CONTRATO DE INDENIDADE

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito,

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A., companhia aberta, com sede no municipio
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Cubatdo, n® 320, 3°, 8° e 9° pavimentos, Vila
Mariana, CEP 004.012-911, inscrita no CNPJ sob o n°® 62.984.091/0001-02 e NIRE n°
35.300.418.000 (“Companhia™); e,

[=] [qualificagdo] (“Beneficiario” e, em conjunto com a Companhia, “Partes”).

CONSIDERANDO QUE:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

0 Beneficiario exerce a funcdo de [=] da Companhia, para o qual foi eleito em

[=];

a Companhia reconhece que o exercicio regular das atividades e funcGes
ocupadas pelo Beneficiario na Companhia oferece riscos patrimoniais que podem
resultar na atribuicdo de responsabilidades que importem a imputacdo de
obrigacOes e pagamentos de diversas naturezas, estando o Beneficiario sujeito a
responsabilizacdo pessoal,

a cobertura oferecida por seguro de responsabilidade civil “Directors and
Officers Liability Insurance” que pode ser contratado pela Companhia (“Seguro
D&0QO”) costumeiramente esta sujeita a determinadas limitacdes e procedimentos
burocréticos e, diante disso, inclusive como forma de atrair e reter profissionais
qualificados, a Companhia deseja oferecer protecdo patrimonial complementar a
oferecida pelo Seguro D&O;

as Partes reconhecem que a celebracao de um contrato de indenidade possibilitara
ao Beneficiario exercer as suas atribui¢cbes com serenidade e seguranca, a fim de
promover os melhores interesses da Companhia;

o Estatuto Social da Companhia autoriza a celebragéo de contratos de indenidade
em favor de administradores, membros do Conselho Fiscal e de 6rgéos auxiliares
da administracao; e

a Companhia possui uma Politica de Indenidade, que estabelece diretrizes,
requisitos, limites e procedimentos para a celebracdo de contratos de indenidade
com os potenciais beneficiarios;



RESOLVEM AS PARTES, celebrar o presente Contrato de Indenidade (““Contrato”):
1 DEFINICOES

1.1 Ostermos listados abaixo, quando iniciados com letra maitscula no presente
Contrato, tanto no singular quanto no plural, terdo as seguintes defini¢oes:

“Acordo” significa qualquer acordo judicial ou extrajudicial, programa de parcelamento,
anistia, acordo de leniéncia, termo de ajustamento de conduta, termo de compromisso ou seu
equivalente, celebrado pelo Beneficiario no ambito de uma Demanda, desde que
previamente consentido pela Companhia.

“Ato Regular de Gestdo” significa qualquer ato praticado pelo Beneficiario no escopo das
suas atribuicdes legais e do Estatuto Social da Companhia durante todo o seu Mandato, desde
gue ndo se enquadre em nenhuma das hipo6teses de exclusao previstas na Clausula 2.3.

“Controlada” significa qualquer sociedade em que a Companhia seja titular de direitos de
socio que Ihe assegurem, de modo permanente, preponderancia nas assembleias gerais e 0
poder de eleger a maioria dos administradores.

“Custos de Defesa” significa 0s custos e despesas do Beneficiario decorrentes de quaisquer
Defesas, incluindo honorarios advocaticios, custas e despesas processuais, bem como
recursos monetarios para oferecimento de garantias que sejam estritamente necessarias para
viabilizar a Defesa.

“Defesa” significa quaisquer defesas, contestacOes, apresentacdo de manifestacbes e
esclarecimentos, resposta a oficios, recursos, pareceres, bem como todos e quaisquer atos
necessarios a defesa do Beneficiario no &mbito de uma Demanda.

“Mandato” € o0 periodo que se inicia no primeiro mandato exercido pelo Beneficiario na
qualidade de [diretor estatutario / membro do Conselho de Administragdo / membro do
Conselho Fiscal / 6rgao auxiliar de administracdo] da Companhia, se estende por mandatos
consecutivos ou continuos, independentemente de eventual mudanca de cargo, exercidos
pelo Beneficiario como [diretor estatutario ou membro do Conselho de Administragéo /
membro do Conselho Fiscal / 6rgdo auxiliar de administracdo] na Companhia ou suas
Controladas, até a data em que o Beneficiario deixe de ser [diretor estatutario ou membro do
Conselho de Administracdo / membro do Conselho Fiscal / 6rgdo auxiliar de administracdo]
na Companhia ou suas Controladas.



“Notificacao de Indenizagdo” € a notificacdo da Companhia pelo Beneficiario, no prazo, na
forma e para os fins descritos na Clausula 3.1 deste Contrato.

“Perdas Indenizaveis ” significa os custos, despesas, constricbes patrimoniais ou danos que
venham a ser devidos pelo Beneficiario no ambito de Demandas em curso ou que venham a
ser instauradas contra o Beneficiario, inclusive (i) Custos de Defesa; (ii) os valores ou
garantias necessarios para liberar, em sua integralidade, qualquer arrolamento, arresto,
penhora, bloqueio, constricdo de bens ou qualquer constricdo pessoal (inclusive fianca
judicial) que o Beneficiario, seu cdnjuge, seus familiares ou fundo ou empresa patrimonial
da qual o Beneficiario seja s6cio, venham a sofrer por conta de uma Demanda; (iii) o0s
valores eventualmente devidos pelo Beneficiario em decorréncia de condenacdo definitiva,
transitada em julgado em Demandas; (iv) os valores eventualmente devidos pelo
Beneficiario em decorréncia de Acordos, desde que previamente consentido pela
Companhia, e (v) taxas, tributos ou impostos eventualmente incidentes, de modo que o valor
liquido pago pela Companhia em favor do Beneficiario seja 0 valor necessario a arcar com
todos os valores a ele demandados ou por ele despendidos; ndo abrangendo, contudo,
eventuais lucros cessantes, perda de oportunidades ou chance, interrupcdo de atividade
profissional, danos morais ou quaisquer danos indiretos que possam ser pleiteados pelo
Beneficiario.

“Demanda” significa qualquer inquérito, autuacdo, dendncia, processo administrativo,
arbitral ou judicial, em qualquer grau de jurisdi¢do, ou qualquer outro procedimento similar,
seja em ambito civel, criminal, fiscal, trabalhista ou qualquer outro que envolva ou possa
envolver condenacdo do Beneficiario a qualquer pena, multa ou constri¢do, em decorréncia
ou relacionado a Atos Regulares de Gestdo praticados pelo Beneficiario durante toda a
extensdo do seu Mandato ou a atos praticados pela administragdo anterior ou posterior sobre
0s quais o0 Beneficiario eventualmente venha a ser investigado ou processado;

2 OBJETO

2.1  Compromisso de Indenidade. Observados os termos e condigdes previstos no
Estatuto Social, na Politica de Indenidade e neste Contrato, a Companhia se compromete a
indenizar o Beneficiario e a manté-lo indene por quaisquer Perdas Indenizaveis, ndo havendo
valor limite maximo de indenizag&o.

2.1.1 A Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar 0s pagamentos,
indenizacgdes e desembolsos diretamente aos terceiros credores dos custos e despesas
indenizaveis ou reembolsar ou adiantar tais valores aos Beneficiarios, que deverao se
obrigar a destinar tais recursos exclusivamente para o proposito solicitado.



2.1.2 E vedada a realizacdo de adiantamentos, empréstimos ou desembolsos de
qualquer natureza sem que haja destinacao especifica dos recursos e previsibilidade
do valor envolvido

2.2  Periodo de Cobertura. A obrigacdo da Companhia de indenizar o Beneficiario vigora

a partir desta data, em relacdo a qualquer Perda Indenizével (inclusive aquelas decorrentes
de atos anteriores a esta data), e se estender até a ocorréncia do ultimo dos eventos a seguir:
(@) o final do décimo ano ap06s a data em que o Beneficiario deixar, por qualquer motivo, de
exercer o Mandato; (b) o decurso do prazo necessario ao transito em julgado de qualquer
Demanda na qual o Beneficiario seja parte; e (c) o decurso do prazo prescricional, nos termos
da legislacéo aplicavel, para os fatos e eventos que possam gerar Perdas Indenizaveis.

2.3 Exclusdes. O Beneficiario ndo fara jus a indenizagdo nos termos deste Contrato nas
seguintes hipoteses:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

em caso de conduta ativa ou passiva do Beneficiario que configure ma fé, culpa
grave ou mediante fraude ou desvio de finalidade;

em caso de conduta ativa ou passiva do Beneficiario fora das suas atribui¢Ges ou
do &mbito de competéncia do cargo que ocupa, ou de ato de indisciplina ou de
insubordinacao;

em caso de ato doloso ou ato tipificado como crime doloso, pelo Beneficiéario,
em deciséo final, judicial ou administrativa;

ato do Beneficiario, ativa ou passivamente, em interesse proprio ou de terceiros,
em detrimento dos interesses da Companhia ou de suas controladas;

em caso de acdo de responsabilidade ou de qualquer outra acdo de qualquer
natureza relacionada ao exercicio do cargo pelo Beneficiario movida pela
Companhia contra o Beneficiario, exceto se tal acdo for julgada procedente em
favor do Beneficiario por decisdo judicial transitada em julgado ou sentenca
arbitral que ndo tenha sido anulada por decisdo posterior, hipétese em que a
Companhia somente indenizara o Beneficiario ap6s a decisdo transitada em
julgado ou sentenca arbitral;

em acdo movida pelo Beneficiario contra a Companhia, exceto se tal acéo
houver exclusivamente para exigir o cumprimento do Contrato de Indenidade
pela Companbhia e for julgada procedente em favor do Beneficiario por decisdo
judicial transitada em julgado ou sentenca arbitral que ndo tenha sido anulada
por decisdo posterior, hipotese em que a Companhia somente indenizara o
Beneficiario apos a decisao transitada em julgado ou sentenca arbitral;



(vii) em caso de atos de indisciplina, insubordinacdo, abandono do cargo, ato lesivo
a honra ou a boa imagem e reputacdo da Companhia ou de suas controladas pelo
Beneficiario;

(viii) caso o Beneficiario ndo coopere ou nao forneca todos os documentos e
informacbes que estiverem em seu poder e que sejam solicitados
tempestivamente pela Companhia ou seus advogados constituidos, para a
conducéo da Defesa ou preservacao de direitos; ou

(ix)  caso o Beneficiario desista das Defesas apresentadas ou tenha qualquer conduta
que possa prejudicar a sua elaboragdo ou conducdo, bem como a sustentacao das
teses cabiveis, incluindo o ndo comparecimento em audiéncias.

3 PEDIDO DE INDENIZACAO

3.1  Notificacdo de Indenizacdo. O Beneficiario deve notificar a Companhia por escrito,
via mensagem eletronica direcionada ao Diretor Presidente e ao Presidente do Conselho de
Administragdo, com comprovacao de recebimento e leitura, acerca de qualquer Demanda
que possa dar origem a uma Perda Indenizéavel, em até 2 (dois) dias Uteis da data em que
tenha tomado conhecimento sobre a sua existéncia (“Notificacdo de Indenizacdo™), devendo

a Notificacdo de Indenizacdo ser acompanhada de todas as informagbes e documentos
pertinentes a Demanda a que se refere.

3.1.1 Caso o Beneficiario ndo envie tempestivamente a Notificacdo de Indenizacao,
a obrigacdo da Companhia de indenizar e manter indene o Beneficiario com relacao
a tal Demanda existird apenas na medida em que esse descumprimento nao cause
prejuizo a conducdo da Defesa ou acarrete aumento no valor de eventual indenizagdo
decorrente da Demanda em questéo

3.2  Defesa do Beneficiario. A Companhia disponibilizara ao Beneficiario um advogado
para realizar a sua Defesa no ambito da Demanda, podendo, porém, o Beneficiario optar
alternativamente pela indicacdo de advogado de sua preferéncia, desde que os honorérios
devidos por sua contratacdo sejam compativeis com o0s parametros de mercado, caso em que
a Companhia podera antecipar tais custos ao Beneficiario.

3.3  Concessédo de Indenizacdo. Em até 5 (cinco) dias Uteis dias contados do recebimento
da Notificacdo de Indenizacdo pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo da
Companhia, em reunido extraordinaria especificamente convocada para este fim, deliberar
sobre a aderéncia da solicitacdo do Beneficidrio ao escopo de cobertura estabelecido neste




Contrato, observados os termos e condic¢des previstos no Estatuto Social e na Politica de
Indenidade da Companhia a esse respeito.

3.4

3.3.1 Caso o Conselho de Administracdo (ou a Assembleia Geral, se for o caso)
entenda pela aderéncia da solicitacdo ao escopo de cobertura deste Contrato, ficara a
Diretoria da Companhia autorizada a adiantar ou reembolsar ao Beneficiario, ou
ainda, realizar diretamente o0 pagamento a terceiros, dos Custos de Defesa, enquanto
devidos, e a realizar os pagamentos das Perdas Indenizaveis posteriormente
verificadas,.

3.3.2 Nada obstante, a qualquer momento o Conselho de Administracdo podera
rever, com base em novos fatos, circunstancias ou informacdes, ou ainda na prépria
evolucdo da Demanda, sua avaliacdo acerca da aderéncia da solicitacdo do
Beneficiario ao escopo de cobertura deste Contrato, podendo deliberar, nesse caso, a
interrupgdo do pagamento dos Custos de Defesa.

3.3.3 Caso ao final da Demanda se constate de maneira definitiva que o
Beneficiario ndo fazia jus a indenizacdo nos termos deste Contrato, devera o
Beneficiario reembolsar a Companhia as quantias pagas ou adiantadas a titulo de
Custos de Defesa ou Perdas Indenizaveis, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data
em que for notificado a respeito da decisdo do Conselho de Administracdo nesse
sentido.

Conflito de interesses. O Beneficiario ndo participard de nenhuma discussdo ou

deliberacdo no &mbito de qualquer outro 6rgdo da Companhia relacionada a concessao de
indenizacdo ou adiantamento de recursos a ele proprio nos termos deste Contrato.

3.5

Acordo. Caso seja oferecida ao Beneficiario, ou por ele solicitada, a oportunidade de

celebrar um Acordo, o Beneficiario devera notificar imediatamente a Companhia
informando todos os termos e condi¢des do Acordo proposto. A Companhia devera analisar
a proposta, e podera discutir em conjunto com o Beneficiario seus termos e condicdes, que
em hipotese alguma poderao ser prejudiciais a Companhia.

3.5.1 A Companhia, ap6s analise da proposta, devera tempestivamente informar ao
Beneficiario sua decisao a esse respeito, sendo certo que (i) somente sera considerada
uma Perda Indenizavel as despesas decorrentes de um Acordo, caso haja
consentimento expresso da Companhia anterior a sua celebracéo pelo Beneficiario;
(i) seré facultado ao Beneficiario arcar diretamente com valores que ultrapassem o
valor de cobertura designado pela Companhia para a celebracdo de um Acordo; e (iii)



em caso de negativa pela Companhia, caso o Beneficirio ainda assim celebre um
Acordo, as despesas relacionadas a tal Acordo ndo serdo consideradas Perdas
Indenizaveis nos termos deste Contrato.

3.6  Sub-rogacdo e compensacdo. Na hipdtese de a Companhia efetuar quaisquer
pagamentos ao Beneficirio ou a terceiros com base neste Contrato, a Companhia ficara
integral e automaticamente sub-rogada em qualquer ressarcimento a que o Beneficiario tenha
direito em relacdo a respectiva Perda Indenizavel que tenha dado origem ao pagamento
efetuado pela Companhia, inclusive ressarcimentos devidos ao Beneficiario no escopo de
cobertura de Seguro D&O, podendo deduzir dos valores devidos ao Beneficiario por forca
deste Contrato de Indenidade das quantias que o Beneficiario, ou terceiros em seu interesse,
tenham recebido diretamente.

4 DISPOSICOES GERAIS

4.1  Confidencialidade. Observadas as obrigac6es informacionais a que a Companhia esta
sujeita nos termos da regulamentacdo expedida pela Comissdo de Valores Mobiliarios, e
salvo quando requisitadas por autoridades publicas ou mediante decisdo judicial, as Partes
deverdo manter sigilo sobre os termos e condigdes do presente Contrato.

4.2  Novacdo, Modificacdo e Renuncia. Qualguer tolerancia ou concessdo de uma Parte
a outra ndo constituira novacdo, modificacdo ou rentncia dos direitos e obrigacdes previstos
neste Contrato, o qual somente podera ser validamente alterado por meio de instrumento
escrito celebrado entre as Partes, o qual deverd seguir o rito de governanca aplicavel.

4.3  Vigéncia. Este Contrato entrard em vigor na data de sua assinatura pelas Partes, e
permanecera em vigor pelo Periodo de Cobertura previsto na Clausula 2.2 acima.

4.4  Validade e Eficicia. A declaracdo de invalidade de qualquer termo ou disposi¢éo
deste Contrato ndo afetara a validade dos termos e disposi¢Ges remanescentes. As Partes
deverdo negociar de boa-fé a substituicdo das disposicOes invalidadas por outras que
reflitam, tanto quanto possivel, a intencdo orginalmente naquelas consubstanciada.

45  Sucessdo. As obrigacdes e direitos previstos neste Contrato obrigam e beneficiam as
Partes, seus herdeiros, sucessores e cessionarios a qualquer titulo.

4.6  Cessdo. As Partes ndo poderdo ceder, transferir, terceirizar, subcontratar ou delegar
este Acordo, total ou parcialmente, a terceiros, sem o consentimento prévio e por escrito da
outra Parte.



4.7  NotificacBes. Todas as notificacbes e comunicacBes entre as Partes relacionados a
temas compreendidos neste Contrato deverdo ser formalizadas por escrito, via mensagem
eletronica, para os seguintes enderecos:

Para a Companhia

(i) Presidente do Conselho de Administracdo: Wolfgang Stephan Schwerdtle | e-
mail: [=]

(i) Diretor Presidente: Fabio Fossen | e-mail: [=]

(iii)  Com cOpia para: Secretaria de Governancga | e-mail [=]

Para o Beneficiario
[=]

4.8  Lei aplicivel. O presente Contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis
vigentes da Republica Federativa do Brasil.

4.9  Solucdo de conflitos. Todas e quaisquer disputas que possam surgir entre as Partes
em decorréncia das obrigacfes previstas neste Contrato, inclusive quanto a sua existéncia,
validade, eficacia, execucdo ou extingdo, serdo resolvidas de forma definitiva por
procedimento arbitral, nos termos da Lei n® 9.307/96, administrado e conduzido pela Camara
de Arbitragem do Mercado (“CAM”), nos termos do Regulamento de Arbitragem da CAM
em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento”).

4.4.1. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, nomeados nos termos
do Regulamento.

4.4.2. A sede da arbitragem serd o Municipio de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo,
Brasil. A lingua da arbitragem serd o portugués. A arbitragem serd processada e
julgada de acordo com o Direito brasileiro, sendo vedada a decisao por equidade.

4.4.3. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas partes, antes de constituido o tribunal arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario. A partir da constituicdo do tribunal arbitral, todas as medidas
cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas diretamente a este, ficando este
desde ja autorizado a manter, revogar ou modificar tais medidas anteriormente
requeridas ao Poder Judiciario, conforme o caso.



4.10 Assinatura digital. As Partes reconhecem a forma de contratacdo por meios
eletronicos, digitais e informéaticos como vélida e plenamente eficaz, para todos os fins de
direito, ainda que seja estabelecida com assinatura eletrdnica ou certificacdo fora dos padrdes
ICP-BRASIL, conforme disposto pelo art. 10 da Medida Proviséria n°® 2.200/2001 em vigor.

E, por estarem assim justos e acordados, as Partes assinam este Contrato, juntamente com as
2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2024.

CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

[=]
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
CPF: CPF:
Identidade: Identidade:



