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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, a Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (*Companhia”) tem o prazer de convida-los a
participar de sua Assembleia Geral Extraordinaria (*AGE"), convocada para ser realizada em 10 de dezembro
de 2025, as 10h00min, de modo exclusivamente digital, nos termos dos artigos 4° e 5° da Resolugao
CVM n© 81, de 29 de margo 2022, conforme alterada ("Resolugao CVM 81"), por meio da plataforma digital
Ten Meetings (“Plataforma Digital”).

Na AGE, serdo discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocacdo que integra este Manual,
conforme divulgado no site da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”), nos termos do artigo 289 da Lei
no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Este Manual tem o propdsito de compilar, de forma resumida, as informacg0es pertinentes aos procedimentos
a serem adotados para participacdao na AGE. A Administracao da Companhia apresentou propostas com relacao
as matérias sob votacdo, as quais estdo incluidas neste Manual.

Adicionalmente, com a finalidade de facilitar a participacdo de seus acionistas e considerando a efetividade
comprovada das reunies digitais, a AGE sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da
Resolucao CVM 81 e em conformidade com as instrucdes detalhadas neste Manual para a AGE.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administragdo e demais documentos relativos a AGE, que
constam do presente Manual, e encontram-se arquivados e a sua disposicao para consulta na sede e no
website da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (www.b3.com.br) e da CVM (www.cvm.gov.br), essenciais para auxiliar seu entendimento acerca das
matérias constantes da ordem do dia da AGE.

Esperamos poder contar com a presenca dos senhores. Nossa equipe de Relagdes com Investidores esta a
disposicdo para orienta-los e esclarecer quaisquer davidas.

Canais de Atendimento

Rua Cubatdo, n.° 320, pavimentos 3, 8 e 9, Vila Mariana, Sao Paulo — SP, CEP 04013-001, Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo

Site: https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/

E-mail: dri@cruzeirodosul.edu.br

Sao Paulo, 18 de novembro de 2025.

Wolfgang Stephan Schwerdtle
Presidente do Conselho de Administracao
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INFORMAGOES E ORIENTACOES PARA PARTICIPAGAO NA AGE
1.1 Instalacao da AGE

Considerando as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a AGE
instalar-se-a, (i) em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do
capital social total com direito a voto da Companhia; e (ii) em segunda convocacao, mediante a publicacao de
novo edital, com qualquer nimero de acionistas presentes, nos termos do artigo 125, caput, da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acoes”).

A participacdo dos acionistas na AGE podera ocorrer por meio da (i) plataforma digital 7en Meetings, nos
termos da Resolugao CVM n© 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 81"), ou
(ii) do envio do boletim de voto a distancia, admitido em ambos os casos representacdo por procurador
devidamente constituido, conforme as orientagOes abaixo.

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por Acoes, as deliberagbes serao tomadas por maioria absoluta
de votos, nao se computando os votos em branco.

Em atencao ao artigo 59, §4°, da Resolugao CVM 81, a Companhia informa que entende mais adequado
realizar a presente AGE de modo exclusivamente digital, de modo a fomentar a participacdao de seus acionistas
em locais que ndo a sede da propria Companhia, em linha com a pratica adotada pela Companhia em suas
Ultimas  assembleias, as quais contaram com quorum  expressivo de  participacdo.

1.2 Participacao por meio de plataforma digital

A fim de participar e votar por meio de plataforma digital, o acionista devera realizar o cadastro na plataforma
digital Ten Meetings (via link https://assembleia.ten.com.br/485865187/auth) (“Endereco Eletronico do
Evento”), com até 2 (dois) dias de antecedéncia da data designada para a realizagdo da AGE, ou seja, até
dia 08 de dezembro de 2025. Para tanto, o acionista devera (i) preencher todas as informagoes solicitadas
na plataforma; e (ii) enviar os documentos indicados no paragrafo seguinte deste Manual da Administragao.
O acesso a AGE via plataforma digital 7en Meetings esta restrito aos acionistas que se credenciarem dentro
do referido prazo e conforme os procedimentos acima.

Os seguintes documentos sdo de envio obrigatorio pelo acionista para viabilizar a sua participagdo na AGE,
conforme o caso:

Pessoa Fisica: cépia do documento de identidade do acionista, com foto;

Pessoa Juridica: (i) copia do estatuto social ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente
vigente, bem como os documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista (ata de
eleicdo dos diretores ef/ou procuragao); e (i) copia do documento de identidade com foto do(s)
representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cdpia do regulamento consolidado atualizado do fundo de investimento; (ii) copia
do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata de eleigdo dos diretores
e/ou procuracdo); e (iii) copia do documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo
de investimento.
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Aos acionistas que forem representados por meio de procuracdo, devera ser apresentado o instrumento de
mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 19, da Lei das Sociedades
por AcBes. Juntamente com a procuracdo, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que ndo assinar a
procuracdo em seu proprio nome, devera apresentar os documentos comprobatdrios dos poderes do signatario
para representa-lo.

A Companhia dispensara o reconhecimento de firma do outorgante na procuracido para
representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizacdo, o apostilamento e a tradugao
juramentada dos documentos de representacdo do acionista. A Companhia exigira apenas a
traducdo simples de documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da
portuguesa.

Quando efetuarem os cadastros, tanto acionistas, quanto representantes, conforme o caso, receberdao um e-
mail informando que a Companhia ira avaliar a solicitagdo de cadastro. Em caso de aprovacao, os acionistas
e representantes, conforme o caso, receberdao uma confirmagao por e-mail de que o cadastro foi aprovado.
Em caso de rejeigao, receberao um e-mail explicando o motivo da rejeigao e, se for o caso, orientando como
regularizar o cadastro.

Apods cadastrado, o representante podera acessar ambiente virtual denominado “Painel de Representantes”
por meio do Enderego Eletronico do Evento. Nesse ambiente ele pode acompanhar a situacdao da aprovacdo
de cada representado, bem como atualizar suas documentacoes, ao acessar com o login e senha previamente
cadastrado.

O acionista devidamente cadastrado na plataforma digital que participar a distancia sera considerado presente
a AGE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, nos termos do artigo 47, paragrafo primeiro, da
Resolucao CVM 81.

A participagao por meio de tal plataforma digital conjugara audio e video/imagem, sendo que os acionistas
que optarem por participar desta forma deverdo manter a sua camera ligada durante o curso da AGE com o
fim de assegurar a autenticidade das comunicacoes. A AGE sera integralmente gravada.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participagao na AGE por meio da
plataforma digital que se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital, bem como garantam a
compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagdo da respectiva plataforma (por
video e audio).

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para inicio da AGE, a fim de permitir a validacdo do acesso e
participacdo de todos os acionistas que dela se utilizem.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGE, conforme instrugdes contidas no Edital de
Convocacao e neste Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia
ao Boletim de Voto (conforme definido no item 1.3 abaixo) para fins de participacdo na AGE, evitando que
problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos
acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGE.
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O acionista que ja tenha enviado o Boletim de Voto também podera se cadastrar para participar da AGE, desde
que o faca de acordo com as orientacdes (em especial, observancia dos prazos e apresentacdo dos
documentos) ora indicadas, hipdtese em que tal acionista podera, a seu critério: (i) simplesmente participar
dos trabalhos da AGE, sem proferir o seu voto; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGE por meio da
plataforma digital, situagdo em que as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim de Voto para tal
acionista, identificado por meio do nimero de sua inscricao no CPF ou CNPJ, serdo desconsideradas.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que os
acionistas venham a enfrentar e outras situacdes que ndo estejam sob o controle da Companhia
(como, por exemplo, instabilidade na conexao do acionista com a internet ou incompatibilidade
do seu equipamento com a plataforma digital).

1.3 Boletim de voto a distancia

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia por meio de boletim de voto a distdncia
podera preenché-los observadas as orientacoes acima e podera envia-lo: (i) diretamente a Companhia; (ii) ao
agente de custddia responsavel pela custddia das acdoes de emissdao da Companhia de sua titularidade
("Agente de Custddia”), caso prestem esse tipo de servico; (iii) ao depositario central no qual as a¢bes da
Companhia estejam depositadas — isto &, a central depositaria da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3” e
“Central Depositaria da B3", respectivamente —, ou (iv) a instituicdo financeira depositaria responsavel
pelo servico de acdes escriturais da Companhia, qual seja o BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM
(“"Escriturador”), conforme abaixo (“"Boletim de Voto").

0] Boletim de Voto encontra-se disponiveis nos websites da Companhia
(https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br/), da CVM (www.cvm.gov.br/) e da B3 (www.b3.com.br).

Participacdo na AGE mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do Boletim de Voto
diretamente a Companhia deverd encaminhar os documentos listados no item 1.2 acima, aos cuidados do
Departamento de RelagGes com Investidores, até 4 (quatro) dias antes da data da AGE (ou seja, até
06 de dezembro de 2025, inclusive), exclusivamente via plataforma digital 7en Meetings (via link
https://assembleia.ten.com.br/485865187/auth), apds a realizagao do cadastro, preenchendo os campos de
opgoes de voto e confirmando o voto. Os boletins de voto a distancia enviados por outros meios, incluindo por
correio postal ou eletronico, serdo desconsiderados, nos termos do Artigo 27, §7° da Resolugdo CVM 81.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovagao de sua
representacao nao sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia,
podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM 81.

A Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido, em até 3 dias do recebimento dos documentos, por meio de envio de e-mail ao enderego
eletronico informado pelos acionistas no Boletim de Voto. Conforme paragrafo Unico do artigo 46 da Resolucao
CVM 81, o acionista pode retificar ou reenviar o Boletim de Voto ou os documentos que 0 acompanham, desde
que observado o prazo para o recebimento pela Companhia, acima indicado — ou seja, até 06 de dezembro
de 2025, inclusive.
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O acionista deve assegurar que a Companhia receba a documentacdo referida no item 1.2 acima e o Boletim
de Voto devidamente preenchido até 4 (quatro) dias antes da data da AGE, ou seja, até 06 de
dezembro de 2025, inclusive. N3o serdo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que
o Boletim de Voto e/ou os documentos de representacdo dos acionistas elencados acima sejam enviados (ou
reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos prazos e formalidades de envio indicadas
acima.

Participacdo na AGE mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das acoes da
Companhia

Alternativamente, os acionistas titulares de acdes depositadas no Escriturador poderdo realizar a transmissao
de suas instrugdes de voto diretamente ao BTG Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM. Os acionistas deverao
buscar as informagdes sobre o cadastro e passo a passo para transmissao de voto junto ao Escriturador da
Companhia.

No caso de acionistas que possuam parte das acoes de emissdo da Companhia de sua titularidade em custddia
e parte em ambiente escritural, as instrucoes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituicdo, sendo
certo que o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agbes de titularidade do acionista.

Participacdo na AGE mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao depositario central ou aos
seus respectivos agentes de custddia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas cujas a¢bes estejam depositadas na Central Depositaria
da B3.

Nesse caso, o acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia podera fazé-lo mediante a transmissdo de sua instrucao de voto a Central Depositaria da B3 ou aos
seus respectivos Agentes de Custddia, os quais mantém suas acoes em custodia, observadas as regras
determinadas pela Central Depositaria da B3 ou pelo respectivo Agente de Custddia, conforme aplicavel.

Acionistas com acOes custodiadas em mais de uma instituicdo podem enviar a instrucao de voto para apenas
uma instituicdo, sendo certo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de acdes deste
acionista.

Como a prestacao do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento deste Boletim de Voto
a distancia é facultativa para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante estda habilitado a prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao

das instrugdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

% X% %k % %
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CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 10 DE DEZEMBRO DE 2025

Convocamos os senhores acionistas da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., sociedade an6nima de capital
aberto, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cubatdo, n° 320, pavimentos 3, 8 e
9, Vila Mariana, Sao Paulo — SP, CEP 04013-001, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.418.000
e no CNPJ sob o n° 62.984.091/0001-02, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) como
companhia aberta categoria “A” sob o cddigo 2552-6 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), a se reunirem
em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada de modo exclusivamente digital no dia 10
de dezembro de 2025, as 10h00min, nos termos do artigo 5°, §29, inciso I, e artigo 28, §§29, e 3° da
Resolucdo CVM n© 81, de 29 de margo 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 81”), por meio da
plataforma digital 7en Meetings (“Plataforma Digital”), a fim de discutir e deliberar sobre:

(i) a ratificagdo da declaracdo de dividendos intercalares aprovada na reunido do Conselho de
Administragao realizada no dia 14 de novembro de 2025; e

(ii) a eleicdo da Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé como membro do Conselho de Administracao
da Companhia, conforme nomeada na Reunidao do Conselho de Administracdo realizada no
dia 14 de novembro de 2025.

Informacgoes Gerais
Os acionistas poderao participar na AGE:

. de forma digital, por meio da Plataforma Digital; ou
o por meio do envio de boletim de voto a distancia (“"Boletim de Voto”).

Observados os procedimentos descritos no Manual de Participacao para a AGE, divulgado pela Companhia
nesta data ("Manual de Participacao”), os acionistas que desejarem participar da AGE deverao realizar o
cadastro na Plataforma Digital (via link https://assembleia.ten.com.br/485865187/auth), em até 2 (dois) dias
de antecedéncia da data designada para a realizagdo da AGE, ou seja, até o dia 08 de dezembro de 2025, e
anexar copias dos seguintes documentos:

Pessoa Fisica: documento de identidade do acionista, com foto;

Pessoa Juridica: (i) estatuto social ou contrato social, conforme o caso, consolidado e atualmente vigente,
bem como dos documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista (ata de eleigdo dos
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diretores e/ou procuracao); e (ii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do
acionista; e

Fundo de Investimento: (i) regulamento consolidado atualizado do fundo de investimento; (ii) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo (ata de eleicao dos diretores e/ou
procuracao); e (iii) documento de identidade com foto do(s) representante(s) legal(is) do fundo de
investimento.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuragao, devera ser apresentado o instrumento de
mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126, paragrafo 19, da Lei das Sociedades
por AcOes. Juntamente com a procuragao, cada acionista que ndo for pessoa fisica ou que nao assinar a
procuracao em seu proprio nome, devera apresentar os documentos comprobatdrios dos poderes do signatario
para representa-lo.

Os acionistas que ndo realizarem o pré-cadastro na Plataforma Digital no prazo acima referido ndo poderao
participar da AGE por meio de videoconferéncia, nos termos do artigo 69, paragrafo 3°, da Resolugdao CVM
81.

O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera (a) preencher o Boletim de Voto,
conforme orientacdes de preenchimento neles constantes; e (b) envia-los: (i) as instituicbes e/ou corretoras
que mantém suas posicoes em custodia (caso prestem esse tipo de servico); (ii) a instituicao financeira
depositaria responsavel pelo servico de escrituracdo das agdes de emissao da Companhia, qual seja o BTG
Pactual Servigos Financeiros S/A DTVM; (iii) ao depositario central no qual as acdes da Companhia estejam
depositadas, isto é, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3” e “Central Depositaria da B3", respectivamente);
ou (iv) diretamente a Companhia, exclusivamente via plataforma digital 7en Meetings (via link
https://assembleia.ten.com.br/485865187/auth), apds a realizacao do cadastro, preenchendo os campos de
opgoes de voto e confirmando o voto, até o dia 06 de dezembro de 2025 (ou seja, 4 (quatro) dias
antes da data da AGE), observadas as instrucdes constantes do Manual de Participagdo. Os boletins de voto
a distancia enviados por outros meios, incluindo por correio postal ou eletronico, serdo desconsiderados, nos
termos do Artigo 27, §7° da Resolugao CVM 81.

Os acionistas que nao enviarem o Boletim de Voto no prazo indicado acima nao terao seus votos conferidos
por meio de Boletim de Voto e sua presenca computados na AGE, nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM
81.

Instalacao do Conselho Fiscal: Em atencao ao art. 59, I-A, da Resolucao CVM 81, a Companhia informa
que o percentual minimo de participacdo no capital social votante da Companhia necessario a solicitacdo de
instalacdo do Conselho Fiscal é 2% (dois por cento), nos termos do artigo 161, §2°, da Lei das Sociedades
por Agoes e da Resolugao CVM n° 70, de 22 de margo de 2022.

Informamos ainda que estdo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relacoes
de investidores da Companhia (https://ri.cruzeirodosuleducacional.com.br) e na pagina da Comissdo de
Valores Mobilidrios (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos do artigo 133 da Lei das
Sociedades por Acdes e da Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administracdo e o Manual para Participagdo na
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AGE, bem como o Boletim de Voto e a cdpia dos demais documentos relacionados as matérias constantes da
ordem do dia da AGE.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2025.

Wolfgang Stephan Schwerdtle
Presidente do Conselho de Administracao
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