CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.
CNPJ/MF n° 62.984.091/0001-02
NIRE 35.300.418.000
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: No dia 14 de novembro de 2025, as 10:00 horas, de forma presencial,
na sede da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. ("Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Cubatdo, n°® 320, Pavimento 3, 8 e 9, Vila Mariana, CEP 04012-911.

CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacdo realizada nos termos do artigo 16, paragrafo 19, do
Estatuto Social da Companhia. Compareceram a reuniao, o Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle, o
Sr. Gustavo Cellet Marques, o Sr. Fernando Padovese, o Sr. Renato Padovese, o Sr. Carlos Alberto
Nogueira Pires da Silva, o Sr. Silvio Jose Genesini Junior, o Sr. Renato Russo, o Sr. Fabio Ferreira
Figueiredo, e a Sra. Patricia Ferreira Figueiredo, representando a presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragao.

COMPOSICAO DA MESA: Sr. Wolfgang Stephan Schwerdtle, Presidente da Mesa; e Sr. Daniel
Pereira de Almeida Araujo, Secretario da Mesa.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a declaragao, ad referendum da assembleia
geral, de dividendos intercalares, com base e a conta de lucros acumulados, apurados no 1°
semestre de 2025, conforme indicado nas Informagdes Financeiras Intermedidrias da Companhia
na data-base de 30 de junho de 2025; (ii) o conhecimento do pedido de rentincia do Sr. Gustavo
Cellet Marques ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (iii) a
nomeagao da Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé, em substituicdo e complementacdo mandato
do Sr. Gustavo Cellet Marques, para ocupar o cargo de membro do Conselho de Administracao
da Companhia; (iv) a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, para
deliberar sobre as matérias constantes dos itens (i) e (iii) acima, se aprovadas ("AGE"); e (v) a
autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios e decorrentes
das deliberagdes.

DELIBERAGOES: Apos andlise e discussdes das matérias constantes da ordem do dia, e de
acordo com o artigo 37, inciso I do Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho de
Administragado:

(i) Aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas, ad
referendum da AGE, nos termos do artigo 19, xx, do Estatuto Social da Companhia, a
declaracdo de dividendos intercalares, com base e a conta de lucros acumulados apurados
no 1° semestre de 2025, conforme indicado nas InformagOes Financeiras Intermediarias
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da Companhia na data-base de 30 de junho de 2025, no valor de R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais), correspondente a R$ 0,27431639860 por acao ordinaria.

O montante total bruto dos dividendos intercalares, ora declarados, ad referendum da
assembleia geral, (a) sera pago em 30 de dezembro de 2025; e (b) sera imputado e
deduzira o valor dos dividendos obrigatdrios referentes ao exercicio social que se encerrara
em 31 de dezembro de 2025, nao sendo objeto de qualquer atualizagdo monetaria. Farao
jus aos dividendos intercalares, ora declarados, ad referendum da assembleia geral, os
acionistas que constarem da base acionaria da Companhia no final do pregao do dia 18 de
dezembro de 2025. Fica consignado que, ad referendum da assembleia geral, a partir de
19 de dezembro de 2025, inclusive, as agdes da Companhia passardo a ser negociadas ex
dividendos na B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo. Os procedimentos relativos ao pagamento
dos dividendos intercalares, ora declarados, ad referendum da assembleia geral, serdao
divulgados pela Companhia através de Aviso aos Acionistas apds a sua aprovacdo em
assembleia geral.

(i1) Tomaram conhecimento sobre o pedido de rentncia do Sr. Gustavo Cellet Marques,
brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n° 38.786.895-1 SSP/SP, inscrito no CPF
sob 0 n° 410.056.878-97, com enderego profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Cubatdo, n° 320, Pavimento 3, 8 e 9, Vila Mariana, CEP 04012-911, ao
cargo de membro do Conselho de Administracdo, que se tornara eficaz em 1° de janeiro
de 2026, conforme carta de renlncia apresentada a Companhia, nesta data, na forma do
Anexo I, arquivada na sede da Companhia, permanecendo no cargo de membro do
Comité de Financas e M&A da Companhia. Ato continuo, os membros do Conselho de
Administragdo agradeceram as contribuicGes prestadas pelo Sr. Gustavo Cellet Marques
ao decorrer do mandato;

(iii) Aprovaram, por maioria de votos, com uma abstencdo, nomear, ad referendum da
AGE, a Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé, brasileira, em unido estavel, advogada,
portadora do RG n° 60.528.131-82, inscrita no CPF sob n°® 571.434.980-68, residente e
domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Campevas, 370/205, CEP
05016-010, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo, em substituicao ao
Sr. Gustavo Cellet Marques, com eficacia a partir de 1° de janeiro de 2026, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos com os demais membros do Conselho de
Administragao, os quais foram eleitos na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada no dia 30 de abril de 2024, estendendo-se até a assembleia geral
ordinaria da Companhia a se realizar em 2026, podendo ser reeleita;

Consignar que, com base nas informagdes recebidas pelos membros do Conselho de
Administragdo, a Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé esta em condicOes de firmar a
declaragao de desimpedimento mencionada no artigo 147, § 49, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e no “Anexo K"
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da Resolucao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, ("Resolucdo CVM
80/2022"), que ficara arquivada na sede da Companhia.

Ainda, consignar que a Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé tomara posse em seu cargo
mediante a assinatura do respectivo termo de posse, nos termos do artigo 147, § 49, da
Lei das Sociedades por Acdes e do “Anexo K” da Resolucao CVM 80/2022, a ser lavrado
em livro préprio da Companhia, acompanhado da declaragao de desimpedimento nos
termos do paragrafo acima, e da sua anuéncia aos termos da clausula compromissoria de
que trata o artigo 49 do Estatuto Social da Companhia e as demais declaracdes exigidas
nos termos da lei e da regulamentagdo aplicaveis, e permanecera no exercicio de seu cargo
até a eleicdo e posse de seu sucessor, nos termos do artigo 14, paragrafo 49, do Estatuto
Social da Companhia;

(iv) Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes ou ressalvas, a
convocagao da AGE, para deliberar sobre a declaracao de dividendos intercalares ora
aprovada e a eleicao da Sra. Cristiane Almeida de Souza Cé para o cargo de membro
do Conselho de Administracao; e

(v) Aprovar, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricbes ou ressalvas, a
autorizacdo a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a
implementacdo das deliberacdes ora aprovadas.

ENCERRAMENTO E LAVRATURA: Nada mais havendo a ser tratado e, inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a Reunido do Conselho de Administragao, da qual foi lavrada

a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, nos termos do artigo
130, §19, da Lei das Sociedades por Acoes.

ASSINATURAS: Mesa: Presidente: Wolfgang Stephan Schwerdtle; e Secretario: Daniel Pereira
de Almeida Araujo. Membros do Conselho de Administracao presentes: Sr. Wolfgang Stephan
Schwerdtle, o Sr. Gustavo Cellet Marques, o Sr. Fernando Padovese, o Sr. Renato Padovese, o

Sr. Carlos Alberto Nogueira Pires da Silva, o Sr. Silvio Jose Genesini Junior, o Sr. Renato Russo,

o Sr. Fabio Ferreira Figueiredo, e a Sra. Patricia Ferreira Figueiredo.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025.

A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Daniel Pereira de Almeida Araujo
Secretario
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