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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE FINANGCAS E M&A DA
CRUZEIRO DO SUL EDUCACIONAL S.A.

CAPITULO |
DEFINICAO

Artigo 1° - O presente Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 05 de outubro de 2020 (“Regimento”), alterado em reunido do Conselho de
Administracdo de 10 de fevereiro de 2022, estabelece procedimentos a serem observados pelo

Comité de Finangas n&o estatutario (“Comité”), bem como o relacionamento entre o Comité de
Financas e M&A e os demais 6rgdos sociais da Cruzeiro do Sul Educacional S.A. (“Companhia”).

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera solicitar que o Comité analise
previamente assuntos especificos de sua competéncia.

Paragrafo 2° - As deliberagdes do Comité sdo meramente recomendac¢des e ndo vinculam a
atuacdo do Conselho de Administracéo.

CAPITULO Il
PRINCIPIOS

Artigo 2° - O Comité, no exercicio de suas fun¢des, deverd agir em estrita conformidade com a
missdo e os valores da Companhia e conduzir seus trabalhos de acordo com as melhores praticas
de governanca coorporativa, das disposi¢des da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades Anbnimas”), da regulamentacdo emitida pela Comissao de Valores
Mobiliarios, do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor a partir
de 02 de janeiro de 2018, do Estatuto Social e do Acordo de Acionistas da Companhia.

CAPITULO III
OBJETIVO E COMPETENCIAS

Artigo 3° - O Comité é um 6érgao de apoio ao Conselho de Administracdo e tem por objetivos
supervisionar, analisar e opinar sobre operacfes e demais assuntos de natureza financeira e relativas
ao mercado de capitais, bem como o acompanhamento do planejamento e da gestéo financeira da
companhia, seu desempenho, endividamento, fluxo de caixa, orcamento, plano de investimentos e
eventuais aquisi¢cdes:

Paragrafo Primeiro - Por ser 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo, as
deliberac6es do Comité constituem apenas recomenda¢cbes ao Conselho e ndo vinculam a
atuagéo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Segundo - Na execucdo de suas responsabilidades, o Comité podera manter
relacionamento efetivo com o Conselho de Administracdo, a Diretoria e o Conselho Fiscal,
guando instalado.

Artigo 4° - O Comité, enquanto 6rgdo de assessoramento e apoio ao Conselho de Administracao,
tera as seguintes atribuicdes e responsabilidades:
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(i) Assessorar o Conselho de Administragdo sobre as politicas financeiras (incluindo hedge e
limites de crédito das aplicacdes de caixa) da Companhia;

(i) Analisar as propostas da Diretoria para quaisquer operacdes que ultrapassem o limite de sua
alcada definido na politica financeira e no Estatuto Social da Companhia para posterior
encaminhamento de recomendacéo ao Conselho de Administracéao;

(iii) Acompanhar junto com a Diretoria da Companhia o planejamento financeiro e fluxo de caixa
de curto, médio e longo prazo;

(iv) Analisar a proposta orcamentaria anual e plurianual da Diretoria da Companhia e realizar
recomendacdo ao Conselho de Administracdo, que devera deliberar sobre a sua aprovacao.
A proposta da Diretoria devera ser encaminhada ao Conselho de Administragdo em seu
formato original, sem a implementacéo de eventuais alteracdes sugeridas pelo Comité de
Financas e M&A, as quais deverdo ser apresentadas em apartado;

(v) Assessorar o Conselho de Administracdo na analise dos descasamentos de moedas, a
observancia dos limites de crédito das aplicacdes de caixa definidos e indice de
endividamento (alavancagem); e

(vi) Analisar outros assuntos que forem solicitados pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 5° - No exercicio de suas atividades, o Comité tera livre acesso a administra¢éo, aos livros e
aos relatdrios da Companhia, bem como a quaisquer outros documentos da Companhia que julgue
relevante, ressalvadas as situacdes de conflito de interesses, nas quais o membro que solicitou a
informac&o e/ou documento ndo devera recebé-lo.

Paragrafo Primeiro - O exame dos documentos somente sera permitido na sede social da
Companhia e mediante requisicao prévia.

Paradgrafo Segundo - Os pedidos de informa¢cBes ou esclarecimentos sobre os negdcios
sociais de iniciativa de qualquer membro do Comité deverdo ser apresentados perante os
Orgéos da administracdo da Companhia, por meio de solicitacdo assinada pelo Coordenador
do Comité.

Artigo 6° - Os membros do Comité tém a obrigacéo de se reportar e prestar contas de suas atividades
e trabalhos desenvolvidos ao Conselho de Administracé@o, periodicamente e sempre que solicitado
por quaisquer dos membros do Conselho de Administracao.

Artigo 7° - O Comité podera contratar propor a contratacdo de consultores externos especializados,
conforme julgue necessério, devendo fundamentar a necessidade, devendo zelar pela integridade e
confidencialidade dos trabalhos e se assegurar de que referidos consultores tenham ciéncia do
caréter confidencial das informacdes a que venham a ter acesso e dos trabalhos que desempenhem.
A contratacdo de profissionais externos ndo exime os membros do Comité de suas responsabilidades
estatutaria e legais.

CAPITULO IV
COMPOSICAO

Artigo 8° - O Comité é um 6rgdo colegiado, tera carater permanente e sera composto por, até 5
(cinco) membros efetivos, nomeados e destituidos pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 9° - Comité terd um Coordenador e um Secretario definidos pelo Conselho de Administracao,
0s quais exercerdo suas funcfes pelo mesmo prazo de gestdo dos membros do Comité.

Paréagrafo 1° - O Coordenador do Comité podera ser membro do Conselho de Administragédo
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ou nao.

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporaria do Coordenador e/ou do Secretério, as
reunides serdo coordenadas e/ou secretariadas por membros do Comité escolhidos por
maioria dos votos dos demais membros de referido érgao.

Artigo 10° - O mandato dos membros do Comité sera de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao, podendo
ainda se estender até a investidura de seus respectivos sucessores.

Paragrafo 1° - Os membros do Comité serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
de termo de posse, aceitando sua elei¢do e declarando ter recebido copia da ata de reunido
do Conselho de Administracdo que os eleger e do presente Regimento.

Paragrafo 2° - O término do mandato ou renincia dos administradores na qualidade de
membros do Conselho de Administracéo, implicara, respectivamente, no término compulsério
do mandato ou renlincia dos mesmos na qualidade de membros do Comité.

Artigo 11° - A fungdo de membro do Comité é indelegavel. Os membros do Comité deverdo exercer
suas fun¢bes respeitando os mesmos deveres e responsabilidades atribuidos aos administradores
da Companhia, nos termos dos artigos 153 a 159 da Lei das Sociedades Andnimas, conforme
previsdo contida no artigo 160 do mesmo dispositivo legal. Ainda, os membros do Comité devem se
abster de agir em situagao de conflito de interesse com os interesses da Companhia, sem descuidar
dos seus deveres legais, e devem colocar os interesses da Companhia e dos acionistas a frente de
seus proprios.

Artigo 12° - Em caso de vacancia temporaria do Coordenador, 0 Secretario assumira as suas fungdes
durante esse periodo.

Artigo 13° - No caso de renuncia, auséncia injustificada em mais de duas reunides consecutivas ou
impedimento definitivo do Coordenador do Comité, o Secretério assumird o cargo de Coordenador
até a proxima reunido, quando seri eleito o novo Coordenador pelo prazo restante do mandato dos
membros do Comité, responsabilizando-se pela convocacao da referida reunido, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da ocorréncia da renlncia, auséncia injustificada ou impedimento. Se o
Secretario também estiver impedido, qualquer membro do Comité podera efetuar a convocacao da
reunido para eleicdo do novo Coordenador.

Artigo 14° - Os membros do Comité fardo jus a remuneracao fixada pelo Conselho de Administragéo,
observado o limite global anual fixado pela Assembleia Geral da Companhia, nos termos da Politica
de Remuneragéo vigente.

Artigo 15° - Na hipotese de indicacdo de membros da Diretoria para compor o Comité, cabera ao
Diretor que estiver acumulando funces apenas a remuneragcdo aplicavel ao cargo exercido na
Diretoria da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo que venham a ocupar cargo no
Comité poderdo acumular as remunerag8es aplicaveis aos cargos exercidos.

CAPITULO V
FUNCIONAMENTO E CONVOCACAO

Artigo 16° - O Comité reunir-se-a ordinariamente conforme calendario de atividades, devidamente
aprovado no inicio de cada ano, para cumprimento dos objetivos descritos neste Regimento, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, por solicitacdo de qualquer de seus membros ou do Conselho
de Administracao.

Artigo 17° - As reunides do Comité serdo presididas pelo Coordenador e secretariadas pelo
Secretario. No caso de auséncia temporaria do Coordenador e/ou do Secretario, as reunides serdo
coordenadas e/ou secretariadas por membros do Comité escolhidos por maioria dos votos dos
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demais membros de referido 6rgéo.

Artigo 18° - As convocagOes para as reunies do Comité deverdo ser realizadas por meio de
notificacdo, a ser enviada pela Secretaria de Governanca, via Portal de Governanca da Companhia
ou, em caso de impossibilidade, por e-mail, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, especificando
horario, local e matérias a serem discutidas em reunido. Estas matérias serdo objeto de analise prévia
as reunides, com o envio antecipado de documentos a ela pertinentes. As reunifes realizar-se-ao
independentemente de convocacdo caso verifique-se a totalidade dos membros em exercicio
presentes a reunido, devendo,no entanto, ser instaladas com a presenca de, no minimo, 3 (irés) de
seus membros.

Artigo 19° - As reunifes do Comité poderdo ser realizadas na sede da Companhia ou em qualquer
outro lugar previamente acordado pelos membros do Comité, podendo, ainda, ser realizadas por
conferéncia telefénica ou videoconferéncia.

Paragrafo 1° - As recomendacdes e pareceres do Comité a serem encaminhados ao
Conselho de Administracdo deverdo ser deliberados por maioria simples dos presentes e
registrados em ata, cujas cépias serdo enviadas aos seus membros e ao Conselho de
Administracdo. Em caso de divergéncia, os diferentes posicionamentos deverdo ser
apresentados ao Conselho de Administragéo.

Artigo 20° - N&o havendo quérum minimo para instalacdo de reunido do Comité, devera ser
convocada nova reuni@o no prazo minimo de 2 (dois) dias e serd encaminhada por e-mail ao

Conselho de Administracéo informando a respeito da nova convocacéao.

Artigo 21° - Compete ao Coordenador do Comité:

® Presidir e coordenar as reunides do Comité;

(i) Cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;

(iii) Representar o Comité;

(iv) Organizar o programa de trabalho e a agenda do Comité, assegurando o bom

desempenho do Comité e de cada um de seus membros;

(v) Convocar, em nome do Comité, conforme necessidade ou conveniéncia, outros
colaboradores da Companhia, bem como os auditores externos, os auditores internos,
representantes do Conselho Fiscal, quando instalado, da Diretoria e especialistas e/ou
consultores, para participar das reuniées;

(vi) Manter o Conselho de Administragdo informado acerca das atividades do Comité,
mediante o envio de cépias de todas as suas atas de reuniéo;

(vii) Apresentar ao Conselho de Administracdo as analises e pareceres elaborados pelo
Comité;

(viii) Participar das reunides de Conselho de Administragdo, mediante convocacao, e reportar
analises e pareceres do Comité; e

(ix) Recomendar temas de relevancia e que sejam considerados prioritarios a pauta das
reunides.

Artigo 22° - Compete ao Secretario do Comité:

0] Convocar as reunibes do Comité por solicitacdo de qualquer de seus membros ou do
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Conselho de Administracéo;

(i) Solicitar & administracdo da Companhia informagdes e/ou esclarecimentos considerados
necessarios ao desempenho das funcdes do Comité;

(iii) Registar, em ata, as discussoées, pendéncias e atividades do Comité; e
(iv) Providenciar o arquivamento das atas e documentos referentes as reunides.
CAPITULO VI

CONFLITOS DE INTERESSE

Artigo 23° - Na hipétese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos
membros do Comité de Finangas em relacdo a determinado assunto a ser decidido, € dever do préprio
membro do Comité de Financas comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais membros.

Paréagrafo 1° - Caso algum membro do Comité de Financas, que tenha um potencial beneficio
particular ou conflito de interesses com alguma decisdo a ser tomada, ndo manifeste seu
beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do Comité de Financas que tenha
conhecimento da situacdo podera fazé-lo. A ndo manifestacéo voluntaria daquele membro
sera considerada uma violacdo deste Regimento, caso o referido beneficio particular ou
conflito de interesses venha a se confirmar.

Paragrafo 2° - Tao logo identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, a pessoa
envolvida afastar-se-a das discussdes e deliberagfes, devendo retirar-se temporariamente
da reunido até o encerramento do assunto.

Paragrafo 3° - A manifestacdo da situagédo de conflito de interesses ou beneficio particular
conforme descrito acima, e a subsequente incidéncia do disposto no paragrafo 2° acima
deverdo constar da ata da reunido.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 24° - Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e revoga quaisquer normas e procedimentos em contrario, devendo ser arquivado na
sede da Companhia, e permanecendo em vigor por prazo indeterminado, até que haja deliberacao
em sentido contrario pelo Conselho de Administracao.

Artigo 25° - Uma vez aprovado este Regimento, ele sera observado imediatamente pela Companhia,
seus Diretores, e pelos membros do Comité, pelos membros do Conselho de Administracao, efetivos
e suplentes, e demais colaboradores, somente podendo ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administracao.

Artigo 26° - Os membros do Comité deverdo manter total sigilo das informac¢des da Companhia as
guais tiverem acesso. Suas discussfes e atas serdo relatadas ao Conselho de Administracdo e
somente serdo divulgadas no interesse da Companhia e de seus acionistas, a critério do Conselho
de Administracéo.

Artigo 27° - Os casos omissos relativos ao presente Regimento serdo submetidos ao Conselho de
Administracao.



