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MENSAGEM DO CEO

GRI 2-22

O ano de 2024 iniciou com perspectivas
positivas de redugao de taxas de juros

nos Estados Unidos e no Brasil, além

de proje¢des de inflagédo sob controle

e apreciagdo do real frente ao ddlar.
Entretanto, no decorrer do ano, houve
deterioragdo das expectativas de inflagdo e
da trajetdria do endividamento do Brasil, o
gque trouxe a necessidade de um novo ciclo
de alta de juros, elevando as expectativas de

taxas de juros futuras.

Mesmo diante de um cenario macro mais
desafiador, tivemos resultados operacionais
relevantes na maior parte das investidas do
portfélio. A Rumo teve sélido desempenho
no ano, com crescimento do volume
transportado (incluindo alguns meses de
volume mensal recorde), aumento de market
share na exportagdo pelo Porto de Santos

e maior tarifa média anual. A Compass
registrou maiores volumes de gas natural

distribuidos em todos os segmentos e o

ramp up do TRSP na Edge, evidenciando

o sucesso da estratégia de expanséo no
mercado livre. Na Moove, houve aumento
da rentabilidade com melhoria do mix de
produtos vendidos, resultado da eficiente
gestdo de suprimentos. O portfdlio de terras
da Radar registrou novamente um ano de
apreciacgao, ainda que num ritmo inferior ao
do ano anterior. A Raizen, por outro lado, teve
resultados operacionais e financeiros abaixo
do esperado. Contudo, os acionistas da
empresa promoveram mudancgas relevantes
de executivos-chave, na busca por uma
revisdo estratégica profunda e recuperagéo
de desempenho.

Temos o compromisso de seguir atuando
com um modelo de gestao robusto,
alinhado as melhores praticas do mercado
e que reflita as prioridades dos nossos
stakeholders. Buscamos continuamente
identificar, avaliar e responder aos riscos
que possam impactar nossos objetivos
estratégicos, garantindo a continuidade e
a sustentabilidade dos nossos negdcios,

além de seguirmos atentos a evolugéo do
cenario global, monitorando de perto riscos
estratégicos, financeiros, operacionais,
socioambientais e climaticos.

A publicagéo deste relatério apresenta a
evolucao dos temas materiais transversais da
Cosan, destacando os avancos das investidas
na “Visao ESG 2030", nossa estratégia de
sustentabilidade, que tem como papel

apoiar a evolugao nos temas ESG, engajar e
promover sinergias entre os negdcios.

Segurang¢a é um valor inegociavel para a
Cosan, o indice LTIF encerrou o ano com
0,28, um aumento em relagdo ao ano
anterior. Todos nds estamos empenhados
em evoluir com nossas praticas para
garantir a segurancga, de maneira prioritaria,
nas nossas operagoes, zelando pelas

pessoas, dados e ativos.

Fortalecemos as praticas de governancga e
dos escopos dos comités que assessoram
o Conselho de Administragdo, além

dos esforgos na estruturagéo das areas
corporativas, formalizando a criagao

da estrutura de Relagdes Institucionais.
Desenvolvemos projetos focados na
transicao de pessoas, gestao dos nossos
talentos e no avango da agenda de
Controles Internos e Gestéo de Riscos.

As Mudancas Climaticas sdo um tema
relevante para os negdcios, tanto sob a
otica dos riscos quanto das oportunidades
na transi¢do para uma economia de baixo
carbono. Diante desse cenario, estamos
atentos aos riscos climaticos aos quais
nossos negoécios estdo expostos, reforcando
a importancia de um olhar para a resiliéncia
e a adaptacgédo do portfdlio. Além disso,
seguimos com nota B no CDP, refletindo
nossos esforgos na gestéo e transparéncia
climéatica.
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Para fomentar as iniciativas de impacto
social positivo, consolidamos o escopo da
Fundagédo Raizen. A mudanga visa trazer uma
maior sinergia na agenda de investimento
social e a ampliagao do potencial de impacto
das nossas agdes, conforme as diretrizes de
relacionamento com as comunidades.

Em Diversidade, Equidade e Inclusao,
avangamos de forma consistente,
alcangando maior participagdo de mulheres
na lideranca e a manutencgao das posi¢gdes
no IDIVERSA da B3 e no indice Teva Mulheres
na Lideranga. Também assumimos novos
compromissos com o Férum de Empresas

e Direitos LGBTI+ e a Iniciativa Empresarial
pela Igualdade Racial, reforgando nosso
papel no avango da inclusdo e da equidade.

Ao longo do ano, nossos colaboradores
demonstraram uma grande capacidade de
adaptagdo, mantendo a coordenagédo dos
ativos e a execugdo dos projetos estratégicos,
resultado do nosso modelo de gestéo sdlido e
de uma cultura que nos permite navegar por
periodos adversos com resiliéncia, focados
em construir oportunidades e gerar valor

de forma consistente.

Para finalizar, destaco que pela primeira
vez, integramos a carteira do Dow

Jones Sustainability World Index (DJSI
World), um dos indices mais prestigiados
internacionalmente, que reconhece

nas empresas listadas o compromisso
continuo com as praticas ESG. Além disso,
permanecemos na carteira do ISE B3 pelo
quinto ano consecutivo.

Para este novo ciclo, continuaremos a
transformar desafios em oportunidades,
buscando a geragédo de impacto positivo

e mantendo nosso compromisso com a
disciplina de gestdo de capital, priorizando a
resiliéncia dos nossos ativos mesmo em um

cenario desafiador.

Boa leitura!
Marcelo Martins
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SOBRE O RELATORIO

GRI 2-2 | 2-3| 2-5

Apresentamos o Relatério Integrado 2024 da
Cosan S.A,, que relne dados e informagdes sobre
os desempenhos ambiental, social, econdmico,
climatico e de governanga da Companhia.

Este documento reflete nossa atuagao como
gestora de ativos em setores essenciais para o
desenvolvimento econdmico, destacando nosso
papel estratégico na governanga das investidas.

Além das informacodes consolidadas da Cosan,
esse relatdrio inclui indicadores e resultados
relativos a materialidade das empresas que
integram o nosso portfélio: Rumo, Compass,
Moove, Radar e Raizen. Independentemente do
tamanho da participagdo acionéaria da Cosan
nessas empresas, todos os negdcios reportam
indicadores que fazem parte da materialidade da

Companhia, sem ajustes nos dados consolidados.
Nos resultados financeiros, também apresentamos

o investimento na Vale, empresa coligada que
esteve no portfdlio ao longo de 2024,

O Relato Integrado é publicado anualmente,
avaliado pelas liderangas da Cosan e de suas
subsidiarias, aprovado pelo Conselho de

Administragao e submetido a verificagdo externa.

As informacgdes abrangem o periodo de 12 de janeiro

a 31 de dezembro de 2024. No caso da Raizen, sdo
utilizados dados referentes ao ano-safra 23’24
(12 de abril de 2023 a 31 de margo de 2024).

Os dados financeiros apresentados estdo em

conformidade com os padrdes e normas da Comissao

de Valores Mobiliarios (CVM), e apresentamos
informacdes consolidadas das investidas. O

conteudo e escopo foram elaborados com base nas
diretrizes do GRI Standards 2021, nos indicadores do

Sustainable Accounting Standards Board (SASB) e

nas recomendagdes do Task Force on Climate-related

Financial Disclosures (TCFD), incluindo aspectos
materiais dos negdcios. Essa publicacdo estd em
conformidade com a Resolugdo CVM N2 014 sobre

Relato Integrado, sem omissdo de dados ou informagdes.
Ao longo do relatdrio, as informagdes alinhadas a essas

normas estao identificadas com os icones:

GRI XXX-X SASB XX-XX-XX TCFD XX

No capitulo Anexos (pagina 76) apresentamos os indices
de conteudo GRI, SASB e TCFD, apontando as paginas

onde os indicadores sao detalhados.
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PARA COMENTARIOS E DUVIDAS
sobre este relatério, entre em
contato com nosso time:

timeESG@cosan.com
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GLOSSARIO COSAN

GRI 2-2

TEMAS MATERIAIS

Governanca Corporativa
e Transparéncia

Mudancas Climaticas

Seguranca

Diversidade, Equidade
e Inclusao

Impacto Social Positivo

CAPITAIS RELACIONADOS

Recursos utilizados para gerar valor

‘ Natural

'¢ Manufaturado
Q Intelectual

@ Social e de Relacionamento

Financeiro

Be

Humano

ESCOPO E PERIODO DE REPORTE

Os dados identificados como
Cosan referem-se a holding e nao
incluem dados do portfdlio.

Portfélio Cosan: conjunto de
empresas nas quais a Cosan possui
participacao.

Controladas: Rumo, Compass,
Moove e Radar, empresa sob
controle direto da Cosan.

Co-controlada: Raizen,
Jjoint-venture com a Shell.

Coligada: a Vale, empresa coligada
sobre a qual a Cosan exercia
influéncia significativa, mas sem
controle, deixou de fazer parte do
portfélio em janeiro de 2025. Suas
informacdes integram esse relatério
como registro histoérico e publico do
negécio ao longo de 2024.

Quando reportados, os
dados das controladas,

co-controlada e coligada estao
sinalizados e referem-se aos
seguintes periodos:

Cosan

Rumo

Compass

Moove

Radar

Vale

12 de janeiro a

31de dezembro de 2024
(ano-calendario 2024)

Raizen

12 de abril de 2023 a
31de margo de 2024
(ano-safra 23'24)
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DESTAQUES 2024

Energia, Oleo e Gas

e Agronegocio

RS 30

Dow Jones

Sustainability World Index

ISE B3

Merco Responsabilidade ESG
Figurou entre as 100 empresas
mais responsaveis do Brasil

em ESG | 42 posigéo na
categoria “Conglomerado”.

TOP of Mind Index 2024

792 colocado no ranking
geral do Brasil

Eleita entre as empresas
preferidas para se trabalhar
no Brasil por profissionais
de até 35 anos.

Anuario integridade ESG

522 posigao no ranking

geral entre as 100 empresas
com melhor percepgédo na
agenda ESG por suas praticas
corporativas.

The Legal 500

Ranking dos melhores grupos de
advogados do mercado juridico
global, contemplou a Cosan nas
categorias: “Deal Of The Year" e
“In-house team of the year".

OLIDERES

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Ranking Valor 1000 2024

62 posicao em reconhecimento
as praticas na agenda ESG e
governanga corporativa.

FINCON Awards 2024
Premiada pela MZ Group
em reconhecimento a
exceléncia nas praticas
de governanca e clareza
na comunicagao com
investidores.

LinkedIn Top Companies 2024
Cosan esta entre

as 10 melhores

companhias do Brasil.

Prémio Lideres do Brasil
LIDE 2024

Na Categoria Grupo
Econémico.

v92Negdcios

Prémio Maiores e Melhores
Exame 2024

392 colocado no ranking geral
entre as empresas brasileiras de
capital aberto em 2024.

As 100 Empresas Mais Influentes
do Brasil Veja Negécios 2024
Estamos entre as 100 empresas
mais influentes do Brasil,
liderando nos setores do
agronegoécio, distribuicado de
combustivel e logistica.

Epoca Negécios 360 2024
312 colocado no ranking
geral das melhores
companhias do Brasil.

Elite InfoMoney 2024

Cosan esta entre as 88 empresas
que apresentaram crescimento
mais consistente em 6 indicadores
financeiros e de marca.
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Financeiro

RS 15 bilhdes em valor de mercado.
RS 23,5 bilhées de Divida Liquida.

Manufaturado

Presencgas nacional e internacional com ativos que promovem o desenvolvimento
da sociedade: energia renovavel, 6leo & gas e agronegodcio.

Rumo +13,5 mil km de extensao de ferrovias.

Compass 27 mil km de redes de distribuicdo de gas.

Moove 6 fabricas, 4 sedes e operagdes em 8 paises.

Raizen 35 usinas, + de 70 terminais de distribuicdo de combustivel,

68 bases de abastecimento em aeroportos e 1,3 milhdo de hectares de area
agricola cultivada.

Intelectual

Experiéncia em decisbes estratégicas e financeiras.
Estratégia ESG: Visdo 2030, que engaja os negocios e suporta a evolugao
nos pilares materiais.

Humano

155 colaboradores diretos na Cosan holding.
+57 mil colaboradores, entre diretos e indiretos, no portfdlio.
Cultura empreendedora.
Natural
Portfélio comprometido e engajado com metas e ecoeficiéncia das operagdes.
Baixo consumo de recursos naturais e emissdes geradas nas operagdes proprias.
Social e de Relacionamento

Relacionamento consistente e duradouro com investidores e investidas.
Reputagéao sélida da alta lideranca e das empresas do portfdlio.

Perspectiva

2024

Geracao

de valor de gestéo

L cosan

Modelo de gestao e geragao
de valor fundamentados
em promover influéncia

construtiva, estimular
relagdes sustentaveis, garantir

o investimento responsavel,

impulsionar talentos e sermos
investidores de referéncia

INCONFORMISMO
AGILIDADE
INTEGRIDADE
RESPEITO

DIALOGO CONSTRUTIVO

SAIBA MAIS

Nosso modelo

Investimento Anexos

responsavel

Impulsionar
talentos

VALOR GERADO

Financeiro

RS 30 bilhdes em EBITDA sob gestao.

Manufaturado

Rumo 79,8 bilhdes de tonelada-quildmetro util (TKU) transportados.

Compass 14,7 milhdes de m3/d de volume distribuidos para 2,9 milhdes de
clientes.

Moove 644 milhdes de litros de lubrificantes vendidos.

Raizen 36 milhdes de litros de E2G e moagem de 84,2 milhdes de toneladas de
cana-de-acgucar.

Intelectual

Participagdo na governanca das investidas — presengca em todos os Conselhos
de Administracao.

26% dos colaboradores Cosan receberam méritos e 12% receberam
promocgoes.

Humano

Cosan holding:

56,2% de lideranga feminina.

18,2% de colaboradores pretos e pardos.
33,11% de taxa de rotatividade.

+1.500 horas de treinamento.

+ RS 234 mil em remuneragao e beneficios.

Natural
Reducéo de -3,85% na intensidade de emissdes (tCO,e/R$ MM Ebitda ajustado).
Nota B no CDP.

Social e de Relacionamento

RS 102 milhdes em investimento social privado destinado a projetos de
educacgéo, saude e empreendedorismo: RS 2,3 milhdes pela Cosan.
+R$ 75 milhdes em projetos incentivados pelas investidas.
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MATERIALIDADE

GRI 2-14 | 2-25 | 31

Em 2024, a Cosan revisou sua matriz de
materialidade para garantir alinhamento
com as tendéncias de mercado, atender as
expectativas dos stakeholders e embasar a
tomada de decisdo estratégica. Esse processo
foi conduzido com base nas recomendacgdes
do International Sustainability Standards
Board (ISSB), que visa integrar a
sustentabilidade as decisdes estratégicas,
equilibrando impacto ESG com objetivos
financeiros e responsabilidades ambientais,

climaticas e sociais.

Esse processo de dupla materialidade
considera tanto o impacto das operagdes
das investidas Cosan no meio ambiente e na

sociedade (materialidade de impacto), quanto

a forma como questdes ambientais e sociais
influenciam o desempenho financeiro da
Companhia (materialidade financeira).

Introducao Perspectiva

Geracao
2024 de valor

O estudo de materialidade foi estruturado em trés fases:

Nosso modelo

de gestao responsavel

Investimento

Impulsionar Anexos
talentos

Identificacao de contexto
Foram conduzidas entrevistas com
stakeholders internos e externos, além
de aplicado um questionario direcionado
aos colaboradores diretos da Cosan.
Essas agcoes garantiram a inclusao de
diferentes perspectivas e permitiram uma
analise abrangente. Com foco especial em
investidores, foi realizado o mapeamento
da cadeia de valor, avaliando como as
atividades do portfélio de negécios
sdo influenciadas por aspectos ESG e
financeiros, trazendo uma analise da
capacidade da Companhia de gerar valor
no longo prazo.

Avaliagao de riscos e oportunidades
Foram analisados riscos e oportunidades
financeiros e nao financeiros, incluindo
riscos fisicos e de transicao climatica,
eficiéncia no uso de recursos, inovagao
sustentavel, governanca corporativa,
seguranca cibernética, inclusdo social e
transicdo energética. O processo seguiu
os critérios do IFRS S1e S2, ampliando a
visdo sobre a exposicdo da Companhia a
fatores externos e sua resiliéncia diante

das mudancgas no ambiente de negdcios.

Priorizacao e consolidacao dos resultados
Para definir os temas prioritarios materiais,
cruzamos a materialidade financeira e a
materialidade de impacto, considerando:
temporalidade do impacto financeiro
(curto, médio e longo prazos); influéncia
sobre stakeholders estratégicos; resiliéncia
organizacional; e correlagdo com métricas de
sustentabilidade do ISSB.

A analise identificou 12 subtemas materiais,
que foram classificados pelo grau de impacto,
concentrando-se nos temas prioritarios e de
alto impacto. Esses foram consolidados nos
cinco macrotemas ja considerados materiais,
que permaneceram de alta relevancia para

a Companhia. Uma evolugao importante

foi a inclusdo da Seguranca Cibernética

no macrotema de Seguranga, ampliando a
abordagem para a protecao de ativos, dados
e colaboradores.
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

Materialidade de impacto | 1

muito alto

baixo moderado alto

muito baixo

Materialidade Financeira| 2

Eficiéncia energética e
mitigacgao climatica
’ e 0 Mitigagao e adaptagao
as mudancas climaticas
Integragédo ESG
e na governanga o 9 Descarbonizagéo e
Transparéncia e eficiéncia operacional
9 prestagao de contas
0 Governanga
corporativa e ética Colaboragio para
o inovagéao sustentavel
Seguranga ° e
>
muito baixo baixo moderado alto muito alto

. Alto Impacto . Prioritario Muito Importante

A matriz de materialidade e os indicadores

reportados neste relatério sao revisados a cada
dois anos, sendo aprovados pelo Comité de

Sustentabilidade € Conselho de Administragao.
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Seguranca

0,28

indice de Frequéncia de
lesdes com afastamento
(Lost Time Injury Frequency - LTIF)

Estruturacao do Programa
de Gestao de Crises
Cibernéticas

+31,5 mil colaboradores
testados em campanhas
de phishing

Mudancas climaticas

Intensidade do portfélio:

154,25 toneladas de CO,

equivalentes por milhdes de
reais de EBITDA sob gestao

Nota B no CDP Clima
de 2024

Governancga Corporativa
e Transparéncia

Indices e ratings
MSCI

ISE B3

ICO2 B3

IDIVERSA

S&P Global ESG Score
DJSI World

Integracao

e compartilhamento
de boas praticas de
governanga entre as
empresas do portfdlio

Diversidade,
equidade e inclusao

56,2%

de mulheres em cargos
de lideranga e

22% do Conselho de
Administragéo (CA) é
composto por mulheres

Adesao aos compromissos
da Iniciativa Empresarial
pela lgualdade Racial

e Forum de Empresas e
Direitos LGBTI+

Impacto
social positivo

+RS$ 81 milhoes
destinados a projetos
incentivados pela
Cosan e suas investidas
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VISAO ESG 2030

GRI 2-12

Como gestora de ativos, a Cosan tem

o compromisso de evoluir de maneira
integrada a influéncia construtiva e positiva,
promovendo praticas sustentaveis que
gerem impacto positivo no ambiente

e na sociedade.

Desenvolvida a partir dos temas
materiais, a Visdo ESG 2030 ¢ a estratégia
de sustentabilidade da Companhia,
funcionando como uma referéncia para
melhores praticas e direcionadores que
consolidam a atuagéo nos temas que
impactam transversalmente todos os
negdcios do portfdlio: Rumo, Compass,
Moove, Raizen e, mais recentemente, a
Radar, que aderiu a estratégia da

Visdo ESG 2030 em 2024.

Nossa atuacao ESG é
dividida em trés frentes:

* Direcionar a evolugao dos
negodcios, alinhando-os as
recomendacgoes e metas da Visao
ESG 2030;

* Engajar os negocios, promovendo
intercambios de conhecimento e
praticas nas areas ambiental
e social;

e Consolidar e comunicar o
desempenho ESG do portfdlio
aos stakeholders, garantindo
transparéncia e alinhamento aos

objetivos estratégicos.

Em 2024, iniciamos a integragédo da Radar
na estratégia de sustentabilidade da Cosan,
alinhando o reporte de suas agdes aos
compromissos publicos da Companhia.
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SAIBAMAIS N ]
TEMA MATERIAL COSAN: GOVERNANGA CORPORATIVA E TRANSPARENCIA  GRi2-25]3-3 Acesse o Relatdrio de Sustentabllidade da Raizen, Compass,

Rumo e Moove para saber detalhes das evolugdes.

Materialidade COSAN 2024

Objetivo/Descrigao Oportunidades ODS relacionado
Fortalecer a Transparéncia e - Inconsisténcias nas informagdes financeiras; + Melhoria na relagdo com érgaos reguladores e fiscais;

confianga dos prestacdo de contas - N&o conformidade de comportamentos e praticas - Tomada de decisdo mais eficiente e responsavel;

stakeholders, reduzir do Cddigo de Conduta; + Fortalecimento da construgéo de um ambiente ético 1 [{ﬁ”@é‘&é‘s‘
riscos e assegurar Governanga + Envolvimento de parceiros em esquemas de corrupgao e transparente;

o cumprimento de corporativa e ética e suborno; + Melhoria na percepgéao de indices e ratings;

normas e politicas - Nao cumprimento de obrigacgdes legais e regulatdrias. - Acesso a capital e novos mercados.

paraumatomadade  Integragdo ESG na

decisao responsavel governanga

Visao 2030 - Evolucao 2024

Objetivos Compromissos' Ccosan rumo COMPASS moove raigen
Formalizar a adogédo de critérios Em andamento Em andamento Em andamento Em andamento Em andamento
ESG nas decisbes de alocagao Em 2024, realizamos o Continuidade do estudo para
de capital até 2024 piloto do processo de implementagao de um preco
Atender as alocagéo de capital, interno de carbono para novos
melhores praticas incorporando aspectos projetos, com evolugdes ainda
de governanca e de emissdes de carbono, previstas para 2025.
de transparéncia intensidade e exposigdo

aos riscos climaticos.

Ser referéncia

em gestdo e

comunicacdo ESG Atrelar a remuneragao variavel Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
de todos os colaboradores a metas
ESG a partir de 2024

" Os compromissos serdo revisados em 2025.


https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/reportes-e-agenda-externa
https://www.compassbr.com/relatorio-anual-de-sustentabilidade/
https://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/
https://moovelub.com/sustentabilidade/
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TEMA MATERIAL COSAN: MUDANGAS CLIMATICAS  GRi2-253-3

Materialidade COSAN 2024

Objetivo/Descrigao i Oportunidades ODS relacionado
Mitigagéo e - Gestao inadequada de riscos climaticos com - Oferta de solugdes e produtos de baixo carbono;
Tornar o portfélio mais  adaptagéo as impacto na resiliéncia dos negodcios; - Adaptacao proativa as regulamentagdes;
resiliente, capturando mudangas climéaticas + Riscos de Transigao - avango de normas e - Aumento de eficiéncia energética; e I 13 oo
1 . A . s . . P . . . EINFRAESTRUTURA MUDANGA GLOBAL
as oportunidades para . . exigéncias regulatorias; + Maior atratividade para investimentos alinhados CHEL
atransicéo energética  Eficiéncia energética . pjscos Fisicos - alteragdes nos padrées a agenda climatica; &
e enderegando os e mitigagéo climatica climéticos e eventos extremos. - Resiliéncia do portfélio.
impactos dos riscos L
climaticos Dgsiarb'omzagao'e
eficiéncia operacional
Visao 2030 - Evolugao 2024
Objetivos Compromissos' Ccosan rumo COMPASS moove raigen
. . Adotar, Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Gerir e reduzir , .
e gradualmente, A Compass esté revisando sua
as emissoes reporte de acordo andlise para incorporar novos
df gases df com o TCFD a partir cenarios e adequar o portfdlio.
efeito estufa de 2023
e oferecer
inh . . . . .
:atrrT;I:Siogé)ara Estabelecer metas Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
ener ét?ca de redugdo de Por terem uma atuagéo operacional, nossas Em 2024 e 2025, a
9 emissdes GEE nos investidas definiram suas metas frente aos Moove trabalhara
segura . . .
escopos 1e/ou 2 até desafios de cada setor. a meta de maneira
. s 2024 interna.
Realizar anélise
de cenérios e , ; )
plano de Ter e manter nivel Em andamento Em andamento Concluido Em andamento Concluido
= de lideranga no CDP Em 2024, a pontuagdo da Cosan foi B. As A- A-
adaptagao ] foli . h
20s riscos até 2030 empresas do portfd io es.tao trab.a. ando
climaticos internamente para atingir o requisito do

direcionador até 2030.

" Os compromissos serdo revisados em 2025.
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Objetivo/Descrigao Oportunidades ODS relacionado
Reforgar nossa cultura Segurangadas - Risco de acidentes de trabalho; - Uso de tecnologias para monitoramento de
prioritaria de seguranca pessoas - Ocorréncia de acidentes nas operagdes que afetem seguranga das operagdes;
em todas as nossas a comunidade do entorno; - Melhoria nas agdes de prevengao; 3 S 16 ["fflgﬁ:"jgﬂw
relagdes, abrangendo - Ataques cibernéticos; + Estabelecer novos protocolos de resposta a g
nossos ativos, operagodes, Seguranca - Vazamento de dados pessoais ou informagdes incidentes;
colaboradores, Cibernética privilegiadas. - Redugéo de custos com remediagao de ataques e
comunidades do entorno e tempo de inatividade.
protecao de dados
Visao 2030 - Evolucao 2024
Objetivos Compromissos' Ccosan rumo COMPASS moove raigen
Anualmente perseguir zero Nao atingido Nao atingido Nao atingido Nao atingido Nao atingido
acidentes Monitoramos indicadores Ocorréncias, sem Adotamos os melhores Direcionamos esforgcos em
Promover a de seguranca dos fatalidqdes. Atuamos padr.ées para fortalecer fortalecer uma gultura de
negdcios e reportamos o por meio do Programa continuamente a cultura de seguranga e aprimorar os
seguranga . . ~ . . .
das LTIF consoNlldado de todas Rumo Zero Acidente, segurancf:a'das operagdes e prgcedlmentos o!o dia a dia,
pessoas as operagoes. Tomamos com diversas dos negdcios. Mo.nltt.)ramos criando um afnblente onde
envolvidas medldgs oportunas para ferrgmePtas para a ) mensalmente os indicadores a seguranc;a~ é um valor em
has garantir a seguranca das mltlgagao e prevencgao de seguranca de todo todas as agdes.
. pessoas e superar os de riscos e acidentes. portfdlio, reportando o LTIF
operagoes . )
desafios no tema. consolidado.
Ser . . . . .
referéncia Anualmente promover campanhas Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
e monitorar os indicadores
no tema

de segurancga considerando
as pessoas envolvidas e/ou
impactadas pelas operag¢des

'Os compromissos serdo revisados em 2025 para incluir os aspectos relacionados a seguranga da informagéo.
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TEMA MATERIAL COSAN: DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO ' GRI2-25|3-3

Materialidade COSAN 2024

Objetivo/Descricao Subtépico Oportunidades ODS relacionado
Valori , . al + Acusagao de violagao de direitos humanos; + Fortalecimento da constru¢do de um ambiente

alorizar as pessoas e parte Equidade socia - Nao atendimento a legislagéo trabalhista; seguro e diverso; GUALDADE
fundamental da cultura Cosan. o . L. . DEGENERD

. . + Nao atendimento regulatodrio. * Inovagao;
Promovemos a diversidade, Atracio d | . g‘
equidade e inclusdo, garantindo um Atracio e raga? e talentos;
ambiente seguro, acolhedor e de Ret ¢ao - Redugéo de turnover.
oportunidades para todos etencao
Visao 2030 - Evolugao 2024
Objetivos Compromisso® Ccosan rumeo COMPASS moove raigen
Ter e manter os programas para promogao Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido
Fomentar da inclusdo de pessoas de comunidades sub-

um ambiente representadas a partir de 2024

seguro de

trabalho . , . . ,

diverso Ter ao menos uma mulher e um membro de Concluido Concluido Concluido Concluido Concluido

equitativo e comunidade sub-representada como membros

inclusivo efetivos dos Conselhos de Administragdo ou

Diretoria Estatutéaria até 2026 (companhias listadas

Garantir a na categoria “A")

evolugdo

continua na Ter e/ 30%d Ih Concluid Concluid Concluid Concluid Em and

da de er e/ou mante’r o de mulheres em cargos oncluido oncluido oncluido oncluido m andamento

agend de liderancga até 2030, considerando cargos de Considerando 28,3% dos cargos

dlve_r3|dade, coordenagéo e acima operagdes da de lideranca

equidade e perag ¢

inclusio Ameérica do Sul. ocupados por
mulheres.

"Os compromissos seréo revisados em 2025.



Introducéao Perspectiva Geragao Nosso modelo Investimento Impulsionar Anexos
RELATORIO INTEGRADO 2024 . 2024 de valor de gestéo responsavel talentos

© 19 O—

TEMA MATERIAL COSAN: IMPACTO SOCIAL POSITIVO ' GRri2-25|3-3

Materialidade COSAN 2024

Objetivo/Descrigao Oportunidades ODS relacionado
o Desenvolvimento sustentavel - Doagdes, patrocinios ou investimentos + Fortalecimento das relagdes com
dContrlbullr'parato nas comunidades socioambientais em desconformidade com a comunidades locais; mswsoore [ 10 woucous
sy . . . . ~ . 9 DESIGUALDADES

esenvolvimento politica da Cosan ou investidas, ou realizados + Promocgao do desenvolvimento local; fea -
das pessoas e da . . . . . . /\/' -
sociedade como contrapartida a beneficios e favorecimentos + Apoio a projetos de impacto. i =

) . Responsabilidade social ;
ajudando a construir ] ; mc%nqduaus ou coNrpcj)ratl\{o.s, '
um Brasil melhor corporativa - Praticas de gestao insuficientes ou inadequadas em

relacdo aos aspectos ambientais ou sociais.

Visao 2030 - Evolucao 2024

Objetivos Compromissos' Ccosan rumoQ COMPASS moove raigen
Estabelecer Diretrizes Corporativas Em Andamento Concluido Concluido Concluido Concluido
para o Relacionamento com as Reposicionamento da
. Comunidades adjacentes (de acordo Fundag&o Raizen para ser um
Gerg: Impacto com a matriz de risco), até 2024 vetor de agdes para todos os
socia ,
positivo nas negocios.
comunidades e
na sociedade
Elaborar uma Estratégia e um Plano de Em Andamento Em Andamento Concluido Concluido Em andamento
Promover Gestao de Investimento Social Privado Em 2024, revisamos os A ferramenta de definicdo de
investimento com indicagédo de impacto até 2025 processos de governanga investimentos sera aprimorada
social do tema e os territérios de em 2025 com a inclusao de
atuacao para trabalharmos indicadores de impacto que
com mais sinergia. serdo monitorados.

"Os compromissos seréo revisados em 2025.
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DESEMPENHO ESG

A adesdo aos indices e a classificagao em ratings séo ferramentas essenciais para a gestdo

interna de sustentabilidade e para a avaliagao de desempenho diante dos investidores

2021 2022 2023 2024'
i Morgan Stanley Capital
MSCI ¢ £ International (MSCI) A AA AA -
e | Carbon Disclosure
NVCDP  project (cDP) A- A- B B
Institutional Shareholder
ISS ESGl>  Services - ESG (ISS ESG) - C- C- C-
indice de Sustentabilidade
ISEB3  Empresarial (ISE) 74,58 75,78 79,68 -
Corporate Sustainability
S&P Global ~ Assessment(CSA) 50 63 63 64
SUSTAIANTIES — gystainalytics 32,8 34,2 398

' Até a data de publicagao deste relatério, em 31/03/2025, os resultados de indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) e Morgan Stanley Capital International (MSCI) ainda n&do estavam disponiveis.

roi3en

+ A- no CDP, posicdo de
Liderancga pelo 32 ano

consecutivo

- Integrante da Carteira ISE B3

rumo

- B no CDP nas categorias

Mudancgas Climaticas,

Seguranca Hidrica e Florestas

- Integrante da carteira DJSI

+ Integrante da Carteira ISE B3

COMPASS

+ A- no CDP, figurando por 3

anos consecutivos no score

de Liderancga
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QUEM SOMOS

GRI 2-1|2-2|2-6

A Cosan S.A. é uma holding de capital aberto
que atua como investidora estratégica, tendo
suas agdes listadas na bolsa brasileira (B3:
CSANS3) e no programa de A¢des Depositarias
Americanas (ADSs) nivel 2 listadas na bolsa de
valores de Nova York (NYSE: CSAN).

Com portfdlio diversificado em cinco
empresas — Raizen (B3: RAIZ4), Compass,
Rumo (B3: RAIL3), Radar e Moove,
combinamos exceléncia operacional,
talento e agilidade, sempre alinhados as
melhores praticas de governanga. Juntas,
essas empresas participam em setores
fundamentais para o desenvolvimento

econdmico e atendem aos mercados do

Brasil, Argentina, Paraguai, Bolivia, Uruguai,
Colémbia, Espanha, Franga, Holanda,
Portugal, Reino Unido, Suica, Estados Unidos,
Filipinas e Cingapura.

Nossa cultura comprometida com

praticas e relagdes sustentaveis contribui
para gerar valor a sociedade, colaboradores
e acionistas.

AREAS DE ATUAGAO
DAS INVESTIDAS COSAN

™ Energia
= Oleo e gés
M Agronegécio

o
25

15

6 América Latina

6 Europa

2 Sudeste Asiatico
1 América do Norte

RS 15 bilhses

RS (0,9) bilhaes

RS 30 bilhses

"Inclui efeitos pontuais detalhados no
item A.5 Lucro Liquido do
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/3c6b1596-a7b3-5f83-5d43-5f125d1ca9c8?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/3c6b1596-a7b3-5f83-5d43-5f125d1ca9c8?origin=1
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ESTRUTURA ACIONARIA

GRI 2-1| 2-6

0,2% Tesouraria

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ccosan

63,8% Outros Acionistas’

rumo

COMPASS

Lider em logistica Atuagdo nos setores

ferroviaria no Brasil, de Gas Natural e
conecta as regides Energia, promovendo
produtoras agricolas a transicdo energética
brasileiras aos segura e eficiente.
principais portos

do pais.

"Inclui administradores e Total Return Swap.
2 Exclui agdes em tesouraria, data-base em 31/12/2024.

moove

Empresa global

de solugdes em
lubrificagdo, que produz
e distribui solugdes

que mantém pessoas,
industrias e empresas
em movimento.

~30,0%"* 44,0%°

Y radar

Gestao de
propriedades
agricolas em sete
estados brasileiros,
com diversificagao
de commodities,
que contribui para o

agronegocio.

5 Em 23 de dezembro de 2022, a Cosan Dez passou a deter os 88% das agdes de emissdo da Compass Gas e Energia S.A., anteriormente da Cosan.
Em 2024, a Cosan detinha, indiretamente, aproximadamente 67,58% do capital social total da Compass.
“ A Cosan possui participagéo acionaria em 14 empresas, sendo que algumas sédo controladoras de outras empresas que compdem o Grupo Radar.
Os numeros que apresentamos em todo o relatério se referem ao portfélio de Farmland Brasil.

5 A Cosan Nove Participagdes detém 33,63% do capital social da Raizen.
¢ O reconhecimento do impairment relacionado a venda foi realizado em 2024.

roigen

Empresa integrada que atua
na produgao, comercializagédo
e distribuicdo de etanol

e agucar; produgéo de
bioenergia e biocombustiveis;
comercializagao e
distribuicdo de combustiveis,
produtos e servigos por meio
da marca Shell, no Brasil,

Argentina e no Paraguai.

VVALE

Referéncia no setor

de mineragao, lidera
a produgao global
de minério de ferro,

pelotas e niquel.
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RESULTADOS 2024

GRI 2-25

Mesmo diante de um cenario macro mais
desafiador, tivemos resultados operacionais
relevantes na maior parte das investidas

do portfdlio.

A Rumo teve sélido desempenho no ano,
com crescimento do volume transportado
(incluindo alguns meses de volume mensal
recorde), aumento de market share na
exportagao pelo Porto de Santos e maior
tarifa média anual. A Compass registrou
maiores volumes de gas natural distribuidos
em todos os segmentos e o ramp up do
TRSP na Edge, evidenciando o sucesso da
estratégia de expansdo no mercado livre.
Na Moove, houve aumento da rentabilidade,
com melhoria do mix de produtos

vendidos, resultado da eficiente gestdo de
suprimentos. O portfdlio de terras da Radar
registrou novamente um ano de apreciagao,
ainda que em um ritmo inferior ao do ano
anterior. A Raizen, por outro lado, teve
resultados operacionais e financeiros
abaixo do esperado.

Contudo, promovemos mudancgas
relevantes de executivos-chave, na busca
por uma revisao estratégica profunda e
recuperagdo de desempenho. Nos primeiros
meses, 0 novo time de gestdo ja revisou
toda a estrutura organizacional, diminuiu
relevantemente posi¢des de back office

e definiu um novo foco de simplificagado

do portfdlio, otimizagédo de investimentos

e redimensionamento das operagdes de
trading visando a sua redugao, ou seja,
focando em negécios-chave para melhorar

resultados no futuro.

Na Cosan, atuamos na gestao do
endividamento, alongando o prazo médio
de nossas dividas e, a0 mesmo tempo,
aproveitando as condigdes favoraveis do
mercado de divida brasileiro para reduzir o

spread médio com relagé@o ao CDI.

A expectativa de niveis mais elevados de
juros faz com que a disciplina na alocagao de

capital seja ainda mais relevante, equilibrando

alavancagem e qualidade do portfdlio. Nesse
contexto, ocorreram movimentos importantes:
(i) na Compass, a aquisigdo do controle da
Compagas e venda das distribuidoras da
Norgas; (ii) na Moove, o grupo DIPI Holdings
foi adquirido, trazendo mais opcionalidade em
lubrificantes; (iii) na Rumo, houve a assinatura
da venda de 50% do T39 e foi firmada a
parceria com a CHS para um novo terminal
em Santos; (iv) na Radar, nove fazendas

foram alienadas ao longo de 2024, seguindo

a estratégia de reciclagem de ativos; e (v),

na Raizen, ocorreram avangos por meio

da monetizagao de areas de canavial, da
alienagao dos projetos de geragao distribuida
solar e da diluigdo de participagdo em
Mobilidade no Paraguai.

O cenério reforga a necessidade de tomar
acdes com relagédo a redugao do nivel

de endividamento na holding. Portanto,
para 2025, maximizar nossa disciplina e
assertividade nas decisdes de alocagao
de capital serdo os temas-chave. Nesse

sentido, demos um primeiro passo na
trajetéoria de mudangas alienando nossa
participagdo minoritaria na Vale com o
objetivo de redugédo do endividamento

e otimizacao da estrutura de capital da
Cosan. Os recursos da venda estao sendo
utilizados para pré-pagamentos de bonds
e debéntures. Vale destacar que o processo
de desalavancagem, convergindo para

um indice de cobertura sobre o servigo

da divida mais sustentavel, sera feito sem
perder de vista a qualidade da composicao
de ativos do portfélio e assegurando que as
empresas sigam executando seus projetos
estruturantes, que sustentam a criagao
futura de valor.

Acesse a pagina 155 das nossas

Demonstracées Financeiras de 2024

para conhecer, em detalhes, todos

os eventos subsequentes que impactaram
as informagdes dos nossos resultados

e deste relatdrio.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/d93767bd-b04c-a62e-87f5-7a20994c3ff7?origin=1
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RS 4,3 bilhoes

vs. RS 3,5 bilhdes em 2023 (+24%)

RS 30 bilhoes

vs. RS 32,1 bilhdes em 2023 (-6%)

RS 23,5 bilhoes

vs. RS 22,9 bilhdes em 2023 (+2,4%)

11x

SAIBA MAIS

Para mais detalhes, acesse as Demonstragdes

Financeiras e Release de Resultados:

Cosan "Juros sobre Capital Proprio (JCP) sdo uma remuneragdo aos acionistas dedutivel
Rumo para a empresa e sujeita a 15% de imposto na fonte para os beneficiarios.

Compass
Raizen



https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras/central-de-resultados/?ano=2024
https://ri.rumolog.com/
https://www.compassbr.com/
https://ri.raizen.com.br/
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PORTFOLIO COSAN

GRI 2-2|2-6

O portfdlio de investimentos da Cosan
segue a estratégia de conciliar disciplina

na alocagéo de capital, gestdo de riscos

e retorno aos acionistas, combinando um
modelo de gestao de execugédo agil com
responsabilidade, para levar nossos negocios
ao maximo potencial.

Ao longo dos anos, construimos um portfélio
diversificado, com ativos posicionados em
setores essenciais para a economia brasileira
e para o desenvolvimento do pais. Assim,
fortalecendo nossa presenca, resiliéncia e
competitividade nos setores de: energia,
agronegocio e 6leo & gas.

INVESTIMENTOS POR NEGOCIO
(CAPEX) EM 2024

1,2%

14,0%

RS 15,218

BILHOES

Raizen' RS 7,403 bi
@ Rumo RS 5493 bi
@ Compass RS 2,136 bi

@ Moove RS 0,186 bi
"Referente aos 9 meses
da Safra 24’25

O portfdlio dispde de expertise que apoia

em agenda de crescimento, otimizagéao

de projetos e aspectos como eficiéncia
operacional, inovagéo tecnoldgica, gestdo
de riscos e sustentabilidade. Incentivamos as
melhores praticas para reduzir os impactos
ambientais, acelerar a transigcao energética e
promover o impacto social positivo.

CONHECA,
nas proximas paginas, mais
informagdes das investidas.
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rumo

Rumo S.A. é a maior operadora de logistica ferroviaria

independente do Brasil. A Rumo administra 13,5 mil Marcas
quilémetros de ferrovias e opera 1.200 locomotivas Rumo
e 33 mil vagoes. A empresa é responsavel por Brado

concessoes ferroviarias que atendem aos principais
corredores de exportagdo de commodities agricolas
do pais, desempenhando um papel crucial na
competitividade do agronegodcio brasileiro no mercado

global, destacando-se por oferecer solugdes logisticas SAIBA MAIS EM:
seguras, competitivas e eficientes. https:/rirumolog.com/

PRINCIPAIS NUMEROS EM 2024

RS 14 bilhoes

em receita liquida

7993

colaboradores

Operacoes em

509 cidades localizadas em 9 estados
79,8 bilhoes

de TKU transportados

RS 5,5 bilhoes

investidos em infraestrutura e solugdes logisticas

RS 7,7 bilhoes

EBITDA ajustado

RS 2.089 milhodes

lucro liquido ajustado


https://ri.rumolog.com/
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PRINCIPAIS NUMEROS EM 2024

RS 18,4 bilhoes

em receita operacional liquida

COMPASS 1733

A Compass, fundada em 2020, dedica-se a transformacéao e Negécios ° ~

desenvolvimento do mercado de gas no Brasil. Seu foco esta em Edge 2,9 m I I h oes

promover uma transicdo energética segura e eficiente. Comgas clientes atendidos
Commit

Realiza suas operagdes, como gestora de negdcios, nos segmentos (Portfélio controlado: °

de Distribuicao e Marketing & Servigos. Em Distribuicdo de Gas, Necta, Sulgas e 27 m I I

conta com a Comgas, a maior distribuidora de gas canalizado Compagas. Portfdlio km de extensao de rede

do Brasil, e a Commit (parceria entre a Compass e a Mitsui), n&o-controlado: SCGas,

responsavel pela operagao de trés distribuidoras controladas: MSGés e CEG Rio).

° ~
Necta, Sulgas e a recém-adquirida Compagas, além de trés R$ 4’ 8 bl I h Oes

distribuidoras em que possui participagado minoritaria, a MSGas, EBITDA ajustado
SCGas e a Ceg Rio.

° ~
Em Marketing & Servigos, atua por meio da Edge, responsavel R$ 2’1 bl I h oes

pelos ativos de infraestrutura, logistica e comercializagédo de gas. lucro Il'quido ajustado
A Edge tem em seu DNA o compromisso com o desenvolvimento

do mercado livre e a ampliagéo das opgdes de suprimento de gas o ~
natural e biometano, proporcionando alternativas de flexibilidade, R 2' 2 bl I h oes

fnge A . ~ . . SAIBA MAIS EM: q 0 .
Compi;'t'v'dade e descarbonizagdo sob medida aos clientes c https://www.compassbr.com/ em investimentos totais em CAPEX
on e off-grid.


https://www.compassbr.com/
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moove

A Moove é uma companhia global de solugdes em
lubrificagdo, especialista na formulagao, fabricagao,
distribuicao, marketing e vendas de uma ampla gama
de produtos e servigos eficientes e de alta performance
para os segmentos automotivo, comercial e industrial,
que fazem as pessoas e os negdocios se manterem em
movimento continuo e crescente. Estamos presentes
em mais de 10 paises na América do Sul, na América do
Norte e na Europa.

Marcas

Mobil

Comma
Tirreno
Medallion Plus
Dyna-Plex 21C
Eco Ultra

SAIBA MAIS EM:
https://moovelub.com/

PRINCIPAIS NUMEROS EM 2024

RS 10,2 bilhoes

em receita liquida

2157

colaboradores

Presenca em 10 paI'SGS e

Atuacao Global

644 milhoes

de litros de lubrificantes comercializados

RS 1.386 milhoes

EBITDA ajustado

RS 394 milhoes

lucro liquido

© 29 O—
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PRINCIPAIS NUMEROS EM 2024

RS 1,4 bilhao

em receita liquida

02

colaboradores

+ 300 mil

hectares

Fundada em 2008, a Radar é referéncia nacional
na gestdo de propriedades rurais, adquirindo e

adaptando terras com elevado potencial agricola. ° ~
Seu modelo de negédcios viabiliza a operagéo R$ 1’9 bl I h ao

eficiente de culturas como cana-de-acucar, soja,
< ! EBITDA

algodao e milho, com medidas que preservam o meio
ambiente e promovem resultados sustentaveis.

Com seu portfélio diversificado de aproximadamente R$ 1 806 m i I h 5es

300 mil hectares de terras de farmland, a Radar tem SAIBA MAIS EM: °

papel estratégico no agronegdcio brasileiro. https://brlinkedin.com/com- lucro ||'quid0
an/radar-asset-manae—
ment-cosan-nuveen



https://br.linkedin.com/company/radar-asset-management-cosan-nuveen
https://br.linkedin.com/company/radar-asset-management-cosan-nuveen
https://br.linkedin.com/company/radar-asset-management-cosan-nuveen
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ra igen

Empresa integrada de bioenergia, a Raizen

desempenha um papel estratégico na produgao
integrada de etanol e agUcar, além da distribuicao
de combustiveis, produtos e servigos.

A companhia opera em parques de bioenergia,

na produgdo de etanol e moagem de cana-de-
agucar. Destaca-se como a maior fabricante de
etanol de cana-de-agucar do Brasil, além de ser,
no mercado global, a segunda maior distribuidora
de combustiveis no Brasil e a principal exportadora
individual de agucar.

Marcas

Raizen Power
Shell Recharge
Shell Box

Shell V-Power
Grupo Nos

(Oxxo e Shell Select)

SAIBA MAIS EM:
https://ri.raizen.com.br/

© n O—

PRINCIPAIS NUMEROS EM 2024

RS 251 bilhoes

em receita liquida

Atuacaoem

8 paises

5 escritdrios internacionais + Argentina e Paraguai

RS 12,7 bilhoes

EBITDA ajustado

Moagem de

78,6 milhoes

de toneladas de cana

"NUmeros do ano fiscal 2024 (janeiro a dezembro de 2024).



https://ri.raizen.com.br/
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CULTURA COSAN

Para apoiar o nosso modelo de governancga e reforgar a forma
como construimos e conduzimos a relagdo com todos os
stakeholders, somos norteados por uma Cultura, que conta com
cinco comportamentos fundamentais para direcionar nossas
agdes no dia a dia:

Nossa cultura comecga pela habilidade de

Inconformismo encarar desafios como oportunidades,

. . ensando grande e realizando de forma agil
Ousar e transformar desafios em oportunidades P 9 9

e consistente.

Agilidade
Mais velocidade na tomada decisao
e alto desempenho nas execugdes

Em 2024, aprofundamos a compreenséo
de como cada um dos nossos cinco
comportamentos € aplicado na pratica.
Para isso, reunimos grupos focais, desde

Integridade

A . isten > a lideran
Atuar com transparéncia e responsabilidade assistentes até a lideranga de todas as

areas da Cosan. Os encontros promoveram
a reflexdo sobre o significado de cada

Respeito
Fortalecer as nossas relagdes e integrar diferentes
pessoas num ambiente representativo e inclusivo

um deles e originaram conteudos, guias e
materiais, langados aos colaboradores. Além
disso, realizamos um trabalho importante
com a Liderancga Executiva com o objetivo

Dialogo Construtivo
Estimular boas trocas e gerar oportunidades de
sinergia

de mapear e revisar processos de gestéao,
buscando estimular o didlogo em nosso

W)

dia a dia.
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L

GOVERNANCA

Presenca nas carteiras do
Dow Jones Index World
e ISE - B3.

Langcamento do Manual
de Boas Praticas de
Fornecedores.

confidencial para publico
interno e externo.

colaboradores capacitados
na trilha de gestao de riscos
climaticos em 2024.

Introducéo Perspectiva

2024

Todos os membros
do Conselho de
Administragao e dos
Comités Estatutarios
sao avaliados em
todos os mandatos.

Comités de Assessoramento
ao Conselho de Administragcao
e Diretoria Executiva.

Comité de Sustentabilidade
presidido por uma
conselheira independente.

Adesao ao
movimento 100%
transparéncia do
Pacto Global

da ONU.

Investimento
responsavel

Nosso modelo
de gestao

Geracao
de valor

do Conselho
de Administragao
composto por mulheres.

44%

do Conselho de Administragao
é composto por
membros independentes.

Remuneracgao Variavel

% atrelada as metas ESG,
g gestao de riscos e aos

controles internos para

todos os colaboradores
da Cosan.

Impulsionar Anexos

talentos

Programa Guardiao com
capacitagao, testese
simulagdes de riscos no tema
de Privacidade e Protecao
de Dados.

Comité de Auditoria
Estatutario, composto
100% por membros
independentes.

Todos os sao
treinados periodicamente
nos temas de
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GRI 2-9 | 2-10 | 2-12 | 3-3 .
Assembleia Geral

Estamos listados no Novo Mercado

Conselho Fiscal
da B3, segmento de empresas que se

comprometem com a adogao das melhores

Conselho de Administracao
politicas e praticas bem estruturadas, nosso

modelo de governanga foi desenvolvido

para otimizar o desempenho da Companhia,
promover sinergia, padronizagdo e incentivar Comité de Comité Estatutario de

Comité Estatutario

de Auditoria

Sustentabilidade Pessoas e Nomeacao

a integragao e o compartilhamento de boas

praticas entre as empresas do portfdlio. |

Comité de Divulgagéao Comité de Compliance

O érgao de governanga mais elevado da
Companhia é o Conselho de Administragéo,
eleito pela Assembleia Geral. Este 6rgéo,
por sua vez, é responsavel por eleger os
membros da Diretoria Estatutaria e dos SAIBA MAIS o

Conhega a Composigao do Conselho,
Comités de Assessoramento. Além desses Em 2024, a composigao da Diretoria Diretoria e Comités e detalhes
6rgaos, a Companhia possui Conselho Fiscal Executiva das investidas passou por dos CVs dos membros aqui,
instaurado, que funciona de maneira mudancgas e tivemos a saida de um
ndo permanente. membro no Conselho de Administragéo.

Esse processo foi planejado para garantir a
continuidade das estratégias em andamento
e a agilidade necessaria para a execugao das
nossas prioridades.


https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/administracao-e-comites/
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANGA (%)
GRI 2-9 | 2-10 GRI 405-1
O Conselho de Administracéo (CA) da equidade e representatividade de grupos Em 2024, o 2022 2023 2024
Cosan é responsavel por estabelecer as minorizados, com o objetivo de evitar qualquer Conselho foi Género
diretrizes e politicas gerais de negdcios, tipo de discriminagao. Esse processo conta
. ~ - oA Homem 89% 80% 75%
acompanhar sua implementagéo e com o suporte e as recomendagdes do Comité com pOStO por
Sljlpervisionar a gestdo nas investidas. Além de Pessoas e de Nomeagao. nove memb ros, Mulher 1% 20% 25%
disso, desempenha um papel fundamental Faixa etaria
no apoio e monitoramento da transformagao Na Ultima eleic&o realizada em Assembleia incluindo duas .
, . . Abaixo de 30 anos 0% 0% 0%
sustentavel da Companhia. Geral de Acionistas, os membros do Conselho mu | he res e um
receberam, em média, votos favoraveis ) Entre 30 e 50 anos 1% 29% 25%
As indicagdes ao CA devem buscar de mais de 90% dos acionistas presentes, | nteg rante que Acima de 50 anos 89% 71% 75%
a d|v§r5|dade na.s%u:'\ composigao, o demonstrando amplo apoio. C?omposto por se autodeclara Raca
considerando critérios como experiéncia, nove membros, sendo quatro independentes
histérico profissional, conhecimento sobre (44%), superamos as exigéncias minimas LG BTQ IAPN+. Branco - 100% 100%
os negocios e as contribuigdes que cada estabelecidas pelo Novo Mercado, de dois Pretos e Pardos 4 0% 0%
indicado pode oferecer as necessidades membros independentes ou 20% dos
. ] ) B ) ] N Outros -1 0% 0%
atuais da Companbhia. (Confira as habilidades integrantes. O Presidente do CA ndo exerce
e competéncias dos conselheiros na pagina 78). fungdo executiva na Cosan. LGBTQIAP+ - 10% 6%
PCD - 0% 0%

O processo de selegdo de candidatos
incentiva a inclusdo de grupos de diversidade
entre os membros, promovendo incluséo,

CONHEGA

detalhes de Diversidade no Conselho
de Administragéo e outros 6rgéo de
governanga nas paginas 86 a 89.

Apenas um membro do Conselho de
Administragéo faz parte da Diretoria Executiva.

NUMERO DE ASSENTOS

em Conselhos de Administragao/total de assentos

rumo

COMPASS

I T I T P P

NOTA: Orgéos de governanga considerados no calculo: Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal e Diretorial Executiva.

" Periodo em que nao coletamos detalhes de autodeclaragéo.

moove

% radar

roigen



Investimento
responsavel

Nosso modelo
de gestao

Impulsionar Anexos
talentos

Introducéo Perspectiva

Geracao
RELATORIO INTEGRADO 2024 . 2024

de valor

© 37 O—

DIRETORIA ESTATUTARIA

A Diretoria Estatutaria da Cosan é o 6rgao

responsavel pela organizagéo interna e
pelo funcionamento diario das operagdes,
implementando as politicas e diretrizes
gerais estabelecidas pelo Conselho de
Administracado. Acesse o curriculo dos

diretores_aqui.

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal desempenha suas
fungdes de maneira independente da
administragao e da auditoria externa, sendo
responsavel por revisar as demonstragdes
financeiras da Companhia. E um érgéo

de carater ndo permanente, instalado
somente por decisdo da Assembleia Geral.
Atualmente, o Conselho esta constituido por
trés membros efetivos e trés suplentes, com
mandatos anuais renovados na Assembleia
Geral Ordinaria.

Os integrantes do Conselho Fiscal nao
podem ocupar cargos no Conselho de
Administragdo, na Diretoria Estatutéaria ou
no quadro de empregados da holding e de
suas controladas. Além disso, é vedada a
nomeagcao de conjuges ou parentes diretos

dos executivos da Companhia.

GRI 2-17 | 2-18

Avaliacao de Desempenho e Conhecimento Coletivo

O Comité de Pessoas e Nomeacgao
da Cosan adota um processo

formal e estruturado para avaliar o
desempenho e a efetividade de sua
Alta Administragcdo. Essa avaliagao

€ conduzida ao menos uma vez

por mandato e realizada por uma
empresa independente especializada,

utilizando questionarios e entrevistas.

Os resultados sdo consolidados

e apresentados ao Conselho de
Administracao, que, com base nesse
diagndstico, elabora um plano de
acao para implementar melhorias.
O Comité de Pessoas e Nomeacgao
conduz um trabalho analitico em

relagdo ao CA para estabelecer

parametros para a composigao,
analisando as competéncias e
complementariedade de membros,
buscando um CA diverso, eficiente e

funcional.

Para fomentar o conhecimento
coletivo e capacitar os membros do
CA, o Comité de Sustentabilidade
apresentou um panorama abrangente
das iniciativas de sustentabilidade

da organizagdo. Essa apresentagao
incluiu a analise do modelo de
atuacao ESG, projetos estratégicos,
metas climaticas e agdes para a

transicdo energética.


https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/administracao-e-comites/diretoria-executiva/
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COMITES

GRI 2-9 | 2-10 | 2-13 | 2-16

Os Comités da Cosan desempenham

um papel estratégico no suporte as
decisdes do Conselho de Administragao,
contribuindo para o fortalecimento da
governanga corporativa e a implementagao
das diretrizes da Companhia.

Com excegdo do Comité de Compliance,
que possui carater indeterminado, os
membros dos demais comités possuem
mandatos com duragao de dois anos.

O Comité de Auditoria tem a responsabilidade
de monitorar a qualidade e a integridade dos
mecanismos de governanga, controles internos
e gestao de riscos, identificando eventos que
possam impactar negativamente os negécios
da Companhia. Além disso, assessora o
Conselho de Administragao em questdes como
supervisao da auditoria interna, relacionamento
com as empresas de auditoria independente,
seguranca da informagéo e cibernética.

O comité se reune trimestralmente e em
caréater extraordinario (para tratar de questdes
urgentes), e reporta assuntos relevantes ao
Conselho de Administragao.

3 MEMBROS

100% DE MEMBROS INDEPENDENTES
33,3% DE MULHERES

PRESIDIDO POR UMA MULHER

O Comité de Divulgacéao assessora o Diretor

de Relagdes com Investidores (DRI) na decisdo
sobre a divulgacéao de informagdes ao mercado
e na tomada de decisdes conforme as Politicas
e regras aplicaveis.

3 MEMBROS
33,3% DE MULHERES

Assessora diretamente o CA na nomeacao

de administradores, na promogao da
diversidade em drgaos de governanga, na
gestao de pessoas e no fortalecimento de

sua independéncia. Suas atribuigdes incluem:
avaliar e selecionar membros do CA e Diretoria
e, em parceria com a area de Recursos
Humanos, coordenar a avaliagao anual de
desempenho do Conselho e de seus comités.

3 MEMBROS
33,3% DE MULHERES

O Comité de Sustentabilidade assessora o
Conselho de Administracao na estratégia

e cumprimento de metas e compromissos
ESG, promovendo debates sobre tendéncias
como mudancas climaticas, diversidade,
desenvolvimento sustentavel e engajamento
de stakeholders.

3 MEMBROS

66,6% DE MEMBROS INDEPENDENTES
33,3% DE MULHERES

PRESIDIDO POR UMA MULHER QUE
TAMBEM INTEGRA O CA COMO MEMBRO
INDEPENDENTE

O Comité de Compliance, subordinado

ao Comité de Auditoria, é responsavel

por consolidar as diretrizes do Programa
Anticorrupgao da Cosan, atuando na
prevencéo, deteccao e remediagao de

riscos relacionados a ética, integridade

e cumprimento de leis e regulamentos.

Além de deliberar sobre questdes da Lei
Anticorrupgao e denuncias provenientes dos
Comités de Etica das controladas, também
analisa infragdes ao Cédigo de Conduta
(saiba mais sobre o Cédigo na pagina 43) e as
politicas de prevencao a lavagem de dinheiro
e financiamento do terrorismo, combate ao
assédio e a discriminacao, e privacidade de
dados pessoais.

4 MEMBROS
25% DE MULHERES
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REMUNERAGCAO

GRI 2-19 | 2-20

Nossas praticas de remuneragao

buscam reconhecer o desempenho de
colaboradores, assegurar a competitividade
e alinhar os interesses dos executivos e
acionistas, em curto e longo prazos.

A Cosan realiza pesquisas de mercado
periddicas com o apoio de consultorias
especializadas, comparando suas praticas de
remuneragdes fixa e variavel as de empresas
de porte semelhante. Os resultados dessas
analises, juntamente com os acordos coletivos
firmados com sindicatos, servem como base
para a atualizagdo dos valores, multiplos

de salario, dos beneficios e das politicas de

remuneragao.

Esses estudos também orientam a definicao
da remuneragao da Alta Administragao,
estabelecida no Estatuto Social; a

aprovagao da Politica de Remuneracéo

é de responsabilidade do Conselho de
Administragdo, considerando fatores
como dedicagdo de tempo, complexidade
dos negdcios, experiéncia e qualificagdo
necessarias para a fungao.

A remuneragao global dos administradores
é anualmente analisada e fixada pelos
acionistas reunidos em assembleia geral,
cabendo ao Comité de Pessoas e de
Nomeagao recomendar a remuneragao
de cada 6rgao da administragdo e ao
Conselho de Administragédo aprova-la.
Além disso, os acionistas votam sobre
politicas e propostas de remuneracéo

em assembleia, garantindo transparéncia
e alinhamento as melhores praticas de
governanga corporativa. Os resultados
dessas votagdes sdo registrados e
considerados na evolugéo das politicas de
remuneragao da Companhia.

© 39 O—
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REMUNERAGCAO VARIAVEL

A remuneragdo variavel da Cosan é aplicada REMUNERACAO VARIAVEL DE

CURTO PRAZO ALINHADA AOS

Em 2024, a remuneracdo variavel da

aos colaboradores da Companhia e aos Cosan evoluiu para incorporar metas

REMUNERAQAO FIXA
A remuneracao fixa de todos os
colaboradores € composta por 12 parcelas

mensais e definida por critérios como

responsabilidades, complexidade do cargo e

dedicacéo. Inclui também beneficios legais,
como 132 salario e abono de férias, além de

beneficios adicionais.

Para os membros do Conselho Fiscal, o
valor fixado anualmente equivale, como piso
minimo, a 10% da média de remuneragéo
fixa dos Diretores Estatutarios. Os membros
ndo estatutarios dos comités e conselheiros
que participam de comités podem receber
valores adicionais, dependendo de suas
responsabilidades e dedicacgéo.

membros da Diretoria Estatutaria, ndo
sendo elegiveis os membros do Conselho
de Administragao e Conselho Fiscal. Com

o objetivo de alinhar os interesses dos
executivos aos objetivos estratégicos da
Companhia e incentivar a alta performance,
esse tipo de remuneracéo é composta por
critérios de curto e longo prazos.

A remuneragao variavel de curto prazo esta
atrelada ao alcance de metas financeiras,
exceléncia operacional, gestdo de riscos

e desempenho ESG. Para a remuneragéao
variavel de longo prazo, a Companhia
possui dois planos baseados em agdes em
vigor: um plano de agdes restritas e um
plano de opg¢des de compra. As definigdes
de desenho dos programas, como prazos
de caréncia e mix entre retencéo e
performance, visam reter colaboradores-
chave e garantir o alinhamento com os
interesses dos acionistas. Esses elementos
sdo revisados anualmente para assegurar
gue estejam conectados aos planos
estratégicos e objetivos de crescimento
sustentavel da Cosan.

ESG diretamente alinhadas aos temas
materiais, reforgando o compromisso com
a sustentabilidade e a integragao do tema
aos objetivos estratégicos da companhia.
Tivemos metas vinculadas a evolugéo

na dimensao de governanga corporativa
do questionario CSA da S&P Global, bem
como um conjunto de metas dos negdcios,
incluindo a redugao na intensidade de
emissdes de COz, avangos na agenda
climatica e a diminuigao dos indices de
acidentes de trabalho (LTIF).

VISAO 2030

Atrelar a remuneragao variavel
de todos os colaboradores a
metas ESG a partir de 2024.

CONCLUIDO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

10%

10%

70%

@ Seguranca da Informacéo
® Controles Internos
ESG

Resultados Financeiros

10%
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GOVERNANCA DE SUSTENTABILIDADE

GRI 2-12 | 2-13 | 2-14 | 2-17

A estrutura de Governanca de
Sustentabilidade da Cosan guia as decisdes
sobre o tema e auxilia na implementagao
de acgdes e projetos do portfélio. O modelo
permite que as empresas investidas tenham
autonomia para definir como alcangar as
metas e os objetivos de sustentabilidade
estabelecidos. Para gerir e acompanhar

a evolugao, contamos com instancias de
validagdo, execugdo e acompanhamento.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

1x1 ESG Cosan

& Negoécios

* Alinhamentos estratégicos
* Pipeline anual

O Conselho de Administragéo (CA) da
Cosan atua na aprovagéao da estratégia
ESG de sustentabilidade dos negdcios da
Cosan, considerando os impactos sociais e
ambientais da Companhia e assegurando o

alinhamento das politicas e melhores praticas.

Comissao de

Sustentabilidade Cosan

* Apoia a implementacao da
Visdao ESG 2030

* Integragao do portfdlio

* Promove debate de
temas relevantes

O Comité de Sustentabilidade acompanha
a implementagéo da estratégia ESG e o
desempenho frente aos compromissos e
metas. Promove também debates sobre
tendéncias, como mudancgas climaticas,
transi¢cao energética, diversidade e
engajamento de stakeholders, além de

Comité de

Sustentabilidade Cosan

* Monitora o desempenho
ESG, compromissos e
atingimento de metas

* Reporta resultados

ao CA Implementa

VISAO ESG 2030

garantir a adequacgéao as normas vigentes.

O Comité assessora as liderangas da Cosan
e dos negécios na integragao dos temas
ambientais, sociais e climaticos do processo
decisdrio. Formado por trés membros do CA,
o Comité realiza reportes peridédicos para
detalhar os avangos no cumprimento da
Visdo ESG 2030.

- Conselho de

Administracao

Aprova

ESTRATEGIASESG ¢
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Os especialistas em Sustentabilidade das
empresas investidas formam a Comissao

de Sustentabilidade, grupo que se reune
mensalmente para apoiar as agdes

do Comité, fomentar as iniciativas da

Visdo ESG 2030, promover relagdes de
interseccionalidade entre as empresas do
portfélio, debater temas de alta relevancia
em sustentabilidade, promovendo insights
estratégicos e solugdes inovadoras alinhadas

as melhores praticas de mercado.

Cada negécio do portfdlio possui

equipes dedicadas a sustentabilidade,

com estratégias préprias, metas claras e
compromissos definidos. Os indicadores de
desempenho ESG (KPIs) sdo incorporados
aos scorecards corporativos e as metas dos

executivos, tornando a sustentabilidade um
critério fundamental de avaliagdo. Além dos
encontros entre as equipes ESG da Cosan,
realizamos conversas com cada negocio
(1x1) para acompanhar o plano diretor do
ano e direcionar as agdes da Visdo ESG
2030. A Cosan apoia as empresas investidas
e as incentiva a ir além dos compromissos
previamente estabelecidos, avangcando em
suas praticas sustentaveis.

Essa estrutura de governanca é estabelecida

pela Politica de Sustentabilidade, aprovada

pelo CA, que detalha as diretrizes e praticas
essenciais, como o gerenciamento de
riscos, os impactos social e ambiental, e o
engajamento com stakeholders internos e
externos.

Planejamento Anual do Portfodlio

No planejamento anual do portfélio, cada negdcio apresenta
seu plano estratégico, contendo:

* tendéncias de mercado e macroeconémicas;

* projegdes dos principais indicadores financeiros;

* principais projetos de investimentos previstos;

* riscos e oportunidades identificados;

* aspectos e métricas ESG relevantes para cada negdcio.

Esse processo visa construir uma visao de longo prazo do
planejamento de cada empresa do portfélio e fortalecer a
integracao dos aspectos de sustentabilidade na alocagao de

capital da Cosan.

VISAO 2030

Formalizar a adogao de critérios
ESG nas decisdes de alocagao
de capital até 2024.

EM ANDAMENTO
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TRANSPARENCIA,
ETICA E COMPLIANCE

GRI 2-12 | 2-15 | 2-23

Atuamos com base nos principios dos
direitos humanos, que estao presentes

em todas as atividades e relagdes da
Companhia, seguindo as melhores praticas
e padrdes internacionais, tais como: a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos,
os Principios Orientadores das Nagdes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos

e o Pacto Global das Nag¢des Unidas.

Valorizamos o respeito aos direitos de cada
individuo e nao toleramos qualquer tipo de
discriminacéo, seja com base em diferencgas
culturais, origem, nacionalidade, habilidades
fisicas ou mentais, ideias, raga, etnia, religido,
orientacgdo sexual, classe econémica, género,
idade ou formagao académica. Atuamos

de acordo com as leis trabalhistas em toda

a nossa cadeia de valor, sendo vedada
qualquer forma de trabalho indigno, forgado,
infantil ou analogo a escravidao.

86,4%

dos colaboradores
Cosan realizaram a
Trilha da Integridade

CODIGO DE CONDUTA

O Coédigo de Conduta determina as
diretrizes do relacionamento da Cosan

e suas investidas com érgéos publicos,
fornecedores, parceiros, clientes,
colaboradores, comunidades indigenas

e a sociedade em geral. Assim como as
politicas corporativas, o codigo passa por
aprovagao do Conselho de Administracéo e
reforgca a importancia da conduta de ética,
transparéncia e integridade na nossa cultura.

No treinamento, os colaboradores séo
instruidos a evitar situagdes em que seus
interesses pessoais possam conflitar com os
interesses da Companhia, devendo informar
sobre qualquer situagao potencial.

Conselheiros com conflito de interesses
devem se abster de participar de discussdes
e votacgdes que abordem o tema em questao,
conforme determinado pelo Regimento
Interno do Conselho de Administragao. As
informacdes sobre conflitos de interesse sdo
divulgadas em diversos documentos, como
atos societarios, Formularios de Referéncia e
Relatério 20-F.

O codigo aborda pilares
essenciais, como combate
a corrupgao, diversidade,
seguranca da informacao e
transparéncia nas relagoes
comerciais, apresentando
também uma série de
medidas para prevenir

e resolver conflitos de
interesses e promover
decisOes imparciais,
protegendo os interesses
dos stakeholders.
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POLITICAS E
COMPROMISSOS

GRI 2-23 | 2-24

Nossa cultura de ética e integridade esta
pautada em politicas que tém como objetivo
mitigar riscos e garantir a transparéncia e o

desenvolvimento sustentavel da Companhia.

Todas as revisdes de nossas Politicas ou
compromissos séo feitas de forma coletiva,
com o apoio interdisciplinar ao Compliance
por areas como ESG, Juridico Societario,
Time de Gente e Cultura, Controles Internos
e Governanga. Apds essa construgao,

os documentos passam pelo fluxo de
aprovagao e, no caso do Cédigo de Conduta
e das politicas definidas no Estatuto Social
da Companbhia, pela validagao e aprovagao
do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo da Cosan
aprova as politicas que tém por objetivo
identificar e gerenciar os impactos em
diversas areas, estabelecendo as diretrizes
corporativas relacionadas a ética,
compliance, sustentabilidade,

entre outros pilares.

© 4 O—

PROGRAMA DE COMPLIANCE
E ANTISSUBORNO

Composto por seis pilares fundamentais

As Politicas podem ser acessadas no nosso site, exceto documentos

. . . . N PARA MAIS
internos da Companhia, como a Politica de Medidas Disciplinares, . N

, informagdes,
a Politica do Canal de Etica e o Procedimento para realizagéo de acesse aqui

Doacgdes e Patrocinios que sdo direcionados aos colaboradores e
disponiveis apenas nos canais de comunicacéao interna.

00
( I I )
Treinamentos e

Em 2024, reafirmamos o compromisso com a efetivagédo comunicagdes

de nossas politicas ao implementar dois documentos:

w w7

para as atitudes, valores e agdes esperadas de Moniteramentos Celxénal de
tica

* Manual de Boas Praticas do Fornecedor: guia

nossos fornecedores;

¢ Procedimento para realizacao de Doacdes e Patrocinios: PROGRAMA DE
COMPLIANCE

documento que visa incentivar e garantir a adocao das

melhores praticas de integridade no tema. ﬁ# **

Cédigo de Suporte da Alta

Conduta e Administragao
Eo\

politicas
Due diligence
de terceiros
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CANAL DE ETICA

GRI 2-12 | 2-16 | 2-25 | 2-26 | 205-1

De forma segura e confidencial, o nosso
Canal de Etica recebe denuncias de
qualquer fato que contrarie os valores e
principios previstos no Cédigo de Conduta
ou na legislagao vigente. Stakeholders,
terceiros e colaboradores em geral podem
acessa-lo para comunicar condutas
inadequadas e discriminatdrias.

As denuncias recebidas sdo tratadas por uma

empresa independente, especializada em
garantir o sigilo absoluto das informacgdes
fornecidas. Essa abordagem assegura que
a identidade do denunciante seja protegida
durante todo o processo. Apenas as
informagdes essenciais sdo encaminhadas
a Companhia, permitindo que as areas
responsaveis analisem e tratem cada

caso de maneira adequada e proporcional
a situacgéo reportada, comunicando ao
Comité de Auditoria e sempre respeitando
a confidencialidade e a integridade do

processo.

Os relatos podem ser realizados de forma
andnima ou identificada pelos canais:

https://canaldeetica.com.br/cosan

Ligacao gratuita 0800 725 0039,
de segunda a sabado, das 8h as 20h.

Ao finalizar a denuincia, o denunciante recebe
um protocolo para acompanhamento.

Os colaboradores sdo frequentemente relembrados da importancia e
seguranga do Canal pelo envio de mensagens nos canais internos de
comunicagdo e no treinamento que recebem. Neste ano, realizamos
uma campanha interna para reforgo do tema, a qual contou com
postagens e falas de nosso CEO e outras liderancgas.

Em 2024, ndo recebemos nenhum registro no Canal
de Denuncias Cosan.

100%

das operacgodes relevantes da Cosan, Raizen,
Compass, Rumo e Moove sao avaliadas
quanto aos riscos relacionados a corrupcao.

CASOS DE DISCRIMINACAO RECEBIDOS

PELO CANAL DE ETICA' GRI 406-1
2022 2023 2024
Rumo 27 13 26
Compass 2 1 )
Moove 0 2 2
Raizen 22 47 61
Total 51 66 94

CASOS DE DISCRIMINACAO PROCEDENTES?

Rumo 10 ) 7
Compass 0] 1 3
Moove 0 0 0
Raizen 3 5 3
Total 13 1 13

Notas:' Para os casos de Discriminagao, consideramos todos os casos recebidos pelo
Canal de Denuncias ou outros meios.

2 Medidas corretivas adotadas:

Rumo: quatro casos estdo em investigagao e sete foram considerados procedentes;
destes, um resultou no desligamento e os demais foram resolvidos com orientagdes e
treinamentos com apoio da area de DHO e Diversidade.

Compass: trés casos procedentes resultando em uma rescisdo contratual de terceiros
e um caso com orientagdes e treinamento.

Moove: nenhum caso foi considerado procedente.

Raizen: trés casos de discriminagao racial, de género e contra publicos PcDs e grupo
LGBTQIAPN+ foram confirmados.
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TREINAMENTOS E COMUNICACAO

GRI 2-17 | 2-24

BT TIUTo
Co MPASS amcoucko  AMTENSIDADE

’ BEENIRGA o
PENCVAVTL

’ . Os treinamentos interativos sobre o Cédigo de Conduta e as nossas

| politicas fazem parte do compromisso de guiar comportamentos na Due Diligence de terceiros

direcao certa. Eles estao presentes no dia a dia dos colaboradores,

Rl

| rumo os quais recebem comunicag¢des periddicas com resumos, O procedimento estabelece as
A 1% curiosidades e quizzes sobre os compromissos. diretrizes para contratagéo de
‘ | ASEMIZSORE . . .
5 Lo terceiros, garantindo que esteja em

Desenvolvemos, periodicamente, os colaboradores e terceiros conformidade com o nosso Cédigo de

nas mais diversas areas do conhecimento profissional, com " . -
. o . . o Conduta e a Politica Anticorrupgao.
treinamentos e capacitacdao nos temas de integridade, direitos

humanos e diversidade. Fomentar uma cultura de integridade é A Due Diligence avalia a reputacéo,

fundamental para assegurar o compromisso da Cosan com um o histérico de conduta ética e de
ambiente de trabalho seguro, justo e transparente. integridade da empresa avaliada,

bem como identifica se algum dos
proprietarios, administradores,
diretores, empregados ou empresas
coligadas de um terceiro sao agentes

publicos ou seus familiares.
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A trilha de integridade da Cosan aborda Em 2024, langamos o Treinamento
os seguintes temas: Antissuborno, apresentando a tematica
* Cédigo de Conduta; de forma didatica; atingimos 87,1% dos
* Politica Anticorrupcao; colaboradores com todos os treinamentos
* Doagdes e patrocinios; finalizados. Essas agdes reforgam o nosso
* Brindes e hospitalidades; compromisso com o combate ao suborno,
* Relacionamento com 6rgéos publicos; pagamento de propinas, oferta de
* Antiassédio e antidiscriminagao; vantagens ilicitas ou quaisquer tipos de
* Privacidade de dados; atos que violem a lei.
* Segurancga da informagao;
e Cultura da Companhia
COMUNICAGAO E CAPACITAGAO EM POLITICAS
E PROCEDIMENTOS DE COMBATE A CORRUPQAO NA COSAN GRI 205-2
2023 2024

Comunicagao

Membros dos Orgéos de governanca’
Colaboradores

Parceiros

Treinamentos?

Membros dos Orgéos de governanca’

Colaboradores

Totalde
Totalde
Pessoas

comunicados/
Treinados

14 14 100 23
161 161 100 155
135 135 100 30

14 2 14,3 23
161 156 97,5 155

Totalde
comunicados/
Treinados

23
134
30

7
134

100
86,4
100

30,43
86,4

NOTA: ' Cargos classificados como Orgaos de Governangas em 2024: i) Conselho de Administragao,
ii) Diretoria estatutaria, iii) Comité de Auditoria, iv) Comité de pessoas e nomeagao, v) Comité de sustentabilidade e vi) Comité de Compliance.
2 Para Treinamento, consideramos a Trilha de Integridade Cosan e Treinamento Antissuborno.
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GESTAO DE RISCOS

GRI 2-12

ESTRATEGIA DE
RISCOS INTEGRADA

A gestéo de riscos na Cosan é um
processo estratégico com o objetivo de
identificar, avaliar e responder a riscos
gue possam impactar os objetivos da
Companhia, garantindo a continuidade e
a sustentabilidade dos negdcios. Alinhada
as melhores praticas de mercado, é
fundamentada nos pilares de governanca
e transparéncia, sendo integrada aos
processos decisorios para fortalecer as
defesas e a resiliéncia das empresas do
portfélio e da propria Cosan.

Temos uma estrutura dedicada a monitorar
os riscos estratégicos, financeiros,
operacionais, socioambientais, climaticos

e de conformidade, assegurando
transparéncia e solidez em um ambiente de
negdcios dindmico e desafiador.

Em 2024, a gestado de riscos de todas

as empresas do portfélio Cosan foi
descentralizada, permitindo que cada
negdcio estruturasse suas equipes
dedicadas ao tema de forma independente.

Orgio de Governanga

Prestacao de Contas aos Stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do corpo administrativo

Essa abordagem segue o modelo das Trés

Linhas, visando assegurar um processo de

governanga robusto, além de tornar a gestédo

mais eficaz, permitir atualizagdes frequentes
e aumentar a resiliéncia organizacional
diante de desafios e ameacas emergentes.

Orgios
Reguladores

Gestao

Acdes (incluindo gerenciar riscos) para atingir objetivos organizacionais

Papéis de Primeira Linha:
Provisdo de produtos/
servigos aos clientes;

gerenciamento de riscos

Papéis de Segunda Linha:
Expertise, apoio, monitoramento
e questionamento sobre questdes
relacionadas a riscos

Prestagao de
conta, reporte

Papéis de Terceira Linha:
Avaliagao e assessoria
independentes e objetivas
sobre questdes relativas ao

Certificadoras

Consultorias
Externas

SONJY3LX3 STHOAVvLS3dd

OVAVIMVAV 3a

Auditoria
Externa

atingimento dos objetivos

Alinhamento,

Delegar, orientar,

comunicagdo e

recursos, supervisao

Coordenacao
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PRIMEIRA LINHA

Na Cosan, a primeira linha de defesa é
composta pelos donos dos riscos, que sao
diretamente responsaveis por identificar,
avaliar e gerenciar os riscos inerentes as
suas atividades. Essa linha é essencial para
assegurar a execugao das operagdes com
seguranga, eficiéncia e alinhamento as
estratégias corporativas. A Primeira Linha é
composta pelas dreas de negdcio

da Companhia.

SEGUNDA LINHA

A segunda linha de defesa fornece
metodologias, ferramentas e governanga
para apoiar o monitoramento e a supervisdo
dos riscos. Além disso, atua como um ponto
de controle estratégico, garantindo que

os donos dos riscos estejam alinhados

as politicas e prioridades da Companhia,
enquanto promove uma visao integrada e
preventiva sobre os riscos corporativos. A
Segunda Linha é composta por areas como
Gestao de Riscos, Compliance, Controles

Internos e similares.

TERCEIRA LINHA

A terceira linha de defesa verifica se

as politicas, metodologias e controles
implementados pelas duas primeiras linhas
estdo sendo corretamente aplicados e se
estdo alinhados aos objetivos estratégicos
da Cosan e fornece recomendacgdes para
aprimorar continuamente o gerenciamento
de riscos e assegurar a transparéncia e a
governanga da Companhia. A Terceira Linha
€ composta pela Auditoria Interna

da Companhia.

Adicionalmente, em 2024, foi estruturada
uma gestao integrada de riscos com a
criagé@o da Diretoria de Riscos, que engloba
as areas de Auditoria, Controles Internos e
Gestao de Riscos. Essa diretoria reporta-
se ao Comité de Auditoria Estatutario e,
administrativamente, ao CFO da Cosan,
reforcando a integracgéo e a eficiéncia na
gestdo dos riscos.

A Companhia e suas controladas mantém
estruturas dedicadas a gestao de riscos
operacionais e estratégicos, abrangendo
areas como Controles Internos, SSMA

(Saude, Seguranca e Meio Ambiente) e
Gestao de Riscos, as quais sao utilizadas
como instrumentos fundamentais para
mitigagao e protecgao.

Trimestralmente, o Comité de Auditoria
avalia a eficacia dos processos
organizacionais e a efetividade das
politicas da Companhia, apresentando seus
resultados ao Conselho de Administragao.
Adicionalmente, a Companhia dispde de
uma Politica de Gerenciamento de Riscos,
aprovada pelo Conselho de Administragao.

A Cosan realizou importantes investimentos
em Governanga, Riscos e Controles internos,
incluindo capacitagdes, treinamentos e

a criagdo de uma diretoria dedicada ao
tema. Para promover o aculturamento e
capacitar os colaboradores e conselheiros,
foi disponibilizado um treinamento
obrigatério de Gestédo de Riscos para todos
os negocios do grupo, que deve ser realizado
periodicamente. Essa iniciativa reforga o
compromisso da Companhia em disseminar
a cultura de gestéo de riscos em todos os

niveis organizacionais.

O resultado reflete
esse esforco, com
uma adesao de

8%

no treinamento,
demonstrando o
engajamento dos
colaboradores,

alta administracao

e conselheiros
independentes, além
do fortalecimento da
gestao de riscos como
parte essencial do
ambiente corporativo.
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A gestao de riscos para a Cosan € um

Engajamentos dos negoécios elemento estratégico para a tomada de
A Cosan e as demais empresas do grupo possuem decisao, garantindo maior robustez e
estruturas de gestdo de riscos e governangas distintas. promovendo uma governanca integrada.

No entanto, como gestora de portfdlio, a Cosan busca
compartilhar as melhores praticas e alinhar os principais
riscos, desafios e oportunidades, promovendo uma
governanca integrada e fortalecendo o alinhamento entre

as areas de Gestao de Riscos das empresas do grupo.

Essa abordagem também incentiva o desenvolvimento

de projetos conjuntos, aumentando a eficiéncia e a
resiliéncia das operagdes. Houve um avanco significativo
na governanca e na gestdo de riscos das empresas do
portfdlio, que conseguiram identificar, analisar e responder
aos riscos prioritarios, consolidando essas informagdes

em suas respectivas matrizes de riscos. Essa evolucao
reforca o compromisso do grupo com a gestao proativa

e a mitigagcao de impactos potenciais.

Em 2024, a gestéo de riscos foi incorporada ao processo de

planejamento estratégico da Cosan e das suas investidas.
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IDENTIFICACAO E REVISAO DE RISCOS
Anualmente, revisamos 0s Nossos riscos FINANCEIROS Riscos por exposicdo das DE CONFORMIDADE Riscos por exposigao AVALIAQAO DE IMPACTO

em colaboragao com as areas do negécio
diretamente relacionadas aos riscos e com
a area de gestao de riscos. As atualizagdes
sdo validadas pela Diretoria e reportada
ao Comité Estatutario de Auditoria e ao
Conselho de Administragao.

Conforme a Politica de Gestao de Riscos da

Cosan, classificamos os riscos de acordo
com sua natureza, podendo se enquadrar
em diversas categorias, dentre as quais:

SAIBA MAIS

Nas paginas 104 e 105, apresentamos os
principais riscos emergentes da Cosan, car-
acterizados por alta incerteza, e as agdes de
mitigagao adotadas para enfrenta-los.

operagdes financeiras, agrupados em:

» Cambio: associado a volatilidade do
mercado, pode afetar ativos e passivos
atrelados a moeda estrangeira;

* Juros: também associado a volatilidade do
mercado, refere-se as dividas e derivativos
indexados a taxas de juros fixas ou
variaveis, influenciados pela percepgao
de risco de agentes do mercado, o que
pode aumentar as despesas financeiras
da Companhia;

¢ Liquidez: relacionada ao cumprimento
de obrigagdes com passivos financeiros;

* Crédito: associado as contrapartes
da Companhia e seus compromissos
e obrigagodes.

ESTRATEGICOS Riscos associados a tomada
de decisdo da Alta Administragao e sua
influéncia no valor econémico

da Companhia.

ao ndo cumprimento da legislagéo e
regulamentos aplicaveis de ambitos federal,
estadual ou municipal, bem como normas de
entidades reguladoras e politicas internas.
Os riscos estdo relacionados ao combate a
corrupgao, prevencgao a lavagem de dinheiro,
protecao de dados, entre outros.

OPERACIONAL Riscos associados a perdas
(de producgéo, ativos, clientes, receitas)
resultantes de falhas, deficiéncias ou
inadequagédo de processos internos, pessoas
e sistemas, assim como de eventos externos
como catastrofes naturais, fraudes, greves
ou atos terroristas. A ocorréncia de eventos
associados aos riscos operacionais pode
causar redugédo, degradagao ou interrupgao,
total ou parcial, das atividades, com impacto
negativo na reputagdo da Companhia,

além de potenciais passivos contratuais,
regulatérios e ambientais.

E PROBABILIDADE

Na matriz de riscos, os riscos sédo
classificados pela sua criticidade nas
avaliagdes de impacto e probabilidade.

A avaliagao de impacto considera as
dimensdes financeira, comercial, de
seguranga, social, ambiental, operacional,
reputacional e legal ou regulatéria,
classificando os riscos em niveis que
variam de muito leve a muito grave.

A avaliagao de probabilidade estima a
chance de um evento ocorrer com base
no histérico de ocorréncias e sua
frequéncia, sendo classificado entre raro
€ muito provavel.
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AMOSTRA DE FATORES DE RISCO E ACOES DE MITIGACAO
Risco Descritivo Resposta
As politicas e regulamentagdes governamentais
que afetem os setores em que a Companhia . . . .
. . Possuimos uma area dedicada a monitorar
atua podem ter um efeito material adverso sobre . o -
~ L e possiveis mudangas regulatdrias, politicas e
o as suas operagodes e lucratividade. As politicas P s . L .
Instabilidade i . econbmicas e auxiliar as areas de negdcio a avaliar
o governamentais no Brasil e em outros lugares . ) .
politicae antecipadamente seus respectivos impactos na
podem afetar adversamente a oferta, a demanda . , . . .
Mudancas . . Companhia. Além disso, incentivamos nossas
W e os pregos dos produtos de nossas investidas ou . . . .
Regulatérias s . L investidas a também realizar esses trabalhos,
restringir sua capacidade de fazer negdcios em L S
] principalmente em seu escopo mais técnico
mercados-alvo e existentes. de atuacio
Probabilidade: Muito provavel §ao.
Impacto: Grave
PARA MAIS

Ataques
cibernéticos que
impactem nossos
sistemas de
tecnologia

Dependemos de nossos sistemas de tecnologia da
informacéo para o desenvolvimento e execugdo de
nossos negdcios. Qualquer falha desses sistemas
pode prejudicar nossos resultados operacionais

e nos deixar suscetiveis a ameagas cibernéticas,
afetando adversamente nossos negocios.
Probabilidade: Muito provavel

Impacto: Grave

Monitoramento continuo das nossas redes e
infraestrutura de tecnologia da informacao, além
de testes anuais para prevenir, detectar, abordar
e mitigar o risco de acesso néo autorizado, uso
indevido, ameagas cibernéticas e outros eventos
que possam ter um impacto na nossa seguranga.

Acesse os capitulos 4.1 e 4.2 do Formulario
de Referéncia para conhecer todos os riscos
e os respectivos impactos na Companhia.
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SEGURANCA

DA INFORMACAO

SEGURANCA CIBERNETICA

A seguranga da informacgé&o é um pilar
estratégico para a Cosan, garantindo

a protecdo dos negodcios, ativos e dados

em todas as nossas controladas e
co-controladas. Acompanhamos a evolugao
dos riscos cibernéticos de forma continua,
investindo em tecnologia, governanga

e conscientizagdo, para assegurar um
ambiente digital resiliente e alinhado as
melhores praticas globais.

Nosso modelo de gestado de segurancga
cibernética é estruturado segundo o modelo
de trés linhas de defesa. A Segunda Linha

de Defesa, representada pelo Time de
Segurancga da Informagéo e Privacidade

da Cosan, é responséavel por governanga,
conformidade, gestdo de riscos, maturidade
e testes de efetividade. Essa equipe é
liderada pelo head de Seguranga da

Informacéo, que reporta diretamente a
Vice-Presidéncia Financeira e de Relagdes
com Investidores, reforcando a integracéo
do tema a gestéo estratégica do grupo.

A Primeira Linha de Defesa esta distribuida
entre os negocios, garantindo autonomia

e responsabilidade para cada empresa do
grupo na definicdo e execugao de suas
estratégias de segurancga cibernética.

O Centro de Defesa Cibernética (CDC),
localizado na Raizen, continua sendo a
principal estrutura operacional de defesa
do grupo, realizando a detecgéo e resposta
aincidentes, inteligéncia de ameagas,
seguranga em nuvem, monitoramento de
ambientes operativos (OT), exercicios de
red team, gestao de vulnerabilidades, e
operagoes de conscientizagao e

protecédo de dados.

Para garantir um alinhamento estratégico
solido, contamos com foruns executivos
regulares que envolvem CIOs, VPs, CFO e CEO
da Cosan, assegurando a tomada de decisao

embasada e integrada aos riscos corporativos.

EFETIVIDADE E EVOLUQAO

A evolugdo da nossa maturidade cibernética
€ medida por meio de avaliagdes semestrais
independentes e testes continuos de
seguranga. Desde 2020, nossa maturidade
de seguranga vem aumentando o nivel

de controles de seguranca, refletindo um
avango significativo na capacidade de
gestdo de riscos, resiliéncia operacional e
governanga de seguranga.

Nosso Programa de Efetividade em
Segurancga Cibernética tem como foco
a validagéo continua dos controles de
seguranga e a melhoria da resposta a
ameagas reais. O programa inclui:

* Testes de intrusdo e simulagdes de ataques
(Breach and Attack Simulations - BAS);

* Validagdo continua da efetividade dos
controles de seguranca

* Mapeamento de riscos emergentes e
mitigagao proativa.

(<) 53

Além disso, o Programa de Maturidade de
Seguranga foi fortalecido, com auditorias
abrangendo fornecedores, infraestrutura
critica e aplicagdes. A avaliagdo anual
verificou mais de 500 controles de
seguranga, reforgando nossa gestéo
proativa de vulnerabilidades e compliance.
Os resultados dessas avaliagdes séo
incorporados a remuneragao variavel dos
colaboradores e liderangas, reforgando

a cultura de seguranga como um
compromisso coletivo.

PARA SABER MAIS
informagdes, acesse aqui a Politica
de Privacidade de Dados Pessoais.
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INCIDENTES E RESPOSTA

A preparagao para crises cibernéticas é uma
prioridade estratégica para o grupo. Em
2024, estruturamos o Programa de Gestao
de Crises Cibernéticas, que treina e capacita
equipes técnicas, times de seguranga e
executivos na resposta a incidentes criticos.
Esse programa inclui:
* Simulagdes realistas de ataques
cibernéticos;
* Treinamento pratico para lideres e areas
técnicas na tomada de decisdo em crises;
¢ Avaliagcdo continua da capacidade
de resposta frente a cenarios de
alta criticidade.

Nos ultimos anos, nao identificamos
incidentes de seguranga com impacto
material para o grupo. No entanto,
continuamos reforgando nossa capacidade
de deteccgao e resposta, garantindo que
qualquer ameaca seja mitigada de forma
rapida e eficaz.

PROGRAMA GUARDIAO 2024

+3.200

+31,5 mil

TREINAMENTOS E CULTURA

A conscientizagao e o treinamento continuo
sdo fundamentais para garantir a adogéo
das melhores praticas de seguranga por
todos os nossos colaboradores. Em todas as
empresas do grupo, realizamos treinamentos
obrigatérios sobre politicas de segurancga
digital na integragcao de novos colaboradores
e reforgos periddicos ao longo do ano.

Em 2024, realizamos o 32 Encontro Anual
de Seguranga da Informagéo e Cibernética,
reunindo lideres, especialistas e executivos
para debater as principais tendéncias e
desafios da area.

Nosso Programa Guardiao foi expandido
para abranger executivos e liderangas, além
de novas iniciativas de conscientizagdo em

ambientes fisico e digital.

Também fortalecemos nosso Programa de
Privacidade, que estabelece diretrizes, normas
técnicas e agdes educativas para mitigar
riscos no tratamento de dados pessoais.

A seguranga cibernética segue como um
pilar fundamental da nossa governancga
corporativa, garantindo que a Cosan e suas
subsidiarias estejam preparadas para os
desafios da era digital.
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SAUDE E SEGURANCA

GRI 3-3 | 403-1| 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 | 403-7 | 403-8 | 403-10

SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO

A Cosan implementa medidas abrangentes Todos os riscos aos quais os colaboradores

para garantir a seguranca e a saude de seus estdo expostos sdo identificados em Analises
colaboradores, com iniciativas focadas em Preliminares de Riscos e classificados
prevengao, diagndstico precoce, tratamento conforme sua gravidade. A partir dos
e bem-estar. Essas a¢gdes sao conduzidas
pela Area de Saude e Qualidade de Vida

da Cosan.

resultados, desenvolvemos estratégias de
cuidado de saude e medidas de seguranca.

Em caso de incidentes, as areas de saude

O monitoramento de saude inclui exames e de seguranca do trabalho sdo acionadas

periodicos e assistenciais para mapear
riscos ocupacionais e nao ocupacionais,
fortalecendo o vinculo de confianga
com os colaboradores.

Com foco em prevencao, bem-estar e resposta agil a
incidentes, reforcamos nosso compromisso com a protecao
das pessoas e a eficiéncia das operagdes.

tanto para avaliar os potenciais impactos a
saude do colaborador quanto para investigar
as circunstancias do incidente e identificar
suas causas-raiz. As licdes aprendidas na
ocorréncia de incidentes ou acidentes

sdo disseminadas, incluindo a divulgagao
de medidas corretivas e as potenciais
consequéncias de novos eventos.

Na Cosan, disponibilizamos atendimento
por livre demanda para que colaboradores
expressem com segurancga suas duvidas,
questdes de saude e queixas relacionadas
as ferramentas de trabalho.
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Devido a estrutura do negdcio e as
atividades desenvolvidas, a principal
exposicao ao risco ocupacional dos
colaboradores diretos da Cosan esta
relacionada a ergonomia no ambiente de
trabalho. Apesar de ndo mantermos um
sistema de gestdo de Saude e Segurancga
do Trabalho para esses colaboradores,
oferecemos orientagdes sobre boas praticas
e suporte na implementagéao de solugdes

ergondOmicas para mitigar esses riscos.

As empresas do portfdlio da Cosan possuem
operagodes distintas e atuam de forma
autébnoma na estruturagao, nos sistemas

e na gestdo de Saude e Seguranga no
Trabalho, adotando estratégias especificas
para prevenir e mitigar riscos.

Encerramos o ano de 2024 com 0,28

de indice LTIF, resultado superior ao do
ano anterior. Embora ndo tenham sido
registrados acidentes fatais, enfrentamos
desafios para assegurar que, em todas as
operagodes, ndo ocorram acidentes graves
que resultem em afastamentos.

A Cosan segue atuando para contribuir com
a seguranca das operagodes, garantindo

a protecao dos trabalhadores diretos e
terceiros, ao mesmo tempo em que mitiga
possiveis impactos na eficiéncia operacional
por questdes de segurancga.

Para reforgar essa cultura, a Companhia
monitora continuamente os indicadores, os
comportamentos e praticas seguras. Para
engajamento das pessoas nesse objetivo,
oferecemos treinamentos em identificagéo
e mitigagao de riscos, promovendo uma
postura proativa de seguranga individual e
coletiva. Como parte desse compromisso,
incentivamos o “Momento Seguranga”
integrado a rotina das equipes, estimulando
que identifiquem situagdes emblematicas e

particulares nas operagdes de cada negdcio.

LTIF (Frequéncia de acidentes com afastamento)’

© 56 O—

3,3
0,3 019 0,28
_— 7
2010 2022 2023 2024

" Os dados de LTIF consideram informagéo de ano fiscal de todas as investidas.
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SAUDE INTEGRAL

Reafirmamos nosso compromisso com
a saude integral dos colaboradores e
facilitamos o acesso a servigos médicos
e de saude por meio de duas
abordagens principais:

1. Internalizacao de servigos de satude e
qualidade de vida na Companhia, em que
oferecemos atendimento médico e de
enfermagem ocupacional e assistencial,
coleta de exames laboratoriais,
esclarecimento de duvidas, orientagdes
em saude, apoio técnico para decisdes
estratégicas relacionadas a saude e
seguranga do trabalhador, entre outros.

2. Beneficios de saude diferenciados,

como plano de saide com ampla rede
credenciada, plano odontoldgico, programa
de check-up corporativo, seguro de vida,
subsidio na compra de medicag¢des, Wellhub,
licengas parentais estendidas, auxilio na
aquisicdo de lentes de 6culos, assisténcia
em mudancga de localidade.

Entre as iniciativas de bem-estar, destacam-se a
promogéo da saude mental, o incentivo a pratica

de atividades fisicas e a politica para trabalho
remoto. Em 2024, implementamos uma nova

plataforma de apoio a saude mental, que oferece
até 52 sessdes de psicoterapia para colaboradores
e seus dependentes, contando com uma analise
prévia de cada paciente e um plano de cuidado

personalizado.

Neste ano, também regularizamos o ambulatério
de atendimento, aprimoramos os exames médicos
ocupacionais e organizamos palestras, rodas de

conversa e campanhas preventivas anuais, como

no Setembro Amarelo, voltado a salide mental;

Outubro Rosa, para prevengdo ao cancer de mama;
Novembro Azul, dedicado a prevengao do cancer

de préstata; e Combate ao Tabagismo.

© 1 O—
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MUDANCAS CLIMATICAS

GRI 3-3 | 201-2

A Cosan tem avangado na mitigagao e adaptagao RISCOS CLI MATICOS

as mudancas climéticas, direcionando as investidas Os nossos negodcios estdo diretamente expostos
na estratégia do Visdo ESG 2030 e nas melhores aos riscos fisicos e de transigdo associados as
praticas do mercado. Acompanhamos as emissdes mudangas climaticas. No ambito dos riscos fisicos,
de gases de efeito estufa (GEE), investindo em identificamos desafios tanto por eventos agudos
eficiéncia energética, transicdo para fontes de curto prazo, como fendbmenos climaticos
renovaveis e inovagao tecnologica. Além disso, extremos, quanto por eventos crénicos de longo
realizamos analises de cenarios climaticos e planos prazo, incluindo alteragdes nos padrdes climaticos.
de adaptacédo para garantir a resiliéncia Essas ocorréncias podem impactar nossas

dos ativos frente aos eventos extremos e operacgoes e a disponibilidade de matérias-primas,
regulagdes ambientais. com potencial de desvalorizagdo de ativos que ndo

estejam adaptados ou que exijam investimentos
adicionais para mitigagdo de impactos.

Além disso, mapeamos e monitoramos os riscos de
transicdo, que englobam mudangas regulatérias
e de preferéncia do mercado consumidor, custos

adicionais com seguros e exigéncias relacionadas

ao cumprimento de novas normas.
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Nesse contexto, aprimoramos nossas mudangas do clima. Os investimentos em .
tratégias de adaptacs lienci lucd dutos de bai b 1 Selecao de parametros
estratégias de adaptacéo e resiliéncia para solucgdes e produtos de baixo carbono e a para o estudo climatico

garantir a sustentabilidade e a continuidade
dos negodcios diante desse cenario.

Com o objetivo de nos prepararmos

para enfrentar os desafios e aproveitar

as oportunidades, realizamos um

estudo detalhado de riscos climaticos e
desenvolvemos matrizes especificas para
cada empresa da Cosan. Esses riscos foram
integrados as matrizes de riscos de cada
negécio e, de forma consolidada, a matriz
de riscos da Cosan.

O mapeamento é atualizado periodicamente,
conforme as necessidades de cada negdcio,
para assegurar que os estudos reflitam de
forma precisa o panorama real enfrentado
por cada empresa.

Essa iniciativa reforca a estratégia climatica
do grupo e promove um monitoramento
consistente da vulnerabilidade de nossas
operagoes aos riscos climaticos, além de
viabilizar a implementagéo de medidas
eficazes de mitigacéo e adaptagédo as

valorizagao de empresas resilientes podem
gerar vantagens competitivas e atrair novos
investidores para o portfdlio da Cosan.

Esse processo, integrado a nossa Estratégia
de Sustentabilidade — Visdo ESG 2030,

é fundamentado nas orientagdes da

TCFD, assegurando a divulgagao de
informacgdes claras e consistentes sobre

os riscos e oportunidades relacionados as
mudancas climaticas. Para mais detalhes,
consulte a tabela consolidada de riscos e
oportunidades climaticos na pagina 95.

O processo de mapeamento, priorizagao e
monitoramento de riscos e oportunidades
climaticas, para cada negdcio, deve seguir
as seguintes etapas:

2 Identificagao dos riscos e
oportunidades climaticas

Priorizagcao dos riscos
e identificagao das
oportunidades

Avaliagdo dos impactos
financeiros

Planos de acédo e
monitoramento

VISAO 2030

Adotar, gradualmente, reporte de
acordo com o TCFD a partir de 2023.

VISAO 2030

Ter e manter nivel de lideranga no CDP
até 2030.

EM ANDAMENTO
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METAS E AVANCOS

A gestdo de mudancas climéaticas na Cosan O Comité, composto por membros do promovendo debates sobre temas

ocorre de forma integrada entre o Comité e Conselho de Administragdo, assessora criticos, como mudancgas climaticas,

SAIBA MAIS

sobre a Governanga de
alinhamentos estratégico e operacional. compromissos e estratégias ESG, Companhia em indices e ratings. Sustentabilidade na pagina 41.

a Comissao de Sustentabilidade, garantindo a alta lideranga na definicao de metas, e acompanhando o desempenho da

rumeo COMPASS moove S radar roigen

no Programa no Programa iniciativa para renovavel
em relagao a 2023. Brasileiro GHG Protocol pelo Brasileiro GHG Protocol em aprimorar o calculo de emissées no gerada a partir de biomassa.
42 ano consecutivo. 2024 (ano-base 2023). portfolio de terras, utilizando dados
Até primarios de fazendas arrendadas, evitados por ano pela
em comparacao com modais em cobrindo 70% da producao de graos. oferta de produtos renovaveis.
menos eficientes. 2024. utiliza
energia 100% renovavel. mapeamento
para identificar riscos fisicos um padrao internacional
por TKU (tonelada por km util) de GEE escopo 1na Comgas e impactos potenciais no de reconhecimento que atesta a
desde 2015. (2024/2019). portfdlio da Radar, com base sustentabilidade dos biocombustiveis e
em dados histoéricos e projecoes habilitou nosso etanol na producao de
fundamentadas em cenarios Combustivel Sustentavel de Aviagao.
evitadas em 2024 se todo o volume gasde climaticos reconhecidos
Rumo fosse transportado origem renovavel. globalmente. Com capacidade para produzir 82 milhées
por caminhoes. de litros de etanol por ano,

Pelo 72 ano consecutivo, foi inaugurada em Guariba (SP).
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GESTAO DE EMISSOES

GRI 305-4

As investidas Cosan realizam o inventario de emissdes
de gases de efeito estufa (GEE) desde 2019, com

base nas diretrizes do Greenhouse Gas Protocol e

sua adaptagao nacional, o Programa Brasileiro GHG
Protocol. Adicionalmente, empresas como Raizen,

Compass, Rumo e Moove ja estabeleceram metas para

reduzir emissdes nos Escopos 1e 2.

VISAO 2030

Estabelecer metas de redugéao
de emissdes GEE nos escopos 1

e/ou 2 até 2024.

© 62 O—

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

PORTFOLIO COSAN 18793

(tCO,e/R$ MM Ebitda ajustado)' 160,44
T e — 4

RAIZEN
(tCO,e/t de cana moida)® 0,021 SR
COMPASS 0,54
4
(tCO,e/km de rede) 0,40 0’39’/—
RUMO
(9CO,e/TKU)® 13,09 13,06 12,62
0,026
MOOVE 0,022 0023
(tCO,e/m?® de produto)®
2022 2023 2024

' A partir de 2024, o denominador da métrica de intensidade do portfélio passou a ser o EBITDA Sob Gestédo, conforme divulgado nas demonstragdes financeiras da Cosan.
Os dados de 2022 e 2023 foram recalculados para refletir essa mudanga. Foram consideradas as emissdes de Escopos 1e 2 de todos negdcios, com excecao da Radar, que
ainda estd em processo de desenvolvimento do seu inventario de emissdes. O indicador também néo inclui a Vale, visto que a participagdo da Cosan na empresa foi alienada
em 2024 e os dados de emissdes ainda ndo estavam disponiveis na data de publicacao desse relatério.

2 A redugéo ocorreu principalmente devido a exclusédo das emissdes da Vale do célculo, em razao da alienagéo da participagéo da Cosan na empresa em 2024.

3 Foram incluidas as emissdes de Escopos 1 e 2 da Raizen. A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagao, consequentemente, as emissdes referentes a 2023 ainda
néo haviam sido auditadas e disponibilizadas publicamente na data de publicacédo desse Relatério.

“ Foram incluidas as emissdes de Escopo 1e 2 da Compass.

S Foram incluidas as emissdes de Escopo 1da Rumo.

¢ Foram incluidas as emissdes de Escopos 1 e 2 referentes as operagdes da Moove no Brasil.
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EMISSOES DE GEE CONSOLIDADAS CONTROLE

OPERACIONAL (TCO,e) EMISSOES DE GEE CONSOLIDADAS
GRI 305-1| 305-2 SASB FB-AG-110a.1 | EM-RM-110a1 | EM-MD-110a1 | TR-RA-110a.1 PARTICIPACAO ACIONARIA (TCO,e)
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Emissoes Escopo 1 Emissoes Escopo1

Cosan’ 252 166 167 256 213 Cosan’ 252 166 167 256 213

Rumo 895.366 881.421 981114 1.008.862 1.007941 Rumo 272191 267952 298.259 306.694 306.414
Compass 12.219 11164 9.398 Q.474 14.439 Compass 10.753 9.824 8.270 8.337 12.706
Moove?® 4.633 4.539 4.816 6.560 6.016 Moove?® 3.243 3177 3.371 4592 4.212
Raizen? (50%) 1.213.882  1198.831 1371488  1.600.035 - Raizen® 1.068.216 1.054971 1206909 1.408.031 -
Emissoes Escopo 2 Emissoes Escopo 2

Rumo 2164 7.504 2.632 1.429 3.870 Rumo 658 2.281 800 435 1176
Compass 232 491 223 172 248 Compass 204 432 196 151 218
Moove® 343 1.046 274 25 31 Moove?® 240 732 192 18 22
Raizen? (50%) 5.870 8.381 7.067 3921 - Raizen? 5166 7.376 6.219 3.450 -
Total Escopos1+ 2 Total Escopos1+ 2

Consolidado por Controle Consolidado por

Operacional* 2134981 2113.581 2377192  2.630.748 2.636.736 Participacao Acionaria® 1.360.943 1.346950 1.524.396 1.731.977 1.736.464

Total Escopos1+ 2
Consolidado Contabil
(excluindo Raizen)® 915.229 906.369 998.637 1.026.792 1.032.780

Notas:'Emissdes provenientes das atividades corporativas da Cosan Holding, limitadas as opera¢gdes administrativas. Considera as emissdes de acordo com as fontes mapeadas e a disponibilidade de dados,
utilizando a metodologia do GHG Protocol.

2 A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagéo, consequentemente, as emissdes referentes a 2425 ainda ndo haviam sido auditadas e disponibilizadas publicamente na data de publicagéo deste Relatdrio.
3 Emissdes ndo auditadas referentes apenas as operagdes da Moove no Brasil. A partir do ano de 2023, foram incluidas as emissdes da unidade Tirreno.

“Emissdes consolidadas sob a abordagem de controle operacional do GHG protocol, consolidando 100% das emissdes de Rumo, Compass e Moove e 50% das emissdes de Raizen (joint-venture). Para Raizen,
usamos os dados do ano-safra 23’24 na consolidagao, visto que os dados referentes a 2425 ainda nao haviam sido publicados.

5 Emissdes consolidadas de acordo com o consolidado contébil, excluindo as emissdes da Raizen (joint-venture).

¢ Emiss&es consolidadas sob a abordagem de participagéo acionaria do GHG Protocol, considerando a porcentagem de participagéo da Cosan em cada investida. A consolidag&o ndo considera a Vale, visto que a
participagdo da Cosan na empresa foi alienada em 2024 e os dados de emissdes ainda ndo estavam disponiveis na data de publicagédo desse relatério.



Introducao Perspectiva Nosso modelo Investimento Impulsionar Anexos
RELATORIO INTEGRADO 2024 . 2024 de gestéo responsavel talentos
© & O
OUTRAS EMISSOES (TCOze)
2020 2021 2022 2023 2024
Emissoes Escopos 3
RUMO 577515 863.791 264468 662.444 364.076
Compass 8.440.833 9.674.635 12.578.248 10.760.722 11.311.819
Moove 10.238 32980 298.907 608.979 126162
Raizen (50%)3 22.291.201 24.603.814 27.0246965 30194953 -
Total escopo 3 - Consolidado por Controle Operacional* 31.319.804 35.175.240 40.166.676 42.227.389 41997.369
9.028.604 10.571.426 13141.712 12.032.436 11.802.416

Total Escopo 3 - Consolidado Contabil (excluindo Raizen)®

Notas:'Emissdes provenientes das atividades corporativas da Cosan Holding, limitadas as opera¢gdes administrativas. Considera as emissdes de acordo com as fontes mapeadas e a disponibilidade de
dados, utilizando a metodologia do GHG Protocol.

2 Emissdes ndo auditadas referentes as operagdes da Moove no Brasil. A diferenga de 2023 para 2024 ocorreu devido a atualizagéo nos fatores de emissdes com obtenc¢do de dados primarios de
fornecedores.

3 A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagéo, consequentemente, as emissdes referentes a 2425 ainda néo haviam sido auditadas e disponibilizadas publicamente na data de publicagdo
deste Relatorio.

“Emissdes consolidadas sob a abordagem de controle operacional do GHG Protocol, consolidando 100% das emissdes de Rumo, Compass e Moove e 50% das emissdes de Raizen (joint-venture). Para
Raizen usamos os dados do ano-safra 23’24 na consolidagéo, visto que, os dados referentes a 24’25 ainda ndo haviam sido publicados.

5 Emiss&es consolidadas de acordo com o consolidado contébil, excluindo as emissdes da Raizen (joint-venture).

¢ Em 2023, as emissbes de Escopo 3 associadas as atividades corporativas da Cosan totalizaram 291tCO,e. Considerando também a participagdo de 49% da Cosan na Vale na categoria 15 (emissdes
financiadas — escopos 1, 2 e 3), o total de emissdes de Escopo 3 foi de 23.848.300 tCO,e.
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IMPACTO SOCIAL POSITIVO

GRI 3-3

, VALORES INVESTIDOS POR
A Cosan e suas investidas tém o ‘ COSaN +NEGOcCIOS EMPRESA DO PORTFOLIO
compromisso de gerar impacto, apoiando
programas comunitarios voltados ao Os investimentos de 2024 priorizaram educacgao,

desenvolvimento, a inclusdo social e as empregabilidade, saude, bem-estar, capacitacao
S saos TOTAL DE VERBA pregabii “ pacitag
melhorias estruturais nos territérios do profissional, impacto ambiental positivo e estimulo as

entorno das operagdes, atuando por habilidades socioemocionais.
meio de parcerias com o poder publico ° I h ~
ou diretamente, com projetos para as m I oes

comunidades. Nossa estratégia é baseada

na construgdo de relagdes sdélidas e no

. . 26,8% 73,2%
desejo de ampliar o alcance de nossas

Ccosan

atividades e, para isso, atuamos tanto

diretamente nessas comunidades quanto
@ \erba Direta

or meio de parcerias com o poder publico.
P P s P P @ Incentivo Fiscal

Em 2024, a Cosan destinou mais de RS 2,3 1

milhdes a projetos sociais voltados para VISAO 2030 r u mO rolaen
educacao, apoio a causas humanitarias, Estabelecer Diretrizes Corporativas para o

cultura e saude. Com investimentos proprios Relacionamento com as Comunidades adjacentes,

e incentivados, as empresas do portfélio (de acordo com a matriz de risco) até 2024.

contribuiram ao todo com RS 102.726.961,75. moo\le COM pASS
Essas iniciativas foram guiadas pelo Elaborar uma Estratégia e um Plano de Gestéo

compromisso de alinhar os interesses de Investimento Social Privado com indicadores

das comunidades onde atuamos com a de impacto até 2025.

responsabilidade social da empresa. EM ANDAMENTO 'Informagdes da Raizen referente ao ano fiscal de 2024.
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PROJETOS APOIADOS DIRETAMENTE PELA COSAN

GERANDO FALCOES

Um ecossistema de desenvolvimento social
focado no combate a pobreza, por meio de
uma rede de 2 mil ONGs, 284 colaboradores
e 1,2 mil voluntarios.

CENTRO DE INOVAGAO, ESTUDOS

E PESQUISAS DA TRANSIGAO
ENERGETICA (ETIC)

A iniciativa incentiva pesquisas e a
formacgéo académica com o objetivo

de consolidar o Brasil como um dos
lideres globais na transicao energética,
contribuindo para avangos tecnoldgicos e

um futuro mais sustentavel.

PROGRAMA CNJ DE AGAO AFIRMATIVA
BOLSA DE ESTUDO PARA MAGISTRATURA
Programa para viabilizar a preparagao de
pessoas negras e indigenas para concorrer
a vagas em concursos publicos da
magistratura brasileira.

INSTITUTO DE CIDADANIA
EMPRESARIAL (ICE)

Organizagéo que fortalece instituicdes de
ensino superior e docentes no Brasil nas
tematicas de Investimentos e Negdcios
de Impacto Socioambiental, promovendo
pesquisa, ensino e extensao em seis
municipios de todas as regides do pais.
Conheca os projetos apoiados:

Coalizao pelo Impacto

Em parceria com organizagdes locais,

a Coalizao desenvolvera até 2027 seis
Ecossistemas de Impacto em cidades das
cinco regides do Brasil (Belém, Fortaleza,
Brasilia, Campinas, Paranagua e Porto
Alegre). Por meio do fortalecimento de
organizagdes que apoiam empreendedores
de impacto, a Coalizdo pretende gerar
receita localmente a partir de produtos

e servigos que solucionem problemas
socioambientais.

Academia ICE

O programa engaja docentes e fortalece a
atuacgao das Instituicdes de Ensino Superior
(IES) publicas, privadas e comunitarias no
ecossistema de investimentos e negdcios
de impacto.

CORRIDAS DE RUA

Com o objetivo de ampliar o acesso ao esporte
e conscientizar sobre a importancia da atividade
fisica para a saude e bem-estar de seus
colaboradores, a Cosan patrocinou corridas em
S&o Paulo (SP), entre elas:

612 Corrida e caminhada Contra

o Cancerde Mama IBCC

O evento reline pessoas em prol da
conscientizagéo sobre a prevengao do
cancer de mama.

Venus Women's Race
Corrida feminina que celebra a participacgéo
de mulheres no esporte.
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FUNDAGAO RAIZEN

Estamos avangando na construgao de uma Entre os projetos executados enquanto Fundagao Raizen, temos:
coalizao entre a Cosan e suas investidas,

conectando todos os veiculos sociais para ATIVA INFANCIA: Promove o desenvolvimento integral de criangas
gerar valor tanto para as empresas quanto e respeita o direito de aprender brincando.

para as comunidades.

226 criangas atendidas
Essa transicéo representa uma oportunidade 6.015 beneficiados diretos, sendo 226 alunos e 5.789 pessoas da comunidade
estratégica para reposicionar a Fundagéo local
como um vetor de agdes na area da Educagéo
para todas as empresas do ecossistema ATIVA JUVENTUDE: impulsiona jovens a descobrirem suas vocagoes
Cosan, aproveitando o legado consolidado e caminhos profissionais.
durante sua atuagéo vinculada a Raizen.
4.002 jovens formados
Os primeiros passos dessa transformacgao 13 novos territérios alcangados
incluiram a recomposi¢ao da Diretoria da
ATIVA COMUNIDADE ESCOLAR: beneficia a jornada formativa de professores

da rede publica em Educagao Socioemocional.

Fundagédo, que passou a contar com mais

liderangas da Cosan, refletindo o alinhamento
estratégico da Companhia. Também iniciamos
um movimento de maior integragao entre a 9 territérios e
Fundacéo e as outras empresas do portfélio, 91 escolas atendidas
com a execucgao dos programas ampliando o 495 professores e gestores formados

impacto social e a sinergia entre as investidas,

expandido tanto o impacto social quanto

a sinergia.
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GESTAO DE PESSOAS

DIVERSIDADE, EQUIDADE
E INCLUSAO

SAUDEE IGUALDADE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAO DAS

BEM-ESTAR DEGENERD ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

capitais relacionados

a ® ©

DE IGUALDADES
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PERFIL DOS COLABORADORES ( eRi4os- GRI 2-7

Conhecga o perfil dos 155 colaboradores Cosan em 2024:

COLABORADORES DAS INVESTIDAS
POR GENERO

80,0% 20,0%

CARGO GENERO RAGA rora. [ 5

+11% VS. 2023
6,5% DIRETORES

18,1°/O PRETA/PAR DA 82’7% 17]3%,
20,6% GERENTES 41,9% HOMENS rumeo _ 7993
30,3% COORDENADORES 3,2% AMARELA +13,5% VS, 2023
31,60/0 ANAL|STAS 58 1°/o MULHERES 60,8% 39,2%

78,7% BRANCA

compass NN 7

+23,4% VS. 2023

8,4% ASSISTENTES
2,6% ESTAGIARIOS

73,7% 26,3%

moove _ 2157

+2,5% VS.2023

FAIXA ETARIA 69.2% 30,8%

7 radar IR -
23,2% ABAIXO DE 30 ANOS

80,7% 19,3%
raizen I o7
61,90/0 ENTRE SO E 50 ANOS Brasil + Argentina + Paraguai +101% VS. 22/23
14,9% ACIMA DE 50 ANOS @ Homens @® Mulheres

SAIBA MAIS
Conheca o histérico do perfil dos colaboradores
e outros detalhes a partir da pagina 86.



Investimento
responsavel

Nosso modelo
de gestéo

Introducao Perspectiva Geracao
RELATORIO INTEGRADO 2024 . 2024 de valor

Impulsionar
talentos

Anexos

GESTAO DE PESSOAS

I
merco

TALENTO

AMBIENTE SEGURO E COM

OPORTUNIDADES DE DESENVOLVIMENTO Como resultado

de todas as nossas
iniciativas, fomos

Nos ultimos anos, intensificamos os esforgos
para fortalecer o ambiente organizacional

e promover uma cultura que impulsiona

o desenvolvimento e cria oportunidades

de crescimento para os colaboradores da
Cosan. Nosso compromisso € priorizar a
construgao de um ambiente seguro, no qual
todas as pessoas possam se sentir a vontade
para ser quem sdo e alcangar seu pleno
potencial.

Para isso, oferecemos um ambiente pautado
na colaboragao, no respeito e no acolhimento,
caracterizado também pelo dinamismo

e pelas oportunidades de aprendizado,
incluindo a possibilidade de atuagdo em
diferentes areas e empresas do portfdlio.

Em 2024, aprimoramos o Projeto Jornada

de Experiéncia do Colaborador com foco

na melhoria de processos-chave como
atragdo e retengdo de talentos, onboarding e
transferéncias internas.

Além disso, a segurancga e o bem-estar
continuam sendo nossas prioridades, com
beneficios voltados a saude, fisica e mental,
e ao cuidado integral de nossa equipe.

Em Diversidade, Equidade e Inclusao,
seguimos avangando em um ambiente
seguro e acolhedor, no qual todas as vozes
sdo ouvidas e respeitadas. Para reafirmar o
Nosso compromisso com o tema, assinamos
o Férum de Empresas e Direitos LGBTIQA+
e a Iniciativa Empresarial pela Igualdade
Racial, intensificando a nossa atuagdo em
inclusdo e equidade dentro da Cosan.

reconhecidos
com o 12 lugar
na categoria
Conglomerado
e 0 22° lugar no
ranking geral da
Merco Talento
Brasil 2024,
que avalia as
100 empresas
de destaque
em atracao e
fidelizacao de
talentos.
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TREINAMENTO E
DESENVOLVIMENTO

Ao longo de 2024, destacamos o sucesso da trilha de
desenvolvimento para estagiarios, que contribuiu para
a formacgao de jovens talentos e atingiu um recorde
de 50% de efetivacdo. Alcangamos o engajamento de
55 colaboradores nos workshops voltados ao plano de
desenvolvimento individual (PDI).

Além disso, as avaliagoes de lideranga foram fundamentais
para mapear competéncias e agilidades de aprendizagem
para potenciais lideres em treinamento. Ja o Programa

de Mentoria com foco em Género potencializa nosso
compromisso com a igualdade e proporciona as
participantes a oportunidade de desenvolvimento de

carreira, impulsionando conexdes e criando redes de apoio.

Langamos duas trilhas obrigatdrias de treinamento em
Controles Internos e Gestdo de Riscos (saiba mais na
pagina 48) e implementamos o Projeto de Transformagéao
Digital em Finangas, incentivando a transformacéao
digital e garantindo que nossos colaboradores estejam
preparados para os desafios do futuro.

A Cosan também promoveu uma série de treinamentos
presenciais e on-line, workshops e palestras ao longo do
ano, reforgando o compromisso continuo com a preparagao
dos nossos colaboradores para desafios futuros.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO GRI 404-1
2022 2023 2024
Por género
Homens 259 1,2 7,6
Mulheres 26,5 9,6 1,4
Por cargo
Diretoria 27 19,5 12,6
Geréncia 494 20,0 18,0
Especialistas 34,5 -1 -1
Coordenadores -1 15,1 11,0
Administrativo -1 5,8 4,8
Técnicos 18 =1 =1
Assistentes 18 2,0 11
Estagiarios =f - 141
Total 26,2 10,3 9.8

NOTA: ' Em razéo da readequagéo do escopo de cargos, ndo houve relato de algumas

categorias funcionais.
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COLABORADORES AVALIADOS EM DESEMPENHO

. . E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA (%)
Avaliagcao de Desempenho

GRI 404-3

Os colaboradores da Cosan sdo avaliados anualmente 2022 2023 2024
com base no cumprimento de metas de desempenho Homem | Muher | Homem | Mulher | Homem Mulher
individual, na aderéncia a cultura organizacional e aos

o o ' o Diretores 100 100 100 100 100 100
objetivos estrategicos e coletivos da Companhia. Utilizamos
como ferramentas de apoio a avaliagdo comportamental, Gestores 100 100 100 100 100 100
além de disponibilizarmos a avaliagdo 360° para nossos Especialistas 100 100 - -1 -1 -
colaboradores. O método proporciona uma analise Coordenadores 4 4 100 100 100 100
personalizada, que inclui:

Administrativo -1 -1 100 100 100 100

» Feedbacks estruturados: colaboradores recebem Técnicos 100 100 - - - -

devolutivas de colegas, liderancgas e liderados, permitindo Assistentes 100 100 100 100 100 100

uma visdo completa de sua atuagao; Estagiarios g g 0 0 0 0

e Metas compartilhadas: lideres podem criar metas

NOTA: "Em raz&do da readequagdo do escopo de cargos, ndo houve relato de algumas categorias funcionais
em anos anteriores.

compartilhadas com seus pares e cascatear objetivos

para suas equipes, o que reforca o trabalho em equipe;
* Avaliagao cultural: avaliamos o alinhamento dos

colaboradores aos comportamentos que sustentam a

cultura organizacional.
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DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

GRI 3-3

Na Cosan, estamos comprometidos em
promover um ambiente de trabalho seguro,
acolhedor e inclusivo, onde cada colaborador
encontra espago de desenvolvimento. Nosso
objetivo é fortalecer a representatividade

em todas as areas da Companhia e preparar
os times e liderangas para atuar em equipes

diversas.

Anualmente, avangamos nessa agenda ao
aprofundar discussdes, criando espagos
seguros para pessoas de grupos minorizados
trocarem experiéncias e fortalecerem

seu senso de pertencimento. Também
trabalhamos na construgao de redes de
apoio e ampliagdo da representatividade nos
diferentes niveis hierarquicos por meio de

processos seletivos inclusivos.

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I)

A politica determina as diretrizes aplicaveis as iniciativas e acoes de DE&I
com a finalidade de delinear as responsabilidades de todos em promover,
respeitar e implementar praticas de diversidade e inclusdo em todas as
esferas da vida institucional, refletindo o compromisso da Cosan com a

equidade, o respeito mutuo e a inclusao efetiva.

Clique aqui para conhecer a Politica completa.

SAIBA MAIS
Anexo de Indicadores,
pagina 86.

COMITES DE DIVERSIDADE

Acreditamos na conexdo com as nossas
investidas como fator essencial para
impulsionar as iniciativas e impactos da
agenda de Diversidade, Equidade e Incluséo.
Para avangar na tematica, contamos com

o Comité de Diversidade, que se reline
mensalmente e mantém um calendario
estruturado de agdes conjuntas, voltadas ao
letramento, engajamento e fortalecimento
da pauta em todas as empresas. Entre

as agdes, destacam-se as sessdes de
sensibilizagao realizadas ao longo do ano.

Monitoramos periodicamente nossos
avangos e desafios relacionados a
representatividade: trimestralmente,
analisamos o numero de mulheres na Cosan
e nas empresas do grupo, e semestralmente,
avaliamos programas voltados a inclusao,
representatividade e desenvolvimento de
grupos minorizados. Assim, garantimos

o cumprimento dos compromissos
estabelecidos no Visao 2030.
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CENSO DE DIVERSIDADE

Em 2024, realizamos o segundo Censo de
Diversidade, alcangcando 80% de adesdo do
publico interno. Essa iniciativa foi essencial
para entender os avangos do ultimo ciclo e
ajustar o nosso plano de agao, garantindo
agdes cada vez mais assertivas.

Os resultados do Censo indicaram maior .
interesse dos colaboradores pelo tema de VISAO 2030

DE&I, além de um engajamento crescente Ter ao menos uma mulher e MULHERES NA LI DERANQA

nas acgdes lideradas pelo Comité de um membro de comunidade
sub-representada como

Diversidade e Inclusao. Também observamos Na Cosan, alcangamos 56,2% de mulheres Nosso compromisso com a diversidade foi
S . membros efetivos dos . . , .
avangos significativos na representatividade o B em cargos de liderancga (a partir do nivel de reconhecido pelo selo Women on Board
L . Conselhos de Administragéo . .
de grupos minorizados e no fortalecimento ] . L ) coordenadoras) e estamos comprometidos (WOB), que reafirma nossos esforgos
. . L . ou Diretoria Estatutaria até L o , . .
da diversidade em posigdes de lideranca . em manter esse indice com consisténcia, continuos para ampliar a presenga feminina
) o 2026 (companbhias listadas na o L .
(veja resultados na pagina 86). inspirando o mercado e promovendo em posi¢des de destaque e lideranga.

categoria "A").

avangos No nosso setor.
EM ANDAMENTO

Com base nos aprendizados, aprofundamos
as discussdes do Comité e mapeamos as
necessidades e expectativas dos grupos
minorizados na Cosan. Implementamos LY _
espagos seguros para pessoas negras, ‘ (Cosan ru mO COMPASS moove / radar rolaen
LGBTQIAP+ e liderangas, com a
intensificagao de trocas e redes de apoio -

para a construgado de um ambiente de
trabalho ainda mais inclusivo.
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POTENCIAS PLURAIS
Conheca o que foi destaque nos Grupos de Afinidade em 2024:
. . . @ . 2 .
POTENCIA DE GENERO | ik POTENCIA PRETA PRt POTENCIADETODOS | ;si55 POTENCIA DE SER GEsER

O grupo Poténcia de Género empodera
todas as pessoas, independentemente

do género, como agentes de

transformacgéo em acgdes de sensibilizagao,
desenvolvimento, atracao e retengao.
Mentoria de Género: estimula a sinergia

e a troca entre mulheres em cargos de
lideranga, promovendo discussdes de pautas
atuais para a carreira e desenvolvimento
pessoal, estabelecendo mais conexao e
fortalecendo o didlogo e o crescimento
feminino na companhia.

Espaco de escuta para masculinidades: aborda
temas relacionados a saude fisica e mental,
relagdes interpessoais e cuidado em longo
prazo para homens, incentivando reflexdes
sobre diferentes tipos de masculinidade.

COMPROMISSOS E RECONHECIMENTOS

A seguir, apresentamos 0s NOSSOS COMPromMissos e

reconhecimentos de mercado no &mbito da Diversidade:

O Poténcia Preta fomenta a cultura

de valorizagéo e representatividade

de profissionais negros com ag¢des de
desenvolvimento e capacitagao.

Iniciativa Empresarial pela igualdade

Racial: adesdo a Iniciativa Empresarial pela
Igualdade Racial, um movimento formado
por empresas e instituicbes comprometidas
com a promogao da inclusao racial e
superagao do racismo no ambiente
corporativo e em toda a sua cadeia de valor.
Safe Space para pessoas hegras: espago
dedicado a escuta, troca e conexao,
fortalecendo o sentimento de pertencimento

e inclusdo das pessoas pretas na Cosan.

O Poténcia para Todos direciona iniciativas
de inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
(PcD) e promogéao da diversidade geracional,
abrangendo ag¢des de recrutamento,
contratagéo e desenvolvimento profissional.
Acessibilidade no escritério: adaptagao

dos espagos corporativos para garantir
autonomia, inclusdo e pertencimento de
todas as pessoas, especialmente as

com deficiéncia.

Espacos de escuta e cuidado com a saude
mental e fisica: rodas de conversa para
refletir sobre relagdes interpessoais, agdes
vivenciais com PcD no escritdrio e espagos
de reflexdo sobre saude fisica e mental.

INICIATIVA
EMPRESARIAL
PELA IGUALDADE
RACIAL

%

IDIVERSA B3

WOB A
e direitos

Igbti+

O Poténcia de Ser tem como objetivo
promover o senso de pertencimento de
pessoas LGBTIQIAPN+, além de fomentar

o respeito a liberdade de expressédo e a
valorizagdo das diversas formas de viver.
Forum LGBTI+: adesdo ao Férum LGBTI+,
que fomenta a inclusdo e o respeito a
comunidade LGBTIQIAPN+ dentro e fora

da Cosan, promovendo visibilidade e
participagéao ativa na construgdo de um
ambiente mais inclusivo.

Safe Space: esse espago promove encontros
bimestrais para discussao, reflexao, trocas e
acolhimento de profissionais LGBTIQIAPN+.
Safe Space para Lideranca: espaco dedicado
ao desenvolvimento de uma gestao inclusiva,
abordando pautas de diversidade sexual

e identidade de género com a lideranga

da Cosan, para aprimorar a escuta ativa e
incentivar a nossa lideranga para atuar
como aliada ao tema.
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ANEXO DE INDICADORES

GOVERNANCA

PARTICIPAGAO EM ASSOCIAGOES GRI 2-28

American Chamber of Commerce for Brazil (Amcham)
Associagéo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca)
Associacéo Brasileira do Agronegdcio (ABAG)

Associagdo COMERCIAL e Industrial de Piracicaba (ACIPI)
Associacéo dos Advogados de Sdo Paulo (AASP)

Carbon Disclosure Project Latin America (CDP)

Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE - Programa Menor Aprendiz)
Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAr)

Fundacgao Albéniz

Grupo de Estudos Tributarios Aplicados (GETAP)

Instituto Brasileiro Relagdes com Investidores (IBRI)
Instituto Brasileiro de Petréleo e Gas (IBP)

Instituto Estudos Desenvolvimento Industrial (IEDI)
Instituto de Cidadania Empresarial (ICE)

Instituto Minoru Nagahashi

Instituto Rede Brasil do Pacto Global

Txai Cidadania Desenvolvimento Social
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EXPERIENCIA DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO GRI2-9
Areas de atuagdo da
Perfil dos conselheiros Cosan Competéncias funcionais
2 2 s O T 9
] ~g ‘8 g ‘é‘".g o [} 'g ® &zg g
o % 8 ® €@ ©&F T, b > 3 c£9%
o 3 5 Q s o £ 0 o o [ S o Sgc
g 1 ‘a o g ® s 0 Y O k4 g ) [0} - > o.0 3
- - = 29 o ® 0.t 00 o090 0 9 o A 0 o g¥R
Nome/Cargo Eleicio/Mandato 12 Eleicdo ‘0 [ | < w ic o Ocx 0o x w w £ wfo
Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente do Conselho 27/04/23 / 2 anos 07/11/2000 w w w *
Marcelo Eduardo Martins
Vice-Presidente do Conselho e Diretor-Presidente  27/04/23 / 2 anos 30/07/2010 ) _{ w * w
Burkhard Otto Cordes
Membro 27/04/23 /2 anos  30/08/2005 * *
Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes
Membro 27/04/23 /2 anos  22/01/2021 * * * * *
Pedro Isamu Mizutani
Membro 27/04/23 /2 anos  22/01/2021 * * *
Ana Paula Pessoa
Membro Independente’ 27/04/23 /2 anos  22/01/2021 w
José Alexandre Scheinkman
Membro Independente' 27/04/23 / 2 anos 22/01/2021 * * *
Silvia Brasil Coutinho
Membro Independente’ 27/04/23 /2 anos  27/04/2023 *
Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior
Membro Independente' 27/04/23 / 2 anos 22/01/2021 w ) {

NOTA: Possui conhecimento ou experiéncia. * E referéncia na competéncia indicada.
"De acordo com a definicdo do Regulamento do Novo Mercado da B3.
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ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS GRI 2-29
Topicos de
Puiblico Tipo de engajamento Resultados dos engajamentos Frequéncia preocupacao levantados
Estratégia de alocagéao de capital,
Divulgacéo de informagdes publicas, tese de investimentos, movimentos
reunides one-one e em grupo, conferéncias, societarios e de fusdes e aquisigdes,
calls de resultados, atendimento por e-mail Movimentacgao da base acionaria, fomentando dividendos, recompra de agdes e
Acionistas e potenciais investidores nacionais e = e telefone, e atualizagao do site de Relagdes  aliquidez das agdes, e alinhamento com os tépicos relacionados aos negocios e
estrangeiros com Investidores. acionistas sobre nosso valor intrinseco. Diéria seus respectivos setores.

Agentes fiduciarios, trustee, corretoras de
cambio e agéncias de rating

Assets/Gestores de Recursos

Associagoes e Federagdes de Classe

Bancos de investimento e de fomento

Colaboradores

Imprensa

Seguradoras e corretoras de seguros

Conferéncias, conference calls, atendimento
por e-mail e telefone.

Reunides presenciais em grupo, one-one,
conferéncias, conference calls, atendimento
por e-mail e telefone.

Reunides hibridas one-one e em grupo.

Constantes reunides presenciais em grupo,
one-one, conferéncias, conference calls,
atendimento por e-mail e telefone.

Pesquisa Vocé Fala, campanhas de
engajamento e comunicagéo interna.

Encontros de relacionamento; entrevistas;
releases proativos; artigos; notas em ON;
mapeamento de féoruns e lives; mapeamento
de prémios e rankings; monitoramento de
matérias do grupo por meio do clipping;
relacionamento por midia paga; e
campanhas setoriais.

Reunides presenciais em grupo, one-one,
conferéncias, conference calls, atendimento
por e-mail e telefone.

Aumento do relacionamento com a contraparte,

melhor direcionamento sobre operacdes e

relatérios que sdo gerados pela contraparte, como

as agéncias de rating.

Aumento do relacionamento com a contraparte,

Esporadica

melhor direcionamento de propostas e operagdes,

além de eventuais oportunidades.

Diaria

Aumento do relacionamento com o setor que esta

inserido na defesa de interesses junto a agentes

publicos.

Aumento do relacionamento com a contraparte,

Semanal

melhor direcionamento de propostas e operagdes,

além de eventuais oportunidades.

Colaboradores engajados e ferramentas de
comunicagao cada vez mais objetivas.

Diaria

Diaria
Pesquisa Anual

Posicionar a Cosan como protagonista e inseri-la
como porta-voz em pautas de agendas prioritarias,

como sustentabilidade, além de construir um

colchéo reputacional para movimentos do portfélio.

Aumento do relacionamento com a contraparte,

Mensal

melhor direcionamento de propostas e operagdes,

além de eventuais oportunidades.

Diaria

Informagdes societarias, aquisi¢cdes de
empresas, estratégia de endividamento,
tépicos relacionados aos negocios e
seus movimentos societarios.

Informagdes societarias, tépicos
relacionados aos negdcios e seus
movimentos societarios.

Impacto de aumento de tributagéo ou
de iniciativas de projetos publicos sobre
os setores em que a Cosan atua.

Informagdes societarias, aquisi¢des de
empresas, estratégia de endividamento,
tépicos relacionados aos negdcios e
seus movimentos societarios.

Conforme Pesquisa de Clima.

Posicionamento externo da

Cosan, agenda ESG, novo ciclo

de investimentos, empresa com
diferenciais para atracao de talentos,
preparagao de territorios para pautas
de interesse da gestora e investidas,
alocacgédo de capital, portfdlio de
empresas lideres de mercado, atuacéo
em mineracgao, entre outros.

Informagdes societarias, aquisi¢cdes de
empresas, estratégia de endividamento,
topicos relacionados aos negdcios e
seus movimentos societarios.
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ETICA E TRANSPARENCIA
CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS GRI 2-27

2023 2024

Rumo Compass Moove Radar’ Raizen Cosan Rumo Compass Moove Radar Raizen Cosan

NuUmero total de casos

significativos de nao

conformidade com leis

e regulamentos 2 0 0 = 41 (0] S 0 0 0 48 0]

Casos em que multas
foram aplicadas 45 0 0 - 40 0] 176 0 0 0 47 0

Casos em que sangdes nao
monetarias foram aplicadas (0] (0] (0] = 1 o o o o o 1 o

Valor monetario de

multas para casos de nao

conformidade com leis e

regulamentos que ocorreram

durante o periodo de relato RS 36.994.462 0 0

RS 71.988.231 0 R$110.769.010 0] 0 0 R$9.000160 0

Valor das multas para

casos de ndo conformidade

com leis e regulamentos

que foram pagas durante

periodos de relato anteriores RS O 0 0 - R$1.282.596 0 RS O 0 0 0 RS$63.039.319 0

NOTA: A Cosan considera casos significativos aqueles que envolvem impactos operacionais e/ou ambientais relevantes. Para a Raizen, sédo casos com demandas ou infragdes superiores a R$ 1 milh&o, enquanto, para a Rumo, o limite é de R$ 5
milhdes. Acesse os relatdrios da Raizen e da Rumo para conhecer a descrigado dos casos de ndo conformidade.

"Informagdes que nao foram coletadas devido ao periodo de integragao da joint-venture.


https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/reportes-e-agenda-externa
https://ri.rumolog.com/sobre-a-rumo/sustentabilidade/
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VIOLACOES CODIGO DE CONDUTA

© 81 O—

PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS

Categoria

Corrupgao
ou suborno

Discriminagao
ou assédio

Privacidade
de dados dos
clientes

Favorecimento
ou conflitos de
interesse

Lavagem de
dinheiro ou
negociagao
com
informacéao
privilegiada

0

0]

2023

Nao aplicavel

3 relatos em
apuragao

Nao aplicavel

Desligamento

Nao aplicavel

0

0

2024

Casos Procedentes Medidas Tomadas Casos Procedentes Medidas Tomadas

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

1rescisao
contratual de
terceiros e 1
caso ainda em
apuragao

Nao aplicavel

PELAS MULHERES E AQUELES RECEBIDOS PELOS HOMENS GRI 405-2
2023 2024
Categoria Funcional - Salario-base (més)
Diretores = 97%
Gerentes 86% 94%
Coordenadores 93% 100%
Analistas - 9%
Assistentes 4 1
Estagiarios 100% 100%

NOTA: Os dados de remuneracéo total ndo sdo divulgados por se tratar de um nimero confidencial para a

Companhia. Consideramos todos os funcionarios localizados no estado de Sao Paulo.

"Como néo ha representatividade de homens e mulheres em todas as categorias funcionais,
néo reportaremos a média e nem as proporg¢des dessa categoria, para ndo gerar informagdes distorcidas.
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PERFIL DOS COLABORADORES

NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO NO BRASIL E NO EXTERIOR GRI 2-7
2022 2023 2024

Rumo Compass Moove Radar' Raizen Cosan TOTAL Rumo Compass Moove Radar Raizen Cosan ‘ TOTAL Rumo Compass Moove Radar Raizen Cosan TOTAL
Norte 6 0 0 - 199 0 205 5 0 0 - 199 0 204 9 0 0 0 205 0 214
Nordeste 0 0 0 - 292 0 292 0 0 0 - 421 0 421 0 0 0 0 408 0 408
Centro-Oeste  1.261 0 0 - 5114 0 6375 1383 0 0 -| 5567 0O 6950 1397 0 0 0 5630 0 7027
Sudeste 3455 1341 716 - 35261 130 40903 29982 1334 954 - 37165 146 42597 3213 1446 1073 52 37166 155 43105
Sul 3.592 157 0 - 265 0 4014 35192 144 0 - 269 0O 39322 3374 287 0 0 276 0 3937
Exterior 0 0 506 - 1178 0 1684 0 0 468 - 1209 0 1.677 0 0 1084 0O 1385 0 2469
Total 8314 1498 1.222 - 42309 130 53473 7905 1478  1422° - 44830 146 557817 7993 1733 2157 52 45070 155 57160

NOTA: ' Informacgdes que ndo foram coletadas devido ao periodo de integragéo da joint venture.
2 Apds a conferéncia dos dados, identificamos inconsisténcias e reformulamos as informagdes publicadas em 2023. Por essa razéo, os dados de 2023 foram atualizados nesse reporte. = GRI2-4

COLABORADORES POR TIPO DE CONTRATO

COLABORADORES COBERTOS POR ACORDOS DE NEGOC|AQAOCOLET|VA GRI 2-30 DE TRABALHO E GENERO GRI 2-7
2024 2024

= e = === = | bemem | e

Total 100% 100%  100% - 98% 100% 100% 921% 100% 100% 100% 100% Permanente 65 20

NOTA: " Informagdes que nédo foram coletadas devido ao periodo de integragéo da joint venture. Temporario 0 Y

20s 100% representam apenas os colaboradores do Brasil.

Total 65 90
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ROTATIVIDADE E CONTRATAQAO
NOVAS CONTRATAQ@ES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS el2: A0
2021 2022 2023 2024

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES POR GENERO
Homens

Mulheres

Total

NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE POR GENERO

Homens

Mulheres

Total

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES POR FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

Total

NUMERO TOTAL E TAXA DE ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIA
Abaixo de 30 anos

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

Total

14

22

36

1

16

18
18

36

12

16

10,9%
171%
27,9%

9.7%
10,5%
20,2%

14,0%
14,0%

0,0%
279%

8.1%
11,6%
0,4%
20,2%

28
19
47

16

12

28

23
22

47

14
14

28

21,5%
14,6%
36,2%

16,9%
1.9%
28,8%

17,7%
16,9%
1,5%
36,2%

14,2%
13,8%

0,8%
28,8%

22
31

13

1

24

15
15

31

13
10

24

6,2%
15.1%
21,2%

7,5%
11,3%
18,8%

10,3%
10,3%

0,7%
21,2%

9,6%
8,6%
0,7%
18,8%

1
21
32

15

21

12
16

32

21

7,3%
13,9%
21,2%

S5,6%
11,9%
17,6%

8,0%
10,6%
2,7%
21,2%

6,6%
8,0%
29%
17,6%
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OUTROS INDICADORES
2023 2024

Custo médio de contratacao por colaborador RS 15.972,05 RS 17.488,37
Taxa de rotatividade voluntaria S,46 14.24
Média de anos de homens empregados na organizagéo 3 4
Média de anos de mulheres empregadas na organizagédo 32 35
CONTRATAQ(NDES INTERNAS

2023 2024
Porcentagem de vagas em aberto preenchidas por candidatos internos 35% 27%
Género
Homens = 50%
Mulheres = 50%
Cargo
Analista = 40%
Assistente - 10%
Coordenador = 20%
Diretor - 10%
Gerente = 20%
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BENEFICIOS-PADRAO CONCEDIDOS AOS COLABORADORES EM TEMPO INTEGRAL GRI 401-2
Auxilio-farmacia pelo Funcional Card e reembolso ético
Empresa cidad3, licengas paternais estendidas
Wellhub
Licencas parentais: extensdo de licenga-maternidade para 180 dias € licenga-paternidade para 20 dias
Plano de aposentadoria Futura ll
Plano de saude SulAmérica com ampla rede credenciada e telemedicina 24 horas
Plano odontologico Bradesco Dental ou Caixa Odonto
Reembolso-creche
Seguro de vida da seguradora Prudential
NOTA: Os beneficios ndo sio oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial, e as condicdes mudam de acordo com o grupo salarial.
LICENCA PARENTAL GRI 401-3
2022 2023 2024
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Total de colaboradores que tiraram a licenga-maternidade/paternidade no periodo 0 5 1 0 3 2
Total de colaboradores que sairam de licenga-maternidade/paternidade dentro do ano de exercicio e
retornaram ao trabalho dentro do ano de exercicio apds o término da licenga’ 1 3 1 3 3 3
Total de colaboradores que voltaram a trabalhar apds a licenga-maternidade/paternidade e que continuavam
na empresa 12 meses apods o retorno ao trabalho 0] 1 0] 2 1 3
TAXA DE RETORNO o 100% 100% 100% 100% 150%
TAXA DE RETENGAO o 100% 0% 66,67% 33,33% 100%

NOTA: ' Consideramos todos os colaboradores que voltaram de licenga parental em 2024, sejam aqueles que comegaram a licenga em 2023, sejam os que comegaram a licenga em 2024.
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PROPORCAO DO SALARIO MINIMO PADRAO POR GENERO EM RELACAO AO SALARIO MINIMO LOCAL GRI 202-1
2023 2024
Homens 1,00 396 - - 1,01 1,38 1,00 3,6 - 3,24 1,00 1,69
Mulheres 1,00 3,80 = = 1,03 1,72 1,00 4,6 = 1,00 1,54
NOTA: ' A Moove possui restricdes em divulgar dados de remuneragéo salarial de colaboradores. Como parte de melhoria continua, seguiremos avaliando alternativas para a comunicagéo dessa informagao.
2 Informagdes que néo foram coletadas devido ao periodo de integragéo da joint venture.
DIVERSIDADE DOS COLABORADORES COSAN POR CATEGORIA
FUNCIONAL E GENERO (%) GRI 405-1 REPRESENTATIVIDADE FEMININA
2022 2023 2024 2023 2024
Homens | Mulheres | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres Proporgédo de mulheres na forga de trabalho total 59,5% 58,1%
Conselho de Administragéo 80,0% 20,0% 80,0% 20,0% 77.8% 22,2% Proporgéo de mulheres em todos os cargos de
gestao, incluindo geréncias junior, média e alta 579% 56,2%
Diretores Estatutarios e nao Estatutarios 83,3% 16,7% 78,0% 22,0% 50,0% 50,0%
Proporgédo de mulheres em cargos de geréncia junior,
Conselho Fiscal (Efetivo e Suplentes) 66,7% 33,3% 66,7% 33,3% 66,7% 33,3% ou seja, primeiro nivel de gestao 65,2% 56,2%!
Gestores 50,0% 50,0% 39,0% 61,0% 56,3% 43,8% Proporgéo de mulheres em cargos de alta geréncia,
Especialistas 372% 62,8% B a4 B B ou seja, no maximo a dois niveis de distancia do CEO 36,3% 50,0%
H O, O,
Coordenadores K B 35,0% 65,0% 34,0% 66,0% Parcela de mulheres em cargos relacionados a STEM 43,0% 53,9%
~ Parcela de mulheres em cargos
- - 0 O O, 0/.2
Subtotal em cargos de gestao 42,9% 571% 43,8% 56,2% geradores de receita 20,0% 50,0%
Administrativo (Analistas) - -1 41,0% 59,0% 36,7% 63,3% NOTA: ' Mulheres em cargos de lideranca (a partir do nivel de coordenadoras).
Técnicos 461% 53,9% -1 -1 -1 -1
Assistentes 39,3% 60,7% 27,0% 73,0% 53,8% 46,2%
Estagiarios - - 56,0% 44,0% 25,0% 75,0%

NOTA:" Devido a readequagao da categoria funcional, ndo houve reporte.
2 Considerando os cargos operacionais, o célculo foi realizado com base na faixa salarial (Sistema Global de Classificagdo- GGS) da
Companhia.
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DIVERSIDADE DOS COLABORADORES COSAN POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA (%) GRI 405-1
2022 2023 2024

Conselho de Administragéo

Diretores Estatutarios e nao Estatutarios
Conselho Fiscal (Efetivo e Suplentes)
Gestores

Especialistas

Coordenadores

Administrativo (Analistas)

Técnicos

Assistentes

Estagiarios

Total

30 anos

Abaixode

66,7%

53,5%

34,62%

50 anos

85,7%

83,7%

30,8%

21,4%

53,85%

Entre30e Acimade
50 anos

14,3%

70%

2,5%

25,0%

1,54%

Abaixode
30 anos
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%

9,0%

38,0%

9,0%
94,0%

30,0%

50 anos

20,0%

87,5%

16,7%

83,0%

87,0%

55,0%

27,0%

6,0%

58,0%

Entre30e Acimade
50 anos

80,0%

12,5%

50,0%?

17,0%

4,0%

7,0%

64,0%

0,0%

12,0%

Abaixode
30 anos

0,0%

0,0%

0,0%

9.4%

8,5%

49,0%

77%

100,0%

23,2%

Entre30e
50 anos

111%

60,0%

33,3%

68,8%

851%

46,9%

38,5%

0,0%

61,9%

Acimade
50 anos

88,9%

40,0%

66,7%

21,9%

6,4%

41%

53,8%

0,0%

14,8%

NOTA:" Devido a readequagéo da categoria funcional, ndo houve reporte.

233,3% dos conselheiros optaram por ndo responder a questao.
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DIVERSIDADE DOS COLABORADORES COSAN POR GRUPOS SUB-REPRESENTADOS (%) =Ll 205
2022 2023 2024
LGBTQIA+ PCD LGBTQIA+ PCD LGBTQIA+

Conselho de Administragédo 0,0% 0,0% -1 0,0% 9,09%
Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios 0,0% 0,0% 12,5% 0,0% 0,0%
Conselho Fiscal (Efetivo e Suplentes) 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0%
Gestores 1% 5,6% 5,6% 31% 31%
Especialista 2,3% -1 -1 -1 -1
Coordenadores -1 0,0% 4,3% 21% 6,4%
Administrativo (Analistas) - 1,4% 8,7% 2,0% 10,2%
Técnicos 0,0% -1 -1 -1 -1
Assistentes 0,0% 0% 0% 0,0% 0,0%
Estagiarios -1 0% 18,8% 0,0% 0,0%
Total 1,50% 1,4% 8,3% 1,9% 5,8%

NOTA: "' Devido a readequagéo da categoria funcional, ndo houve reporte.

2Nao houve reporte de colaboradores LGBTQIA+ nos anos anteriores.
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DIVERSIDADE DOS COLABORADORES COSAN POR CATEGORIA FUNCIONAL E RACA (%) GRI 405-1
2022 2023 2024

‘ Preta/Parda Indigenas Preta/Parda
Conselho de Administragdo (Efetivos) 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0%
Diretores Estatutarios e nao Estatutarios 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0%
Conselho Fiscal (Efetivo e Suplentes) 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0% 100% 0,0% 0,0%
Gestores (Gerentes e Diretores) 0,0% 6,0% 94,0% 0,0% 9,4% 90,6% 0,0% 0,0%
Especialista 11,6% -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
Coordenadores -2 4,0% 87,0% 9,0% 21% 85,1% 0,0% 12,8%
Subtotal em cargos de gestao -2 4,0%3 92,0%3 4,0%3 4,5% 88,8% 0,0% 6,7%
Técnicos 15,4% =2 = =2 = =2 = =
Assistentes 53,6% 0,0% 55,0% 45,0% 0,0% 46,2% 0,0% 53,8%
Administrativo (Analistas) -2 1,0% 77,.0% 22,0% 2,0% 69,4% 0,0% 28,6%
Estagiarios -2 6,0% 38,0% 56,0% 0,0% 75,0% 0,0% 25,0%
Total -2 3.0% 76.0% 21.0% 3.2% 78,7% 0,0% 18,1%

NOTA:"Nos anos anteriores, ndo houve detalhamento completo de todas as ragas.
2 Devido a readequagéo da categoria funcional, ndo houve reporte nos anos anteriores.
3 Dados revistos e corrigidos
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SAUDEE SEGURANQA DOENCAS PROFISSIONAIS GRI 403-10
ACIDENTES DE TRABALHO GRIEOs=) 2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024 Obitos Cooeae Obitos Gasosde Obitos i

indice LTIF nas empresas do portfélio m (] 0 0 0 0 (o)
0 0 0 O Raizen 0 . 0 : 0 )

Raizen 0,10 0,31 019 0,22
Compass 0,09 0,15 0,08 014 Compass © © © © ° ©
Rumo 0,17 0,20 016 0,52 Rumo 0 0 0 0 C 0
Radar - - - 0 Radar - - - - 0 0
Moove 0 1,46 1,22 3,08 Moove 0 0 0] 0 (0] 0]
ACIDENTES COM AFASTAMENTO E MILHAO DE HORAS TRABALHADAS (COLABORADORES PROPRIOS + TERCEIROS) GRI403-9
2021 2022 2023 2024
Acidentes com MilhGes de horas Acidentes com MilhGes de horas Acidentes com MilhGes de horas Acidentes com MilhGes de horas
afastamento trabalhadas afastamento trabalhadas afastamento trabalhadas afastamento trabalhadas
0 0 0 0 0 0 0 17
Raizen' 10 104 26 84 28 152 7 161
Compass 1 1" 2 13 1 13 3 13
Rumo 7 41 7 35 6 36 23 43
Radar - - - - - - 0 0
Moove 0] 2 3 2 2 2 13 6
TOTAL 18 158 38 132 37 203 46 240

NOTA: ' Dados de Raizen, ano-safra dos colaboradores localizados no Brasil.



Introducao Perspectiva Geracao Nosso modelo Investimento Impulsionar Anexos

RELATORIO INTEGRADO 2024 . 2024 de valor de gestéo responsavel talentos
O 9 O)—
TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANCA DE COLABORADORES PROPRIOS BRICeS e
2022 2023 2024

Rumo |Compass | Moove | Radar | Raizen | Cosan | Rumo |Compass| Moove | Radar | Raizen | Cosan | Rumo |Compass| Moove | Radar | Raizen | Cosan
Numero de dbitos como resultados de lesbes relacionadas ao trabalho 0 0 0] = 0 0 0 0] 0] = 1 0 0 0] 0] 0 1 0
Taxa de ébitos como resultados de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0] 0] - 0 0 0,09 0] 0] - 0,01 0 0] 0] 0] 0 0,01 0
Numero de lesbes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia
(excluindo dbitos) 1 0 0 - 26 0 2 0] 1 - 10 0 7 1 6 0 6 0
Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia
(excluindo obitos) 0,05 0] 0] - 0,31 0 0,09 0O 066 - 009 O 034 036 308 0 006 0]
Numero de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 3 1 3 - 126 (0] 8 0 2 - m (0] 20 2 6 (0] 73 (]
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis 014 0,35 2,71 - 1,49 0 0,38 0 1,33 - 098 0 0,96 396 3,08 0] 0,68 0

NOTA: Os funcionarios da Cosan estédo alocados em escritérios na Faria Lima e néo estéo sujeitos a acidentes com consequéncias graves.

TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANCA DE EMPREGADOS E TERCEIROS SRICesCoca
2022 2023 2024

Rumo |Compass| Moove | Radar | Raizen | Cosan | Rumo |Compass| Moove | Radar | Raizen | Cosan | Rumo |Compass| Moove | Radar | Raizen | Cosan
Numero de ébitos como resultados de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 (0] = 0 0 2 0 0] = 1 0 0 (0] 0] 0] 0 0
Taxa de dbitos como resultados de lesdes relacionadas ao trabalho 0 0 0 - 0 0] 0,05 0 0 - 0,04 0 0 0 0 0 0] 0
NuUmero de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia
(excluindo obitos) 7 (0] 0] = 0 (0] 6 (0] 2 = 3 (0] 23 g 7 0 1 0
Taxa de lesdes relacionadas ao trabalho de alta consequéncia (excluindo
Obitos) 0,2 014 0] - n/d 0 0,16 0] 1.3 - 011 0 052 7,35 2,74 0 002 0
Numero de lesbes relacionadas ao trabalho reportaveis 12 4 5 - 4 0 12 (0] 7 - 12 0 35 12 9 0 22 0

o

Taxa de lesOes relacionadas ao trabalho reportaveis 0,34 056 4,64 - 014 0 0,32 0 4,65 - 043 0 1,25 28 4,87 0 0.4
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DESEMPENHO ECONOMICO
CONTROLADORA GRI20s CONSOLIDADO PRO-FORMA SRIR0]
31/12/2022  31/12/2023 31/12/2024 2022 2023 2024

Valor econdmico direto gerado (R$ mil)
Receitas

Valor econdmico distribuido (R$ mil)

Despesas financeiras e aluguéis

Pessoal e encargos

Participagédo dos acionistas ndo controladores
Dividendos propostos

Impostos, taxas e contribui¢gdes

Resultado com operagédo continuada
Resultado com operagao descontinuada

Total

Valor econdmico retido

Valor econémico direto gerado (R$ mil)
Despesas financeiras e aluguéis

Pessoal e encargos

Participagao dos acionistas ndo controladores
Dividendos propostos

Impostos, taxas e contribui¢cdes

Resultado com operagédo continuada
Resultado com operagdo descontinuada

Total

243.655

3.620179
157.309
279.308
(1.058.494)
896.724
3.895.026
3.651.371

9294%
4,04%
717%
-2718%
23,02%

100%

(23.940)

2.320.684
296.827
273.598

(622.481)
805139
15.564
3.089.421
3113.361

7512%
9,61%
8,86%
-20,15%
26,06%
0,51%
100%

(79.955)

5.588.045
179.023

774.511
(9.608.882)

185.087
(2.882.216)
(2.802.261)

-193,88%
-6,21%
-26,87%
333,39%
-6,42%
100%

Valor econdmico direto gerado (R$ mil)

Receitas 178.299.689

Valor econdmico distribuido (R$ mil)

Despesas financeiras e aluguéis 15.027.967
Pessoal e encargos 4.383.868
Participagao dos acionistas ndo controladores 1.661.915
Dividendos propostos 435.678
Impostos, taxas e contribui¢cdes 9.897943
Resultado com operagédo continuada 716.364
Resultado com operagao descontinuada -
Total 32123.734
Valor econémico retido 146.175.955

167421922

15.247.215
5.001.422
3.859.738
1.016.878
11110972
2.021.316
45.419
38.302.959
129.118.963

198.309.021

16.204.638
5178.673
1.263.026
(589.124)
16.840.769
(9.502.484)
273.875
29.669.372
168.639.649

Valor econdmico direto gerado (R$ mil)!

Despesas financeiras e aluguéis 46,78%
Pessoal e encargos 13,65%
Participagao dos acionistas ndo controladores 517%
Dividendos propostos 1,36%
Impostos, taxas e contribui¢gdes 30,81%
Resultado com operagdo continuada 2,23%
Resultado com operagdo descontinuada -
Total 100%

39,81%
13,06%
10,08%
2,65%
29,01%
5,28%
0,12%
100%

54,62%
17,45%
4,26%
-1,99%
56,76%
-32,03%
0,92%
100%

NOTA: ' Apds a conferéncia dos dados, identificamos que os valores percentuais de Valor
Econdémico Direto Gerado reportados em 2023 estavam invertidos em relagdo aos de

GRI 2-4

2022. Por esse motivo, os dados referentes a 2023 e 2022 foram corrigidos neste relatorio.
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CONSUMO DE ENERGIA GRI 302-1 INTENSIDADE ENERGETICA GRI 302-3
Combustiveis Combustiveis Taxa de intensidade energética
de fontes de fontesnao Energia Energia Consumo Total dentro da organizacao
renovaveis renovaveis comprada vendida de Energia
Rumo (GJ/TKU) 0,2229
Rumo 1.460.843,90 13.266.191,37 222.392,59 - 14.949.427,86
Compass (GJ/km de rede) 2,21
Compass 8937,00 21.741,00 21924,00 52.602,00
2022 Moove (GJ/milhses de litros de produto) 477,00
2022 Moove 21159,53 87154,23 108.27376 - 216.587,52 Rai =
alzen (GJ/tond d id '
Raizen 186.256.889,85  22.810.498,07 45708942  7.618.62417 201905.85317 (Gurton de cada moida)
Rumo 1.783.360,57 13.656.46116 133.655,68 - 15.573 477,41 Rumo (Gu/Tku) 0,2256
Compass  7.535,00 24.904,00 16.602,00 - 51.759,00 Compass (Gu/km de rede) 2,02
2023 Moove 24320'00 91343'00 84974,62 — 200.637,62 2023 Moove (GJ/miIhées de litros de produto) 467,00
Raizen 209736.823,86 23.632.327,55 46602212 753408282 226.301.090,71 Raizen (GJ/ton de cana moida) 2,49
- B sa00 121200 - 471,00 B Cosan | :
Rumo 2135.828,58 13.654.84724 9233896 - 15.883.014,78 Rumo (Gu/Tku) 0,2263
Compass 7.63990 34129,60 16.705,30 - 58.475,64 Compass (GJ/km de rede) 216
2024 Moove' 28.508,27 76.615,64 105123,92 - 210.247,83 2024  Moove' (Gu/milhdes de litros de produto) 462,27
Raizen? - - - - - Raizenz(GJ/ton de cana moida) -

NOTA:'Dados de Moove Brasil.
2A Raizen adota o ano-safra como periodo de publicagéo, logo, as emissdes referentes a 2024 nédo haviam sido

auditadas e disponibilizadas publicamente na data de publicagao deste relatério.

NOTA:'Dados de Moove Brasil.
2Dados apenas de Raizen Brasil.
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REDUGOES DE EMISSOES DE GEE (TCO,e)

2022 2023 2024
Reducdes provenientes de emissdes diretas (Escopo 1) - - 1.596.584
Reducdes provenientes de emissdes indiretas da aquisicéo de energia (Escopo 2) 7.251 4.649 1.392
Redugdes provenientes de outras emissdes indiretas (Escopo 3) - - 30.600.638
Total de redugdes de emissdes de GEE 7.251 4.649 32198.614

NOTA: Para caculo das redugdes, foram consideradas Emissdes consolidadas sob a abordagem de controle operacional do GHG Protocol, consolidando 100% das emissdes de Rumo, Compass e Moove e 50% das

emissdes de Raizen (joint-venture).

" Os valores serdo ajustados apods a divulgagéo dos resultados das emissdes da Raizen, que ainda ndo haviam sido auditados nem disponibilizados publicamente na data de publicagédo deste Relatoério.

GRI 305-5
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RISCOS CLIMATICOS FiSICOS'

Nivel do Risco Gestéo do Risco
Categoria Risco Negécio Impacto no negécios
mm Medidas de Adaptacao/Mitigacao do Risco

- Em nossas operagdes de producéao de agucar, etanol e bioenergia, temos
influéncia sobre uma das maiores areas agricolas do mundo, com mais de
1.330.450 mil hectares de terras agricultaveis.

- Monitoramos continuamente a compatibilidade da variedade de cana-
de-agucar com as condig¢des climaticas dos estados de Sdo Paulo, Goias
e Mato Grosso do Sul e fazemos os devidos ajustes de acordo com as

Alteragées nos - A produtividade e o teor de sacarose da cana-de-agucar sédo condigdes encontradas.

~ influenciados principalmente pelas condi¢des climaticas, como chuva e ~ - . . . A
padrdes de temperatura - Implementacéo de boas praticas de manejo para garantir maior resiliéncia
precipitagdes e Baixo Alto Raizen P ' a colheita, incluindo avaliagdo do momento adequado de colheita, plantio e
estresse hidrico - Portanto, uma mudanga nos padrdes de precipitagdo na regido Centro- nutri¢do da cana, de modo que favoreca a captagéo de agua.
(seca) Sul do Brasil, onde estdo localizados nossos parques de bioenergia,

- Desenvolvimento de produtos que ndo dependem de um aumento na area
plantada, como o E2G, uma vez que o material utilizado é, na verdade, um
residuo do processo priméario (principalmente etanol de primeira geracdo e
produgdo de agucar).

principalmente o aumento dos periodos de estiagem, pode provocar
uma redugdo na quantidade de sacarose por area plantada, impactando
o volume final de agucar, bioenergia e etanol produzidos, gerando uma
possivel queda na receita dessa linha de negdcios.

Crénico - Ocasionar a flambagem dos trilhos e danos a estrutura, potencializando
o risco de descarrilamento de trens e do vazamento de cargas e - Instalagdo de detectores de descarrilamento e quebra de trilhos em
Alto Alto RUMO combustiveis e, por consequéncia, comprometendo o cumprimento de diversos pontos ao longo da malha ferroviaria.

contratos comerciais. i .
- Plano de saude e seguranga operacional para temperaturas extremas.

- Riscos a saude e seguranca dos colaboradores.

Calor extremo - Comprometer a funcionalidade da infraestrutura e dos equipamentos de

medigdo e controle. - Planos e procedimentos de salde e seguranga operacional para lidar com

- . . o . temperaturas extremas.
- Potencializar danos ambientais em fungdo do aumento do risco de

incéndios em locais de armazenamento e/ou distribuicdo de produtos - Instalagdes que possibilitam maior conforto térmico.
perigosos/inflamaveis.

Médio Alto Moove

- Aumento do controle e monitoramento de temperatura localizado.
- Riscos a saude e seguranga dos colaboradores.

NOTA: 'O escopo geografico da avaliagéo de riscos fisicos abrange diversas regides, refletindo uma variabilidade significativa nos niveis de risco em cada local. Assim, a classificagao dos riscos indica o nivel mais alto identificado nas localidades avaliadas, sem necessariamente
abranger todas as operagdes.
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Nivel do Risco Gestéo do Risco
Categoria  Risco Negécio Impacto no negécios
mm Medidas de Adaptagao/Mitigacao do Risco
- Em usinas termoelétricas, disponibilizar redundancia de alimentacgéo,
- Ocasionar vazamento de gés natural em fungao da ruptura das garantindo maior estabilidade e seguranca.
tubulagdes enterradas ou via travessia aérea, comprometendo a
distribuigéo de gas e colocando em risco a seguranga de equipes e - Utilizar dispositivos de emergéncia para o rapido isolamento e fechamento
Médio Meédio Compass comunidades no entorno. de tubulagdes - Shut Down Valves (SDV) - em ocorréncias de vazamento.
- Afetar a operagéo do sistema como um todo, gerando impactos nos - Sistema de Gestao de Integridade de Ativos ancorado nos pilares:
Deslizamentos custos operacionais e receitas. Gerenciamento de riscos operacionais, Programa de Prevencéo de Danos,
induzidos por Emergéncia e Reparo e Cadastro Integrado de ativos.
chuvas
- Deslizamentos de terras podem ocasionar danos fisicos diretos as vias, ) ) . - o
Agudo aos equipamentos de sinalizagéo e pontos de via da ferrovia. - Nos locais considerados criticos para a operagdo e com histoérico de
Alto Alto RUMO ) ) o L ocorréncias, é realizado um monitoramento constante, para que sejam
- Quedas de barreira podem ocasionar incidentes ferroviarios, com perda detectadas possiveis intercorréncias preventivamente, como detectores de
de produtividade e danos permanentes a via e ao material rodante, além queda de barreira.

da possibilidade de impactos no entorno da ocorréncia.

- Incéndios podem ocasionar danos fisicos diretos as vias, equipamentos de
sinalizagdo e pontos de via da ferrovia, eventualmente interrompendo as

Incendlgs Alto Critico Rumo operagdes.
florestais

- Instalagdo de estagdes meteoroldgicas em trechos mais criticos para
prever eventos climaticos extremos e garantir uma atuacgéo precoce,

- Incéndios florestais podem comprometer a via permanentemente e o mitigando potenciais impactos.

material rodante, trazendo prejuizos relacionados a sua reparagéo.
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Categoria Risco mm Negécio
Critico Critico Rumo
Inundag&o por Alto Alto Moove
chuva extrema
Agudo
Alto Alto Compass
Alto Critico Moove
Ventos extremos
e tempestades
/ Ciclones
Tropicais
Alto Alto Rumo

+ Inundagdes por chuvas podem causar a paralisagao da circulagéo de trens
até a reparagéo dos danos causados a composigéo, impactando a carga
transportada e o ambiente de entorno.

+ Inundagdes por chuvas podem causar a paralisagdo da circulagao de
trens até a reparagao dos danos causados a composi¢ao, impactando
a manutengdo dos contratos comerciais das cargas e a comunidade no
entorno.

- Dificultar o acesso as instalagdes e interromper os fluxos de recebimento
de matérias-primas e envio de produtos.

« Interromper as operagdes.

+ Impactar o meio ambiente por meio do transbordamento de efluentes.

+ Ocasionar vazamento de géas natural em fung¢ao da ruptura das tubulagées
enterradas ou via travessia aérea, comprometendo a distribuicdo de gas e
colocando em risco a segurancga de equipes e comunidades no entorno.

- Causar erosao fluvial, podendo expor a rede de gas natural enterrada e
romper por falta de solo de sustentagao.

« Expor as estruturas de travessia area aos impactos de detritos arrastados
pela correnteza.

+ Colocar em risco a saude e seguranga dos colaboradores e fornecedores.

- Dificultar/paralisar o recebimento de insumos em nossos terminais,
comprometendo a produgéo.

- Ciclones podem ocasionar danos fisicos diretos as vias, aos equipamentos
de sinalizagdo e pontos de via da ferrovia, comprometendo prazos
contratuais e colocando em risco a seguranca dos colaboradores e
comunidades no entorno.

- Nos locais considerados criticos para a operagdo e com histérico de
ocorréncias, é realizado um monitoramento constante, para que sejam
detectadas possiveis intercorréncias, preventivamente.

- Sistemas de monitoramento e previsibilidade de condigdes meteoroldgicas
para prever eventos climaticos extremos e garantir uma atuacgéo antecipada,
mitigando potenciais impactos.

+ Procedimentos operacionais e infraestrutura mantida conforme os planos
estabelecidos.

- Sistemas e recursos de controle e contingéncias adicionais.

- Em usinas termoelétricas, disponibilizar redundancia de alimentagéo,
garantindo maior estabilidade e segurancga.

- Utilizar dispositivos de emergéncia para o rapido isolamento e fechamento
de tubulagdes - Shut Down Valves (SDV) - em ocorréncias de vazamento.

- Sistema de Gestéo de Integridade de Ativos ancorado nos pilares:
Gerenciamento de riscos operacionais, Programa de Prevencéo de Danos,
Emergéncia e Reparo e Cadastro Integrado de ativos.

+ Aumento da resiliéncia da infraestrutura.

- Maior monitoramento e controle das previsdes e projegdes climaticas
relacionadas ao indice de precipitagdo e comportamento das marés e ventos.

+ Embora seja um risco identificado como mais regionalizado, os alertas
climaticos auxiliam na prevengao de possiveis ocorréncias.
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+ Mecanismos de precificagao e tributagao do carbono,

para empresas que trabalham no setor de distribuicéo . N . .
de combustiveis, apresentam riscos que devem ser - Realizamos a gestao desse risco de forma diferente das outras

gerenciados, pois os custos relacionados & operagéo distribuidoras, pois Fambérn geramos Cbios, tendo um impacto
de um programa de precificacdo de carbono menor no balango financeiro.

podem ser significativos, principalmente devido a
volatilidade dos pregos de mercado e a possivel falta de
comprometimento de outros players do setor.

- Para mitigar tal risco, a equipe de inteligéncia de mercado
acompanha a oferta e a demanda dos Cbios, bem como as
oscilagdes de prego, para identificar o melhor momento de comprar

Aumento da
precificagdo das

Politico e Legal - Alto Indefinido Raizen e
em';lsoes de GEE - Em 2016, o Ministério do Brasil de Minas e Energia (MME) os créditos.

CBIOs langou o Renovabio, que visa expandir a produgo de - Para capturar a oportunidade associada, a Raizen mantém uma
biocombustiveis por meio da comercializag8o de créditos gestao robusta das suas emissdes e mapeia as melhores formas de
de descarbonizaggo (Cb|os); Nesse sentido, as usinas reduzir a intensidade de carbono da producao, de forma a ampliar
produtoras geram esses creditos e as distribuidoras de a geragao de créditos a medida que os parques de bioenergia vao

combustiveis devem comprar cotas. Tal iniciativa, entretanto,
pode aumentar os custos operacionais e impactar a
margem das empresas comprometidas, como a Raizen.

evoluindo em eficiéncia.

A Cosan, atuando em setores como energia renovavel, éleo
Médio Médio Rumo e gas e agronegdcio, esta exposta a riscos associados &
transi¢do para uma economia de baixo carbono, incluindo
a implementagao de politicas de precificagdo de carbono
nos mercados em que operamos. A recente aprovagao do
mercado regulado de carbono no Brasil representa um
Médio Médio Moove risco material. para os prc’)x_imos anos, podendo rgsyltar
em custos adicionais relacionados a taxas e requisitos de
conformidade, além da necessidade de investimentos em
tecnologias de menor emisséo.

A Cosan acompanha de perto a evolugdo do mercado regulado de
carbono no Brasil e suas potenciais implicagdes para os negocios. Em
conjunto com nossas empresas, seguimos investindo na reducéo de

Precificagcdo das emissdes e no desenvolvimento de solugdes de baixo carbono, como

Politico e Legal

emissdes de GEE Embora nossos negécios ja adotem iniciativas para a o etanol, E2G e a producgéo e distribuicdo de biometano. Além disso,
reducio das emissdes, a implementacio desse mecanismo participamqs ativament,e'de féruns e gventos para compreerjder
pode impactar a alocaco de capital e influenciar os as exlpe'ctfa\tlvas regulatdrias e conduzm}os estudos para avaliar os
precos dos produtos para os consumidores. Como holding, = Possiveis impactos futuros das regulagdes.
L oo a Cosan também estd sujeita a impactos indiretos da
Meédio Medio Compass precificacdo de carbono, trazendo incertezas sobre fluxos

de caixa futuros. A materializagdo e magnitude desses
impactos, no entanto, dependera da velocidade e da
abrangéncia da regulamentacao, cuja implementacgao esta
prevista para os proximos anos.
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A Moove pode enfrentar regulamentag¢des mais rigorosas
se os paises onde opera buscarem metas climaticas
A materializacio e a magnitude dos riscos nacionais mais ambiciosas (NDCs) e o desenvolvimento
o x : : de planos setoriais para areas especificas. Tais avangos
da transi¢éo para uma economia de baIX/O' podpem- P P ¢ - Acompanhamento do ambiente regulatorio nos mercados onde a
Mandatos e . carbono’ c.jependgm da eV0|U9"=_‘0~d0 cenario ’ Moove opera e, durante o processo de due diligence, nos mercados
regulamentagdo  regulatdrio e do ritmo da transi¢éo energética - Influenciar os precgos de petréleo bruto, gas natural de interesse.
Politicoe Legal = de produtos global. Diante do alto grau de incerteza Moove e produtos quimicos em curto prazo, pressionando a . . ) . )
e servigos quanto a trajetdria das politicas climaticas reducido da demanda por produtos de origem féssil e - Andlise de padrdes e legislagdes existentes/emergentes para
existentes e exigéncias regulatorias, optamos por ndo Seus precos; estabelece[os pardmetros sobre os quais a empresa ira estabelecer
atribuir uma classificagdo a esse risco neste sua operagao e governancga corporativa.
momento. - Exigir padrdes mais elevados de produgéo;
- Aumentar os custos operacionais relacionados a compra
de matérias-primas fésseis.
A materializagdo e a magnitude dos riscos
S:rgggz%io Sr?;z:nn;i\?e?/%?fn;?éjsfeaﬁ;?io A demanda por servigos de transporte de baixo carbono,
> aep ; gao e que sdo mais eficientes em energia e/ou utilizam energia . . .
regulatério e do ritmo da transigdo energética . . « . - Como alternativa, podem ser realizados estudos e avaliagdes para
. ; renovavel, pode exigir a adogao de novas tecnologias, ~ . . . ; L% .
global. Diante do alto grau de incerteza Rumo o - 2 . x adequagao dos ativos existentes as tecnologias renovaveis, além da
. . e i especificagdes técnicas e padrdes de operagéo. Isso pode s .
quanto a trajetodria das politicas climaticas ) ; ) 20 d ) substitui¢do gradual dos equipamentos.
e exigénaias regulatérias, optamos por ndo impactar nos custos operacionais e na geragao de receita
e o - : da Companhia.
atribuir uma classificagdo a esse risco neste
Custo de momento.
. transigédo para
Tecnologia ) . ~
uma economia A materializacio e a magnitude dos riscos A habilidade da empresa em desenvolver solu¢des
de baixo carbono da transicio para uma economia de baixo inovadoras para atender as demandas crescentes por . . . .
b fé p i § ot © alternativas com menor pegada de carbono representa . Investlmentos\em pesquisa e desenvolwmehto para buscar sglggoes
f:rug;grijgzg :mﬁoadivﬁ:fsoéooeiee?aggca uma oportunidade. Contudo, a falta de sucesso nesse que atendam as expectativas fqturas dos clientes (novas matérias-
glcg>ba| Diante do alto grau de ingcerteza 9 Compass objetivo pode resultar em riscos, diminuindo o alcance primas, produtos e/ou tecnologias).

quanto a trajetdria das politicas climaticas
e exigéncias regulatdrias, optamos por nédo
atribuir uma classificagdo a esse risco neste
momento.

de mercado e afetando as receitas. A ascenséo de
novas tecnologias de baixo carbono, em substituicdo as
fontes de energia féssil, pode demandar investimentos
significativos em P&D e adaptagéo de infraestrutura,
assim como afetar a demanda por gas natural.

- Investimentos para ampliar a participagao de alternativas renovaveis
na receita do nosso negdcio. Por exemplo, investimentos recentes
em biometano.
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Categoria  Risco Negécio Impacto nos negécios
mm Medidas de Adaptacao/Mitigacao do Risco

Parte significativa da receita da Raizen provém de
bioprodutos, como agucar, etanol e bioenergia; e de

produtos avangados, como etanol de segunda geragéo - Raizen mantém uma gestao robusta das suas emissdes e mapeia as
(2G), biometano e biogds, que s&o vendidos para melhores formas de reduzir a intensidade de carbono dos produtos,
mercados internacionais, cada vez mais rigorosos com por meio do aumento da produtividade e eficiéncia operacional”.
aspectos de sustentabilidade do produto, como suas Desenvolvimento de produtos de baixa intensidade de carbono,
gmissée§. Es§a crescente preocupa(;éo dos mercados como o E2G, que emite 30% menos de emissdes de CO, na
Baixo Indefinido Raizen internacionais com o nivel de emlssées associadas comparagéo com o etanol tradicional.
aos produtos pode representar um risco para o nosso
portfélio, caso ndo acompanhemos essa tendéncia e - Contato continuo com o orgéo responsavel pela avaliagdo de
gerirmos as nossas emissées. Em linha com o risco de nossos produtos em relagdo a critérios ambientais, visando
forte concorréncia em nosso negdcio, caso n&o sejamos melhor entendimento de suas demandas e transparéncia para a
capazes de manter os atributos de sustentabilidade continuidade do relacionamento e mantendo sua estratégia de
(gestdo de emissdes, rastreabilidade e outros) de nossos certificag&o.
produtos, havera risco de perda de competitividade em
relagéo aos concorrentes nesses mercados relevantes.
Mudanga no
Mercados comportamento Potencial mudanga no comportamento do consumidor - Avaliagio do comportamento dos clientes com relagéo aos avangos
de clientes poo!e resultar na rgdugéo gle compra de IO"OC{Ut‘OS tecnologicos e mudancas de especificagdes técnicas de seus
Médio Alto Moove dgrwgdos do p'etrolleo,' assim como as estratégias produtos.
climaticas das indUstrias podem resultar na busca de
matérias-primas de outras fontes, reduzindo o mercado - Estudo de outros mercados/possibilidades de aplicagédo dos
para os produtos da empresa e seus projetos. produtos.
O aumento da preferéncia por fontes renovaveis e a busca
por solugdes mais eficientes podem impactar a demanda
por gas natural:
- No setor B2B, os compromissos de descarbonizagao Considerar no modelo de negdcio as necessidades dos diferentes
Alto Alto Compass das empresas podem impulsilongr o aumento da ' publicos (clientes e c9nsumidores) no cgrto, meédio e Iongo‘prazos
participagao de fontes renovaveis no mix de energia; para encontrar solugdes (produtos/servigos) que atendam as suas

N expectativas.
- No setor B2C, o repasse de pregos e a aceleragdo da

eletrificagdo tendem a impulsionar a substituicéo de
equipamentos movidos a gas natural, impactando a
demanda.




RELATORIO INTEGRADO 2024

Introducao

Perspectiva

2024

Nosso modelo
de gestéo

Geracao
de valor

Investimento
responsavel

Impulsionar Anexos

talentos

RISCOS DE TRANSICAO

GRI 201-2

Nivel do Risco

Negécio
2030 2050

Categoria Risco
Geragdo de
créditos de
Mercados o
descarbonizagéo
(CBIOs)
Aumento da
Produtos e demanda por
Servigos bens e servigos

de baixo carbono

Médio-Alto

A concretizagao
dessa
oportunidade
esta condicionada
a consolidagéao
do aumento da
demanda por
produtos de
baixas emissdes

e a velocidade no
avango de novas
tecnologias, como
a eletrificagao.

Indefinido

A concretizagao
dessa
oportunidade
esta condicionada
a consolidagéao
do aumento da
demanda por
produtos de
baixas emissdes

e a velocidade no
avango de novas
tecnologias, como
a eletrificagao.

Impacto no negécios

Gestao do Risco

Medidas de Adaptagao/Mitigacao do Risco

Raizen

Raizen

A Raizen tem uma oportunidade de se destacar como uma
grande geradora de CBIOs, a partir do programa Renovabio do
Governo Federal, mencionado na segéao de riscos de transicéo.

A Raizen é uma das principais produtoras de etanol do pais e
tem uma grande oportunidade de se tornar uma das maiores
geradoras de créditos CBIOs do pais. No primeiro ano do
Renovabio, o potencial de geragdo de CBios da Raizen foi de
2.398.000, resultando em um aumento na receita da empresa de
mais de RS 80 milhdes. Além disso, devido a gestédo robusta de
emissdes da empresa e a certificagdo da maioria de suas plantas
pelo Renovabio, a Raizen ja identificou as melhores maneiras

de reduzir a intensidade de carbono de seu etanol e, assim,
aumentar sua geragao de créditos.

A demanda por biocombustiveis tem experimentado um
aumento significativo nos ultimos tempos, e as projegdes
indicam que essa tendéncia continuarg, impulsionada pelas
metas de descarbonizagdo em todo o mundo.

Existe um potencial significativo para ampliarmos nossa
participagdo em mercados exigentes, como Califérnia e Unido
Europeia, que valorizam ainda mais produtos de baixo carbono.
Isso se deve ao fato de que nosso etanol, produzido a partir

da cana-de-agucar, ja possui uma pegada de carbono média
reduzida (55gCO, /MJ) em comparagéo com o etanol produzido a
partir do milho (79,‘?9002/MJ) - principal tipo de etanol produzido
nos Estados Unidos. Estamos, ainda, constantemente reduzindo
a pegada de carbono de nossos produtos, o que aumenta seu
valor agregado. Além disso, o E2G, apresenta um indice de 30%
menor de emissdo de gases do efeito estufa, se comparado ao
etanol (E1G), reforcando ainda mais o potencial de concretizagéo
dessa oportunidade.

Para capturar a oportunidade associada, a Raizen mantém uma
gestao robusta das suas emissdes e mapeia as melhores formas de
reduzir a intensidade de carbono da producgao, de forma a ampliar
a geragédo de créditos a medida que os parques de bioenergia vdo
evoluindo em eficiéncia.

+ Raizen mantém uma gestéo robusta das suas emissdes e mapeia as

melhores formas de reduzir a intensidade de carbono dos produtos,
por meio do aumento da produtividade e eficiéncia operacional.

- Desenvolvimento de produtos de baixa intensidade de carbono,
como o E2G, que emite 30% menos de emissdes de CO2 na
comparagao com o etanol tradicional.

- Criagdo de uma equipe especializada para acompanhamento das
variagdes e tendéncias de mercado de biocombustiveis, bem como
os atributos que podem ser mais bem remunerados e valorizados
em mercados bem estabelecidos globalmente, visando melhorar
o desempenho da empresa por meio de decisdes informadas e
sustentaveis.

(O 101 O)—
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Categoria Risco
Aumento da

Produtos e demanda por

Servigos bens e servigos

de baixo carbono

A concretizagao
dessa
oportunidade
esté condicionada
a consolidagéo
do aumento da
demanda por
produtos de
baixas emissdes
e a velocidade no
avango de novas
tecnologias.

A concretizagao
da oportunidade
estara
condicionada

a consolidagéo
do aumento da
demanda por
transporte de
baixas emissdes
e a velocidade no
avango de novas
tecnologias, como
a eletrificagao.

Impacto no negécios

Gestao do Risco

Medidas de Adaptacao/Mitigacao do Risco

A concretizagao
dessa
oportunidade
esté condicionada
a consolidagéo
do aumento da
demanda por
produtos de
baixas emissdes
e a velocidade no
avango de novas
tecnologias.

Raizen

A concretizagao
da oportunidade
estara
condicionada

a consolidagao
do aumento da
demanda por
transporte de
baixas emissdes
e a velocidade no
avango de novas
tecnologias, como
a eletrificacgao.

Rumo

Compass e

O avango de tecnologias de bioenergia, como o biometano e o
hidrogénio verde, e a incorporagéo dessas fontes ao portfolio de
produtos comercializados pela Compass e pela Raizen podem
representar uma oportunidade para diversificagdo do portfdélio
de produtos e aumento na geragao de receita.

De acordo com Associagéo Brasileira de Biogéas e Biometano,
o Brasil é o pais com o maior potencial de produgéo do
planeta. O uso de biogéds e biometano possui vantagens em
relagédo as emissdes de GEE, sendo utilizados na trajetoria de
descarbonizagdo de determinados setores, como geragdo de
energia elétrica e transporte.

Dessa forma, ha a oportunidade para a Raizen e Compass de
expandirem ainda mais a producéo e distribuicdo de biogas,

de modo a ampliar o seu portfélio de solugdes renovaveis

no pais. No caso da Compass, isso € possivel devido a

natureza intercambial do gas natural em relagdo aos demais
biocombustiveis (biometano, hidrogénio e metano sintético) em
sua rede de distribuicao.

A Rumo, com sua extensa malha ferroviaria, destaca-se como
uma alternativa mais sustentavel em comparacgéo com o
modal rodoviério. Além disso, a empresa tem demonstrado um
compromisso com a sustentabilidade ao investir no aumento
da eficiéncia energética e estudar alternativas como o uso de
locomotivas hibridas e combustiveis alternativos.

A captura dessa oportunidade envolve a:

- Definicdo e estabelecimento de regulamentag¢des que fornegam
a segurancga juridica necessaria para a conexao entre geragao,
distribuicdo e comercializagdo de bioenergias;

- Desenvolvimento de novos modelos de negdcios e investimento em
pesquisa e desenvolvimento para implementacgédo de tecnologias
associadas a esses modelos.

Compass: a criagao da Edge, que engloba as operagdes de
biometano e GNL, os contratos recentes assinados com empresas
distribuidoras de biometano e o Projeto Cidades Sustentaveis

da Necta, que é a primeira rede de gasodutos de distribuicao
exclusiva para biometano do Brasil, sdo exemplos de iniciativas em
desenvolvimento para captura dessa oportunidade.

Para captura dessa oportunidade, a Rumo possui uma abordagem
para gerenciamento dos riscos de transigdo para uma economia

de baixo carbono alinhada com a estratégia de crescimento da
empresa e ao desenvolvimento de novas tecnologias para o aumento
da eficiéncia energética. A empresa esta atenta as mudancas do
mercado e estuda continuamente a implementagéo de novas
tecnologias para redugédo das emissées em suas operagdes.
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Nivel do Risco

Alto

Categoria Risco
Deslocamento

Produtos e de combustiveis

Servigcos fésseis mais

poluentes

ENNEEE

Impacto no negécios

Gestao do Risco

Medidas de Adaptacao/Mitigacao do Risco

No médio prazo,

a confirmagéo

da oportunidade
estara
condicionada ao
avango de novas
tecnologias, como
a eletrificagao,
hidrogénio verde
etc.

Compass

Devido ao seu menor impacto ambiental em relag&o a outros
combustiveis fésseis, o gas natural — comumente designado
como o “combustivel da transigdo” — tem um papel fundamental
na substituicdo de combustiveis fésseis.

O gas natural deve permanecer como uma fonte energética
relevante para os préoximos anos. O gas natural também ja
desempenha, e tende a desempenhar ainda mais, um papel
importante no balanceamento da intermiténcia das energias
renovaveis, garantindo a seguranga da transicdo energética.

A captura dessa oportunidade no curto prazo pode ser alavancada
por um contexto nacional favoravel, que inclui:

- A abertura do mercado de géas natural em niveis estadual e nacional
(com a Nova Lei do Gas), aumentando a participagdo da empresa
em novos mercados, favorecendo o deslocamento do consumo de
combustiveis mais intensivos em carbono;

- O surgimento de novas tecnologias em sistemas de climatizagédo e
aguecimento de agua a gas natural, impulsionadas por mudancgas

nos padrdes de temperatura;

- Avenda de gés natural liquefeito (GNL) para o setor de transportes.

Para viabilizar essa oportunidade, a companhia devera dimensionar
esses novos mercados e poderd buscar novas fontes de suprimentos
de gas natural para atender a demanda projetada.
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Risco emergente 1

Risco emergente 2

NOME

CATEGORIA

DESCRIGAO DO RISCO

IMPACTO DO RISCO

Os avangos tecnolégicos podem afetar a demanda por produtos e servigos ou exigir investimentos
substanciais para manter a competitividade em longo prazo.

Econdmica, tecnoldgica e operacional.

Desenvolvimento e implementagao de novas tecnologias no mercado podem resultar numa redugéo
significativa em longo prazo na procura de produtos e servigos. Nao podemos prever o momento ou a
aceitagéo dessas inovagdes pelos clientes, nem os custos associados a sua implementagéo. Portanto, é
crucial que a Cosan e suas investidas acompanhem as tendéncias tecnoldgicas, invistam em pesquisa
e desenvolvimento e estabelegam parcerias estratégicas para se manterem competitivas no mercado.

No negédcio de biocombustiveis e agucar, avangos em alternativas ao etanol e ao agucar podem reduzir
a demanda em longo prazo, como a eletrificagéo veicular e adogantes alternativos. Essas tecnologias
podem afetar os resultados financeiros e operacionais.

Na distribuicdo de gas natural, a ascensdo de tecnologias de baixo carbono pode exigir investimentos
significativos em pesquisa, adaptagdes de infraestrutura e impactar a demanda por gas natural.

Na Rumo, enfrentamos o desafio da obsolescéncia tecnolégica. A evolugao rapida pode tornar
nossos sistemas, infraestrutura e equipamentos desatualizados, demandando investimentos em
modernizagdes. Além disso, o surgimento de tecnologias de baixo carbono no transporte, como
veiculos elétricos e trens movidos a hidrogénio, pode reduzir a demanda por transporte ferroviario a
diesel no longo prazo.

Os investimentos requeridos para manter a competitividade diante dessas mudancgas tecnoldégicas
ou as possiveis redu¢gdes na demanda podem impactar negativamente os desempenhos financeiro e
operacional.

Periodos de seca mais longos podem afetar a quantidade de sacarose na cana-de-agucar,
reduzindo a produg&o de nossos principais produtos (agucar e etanol).

Econdmica, ambiental e operacional.

Algumas das operagdes das investidas sdo extremamente dependentes de recursos hidricos e
podem ser impactadas por periodos de seca. A seca é um fendbmeno que vem se intensificando

no Brasil, principalmente se considerarmos o cenario de longo prazo. Suas consequéncias
influenciam diretamente os negdcios, em especial a Raizen, o que pode comprometer diretamente
a produtividade e a qualidade da cana-de-agucar cultivada.

A Raizen é uma das maiores operagdes agricolas do mundo, com aproximadamente 1,3 milhao
de hectares de terras cultivadas. O foco de nossas operagdes agricolas é a produtividade das
lavouras, que pode ser afetada negativamente por eventuais secas prolongadas, reduzindo a
produgdo de nossas commodities primarias (agucar e etanol).

Escassez de chuvas, aliada aos baixos niveis dos reservatorios de agua, pode levar as autoridades
a restringir as atividades industriais.

Areducao da produgédo e da qualidade do agucar, aliada a custos adicionais de remediagéo,
podem impactar os negdcios e a estratégia da empresa.

As mudangas no regime de chuvas, causando um aumento nos periodos de seca, podem causar
uma redugédo no volume final de agucar e etanol e, potencialmente, ocasionar quedas de receita
para a Raizen e, consequentemente, para a Cosan.

Considerando um estudo que realizamos sobre estresse hidrico, no Brasil, para um periodo de
longo prazo (2081-2100) e um periodo mais proximo (2021-2040), o impacto financeiro decorrente
das mudangas no regime de chuvas pode ultrapassar R$ 195 milhdes. Para estimar esse impacto
financeiro, foi assumida uma redugao de 1% na ATR/ha, com base na variagdo da ATR/ha nos
ultimos 11 anos, o que resultaria em uma redugéo proporcional na produgéo de agucar e etanol e
na receita gerada por esses produtos.
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Risco emergente 1

Risco emergente 2

AGOES DE MITIGAGAO

Ainovagao é essencial para a atuagédo da Cosan e todas as investidas, guiando nossos investimentos
em pesquisa e desenvolvimento conforme as tendéncias de mercado.

Na Raizen, ampliamos nosso portfélio de energias renovaveis para incluir E2G, biogas, biometano e
bioeletricidade, refletindo nosso compromisso com a transi¢do energética diversificada. No cultivo
de cana-de-agucar, adotamos tecnologia avangada, usando drones, algoritmos e inteligéncia artificial
para otimizar operagdes agricolas e estratégias de mercado.

Na Compass, langamos a Edge para diversificar solugdes em gas natural, biometano e outras solugdes,
oferecendo alternativas de descarbonizacédo aos clientes.

Na Rumo, investimos em Inteligéncia Artificial para detecgéo de falhas e em trens semiauténomos.
Exploramos também o potencial de locomotivas hibridas, tendo adquirido duas unidades para testes
em nossas operagdes, Esse investimento visa aprimorar ainda mais a nossa eficiéncia energética

e ambiental, uma vez que consome 22% menos combustivel em comparagdo com locomotivas
convencionais.

Essas sdo apenas algumas das iniciativas de inovagao da nossa Companhia, sempre em busca de
fortalecer nossa competitividade e lideranga no mercado.

As plantagdes da Raizen também se beneficiam do uso intensivo de tecnologia: usamos drones e
algoritmos para mapear e determinar como e quando plantar e colher, além de aplicar inteligéncia
artificial a grandes bancos de dados em todo o nosso ecossistema.

Para minimizar os impactos de periodos de seca mais longos, a empresa monitora continuamente
a compatibilidade de diferentes variedades de cana-de-agUcar em determinadas regides e as
condig¢des climaticas nos estados brasileiros de Sao Paulo, Goias e Mato Grosso do Sul, onde
estdo localizadas nossas operagdes de bioenergia, fazendo ajustes com base nas condi¢des
encontradas. Adicionalmente, as melhores praticas de gestdo das culturas garantem uma maior
resiliéncia.

Incluimos analise do momento ideal de plantio, adubagao e colheita da cana-de-agucar,
favorecendo a captagdo de dgua. Novas tecnologias de eficiéncia hidrica, como a irrigagéo
dedicada, também sdo consideradas e j4 mapeamos mais de 60 mil hectares de terra que séo
passiveis de métodos de irrigagdo mais eficientes.
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INDICE DE CONTEUDO GRYI

Cosan S.A. produziu o relato com base nas Normas GRI para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024. GRI utilizada:
+ GRI 1: Fundamentos 2021;
- Norma Setorial da GRI aplicavel: Nao se aplica.

DIVULGAGAO CONTEUDO REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA
241 Detalhes da organizagédo Paginas 22,23 e 118.

Paginas 06, 07,22 e 26.
2-2 Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizagéo Demonstragdes Contabeis disponiveis em: https:/www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-
financeiras/central-de-resultados/?ano=2024.

, N Pagina 06.
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Data de divulgacio: 31/03/2025.
2-4 Reformulagdes de informacdes Foram realizadas reformulag®es nos indicadores 2-7 (pagina 82) e 201-1 (pagina 92).
GRI 2: Contetdos Paginas 06 e 116.
Gerais - 2021 O relatorio foi assegurado de modo limitado, por terceira parte independente contratada pela Cosan, seguindo as
2.5 Verificacio externa diretrizes do Global Reporting Initiative (GRI — Standards), com o Sustainability Accounting Standard — Engineering
¢ & Construction Services, Professional & Commercial Services e Road Transportation, do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e da Orientagdo CPC 09 - Relato Integrado, correlatas com a Estrutura Conceitual Basica
do Relato Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council (IIRC).
Paginas 22 23 e 26.
Base de preparacéo: relagdes de negocios relevantes a participagdo nas empresas investidas.
- . . . Mudanga significativa: inclusdo de empresas no portfélio de investidas da Cosan, especificamente a Edge e
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes comerciais . N . . . L
Compagas. Como uma holding n&o operacional, com fornecedores diretos de servigos essenciais (infraestrutura,
consultoria, tecnologia) contratados conforme critérios ESG. Nossas entidades downstream s&o principalmente
investidores e instituicdes financeiras; clientes finais sdo atendidos pelas investidas.
2-7 Empregados Paginas 69 e 82.

NOTA: "Todos os indicadores reportados neste relatério foram definidos com base no temas materiais da Companhia. Temas como agua, residuos e biodiversidade nao sdo considerados materiais para a Cosan
holding, mas nossas investidas divulgam em seus relatdrios todos os temas materiais para cada negocio.


https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras/central-de-resultados/?ano=2024
https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras/central-de-resultados/?ano=2024
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DIVULGAGAO CONTEUDO

REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados
2-9 Estrutura de governanga e composigao
2-10 Nomeacgéo e selecdo do mais alto 6rgdo de governancga
GRI 2: Contetdos
Gerais - 2021 2-1 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca
2-12 Papel do mais alto 6rgéo de governanga na supervisdo da gestdo dos impactos
213 Delegacgao de responsabilidade pela gestdo de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanga no relato de

214 sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

216 Comunicagao de preocupagdes criticas

217 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanga

218 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governancga

Em 2024, contamos com os servigos dos seguintes trabalhadores que ndo eram empregados:

Cosan: 4 estagiéarios

Rumo: atualmente o total de colaboradores terceiros € de 9.350, empregados nos servigos de construgéo civil,
administrativos, locagéo, locomotiva, manutengao, mecanizagdo, meio ambiente, seguranga, vagao, via, logisticos,
transporte de colaboradores e servigos de faciliteis. A Rumo contrata a empresa prestadora do servigo, por meio
de contratos firmados e assinados pelos gestores responsaveis,

Moove: 22 aprendizes e 36 estagiarios.

Compass: 4160 trabalhadores terceiros, 167 Netca, 250 Sulgas, 31 Compagas, 3.570 Comgés e 142 na Edge.

Radar: 2 aprendizes e 1 estagiario.

Raizen: 1.220 Aprendizes (Contrato Prazo Determinado), 631 Estagiarios (Contrato Prazo Determinado), 12 Diretores
Estatutarios (Contrato Prazo Indeterminado) e 941 Safristas (Contrato Prazo Determinado).

Os dados apresentados correspondem ao total absoluto de trabalhadores ndo empregados em periodo integral
em contratag&o indireta, ao final do periodo relatado (31 de dezembro de 2024). Em relag&o ao ano anterior,
houve aumento significativo no niumero de colaboradores terceiros da Rumo, contratagcdes para a execugao

da implementacéo da Ferrovia do Mato Grosso. Para a Cosan e demais investidas, ndo ocorreram flutuagdes
significativas.

Paginas 35, 36,38 e 78.

Paginas 35, 36 e 38.

Conforme o Estatuto Social da Cosan, os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo (atualmente
ocupado por Rubens Ometto) e de Diretor-Presidente (atualmente ocupado por Marcelo Martins) ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa; desse modo, o Presidente do CA ndo
possui cargo executivo na Cosan.

Paginas 14, 35, 41, 43, 45 e 48.

Paginas 38 e 41.

Paginas 11 e 41.
O Comité de Sustentabilidade, formado por trés membros do Conselho de Administragédo, aprova o Relatério
Integrado 2024, apos validagdo com as equipes responsaveis, liderangas e diretorias.

Pagina 43.

Divulgamos informagdes sobre conflitos de interesses, acionista controlador e transagdes com partes
relacionadas, conforme a legislagéo vigente. Esses dados estao disponiveis no Formulario de Referéncia, Relatorio
20-F e no nosso site de Relagdes com Investidores. Transagdes com partes relacionadas sdo aprovadas pelo
Conselho de Administragao.

Paginas 38 e 45.
Paginas 37, 41 e 46.

Pagina 37.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/9f4ec048-f119-4bf1-6268-bc919aad1139?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/3f16fc51-78d2-954f-2865-3ee4adee6406?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/6aa68515-2422-4cc4-bafa-8870ccdfedb0/3f16fc51-78d2-954f-2865-3ee4adee6406?origin=1
https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
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DIVULGAGAO CONTEUDO REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA
Pagina 39.
Oferecemos bonificagdes para retengéo e atragédo de executivos, conforme definido pelo Comité de Pessoas,
219 Politicas de remuneragéo e seguimos a legislagdo vigente para pagamento de verbas rescisorias, e bonifica¢gdes relacionadas a

GRI 2: Conteudos
Gerais — 2021

GRI 3: Tépicos
Materiais - 2021

2-20

2-21

2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30
3-1
3-2

Processo para determinagéo da remuneragéo

Proporgédo da remuneracéao total anual

Declaragao sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel
Politicas de compromissos

Incorporando as politicas de compromissos

Processos para remediar impactos negativos

Mecanismos para buscar orientagéo e expor preocupagdes
Conformidade com leis e regulamentos

Participagdo em associagdes

Abordagem para o engajamento de stakeholders

Acordos de negociagéo coletiva

Processo para determinar os topicos materiais

Lista de topicos materiais

desligamentos podem ser aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Todos os colaboradores tém acesso a um Plano de Previdéncia.

Pagina 39.

Arelagédo da remuneragéo total anual do individuo mais bem pago e a média dos demais colaboradores é de 16,82
vezes. Para calculo das proporg¢des, consideramos a remuneragao total anual para o individuo mais bem pago e
Remuneracéo total anual média de todos os colaboradores. O aumento percentual na remuneragéo total anual do
individuo mais bem pago da organizagdo em 2024 foi de 33,99%, e 0 aumento percentual médio na remuneragao
total dos demais colaboradores foi de 793%. Para os reajustes, consideramos acordos coletivos, méritos e/ou

promogdes ao longo do ano de 2024.
Pagina 04.

Paginas 43 e 44.

Paginas 44 e 46.

Paginas 11,15, 16,17, 18,19, 24 e 45.
Pagina 45.

Pagina 80.

Pagina 77.

Pagina 79.

Pagina 82.

Pagina 11.
Pagina 13.

TEMA MATERIAL: Diversidade, Equidade e Inclusao

GRI 3: Tépicos
Materiais — 2021

GRI 202: Presenca
no mercado - 2016

3-3

2021

Gestao de tépicos materiais | Diversidade, Equidade e Inclusdo

Proporgé&o entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com

discriminagéo por género

Paginas 18 e 73.

Pagina 86.
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DIVULGAQAO CONTEUDO REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA
4011 Novas contratagdes e rotatividade de funcionarios Pagina 83.
GRI 401: Emprego 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo séo oferecidos P4gina 85
-2016 a empregados temporérios ou de periodo parcial e '
401-3 Licenga parental Pagina 85.
GRI 404: 4041 Média de horas de capacitagéo por ano, por empregado Pagina 71.
Capacitagio Percentual de em iagd
- _ pregados que recebem avaliagdes regulares de desempenho L
e educagio - 2016 404-3 e de desenvolvimento de carreira Pagina 72.
GRI 405: 4051 Diversidade em érgados de governanga e empregados Paginas 36, 69, 86, 87, 88 e 89.
D!verslzia:ed Pagina 81.
¢lgualcade de Proporgéo entre o salario-base e a remuneragao recebidos pelas mulheres e Os dados de remuneragéo total sdo considerados informagdes confidenciais para a companhia.
oportunidades — 405-2 ) ~ . s : ) . ~
2016 aqueles recebidos pelos homens Como néo ha representatividade de homens e mulheres em todas as categorias funcionais, e para ndo gerar
informagdes distorcidas, ndo reportaremos a média ou as propor¢des no agrupamento de diretores e assistentes.
GRI 406: Nao
discriminagao - 4061 Casos de discriminagéo e medidas corretivas tomadas Pagina 45.

2016

TEMA MATERIAL: Governanga Corporativa e Transparéncia

GRI 3: Tépicos
Materiais — 2021

GRI 201:
Desempenho
econdmico — 2016

GRI 202: Presenca
no mercado - 2016

GRI 205: Combate
acorrupgao - 2016

3-3

2011

202-2

2051

205-2

205-3

Gestao de tépicos materiais | Governanga Corporativa e Transparéncia

Valor econdmico direto gerado e distribuido

Proporgéo de membros da diretoria contratados na comunidade local

Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao

Comunicagéo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a
corrupgao

Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas

Paginas 15 e 35.

Pagina 92.

100% dos executivos seniores foram contratados na comunidade local.

A definicdo geografica de “local” corresponde ao estado de Sao Paulo, considerando as cidades de Sao Paulo
(SP) e Piracicaba (SP) como unidades operacionais importantes aos negdcios. Adicionalmente, consideramos os

cargos a partir de Cargos GGS 16 e superiores.

Pagina 45.
Numero total de operag¢des avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao.
Cosan: 1| Rumo: 1708 | Moove: 87 | Compass: 3 | Raizen: 265

Pagina 47.

Nao foram confirmados casos de corrupgéo para Cosan e demais negécios (Compass, Radar, Rumo e Moove).
Raizen: na safra 23'24, confirmados 36 casos de corrupgao, envolvendo 26 casos de fraude, 8 casos de desvio/
roubo e 2 casos de propina. Houve 44 desligamentos de funcionarios em 22 dos casos registrados e, em 4 dos

casos, houve o bloqueio de 7 fornecedores.
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DIVULGAGAO CONTEUDO REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

Nao foram registrados agdes para Cosan e demais negocios (Radar, Compass, Rumo e Moove) casos de corrupgéo

GRI 206:A . T A - O nem agdes judiciais relacionadas a concorréncia desleal, praticas de truste ou monopdlio. Em conformidade com
Concorréncia 2061 Acgdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio ) o ~ ) ~ s s ; p o
a legislagao vigente, ndo realizamos doagdes politico-partidarias. Na safra 23'24 a Raizen apresentou 1 agéo no
Desleal 2016 f -
Brasil e 1na Argentina.
GRI 415: Politicas 4151 Contribuicdes politicas Seguindo a legislagado, a Cosan néo realiza contribui¢des politicas.
Publicas 2016 ¢ P Conhega as regras sobre arrecadagéao e uso de recursos por partidos e candidatos em Tribunal Superior Eleitoral.
GRI 418: . . . ~ R Em 2024, a Cosan néo registrou queixas comprovadas sobre violagao de privacidade ou perda de dados de
.. Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de . . ~ .
Privacidade 41841 clientes clientes. Da mesma forma, Rumo, Moove e Radar também n&o reportaram ocorréncias comprovadas por nenhum

do Cliente - 2016

TEMA MATERIAL: Impacto Social Positivo

canal. O indicador ndo € material para a Raizen e a Compass, por isso, ndo ha reporte dessas empresas.

GRI 3: Tépicos
Materiais - 2021

3-3

Gestao de tépicos materiais | Impacto Social Positivo

TEMA MATERIAL: Mudancas Climaticas

Paginas 19 e 65.

GRI 3: Tépicos

Materiais — 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais | Mudangas Climaticas Paginas 16 e 59.
GRI 201: Implicag&es financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de
Desempenho 201-2 P ¢ S P Paginas 59, 98 e 101.
P mudangas climaticas
econdmico - 2016
3021 Consumo de energia dentro da organizagéo Pagina 93.
302-3 Intensidade energética Pagina 93.
GRI302:E . Cosan: N&o aplicavel para a Cosan Holding. Consumo de energia ndo é material olhando somente o corporativo.
2016 : Energia Rumo: redugéo de 0,05% no consumo de diesel, 6,78% de Gasolina Automotiv, 47,84% de GLP e 195% de Etanol.
- Moove: redugéo de 105% no consumo de diesel
302-4 Redugdo do consumo de energia Compass: Condierando consumo Total de Congas, Necta, Sulgas e Compagas redugéo total de 1,5% no cosumo
de diesel e 3,6% de gasolina.
Raizen: Na safra 23/24 nao houve redugdes do consumo de energia obtidas diretamente em decorréncia de
iniciativas de conservagéo e eficiéncia nas operagdes.
3051 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 63.
305-2 Emlgs_o?s indiretas '(Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da Pagina 63.
aquisigédo de energia
GRI 305: Emissoes
-2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 64.
305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 62.
305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) Pagina 94.


https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2024/resolucao-no-23-731-de-27-de-fevereiro-de-2024
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DIVULGAGAO CONTEUDO

TEMA MATERIAL: Seguranca

REFERENCIA/RESPOSTA DIRETA

GRI 3: Tépicos
Materiais - 2021

GRI 403: Saude
e Seguranga do
Trabalho — 2018

3-3

4031

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

Gestao de tépicos materiais | Seguranca das Pessoas

Sistema de gestdo de salde e segurancga do trabalho

Identificagéo de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigagao de
incidentes

Servigos de saude do trabalho

Participagao dos trabalhadores, consulta e comunicagéo aos trabalhadores
referentes a saude e seguranca do trabalho

Capacitagéo de trabalhadores em saude e segurancga do trabalho

Promocéao da saude do trabalhador

Prevencgao e mitigagao de impactos de salde e segurancga do trabalho
diretamente vinculados com relagdes de negdcios

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de salde e seguranga do
trabalho

Acidentes de trabalho

Doengas profissionais

Paginas 17 e 55.
Pagina 55.
Pagina 55.
Pagina 55.
Pagina 55.

Pagina 55.

Pagina 55.

Pagina 55.

Pagina 55.

Paginas 90 e 91.

Paginas 55,56 e 91.




Introducéao Perspectiva Geragao Nosso modelo Investimento Impulsionar Anexos
RELATORIO INTEGRADO 2024 . 2024 de valor de gestéo responsavel talentos

INDICE SASB

INDICADOR CONTEUDO NEGOCIO PAGINA, RESPOSTA DIRETA, LINKS OU OMISSOES

TEMA MATERIAL: Governanga Corporativa e Transparéncia

Valor total de perdas monetéarias como resultado de processos judiciais RuUMG N&o ha condenagédo em processo judicial sobre praticas anticompetitivas, ou qualquer perda monetaria

TR-RA-520a1 associados a regulamentos de comportamento anticompetitivo decorrente de processos judiciais.

Quantidade total de perdas monetéarias como resultado de processos judiciais

EM-MD-520a1 associados a oleodutos federais e regulamentos de armazenamento

Raizen Para mais informacgdes, acesse o Relatério Raizen 23'24, pagina 93.

TEMA MATERIAL: Mudancgas Climaticas

TR-RA-110a1 Rumo Pagina 63.
Emiss&es globais brutas do Escopo 1
. Pagina 63.
FB-AG-110a1 Raizen Para mais informacdes, acesse o Relatério Raizen 23’24, paginas 28 e 90.
Pagina 63.
EM-MD-110a1 Emiss&es globais brutas do Escopo 1, porcentagem de metano, porcentagem Compass Para mais informagdes, acesse o Relatério Compass.
coberta por regulamentos de limitagdes de emissdes
. Pagina 63.
EM-RM-110a1 Raizen Para mais informagdes, acesse o Relatério Raizen 23'24, paginas 38 e 94.
TR-RA-110a.2 RUMO O plano de curto prazo da Rumo inclui metas de emissdes referentes ao Escopo 1. Sobre a meta de “"Reduzir
- em 21% as emissdes especificas até 2030, com ano-base 2020" avangamos em 11,97% em 2024.
A Compass adota uma abordagem estruturada para gerenciar as emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
com foco na realizag&o de inventéarios anuais, seguindo o GHG Protocol, e no monitoramento continuo de
suas operagdes por meio de ferramentas como o sistema SIS. As iniciativas incluem o mapeamento de
fontes emissoras, priorizagdo de combustiveis menos poluentes e implementacédo de melhorias operacionais
Discusséo da estratégia ou plano de longo e curto prazos para gerenciar e tecnoldgicas para mitigar emissdes. Cada empresa do grupo contribui para o plano estratégico da holding,
EM-MD-110a.2 as emissdes do Escopo 1, metas de redugao de emissdes e uma analise de Compass alinhado ao compromisso de atingir a neutralidade climatica até 2030.
i desempenho em relagéo a essas metas
No nivel corporativo, a Compass integra essas agdes a seu planejamento estratégico, ampliando o escopo
de monitoramento e avaliagdo de desempenho. Metas de redugédo de emissdes, planos de agéo especificos
e andlise periddica de resultados sdo desenvolvidos para garantir avangos consistentes em todas as
operagdes. Esse alinhamento técnico e estratégico reforga a integragéo das iniciativas climaticas da holding,
atendendo aos requisitos regulatorios e aos compromissos com a transicdo energética.
EM-RM-110a.2 Raizen Para mais informagdes, acesse o Relatério Raizen 23'24, paginas 36 e 94.
FB-AG-110a.2 Para mais informacgdes, acesse o Relatério Raizen 23'24, paginas 36 e 90.

TR-RA-110a.3 Total de combustivel consumido, porcentagem renovavel Rumo Do total de combustiveis consumidos, 15,53% (2.135.828,58 GJ) sdo provenientes de fontes renovaveis.
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https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/reportes-e-agenda-externa#destaques-safra
https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/reportes-e-agenda-externa#destaques-safra
https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/reportes-e-agenda-externa#destaques-safra
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INDICADOR CONTEUDO NEGOCIO PAGINA, RESPOSTA DIRETA, LINKS OU OMISSOES

(1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem de eletricidade da rede e (3)

FB-AG-130a.1 ; .
porcentagem de energia renovavel.

Raizen Para mais informacgdes, acesse o Relatério Raizen 23'24, pagina 90.

TEMA MATERIAL: Seguranca das Pessoas

(1) Taxa de incidentes registraveis (TRIR) = 1,25;
Rumo (2) Taxa de fatalidade= 0,00;
(3) Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) = 49 quase acidentes potenciais (taxa de 1,).

TR-RA-320a1 (1 Ta>ia d'e incidente registravel total (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de
frequéncia de quase acidente (NMFR)

Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), taxa de fatalidade, taxa de frequéncia
EM-RM-320a1 de quase acidente (NMFR) para (a) funcionarios em tempo integral e (b) Raizen Para mais informacgdes, acesse o Relatério Raizen 2324, paginas 59 e 94.
funcionarios contratados

(1) Taxa de incidentes registraveis (TRIR), (2) taxa de fatalidade e (3) taxa de
FB-AG-320a1 frequéncia de quase acidente (NMFR) para (a) funcionérios diretos e (b) Raizen Para mais informag®es, acesse o Relatorio Raizen 23'24, paginas 59 e 91.
funcionarios sazonais e migrantes



https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/reportes-e-agenda-externa#destaques-safra
https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/reportes-e-agenda-externa#destaques-safra
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MAPA DE CAPITAIS

Social e de Relacionamento

Paginas 8,10, 21, 32, 58 e 68.

Natural

Paginas 8,10, 21 e 58.

L cosan
rume COMPASS

Manufaturado
Paginas 8,10 e 21.

Financeiro

Paginas 8,10, 21 e 58.

moove 7 radar raigen

Intelectual
Paginas 8,10, 21, 32 e 68.

Humano

Paginas 8,10, 21, 32 e 68.
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MAPA DE ODS

PAL JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES

Governanca Corporativa e Transparéncia Paginas 8, 32 e 58.

13 AGAOCONTRAA INDUSTRIA, INOVAGAO

MUDANGA GLOBAL EINFRAESTRUTURA

DOCLIMA
Mudancas Climaticas & Paginas 8 e 58.

T [
BEM-ESTAR EFIGAZES.,/,

Paginas 8, 32, 58 e 68.

Seguranca
IGUALDADE
DE GENERO
Diversidade, Equidade e Inclusao g Paginas 8, 32, 58 e 68.

TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS
ECRESCIMENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO

~M 6 Paginas 8, 32 e 68.
TH BS

Impacto Social Positivo
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CARTA DE ASSEGURACAO

GRI 2-5

KkbinE

KPMG Auditores Independentes Lida

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caa Postal 78518 - CEP 04707-970 - S30 Paulo - SF - Brasll
Telefore +55 (11) 3840-1500

kpmg com br

Relatorio de asseguragio limitada dos auditores independentes sobre as
informagdes ndo financeiras constantes no Relatdrio Integrado 2024

Ao Corselho de Administragdo e Acionistas da
Cosan S.A.
Sao Paulo - 5P

Conclusao

Realizamos um trabalhe de asseguracae limitada sobre as informagdes nao financeiras referentes a entidade juridica Cosan 5.A., constantes no
“Relatorio Integrade 2024° ("Relatorio”) da Cosan S.A. ("Companhia’) relativas ac exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 preparadas com
base no Global Reparting Initiative (GRI - Standards), SASE (SASB - Susfainability Accounting Standards Board) e com a orientagae CPC 09 —
Relato Integrado (que tem correlago a Estrutura Conceitual Basica do Relatdrio, elaborada pelo International Integrated Reporting Council -
|IRC), definides come ‘Critérios’.

Com base nos procedimentos executades e nas evidéncias obtidas, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve & acreditar que as
informagdes nao financeiras constantes no “Relatdrio Integrado 2024° da Cosan S A, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nao
foi preparada, em lodos os aspectos relevantes, com base no Global Reporting Initiafive (GR| — Stardards), SASE (SASB - Sustainabiity
Accounting Standards Board) e com a onentagio CPC 08 — Relato Integrado (que tem correlagio 3 Estrutura Conceitual Basica de Relato
Integrado, elaborada pelo International Integrated Reporting Council = IIRC).

Mossa conclusao sobre as informagdes nao financeiras constantes no Relatério da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e preradas com base no Global Reporting Initafive (GR| — Standards), SASE (SASE - Sustainabilify Accounting Standards Board) ecoma
orientagéo CPC 09 - Relate Integrado (que tem correlagao & Estrutura Conceitual Basica do Relato Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council = IIRC) nao se estende a nenhuma outra informagio que acompanhe o referido Relatério no que se refere a citago
de critérios e indicadores pertinentes as empresas Raizen Energia S A, Rumo S A | Compass S A e Cesan Lubrificantes e Especialidades S A

Base para a conclusao

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a MBC TO 3000 (revisada) — Trabalhos de Asseguragao Diferente de Auditoria e Revisao e a ISAE
3000 (revised) — Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitidas pelo Conselho Federal de
Conlabilidade (CFC) e Infernational Audifing and Assurance Slandard's Board (IAASB), respectivamente. Nossas responsabilidades em relagao a
essas normas estdo descritas mais detalhadamerte na secio "Nossas responsabilidades” do relatdrio,

Cumprimos com os requisites de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais
(incluindo as Normas de Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos princlpios fundamentais de
integridade, objetividade, competéncia profissional e devido zelo, confidencialidade e comportamenio profissional

Mossa firma aplica a NBC PA 01 Gestao de Quslidade para Firmas (Pessoas Jurldicas e Fisicas) de Auditores Independentes e o Internalional
Standard on Quality Management (ISQM) 1, Quanty Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial Statements, ou Other
Assurance or Related Services Engagemnents, emitidas pelo CFC e IAASE respectivamente. Essa norma requer que a firma elabore, implemente
e opere um sistema de gest2o de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relatives ao cumpnmento de requisitos élicos, normas
profissionais e requisiios legais e regulatorios aplicavers,

Acreditamos que as evidéncias oblidas s&0 suficientes e apropriadas para fundamentar a nossa conclusao

Responsabilidades da administragio da Companhia pelo Relatério
A administragao da Companhia & responsavel pelo:
+ desenho a implemeartagao e 2 manulengao dos controles internos relevantes para a preparacao das informagdes corstantes no Relatdrio
que est2o livres de distorgao relevante, independente se devido a fraude ou emo;
+ 2 selegio dos criténos adequados para a preparagao das informagdes constantes no Relatdno e a referéncia apropriada 20s critérios
utilizades ou descrigdo desses critérios; e
* a preparagéo e apresentagio adequada das informagdes constantes no Relatdrio com base nos critérios

) ne O —
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MNossas Responsabilidades
Somos responsaveis por.

planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragao limitada scbre se as informag&es ndo financeiras constantes no Relatdrio da Cosan
S A refativas ao exercicio findo em 31 de dezernbro de 2024 preparadas com base nos critarios estao livres de distorgao relevantes,
independentermente se devido a fraude ou erro;

formar uma conclusao independente, com base nos procedimentos exscutacos e nas evidéncias obtidas, e

reportar nossa conclusio as Conselho de Administragio e Acionistas da Cosan S A

Exercemos julgameanto profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos
para obier evidéncia sobre as informagbes nao financeiras constantes no Relatdrio da Cesan 5 A que é suficiente e apropriada para fomecer uma
base para nossa conclusdo. Nossos procedimentos selecionados dependem do nosso entendimenta das informagdes nao financeiras constantes
no Relatério da Cosan S.A e de outras circunstancias do trabalho, além de nossa consideragio das dreas em gue & provdvel que surjam
distorgfes materiais. Ao realizar o trabalho, nés:

cbtivemos o entendimento da metodologia de calculos & dos procedimentos para a compilagae dos indicadores por meic de indagagies e
entrevistas com os gestores resporsdveis pela elaboragao das informagtes;

realizamos procedimentos araliticos sobxe as informages quantitativas e indagagées sobre as informagdes qualitativas e sua correlagao com os
indicadores divulgados nas informacgdes constantes no Relatdno,

para os casos em que os dados ndo financeiros se correlacionem com indicadores de natureza financeira, realizamos a comparagac desses
indicadores com as demonstragdes financeiras efou registros contébeis.

avaliamos o processos para a elaboragio do Relatdrio e da sua estrutura e conteddo, com base nos Principios de Conteldo e Qualidade dos
Standards para Relatdrio de Sustentabilidade do Global Reporting Inftiative — GRI, do Sustainabiity Accounting Standards Board — SASB e coma
orientagao CPC 09 = Relato Integracio {que tem correlagao & Estrutura Conceitual Bésica do Relato Integraco, elaborada pelo International
Integrated Reporting Gouncil - IIRC); &

avaliamos os indicadores ndo-financeiros selecionadas
Os procedimentos realizades em um trabalho de asseguragao limitada variam em termos de natureza e época, e sua extenséo ¢ restrita (menos

extensa) do que em trabalho de asseguragfio razodvel. Assim, o nivel de seguranga obtido em um trabalho de assegurago limitada &
substancialmente menor do gque a seguranga que teria sido oblida caso um trabalho de asseguraglo razodvel livesse sido realizado

Sao Paulo, 31 de margo de 2025

KPMG Auditores Independentes Lida.
CRC 2SP-014428/C-6

[
’ \7(1.
s
rnarde Moreira Peixeto Neto
C

dor CRC RJ-054887/0-8
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CREDITOS
GRI 21
SEDE COORDENAGCAO

Sede: Av. Brig. Faria Lima, 4100 - 152 andar
Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, 04538-132
Telefone: (11) 3897-9797

E-mails: timeESG@cosan.com

Relagdes com Investidores: riddcosan.com
Imprensa: imprensa@cosan.com

Equipe de ESG e Rl da Cosan

CONSULTORIA, REDAQAO E LAYOUT
Ricca Sustentabilidade

https:/www.linkedin.com/company/riccasustentabilidade

FOTOS E ILUSTRAGCOES

Banco de imagens Cosan, Raizen, Compass, Rumo, Radar e Moove

ASSEGURAGCAO
KPMG
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