COMUNICADO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, SOB O REGIME DE
GARANTIA FIRME DE COLOCAGCAO, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM 3 (TRES) SERIES, DA 122 (DECIMA SEGUNDA) EMISSAO DA

{cosan

COSAN S.A.

Companhia Aberta categoria “A” com registro de emissor de valores mobilidrios perante a CVM sob o n°® 019836
CNPJ n°50.746.577/0001-15 | NIRE 35.300.177.045
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16° andar, sala 01, Itaim Bibi
CEP 04.538-132 - S&o Paulo, SP

no montante total de

RS 2.500.000.000,00

(dois bilhes e quinhentos milhdes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES PRIMEIRA SERIE: BRCSANDBSOM5
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES SEGUNDA SERIE: BRCSANDBSON3
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES TERCEIRA SERIE: BRCSANDBS001

CLASSIFICA(,'AO DE RISCO DA EMISSAO DE DEBENTURES ATRIBUIDA PELA FITCH RATINGS BRASIL LTDA.: “AAA(bra)”*
“Esta classificagdo foi realizada em 12 de margo de 2025, estando as carateristicas deste papel sujeitas a alteragdes.

ACOSAN S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob 0 n° 50.746.577/0001-15 (“Emissora”), em conjunto com o
ITAU BBA ASSESSORIA FINANCEIRA S A, inscrito no CNPJ sob o n® 04.845.753/0001-59 (“Coordenador Lider”), vém a plblico comunicar, no &mbito da oferta publica
de distribuicdo de 2.500.000 (duas milhdes e quinhentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em a¢les, da espécie quirografaria, em 3 (trés) séries, da 12°
(décima segunda) emissdo da Emissora, com valor nominal unitario de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data de emissdo das Debéntures, qual seja, 27 de
marc¢o de 2025, 0 montante total de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) (“Debéntures”), emitidas nos termos do “Instrumento Particular
de Escritura da 12° (Décima Seqgunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografdria, em 3 (Trés) Séries, para Distribuicdo
Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de Distribui¢do, da Cosan S.A.”, celebrado, em 12 de margo de 2025, conforme aditado em 26 de margo de 2025, entre a
Emissora e a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, inscrita no CNPJ sob o n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de representante da
comunhdo dos titulares das Debéntures (“Escritura de Emissdo”), que foi realizado, nesta data, o Procedimento de Bookbuilding, organizado pelo Coordenador
Lider, por meio da coleta de intengGes de investimento, no ambito da Oferta, tendo sido definido o quanto segue (“Comunicado ao Mercado”):

Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada de 100% (cem por cento) das taxas
médias didrias do DI - Depésito Interfinanceiro de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao
ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 0,60% (sessenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. O calculo da Remuneraco das Debéntures da
Primeira Série obedecera a formula constante na Escritura de Emissdo.

Remuneragdo das Debéntures da
Primeira Série:

Sobre o Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 0,70% (setenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis. O calculo da Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série obedecerd a férmula
constante na Escritura de Emissdo.

Remuneragdo das Debéntures da
Segunda Série:

Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitédrio das Debéntures da Terceira Série, conforme
0 caso, incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de spread (sobretaxa) de 1,00% (um inteiro por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta
e dois) Dias Uteis. O calculo da Remuneracdo das Debéntures da Terceira Série obedecera a férmula constante na
Escritura de Emissao.

Remuneracdo das Debéntures da
Terceira Série:

Como nao foi verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade das Debéntures inicialmente ofertada, foi permitida a colocacéo das
Debéntures perante Pessoas Vinculadas, nos termos do artigo 57 da Resolugdo CVM 160.

INFORMAGOES ADICIONAIS

Exceto quando especificamente definidos neste Comunicado ao Mercado os termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido
na Escritura de Emissdo.



SEGUEM INALTERADOS OS DEMAIS TERMOS E CONDIGOES DA OFERTA, SALVO NAQUILO EM QUE FOREM AFETADOQS PELOS FATOS AQUI COMUNICADOS.

POR SE TRATAR DE OFERTA DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 57, PARAGRAFO 1°, INCISO V, DA RESOLUGAO
CVM 160, FOI DISPENSADA A DIVULGAGAO DE PROSPECTO E DE LAMINA DA OFERTA PARA A REALIZAGAO DESTA OFERTA.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITAAO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA
CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO ESTE COMUNICADO
AO MERCADO.

O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
EMISSORA, BEM COMQ SOBRE OS DOCUMENTOS DA OFERTA E AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES PROFISSIONAIS E SEGUINDO OS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, ALINEA “A”,
E DO ARTIGO 27, INCISO |, DA RESOLUGAQ CVM 160, A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO PREVISTO NA RESOLUGAQ
CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAQ SUJEITAS A RESTRIGOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUGAO CVM 160.

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDIGOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA COMPANHIA
E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA COMPANHIA OU DE PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA
RESOLUGAO CVM 160.

NOS TERMOS DO ARTIGO 59, PARAGRAFO 3°, INCISO V DA RESOLUGAO CVM 160, INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A DISTRIBUIGAO DAS DEBENTURES E
SOBRE A OFERTA PODERAQ SER OBTIDAS COM A EMISSORA, O COORDENADOR LIDER E/OU COM A CVM.

A data deste Comunicado ao Mercado é de 26 de margo de 2025.
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