Demonstracoes
financeiras individuais
e consolidadas em

31 de dezembro de 2024




{ cosan

Cosan S.A.
Relatério da Administragao 2024

A Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas o Relatério da Administragéo referente
as atividades desenvolvidas no exercicio social findo em 2024. O resultado é apresentado de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparagbes realizadas neste relatério levam em
consideragdo o ano de 2024 x 2023, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia também disponibiliza uma versédo detalhada das Demonstracdes Financeiras e seu relatério de resultados
em seu site: www.cosan.com.br.

1. Mensagem do Presidente

O ano de 2024 iniciou com perspectivas positivas de reducédo de taxas de juros nos Estados Unidos e no Brasil, além de
projegdes de inflagdo sob controle e apreciagao do real frente ao dodlar. Entretanto, no decorrer do ano, houve deterioragéo
das expectativas de inflagdo e da trajetéria do endividamento do Brasil, que trouxe a necessidade de um novo ciclo de alta
de juros, elevando as expectativas de taxas de juros futuras.

Mesmo diante de um cenario macro mais desafiador, tivemos resultados operacionais relevantes na maior parte das
investidas do portfélio. A Rumo teve sélido desempenho no ano, com crescimento do volume transportado (incluindo alguns
meses de volume mensal recorde), aumento de market share na exportagdo pelo Porto de Santos e maior tarifa média
anual. A Compass registrou maiores volumes de gas natural distribuidos em todos os segmentos e o ramp up do TRSP na
Edge, evidenciando o sucesso da estratégia de expansdo no mercado livre. Na Moove, houve aumento da rentabilidade
com melhoria do mix de produtos vendidos e resultado da eficiente gestdo de suprimentos. O portfélio de terras da Radar
registrou novamente um ano de apreciagao, ainda que num ritmo inferior ao ano anterior.

ARaizen, por outro lado, teve resultados operacionais e financeiros abaixo do esperado. Contudo, os acionistas da empresa
promoveram mudangas relevantes de executivos chave, na busca por uma revisao estratégica profunda e recuperagéo de
desempenho. Nos primeiros meses, o novo time de gestdo ja revisou toda estrutura organizacional, diminuiu
relevantemente posigdes de back office e definiu um novo foco de simplificagdo do portfélio, otimizagdo de investimentos
e redimensionamento das operagdes de trading visando sua redugéo, ou seja, focando em negdcios-chave para melhorar
resultados.

Na Cosan, atuamos na gestédo do nosso endividamento, alongando o prazo médio de nossas dividas e, ao mesmo tempo,
aproveitando as condi¢des favoraveis do mercado de divida brasileiro para reduzir nosso spread médio com relagdo ao
CDL.

A expectativa de niveis mais elevados de juros faz com que a disciplina na alocacédo de capital seja ainda mais relevante,
equilibrando alavancagem e qualidade do portfolio. Nesse contexto, ocorreram movimentos importantes: (i) na Compass,
a aquisicdo do controle da Compagas e venda das distribuidoras da Norgas; (ii) na Moove, o grupo DIPI Holdings foi
adquirido, trazendo mais opcionalidade em lubrificantes; (iii) na Rumo, houve a assinatura da venda de 50% do T39 e foi
firmada a parceria com a CHS para um novo terminal em Santos; (iv) na Radar, nove fazendas foram alienadas ao longo
de 2024, seguindo a estratégia de reciclagem de ativos; e (v) na Raizen, ocorreram avangos através da monetizacéo de
areas de canavial, na alienagéo dos projetos de geragao distribuida solar e na diluigdo de participagdo em Mobilidade no
Paraguai.

O cenario reforga a necessidade de tomar agbes com relagdo a redugdo do nivel de endividamento na holding. Portanto,
para 2025, maximizar nossa disciplina e assertividade nas decisdes de alocagao de capital serdo os temas chave. Nesse
sentido, demos um primeiro passo na trajetéria de mudancgas alienando, em janeiro de 2025, nossa participagao minoritaria
na Vale com o objetivo de reducéo do endividamento e otimizag&do da estrutura de capital da Cosan. Os recursos da venda
estdo sendo utilizados para pré-pagamentos de bonds e debéntures. Vale destacar que o processo de desalavancagem,
convergindo para um indice de cobertura sobre o servico da divida mais sustentavel, sera feito sem perder de vista a
qualidade da composicéo de ativos do portfélio e assegurando que as empresas do portfélio sigam executando seus
projetos estruturantes, que sustentam sua criagéo futura de valor.

Marcelo Martins

CEO Cosan


http://www.cosan.com.br/

2. Resultados anuais

Cosan Consolidado

Apresentamos a seguir o resultado consolidado contabil de 2024 da Cosan e das suas unidades de negoécio. Com excegao
da Raizen (sociedade co-controlada pela Cosan), todas as demais informacgdes refletem a consolidagdo de 100% dos
resultados das subsidiarias, independentemente da participagdo da Cosan (para mais informacgdes veja a nota explicativa
9 “Investimento em controladas e coligadas” das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro
de 2024 (“Demonstragdes Financeiras”).

E importante esclarecer que a Cosan (segmento corporativo) representa a reconciliagdo da estrutura corporativa da Cosan,
empresas financeiras offshores e entre outras despesas, como detalhado na nota explicativa 1 das Demonstragbes
Financeiras. Os quadros abaixo retratam a integra das informagbes prestadas nas Demonstragdes Financeiras da
Companhia.

Demonstracgio do resultado do exercicio - R$ MM 2024 2023 Variacao
Receita operacional liquida 43.951 39.468 1%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (30.236) (28.550) 6%
Lucro bruto 13.715 10.919 26%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (4.421) (3.879) 14%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.550 3.924 -61%
Resultado financeiro (8.750) (7.897) 1%
Proviséo para baixa e por redugdo ao valor recuperavel (3.155) - n/a
Perda por redugéo ao valor recuperavel em coligada (4.672) - n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas 1.719 350 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto (1.230) 1.696 n/a
Imposto de renda e contribuigéo social (3.191) (274) n/a
Resultado atribuido aos acionistas néo controladores (1.262) (3.790) -67%
Operagao descontinuada 274 45 n/a
Lucro (prejuizo) liquido (9.424) 1.094 nl/a

Informagdes por segmento:

Desconsolidagao Eliminacoes

Cosan controlada em entre
Demonstragao do resultado do exercicio - R$ MM Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo conjunto segmentos Consolidado
Receita operacional liquida 251.199 18.383 10.248 13.936 1.442 2 (251.199) 61) 43.951
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (237.637) (14.707) (7.310) (7.534) (747) (0) 237.637 61 (30.236)
Lucro bruto 13.562 3.676 2.938 6.403 695 2 (13.562) - 13.715
Despesas com vendas, gerais e administrativas (9.655) (1.014) (2.253) (711) (73) (371) 9.655 - (4.421)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.029 858 84 (147) 1.265 (511) (2.029) - 1.550
Resultado financeiro (7.273) (854) (181) (2.578) 28 (5.164) 7.273 - (8.750)
Provis&o para baixa e por redugéo ao valor recuperavel - (6) - (3.149) - - - - (3.155)
Perda por redugdo ao valor recuperavel em coligada - - - - - (4.672) - - (4.672)
Resultado de equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas (236) 154 - 40 22 3.509 236 (2.007) 1.719
Resultado de equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto - - - (7) - (1.223) - - (1.230)
Imposto de renda e contribuig&o social (1.103) (967) (195) (800) (130) (1.099) 1.103 - (3.191)
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (57) 392 (118) 658 (1.273) (137) 57 - (1.262)
Operagéo descontinuada - 274 - - - 241 - (241) 274
Lucro (prejuizo) liquido (2.732) 1.731 276 (292) 533 (9.424) 2,732 (2.248) (9.424)

Notas: (1) Embora a Raizen S.A. seja uma joint venture registrada por equivaléncia patrimonial e ndo seja consolidada proporcionalmente, a Administragdo continua a revisar as
informagdes por segmento. A reconciliagdo desses segmentos é apresentada na coluna “Desconsolidagdo de controlada em conjunto”.

Apresentamos abaixo as alterac¢des significativas das demonstragdes de resultado:
Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Cosan atingiu R$ 44,0 bilhdes em 2024, superior em 11% quando comparado com 2023.
A seguir as variagdes relevantes das receitas por segmento:

A receita liquida da Rumo somou R$ 13,9 bilhdes no ano de 2024 (+27%). O aumento da receita ocorreu devido ao
crescimento de 3% do volume transportado e da elevagéo de 24% da tarifa média de transporte.

Na Compass, a receita liquida foi de R$ 18,4 bilhdes em 2024 (+3%). Esse acréscimo reflete a recuperagao de volumes do
segmento de distribuigao, inflagéo por reajuste de tarifas e inicio das opera¢des da EDGE, com o TRSP e os novos contratos
de clientes do mercado livre.

A receita liquida da Moove atingiu R$ 10,2 bilhdes no ano de 2024 (+2%) em relagdo ao ano anterior, em fungdo da
estratégia de gestéo de portfélio e mix de produtos que levaram a um crescimento da receita, mesmo em um cenario de
redugao de volumes.
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Na Radar, a receita liquida foi de R$ 1,4 bilhdo em 2024 comparado a R$ 743 milhdes no ano anterior. Avariagao ¢ explicada
pelas vendas estratégicas de 9 propriedades agricolas ocorridas durante o ano.

Custo Operacional

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados pelas controladas da Cosan totalizou R$ 30,2 bilhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 (+6%). Esse aumento se justifica por (i) na Rumo, incremento de R$ 6,8 bilhdes em
2023 para R$ 7,5 bilhées no ano de 2024, devido principalmente aos maiores volumes transportados, além do aumento do
custo unitario de combustivel e dos custos fixos para sustentar o crescimento das operagdes; (i) na Radar, custo dos
produtos vendidos e servigos prestados de R$ 153 milhdes para R$ 747 milhdes no ano de 2024, devido a baixa do valor
contabil das vendas das fazendas; (iii) na Compass, crescimento de 3%, atingindo R$ 14,7 bilndes no ano de 2024,
impactado principalmente pelo custo do gas e transporte que totalizou R$ 12,1 bilhdes. Por fim, o resultado foi parcialmente
compensado pela redugéo dos custos na Moove que atingiu R$ 7,3 bilhdes no ano de 2024 (-1%), em fungdo da execugéo
da estratégia comercial e eficiente gestdo de suprimentos.

Lucro Bruto

Com estes resultados, a Cosan apresentou lucro bruto de R$ 13,7 bilhdes em 2024 (+26%), principalmente pelos
segmentos da (i) Rumo, sendo o principal fator reflexo do aumento na receita operacional de transporte, (i) Moove, devido
ao maior volume vendido e margens saudaveis, e (iii) Radar, em razdo da receita com vendas de propriedades agricolas.

Despesas com Vendas, Gerais, Administrativas e Outras Receitas

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas foram de R$ 6,0 bilhdes no exercicio de 2024,
apresentando um aumento justificado por:

Na Rumo, as despesas com vendas, gerais, administrativas totalizaram R$ 711 milhées no exercicio de 2024 (+18%). O
avango das despesas foi compativel com a estrutura implementada com foco em reforgar processos para suportar a
estratégia de crescimento, ganho de eficiéncia e gestao de riscos. O resultado de outras receitas e despesas operacionais
foi negativo em R$ 3,3 bilhdes, sendo que o montante de R$ 3,1 bilhes refere-se a proviséo para baixa de ativos realizada
na Rumo Malha Sul.

Na Moove, as despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas totalizaram R$ 2,2 bilhdes no exercicio de
2024, impactadas por: i) um aumento de 88% nas despesas com depreciacao e amortizacdo em decorréncia da aceleragao
da amortizacdo de agio na América do Norte; e ii) despesas nédo-recorrentes relacionadas ao processo de IPO de R$ 156
milhdes no ano. Excluindo as despesas com D&A e efeitos ndo-recorrentes, as despesas de VG&A e outras receitas
aumentaram 1% em relagé@o ao exercicio anterior, menos que o crescimento da receita.

Resultado Financeiro

No ano de 2024, o resultado financeiro da Cosan totalizou despesa de R$ 8,7 bilhdes, comparado a despesa de R$ 7,9
bilhdes em 2023. O aumento se deve principalmente a:

Na Cosan Corporativo, o resultado financeiro totalizou R$ 5,3 bilhdes impactado principalmente pela: (i) variagdo cambial
e derivativos ndo-divida de R$ 3,5 bilhdes devido as alteragdes da moeda dolar durante o ano de 2024 e (i) juros e variagéo
monetaria de R$ 1,8 bilhao.

Na Rumo, o resultado financeiro totalizou R$ 2,6 bilhdes. O menor custo da divida liquida, resultado da queda do CDI médio
no ano, foi compensado pelo aumento de custo de passivos de arrendamentos em fungéo das adi¢gdes do 6° aditivo da
Rumo Malha Paulista e o arrendamento de equipamentos para manutengéo da via permanente.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 4,2 bilhdes negativo em comparagdo a R$
2,0 bilhdes positivo em 2023. Essa variagdo se deve: (i) ao impacto negativo do impairment do investimento da Vale
reduzindo a equivaléncia patrimonial em R$ 3,1 bilhdes; (ii) ao efeito negativo nas operagdes de trading, aumento das
despesas financeiras e menor volume e margem em distribuicdo de combustiveis, marginalmente compensadas pelo
avango nas vendas de agucar e etanol na Raizen; e (iii) a participagéo positiva de R$ 154,5 milhdes na Compass e R$ 40,3
milhées na Rumo.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribui¢do social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 gerou uma despesa
no montante de R$ 3,2 bilhdes em comparagdo a uma despesa no montante de R$ 274 milhées no ano anterior. Em
dezembro de 2024, a aliquota efetiva de impostos foi de 63,7%. Os principais efeitos se deram por: (i) provisdo de nao
recuperabilidade de prejuizos fiscais e diferengas temporarias de R$ 2,5 bilhdes; e (i) baixa de prejuizos fiscais de R$ 325
milhoes.
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Lucro Liquido

A Cosan encerrou o ano de 2024 com prejuizo liquido de R$ 9,4 bilhdes, sendo o principal impacto o impairment do
investimento em Vale devido & venda da participagao totalizando R$ 4,6 bilhdes, provisdo de ndo baixa recuperabilidade
de prejuizos fiscais e diferencas temporarias de R$ 2,5 bilhdes e impairment de ativos da controlada Rumo no valor de R$
3,1 bilhdes.

Proposta de destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Administragdo da Companhia propde a seguinte amortizagao para o prejuizo do exercicio:

(em reais)
Prejuizo Liquido do Exercicio R$ (9.423.794.618,82)
Reserva Legal (R$ 58.801.619,29)
Reserva Estatutaria (R$ 8.715.187.549,55)

O saldo remanescente de R$ 649.805.449,98 ficara apropriado na conta de “Prejuizos Acumulados” até que seja aprovada
a redugédo de capital da Companhia, proposta para deliberagdo em matéria extraordinaria na Assembleia.

3. Capital Humano

A seguranga e o bem-estar seguem como prioridades na Companhia e buscamos a meta de zero acidentes. No entanto,
apesar dos nossos esforgos, o nosso indicador de seguranga (LTIF!) ficou em 0,28 no ano de 2024. A Cosan e suas
investidas seguem focadas em manter padrdes elevados de seguranga nas nossas operagdes, investindo em treinamento,
tecnologia e praticas seguras. Também oferecemos beneficios abrangentes de saude, reforgando o cuidado com o bem-
estar fisico e mental da nossa equipe.

Em 2024, seguimos fortalecendo nossa Cultura Empreendedora junto a lideranga e aos colaboradores, explorando como
nossos comportamentos e modelo de gestado sao vividos na pratica.

Avancamos na Equidade de Género com 69,4% de mulheres na lideranca Cosan e 53% na alta gestdo. Além disso,
assinamos o compromisso com o Férum de Empresas e Direitos LGBTI+ e a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial,
fortalecendo o nosso papel no avango da inclusao e da equidade dentro da Cosan.

Como reconhecimento, conquistamos o 1° lugar na categoria Conglomerado e 0 22° no ranking geral da Merco Talento
Brasil 2024, destacando nossa evolugéo em impulsionar pessoas e negocios ao maximo potencial.

4. Mercado de Capitais & Governanga Corporativa

A Cosan tem suas acgdes listadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo sob o codigo CSAN3, fazendo parte do segmento do Novo
Mercado da B3, no qual as empresas se comprometem a aderir as melhores praticas de governancga corporativa. Também
possui um programa de A¢des Depositarias Americanas (American Depositary Shares — ADSs) nivel 2 listadas na bolsa de
valores de Nova York (New York Stock Exchange — NYSE).

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Cosan era representado por 1.866.570.932 agbes ordinarias nominativas,
escriturais e sem valor nominal — todas com direito a voto, conforme o segmento do Novo Mercado da B3.

A Administragao esta comprometida com a constante evolugdo do ambiente de Governanga. O Conselho de Administragdo
é assistido por Comités para tratar das pautas prioritarias da Companhia, além da presenca do Conselho Fiscal. A Cosan
conta com uma estrutura de gestao de riscos dedicada a identificar, avaliar e responder as demandas de cada segmento
do nosso portfélio de negdcios. O ambiente de controles internos € monitorado centralmente pelo time corporativo, além
da manutencgéao de politicas que direcionam a conduta de nossos colaboradores e a manutengao de canais de ética para
reporte de potenciais violagdes ao Cddigo de Etica e ndo conformidades que s&o reportadas ao Comité de Auditoria
Estatutario.

Em 2024, a Cosan criou a Diretoria de Gestéo de Riscos, Controles Internos e Auditoria Interna com o objetivo de fortalecer
a governanga corporativa e aprimorar a supervisdo dos riscos e controles internos das empresas do portfélio. A nova
estrutura é responsavel por avaliar, recomendar e monitorar melhorias continuas no ambiente de controles internos,
garantindo maior eficiéncia e aderéncia as melhores praticas de governanca.

Ainda neste ano, tivemos a reestruturacédo da Diretoria Estatutaria para garantir a continuidade das estratégias e a agilidade
necessaria para a execugao das nossas prioridades e fortalecimento da estrutura de governanga com a formalizagéo da

1 Lost time injury frequency = Numero de acidentes/milhdes de horas trabalhadas
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estrutura de Relagdes Governamentais, desenvolvimento de projetos focados na transigao de pessoas.

5. Compromisso com a sustentabilidade

Como gestora de ativos, a Cosan tem o compromisso de evoluir de maneira integrada, promovendo praticas sustentaveis
que gerem impacto positivo no ambiente e na sociedade.

Desenvolvido a partir dos temas materiais, a “Visdo ESG 2030” é a estratégia de sustentabilidade da Companhia, que
funciona como uma referéncia para melhores praticas e direcionadores que consolidam a atuagao nos temas que impactam
transversalmente todos os negécios do portfdlio.

A atuagdo ESG da Cosan com as investidas é dividida em trés grandes frentes prioritarias: (i) direcionar a evolugédo dos
negocios, alinhando-os aos compromissos e direcionamentos do Visdo ESG 2030; (ii) engajar os negdcios promovendo
intercambios de conhecimento e praticas de sustentabilidade e (iii) consolidar e comunicar o desempenho ESG do portfélio
aos stakeholders garantindo o alinhamento com os objetivos estratégicos.

Em 2024 a Cosan revisou sua materialidade para garantir que a matriz esteja alinhada aos movimentos regulatérios, reflita
a visao dos stakeholders e integre a sustentabilidade as decisbes estratégicas, equilibrando impacto e objetivos financeiros
com responsabilidades ambientais, climaticas e sociais.

Pela primeira vez, integramos a carteira do Dow Jones Sustainability World Index (DJSI World), um dos indices mais
prestigiados internacionalmente, que reconhece nas empresas listadas o compromisso continuo com as praticas ESG.
Além disso, permanecemos integrantes da Carteira ISE B3 pelo quinto ano consecutivo reafirmando nosso
comprometimento com a sustentabilidade corporativa.

Vide mais informagdes na nota explicativa 3.3 — Impactos Contabeis relacionados as iniciativas ambientais, sociais e de
governanga (“ESG”) das Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

6. Relacionamento com o auditor independente

A Cosan contratou a BDO RCS Auditores (BDO) para prestacdo de servicos de auditoria externa de suas demonstragdes
financeiras do exercicio de 2024.

A Companhia possui uma Politica de Contratagéo de Auditor Independente e de Servigos de Nao Auditoria (“Politica”) com
0 objetivo de estabelecer as regras relativas a contratacéo de auditores independentes e firmas de auditoria, incluindo as
diretrizes e procedimentos para garantir a independéncia dos auditores independentes e prestadores de servigos de
consultoria da Companhia, suas controladas, subsidiarias, joint venture e coligadas relevantes. A Politica esta disponivel
em https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos.

Durante o ano de 2024, houve contratagdo da BDO para outros servicos de auditoria independente relacionados as
coligadas e controladas em conjunto cuja soma dos honorarios representa 24,4% do valor total de seus respectivos
honorarios para a auditoria anual das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, incluindo a revisdao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas intermediarias da
Companhia para os periodos findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de 2024 da Companhia e que néo
tiveram qualquer implicagdo no principio de independéncia estabelecido na Politica.

Com base em referidos principios, a BDO RCS Auditores Independentes informou que a prestagao de tais servigos,
conforme descritos acima, ndo afeta a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos prestados
a Companhia.

Adicionalmente, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 11 de fevereiro de 2025, houve alteragdo no auditor
independente da Cosan: a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. iniciara suas atividades a partir da
revisdo das informagdes trimestrais relativas ao primeiro trimestre de 2025 e conduzira os trabalhos de auditoria para as
controladas da Companhia, com exceg¢ao da Raizen.

7. Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposigdes constantes da Resolugao CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou
com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e com as opinides
expressas no parecer dos auditores independentes.


https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Cosan S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Examinamos as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, da Cosan S.A. (“Companhia”),
identificadas como, controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho, individual e consolidado, de suas operacoes
e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opiniao sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Determinamos que o0s assuntos a seguir sao
os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Avaliacdo da recuperabilidade da controlada
indireta Rumo Malha Sul S.A. e da coligada Vale
S.A. (“Rumo Malha Sul e Vale S.A.”)

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n°
11.1 e 9.4 as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas, em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia e suas controladas
reconheceram perdas por reducao a valor
recuperavel na controlada indireta Rumo Malha
S.A e na coligada Vale S.A. nos montantes de
R$2.967.203 mil e  R$4.672.396 mil,
respectivamente, considerando os seguintes
aspectos: (i) a Rumo Malha Sul S.A. foi
significativamente afetada por condicoes
climaticas severas no primeiro trimestre de 2024,
cujo seu valor em uso foi mensurado com base na
aplicacdo do método de fluxo de caixa
descontado, projetado até fevereiro de 2027,
data de vencimento da concessao, o que resultou
na identificacao da perda ao valor recuperavel no
montante supramencionado; (ii) a Companhia
constatou, com base na diminuicao prolongada e
significativa no valor justo das acdes da Vale S.A.,
a existéncia de evidéncia objetiva de reducao ao
seu valor recuperavel e, desta forma, elaborou o
calculo estimado do valor justo liquido menos de
despesa de vendas deste investimento em 31 de
dezembro de 2024, resultando no
reconhecimento da perda ao valor recuperavel no
montante supramencionado.

Como a Administracao exerce julgamento
significativo na determinacao dos critérios e
premissas adotados no processo de determinacao
do valor recuperavel desses investimentos, assim
como a magnitude dos valores envolvidos e os
seus efeitos materiais nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria.

10

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

Entendimento do ambiente de controles
internos relevantes referentes ao processo de
avaliacao do teste de recuperabilidade dos
ativos, quando aplicavel, incluindo os
controles internos sobre a identificacao de
indicios e de evidéncia objetiva de perda ao
valor recuperavel;

Aplicacao de procedimentos de auditoria de
grupo, com avaliacao de riscos envolvidos e
dos procedimentos realizados pelos auditores
do componente que inclui a Rumo Malha Sul
S.A. referentes as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia,
incluindo a preparacao e envio de instrucoes
de auditoria aos membros da equipe de

componentes e com  supervisao e
monitoramento pela equipe de auditoria da
Companhia;

Revisao da razoabilidade do modelo adotado
pela Administracdo para elaborar o calculo de
mensuracdo ao valor justo liquido estimado
menos despesa de vendas da Vale S.A,
incluindo a avaliacao das principais premissas
e critérios utilizados, assim como o
memorando técnico elaborado pela
Administracao;

Revisdo dos calculos aritméticos sobre o
reconhecimento e mensuracao da perda ao
valor recuperavel desses investimentos;
Revisao das divulgacdes realizadas pela
Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de
auditoria acima descritos, julgamos serem
razoaveis os critérios e premissas adotados pela
Administracao na determinacao da perda ao valor
recuperavel desses investimentos, considerando
as praticas contabeis aplicaveis e a razoabilidade
da documentacao suporte das projecoes,
mantidas pela Administracao, para fundamentar
sua conclusao.
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Provisao para demandas judiciais

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n°16, a
Companhia e suas controladas sao parte
integrante  em processos judiciais e
administrativos nas esferas tributarias, civeis,
ambientais, regulatorias e trabalhistas, que
surgem no curso normal de seus negocios. Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas possuem assuntos de natureza (i)
tributaria e; (ii) civeis, ambientais e regulatorias
em discussdo em varias esferas processuais,
classificados como perdas possiveis e provaveis,
no montante total consolidado de R$16.422.932
mil e R$7.387.950 mil, respectivamente, sendo

que RS$745.896 mil e R$818.422 mil,
respectivamente, representam o0s assuntos
provisionados por ser considerados como

provavel perda, conforme avaliacdo realizada
pela Administracao a partir da opiniao de seus
assessores juridicos.

A determinacao dos montantes provisionados e
dos valores divulgados depende de julgamentos
criticos da Administracdo em relacdo a
probabilidade de perda destacada nas discussoes
judiciais em andamento, como resultado das
interpretacoes da legislacdo vigente, das
decisdes judiciais e da evolucado da
jurisprudéncia. Adicionalmente, considerando a
relevancia dos valores envolvidos e complexidade
do ambiente legal e regulatorio, quaisquer
mudancas nas premissas adotadas na
determinacdo do prognostico de perda podem
trazer impactos materiais nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

Devido a magnitude dos valores envolvidos nas
contingéncias consideradas como perda possivel,
no alto numero de processos envolvidos e na
complexidade dos julgamentos realizados pela
Administracao da Companhia no processo de
mensuracdo das contingéncias, consideramos
este assunto como significativo em nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros o abaixo.

»= Reunidoes com os representantes-chave do
departamento juridico interno da Companhia;

» Entendimento e avaliacado do ambiente de
controles internos que estejam relacionados
ao ciclo de identificacao, reconhecimento,
mensuracdo e divulgacao dos passivos
contingentes;

» Aplicacao de procedimentos de auditoria de
grupo, com avaliacao de riscos envolvidos e
dos procedimentos realizados pelos auditores
de componentes significativos sobre as
informacoes contabeis desses componentes
referentes as demonstracées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia,
incluindo a preparacao e envio de instrucoes
de auditoria aos membros da equipe de
componentes significativos e com supervisao
e monitoramento pela equipe de auditoria da
Companhia;

» Avaliacdo da metodologia, premissas e
critérios utilizados pela Companhia, incluindo
as atualizagbes, para reconhecimento,
mensuracao e divulgacdo das contingéncias
nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas;

» Obtencao de carta de confirmacao externa
junto aos assessores juridicos responsaveis
pelos processos, visando confirmar: (i) a
existéncia de processos e seu estagio atual;
(ii) a respectiva avaliacao de perda envolvida
e as fundamentacoes juridicas aplicaveis;

= Envolvimento dos nossos especialistas
tributarios para avaliar a natureza,
fundamentacdes e/ou teses de defesa, e
eventuais alteracdes de progndsticos de perda
para determinados processos tributarios
relevantes considerados como perda possivel,
que envolvam julgamento complexo e
subjetividade nas avaliacdes;

* Com relacao aos aspectos tributarios ligados a
tributos sobre o lucro, nossa avaliacao
contemplou: (i) reuniées com a Administracao
para entender os controles internos existentes
na identificacdo e monitoramento de
tratamentos fiscais incertos; (ii) critérios
adotados para reconhecimento e mensuracao
de passivo tributario, se aplicavel;

» Revisao das divulgacées realizadas pela
Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos aceitaveis as premissas utilizadas
pela Administracao para mensuracao das
provisdes para contingéncias e divulgacoes no
contexto das demonstracoes financeiras tomadas
em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes, individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, e apresentadas
como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC/NBCTG 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinidao, essas
demonstracées do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Outras informacées que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, ndo abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatoério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatorio da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras,
individuais e consolidadas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracao € responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracoes financeiras, a ndo ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios,
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras, individuais
e consolidadas, ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manter
em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contedo das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras da entidade
ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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IBDO

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 10 de marco de 2025.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1

Luiz Gustavo Pereira dos Santos

Contador CRC 1 SP 258849/0-9
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Interno

Balangos patrimoniais

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 2.201.267 1.769.976 16.903.542 14.658.481
Caixa restrito 5.3 — — 28.006 7.860
Titulos e valores mobiliarios 5.3 805.335 705.777 3.272.941 3.407.955
Contas a receber de clientes 5.7 — — 3.730.364 3.330.488
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 18.402 54.935 905.341 202.399
Estoques 7 — — 2.072.905 1.792.714
Recebiveis de partes relacionadas 5.8 114.099 173.351 197.063 251.471
Imposto de renda e contribuigao 453.308 508.268 793.721 888.942
social a recuperar
Outros tributos a recuperar 6 5.364 8.346 886.136 745.856
Dividendos e juros sobre capital
proprio a receber 17 19.377 319.135 153.548 255.777
Reducgao de capital a receber 21 1.013.714 — — —
Ativos financeiros setoriais 5.10 — — 221.947 207.005
Outros ativos financeiros — — 675 690
Outros ativos 50.896 177.001 629.426 722.386
Ativo circulante 4.681.762 3.716.789 29.795.615 26.472.024
Ativos circulantes mantidos para venda 8 796.211 2.998 978.788 2.138.165
5.477.973 3.719.787 30.774.403 28.610.189
Contas a receber de clientes 5.7 — — 265.370 114.148
Titulos e valores mobiliarios 53 — — 113.360 96.006
Caixa restrito 5.3 — 81.621 146.297 195.392
Imposto de renda e contribuigao 15 1.758.410 2478911 4495296  5.609.030
social diferidos
Recebiveis de partes relacionadas 5.8 292.882 174.745 202.826 88.620
Imposto de renda e contribuigéo
social a recuperar - _ 264.308 432.360
Outros tributos a recuperar 6 35.177 33.639 1.334.553 1.132.703
Depositos judiciais 16 416.969 403.489 1.056.690 895.901
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 1.547.093 102.881 2.893.987 2.344.400
Ativos financeiros setoriais 5.10 — — 509.695 341.695
Outros ativos 140.594 71.250 739.386 216.694
Outros ativos financeiros — — 3.820 2.423
Investimentos em controladas e coligadas 9.1 31.308.696 35.741.778 10.678.566 17.611.369
Investimentos em controladas em conjunto 10 1.193.072 1.320.592 10.545.044 11.742.442
Imobilizado 11.1 39.038 39.817 23.019.016 21.239.974
Intangivel 11.2 9.873 6.863 26.330.785 22.650.287
Ativos de contrato 11.3 — — 1.114.830 1.052.105
Direito de uso 11.4 17.557 22.200 9.958.751 9.513.518
Propriedades para investimentos 11.5 — — 16.818.919 15.976.126
Ativo nao circulante 36.759.361 40.477.786  110.491.499  111.255.193
Total do ativo 42.237.334 44.197.573 141.265.902 139.865.382
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Interno

Balangos patrimoniais

Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Imposto de renda e contribuigéo
social correntes
Outros tributos a pagar
Dividendos a pagar
Reducgao de capital a pagar
Concessdes a pagar
Pagaveis a partes relacionadas
Passivos financeiros setoriais
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar
Passivo circulante
Passivos néao circulantes disponiveis
para venda

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamento
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Outros tributos a pagar
Provisdo para demandas judiciais
Concessodes a pagar
Investimentos com passivo a descoberto
Pagaveis a partes relacionadas
Obrigacdes de beneficio pos-emprego
Imposto de renda e contribuigéo
social diferidos

Passivos financeiros setoriais
Receitas diferidas ou antecipadas
Outros passivos financeiros
Outras contas a pagar

Passivo nao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Acdes em tesouraria
Reserva de capital
Outros componentes do patriménio liquido
Reservas de lucros
Prejuizos acumulados

Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota ~31/12/2024  31/12/2023 _31/12/2024 _ 31/12/2023
5.4 347.032 800.987  4.403.148  4.882.398
55 9.227 8.959  1.007.533 733.063
5.6 1.074.991 364.747 2504117  1.250.520
5.9 2.900 2431 5168593  3.920.273

43.356 61.926 794.906 829.329

18.514 2.716 414.823 445.934

14 78.197 226.556 637.842 673.718
17 3.495 276.065 96.722 549.054
— — 486.285 —

13 — — 166.273 250.971
5.8 210.620 198.899 416.410 322.160
5.10 — — 64.718 70.013
5 — — 770.103 476.895
298.534 593.643 895.223  1.516.084

2.086.866  2.536.929  17.826.696  15.920.412

8 — — 86.138 238.393
2.086.866  2.536.929 17.912.834  16.158.805

54  21.003.523 12.695.337 62.052.278  52.022.256
5.5 15.232 20.584 5502220  4.542.731
5.6 29.883 281.238 966.087  2.164.625
5.9 — — 19.256 264.252
— — 19.101 —

14 216.203 158.857 255.245 163.242
16 308.607 401.093  2.044.633  1.714.403
13 — — 3554917  3.314.402
9.1 263.722 146.276 — —
5.8 7.052.404  6.449.968 1.078 1.078
23 279 313 526.620 617.647
15 — — 5973506  5.225.433
5.10 — — 1975521  1.740.685
— — 16.589 19.129

5 — — 297.736 —
356.851 551.671 749.919 935.514
29.246.704  20.705.337 _ 83.954.706 _ 72.725.397
31.333.570 23.242.266 101.867.540  88.884.202

17

8.832.544  8.682.544  8.832.544  8.682.544
(50.708) (93.917) (50.708) (93.917)

2.205.878  2.561.964  2.205.878  2.561.964

565.855 314.325 565.855 314.325

8.773.990  9.490.391 8.773.990  9.490.391
(9.423.795) —  (9.423.795) —
10.903.764  20.955.307  10.903.764  20.955.307

9.3 — — 28494598  30.025.873
10.903.764  20.955.307 _ 39.398.362 _ 50.981.180
42.237.334  44.197.573 141.265.902 139.865.382

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Interno

Demonstragoes dos resultados

(Em milhares de Reais, exceto resultado por agéo)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados

Lucro bruto

Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Provis&o para baixa e por redugao ao valor
recuperavel

Resultado Operacional

Resultado antes do resultado da equivaléncia
patrimonial e do resultado financeiro liquido

Perda por reducéo ao valor recuperavel em coligada

Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas

Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagado cambial, liquida
Efeito liquido dos derivativos
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda
e contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢ao social
Corrente
Diferido

Resultado do exercicio das
operagoes em continuidade
Resultado das operagdes descontinuadas,
liquidas de impostos
Resultado liquido do exercicio

Resultado do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

Resultado por agao das operagoes
continuadas:
Basico
Diluido

Resultado por agao das operagoes
descontinuadas:
Basico
Diluido

Controladora

Consolidado

Nota _ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
19 — — 43.950.742 39.468.497
20 — — (30.236.061) _ (28.549.896)

— — 13.714.681 10.918.601
20 — — (1.575.890) (1.350.570)
20 (368.154) (437.390) (2.845.282) (2.527.974)
21 (126.151) (69.256) 1.549.834 3.924.377
21 — — (3.155.400) —
(494.305) (506.646) (6.026.738) 45.833
(494.305) (506.646) 7.687.943 10.964.434
9.1 — — (4.672.396) —
9.1 (2.960.668) 2.236.069 1.719.031 350.399
10 (142.161) 192.472 (1.229.980) 1.695.945
(3.102.829) 2.428.541 (4.183.345) 2.046.344
(2.357.419) (1.934.520) (7.637.116)  (11.337.430)
291.426 829.235 2.655.899 3.028.134
(3.557.941) 712.582 (5.741.359) 1.777.438
327.317 (1.098.745) 1.972.859 (1.365.169)
22 (5.296.617) (1.491.448) (8.749.717) (7.897.027)
(8.893.751) 430.447 (5.245.119) 5.113.751
15
(48.781) 30.562 (1.952.203) (1.645.063)
(666.350) 617.728 (1.238.319) 1.370.637
(715.131) 648.290 (3.190.522) (274.426)
(9.608.882) 1.078.737 (8.435.641) 4.839.325
8 185.087 15.654 273.875 45.419
(9.423.795) 1.094.391 (8.161.766) 4.884.744
(9.423.795) 1.094.391 (9.423.795) 1.094.391
— — 1.262.029 3.790.353
(9.423.795) 1.094.391 (8.161.766) 4.884.744
18
(R$5,1586) R$0,5778
(R$5,1593) R$0,5751
18
R$0,0994 R$0,0084
R$0,0990 R$0,0084

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



Interno

Demonstragoes dos resultados abrangentes

(Em milhares de Reais)

Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes:
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado:
Diferencas cambiais de converséo
de operagdes no exterior
Resultado com hedge accounting
de fluxo de caixa

Itens que ndo podem ser
subsequentemente
reclassificados para o resultado:
Ganhos (perdas) atuariais com plano de
beneficio definido
Tributos diferidos

Resultado abrangente das operagoes
continuadas
Resultado abrangente das operagoes
descontinuadas
Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

(9.423.795) 1.094.391 (8.161.766) 4.884.744
466.811  (109.134)  537.111  (172.501)
(303.494)  (92.491)  (393.651)  (125.233)
163.317  (201.625) 143.460  (297.734)
88.213  (51.596)  162.598  (71.550)

— — (55.283) 24.327
88.213  (51.596)  107.315  (47.223)

(9.357.352)  825.516 (8.184.866) 4.494.368
185.087 15.654 273.875 45.419

(9.172.265)  841.170 (7.910.991) 4.539.787

(9.172.265) 841170 (9.172.265)  841.170

— —  1.261.274 3.698.617

(9.172.265)  841.170 (7.910.991) 4.539.787

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Interno

Saldo em 1° de janeiro de 2023
Resultado liquido do exercicio
Resultados abrangentes: (nota 17 (f))
Resultado com hedge accounting
de fluxo de caixa
Diferengas cambiais de conversado
de operagdes no exterior
Ganhos (perdas) atuariais com plano de
beneficio definido, liquido de imposto
Total de outros resultados abrangentes
Contribuigdes dos acionistas e
distribuicdes aos acionistas:
Aumento de capital
Recurso proveniente de aumento
de capital em controlada
Ganho com aumento de capital
em controlada
Pagamento baseado em acdes
Baixa em participacdo em controlada
Dividendos e destinagéo de
resultados
Dividendos minimos obrigatdrios
Combinagdo de negdcios
Plano de remuneragéo dos
empregados - valor dos
servigos dos empregados
Total de contribuigdes e distribuicoes

Transagdes com os acionistas
Ganho com distribuicdo de dividendos
em controlada
Mudanca de participagéo
em controlada
Total de transagdes com os acionistas
Total de contribuigdes, distribuicdes
e transagdes com acionistas
da Companhia

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais)

Reserva de capital Reserva de lucros
Outros Patriménio
Transacgoes componentes do liquido atribuivel Participacao de Total do
Capital Acoes em societarias - Transacgoes patriménio Reserva Lucros a Retencao Lucros aos acionistas acionistas nao patriménio
social tesouraria Lei 6404/76 de capital liquido Legal estatutaria realizar de lucros acumulados controladores controladores liquido
8.402.544 (107.140) 737 2.319.191 567.546 58.802 9.240.466 171.021 — — 20.653.167 27.516.232 48.169.399
— — — — — — — — — 1.094.391 1.094.391 3.790.353 4.884.744
— — — — (92.491) — — — — — (92.491) (32.742) (125.233)
— — — — (109.134) — — — — — (109.134) (63.367) (172.501)
— — — — (51.596) — — — — — (51.596) 4.373 (47.223)
— — — — (253.221) — — — — 1.094.391 841.170 3.698.617 4.539.787
280.000 — — — — — (280.000) — — — — — —
_ — — — — — — — — — — 6.657 6.657
— — — 60.348 — — — — — — 60.348 10.830 71.178
— 13.223 — (40.113) — — — — — — (26.890) (79.565) (106.455)
— — — — — — — — — — — (22.280) (22.280)
— — — — — — (349.670)  (171.021) 820.793 (820.793) (520.691) (1.581.323) (2.102.014)
— — — — — — — — — (273.598) (273.598) — (273.598)
— — — — — — — — — — — 237.460 237.460
— — — 135.653 — — — — — — 135.653 50.664 186.317
280.000 13.223 — 155.888 — — (629.670)  (171.021) 820.793 (1.094.391) (625.178) (1.377.557) (2.002.735)
— — — 79.825 — — — — — — 79.825 188.581 268.406
— — — 6.323 — — — — — — 6.323 — 6.323
— — — 86.148 — — — — — — 86.148 188.581 274.729
280.000 13.223 — 242.036 — — (629.670)  (171.021) 820.793 (1.094.391) (539.030) (1.188.976) (1.728.006)
8.682.544 (93.917) 737 2.561.227 314.325 58.802 8.610.796 — 820.793 — 20.955.307 30.025.873 50.981.180

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

19



Interno

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Resultado liquido do exercicio

Resultados abrangentes: (nota 17 (f))
Resultado com hedge accounting
de fluxo de caixa
Diferengas cambiais de conversédo
de operagdes no exterior
Ganhos atuariais com plano de
beneficio definido, liquido de imposto
Total de outros resultados abrangentes

Contribuigdes dos acionistas e
distribuicdes aos acionistas:
Aumento de capital (nota 17(a))
(Perda) Ganho com redugéo de capital
em controlada
Acdes proprias adquiridas
Cancelamento de agdes em tesouraria
Pagamento baseado em acdes
Perda na distribuicdo de dividendos
para acionistas nao controladores
Dividendos e destinagao de resultados
Combinagdo de negdcios (nota 9.2)
Alienagao de ativos mantido para venda
Plano de remuneragéo dos
empregados - valor dos
servigos dos empregados
Total de contribuigdes e distribuicées

Transagdes com os acionistas:
Mudanca de participagéo em
controlada (nota 9.1)
Total de transagdes com os acionistas

Total de contribuigdes, distribuicdes
e transagdes com acionistas
da Companhia

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido

Reserva de capital

(Em milhares de Reais)

Reserva de lucros

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Outros Patriménio liquido
Transacgoes componentes do atribuivel aos Participacao de Total do
Acoes em societarias - Transacgoes de patriménio Reserva Prejuizos acionistas acionistas nao patriménio
Capital social tesouraria Lei 6404/76 capital liquido Legal estatutaria acumulados controladores controladores liquido

8.682.544 (93.917) 737 2.561.227 314.325 58.802 9.431.589 — 20.955.307 30.025.873 50.981.180
— — — — — — — (9.423.795) (9.423.795) 1.262.029 (8.161.766)
— — — — (303.494) — — — (303.494) (90.157) (393.651)

— — — — 466.811 — — — 466.811 70.300 537.111

— — — — 88.213 — — — 88.213 19.102 107.315
— — — — 251.530 — — (9.423.795) (9.172.265) 1.261.274 (7.910.991)

150.000 — — — — — (150.000) — — — —
— — — (60.111) — — — (60.111) (634.660) (694.771)
— (190.593) — — — — — — (190.593) — (190.593)

— 118.975 — (118.975) — — — — — — —
— 114.827 — (202.625) — — — — (87.798) 13.367 (74.431)

— — — (712) — — — — (712) 1.141 429
— — — — — — (566.401) — (566.401) (2.382.267) (2.948.668)

— — — — — — — — — 574.598 574.598
— — — — — — — — — (372.030) (372.030)

— — — 29.819 — — — — 29.819 4.330 34.149
150.000 43.209 — (352.604) — — (716.401) — (875.796) (2.795.521) (3.671.317)
— — — (3.482) — — — — (3.482) 2972 (510)
— — — (3.482) — — — — (3.482) 2972 (510)
150.000 43.209 — (356.086) — — (716.401) — (879.278) (2.792.549) (3.671.827)

8.832.544 (50.708) 737 2.205.141 565.855 58.802 8.715.188 (9.423.795) 10.903.764 28.494.598 39.398.362

20



Interno

Demonstragoes dos fluxos de caixa

(Em milhares de Reais)

Controladora

Consolidado

Nota  31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo

social (8.893.751) 430.447 (5.245.119) 5.113.751
Ajustes por:
Depreciagéo e amortizagao 20 15.862 14.401 3.868.583 3.364.943
Provis&o para baixa e por redugao ao valor
recuperavel 21 — — 3.155.400 —
Perda por reducdo ao valor recuperavel em coligada 9.1 — — 4.672.396 —
Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas 9.1 2.960.668 (2.236.069) (1.719.031) (350.399)
Equivaléncia patrimonial em controladas em conjunto 10 142.161 (192.472) 1.229.980 (1.695.945)
Perda (ganho) nas alienagdes de ativo imobilizado e
intangivel 21 16 (13.563) (141.863) 17.016
Transagdes com pagamento baseado em agdes 24 42.260 109.467 65.901 207.713
Mudanga no valor justo de propriedades para
investimento 11.5 — — (1.273.033) (2.259.924)
Proviséo para demandas judiciais,
recobraveis e parcelamentos tributarios 21 47.391 86.619 313.876 204.158
Juros, derivativos, variagbes monetarias e cambiais,
liquidos 5.396.731 1.589.201 10.217.952 9.379.506
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos 5.10 — — (37.061) (110.125)
Provis&o de bdnus e participagédo no resultado 35.759 58.522 454.930 419.241
Proviséo para perdas de crédito esperadas — — 52.839 74.706
Resultado na venda de Investimentos 21 — — 383.205 —
Recuperacao de créditos fiscais — — (6.030) (33.384)
Receita diferida — — 3.318 (597.998)
Receita com dividendos de investimento financeiro — — — (1.284.647)
Outros 90.599 (49.502) (261.305) 278.427
(162.304) (202.949) 15.734.938 12.727.039
Variagao em:
Contas a receber de clientes — — 546.218 573.737
Estoque — — 159.667 (83.166)
Outros tributos, liquidos (73.093) 66.903 (354.401) 454,941
Imposto de renda e contribuigédo social 136.338 92.318 (1.487.693) (1.272.145)
Partes relacionadas, liquidas (68.543) 5.325 105.490 (188.798)
Fornecedores 972 (117.333) (180.867) (252.810)
Ordenados e saldrios a pagar (59.409) (45.897) (542.241) (356.210)
Provisdo para demandas judiciais 4.638 (26.976) (305.324) (461.574)
Instrumentos financeiros derivativos — — (9.192) 2.894
Outros passivos financeiros — — (26.275) (566.058)
Depésitos judiciais (11.194) (36.036) (149.118) (22.862)
Obrigacao de beneficio pés-emprego — — (37.549) (34.235)
Outros ativos e passivos, liquidos (43.128) (18.002) (372.367) (244.309)
(113.419) (79.698) (2.653.652) (2.450.595)
Caixa liquido (utilizado) gerado nas atividades
operacionais (275.723) (282.647) 13.081.286 10.276.444
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte de capital em controladas e coligadas 9.1 (4.173.198) (2.716.505) (29.997) (47.300)
Aporte de capital em controlada em conjunto 10 (12.337) — (12.337) —
Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido (608.132) (567.577) (962.378) (702.577)
Venda (compra) de titulos e valores mobiliarios, liquido (44.698) 72.305 551.003 (507.976)
Caixa restrito 86.562 (40.036) 42.012 (60.498)
Dividendos recebidos de controladas e coligadas 17 3.138.556 855.188 1.018.794 254.905
Dividendos recebidos de controlada em conjunto 17 228.342 351.092 293.912 906.534
Dividendos recebidos de investimento financeiro — — — 1.305.410
Aquisi¢ao de instrumentos designados ao valor justo — — (621) (7.485)
Caixa na operagao de incorporagao 352 — — —
Redugéo de capital em controlada 9.1 1.137.186 16.088 — 99.040
Adigcdes ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato (13.435) (7.209) (7.834.521) (6.267.962)
Venda de investimentos, liquido de caixa cedido 16.847 15.000 2.725.625 645.772
Operagéo descontinuada — — 24.510 62.700
Custo de aquisi¢cao de novos negécios — — (17.047) —
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recebimento instrumentos financeiros derivativos,
exceto divida — 162.114 103.147 168.308
Pagamento instrumentos financeiros derivativos,
exceto divida (338.609) (145.308) (427.293) (156.600)
Caixa recebido na venda de ativos imobilizado e
intangivel — — 36.934 4.637
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (582.564) (2.004.848) (4.488.257) (4.303.092)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos e
debéntures 54 6.911.676 8.636.528 16.983.225 12.785.628
Amortizag&o de principal sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures 5.4 (1.160.058) (579.942) (12.187.560) (8.054.763)
Pagamento de juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures 5.4 (1.697.950) (973.919) (4.759.976) (3.552.292)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (589.868) (787.608) (2.860.601) (2.851.267)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos 249.677 789.574 1.144.473 1.193.534
Custos de operagdes bancarias com derivativos — — (29.828) (586.855)
Amortizacao de principal sobre arrendamentos 5.5 (6.532) (5.524) (694.340) (490.012)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 5.5 (3.015) (3.615) (377.269) (236.948)
Recursos provenientes de aporte de
capital de acionistas ndo controladores — — — (24.281)
Redugéo de capital — — (204.967) —
Partes relacionadas (1.405.138) (3.534.080) — —
Recompra de acdes proprias (192.915) — (192.915) (103.283)
Dividendos pagos 17 (838.971) (798.203) (2.779.081) (2.582.447)
Dividendos pagos acionistas preferencialistas 17 — — (668.022) —
Ganho nas operagdes bancarias de derivativos — — 20.993 —
Pagamento de remuneracéo baseada em agdes — — — (13.597)
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades
de financiamento 1.266.906 2.743.211 (6.605.868) (4.516.583)
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 408.619 455.716 1.987.161 1.456.769
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.769.976 1.348.461 14.658.481 13.301.716
Efeito da variagdo cambial sobre o saldo
de caixa e equivalentes de caixa 22.672 (34.201) 257.900 (100.004)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.201.267 1.769.976 16.903.542 14.658.481
Informagado complementar
Impostos de renda e contribuigdo social pagos — — 1.200.228 361.726

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Transagoes que nao envolveram caixa:

A Companhia apresenta suas demonstracdes dos fluxos de caixa individual e consolidado
pelo método indireto. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou
as seguintes transagbes que nao envolveram caixa e, portanto, ndo estdo refletidas nas
demonstracées dos fluxos de caixa da controladora e consolidado:

(i) Registro de direito de uso em contrapartida ao passivo de arrendamento no montante
de R$1.179.931 (R$2.037.779 em 31 de dezembro de 2023), relativos a corregdo de
indices de inflagdo e a novos contratos enquadrados na norma de arrendamento
mercantil. (Nota 11.4).

(i) Aquisicado de ativos imobilizados e intangiveis com pagamento a prazo no montante
de R$1.330.439 (R$860.551 em 31 de dezembro de 2023).
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(iii) Na controlada Compass Gas e Energia S.A. (“Compass”), ha parcelas remanescestes
referentes a aquisicdo da Companhia Paranaense de Gas (“Compagas”) no montante
de R$595.567, que sero liquidadas até setembro de 2026.

(iv) Redugdo de capital a pagar no montante de R$1.500.000 e R$1.320.000, nas
controladas Compass e Cosan Dez Participagcoes S.A. (‘Cosan Dez”),
respectivamente, sem alteragdes nas participacdes societarias.

Apresentacao de juros e dividendos:

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos como fluxo
de caixa das atividades de investimento. Os dividendos e juros pagos sao classificados como fluxo
de caixa de atividades de financiamento.
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Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugbes
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Ganho (perda) por redugéo ao valor recuperavel
de contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciacao, amortizagéo e impairment
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Perda por redugao ao valor recuperavel em coligada
Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado das operag¢des descontinuadas,
liquidas de impostos
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicido do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS e outros

Impostos, taxas e contribui¢coes
Federais
Estaduais
Municipais

Despesas financeiras e aluguéis
Juros e variagdo cambial
Aluguéis
Outros

Remuneragao de capitais proprios
Participacdo dos acionistas nao-controladores
Dividendos propostos

Controladora

Consolidado

Resultado do exercicio das operagdes em continuidade (9.608.882)

Resultado das operagdes descontinuadas,
liquidas de impostos

31/12/2024 _ 31/12/2023 _ _31/12/2024 _ 31/12/2023
— —  49.217.999  44.290.457
(79.955) (23.940) 2.284.390  6.282.834
—_ — 25.279 (74.706)
(79.955) (23.940)  51.527.668  50.498.585
— —  26.288.059 25.155.268
160.083 145.668  2.324.006  3.782.239
160.083 145.668 28.612.065 28.937.507
(240.038) (169.608) 22.915.603 21.561.078
15.862 14401  7.023.983  3.364.943
(255.900) (184.009) 15.891.620 18.196.135
— —  (4.672.396) —
(2.960.668) 2.236.069 1.719.031 350.399
(142.161) 192.472  (1.229.980)  1.695.945
185.087 15.654 273.875 45.419
291.426 829.235  2.655.899  3.028.134
(2.626.316) 3.273.430  (1.253.571)  5.119.807
(2.882.216) 3.089.421 14.638.049  23.316.032
179.023 206.827  2.677.572  2.608.269
138.983 275.868  2.144502  2.093.703
13.803 12.191 411.539 401.914
26.237 8.768 121.531 112.652
774.51 (622.481)  8.635.556  4.781.623
755.026 (627.134) ~ 5287.771  1.777.439
— — 3183301  2.764.109

19.485 4.653 164.484 240.075
5.588.045 2.320.684 11.486.687  11.041.396
5.538.694 2.408.020 11.326.038  10.188.657
— — 154.613 141.440

49.351 (87.336) 6.036 711.299
(9.423.795) 1.094.391  (8.161.766)  4.884.744
— — T 1262029  3.790.353

— 273.598 — 273.598
805.139  (9.697.670) 775.374

185.087 15.654 273.875 45.419

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Cosan S.A. (“Cosan” ou “a Companhia”) € uma Companhia aberta na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo (“B3”) no segmento especial Novo Mercado sob o ticker “CSAN3”. As American Depositary
Shares (“ADSs”) da Companhia, estao listadas na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock
Exchange), ou “NYSE”, e sdo negociadas sob o ticker “CSAN”. Cosan € uma sociedade andnima
com sede na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello é o
acionista controlador final da Cosan.

Em 31 de dezembro de 2024, a Cosan Corporativo (segmento corporativo) era composta
pelas seguintes entidades:

& ™y

Segmento Cosan Corporativo

| 76,80% | 66,16% 100%40
Cosan Cosan Cosan
Dez® Nove® Qito™ m

88,00% 30,40% |70,00%% ~30,00% | 5,01% 39,09% | 4,15%

compass FUMO Moove Yradar —Faigen W,

. ! Joint Colizada
Controladas Vorisira Coligada

Controladora
. Holdings intermediarias e outras empresas ndo operacionais
Enypresas operacionais

Empresa sobre a qual a Cosan exerce influéneia significativa

0] Controladora com participagcdo societaria direta ou indireta nas controladas e
controlada em conjunto, tendo como principais efeitos em seu resultado despesas
gerais e administrativas, contingéncias, resultado de equivaléncia patrimonial e
resultado financeiro atribuido a dividas.

(i) O Bradesco BBI S.A. (“Bradesco”) possui agbes preferenciais que correspondem a
uma participagéo societaria de 23,20% na Cosan Dez, a qual possui participagcao
direta de 88% na Compass.

(iii) O Itau Unibanco S.A. (“ltau”) possui agdes preferenciais que correspondem a uma
participagao societaria de 26,91% na Cosan Nove Participagdes S.A. (“Cosan Nove”),
a qual possui participagao direta de 39,09% na Raizen S.A. (“Raizen”).

(iv) A Cosan Oito S.A. (“Cosan Qito”), controlada da Cosan S.A. que detinha participagao
com influéncia significativa na Vale S.A. (“Vale”), foi incorporada a Cosan S.A. em 8
de janeiro de 2025, conforme detalhado na Nota 25.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

2. EVENTOS RELEVANTES E DIiVIDAS CONTRAIDAS NO EXERCICIO
2.1 EVENTOS RELEVANTES
COSAN CORPORATIVO
DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DA VALE

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracao da
Vale aprovou trés distribuicbes de remuneragao aos acionistas:

(i) 22 de fevereiro: Dividendos de R$11.721.894, pagos em 19 de margo. A controlada
Cosan Oito recebeu R$577.469.

(i) 25 de julho: Juros sobre capital préprio (“JCP”) de R$8.940.158, pagos em 4 de
setembro. A controlada Cosan Oito recebeu R$315.622, liquidos de impostos retidos
na fonte.

(iii) 28 de novembro: JCP de R$2.222.163, a serem pagos em 14 de margo de 2025. A
Companbhia recebera R$78.465, liquidos de impostos retidos na fonte.

UNWIND OPERAGOES VALE
e Collar Financing

Nos primeiros meses de 2024, conforme demonstrado no quadro abaixo, a Companhia
antecipou as dividas atreladas a operacao da Vale. Em abril de 2024, foi concluida a liquidagao
de 100% dessas dividas e dos derivativos de collar financing vinculados a operagéo.

Liquidagao dividas

Participacdo Cosan Efeito caixa
Ganho
liquidacao
Collar Financing
Data base Direta Collarizada Total Principal Juros @
Janeiro de 2024 2,62% 2,03% 4,65% (1.698.606) (49.773) 188.140
Fevereiro de 2024 3,91% 0,74% 4,65% (2.067.956) (63.689) 303.431
Abril de 2024 O 3,91% — 3,91% (1.918.773) (65.880) 331.116

(179.342) 822.687

(i) Em 19 de abril de 2024, a Companhia concluiu a alienacao de 33.524.185 acdes,
equivalentes a 0,78% do capital social votante da Vale.

(i) O ganho mencionado nessa liquidagao foi reconhecido no resultado financeiro do
exercicio.

e Call Spread

Em 8 de maio de 2024, a Companhia liquidou antecipadamente a primeira tranche da
estrutura de derivativos Call Spread, equivalente a 10.785.830 agdes, ou 0,24% do total de agbes
da Vale. Essa operagdo eliminou os vencimentos em 2024 e gerou um ingresso de caixa de R$
14.499, em contrapartida a um prejuizo de R$ 82.265.

Ganhol/perda liquidagao

Participagdo econémica Cosan Call Spread
% Liquidado Efeito resultado
Data base antecipado % Remanescente Efeito caixa financeiro
Maio de 2024 0,24% 1,34% 14.499 (82.265)
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IMPAIRMENT INVESTIMENTO VALE

Em 31 de dezembro a Companhia efetuou o teste de impairment da Vale e reconheceu
uma provisdo no montante de R$4.672.396 conforme nota 9.4(b).

INTERNALIZAGAO SENIOR NOTES 2031

Em 16 de fevereiro de 2024, a Companhia internalizou os recursos remanescentes dos
Senior Notes due 2031, por meio da emissdo do Loan 4131 pela Cosan, no montante de
U.S.$600.000 mil, ou R$2.982.600. O Loan 4131 possui cupom anual de 6,6% nos primeiros
quatro semestres e taxa de juros de 7,25% a.a. nos demais periodos.

Em contrapartida, a Cosan Luxembourg S.A. (“Cosan Luxemburgo”) contratou um Time
Deposit (“TD”) com o mesmo montante e moeda, com pagamentos semestrais e remuneracao
anual de 7,25%, tendo como ativo subjacente o Loan 4131. Para mais informagdes, consulte a
Nota 5.4 (e).

AUMENTO E REDUGAO DE CAPITAL DA COSAN OITO

Em 01 de abril de 2024, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), o
aumento de capital da controlada Cosan Oito no montante de R$6.452.500. Desse montante, o
valor de R$2.382.500 foi recebido no ano de 2023 por meio de Adiantamento para futuro aumento
de capital (“AFAC”), e o saldo de R$4.070.000 foi recebido no ano de 2024.

Em 23 de maio de 2024, foi aprovada, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”"),
a reducdo de capital da controlada Cosan Oito no montante de R$730.000, sem cancelamento de
acdes e sem mudanca na participagao societaria da companhia.

Apods o periodo de 60 dias para oposi¢ao dos credores, a transacgao foi concluida em 24
de julho de 2024, com a devolucao integral do montante a Cosan.

ALTERAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA DA COSAN

A partir de 1° de novembro de 2024, Nelson Roseira Gomes Neto deixou o cargo de
diretor-presidente da Cosan e assumiu a posicado de diretor-presidente da Raizen. Na mesma
data, Marcelo Eduardo Martins, anteriormente diretor de estratégia, tornou-se o novo diretor-
presidente da Cosan.

REDUGAO DE CAPITAL SOCIAL COSAN DEZ

Em 26 de junho de 2024 a Cosan Dez Participagbes S.A. aprovou em Assembleia Geral
Extraordinaria a redugéo do capital social no valor de R$1.320.000, por ser considerado excessivo
conforme dispbe o artigo 173 da Lei 6.404/76. O valor da reducao sera restituido aos acionistas
na proporgao que possuem no capital social da Cosan Dez e sera pago até o dia 31 de dezembro
de 2025, cabendo a Companhia receber o valor de R$1.013.760.

COMPASS

DELIBERAGAO DE DIVIDENDOS

Em 27 de margo de 2024, o Conselho de Administragdo da controlada indireta Compass
aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de R$1.500.000. O pagamento ocorreu em 12
de abril de 2024, e a controlada Cosan Dez recebeu R$1.320.000.

INiICIO DAS OPERAGOES TRSP

Em 2024, iniciaram-se as operagdes do TRSP - Terminal de Regaseificagdo de Sdo Paulo
S.A. (“TRSP”), cujo modelo inclui ativos estratégicos de infraestrutura e logistica de gas natural
liquefeito (“GNL”).
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O inicio da operagao ocorreu, principalmente, devido a conclusédo da obra do terminal de
regaseificagdo de GNL, localizado em Santos/SP. Conforme apresentado na nota 11.1, esse ativo
foi transferido da rubrica de “obras em andamento” para as respectivas classes de ativos.

REDUGAO DE CAPITAL

Em 30 de agosto de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a reducdo do
capital social no valor de R$1.500.000, por ser considerada excessiva, conforme o artigo 173 da
Lei das S.A. A reducdo sera realizada com a restituicdo em dinheiro aos acionistas, sem o
cancelamento de acdes. Em 27 de novembro de 2024, todas as condicoes precedentes para a
efetivacdo e o pagamento da reducao de capital foram satisfeitas. O pagamento devera ocorrer
até 31 de dezembro de 2025.

AQUISIGAO DE AGOES COMPAGAS

Em 16 de setembro de 2024, a controlada indireta Compass Dois Ltda. (“Compass Dois”)
concluiu a aquisi¢éo de 51% de participacao societaria e controle da Compagas pelo montante de
R$962.125. Para mais detalhes, consulte a Nota 9.2.

NORGAS — CONCLUSAO DA VENDA DOS ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em 06 de novembro de 2024, a controlada indireta Compass concluiu a alienagao integral
do seu percentual de participacdo de 51% na Norgas S.A. (“Norgéas”), no montante de R$629.155,
conforme divulgado na Nota 8.

MOOVE

DELIBERAGAO DE DIVIDENDOS

Em 12 de junho de 2024, o Conselho de Administragdo da controlada Moove Lubricants
Holdings (“MLH” ou “Moove”) aprovou a distribuicdo de dividendos no montante de U.S.$167.003
mil, equivalentes a R$900.000. O pagamento ocorreu em 21 de junho de 2024, e a Companhia
recebeu U.S.$116.903 mil, equivalentes a R$630.000

IPO MOOVE

Em 1° de outubro de 2024, a Moove anunciou sua oferta publica inicial de 25.000.000 de
acdes ordinarias, conforme declaracao de registro no Formulario F-1 arquivado na Comissao de
Valores Mobiliarios dos Estados Unidos. No entanto, em 9 de outubro de 2024, devido as
condi¢cdes adversas do mercado de capitais e a deterioragdo dos indicadores de percepgéo de
risco no cenario global, a Moove decidiu ndo prosseguir com a oferta publica inicial. Os custos
relacionados a preparacao da oferta, incluindo as despesas com o Plano de Opc¢des de Agdes
(Stock Option Plan), totalizando R$155.654, foram reconhecidos como despesa no resultado do
exercicio no quarto trimestre de 2024.

RUMO

RENOVAGAO DO BENEFICIO FISCAL SUDAM

Em 20 de dezembro de 2023, a Rumo Malha Norte S.A. (“Rumo Malha Norte”) apresentou
a Receita Federal do Brasil (‘RFB”) o laudo constitutivo de n° 143/2023, expedido pela
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia (“SUDAM”) em 06 de dezembro de 2023,
atestando o atendimento das condig¢des e requisitos legais exigidos para a renovagao do beneficio
fiscal por mais 10 anos. Diante disso, a RFB, no uso de suas atribui¢des, decidiu, em 13 de marco
de 2024, por meio do ato declaratorio executivo n® 024213308, reconhecer o direito a redugéo de
75% do imposto sobre a renda e adicionais, conforme o art. 1° da Medida Proviséria n° 2.199-14,
de 24 de agosto de 2001, calculados com base no lucro da exploragdo, da pessoa juridica Rumo
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Malha Norte.

ACORDO PARA CONSTRUGAO E JOINT VENTURE PARA UM NOVO TERMINAL
PORTUARIO EM SANTOS

Em 25 de marco de 2024, as companhias Rumo S.A. e a EMBRAPORT — Empresa
Brasileira de Terminais Portuarios S.A. (‘“EMBRAPORT”) assinaram um acordo vinculante para a
implementacao de um novo terminal portuario para movimentagao de graos e fertilizantes no porto
de Santos. O investimento estimado para construgdo do Terminal é de R$2.500.000 e sera
financiado com empréstimos, além de potenciais parcerias estratégicas.

Em 07 de agosto de 2024, conforme comunicado ao mercado, a controlada Rumo firmou
uma parceria estratégica para o desenvolvimento do novo terminal portuario.

A Rumo e a CHS Agronegécio — Industria e Comércio Ltda. (“CHS”), controlada da CHS
Inc., celebraram acordo vinculante para criacédo de uma joint venture que implementara o novo
Terminal, localizado na area da EMBRAPORT, uma companhia parte da DP World Limited.

O Terminal tera capacidade para movimentar até 12,5 milhdes de toneladas anuais,
sendo 9 milhées de toneladas de graos e 3,5 milhdes de toneladas de fertilizantes. O inicio de
construcao esta condicionado ao cumprimento de condigbes precedentes, como licenciamento
ambiental e aprovacoes legais e regulatérias.

CONCLUSAO AJUSTE DE PRECO DA ALIENAGAO DA ELEVAGOES PORTUARIAS S.A.

Em 30 de abril de 2024, a CLI SUL S.A. (“CLI SUL”) finalizou o processo de incorporagao
da Elevagbes Portuarias S.A. (“EPSA”), apds a obtencao das aprovagbes regulatérias. Em
decorréncia dessa reorganizagdo societaria, a Rumo recebeu da CLI SUL R$168.855, referentes
ao preco de aquisi¢cao adicional, conforme o contrato de compra e venda de ag¢des firmado em 15
de julho de 2022. Esse valor corresponde a 20% do saldo devedor do financiamento de aquisicao,
acrescido de juros e encargos, deduzido do caixa incorporado.

ApOs a incorporagao, os acionistas da CLI SUL passaram a ser a Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A. (“CLI”) e a Rumo, mantendo a divisao acionaria em 80% para a CL| e 20% para
a Rumo.

ADITIVO DO CONTRATO DE CONCESSAO DA RUMO MALHA PAULISTA

Em 28 de maio de 2024, a controlada Rumo celebrou com a Uni&o, por intermédio da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), o 6° Termo Aditivo ao Contrato de
Concesséo da controlada indireta Rumo Malha Paulista S.A. (“Rumo Malha Paulista”).

Para proceder a atualizagcao do Caderno de Obrigacdes, a Rumo Malha Paulista devera
recompor o equilibrio econdmico-financeiro do contrato em montante estimado em R$1.170.000.
Desse valor, R$500.000 serdo investidos na malha ferroviaria, e o restante serd pago em 4
parcelas anuais de R$167.500. O valor de cada parcela sera corrigido pela variagdo acumulada
do IPCA entre junho de 2023 e dois meses anteriores a data do pagamento.

VENDA DE AGOES DO TERMINAL XXXIX

Em 29 de maio de 2024, a controlada Rumo alienou 50% da sua participagéo no capital
do Terminal XXXIX de Santos S.A. (“T-XXXIX”) para um consorcio formado pela Bunge Alimentos
S.A. e pela Zen-noh Grain Corporation, conforme divulgado em fato relevante.

A alienacdo da participagdo no T-XXXIX representa um movimento de disciplina
financeira e reciclagem de capital, fortalecendo o caixa da empresa para concentrar esforgcos em
projetos que sustentem o programa de aumento de capacidade e fortalegam a competitividade
estrutural do modal ferroviario.
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A efetivacédo da operagdo depende do cumprimento das condi¢des vinculantes previstas
no contrato, o que nao havia ocorrido em 31 de dezembro de 2024.

RESGATE ANTECIPADO DE DEBENTURES RUMO MALHA PAULISTA S.A.

Em 26 de junho de 2024, a controlada indireta Rumo Malha Paulista efetuou o resgate
antecipado de R$757.944, o valor total da primeira série da 22 emiss&do de debéntures simples,
nao conversiveis em acoes.

No resgate, os titulares das debéntures receberam: (a) o saldo do valor nominal unitario
das debéntures da primeira série; (b) a remuneracado da primeira série, calculada pro rata
temporis, desde 17 de junho de 2024; e (c) um prémio de 0,25% sobre o valor de resgate,
multiplicado pelo prazo remanescente das debéntures.

Em 29 de agosto de 2024, a Rumo Malha Paulista efetuou o resgate antecipado de
R$790.084, o valor total da 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes.

No resgate, os titulares das debéntures receberam: (a) o saldo do valor nominal unitario
das debéntures da primeira série; (b) a remuneragcdo da primeira série, calculada pro rata
temporis, desde 15 de abril de 2024 até a data do resgate antecipado facultativo; e (c) um prémio
de 0,30% sobre o valor de resgate, multiplicado pelo prazo remanescente das debéntures.

PROVISAO DE BAIXA DE ATIVOS E PERDA POR REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL
RUMO MALHA SUL

No segundo trimestre de 2024, o Rio Grande do Sul foi impactado por eventos climaticos
extremos, que danificaram a infraestrutura ferroviaria da controlada indireta Rumo Malha Sul S.A.
(“Rumo Malha Sul”).

Diante desse contexto, e em conformidade com o Oficio-Circular n°® 01/2024-
CVM/SNC/SEP, a Administragao antecipou o teste de recuperabilidade dos ativos permanentes
(imobilizados, intangiveis e direitos de uso) da Rumo Malha Sul. Considerando os eventos
climaticos, e seu impacto no prazo de uso dos ativos, a Rumo provisionou R$2.967.202, conforme
detalhado na Nota 11.1. Adicionalmente foi reconhecida uma provisdo para baixa do valor residual
dos ativos no valor de R$ 182.041

RADAR
VENDA DE PROPRIEDADES AGRICOLAS

Durante o exercicio de 2024 as controladas do segmento Radar realizaram as seguintes
vendas de imdveis ruais:

Empresa Data Fazenda Cidade/Estado Hectares Cultura Valor
Jequitiba 19/07/2024 Vista Alegre Aracatuba - SP 3.124 Cana-de-agucar 213.000
Esus Brasil 03/10/2024 Santo Antbnio Martinépolis - SP 3.399 Cana-de-agucar 172.000
Duguetiapar 08/10/2024 Séao Jorge Paraguagu Paulista - SP 579 Cana-de-agucar 37.093
Duguetiapar 15/10/2024 Ipiranga Echapora - SP 567 Cana-de-agucar 34.907
Tellus Bahia 29/11/2024  Gréo de Ouro Correntina - BA 6.883 Gréos 393.500
Nova Santa Barbara  20/12/2024 Monte Belo Monte-Mor - SP 782 Cana-de-agucar 64.840
Nova Amaralina 20/12/2024 Santo Antdnio Monte-Mor - SP 24 Cana-de-agucar 1.950
Nova Amaralina 20/12/2024 Capuava Santa Barbara D'Oeste - SP 76 Cana-de-agucar 8.210
Terrainvest 23/12/2024 Séo Luiz Dois Corregos - SP 46 Cana-de-agucar 7.157
932.657
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RAIZEN

EXCLUSAO DO ICMS DA BASE DE CALCULO DO PIS E COFINS

Em 10 de abril de 2024, a controlada em conjunto Raizen, por meio da controlada
Blueway Trading Importagéo e Exportacdao S.A. (“Blueway”), obteve o deferimento pela RFB para
o pedido de habilitagdo de crédito tributario, determinando a exclusdo do ICMS da base de calculo
do Programa de Integragédo Social (“PIS”) e da contribuigdo para financiamento da Seguridade
Social (“COFINS”) no montante de R$1.824.019. Esse fato impactou o resultado de equivaléncia
patrimonial do exercicio em R$563.075.

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS RAIZEN

Em 30 de julho de 2024, o Conselho de Administragdo da Raizen aprovou a distribuigao
de dividendos adicionais no valor de R$103.488. O montante declarado refere-se integralmente a
dividendos, no valor total de R$ 0,01001412421 por acgdo, desconsideradas as agbes em
tesouraria. Os dividendos adicionais serdo pagos pela companhia em parcela Unica, até o final do
exercicio social, em 31 de marcgo de 2025.

IMPACTO DOS CONFLITOS INTERNACIONAIS

A Companhia continua monitorando os impactos da guerra na Ucrania, bem como os
desdobramentos do conflito no oriente médio, pois constituem eventos de longo alcance na
economia global e, portanto, nos relatérios financeiros das companhias.

As consequéncias da guerra nas Demonstragdes Financeiras, considerando
principalmente os impactos nos principais julgamentos e estimativas significativas, além das
operagdes que podem ser afetadas, sao:

(i Volume transportado de fertilizantes;
(ii) Producao da cana-de-agucar, devido a condigbes desfavoraveis para obtencdo de
fertilizante;

(iii) Aumento nos pregos do petréleo, como resultado de uma oferta mais limitada de
petréleo russo, pode levar a uma diminuicdo de nossas margens e a uma pressao nos
custos de aquisicao de insumos basicos, como 6leo diesel;

(iv) Divida e capital de terceiros para as nossas atividades de financiamento e
investimento, impactados pelas medidas do governo brasileiro e do Banco Central do
Brasil para conter a inflagdo, como o0 aumento da taxa basica de juros;

(v) Aquisicao de trilhos ferroviarios pela Rumo: embora a Rumo seja capaz de obter trilhos
ferroviarios de outros fornecedores nao-russos os precos cobrados e os prazos
exigidos por esses fornecedores podem ser desfavoraveis em relagdo as condicoes
comerciais praticadas no passado.

Até o momento, ndo houve impactos nas demonstragdes financeiras anuais. O Grupo
Cosan continuara monitorando os fatos sobre os conflitos, com vistas a potenciais impactos nos
negécios e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras.
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2.2 DIVIDAS CONTRAIDAS

Incidéncia de

Gastos
captacgao de

Segmento/Modalidade Data juros Taxa recursos Valor Vencimento

Cosan Corporativo
Sénior Notes 16/02/2024 Semestral 7,25% a.a. 20.408 2.982.600 27/06/2031
Loan 41319 16/02/2024 Semestral 6,60% a.a. — 2.982.600 27/06/2031
Debéntures 28/06/2024 Semestral CDI + 1,00% a.a. 2.563 725.000 28/06/2029
Debéntures 28/06/2024 Semestral CDI + 1,50% a.a. 2.706 725.000 28/06/2034
Debéntures 18/10/2024 Semestral DI + spread 0,50% a.a. 5.554 1.500.000 08/01/2028
Debéntures 18/10/2024 Semestral DI + spread 0,72% a.a. 1.891 500.000 08/01/2030
Debéntures 18/10/2024 Semestral DI + spread 1,30% a.a. 1.922 500.000 08/01/2035
Compass
Debéntures 29/02/2024 Semestral DI + spread 0,80% a.a. 2.196 1.500.000 15/03/2029
Debéntures 15/03/2024 Semestral CDI + 1,08% a.a. 5.173 1.500.000 15/03/2029
Loan 4131 21/03/2024 Anual 4,88% a.a. — 423.393 31/03/2025
Debéntures 16/07/2024 Semestral IPCA + 6,38% a.a. 25.995 750.000 15/07/2034
Debéntures 16/07/2024 Semestral IPCA + 6,45% a.a. 35.733 750.000 15/07/2039
Debéntures 10/10/2024 Semestral CDI + 1,20% a.a. 468 235.000 10/10/2025
Moove
Pré-pagamento

de exportacao 14/06/2024 Semestral SOFR-06 + 1,30% — 536.240 14/06/2027
Nota de crédito 14/06/2024 Anual SOFR + 1,30% — 269.456 14/06/2027
Capital de Giro 14/06/2024 Trimestral SONIA + 1,30% — 242.396 01/06/2026
Debéntures 25/03/2024 Semestral IPCA +5,79% a.a. 20.739 532.243 15/03/2034
Debéntures 25/03/2024 Semestral IPCA +5,92% a.a. 36.552 667.757 15/03/2039
Debéntures 26/06/2024 Semestral IPCA + 6,42% a.a. 20.869 547.950 26/06/2034
Debéntures 26/06/2024 Semestral IPCA + 6,53% a.a. 8.218 156.050 26/06/2039
Debéntures 29/08/2024 Semestral IPCA + 6,05% a.a. 31.837 800.000 29/08/2036

(i Divida compensada com ativos no balango, vide nota explicativa 5.4 (e).

Interno

DECLARAGAO DE CONFORMIDADE E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
3.1. DECLARAGAO DE CONFORMIDADE

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
a Lei das Sociedades por Ac¢bes, as normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), assim como com as normas
internacionais de contabilidade (/nternational Financial Reporting Standards), ou “IFRS”, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

A apresentacdo das Demonstragcbes do Valor Adicionado (“DVA”), individual e
consolidada, € requerida pela legislagédo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. As normas
IFRS nao requerem a apresentagado dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragéo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo ao conjunto das
demonstracgdes financeiras.

As informacdes materiais proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de
Administracdo em 10 de margo de 2025.
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3.2. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis sao incluidas nas notas explicativas, exceto por aquelas descritas
a seguir:

MOEDA FUNCIONAL DE APRESENTAGAO E MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, que
€ a moeda funcional da Companhia, suas controladas, coligadas e de suas controladas em
conjunto localizadas no Brasil, uma vez que € a moeda do ambiente econémico primario no qual
elas operam, consomem e geram recursos. As principais moedas funcionais das controladas
localizadas fora do Brasil sdo o délar americano, o euro ou a libra esterlina. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Ativos e passivos monetarios denominados e liquidados em moedas estrangeiras na data
do balango sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio nessa data. Ativos e
passivos ndo monetarios mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos para
a moeda funcional a taxa de cAmbio na data em que o valor justo foi determinado. As diferencas
de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao reconhecidas no resultado. Itens nao
monetarios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela
taxa de cambio na data da transacao.

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de
valor justo resultantes da aquisicao, sdo convertidos para reais utilizando-se as taxas de cambio
da data do balanco. As receitas e despesas das operacgdes no exterior sdo convertidas para reais
utilizando-se as taxas de cambio nas datas das transacgdes.

As diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversdao para a moeda de
apresentagdo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em outros
componentes do patriménio liquido. Caso a controlada nao seja integral, a parcela correspondente
da diferenga de converséo € atribuida aos acionistas nao controladores.

Quando uma entidade no exterior é alienada, seja total ou parcialmente, e a Companhia
perde o controle, a influéncia significativa ou o controle conjunto sobre ela, o montante acumulado
de variagdes cambiais relacionadas a essa entidade é reclassificado para o resultado como parte
do ganho ou perda na alienagdo. Caso a alienacdo seja parcial e a Companhia mantenha o
controle sobre a controlada, a propor¢cao do montante acumulado ¢ atribuida a participacdo de
acionistas nao controladores. Caso a alienacgao seja parcial de uma coligada ou joint venture, e a
Companhia mantenha a influéncia significativa ou o controle conjunto, a propor¢do do montante
acumulado é reclassificada para o resultado.

A tabela a seguir apresenta a taxa de cambio, expressa em reais, para 0s exercicios
indicados, conforme informado pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”"):

Moeda 31/12/2024 31/12/2023
Ddlar (USD) R$6,19 R%$4,84
Libra esterlina (£) R$7.,76 R$6,16
Euro (€) R$6,44 R$5,35
lene (¥) R$0,04 R$0,03
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USO DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos
e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo Cosan e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente e reconhecidas de
forma prospectiva, quando aplicavel. As informag¢des sobre julgamentos criticos, premissas e
estimativas de incertezas na aplicagado de politicas contabeis que tenham efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras estao incluidas nas seguintes
notas explicativas:

* Nota 5 — Outros passivos financeiros

* Nota 5.5 — Passivos de arrendamentos

* Nota 5.7 — Contas a receber de clientes

» Nota 5.10 — Ativo e passivo financeiro setorial

* Nota 5.11 — Mensuracao de valor justo reconhecido

* Nota 9.2 — Aquisicdo de controladas

» Nota 9.4 (b) — Impairment — Teste de recuperabilidade do investimento na Vale

* Nota 10 — Investimentos em controladas em conjunto

* Notas 11.1 e 11.2 — Imobilizado, intangivel e agio

» Notas 11.5 — Propriedades para investimento

* Nota 12 — Compromissos

* Nota 15 — Imposto de renda e contribuicdo social

» Nota 16 — Provisdes para demandas e depdsitos judiciais

* Nota 23 — Beneficio pés-emprego

* Nota 24 — Pagamento com base em acoes

3.3. IMPACTOS CONTABEIS RELACIONADOS AS INICIATIVAS AMBIENTAIS, SOCIAIS E
DE GOVERNANGA (“ESG”)

Em junho de 2023, o Intemational Sustainability Standards Board (“ISSB”) emitiu as
normas IFRS S1 - General Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial
Information e IFRS S2 — Climate-related Disclosures, que fornecem novos requisitos de divulgacao
sobre, respectivamente, riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e divulgacdes
especificas relacionadas ao clima.

A Companhia esta tomando as medidas necessarias para o atendimento da norma, cuja
adogao é requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026, conforme a
Resolugcado 193 da CVM, emitida em outubro de 2023.

Governanga

Para auxiliar a Administracdo da Companhia em relagdo aos temas socioambientais e
climaticos, desde 2021, foi instituido o Comité de Sustentabilidade, apoiado pela area de
Sustentabilidade da Cosan e pela Comissao de Sustentabilidade, no ambito tatico, visando ao
alinhamento da agenda e maior integragao com as investidas do portfélio. Dessa forma, a gestao
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da agenda é supervisionada diretamente pelo Conselho de Administragdo (“CA”) com reports
realizados pelo Comité de Sustentabilidade.

O modelo de governancga relacionado a esses temas esta estruturado para abranger a
integracao dos critérios ESG (sigla em inglés para ambiental, social e governanga) na estratégia
do negdcio, gestao de riscos e na tomada de decisdo, assegurando que a geragao de valor esteja
alinhada as expectativas dos stakeholders e em atendimento as regulag¢des aplicaveis.

Esta estrutura de governanca também considera a Politica de Sustentabilidade da Cosan,
aprovado pelo CA, que tem como objetivo reunir diretrizes para a gestao sustentavel dos negécios,
abrangendo as praticas que consolidam o modelo de governangca ambiental e social, como
gerenciamento de riscos, impactos associados e engajamento interno e externo.

O Comité de Sustentabilidade € o 6rgao é responsavel por acompanhar a estratégia, os
compromissos e as metas ESG, bem como promover amplo debate sobre tendéncias
relacionadas ao tema, como mudancas climaticas, diversidade e inclusdo, e engajamento de
stakeholders. O Conselho de Administracdo avalia os impactos da Companhia e de suas
controladas na sociedade e no meio ambiente ao aprovar as estratégias de seus respectivos
negdécios e atua para manter o alinhamento das politicas, da gestado de riscos e das melhores
praticas em todos os negocios que controla, garantindo a autonomia necessaria para as empresas
do portfélio. O Comité de Sustentabilidade reporta ao Conselho de Administragdo os avancos da
Companhia relacionados a sustentabilidade e ao cumprimento do plano Visdo ESG 2030.

A Comissdao de Sustentabilidade é responsavel por implementar e monitorar os
compromissos e as metas assumidas, acompanhar o processo de integragdo da agenda de riscos
climaticos e promover o debate sobre tendéncias da agenda ESG.

Com o intuito de alinhar os interesses dos colaboradores e executivos aos objetivos e
desafios socioambientais e climaticos da Companhia, a remuneragao variavel anual é composta
por um pool de metas ESG que engloba o desempenho da Cosan em indices e a evolugao da
agenda climatica do portfélio. Esse pool também considera a maturidade de seguranca da
informacao do Grupo, além da maturidade de Controles Internos — a totalidade destas iniciativas
representa 10% do total de painel de metas da Companhia.

Metas ESG também sao consideradas nas remuneragdes de longo prazo, da alta
lideranga, com desafios atrelados ao desempenho de indices e ratings ao longo dos anos
contratados.

Dessa forma, garantimos que a gestao dos temas socioambientais e climaticos esteja
interligada a estratégia de negocios e seja trabalhada de maneira prioritaria na agenda anual da
Companhia.

Estratégia

A estratégia socioambiental e climatica da Cosan & norteada pelo “Visdo ESG 20307,
documento langado em 2022, que reune objetivos e direcionadores para avangar as iniciativas
estratégicas, acdes e o desempenho de todo o Grupo para os proximos anos.

O documento esta atrelado aos 5 temas materiais para a Cosan, transversais as
empresas do portfolio, que passaram, em 2024, por um processo de revisdo, seguindo o conceito
de dupla materialidade, a fim de revisitar a estratégia e garantir o atendimento as futuras
demandas regulatérias.

Apds o processo, que envolveu entrevistas com diversos stakeholders internos e
externos, a materialidade consiste nos seguintes temas, que sao trabalhados no ambito de gestéo
de riscos e oportunidades:
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+ Governanca e Transparéncia
* Mudancgas Climaticas
+ Diversidade, Equidade e Incluséo
» Segurancga
» Impacto Social Positivo
Gestao de riscos

Nos ultimos anos, temos dedicado esforgos significativos ao aprimoramento da matriz de
risco corporativa, identificando e detalhando os riscos e as oportunidades climaticas e
compreendendo seus impactos no planejamento e na estratégia.

Aresiliéncia da estratégia esta atrelada a um conjunto de riscos que, no &mbito da Cosan,
sdo classificados de acordo com sua natureza em (a) estratégicos, (b) financeiros, (c) de
conformidade, e (d) operacionais, em func¢ao da(s) area(s) da organizagao afetada(s) pelos
eventos; e sua origem (interna ou externa).

Com o objetivo de aprimorar a gestao de riscos climaticos, desenvolvemos uma matriz
especifica para cada empresa. Essas matrizes foram integradas tanto a matriz geral de riscos de
cada negdcio quanto, de maneira consolidada, a matriz da Cosan.

A governanga do tema de mudangas climaticas da Cosan assegura que 0s riscos e as
oportunidades climaticas identificados sejam devidamente incorporados e gerenciados em toda a
estrutura organizacional.

Juntamente com as oportunidades proporcionadas pelas solugbes e ag¢des do portfélio
em impulsionar a transicdo energética, também estamos suscetiveis a riscos provenientes das
mudangas climaticas. Buscamos fortalecer medidas de mitigacdo das mudancas climaticas nos
negocios, com o estabelecimento de metas de reducdo de emissbes e investimentos em
tecnologias mais limpas e eficientes.

Ao longo dos ultimos anos, aprimoramos, em toda a Companhia, o processo de
identificacdo, avaliacido e gestdo dos riscos e das oportunidades relacionadas as mudancgas
climaticas, seguindo as recomendacgdes do Task force on Climate-related Financial Disclosures
(“TCFD”). A gestao dos riscos climaticos em cada negécio esta alinhada as diretrizes de gestao
de riscos da Cosan, abrangendo etapas que incluem a identificacao de riscos e oportunidades, a
priorizagao dos riscos identificados, a implementacao de medidas de mitigagao e o monitoramento
continuo.

Métricas e metas

A selecdo de indicadores e o estabelecimento de compromissos, com o
acompanhamento das respectivas instancias de governanga, sdo fundamentais para a gestéo e
o monitoramento dos riscos e das oportunidades relacionados aos temas materiais da Cosan.
Esses indicadores e compromissos sao definidos para mitigar os riscos identificados e aproveitar
as oportunidades alinhadas a estratégia da Companhia, abrangendo areas como segurancga
(fisica e cibernética), Diversidade, Equidade e Inclusdao (DEIl), Governanga Corporativa e
Transparéncia.

Contratos de dividas com clausulas de ESG

O Senior Notes due 2028 foi a primeira emissao Green do setor de ferrovias de carga na
América Latina. A controlada Rumo tem o compromisso de utilizar os recursos no financiamento,
total ou parcial, de projetos em andamento e futuros que contribuam para a promogéo de um setor
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de transporte de baixo carbono e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos elegiveis
estdo distribuidos nas areas de: (i) aquisi¢céo, substituicdo e atualizagdo de material rodante; (ii)
infraestrutura para duplicagdo de trechos ferroviarios, novos patios e extensdes de patios; e (iii)
modernizagao da ferrovia. A Rumo emite, anualmente, um relatério demonstrando o andamento
dos projetos, disponivel na pagina de rela¢gdes com investidores.

O Senior Notes due 2032 foi uma emissdo em Sustainability-Linked Bonds (SLBs) com a
meta sustentavel de redugéo de 17,6%, até 2026, das emissdes de gases de efeito estufa por
tonelada de quildmetro util (Ton per useful kilometer, ou “TKU”), tendo como ponto de partida
dezembro de 2020. A Rumo esta sujeita a um step-up de 25 basis points a partir de julho de 2027,
caso nao atinja essa meta, o que aumentaria a taxa de juros para 4,45% a.a.

A 22 Debénture da controlada indireta Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da
reducao de emissdes de gases de efeitos estufa por tonelada de quildmetro util (TKU) em 15%
até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro de 2019. O cumprimento da
condigao para step-down de taxa foi verificado a partir do Relatério Anual de Sustentabilidade da
Rumo (“RAS”), assim sendo, a Companhia foi beneficiada com step-down de 25 basis points,
tornando o custo da 22 série em IPCA + 4,52%.

A 172 Debénture da controlada Rumo esta atrelada a meta sustentavel da redugao de (i)
17,6% das toneladas de emissdes diretas de gases de efeito estufa por quildmetro util (TKU) até
2026; e (ii) 21,6% até 2030, tendo como referéncia o ano de 2020. A companhia esta sujeita ao
step-up de 25 basis points na 12 série e 20 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI
em 2026 e acréscimo de 5 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI em 2030.

Em 1° de novembro de 2023, a Compass, controlada da Cosan, emitiu debéntures
simples, ndo conversiveis e quirografarias, no montante de R$1.736.385. A remuneragéo
semestral dessas debéntures é equivalente a CDI + 1,55% a.a., com vencimentos em 1° de
novembro de 2029 (50%) e 1° de novembro de 2030. Os recursos obtidos com a emisséo serao
destinados a investimentos e refor¢o de capital de giro da Compass.

Esta 22 emissado de debéntures esta atrelada a metas ESG de:

¢ Volume distribuido de Biometano (milhares de m3): Aumentar em 250 vezes o volume
diario distribuido em 2022 até 2027, alcangando 0,25 milhdes de m? por dia.

o Diversidade em Cargos de Lideranga: Alcancar 47% de pessoas em cargos de lideranca
compostas por Grupos de Diversidade até 2027.

Caso uma ou ambas as metas nao sejam atingidas, a Compass sofrera um step-up de
12,5 basis points para cada meta ndo atingida, o que aumentaria a taxa a partir de abril de 2028
(data de verificagéo) para até CDI + 1,80% a.a. A companhia efetuou avaliagdo em 31 de
dezembro de 2024 e nao identificou indicios sobre esse aspecto, pois as metas foram atingidas.

4. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informacgdes por segmento séo utilizadas pela alta administragdo da Companhia (o Chief
Operating Decision Maker) para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e tomar
decisbes com relacao a alocagdo de recursos. Essas informagbes sdo preparadas de maneira
consistente com as politicas contabeis utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. A Companhia avalia o desempenho de seus segmentos operacionais com
base no lucro antes dos juros, depreciagao e amortizagao (“EBITDA - Earnings before interest, taxes,
depreciation, and amortization”).
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Segmentos reportados:

(i)

(ii)

(iii)

(v)

Raizen: atua na (i) produgédo, comercializagdo, originacéo e trading de etanol, (ii)
producao e comercializagao de bioenergia, (iii) revenda e trading de energia elétrica,
(iv) producdo e comercializagdo de outros produtos renovaveis (energia solar e
biogas), (v) produgdo, comercializagdo, originagdo e trading de agucar e (vi)
distribuicdo e comercializacdo de combustiveis e lubrificantes e operacdes
relacionadas ao negdcio de lojas de conveniéncias Shell Select e proximidade OXXO
do Grupo Nd6s, uma joint venture com a FEMSA Comércio.

Compass: tem como atividades principais: (i) distribuicdo de gas natural canalizado
em todo o Brasil para clientes dos segmentos industrial, residencial, comercial,
automotivo e cogeracao; (ii) comercializagao de gas natural; (iii) desenvolvimento de
projetos de infraestrutura em terminal de regaseificagdo e gasoduto de escoamento
offshore; e (iv) desenvolvimento de projetos de geragédo térmica por meio do gas
natural.

Moove: atua na produgdo, formulagdo e distribuicdo de lubrificantes de alta
performance, 6leos basicos e especialidades, com sede no Brasil e operagao em 11
paises da América do Sul, América do Norte e Europa. Distribui e vende produtos sob
a marca Mobil e de diversas marcas proprias para diferentes mercados finais,
incluindo segmento industrial, comercial e de veiculos de passageiros e de carga.

Rumo: presta servicos de logistica para transporte ferroviario, armazenamento e
carregamento portuario de mercadorias, principalmente grdaos e acgucar, locagéao de
locomotivas, vagdes e outros equipamentos ferroviarios, além da operagdo de
contéineres.

Radar: Referéncia em gestdo de propriedades agricolas, a Radar investe em um
portfélio diversificado e com alto potencial de valorizagdo, por meio de participagao
nas empresas Radar, Tellus e Janus.

Reconciliagao:

(i)

Cosan Corporativo: representa a reconciliacdo da estrutura corporativa da Cosan, que é
composta por: (i) alta administragdo e equipes corporativas, que incorrem em despesas
gerais e administrativas e outras despesas (receitas) operacionais, incluindo
investimentos pré-operacionais; (ii) resultado de equivaléncia patrimonial dos
investimentos; e (iii) resultado financeiro atribuido a caixa e dividas da controladora,
holdings intermediarias (Cosan Oito, Cosan Nove e Cosan Dez), empresas financeiras
offshore e investimento no Climate Tech Fund, fundo administrado pela Fifth Wall,
especializado em inovacgao tecnoldgica.

Embora a Raizen seja uma joint venture registrada por equivaléncia patrimonial e ndo seja

consolidada proporcionalmente, a Administragdo continua a revisar as informagées por segmento. A

reconciliacdo desses segmentos € apresentada na coluna “Desconsolidacdo de controlada em

conjunto”.
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31/12/2024
Segmentos reportados Reconciliagdao
Desconsolidagao de
Cosan controlada em Eliminacées
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo conjunto entre segmentos Consolidado
Resultado
Receita operacional liquida 251.198.776 18.383.448 10.248.369 13.936.389 1.441.809 2.160 (251.198.776) (61.433) 43.950.742
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (237.636.637) (14.706.965) (7.309.994) (7.533.536) (746.956) (43) 237.636.637 61.433 (30.236.061)
Lucro bruto 13.562.139 3.676.483 2.938.375 6.402.853 694.853 2117 (13.562.139) — 13.714.681
Despesas de vendas (6.634.623) (195.472) (1.331.412) (49.006) — — 6.634.623 — (1.575.890)
Despesas gerais e administrativas (3.020.473) (818.420) (921.196) (661.678) (73.201) (370.787) 3.020.473 — (2.845.282)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2.029.354 858.402 84.081 (146.740) 1.265.098 (511.007) (2.029.354) — 1.549.834
Proviséo para baixa e por redugdo ao valor recuperavel — (6.155) — (3.149.245) — — — — (3.155.400)
Perda por redugéo ao valor recuperavel em coligada — — — — — (4.672.396) — — (4.672.396)
Resultado de equivaléncia patrimonial em (235.631) 154.487 — 40.348 21.531 3.509.443 235.631 (2.006.778) 1.719.031
controladas e coligadas
Resultado de equivaléncia patrimonial das
controladas em conjunto - - - (7.445) - (1.222.535) - - (1.229.980)
Resultado financeiro liquido (7.273.308) (854.169) (181.139) (2.577.844) 27.756 (5.164.321) 7.273.308 — (8.749.717)
Despesas financeiras (4.741.898) (1.587.619) (182.407) (3.242.246) (27.130) (2.597.714) 4.741.898 — (7.637.116)
Receitas financeiras 995.444 977.905 129.175 1.102.136 54.886 391.797 (995.444) — 2.655.899
Variagéo cambial, liquida (4.974.022) (578.412) (212.224) (1.455.848) — (3.494.875) 4.974.022 — (5.741.359)
Efeito liquido dos derivativos 1.447.168 333.957 84.317 1.018.114 — 536.471 (1.447.168) — 1.972.859
Imposto de renda e contribui¢do social (1.102.531) (966.578) (194.579) (800.485) (130.285) (1.098.595) 1.102.531 — (3.190.522)
Resultado do exercicio das
operagdes em continuidade (2.675.073) 1.848.578 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.528.081) 2.675.073 (2.006.778) (8.435.641)
Resultado das operagdes descontinuadas,
liquidas de impostos — 273.875 — — — 241.010 — (241.010) 273.875
Resultado liquido do exercicio (2.675.073) 2.122.453 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.287.071) 2.675.073 (2.247.788) (8.161.766)
Resultado do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores (2.732.286) 1.730.597 275.921 (291.680) 532.950 (9.423.795) 2.732.286 (2.247.788) (9.423.795)
Acionistas ndo controladores 57.213 391.856 118.209 (657.562) 1.272.802 136.724 (57.213) — 1.262.029
(2.675.073) 2.122.453 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.287.071) 2.675.073 (2.247.788) (8.161.766)
Outras informagodes selecionadas
Depreciagdo, amortizagéo e impairment 10.036.600 1.088.610 460.391 2.303.380 273 15.929 (10.036.600) — 3.868.583
EBITDA 15.737.366 5.031.810 1.230.239 4.732.467 1.908.554 (3.008.226) (15.737.366) (2.247.788) 7.647.056
Adigdes ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato 12.349.347 2.135.908 186.040 5.492.724 6.414 13.435 (12.349.347) — 7.834.521
Reconciliagdao EBITDA
Resultado liquido do exercicio (2.675.073) 2.122.453 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.287.071) 2.675.073 (2.247.788) (8.161.766)
Impostos de renda e contribuicao social 1.102.531 966.578 194.579 800.485 130.285 1.098.595 (1.102.531) — 3.190.522
Resultado financeiro 7.273.308 854.169 181.139 2.577.844 (27.756) 5.164.321 (7.273.308) — 8.749.717
Depreciacédo e amortizacéo 10.036.600 1.088.610 460.391 2.303.380 273 15.929 (10.036.600) — 3.868.583
EBITDA 15.737.366 5.031.810 1.230.239 4.732.467 1.908.554 (3.008.226) (15.737.366) (2.247.788) 7.647.056
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Resultado
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados
Lucro bruto
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial em
controladas e coligadas
Resultado de equivaléncia patrimonial das
controladas em conjunto
Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagé@o cambial, liquida
Efeito liquido dos derivativos
Imposto de renda e contribui¢édo social
Resultado do exercicio das
operagdes em continuidade
Resultado das operagdes descontinuadas,
liquidas de impostos
Resultado liquido do exercicio

Resultado do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Outras informagdes selecionadas
Depreciacdo e amortizagcao
EBITDA
Adigbes ao imobilizado, intangivel e ativos de
contrato

Reconciliagdo EBITDA
Resultado liquido do exercicio
Impostos de renda e contribuigéo social
Resultado financeiro
Depreciagdo e amortizagao

EBITDA

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

31/12/2023

Segmentos reportados

Reconciliagao

Desconsolidagao

Eliminacoes

Cosan de controlada em entre

Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo conjunto segmentos Consolidado
221.693.298 17.767.327 10.078.626 10.937.716 743.411 2.709 (221.693.298) (61.292) 39.468.497
(202.926.764) (14.256.031) (7.359.606) (6.838.433) (153.470) (3.648) 202.926.764 61.292 (28.549.896)
18.766.534 3.511.296 2.719.020 4.099.283 589.941 (939) (18.766.534) — 10.918.601
(5.773.538) (164.399) (1.144.957) (40.658) — (556) 5.773.538 — (1.350.570)
(2.815.532) (788.015) (645.634) (559.973) (74.355) (459.997) 2.815.532 — (2.527.974)
1.968.248 607.226 (336) (100.780) 2.253.803 1.164.464 (1.968.248) — 3.924.377
(219.896) 178.978 — 75.333 20.015 2.647.255 219.896 (2.571.182) 350.399
— — — 1.266 — 1.694.679 — — 1.695.945
(5.962.849) (730.954) (319.136) (2.555.382) 30.798 (4.322.353) 5.962.849 — (7.897.027)
(6.241.261) (1.658.582) (242.751) (3.621.093) (6.776) (5.808.228) 6.241.261 — (11.337.430)
797.560 1.283.024 116.408 1.190.685 37.577 400.440 (797.560) — 3.028.134
1.240.924 152.592 (155.618) 368.259 3) 1.412.208 (1.240.924) — 1.777.438
(1.760.072) (507.988) (37.175) (493.233) — (326.773) 1.760.072 — (1.365.169)
(1.936.598) (859.311) (332.090) (197.174) (147.636) 1.261.785 1.936.598 — (274.426)
4.026.369 1.754.821 276.867 721.915 2.672.566 1.984.338 (4.026.369) (2.571.182) 4.839.325
— 45.419 — — — 20.384 — (20.384) 45.419
4.026.369 1.800.240 276.867 721.915 2.672.566 2.004.722 (4.026.369) (2.591.566) 4.884.744
3.863.605 1.410.630 193.888 218.886 768.162 1.094.391 (3.863.605) (2.591.566) 1.094.391
162.764 389.610 82.979 503.029 1.904.404 910.331 (162.764) — 3.790.353
4.026.369 1.800.240 276.867 721.915 2.672.566 2.004.722 (4.026.369) (2.591.566) 4.884.744
8.071.288 899.635 273.772 2.175.834 275 15.427 (8.071.288) — 3.364.943
19.997.104 4.290.140 1.201.865 5.650.305 2.789.679 5.080.717 (19.997.104) (2.591.566) 16.421.140
11.396.056 2.317.889 177.971 3.689.877 39.892 42.333 (11.396.056) — 6.267.962
4.026.369 1.800.240 276.867 721.915 2.672.566 2.004.722 (4.026.369) (2.591.566) 4.884.744
1.936.598 859.311 332.090 197.174 147.636 (1.261.785) (1.936.598) — 274.426
5.962.849 730.954 319.136 2.555.382 (30.798) 4.322.353 (5.962.849) — 7.897.027
8.071.288 899.635 273.772 2.175.834 275 15.427 (8.071.288) — 3.364.943
19.997.104 4.290.140 1.201.865 5.650.305 2.789.679 5.080.717 (19.997.104) (2.591.566) 16.421.140
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31/12/2024
Segmentos reportados Reconciliagao
Desconsolidagdo  Eliminagoes
Cosan de controlada entre
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo em conjunto segmentos Consolidado
Itens do balanco patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 9.962.864 5.271.256 753.347 7.461.618 33.041 3.384.280 (9.962.864) — 16.903.542
Titulos e valores mobiliarios 1.337.706 1.074.806 303.492 812.795 251.267 943.941 (1.337.706) — 3.386.301
Contas a receber de clientes 11.053.414 1.804.823 1.164.422 583.349 443.140 — (11.053.414) — 3.995.734
Instrumentos financeiros derivativos 17.070.322 356.589 151.926 1.647.977 — 1.642.836 (17.070.322) — 3.799.328
Estoques 17.435.862 252.220 1.538.105 282.580 — — (17.435.862) — 2.072.905
Ativos financeiros setoriais — 731.642 — — — — — — 731.642
Outros ativos financeiros 87.966 3.820 675 — — — (87.966) — 4.495
Outros ativos circulantes 10.611.882 592.317 288.376 1.040.439 72.089 3.786.460 (10.611.882) (2.112.993) 3.666.688
Outros ativos nao circulantes 15.784.732 1.810.491 241.816 3.421.143 24.870 2.901.292 (15.784.732) (160.256) 8.239.356
Investimentos em controladas e coligadas — 1.277.955 — 280.865 92.166 24.235.118 — (15.207.538) 10.678.566
Investimentos em controladas em conjunto 2.012.536 — — 41.121 — 10.503.923 (2.012.536) — 10.545.044
Ativos bioldgicos 3.596.878 — — — — — (3.596.878) — —
Propriedades para investimentos — — — — 16.818.919 — — 16.818.919
Ativo de contrato 2.806.284 1.110.463 4.367 — — — (2.806. 284) — 1.114.830
Direito de uso 9.549.136 1.581.601 316.762 8.039.779 3.053 17.556 (9.549.136) — 9.958.751
Imobilizado 37.503.618 1.620.505 911.277 20.435.467 17 51.750 (37.503.618) — 23.019.016
Intangivel 9.472.002 16.761.631 3.013.392 6.545.890 — 9.872 (9.472.002) — 26.330.785
Empréstimos, financiamentos e debéntures  (52.781.598) (14.449.033) (3.558.575) (19.123.218) — (29.324.600) 52.781.598 — (66.455.426)
Passivos financeiros derivativos (14.464.530) (389.778) (57.347) (1.918.204) — (1.104.875) 14.464.530 — (3.470.204)
Fornecedores (20.042.646) (1.650.748) (1.735.704) (1.777.918) (20.549) (2.930) 20.042.646 — (5.187.849)
Ordenados e salérios a pagar (1.096. 336) (253.655) (140. 553) (376. 475) — (43. 324) 1.096.336 — (814.007)
Passivos financeiros setoriais (2.040.239) — — — (2.040.239)
Outras contas a pagar circulantes (9.327.070) (2.876.023) (428.437) (1.252.805) (135.410) (905.820) 9.327.070 1.628.676 (3.969.819)
Passivos de arrendamento (11.988.100) (2.122.306) (327.517) (4.032.188) (3.281) (24.461) 11.988.100 — (6.509.753)
Outras contas a pagar nao circulantes (14.143.270) (3.735.956) (548.995) (7.177.061) (580.129) (2.022.675) 14.143.270 644.573 (13.420.243)
Ativo total (liquido de passivos) 24.441.652 6.732.381 1890.829  14.935.154  16.999.193  14.048.343 (24.441.652)  (15.207.538) 39.398.362
alocado por segmento
Ativo total 148.285.202 34.250.119 8.687.957 50.593.023 17.738.562 47.477.028 (148.285.202) (17.480.787) 141.265.902
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 23.864.556 4.091.601 1.326.385 4.477.643 5.311.909 10.903.764 (23.864.556) (15.207.538) 10.903.764
Acionistas ndo controladores 577.096 2.640.780 564.444 10.457.511 11.687.284 3.144.579 (577.096) — 28.494.598
Total do patriménio liquido 24.441.652 6.732.381 1.890.829 14.935.154 16.999.193 14.048.343 (24.441.652) (15.207.538) 39.398.362
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31/12/2023

Segmentos reportados Reconciliagao

Desconsolidagao

Eliminagoes

Interno

Cosan de controlada entre
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo em conjunto segmentos Consolidado
Itens do balanco patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 7.915.876 3.931.532 773.552 7.233.993 39.946 2.679.458 (7.915.876) — 14.658.481
Titulos e valores mobiliarios 349.584 800.267 77.814 1.396.107 239.361 990.412 (349.584) — 3.503.961
Contas a receber de clientes 13.438.430 1.550.973 1.101.854 556.298 234.801 710 (13.438.430) — 3.444.636
Instrumentos financeiros derivativos 10.888.050 175.655 — 1.561.493 — 809.651 (10.888.050) — 2.546.799
Estoques 17.310.692 292.335 1.284.773 215.605 — 1 (17.310.692) — 1.792.714
Ativos financeiros setoriais — 548.700 — — — — — — 548.700
Outros ativos financeiros 103.774 2.423 690 — — — (103.774) — 3.113
Outros ativos circulantes 8.478.292 1.5563.524 193.836 841.417 375.716 3.152.651 (8.478.292) (1.106.687) 5.010.457
Outros ativos néo circulantes 13.957.596 1.166.991 209.823 3.528.375 14.378 3.832.013 (13.957.596) (180.880) 8.570.700
Investimentos em controladas e coligadas — 1.630.124 2 312.302 88.656 32.792.891 — (17.212.606) 17.611.369
Investimentos em controladas em conjunto 1.321.982 — — 48.566 — 11.693.876 (1.321.982) — 11.742.442
Ativos bioldgicos 3.818.316 — — — — — (3.818.316) — —
Propriedades para investimentos — — — — 15.976.126 — — 15.976.126
Ativos de contrato 3.108.696 1.041.421 10.684 — — — (3.108. 696) — 1.052.105
Direito de uso 9.645.522 1.588.292 195.953 7.703.754 3.319 22.200 (9.645.522) — 9.513.518
Imobilizado 30.144.420 1.255.012 755.955 19.176.386 24 52.597 (30.144.420) — 21.239.974
Intangivel 9.677.254 13.299.255 2.679.983 6.664.143 — 6.906 (9.677.254) — 22.650.287
Empréstimos, financiamentos e debéntures (39.634.986) (10.017.150) (2.207.028) (18.964.841) — (25.715.635) 39.634.986 — (56.904.654)
Passivos financeiros derivativos (7.870.706) (360.784) (742) (1.471.795) — (1.581.824) 7.870.706 — (3.415.145)
Fornecedores (20.150.654) (1.534.041) (1.494.568) (1.084.931) (68.422) (2.563) 20.150.654 — (4.184.525)
Ordenados e salérios a pagar (966. 452) (301.560) (147. 313) (318. 550) — (61.906) 966.452 — (829.329)
Passivos financeiros setoriais (1.810.698) — — — — (1.810.698)
Outras contas a pagar circulantes (10.642.734) (1.703.128) (336.080) (1.583.216) (182.298) (1.239.688) 10.642.734 571.201 (4.473.209)
Passivos de arrendamento (11.304.874) (1.636.943) (198.964) (3.406.843) (3.502) (29.542) 11.304.874 — (5.275.794)
Outras contas a pagar nao circulantes (12.284.662) (2.678.578) (580.103) (6.537.271) (543.490) (2.367.850) 12.284.662 716.444 (11.990.848)
?:;’;;‘;:g (liquido de passivos) alocado por 57 303 416 8.793.622 2320121  15.870.992  16.174.615  25.034.358 (27.303.416)  (17.212.528)  50.981.180
Ativo total 130.158.484 28.836.504 7.284.919 49.238.439 16.972.327 56.033.366 (130.158.484) (18.500.173)  139.865.382
Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 26.561.384 5.798.294 1.624.273 4.766.403 5.023.574 20.955.291 (26.561.384) (17.212.528) 20.955.307
Acionistas ndo controladores 742.032 2.995.328 695.848 11.104.589 11.151.041 4.079.067 (742.032) — 30.025.873
Total do patriménio liquido 27.303.416 8.793.622 2.320.121 15.870.992 16.174.615 25.034.358 (27.303.416) (17.212.528) 50.981.180
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4.1 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA POR SEGMENTO

Segmentos reportados

Raizen
Etanol
Acucar
Gasolina
Diesel
Cogeragéo
Outros

Compass
Distribuicao de gas natural
Industrial
Residencial
Cogeragéo
Automotivo
Comercial
Receita de construgéo
Outros

Moove
Produto acabado
Oleo basico
Servigos

Rumo
Operacgdes norte
Operagdes sul
Operagdes de contéineres

Radar
Arrendamento e venda de propriedades

Reconciliagao
Cosan Corporativo

Desconsolidagao controladas
em conjunto, ajustes e eliminacdes

Total

4.2 INFORMAGOES SOBRE AREA GEOGRAFICA

Receita liquida

31/12/2024 31/12/2023
25.567.836 23.312.258
38.019.072 29.070.524
67.097.828 66.267.702

102.834.016 90.281.586
7.271.246 3.724.090
10.408.778 9.037.138
251.198.776 221.693.298
11.984.101 11.411.212
2.331.262 2.202.348
511.997 710.288
485.947 592.917
873.384 820.685
1.602.284 1.494.142
594.473 535.735
18.383.448 17.767.327
8.794.520 8.520.267
630.349 765.408
823.500 792.951
10.248.369 10.078.626
11.096.559 8.346.314
2.154.493 2.032.703
685.337 558.699
13.936.389 10.937.716
1.441.809 743.411
1.441.809 743.411
2.160 2.709

(251.260.209)

(221.754.590)

43.950.742

39.468.497

Outros ativos nao circulantes

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Brasil 38.185.302 33.816.723 8.218.106 12.584.481
Europa ® 3.100.762 3.050.235 8.969
América Latina 304.074 144.853 3.275
Estados Unidos da América 2.360.604 2.456.686 10.087
Total 43.950.742 39.468.497 8.239.356 12.606.812
Principais paises:
(i) Inglaterra, Franca, Espanha e Portugal;
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(i) Argentina, Bolivia, Uruguai e Paraguai;
4.3 PRINCIPAIS CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Rumo possuia um cliente que representou
12,10% da sua receita operacional liquida, com um montante de R$1.763.541. Em 2023, esse
mesmo cliente representou 10,42% da receita operacional liuida da Rumo, com um montante
aproximado de R$1.213.263, o que corresponde a 4% da receita operacional liquida consolidada
do Grupo.

. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Politica contabil:
Mensuracao dos ativos e passivos financeiros

A Companhia mensura inicialmente um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado a valor justo por meio do resultado, dos custos
de transacao, exceto aqueles mensurados ao custo amortizado mantidos dentro de um modelo
de negdcios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de
somente principal e juros.

Os instrumentos financeiros de divida sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo por meio do resultado, ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A classificacdo é baseada em dois critérios: (i) o modelo de negdcios da
Companhia para gerenciar os ativos; e (ii) se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos
representam apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companhia reconhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos
financeiros que sdo mantidos dentro de um modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos
de caixa contratuais que atendam ao critério de “Principal e Juros”. Esta categoria inclui contas
a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, recebiveis de partes relacionadas, caixa
restrito, ativos financeiros setoriais e os dividendos e juros sobre capital proprio a receber.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares)
sao reconhecidas na data da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete
a comprar ou vender o ativo.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
destes ativos expiram ou quando a Companhia transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo, seja
um derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, os ganhos e as perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando suas obrigagdes
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contratuais sao retiradas, canceladas ou vencidas, ou quando seus termos sao modificados, e
os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um
novo passivo financeiro com base nos termos modificados € reconhecido pelo valor justo.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Os ativos e passivos financeiros sao demonstrados conforme classificados abaixo:

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 986.278 1.667.155 2.122.442 3.298.142
Titulos e valores mobiliarios 5.3 805.335 705.777 3.386.301 3.503.961
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 1.565.495 157.816 3.799.328 2.546.799
Outros ativos financeiros — — 4.495 3.113
3.357.108 2.530.748 9.312.566 9.352.015
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 1.214.989 102.821 14.781.100 11.360.339
Contas a receber de clientes 5.7 — — 3.995.734 3.444.636
Caixa restrito 5.3 — 81.621 174.303 203.252
Recebiveis de partes relacionadas 5.8 406.981 348.096 399.889 340.091
Ativos financeiros setoriais 5.10 — — 731.642 548.700
Dividendos e juros sobre capital 17 19.377 319.135 153.548 255.777
préprio a receber
Reducgao de capital a receber 1.013.714 — — —
2.655.061 851.673 20.236.216 16.152.795
Total 6.012.169 3.382.421 29.548.782 25.504.810
Passivos
Custo amortizado
E“;%’:;gmgfé ;‘”anc'ame”tos (21.350.555)  (13.496.324)  (38.161.392)  (33.952.162)
Fornecedores 5.9 (2.900) (2.431) (5.187.849) (4.184.525)
Contraprestacéo a pagar — — (246.256) (203.094)
Outros passivos financeiros ® — — (1.067.839) (476.895)
Passivos de arrendamento 5.5 (24.459) (29.543) (6.509.753) (5.275.794)
Concessdes a pagar 13 — — (3.721.190) (3.565.373)
Pagaveis a partes
relacionadas 5.8 (7.263.024) (6.648.867) (417.488) (323.238)
Dividendos a pagar 17 (3.495) (276.065) (96.722) (549.054)
Reducéo de capital a pagar — — (486.285) —
Passivos financeiros setoriais 5.10 — — (2.040.239) (1.810.698)
Parcelamento de débitos 14
tributarios (219.429) (211.226) (254.302) (217.348)
(28.863.862)  (20.664.456) (58.189.315)  (50.558.181)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimas, financiamentos — —  (28294034) (22.952492)
'“Z"U.meﬂtos financeiros 56 (1.104.874) (645.985) (3.470.204)  (3.415.145)
erivativos
(1.104.874) (645.985) (31.764.238)  (26.367.637)
Total (29.968.736)  (21.310.441) (89.953.553)  (76.925.818)
(i) As controladas da Companhia adotam estratégias para otimizar a eficiéncia do capital de

giro, incluindo o alongamento dos prazos de pagamento com seus fornecedores e a
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celebragdo de acordos de pagamento estruturados (também conhecidos como reverse
factoring ou risco sacado) com instituicdes financeiras.

Na Rumo essas operagbes contaram com fundos e bancos de primeira linha como
contrapartes, a uma taxa média de 11,05% a.a. (12,42% a.a. em 31 de dezembro de
2023). O prazo médio dessas operacgdes é de aproximadamente 35 dias (111 dias em 31
de dezembro de 2023). A transferéncia contabil dos valores da conta de fornecedores
para esta rubrica € uma transacao que nao envolve caixa e, portanto, ndo é apresentada
na Demonstracdao de Fluxos de Caixa. O fluxo de liquidacao do saldo, por sua vez, é
classificado em atividades operacionais ou de investimentos, de acordo com a
classificagdo do objeto da compra. Os encargos financeiros embutidos na transagéo sédo
registrados em “Juros sobre Contratos Comerciais” do resultado financeiro, totalizando
R$48.275 no exercicio findo em 31 de dezembro 2024 (R$91.597 em 31 de dezembro de
2023).

O fluxo de liquidagao do saldo de créditos cedidos por fornecedores a agentes financeiros
€ classificado na Demonstracao de Fluxos de Caixa em atividades operacionais, por
melhor representar o dispéndio de caixa sob a ética da operagao da Companhia.

Na Comgas, em 31 de dezembro de 2024, o saldo de recebiveis antecipados por
fornecedores junto a instituicdes financeiras era de R$132.999 (R$133.937 em 31 de
dezembro de 2023). O prazo de pagamento dessas operacgdes € de até 90 dias.

A operacgao de risco sacado € uma opg¢ao do fornecedor e nao altera as condigoes
comerciais estabelecidas entre as partes (prazo e valor do servigo). A antecipacao de
recebiveis pelos fornecedores ocorre mediante a aceitagdo dos termos, incluindo as
taxas de antecipacao dessas operagdes. A Companhia nao exerce influéncia sobre a
decisao do fornecedor, tampouco recebe qualquer beneficio do banco nessa operacao.

5.1. CLAUSULAS RESTRITIVAS

Sob os termos das principais linhas de empréstimos, a Companhia e suas controladas

sdo obrigadas a cumprir as seguintes clausulas financeiras:

Companhia Divida Meta indice

Cosan

* Senior Notes due 2027
Cosan * Senior Notes due 2029  |Divida liquida pro forma ™/ EBITDA pro forma ™ nao 257
Luxembourg S.A. |* Senior Notes due 2030 |podera ser superior a 3,5x ’

* Senior Notes due 2031

Compass
Endividamento de curto prazo/ Endividamento total

Comgas S.A. * Debénture 4% emisséao ndo podera ser superior a 0,6x 0,16

* Debénture 4 a 122 0 "
e . - . .
Comgas S.A. * BNDES 4Dl(\)/)l(da liquida ™ / EBITDA ™ nao podera ser superior a 1,80
*Loan 4131 '
— — P : —

Compagas * Debénture 42 emissao glt\_)l)l(da Liquida / EBITDA"™ nao podera ser superior a 2.50
Divida Liquida ® / EBITDA® n&o podera ser superior a 035
3,5x ’

Sulgas * BNDES Indice de endividamento geral (Exigivel total ®)/ Passivo
total ) anual ndo podera ser superior a 0,8 0,73

ivida liguida ® i ng 5 -

Necta * Debénture 12 emiss&o 4Dl(\)/)l(da liquida ¥ / EBITDA ") ndo podera ser superior a (1,48)

Interno
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Moove

Divida liquida®/EBITDA( ndo podera ser superior a

, 3,5x ao fim de cada trimestre 1,73
MLH * L ’ :
Syndicated Loan ICSDYi) nao podera ser inferior a 2,5x ao fim de cada
trimestre 5,78
Rumo
* Debénture (112, 128, 132 ) ; . . 5 i
Rumo S.A e 147) () ( ICJVi) = EBITDA/Resultado financeiro™ ndo podera 574
o *ECA ser inferior a 2,0x ’
*NCE
*ECA
ivida liquida® (i) N5 5 i
RuMo SA. * Senior Notes due 2028 ?[,)|£\_)/)|(da liquida"’/EBITDA" n&o podera ser superior a 1,43
* Senior Notes due 2032
* Debéntures )
Divida liquida®/EBITDA( n&o podera ser superior a
Brado *NCE 3,3x 0,72

(i)
(iif)

(iv)

(xi)
(xii)

A divida liquida consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures
(“Divida Bruta”), liquida de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
e instrumentos financeiros derivativos sobre divida.

Corresponde ao EBITDA acumulado dos ultimos doze meses.

Endividamento total significa a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures
circulantes e ndo circulantes, e instrumentos financeiros derivativos circulantes e ndo
circulantes.

Divida liquida e EBITDA pro forma, incluindo o equivalente a 50% das informagdes
financeiras de joint venture conforme determinado nos contratos. O EBITDA pro forma
corresponde ao periodo acumulado dos ultimos 12 meses. Para os covenants dos
Senior Notes, sdo excluidos os valores das controladas irrestritas.

O resultado financeiro da divida liquida é representado pelo custo da divida liquida.

As debéntures 112, 122 132 e 142 emissbGes possuem covenant contratual de
alavancagem limitada a 3,0x. Contudo, elas possuem um consentimento prévio
(waiver) que permite a emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31 de
dezembro de 2027.

indice de Cobertura de Juros (“ICJ”).
indice de Cobertura do Servico da Divida (“ICSD”).

A divida liquida consiste no saldo de endividamento circulante e nao circulante, liquido
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

A divida liquida consiste no saldo de endividamento circulante e n&o circulante,
incluindo o saldo liquido de operagdes de derivativos, liquido de caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios.

Exigivel total corresponde ao somatoério de passivo circulante e passivo ndo circulante.

Passivo total corresponde ao somatdério de passivo circulante, passivo nao circulante
e patrimdnio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas estavam cumprindo todas

as clausulas restritivas financeiras e ndo financeiras. Os termos dos empréstimos incluem
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previsdes para cross-default.
5.2. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica contabil:

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depodsitos a vista e
investimentos de alta liquidez com vencimento de até trés meses a partir da data de aquisicao,
0s quais estao sujeitos a um risco insignificante de alteragao de valor e que sao utilizados para
gestao de caixa da Companhia. Os valores referentes as aplicagdes em fundo de investimentos
séo classificados como ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado, e os demais
valores de caixa e equivalentes de caixa sao classificados como custo amortizado.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Bancos conta movimento 414 251 958.738 209.479
Conta remunerada 48.831 102.400 485.393 431.011
Aplicacgtes financeiras 2.152.022 1.667.325 15.459.411 14.017.991
2.201.267 1.769.976 16.903.542 14.658.481

As aplicagdes financeiras sdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes em fundos de investimento
Operagdes compromissadas @) 400.251 1.667.155 1.493.278 3.259.210
Certificado de depésitos bancarios —
CDB 586.027 — 604.398 —
Outras aplicacdes — — 24.766 38.932
986.278 1.667.155 2.122.442 3.298.142
Aplicagdes em bancos
Operagdes compromissadas — — 236.101 616.633
Certificado de depésitos bancarios —
CDB 1.165.549 — 12.102.078 9.807.983
Outras 195 170 998.790 295.233
1.165.744 170 13.336.969 10.719.849
2.152.022 1.667.325 15.459.411 14.017.991
(i As operagdes compromissadas da Controladora estao alocadas no fundo WG Renda

Fixo Crédito Privado Fundo de Investimento (“WG”), o qual foi constituido sob a forma de
condominio aberto e é gerido pelo Itau Unibanco Asset Management Ltda. (“ltau Asset”).
A carteira do fundo é composta majoritariamente por aplicagdes em titulos publicos e
operacdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.

As aplicagbes financeiras onshore da Controladora sdo remuneradas a taxas proximas
de 100% da taxa de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depdsito Interbancario, ou
“CDI”), em 31 de dezembro de 2024 e 2023. As aplicagdes financeiras offshore sédo remuneradas

48



Interno

em taxas de mercado em Instituicbes Bancarias. Apresentamos a analise de sensibilidade dos

riscos de taxa de juros na Nota 5.12.

5.3. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS E CAIXA RESTRITO

Politica contabil:

Os titulos e valores mobiliarios sdo mensurados e classificados ao valor justo por meio
do resultado. Os titulos incluem todos os instrumentos patrimoniais com valor justo
prontamente determinavel. Os valores justos dos instrumentos patrimoniais sdo considerados
prontamente determinaveis se os titulos estiverem listados ou se um valor atual de mercado
ou valor justo estiver disponivel, mesmo sem uma listagem direta (por exemplo, precos de

acoes em fundos de investimento).

O caixa restrito € mensurado e classificado ao custo amortizado.

Ambos os ativos tém vencimento médio dos titulos do governo entre dois e cinco anos,
porém podem ser resgatados prontamente e estdo sujeitos a um risco insignificante de

alteracao de valor.

Controladora

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Titulos e valores mobiliarios
Ativos financeiros patrimoniais @ 805.335 705.777 3.114.578 3.107.813
Certificado de depdsitos bancarios — CDB — — 158.363 300.142
Fundos ESG — — 113.360 96.006
805.335 705.777 3.386.301 3.503.961
Circulante 805.335 705.777 3.272.941 3.407.955
N&o circulante — — 113.360 96.006
Total 805.335 705.777 3.386.301 3.503.961

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa restrito
Valores mobiliarios dados em garantia — 81.621 174.303 203.252
— 81.621 174.303 203.252
Circulante — — 28.006 7.860
Nao circulante — 81.621 146.297 195.392
Total — 81.621 174.303 203.252

(i) Os titulos de divida soberana declararam juros ligados ao Sistema Especial de

Liquidagao e Custddia, ou “SELIC”, com a rentabilidade de aproximadamente 100%

do CDI.
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5.4. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Politica contabil:

Os empréstimos, financiamentos e debéntures (“dividas”) sdo inicialmente sao
mensurados pelo valor justo, liquido dos custos de transagéo, e subsequentemente ao custo
amortizado.

As dividas sdo desreconhecidas quando a obrigacdo especificada no contrato é
liuidada, cancelada ou expira. A diferenca entre o valor contabil de um passivo financeiro
extinto ou transferido para outra parte e a contraprestacao paga, incluindo quaisquer ativos nao
monetarios transferidos ou passivos assumidos, é reconhecida no resultado financeiro.

Classificados como passivo circulante, a menos que exista um direito incondicional de
diferir a liquidacao do passivo por, no minimo, 12 meses apds a data do balanco.

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo e, se ndo designados ao valor justo por meio do resultado, sao
subsequentemente mensurados pelo maior valor entre:

i. o valor da obrigagao nos termos do contrato; e

ii. o valor inicialmente reconhecido, deduzido da amortizagao acumulada reconhecida
de acordo com as politicas de reconhecimento de receita, quando aplicavel.

Os contratos de garantia financeira sdo designados ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel, conforme analise da Companhia, para evitar mismatch contabil.
O valor justo dos empréstimos é determinado com base no fluxo de caixa descontado,
utilizando sua taxa de desconto implicita, e é classificado na hierarquia de valor justo como

nivel 2.

a) Composicao

Encargos financeiros

Controladora

Taxa anual
Descrigao Indexador de juros Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Vencimento Objetivo
Sem garantia
Debéntures CDI + 2,65% 13,33% Real — 1.208.141 ago-25 Investimentos
CDI + 1,65% 14,00% Real 781.715 784.475 ago-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,50% 13,83% Real 406.429 406.471 mai-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,50% 13,83% Real 722.667 — jun-34 Gerenciamento de capital
CDI +1,90% 14,28% Real 1.117.561 1.117.966 mai-32 Gerenciamento de capital
CDI + 2,00% 14,39% Real 938.451 942.010 ago-31 Gerenciamento de capital
CDI + 2,40% 14,84% Real 1.020.963 1.020.673 abr-28 Gerenciamento de capital
CDI + 2,40% 14,84% Real 999.683 998.542 jun-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,80% 14,17% Real 1.314.009 1.260.684 jan-31 Gerenciamento de capital
CDI + 1,00% 13,27% Real 722.795 — jun-29 Gerenciamento de capital
CDI + 0,50% 12,71% Real 1.517.667 — jan-28 Gerenciamento de capital
CDI +0,72% 12,96% Real 505.999 — jan-30 Gerenciamento de capital
CDI + 1,30% 13,61% Real 506.361 — jan-35 Gerenciamento de capital
IPCA +5,75% 10,88% Real 433.499 412.478 ago-31 Gerenciamento de capital
Pré-fixado 8,02% Délar 1.857.808 1.451.867 jun-30 Gerenciamento de capital
Pré-fixado 7,52% Délar 3.778.776 2.897.097 set-29 Gerenciamento de capital
Notas Comerciais CDI + 1,75% 14,11% Real 548.335 547.755 dez-28 Gerenciamento de capital
CDI + 1,80% 14,17% Real 471.702 448.165 jan-31 Gerenciamento de capital
Loan 4131 Pré-fixado 6,60% Ddlar 3.706.135 — jun-31 Gerenciamento de capital
Total 21.350.555  13.496.324
Circulante 347.032 800.987
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Nao circulante

Encargos financeiros

21.003.523

12.695.337

Consolidado

Descricao Indexador TZ’:‘,—SPOTI Moeda 31/12/2024 31/12/2023 Vencimento Objetivo Modalidade
Cosan Corporativo
Com
Loan 4131 Pré-fixado 3,20% Euro — 860.658 out-25 Investimentos garantia
Com
Pré-fixado 0,25% lene — 602.487 out-25 Investimentos garantia
Com
Pré-fixado 3,40% Euro — 1.954.022 out-26 Investimentos garantia
Com
Pré-fixado 0,25% lene — 1.135.226 out-26 Investimentos garantia
Com
Pré-fixado 3,56%  Euro — 812496 out-27 Investimentos garantia
Com
Pré-fixado 0,25% lene — 470.951 out-27 Investimentos garantia
Sem
Perpetual Notes Pré-fixado 8,25% Dolar 3.135.174 2.451.160 nov-40 Aquisicao garantia
Senior Notes Due Sem
2027 Pré-fixado 7,00% Ddlar 2.475.674 2.016.330 jan-27 Aquisi¢éo garantia
Senior Notes Due Sem
2029 Pré-fixado 550% Dolar 4.638.597 3.622.922 set-29 Aquisicao garantia
Senior Notes Due Gerenciamento de Sem
2030 Pré-fixado 7,50% Dolar 3.384.127 2.642.023 jun-30 capital garantia
Senior Notes Due Gerenciamento de Sem
2031 Pré-fixado 7,25%  Dolar 3.683.191 — jun-31 capital garantia
Sem
Debéntures CDI + 2,65% 13,33% Real — 1.208.141 ago-25 Investimentos garantia
Gerenciamento de Sem
CDI +1,65% 14,00% Real 781.715 784.475 ago-28 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 1,50% 13,83% Real 406.429 406.471 mai-28 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI +1,50% 13,83% Real 722.667 — jun-34 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 1,90% 14,28% Real 1.117.561 1.117.966 mai-32 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 2,00% 14,39% Real 938.451 942.011 ago-31 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 2,40% 14,84% Real 1.020.963 1.020.673 abr-28 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 2,40% 14,84% Real 999.683 998.542 jun-28 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI +1,80% 14,177% Real 1.314.009 1.260.684 jan-31 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 1,00% 13,27% Real 722.795 — jun-29 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 0,50% 12,71% Real 1.517.668 — jan-28 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI +0,72% 12,96% Real 505.999 — jan-30 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI +1,30% 13,61% Real 506.361 — jan-35 capital garantia
IPCA + Gerenciamento de Sem
5,75% 10,88% Real 433.499 412.478 ago-31 capital garantia
Gerenciamento de Sem
Notas Comerciais CDI + 1,75% 14,11%  Real 548.335 547.755 dez-28 capital garantia
Gerenciamento de Sem
CDI + 1,80% 14,17% Real 471.702 448.165 jan-31 capital garantia
29.324.600 25.715.636
Compass
IPCA + Com
BNDES 4,10% 9,15% Real 88.477 112.946 abr-29 Investimentos garantia
IPCA + Com
4,10% 9,15% Real 194.797 140.016 jan-30 Investimentos garantia
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IPCA +
3,25%
IPCA +
5,74%
IPCA +
6,01%

CDI + 1,36%
CDI + 0,50%
Loan 4131 Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado
Pré-fixado

Debéntures CDI + 1,95%
IPCA +
4,33%

CDI + 1,20%
IPCA +
7,36%

CDI + 2,24%
CDI +1,45%

CDI + 1,55%
IGPM +
6,10%

CDI + 1,08%
CDI + 0,80%

CDI + 1,55%
IPCA +
5,12%
IPCA +
6,38%
IPCA +
5,22%
IPCA +
7,17%
IPCA +
6,45%

Moove

Loan 4131 Pré-fixado
SOFR +
Capital de giro 1,50%
SONIA +
Capital de giro 1,30%
Nota de Crédito
de SOFR+
Exportagéo 1,30%
Pré-Pagamento
de SOFR-06 +
Exportagéo 1,30%

Rumo

Interno

8,26%
10,87%
11,15%
13,68%
12,71%
1,36%
2,13%
5,74%
4,04%
12,55%
8,95%
13,50%
12,57%
14,66%
13,27%
13,89%
13,04%
13,36%
13,05%
13,89%
10,22%
11,54%
10,32%
12,37%

11,61%

5,50%
1,50%

1,30%

5,83%

5,66%

Real

Real

Real

Real

Real

Dolar

Dolar

Euro

Dolar

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Dolar

Dolar

GBP

Dolar

Dolar

1.318.111 1.547.664
1.027.665 893.810
295.695 304.276
60.000 —
50.000 —
—  362.774
1.245.670 943.486
523.634 —
926.262 734.191
—  735.566
—  554.147
240.120 —
41.436 80.960
208.465 —
—  399.457
73.480 —
382.837 359.639
1.545.857 —
1.547.588 —
1.763.476 1.764.022
512.946 550.342
685.420 —
466.173 533.854
588.142 —
662.782 —
14.449.033 10.017.150
156.729 31.920
2.346.950 2.175.107
272.318 —
316.442 —
607.136 —
3.558.575 2.207.027
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jun-34
dez-36
dez-36
jan-25
jan-25
fev-24
fev-25
mar-25
mai-26
ago-24
out-24
out-25
dez-25
dez-26
dez-26
jan-27
mai-28
mar-29
mar-29
nov-30
ago-31
jul-34

ago-36
dez-36

jul-39

mar-25
mai-27

jun-26

jun-27

jun-27

Investimentos
Investimentos
Investimentos
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Gerenciamento de
capital
Investimentos
Investimentos
Gerenciamento de
capital
Investimentos
Gerenciamento de
capital
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos

Investimentos

Investimentos

Investimentos
Aquisicao

Aquisigao

Aquisigao

Aquisicao

Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia

Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia

Sem
garantia

Sem
garantia



Interno

BNDES

Senior Notes Due
2028
Senior Notes Due
2032
Export Credit
Agency

("ECA")
Cédula de
Crédito

Bancario

ACF

Debéntures

Pré-fixado
Pré-fixado
URTJLP
CDI +2,07%
CDI + 2,25%
CDI + 2,25%

CDI + 2,20%
SOFR +
1,30%

CDI + 1,29%
Pré-fixado
Pré-fixado

Euribor +
0,58%

IPCA

IPCA +
6,48%
IPCA +
3,60%
IPCA +
3,90%
IPCA +
4,00%
IPCA +
4,50%
IPCA +
4,54%
IPCA +
4,68%
IPCA +
4,52%
IPCA +
5,73%
IPCA +
5,99%
IPCA +
6,80%

CDI +1,30%

CDI +1,79%
IPCA +
5,76%
IPCA +
6,18%
IPCA +
5,80%
IPCA +
5,93%
IPCA +
6,42%
IPCA +
6,53%
IPCA +
6,05%

6,00%
3,50%
9,53%
13,45%
13,65%
13,65%
13,60%
5,83%
13,65%
5,25%

4,20%

3,94%

5,84%
11,64%
8,62%
8,94%
9,04%
9,57%
9,61%
9,76%
11,33%
10,86%
11,13%
11,98%
11,84%
13,65%
10,89%
10,91%
10,93%
11,07%
11,33%
11,33%

11,19%

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Dolar

Dolar

Dolar

Dolar

Euro

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

Real

1.861.658
40.530
51.968
50.663
77.856
25.341
30.302

2.631.834

2.418.140

38.525

874.513
299.706
393.127
1.078.794
957.843
1.520.069
218.865
248.085
711.764
480.383
452.451

938.970

714.229
655.641
469.906
565.235
489.270
133.846

693.704

53

128.494

29

2.210.390

52.101

60.774

78.965

30.252

487.544

2.178.449

2.066.885

48.849

954.205

413.881

1.113.820

1.077.140

1.596.910

254.232

396.201

773.556

551.709

470.177

1.004.762

759.390

753.435

753.439

749.252

dez-24
jan-24
jul-31

mar-25
mai-26
fev-26
mar-26
jan-25
mai-29
jan-28

jan-32

set-26

jan-48
ago-42
dez-30
out-29
dez-35
jun-31

jun-36
fev-26
jun-31

out-33
jun-32
abr-30
ago-24
jun-24
ago-29
mai-33
mar-34
mar-39
jun-34
jun-39

ago-36

Investimentos
Investimentos
Investimentos
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Gerenciamento de
capital
Investimentos

Investimentos

Investimentos

Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos
Investimentos

Investimentos

Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia
Com
garantia

Com
garantia

Com
garantia
Com
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia
Sem
garantia



Interno

Total

Circulante
Nao circulante

19.123.218  18.964.841

66.455.426  56.904.654

4.403.148
62.052.278

4.882.398
52.022.256

Para as dividas que possuem derivativos atrelados, as taxas efetivas estdo apresentadas

na nota explicativa 5.6.

Para calculo das taxas médias foi considerado, em bases anuais, as curvas de juros de
mercado em 31 de dezembro de 2024.

Todas as dividas com data de vencimento denominadas em moeda estrangeira, possuem
protecdo contra risco cambial através de derivativos (Nota 5.6), exceto para principal do bdnus

perpétuos.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures que estao classificados como néo circulantes
apresentam os seguintes vencimentos:

Controladora

Consolidado

Gastos Gastos
captagao de captagao de
recursos 31/12/2024 31/12/2023 recursos 31/12/2024 31/12/2023

1a2anos — — 569.067 (43.154) 2.552.535 4.800.498
2 a3 anos (24.538) 350.462 — (128.908) 7.551.156 6.255.752
3 a4 anos (8.824) 5.178.676 360.698 (85.987) 10.000.615 6.626.698
4 a5 anos (6.148) 4.501.383 3.319.442 (89.779)  12.429.311 7.554.468
5a6 anos (4.975) 4.011.417 3.327.245 (53.072) 7.948.395 8.143.128
6 a7 anos (2.730) 5.371.352 3.101.714 (41.538) 6.100.666 6.777.099
7 a8 anos (621) 607.712 1.650.648 (44.524) 6.421.275 2.599.593
Acima de 8 anos (812) 982.521 366.523 (120.306) 9.048.325 9.265.020

(48.648) 21.003.523 12.695.337 (607.268) 62.052.278 52.022.256

b) Movimentagao

Saldo em 1° de janeiro de 2023
Captagao
Amortizagao de principal
Pagamento de juros
Pagamento de juros sobre
obras em andamento
Juros, variagdo cambial e valor justo
Saldo em 31 de dezembro de 2023
Captacgao
Amortizagao de principal
Pagamento de juros
Pagamento de juros sobre
obras em andamento
Combinagédo de negdcio
Juros, variacdo cambial e valor justo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

c) Garantias

Controladora

Consolidado

5.475.628 52.987.216
8.636.528 12.785.628
(579.942) (8.054.763)
(973.919) (3.552.292)
— (288.569)

938.029 3.027.434
13.496.324 56.904.654
6.911.676 16.983.225
(1.160.058) (12.187.560)
(1.697.950) (4.759.976)
— (128.520)

— 285.033
3.800.563 9.358.570
21.350.555 66.455.426

A controlada Rumo possui alguns contratos de financiamento com bancos de fomento
destinados a investimentos que sédo garantidos por fianga bancaria com um custo médio de 0,67 %
a.a., ou por garantias reais (bens) e conta caucao. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de fiangas
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bancarias contratado era de R$2.655.231 (R$3.120.034 em 31 de dezembro de 2023).

A controlada MLH possui garantia bancaria para um empréstimo da Cosan Lubrificantes
S.R.L. (“Moove Argentina”), com custo médio anual de 0,18%, e garantia com bancos de primeira
linha para pagamento a terceiros, com custo médio anual de 3,90%. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo de fiangas contratadas era de R$16.061 (R$31.931 em 31 de dezembro de 2023).

d) Linhas de crédito nao utilizadas

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas dispunham de linhas de
crédito em bancos que ndo foram utilizadas, no valor de R$1.510.231 (R$2.102.756 em 31 de
dezembro de 2023). O uso dessas linhas de crédito esta sujeito a certas condi¢des contratuais.

e) Compensacgao de ativos e passivos

Considerando que a Companhia possui o direito legalmente executavel de compensar os
valores e a intencdo de liquida-los simultaneamente, para fins de consolidagcdo, a Companhia
compensou no balango patrimonial os ativos referentes a contratacdo do Total Return Swap
(“TRS”) com o passivo da divida oriunda das debéntures, dos Time Deposits com os Loans 4131
e dos Credit Linked Notes (“CLNs”) com as Notas de Crédito de Exportagdes (“NCEs”) no Brasil,
apresentando-os pelos seus valores liquidos, assim como seus respectivos impactos na
demonstragao do resultado. Desta forma, também nao é efetuada analise de sensibilidade, pois
ambas as transagdes nido apresentam riscos para a Companhia.

Segmento 31/12/2024 31/12/2023

Ativos

Credit Linked Notes Rumo 6.334.168 4.952.781

Time deposit Cosan Corporativo 3.718.105 —

TRS Cosan Corporativo 5.640.466 4.354.191
Total 15.692.739 9.306.972
Passivos

NCEs Rumo (6.334.168) (4.952.781)

Loan 4131 Cosan Corporativo (3.718.105) —

Debéntures Cosan Corporativo (5.640.466) (4.354.191)
Total (15.692.739) (9.306.972)
Saldo liquido — —

Os valores brutos dos ativos e passivos financeiros nao divergem dos valores
compensados.

5.5. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Politica contabil:

Na data de inicio de um contrato, a Companhia avalia se o contrato € ou contém um
arrendamento.

O passivo do arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sdo realizados nessa data, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, pela
taxa de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia geralmente utiliza sua taxa de
empréstimo incremental como taxa de desconto.

Os pagamentos do arrendamento incluidos na mensuragédo do passivo do
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Interno

arrendamento compreendem o seguinte:
(i) pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos em esséncia;

(i) pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa,
inicialmente medidos utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

(iii) valores que se espera que sejam pagos pelo locatario, de acordo com as garantias
do valor residual; e

(iv) o preco de exercicio da opcdo de compra, se o locatario estiver razoavelmente
certo de que exercera essa opgao, e 0 pagamento de multas pela rescisdo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opgao de rescisao
pelo locatario.

(v) Para determinar a taxa de empréstimo incremental, a Companhia:

(vi) quando possivel, utiliza o financiamento de terceiros recente obtido pelo locatario
como ponto de partida, ajustado para refletir as mudangas nas condigbes de
financiamento desde a obtencdo do financiamento de terceiros;

(vii) utiliza uma abordagem de acumulagao que se inicia com uma taxa de juros livre de
risco ajustada pelo risco de crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia
qgue nao possuem financiamento recente de terceiros; e

(viii) realiza ajustes especificos ao arrendamento, como prazo, pais, moeda e garantia.

Ataxa de juros incremental (nominal) utilizada pela Companhia e suas controladas foi
determinada com base nas taxas de juros, ajustada a moeda funcional e aos prazos de seus
contratos. Foram utilizadas taxas entre 4,25% e 13,73%, de acordo com o prazo e a moeda de
cada contrato.

Adicionalmente, para a mensuragao do passivo de arrendamento, a Companhia pode
contabilizar dois ou mais contratos em conjunto, desde que:

(i tenham sido firmados com a mesma contraparte ou parte relacionada da
contraparte; e

(ii) tenham sido celebrados em datas proximas; ou

(iii) os contratos possam ser compreendidos sem serem considerados em conjunto; ou

(iv) tenham obrigacbes de performance/contraprestacbes inter-relacionadas nos

contratos; ou

(v) os direitos de usar os ativos subjacentes transferidos nos contratos constituam um
unico componente do arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa
sdo reconhecidos como despesas no periodo em que ocorrem o evento ou condi¢do que gera
esses pagamentos.

A Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos variaveis
do arrendamento com base em um indice ou taxa, que n&o s&o incluidos no passivo do
arrendamento até que entrem em vigor. Quando os ajustes aos pagamentos do arrendamento
com base em um indice ou taxa entram em vigor, o passivo do arrendamento é reavaliado e
ajustado contra o ativo de direito de uso.
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Os pagamentos do arrendamento s&o alocados entre o principal e o custo financeiro.
O custo financeiro é reconhecido no resultado ao longo do periodo do arrendamento, de forma
a produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo em
cada periodo.

Os pagamentos associados aos arrendamentos de curto prazo de equipamentos e
veiculos e todos os arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa
no resultado utilizando o método linear. Os arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com
prazo de arrendamento de até 12 meses. Ativos de baixo valor compreendem equipamentos
de Tl e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

Na determinagéo do prazo do arrendamento, a Companhia considera todos os fatos
e circunstancias que criam um incentivo econdmico para exercer a opgao de prorrogagao ou
nao exercer a opgao de rescisdo. As opgdes de extensdo (ou periodos apds as opgdes de
rescisao) sao incluidas no prazo do arrendamento apenas se houver certeza razoavel de que
sera prorrogado (ou nao rescindido).

Para locagdes de armazéns e equipamentos, os seguintes fatores sdo normalmente
0s mais relevantes:

Se houver penalidades significativas para encerrar (ou nao prorrogar) o contrato, a
Companhia geralmente tém certeza razoavel de que ira estender (ou nao encerrar) o contrato.

Se for esperado que quaisquer melhorias em propriedades arrendadas tenham um
valor residual significativo, a Companhia normalmente tem certeza razoavel de estender (ou
nao rescindir) o contrato.

Caso contrario, a Companhia considera outros fatores, incluindo duragées histéricas
de arrendamento e os custos de interrupgao dos negdcios necessarios para substituir o ativo
arrendado.

A maioria das opcgbes de extensdo em locacdes de escritdrios e veiculos nao foi
incluida no passivo de arrendamento, porque a Companhia pode substituir os ativos sem custo
significativo ou interrupgao das operacoes.

A avaliacdo subsequente do passivo do arrendamento é realizada pelo custo
amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros. O passivo é reavaliado quando ha uma
alteragdo nos pagamentos futuros do arrendamento, resultante de uma mudanca no indice ou
taxa, se houver uma mudancga nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a
garantia do valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo, se uma opcao for exercida
na compra, extensdo ou rescisdo, ou se houver um pagamento do arrendamento revisado
essencialmente fixo.

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2023 30.365 3.532.158
Adigbes — 1.923.138
Baixas — (15.329)
Apropriac&o de juros e variagdo cambial 7.566 458.507
Amortizagao de principal (5.524) (490.012)
Pagamento de juros (3.615) (236.948)
Reajuste contratual 751 104.280
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.543 5.275.794
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Adigoes 1.414 999.553

Baixas — (9.933)
Apropriagéo de juros e variagdo cambial 3.005 1.120.882
Amortizagao de principal (6.532) (694.340)
Pagamento de juros (3.015) (377.269)
Reajuste contratual 44 174.662
Combinagéo de negocios () — 20.404
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24.459 6.509.753
Circulante 9.227 1.007.533
N&o circulante 15.232 5.502.220
24.459 6.509.753
(i Passivos de arrendamento identificados na aquisicdo da Compagas, vide nota 9.2.

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento em dezembro de 2058. Os valores sao atualizados anualmente por indices de inflagao
(como indice Geral de Pregos — Mercado (“IGP-M”) e IPCA) ou podem incorrer em juros calculados
com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (“TJLP”) ou CDI, de acordo com os contratos. Alguns
dos contratos possuem opc¢des de renovagbes ou de compra, que foram consideradas na
determinagao do prazo e na classificagdo como arrendamento financeiro.

Além da amortizagéo, da apropriagao de juros e da variagdo cambial destacados nos
quadros anteriores, foram registrados os seguintes impactos no resultado para os demais
contratos de arrendamento que ndo foram incluidos na mensuracdo de passivos de

arrendamentos:
31/12/2024 31/12/2023

Pagamentos de arrendamento variavel ndo

incluido no reconhecimento das obrigages

de arrendamento 71.932 43.115
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 27.664 37.739
Despesas de arrendamentos de ativos de

baixo valor, excluindo arrendamentos de

curto prazo 10.005 5.376

109.601 86.230

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente dos
pagamentos futuros, incluindo os créditos de impostos a que tera direito no momento do
pagamento dos arrendamentos. O crédito potencial de PIS e COFINS incluido no passivo em 31
de dezembro de 2024 é de R$30.814 (R$32.244 em 31 de dezembro de 2023).

5.6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Politica contabil:

Os derivativos sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data de celebragao
do contrato e, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo no final de cada periodo
de relatério. A contabilizacdo das variagdes subsequentes no valor justo depende da
designacgéao do derivativo como instrumento de hedge e, em caso afirmativo, a natureza do item
objeto de hedge. A Companhia designa certos derivativos como:
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(i) hedge de valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso
firme (hedge de valor justo); ou

(i) hedge de um risco especifico associado aos fluxos de caixa de ativos e passivos
reconhecidos e transagbes previstas altamente provaveis (hedge de fluxo de
caixa).

No inicio do relacionamento de hedge, a Companhia documenta a relagdo econémica
entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos, incluindo as variagées nos fluxos de
caixa dos instrumentos de hedge que devem compensar as variagées nos fluxos de caixa dos
itens protegidos. A Companhia documenta seu objetivo e estratégia de gerenciamento de risco
para a realizacdo de suas operagbes de hedge. A variagdes no valor justo de qualquer
instrumento derivativo que n&o se qualifique para contabilizacdo de hedge sao reconhecidas
imediatamente no resultado e estéo incluidas em outras receitas (despesas) financeiras.

Os valores justos dos instrumentos financeiros derivativos designados nas relagoes
de hedge sao divulgados abaixo. O valor justo total de um derivativo de cobertura é classificado
como um ativo ou passivo nao circulante quando a maturidade remanescente do item coberto
€ superior a 12 meses; € classificado como ativo ou passivo circulante quando o vencimento
remanescente do item objeto de hedge for menor que 12 meses.

A Companhia avalia, tanto no inicio do relacionamento de hedge quanto
continuamente, se os instrumentos de hedge sao altamente eficazes na compensacao das
variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos respectivos itens protegidos atribuiveis.
Para o risco coberto, os resultados reais de cada hedge estdo dentro de uma faixa de 60% a
140%.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e a
intencdo de liquida-los em base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente a eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte.

O valor justo desses derivativos € estimado com base, em parte, nas cotacées de
precos publicadas em mercados ativos, quando disponiveis, e, em parte, por meio de técnicas
de avaliagdo que consideram: (i) precos estabelecidos em operacdes de compra e venda
recentes; (ii) margem de risco no fornecimento; e (iii) preco de mercado projetado no periodo
de disponibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento inicial desses contratos difere
do precgo da transacéo, um ganho ou perda de valor justo ou é reconhecido na data-base.

Um ativo financeiro anteriormente contabilizado de acordo com a IFRS 9/CPC 48 pode
tornar-se uma investida contabilizada por equivaléncia patrimonial quando:

e investidor adquire uma participacéo adicional; ou

e ocorre uma mudanca nas circunstancias que resulte na obtencdo de influéncia
significativa ou controle conjunto.

A Companhia utiliza instrumentos de swap, cujo valor justo é determinado a partir dos
fluxos de caixa descontados baseados em curvas de mercado, para proteger a exposi¢cao ao risco
de cambio e ao risco de juros e inflagdo. Os dados consolidados sao apresentados abaixo:

Controladora Consolidado
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Derivativos de taxa de cambio

Contratos a termo @

Derivativos de commodity

Risco de taxa de cambio e juros

Contratos de Swap (juros) @
Contratos de Swap (juros e cambio)(i

Contratos a termo (juros e cambio) ™)

Contratos de Swap (juros e inflagao)®

Nocional Valor justo Nocional Valor justo
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 31/12/2023
942.987 — 18.402 — 1.042.896 6.716 28.392 (147)
Contratos de opgbes cambiais — — — — 411.000 363.098 3.096 30.677
942.987 — 18.402 —  1.453.896 369.814 31.488 30.530
Contrato a termo - NDF — — — — 21.174 28.494 (7.158) 4.333
— — — — 21.174 28.494 (7.158) 4.333
350.000 7.038.443 (4.705) (9.945) 6.453.930  7.209.400 (364.783) (10.686)
13.686.022 10.434.580 1.520.581 (562.802) 20.195.459 18.260.969 1.912.553 (1.546.736)
— 126.472 — (3.720) —  8.985.594 — (939.559)
— — — — 12.247.351 14.307.844 (246.660) 853.639
14.036.022 17.599.495 1.515.876  (576.467) 38.896.740 48.763.807 1.301.110 (1.643.342)

Risco de preco da agao
Contratos de Swap - (TRS)

1.817.821 1.775.341  (1.073.657) 88.298 1.817.821 1.775.341 (1.073.657) 88.297

Call Spread ™ — — — —  4667.709 5.594.212 77.341 366.296
Collar (Agbes Vale) — — — — — 13.114.720 — 285.540
1.817.821 1.775.341  (1.073.657) 88.298  6.485.530 20.484.273 (996.316) 740.133
Total dos instrumentos financeiros 460.621 (488.169) 329.124  (868.346)
Ativo circulante 18.402  54.935 905.341 202.399
Ativo nao circulante 1.547.093 102.881 2.893.987 2.344.400

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Total

(i)

(1.074.991) (364.747)
(29.883) (281.238)
460.621 (488.169)

(2.504.117) (1.250.520)
(966.087) (2.164.625)
329.124  (868.346)

A Companhia e suas controladas mantém contratos a termo de cambio e/ou opgbes
indexadas a cambio para proteger suas exposicbes e despesas em moeda
estrangeira.

A Companhia contratou derivativos para proteger-se da exposicao a juros pré-fixados
em reais, convertendo tal divida em pds-fixada.

Nas operagGes de swap de juros e inflagdo, a Companhia se posiciona como ativa em
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) mais juros fixos e passiva
em um percentual do CDI.

A Companhia e a controlada Rumo realizam operacbes de swap de juros e cambio,
nas quais as companhias se posicionam como ativas em ddélar americano mais juros
fixos e passivas em um percentual do CDI.

A Companhia contratou derivativos para proteger-se da exposicao as variagdes do
preco das acdes da Vale.

A Companhia celebrou contratos de derivativos TRS com bancos comerciais. Por meio
do TRS, com liquidacao financeira, a Cosan recebera o retorno sobre a variacdo do
preco das agcdes CSAN3, ajustado pelos dividendos do periodo, e pagara juros anuais
referenciados em CDI mais spread. O valor contratado equivalente de agdes CSAN3
com TRS foi de 110.995.312 acdes, e o valor total inicial foi de R$1.817.821. Em 31
de dezembro de 2024, o resultado da marcagdo a mercado, registrado na despesa
financeira da Companhia foi de R$1.073.657 (ante uma receita financeira de R$83.390
em 31 de dezembro de 2023).

A seguir, apresentamos a abertura do valor de registro dos instrumentos financeiros

derivativos de divida e n&o divida:

Controladora Consolidado
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Instrumentos financeiros de dividas 1.534.278 (576.467) 1.319.512 (990.764)
Instrumentos financeiros nao divida (1.073.657) 88.298 (990.388) 122.418
460.621 (488.169) 329.124 (868.346)

Os instrumentos financeiros derivativos de dividas, sdo usados apenas para fins de
hedge econdmico e ndo como investimentos especulativos.

a) Hedge de valor justo

A Companhia, por meio de suas controladas, adota a contabilidade de hedge de valor
justo para algumas de suas operagdes. Tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos
por hedge sdo mensurados e reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado.

Ha uma relagdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge, uma vez
que os termos do swap de taxa de juros e cambio correspondem aos termos do empréstimo a
taxa fixa, ou seja, montante nocional, prazo e pagamento. A Companhia estabeleceu o indice de
cobertura préximo a 1:1 para as relagées de hedge, uma vez que o risco subjacente do swap de
taxa de juros e cambio é idéntico ao componente de risco protegido. Para testar a efetividade do
hedge, a Companhia usa o método de fluxo de caixa descontado e compara as alteragbes no
valor justo do instrumento de hedge com as alteragdes no valor justo do item protegido atribuiveis
ao risco coberto. As fontes de inefetividade de hedge que se espera que afetem a relagao de
protecao durante o seu prazo, avaliadas pela Companhia, sao principalmente: (i) redugéo ou
modificagdo no item coberto; e (i) uma mudanga no risco de crédito da Companhia ou da
contraparte dos swaps contratados. Os valores relativos aos itens designados como instrumentos
de hedge foram os seguintes:

Valor contabil

Valor justo acumulado

Nocional 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Hedge risco de cambio
Objetos
PPE - (Moove) (536.300) (620.690) — (13.554) —
NCE - (Moove) (269.870) (320.606) — (4.164) —
Senior Notes 2028 (Rumo Luxembourg) (2.791.600) (2.631.834) (2.178.449) (254.278) 167.874
Senior Notes 2032 (Rumo Luxembourg) (2.259.375) (2.418.140) (2.066.885) (213.825) 126.408
NCE USD (Rumo Malha Norte) (120.850) (25.341) (487.544) (134.810) 3.147
Total débito (5.977.995) (6.016.611) (4.732.878) (620.631) 297.429
Instrumentos financeiros derivativos
PPE - (Moove) 536.300 66.126 — 66.126 —
NCE - (Moove) 269.870 28.452 — 28.452 —
Swaps Senior Notes 2028 (Rumo Luxembourg) 2.791.600 (50.047) (460.939) (410.893) 42.265
Swaps Senior Notes 2032 (Rumo Luxembourg) 2.259.375 112.984 (239.630) (352.614) 110.644
Swap de cambio e juros (Rumo Malha Norte) 120.850 (98.758) 5.293 104.049 (5.293)
Total derivativos 5.977.995 58.757 (695.276) (564.880) 147.616
Total —  (5.957.854) (5.428.154) (1.185.511) 445.045
Valor contabil Valor justo acumulado
Nocional 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Hedge risco de juros
Objetos
BNDES Projeto VIII (Comgas) (791.665) (678.785)  (803.990) 100.511 54.807
Debéntures (Rumo) (10.189.275) (9.719.039) (7.973.671) (1.375.324) 397.073
ACF (Rumo) (312.528) (299.706) — (13.635) —
Finem (Rumo) (22.516) (25.764) (36.301) (40.521) 971
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CCB (Rumo) (943.032) (874.513)  (954.205) (49.978) (10.088)
Total débito (12.259.016) (11.597.807) (9.768.167) (1.378.947) 442.763
Instrumentos financeiros derivativos

Swaps 52 emissédo - série Unica (Comgas) — — — — (221.000)

BNDES Projeto VIII (Comgas) 791.665 (101.565) (56.085) (45.480) 34.108

Swaps Debéntures (Rumo) 10.189.275 (360.998) 559.964 920.964 (708.626)

ACF (Rumo) 312.528 (13.864) — 13.864 —

Finem (Rumo) 22.516 938 1.600 662 (2.158)

CCB (Rumo) 943.032 (63.659) (15.221) 48.438 8.245
Total derivativos 12.259.016 (539.148) 490.258 938.448 (889.431)
Total — (12.136.955) (9.277.909) (440.499) (446.668)

b) Opcgodes por valor justo

Certos instrumentos derivativos nao foram designados a estruturas de hedge

documentadas.

A Companhia optou por designar de forma irrevogavel os passivos protegidos (objetos
de hedge) para registro ao valor justo por meio do resultado. Considerando que os instrumentos
de derivativos sdo contabilizados ao valor justo por meio do resultado, os efeitos contabeis sao
semelhantes aos que seriam obtidos através de uma documentagao de hedge:

Valor contabil

Ajuste de valor
acumulado

Risco de cambio
Objetos

Senior Notes 2027 (Cosan Luxembourg) USD + 7,00%

Export Credit Agreement (Rumo)
Scotiabank 2021
Scotiabank 2022
Scotiabank 2023
BNP Paribas 2024
Total

Instrumentos derivativos
Swap Senior Notes 2027 (Cosan
Luxembourg)
Swap de cambio e juros (Rumo)
Scotiabank 2021
Scotiabank 2022
BNP Paribas 2024
Scotiabank 2018
Scotiabank 2023
Total derivativos
Total

Risco de juros

Objetos
BNDES Projetos VI e VII (Comgas)
BNDES Projeto VIl (Comgas)
BNDES Projeto IX (Comgas)
BNDES Projeto IX - Sub A (Comgas)
BNDES Projeto IX - Sub A (Comgas)
BNDES Projeto IX - Sub B (Comgas)
62 emisséo - série unica (Comgas)

Nocional  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(2.427.382) 2.475.674 (2.016.330) 3.411.031 528.855
EUR + 0,58% (25.369) (38.525) (48.849) (713) (1.444)
USD + 1,60% — — (362.774) — 2.106
USD + 2,51% (1.097.400) (1.245.669) (943.486) 3.580 33.324
USD +4,76% (749.310) (926.262) (734.191) 5.920 (5.468)
EUR + 5,74% 504.226 (523.634) — (19.408) —
(3.795.235) (258.416) (4.105.630) 3.400.410 557.373
BRL + 114,66% CDI  2.427.382 217.523 (46.214) 1.494.564 (379.397)
BRL + 108,00% CDI 25.369 12.253 9.316 (2.937) 6.153
CDI + 1,25% — — (63.184) — (12.939)
CDI + 1,20% 1.097.400 95.971 (212.180) 308.150 (51.811)
CDI + 1,35% (504.226) 55.805 — 347.714 —
107,90% CDI — — — — (123.760)
CDI + 1,30% 749.310 169.185 (22.611) 191.795 (22.611)
3.795.235 550.737 (334.873) 2.339.286 (584.365)
— 292.321  (4.440.503) 5.739.696 (26.992)
Ajuste de valor
Valor contabil acumulado
Nocional  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IPCA +4,10% (101.543) (88.477) (112.946) 3.288 (150)
IPCA + 3,25% (688.876) (639.325) (743.674) 39.439 5.967
IPCA +5,74% (565.582) (554.820) (598.752) 54.110 (19.875)
IPCA + 5,74% (306.207) (287.962) — 22.242 —
IPCA +5,74% (196.598) (184.883) — 10.864 —
IPCA +6,01% (315.186) (295.695) — 23.999 —
IPCA +4,33% — — (554.148) — 3.509
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42 emissao - 32 série (Comgas) IPCA +7,36% (38.273) (41.436) (80.960) 718 (708)
9? emissé&o - 12 série (Comgas) IPCA +5,12% (500.000) (512.946) (550.342) 88.728 19.868
112 emiss&o - 12 Série (Comgas) IPCA + 6,38% (750.000) (685.420) — 72.780 —
9? emissédo - 22 série (Comgas) IPCA + 5,22% (500.000) (466.173) (533.854) 133.379 34.919
122 emissdo — série Unica (Comgas) IPCA+7,17% (600.000) (588.142) — (10.096) —
112 emissao - 22 Série IPCA + 6,45% (750.000) (662.782) — 85.912 —
Debéntures (Rumo) IPCA + 4,68% (180.000) (248.085) (396.201) (59.916) 13.474
Debéntures (Rumo) IPCA +4,50% (600.000) (755.061) (774.939) (96.457) 34.721
Total (6.092.265) (6.011.207) (4.345.816) 368.990 91.725
Instrumentos derivativos
BNDES Projetos VI e VII (Comgas) 87,50% CDI 101.543 (3.332) 64 (3.396) 2.110
BNDES Projeto VIII (Comgas) 91,90% CDI 688.876 (39.834) (6.578) (33.256) 14.461
BNDES Projeto IX (Comgas) 98,90% CDI 565.582 1.394 46.904 (45.510) 53.536
BNDES Projeto IX - Sub A (Comgas) 98,49% CDI 306.207 (14.383) — (14.383) —
BNDES Projeto IX - Sub A (Comgas) 92,35% CDI 196.598 (8.929) — (8.929) —
BNDES Projeto IX - Sub B(Comgas) 95,55% CDI 315.186 (15.994) — (15.994) —
62 emisséao - série Unica (Comgas) 89,90% CDI — — 20.116 — 30.535
42 emissao - 32 série (Comgas) 112,49% CDI 38.273 3.203 4.567 (1.364) 5.345
92 emissé&o - 12 série (Comgas) 109,20% CDI 500.000 5.192 42.093 (36.901) 59.798
112 emissao - 12 Série (Comgas) 100,45% CDI 750.000 (71.755) — (71.755) —
9? emisséo - 22 série (Comgas) 110,60% CDI 500.000 (39.535) 26.901 (66.436) 67.342
122 emissdo — série Unica (Comgas) 95,66% CDI 600.000 10.424 — 10.424 —
112 emissé&o - 22 Série (Comgas) 99,70% CDI 750.000 (84.963) — (84.963) —
Debéntures (Rumo) 107,00% CDI 180.000 60.419 81.885 21.466 (5.691)
Debéntures (Rumo) 103,00% CDI 600.000 130.505 147.429 16.924 (73.337)
Total derivativos 6.092.265 (67.588) 363.381 (334.073) 154.099
Total — (6.078.795) (3.982.435) 34.917 245.824

¢) Hedge de fluxo de caixa

A controlada indireta Edge Comercializagao S.A. (‘Edge”) celebrou contrato de venda de
gas natural (risco Brent) com uma entidade terceira e parte relacionada. Com o intuito de proteger
e mitigar os riscos decorrentes das oscilagdes nos indexadores de gas natural, a Edge designou
essa operacgao sujeita a hedge accounting para a respectiva protegao de fluxos de caixa.

Os beneficios esperados dessa contratacao sao: reduzir o risco financeiro associado a
flutuacdes nos pregos do gas natural, evitar oscilagdes no resultado financeiro dos instrumentos
de hedge, proteger as margens da controlada, manter a previsibilidade em seus custos ou receitas
e garantir maior estabilidade nos resultados operacionais.

A controlada indireta TRSP adotou uma estratégia de hedge accounting para proteger
seus resultados da exposi¢ao a variabilidade nos fluxos de caixa decorrente dos efeitos cambiais
das receitas altamente provaveis em délares norte-americanos projetados para um periodo de 20
anos, através de instrumentos de prote¢do nao derivativos — passivo de arrendamento em ddlares
norte-americanos ja contratado.

Em 31 de dezembro de 2024, houve uma parcela inefetiva reclassificada para o resultado
financeiro, conforme demonstrado no item (b). Os impactos reconhecidos no patriménio liquido da
controlada e a estimativa de realizagdo no patriménio liquido estdo demonstrados a seguir:

a) Composicao

Valor Efeito no
Valor contabil (-) patriménio
justo em Tributos liquido

Instrumentos financeiros Controlada Risco Unidade Nocional 31/12/2024 31/12/2024 diferidos 31/12/2024

Passivo de arrendamento Compass Cambio BRL (1.783.341) 446.224 446.224 (151.716) 294.508

Efeito no balango (1.783.341) 446.224 446.224 (151.716) 294.508

b) Movimentagao
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Receita Resultado Resultado
operacional financeiro abrangente do Ganhos
Instrumentos financeiros liquida liquido exercicio realizados
Futuro (BRENT) (5.149) (17.880) — 23.029
Passivo de arrendamento (6.937) (486) 446.224 —
Em 31 de dezembro de 2024 (12.086) (18.366) 446.224 23.029

5.7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Politica contabil:

As contas a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor da
contraprestagdo incondicional, a menos que contenham componentes financeiros
significativos, caso em que sao reconhecidas pelo valor justo. A Companhia mantém as contas
a receber de clientes com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, mensurando-as
subsequentemente ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, os recebiveis foram agrupados com
base nas caracteristicas de risco de crédito e nos dias de atraso. A provisao para perdas de
crédito esperadas é reconhecida como despesa de vendas.

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nas perdas histéricas de crédito
correspondentes incorridas neste exercicio. As taxas de perdas historicas podem ser ajustadas
para refletir informacdes atuais e futuras sobre fatores macroecondmicos que afetam a
capacidade dos clientes de liquidar os recebiveis. A Companhia identificou a taxa de juros
implicita no contrato como o fator mais relevante e, consequentemente, ajusta as taxas de
perdas histéricas com base nas variacées esperadas nesse fator.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Mercado interno 3.220.315 2.790.623
Receita ndo-faturada @ 853.993 782.813
Mercado externo - moeda estrangeira 134.127 32.308
4.208.435 3.605.744
Proviséo para perdas de crédito esperadas (212.701) (161.108)
3.995.734 3.444.636
Circulante 3.730.364 3.330.488
Nao circulante 265.370 114.148
3.995.734 3.444.636

(i)

O aging das contas a receber é o seguinte:

A vencer
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Areceita ndo faturada refere-se a parte estimada do fornecimento de gas no més, cuja
medigao e faturamento ainda nao foram efetuados, contudo ja registrado no balango
conforme politica contabil da Companhia.

Consolidado

31/12/2024

31/12/2023

3.615.094

3.181.795
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Vencidas

Até 30 dias 280.392 203.143
De 31 a 60 dias 74.817 48.968
De 61 a 90 dias 27.198 18.146
Mais de 90 dias 210.934 153.692
Provisédo para perdas de crédito esperadas (212.701) (161.108)
3.995.734 3.444.636

As alteragbes nas perdas de crédito esperadas sao as seguintes:

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023 (154.618)
Adigbes/reversdes (31.053)
Variagdo cambial 1.353
Baixas 23.210

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (161.108)
Combinagao de negécios (Nota 9.2) (17.606)
Adigbes/reversdes (54.882)
Baixas 20.895

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (212.701)

5.8. PARTES RELACIONADAS

Politica contabil:

As operagbes envolvendo partes relacionadas foram realizadas em condigdes
contratuais previamente acordadas. Os saldos pendentes ao final do exercicio ndo séo
garantidos, néo estio sujeitos a juros e sao liquidados em dinheiro. Nao houve garantias dadas
ou recebidas em nenhuma conta a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas. Ao final
de cada periodo, é realizada uma analise da recuperabilidade dos valores e contas a receber
e, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nenhuma provisdo foi
reconhecida.

A Companhia mantém um Acordo de Compartilhamento de Custos que disciplina o
compartilhamento de atividades e despesas, juntamente com as diretrizes de reembolso e
outros termos comerciais para a alocagdo de despesas do grupo. Essas despesas sao
classificadas como transacoes intercompany.

Os saldos e as transagbes entre a Companhia e suas controladas, que sao partes
relacionadas, foram eliminados na consolidagao e nao sao divulgados nesta nota

a) Contas a receber e a pagar com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante
Operagoes comerciais

Raizen S.A. O 5.241 7.798 72.518 63.004

Rumo S.A. 25.706 6.214 — —

CLI Sul S.A. 10 10 19.458 21.633
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Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (¥ 14.164 5.722 — —

Aguassanta Participagdes S.A. — 88 — 88
Compass Gas e Energia S.A. 18.561 4.253 — —
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 14.286 9.286
Associacao Gestora da Ferrovia Interna . . 36.985 .
do Porto de Santos (AG-FIPS) )
Vale S.A. — — 3.321 5.000
Radar Gestao de Investimentos S.A. 564 — 565 —
Radar Propriedades Agricolas S.A. 1.885 — — —
Norgas S.A. — — — 8.976
Outros 239 121 3.052 452
66.370 24.206 150.185 108.439
Operacgoes financeiras e societarias
Raizen S.A. O 45173 36.020 45173 36.032
Cosan Dez Participagdes S.A. (i) — 111.659 — —
Ligga S.A. W — — — 107.000
Cosan Luxembourg S.A 2.556 1.466 — —
Outros — — 1.705 —
47.729 149.145 46.878 143.032
Total do ativo circulante 114.099 173.351 197.063 251.471
Ativo nao circulante
Operagoes comerciais
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 21.438 36.952
— — 21.438 36.952
Operacgoes financeiras e societarias
Raizen S.A. ® 28.864 46.911 26.920 46.935
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 109.550 127.834 — —
Ligga S.A. ™ 154.468 — 154.468 —
Outros — — — 4.733
292.882 174.745 181.388 51.668
Total do ativo nao circulante 292.882 174.745 202.826 88.620
Recebiveis de partes relacionadas 406.981 348.096 399.889 340.091
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo circulante
Operagoes comerciais

Raizen S.A. 0) 8.176 4.099 303.656 232.713
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 8.149 10.500
Associagio Gestora da Ferrovia Interna . . 45 119 .

do Porto de Santos (AG-FIPS)

Aguassanta Participagbes S.A. — — — 984
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 6 1.065 — —
Vale S.A. — — — 4.000
Outros 58 6.065 1.932 39.542
8.240 11.229 358.856 287.739

Operagoes financeiras e societarias
Raizen S.A. O 56.478 32.405 57.554 34.421
Cosan Overseas Limited 40.012 31.282 — —
Cosan Luxembourg S.A. 105.890 123.983 — —
202.380 187.670 57.554 34.421
Total do passivo circulante 210.620 198.899 416.410 322.160

Passivo nao circulante
Operagoes financeiras e societarias

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (¥ 591.491 655.683 — —

Cosan Luxembourg S.A. 3.342.012 3.355.612 — —

Cosan Overseas Limited 3.117.823 2.437.595 — —
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Raizen S.A. O 1.078 1.078 1.078 1.078
Total do passivo nao circulante 7.052.404 6.449.968 1.078 1.078

Pagaveis a partes relacionadas 7.263.024 6.648.867 417.488 323.238

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Os ativos circulantes e n&o circulantes a receber da Raizen S.A e suas controladas séo,
substancialmente, créditos tributarios que serdo reembolsados & Companhia quando
realizados. As acgdes preferenciais sao utilizadas para que a Raizen reembolse a Cosan,
por meio de dividendos preferenciais, quando o prejuizo operacional liquido for
consumido na Raizen.

O passivo circulante representa reembolso a Raizen S.A. e suas controladas, referente
a despesas relacionadas a disputas judiciais e outras responsabilidades, geradas antes
da formacao da joint venture, e que sao de responsabilidade da Cosan S.A.

Em 31 de dezembro de 2018, foi celebrado um contrato de assuncao de direitos e
obrigagdes, e foram transferidos ativos e passivos referentes ao negécio de
combustiveis, oriundos da aquisi¢gdo da Esso Brasileira de Petréleo Ltda. (‘Esso”) em
2008, que nao foram aportados na formacgao da Raizen.

Os montantes em destaque referem-se aos gastos incorridos pela Cosan S.A. no
processo de emissao de agdes preferenciais da Cosan Dez, enquanto estavam em
processo de constituicdo, e que serdo reembolsados por essas entidades.

Saldo de operacéo financeira entre a Companhia e Ligga S.A., atualizado a 120% do
CDI.

Essas operagdes servem como meio de transferéncia de recursos da Companhia para
as controladas, que sao as titulares dos Senior Notes e responsaveis por honrar suas
obrigagdes. Os acréscimos observados nesses saldos passivos referem-se a
constituicdo de mutuo decorrente da transferéncia da divida do Senior Notes due 2029
e a variagcdo cambial, que incidiu sobre as operagdes de Pré-Pagamento de
Exportacdo (“PPE”) existentes entre a Companhia e as controladas Cosan
Luxemburgo e Cosan Overseas Limited (“Cosan Overseas”).

b) Transagdes com partes relacionadas:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional

Raizen S.A. O — — 1.294.971 974.612
Elevagbes Portuarias S.A. — — 12.375 15.434
Vale S.A. — — 46.350 56.000
— — 1.353.696 1.046.046

Compra de produtos / insumos / servigos
Raizen S.A.® (45) — (3.129.874) (2.251.896)
Vale S.A. — — (4.544) (52.000)
Elevagdes Portuarias S.A. — — — (16.536)
Outros — — — (74.785)
(45) — (3.134.418) (2.395.217)

Receitas (despesas)

Compass Gas e Energia S.A. 102.044 10.908 — —
Companhia de Géas de Sao Paulo - COMGAS (12) (176) — —
Radar Propriedades Agricolas S.A. 1.881 — — —
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 6.576 5.275 — —
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Elevagdes Portuarias S.A. — — — (753)
Raizen S.A. (5.352) (4.887) (30.156) (83.054)
Rumo S.A. 26.497 6.195 — —
Trizy - Sinlog Tec. Em Logistica S.A. — 129 — —
Outros (8) 56 (22) (2)
131.626 17.500 (30.178) (83.809)

Resultado financeiro
Cosan Luxembourg S.A. (1.139.998) (269.661) — —
Cosan Overseas Limited (912.722) (14.199) — —
Aldwych Temple Venture Capital Limited — 46.191 — —
Outros 4.818 — 4.808 —
(2.047.902)  (237.669) 4.808 —
Total (1.916.321)  (220.169)  (1.806.092)  (1.432.980)

(i O montante refere-se a compra de combustiveis e a prestacao de servicos de transporte

logistico pela controlada Rumo.
c¢) Remuneracgao dos administradores e diretores:

A Companhia possui uma politica de remuneragcdo aprovada pelo Conselho de
Administragao. A remuneragao do pessoal-chave da administragcdo da Companhia inclui salarios,
contribuigcbes para um plano de beneficio definido pds-emprego e remuneragcao baseada em
acdes. Em 29 de maio de 2024, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a remuneragao global
anual dos administradores para o exercicio social de 2024. A seguir, apresentamos o resultado da
Controladora e o consolidado:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Beneficios de curto prazo a empregados

e administradores 52.437 44 .465 175.487 207.026

Transagdes com pagamentos baseados
em agdes 51.587 73.513 67.569 97.510
Beneficios pds-emprego 534 532 2.369 2.888
Beneficios de rescisdo de contrato de trabalho 1.645 — 1.645 60.781
Outros beneficios de longo prazo — — 5.981 —
106.203 118.510 253.051 368.205

5.9. FORNECEDORES

Politica contabil:

Os saldos de fornecedores correspondem aos seus valores justos, em virtude da sua
natureza de curto prazo, e sao geralmente pagos entre 30 e 45 dias do reconhecimento.

A seguir, sdo apresentados os saldos de fornecedores:

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
Fornecedores de materiais e servigos 2.744 2.431 4.205.516 3.110.114
Fornecedores de gas @ /transportes
e logistica 156 — 982.333 1.074.411
2.900 2.431 5.187.849 4.184.525
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Circulante 2.900 2.431 5.168.593 3.920.273

N&o circulante — — 19.256 264.252
Total 2.900 2431 5.187.849 4.184.525
(i O saldo em aberto de fornecimento de gas natural refere-se, principalmente, aos

contratos de suprimento de gas natural com a Petroleo Brasileiro S.A. (“Petrobras”).
5.10. ATIVO E PASSIVO FINANCEIRO SETORIAL

Politica contabil:

Os ativos e passivos financeiros setoriais tém a finalidade de neutralizar os impactos
econdmicos no resultado das distribuidoras, em decorréncia da diferenga entre custo do gas e
as aliquotas de tributos estabelecidas nas deliberagées/resolugbes emitidas pelas agéncias
reguladoras, e os efetivamente considerados na tarifa, a cada reajuste/revisao tarifaria.

As agéncias reguladoras das controladas indiretas:

Comgas e Necta Gas Natural S.A. (“Necta”), reguladas pela Agéncia Reguladora de
Servicos Publicos do Estado de Sao Paulo (“ARSESP”) por meio da Deliberagéo n° 1.010.

Compagas, regulada pela Agéncia Reguladora do Parana (“AGEPAR”) por meio da
Resolugao 028/2022.

Com base nas deliberag¢des/resolu¢gdes mencionadas, a controlada Compass concluiu
que nao ha incerteza quanto ao reconhecimento dos ativos e passivos financeiros setoriais
como valores efetivamente a receber ou a pagar.

Desta forma, as controladas reconhecem os ativos e passivos financeiros setoriais em
suas demonstracdes financeiras, calculados pela diferenga entre o custo real e o custo
considerado nos reajustes tarifarios, gerando um direito quando o custo realizado for superior
ao considerado na tarifa, ou uma obrigacdo, quando os custos forem inferiores aos
considerados na tarifa. As diferencas sdo consideradas no reajuste tarifario subsequente e
passam a compor o indice de reajuste tarifario das distribuidoras.

Para a controlada indireta Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul
(“Sulgas”), o reconhecimento dos ativos e passivos financeiros setoriais somente sera
registrado apds a regulamentacédo da respectiva agéncia reguladora, a Agéncia Estadual de
Regulacao dos Servigos Publicos Delegados do Rio Grande do Sul (“AGERGS”).

A movimentacao do ativo (passivo) financeiro setorial liquido foi a seguinte:

Ativo Passivo
- . 1y Total
setorial setorial ¥
Saldo em 1° de janeiro de 2023 342.333 (1.616.616)  (1.274.283)
Custo do gas @ 27.954 — 27.954
Créditos tributarios 12.425 (47.144) (34.719)
Juros e atualizagédo monetaria (¥ 49.098 (146.938) (97.840)
Diferimento do IGP-M (i) 116.890 — 116.890
Saldo em 31 de dezembro de 2023 548.700 (1.810.698) (1.261.998)
Custo do gas (12.437) (2.210) (14.647)
Créditos tributarios — (65.710) (65.710)
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Juros e atualizagdo monetaria 71.981 (161.621) (89.640)
Diferimento do IGP-M (i) 117.418 — 117.418
Combinacao de negdcios 5.980 — 5.980
Saldo em 31 de dezembro de 2024 731.642 (2.040.239) (1.308.597)
Circulante 221.947 (64.718) 157.229
N&o circulante 509.695 (1.975.521) (1.465.826)
Total 731.642  (2.040.239) (1.308.597)

(i)

Refere-se ao custo do gas adquirido em comparagdo aquele contido nas tarifas,
integralmente classificado no ativo circulante, uma vez que a delibera¢ao do regulador
prevé recuperacao tarifaria em bases anuais para as categorias de clientes residencial
e comercial e trimestrais para as demais categorias de clientes.

Atualizagdo monetaria sobre a conta corrente de gas e crédito extemporaneo, com
base na taxa SELIC.

Apropriacao do diferimento do IGP-M para as categorias de clientes residencial e
comercial.

A conclusao da ARSESP sobre a devolugado aos consumidores dos créditos de PIS e
COFINS, provenientes da exclusao do ICMS da base de calculo, foi prorrogada para
20 de maio de 2025, de acordo com a deliberagao n° 1.573, de 23 de setembro de
2024. Até que a ARSESP defina os proximos passos e o cronograma da restituicao, a

Companhia mantém os valores provisionados como passivo setorial ndo circulante.
5.11. MENSURAGAO DO VALOR JUSTO RECONHECIDO

Politica contabil:

O valor justo € o preco que seria obtido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao nao for¢gada entre participantes do mercado na
data de mensurac&o. A avaliagido do valor justo pressupde que a transacgao para vender o ativo
ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou
passivo. A Companhia deve ter acesso ao mercado principal ou mais vantajoso.

A mensuragao do valor justo de um ativo ou passivo baseia-se nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam para definir o preco, presumindo que atuam em seu melhor
interesse econdmico.

Para ativos nao financeiros, a mensuragao do valor justo considera a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso
possivel ou vendendo-o a outro participante que o utilizaria para o mesmo fim.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento
inicial &€, geralmente, o preco da transacao, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Caso a Companhia determine que o valor justo no reconhecimento inicial difere do
preco da transagao e nao € evidenciado por um preg¢o cotado em um mercado ativo para um
ativo ou passivo idéntico, nem baseado em uma técnica de avaliagdo para a qual quaisquer
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dados nao observaveis sejam considerados insignificantes, o instrumento financeiro é
inicialmente mensurado pelo valor justo ajustado para refletir a diferenga entre o valor justo
inicial e o prego da transagéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado de
forma adequada ao longo da vida do instrumento, ou até que a avaliagdo seja totalmente
suportada por dados de mercado observaveis ou a transagido seja encerrada, o que ocorrer
primeiro.

Todos os ativos e passivos mensurados ou divulgados pelo valor justo nas
demonstragdes financeiras sao classificados dentro da hierarquia de valor justo, conforme
descrito a seguir:

e Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos aos quais a entidade possa ter acesso na data de mensuracéo;

e Nivel 2: técnicas de avaliagao para as quais as informacdes nao sejam os precos
cotados incluidos no Nivel 1, mas que sao observaveis para o ativo ou passivo, seja
direta (como precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

e Nivel 3: técnicas de avaliagao que incluem informagdes do ativo ou passivo que nao
se baseiam em dados observaveis de mercado (informag¢des nao observaveis).

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia utiliza dados de
mercado observaveis, tanto quanto possivel. As técnicas de avaliagdo especificas utilizadas
para avaliar instrumentos financeiros incluem:

(i) Uso de pregcos de mercado cotados;

(i) Valor justo calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados.
As estimativas de fluxos de caixa futuros de taxa flutuante sdo baseadas em taxas
de swap cotadas, precos futuros e taxas de empréstimos interbancarios. Os fluxos
de caixa estimados sao descontados utilizando uma curva de juros construida a
partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa interbancaria de referéncia
relevante utilizada pelos participantes do mercado para essa finalidade ao precificar
swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste de risco
de crédito que reflete o risco de crédito da Companhia e de sua contraparte; este é
calculado com base nos spreads de crédito derivados do swap de inadimpléncia de
crédito atual; e

(iii) Para outros instrumentos financeiros, analise do fluxo de caixa descontado.

Avaliadores externos podem ser envolvidos na avaliacdo de ativos e passivos
significativos, como propriedades para investimento, ativos financeiros nao cotados e
contraprestagao contingente.

Para fins de divulgacdo do valor justo, a Companhia define classes de ativos e
passivos com base em sua natureza, caracteristicas e riscos envolvidos, bem como no nivel
da hierarquia do valor justo, conforme explicado anteriormente.

Todas as estimativas de valor justo resultantes sdo incluidas no nivel 2, exceto para uma
contraprestagdo contingente a pagar, cujos valores justos foram determinados com base nos
valores presentes e as taxas de desconto utilizadas foram ajustadas para o risco de contraparte
ou de crédito préprio.

Os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos consolidados sao os seguintes:
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Valor contabil Ativos e passivos mensurados ao valor justo

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos
Aplicagdes em fundos
de investimento 5.2 2122442  3.298.142 — 2122442 — —  3.208.142 —
Titulos e valores mobiliarios 5.3 3.386.301  3.503.961 —  3.386.301 — —  3.503.961 —
Outros ativos financeiros 4.495 3.113  4.495 — — 3113 — —
Propriedades para investimentos ! 115  16.818.919  15.976.126 — — 16.818.919 — — 15.976.126
Instrumentos financeiros
derivativos 5.6 3.799.328  2.546.799 —  3.799.328 — —  2.546.799 —
Total 26.131.485 25.328.141 _ 4.495  9.308.071 16.818.919  3.113  9.348.902 15.976.126
Passivos
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 5.4  (66.455.426) (56.904.654) —  (28.294.034) — —  (22.952.492) —
Instrumentos financeiros
derivativos 5.6 _ (3.470.204)  (3.415.145) —  (3.470.204) — —  (3.415.145) —
Total (69.925.630) (60.319.799) —  (31.764.238) = —  (26.367.637) =
(i) O valor justo das propriedades para investimento foi determinado com base no método

comparativo direto de dados de mercado aplicado a transagdes com propriedades
semelhantes (tipo, localizagao e qualidade da propriedade) e, em certa medida,
baseado em cotagdes de venda para potenciais transagdes com ativos comparaveis
(nivel 3). A metodologia utilizada na determinacé&o do valor justo leva em consideracao
comparagodes diretas de informagdes de mercado, tais como pesquisas de mercado,
homogeneizacdo de valores, pregcos no mercado a vista, vendas, distancias,
instalagcdes, acesso a terra, topografia e solo, uso da terra (tipo de cultura) e nivel
pluviométrico, entre outros dados, em consonéncia com as normas emitidas pela
Associacao Brasileira de Normas Técnicas (“ABNT”). As taxas de desconto utilizadas
variam entre 6,06% a.a. e 10,40% a.a. em 31 de dezembro de 2024 (11,12% a.a. e
11,20% a.a. em 31 de dezembro de 2023).

(i) O valor justo dos empréstimos da Companhia nao difere significativamente do seu
valor contabil, exceto pelas dividas que estdo designadas ao valor justo por meio do
resultado.

Para as dividas que possuem valor de mercado cotado na Bolsa de Valores de
Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange, ou “LuxSE”), a mensuragao do valor justo se baseia
no preco de mercado cotado da seguinte forma:

Divida Empresa 31/12/2024 31/12/2023
Senior Notes 2028 Rumo Luxembourg S.a r.l. 97,32% 96,41%
Senior Notes 2032 Rumo Luxembourg S.a r.l. 84,30% 85,65%
Senior Notes 2027 Cosan Luxembourg S.A. 99,63% 100,92%

5.12. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

Esta nota explana a exposi¢ao a riscos financeiros e como esses riscos podem afetar o
desempenho financeiro futuro do grupo. As informagdes de lucros e perdas do ano atual foram
incluidas, quando relevante, para adicionar mais contexto.

Exposicéo Mensuragao
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Risco de mercado —
cambio

i. Transagdes comerciais futuras.

ii. Ativos e passivos financeiros
reconhecidos néo denominados em
reais.

i.Fluxo de caixa futuro.

ii. Andlise de sensibilidade.

Moeda estrangeira.

Risco de mercado — juros

Caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores mobiliarios, empréstimos,
financiamentos e debéntures,
arrendamentos e instrumentos
financeiros derivativos.

Andlise de sensibilidade

Swap de taxa de juros.

Risco de mercado — prego

i.Transagdes comerciais futuras.

ii.Investimento em valores mobiliarios.

i.Fluxo de caixa projetado

ii. Andlise de sensibilidade

i.Preco futuro de energia
elétrica (compra e venda).

ii. Derivativo de protegéo
para valorizagéo e
desvalorizag&o das acoes.

Risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa, titulos
e valores mobiliarios, contas a
receber, derivativos, contas a receber
de partes relacionadas, dividendos e
propriedades para investimentos.

i.Andlise por vencimento.

ii.Ratings de crédito.

Disponibilidades e linhas de
crédito.

Empréstimos, financiamentos e

Fluxo de caixa futuro.

Disponibilidades e linhas de

debéntures, contas a pagar a crédito.
fornecedores, outros passivos

financeiros, REFIS, arrendamentos,
derivativos, contas a pagar a partes

relacionadas e dividendos.

Risco de liquidez

A Administracdo da Companhia identifica, avalia e protege os riscos financeiros em
estreita cooperacao com as unidades operacionais. O Conselho de Administracdo fornece
principios escritos para o gerenciamento de risco global, bem como politicas que cobrem areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros derivativos e nao derivativos, e investimento de excesso de liquidez.

Quando todos os critérios relevantes sdo atendidos, a contabilidade de hedge é aplicada
para eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item coberto. Isso resulta
no reconhecimento da despesa de juros a uma taxa de juros fixa para os empréstimos e estoques
com taxa de juros flutuante protegidos, e a taxa de cambio fixa para as compras protegidas.

A Companhia pode optar pela designacao formal de novas operacoes de dividas para as
quais possui instrumentos financeiros derivativos de protecao do tipo swap para troca de variacéao
cambial e juros, mensuradas ao valor justo. A opgéo pelo valor justo (“Fair Value Option”) tem o
intuito de eliminar as inconsisténcias no resultado decorrentes de diferencas entre os critérios de
mensuracao de determinados passivos e seus instrumentos de protecédo. Assim, tanto os swaps
quanto as respectivas dividas passam a ser mensurados ao valor justo. Tal opgéo € irrevogavel e
deve ser efetuada apenas no registro contabil inicial da operagao.

A politica da Companhia € manter uma base de capital para promover a confianca dos
investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento futuro do negdcio. A
Administragdo monitora o retorno sobre o capital para cada um de seus negdcios. A utilizacao de
instrumentos financeiros para protegéo contra essas areas de volatilidade é determinada por meio
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de uma analise da exposicéo ao risco que a Administracdo pretende cobrir.
a) Risco de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € administrar e controlar as exposi¢des
ao risco de mercado dentro de pardmetros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
transacdes sao realizadas em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo Comité de
Gestao de Riscos.

i Risco cambial

A Companhia apresenta a seguinte exposigao liquida a variagdo cambial dos ativos
e passivos denominados em doélares norte-americanos, euros, iene e libra esterlina:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 1.861.070 284.956
Contas a receber 35.807 7.678
Fornecedores (691.312) (441.768)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (24.263.167) (24.861.084)
Passivos de arrendamentos (2.121.304) (1.627.104)
Contraprestacao a pagar (246.256) (203.094)
Instrumentos financeiros derivativos 22.576.441 14.182.102
Exposi¢ao cambial, liquida (2.848.721) (12.658.314)

O cenario provavel considera as taxas de cambio estimadas, elaboradas por um
terceiro especializado, para o vencimento das transagdes das empresas com moeda funcional
real (ganhos e perdas, antes dos efeitos fiscais), conforme apresentado a seguir:

Cenarios
Instrumento Risco Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa cambial 698.880 1.177.371 1.651.797 228.521 (245.903)
Fornecedores Alta cambial 1.467 (16.731) (34.929) 19.664 37.862
Instrumentos financeiros
derivativos Baixa cambial  4.243.995 5.859.780 9.412.121  (1.244.902) (4.797.244)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures Alta cambial  (2.397.999)  (6.074.195) (9.522.767) 827.081 4.277.031
Passivos de arrendamentos Alta cambial  (1.977.043) (2.496.896) (3.016.748) (1.457.192) (937.340)
Contraprestagdo a pagar Alta cambial 4.864 12.244 19.625 (2.517) (9.898)
Impactos no resultado antes
dos impostos 574.164 (1.538.427) (1.490.901) (1.629.345) (1.675.492)
Analise de sensibilidade das taxas de cambio
Cenarios
31/12/2024 Provavel 25% 50% (25%) (50%)
us.$ 6,1923 6,0700 7,5875 9,1050 4,5525 3,0350
Euro 6,4363 6,2521 7,8151 9,3782 4,6891 3,1261
GBP 7,5268 7,7620 9,7025 11,6430 5,8215 3,8810

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia exposicao liquida a variacao
cambial de passivos denominados em ienes.

ii. Risco da taxa de juros

A Companhia e suas controladas monitoram as flutuagdes nas taxas de juros variaveis
relacionadas a seus empréstimos e utilizam instrumentos derivativos para minimizar os riscos de
flutuacao das taxas de juros variaveis.
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A seguir, é apresentada uma analise de sensibilidade sobre as taxas de juros de

empréstimos e financiamentos, com contrapartida aos investimentos em CDI, com aumentos e
reducgdes de 25% e 50%, antes dos impostos:

Cenarios
Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa 6.883.120 7.428.009 7.972.899 6.338.230  5.793.340
Titulos e valores mobiliarios 1.505.149 1.612.733  1.720.320 1.397.562  1.289.977
Caixa restrito 70.762 76.708 82.653 64.816 58.870
Arrendamento e concessao parcelados (173.652) (214.221) (254.790) (133.084) (92.515)
Passivos de arrendamento (1.030.002) (1.183.797) (1.335.820) (877.983) (724.191)
Instrumentos financeiros derivativos (1.211.573) (2.519.072) (3.238.465) (742.121) 350.501
Empréstimos, financiamentos e (19.620.497) (21.374.512) (22.586.330) (18.950.875) (17.739.057)
debéntures
Outros passivos financeiros (736.049) (769.441) (802.834) (702.657) (669.264)
Impactos no resultado antes dos (14.312.742) (16.943.593) (18.442.367) (13.606.112) (11.732.339)
impostos

Parte do valor apresentado nos instrumentos financeiros derivativos corresponde ao

TRS:
Cenarios
Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Instrumentos financeiros derivativos (153) (192) (230) (115) (77)

O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, elaborada por uma terceira
parte especializada e 0o BACEN, conforme apresentado a seguir:

Cenarios
Provavel 25% 50% (25%) (50%)
SELIC 14,40% 17,99% 21,59% 10,80% 7,20%
CDI 14,30% 17,87% 21,44% 10,72% 7,15%
TJLP462 (TILP + 1% a.a.) 9,20% 11,25% 13,30% 7,15% 5,10%
TJLP 8,20% 10,25% 12,30% 6,15% 4,10%
IPCA 4,74% 5,93% 7,11% 3,56% 2,37%
IGPM 4,11% 5,14% 6,16% 3,08% 2,05%
Fed Funds 4,00% 5,00% 6,00% 3,00% 2,00%
SOFR 3,94% 4,92% 5,91% 2,95% 1,97%

iii. Risco de preco
e Opcgoes

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, denominados opc¢oes, para
limitar sua exposicao as variagdes no valor das a¢des de Vale, objeto de opcédo de compra. A
metodologia empregada, e amplamente aceita, para calcular o valor justo das opgbes €
baseada no modelo de precificagdo de Black & Scholes. Os valores calculados na analise de
sensibilidade da estrutura mencionada refletem os impactos dos valores intrinsecos das
opgoes, conforme a valorizacdo ou desvalorizacao das agoes.

Cenarios
Instrumento Participacao Provavel 25% 50% (25%) (50%)
VALE3 (Call Spread) 1,34% 77.341 260.420 470.001 27.308 811
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Opcao de compra (“Call”)

A Companhia possui uma opg¢ao de compra que lhe confere o direito de
recomprar a totalidade das acdes preferenciais da Cosan Nove e da Cosan Dez,
podendo ser exercida a partir do terceiro ano apds a celebragdo dos respectivos
acordos, em dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mensurou o valor justo da opcao
de compra e concluiu que n&o atingiu o prego de exercicio.

Opcao de venda contingente

Nos acordos de acionistas celebrados entre a Companhia e os bancos ltau e
Bradesco, referentes a emissado de acoes preferenciais, foi definido que ambas as
instituicdes financeiras possuem uma opg¢ao de venda contingente, exercivel somente
quando ocorrerem os efeitos materiais adversos especificos previstos em contrato.
Esses efeitos estdo sob o controle da Companhia e, portanto, ndo constituem uma
obrigacéo financeira.

Os pregos de exercicio das opgdes sao calculados com base nos valores
iniciais de R$4.115.000 e R$4.000.000, corrigidos por uma taxa média ponderada de
CDI + 1,25%, deduzidos os dividendos recebidos pelos acionistas ndo controladores
nesse periodo. Em 31 de dezembro de 2024, esses valores sdo de R$4.596.631 e
R$3.943.883, respectivamente.

Total Return Swap

A Companhia esta exposta a riscos atrelados aos pregos das agdes da Cosan
- ticker CSAN3. Com o objetivo de mitigar tais exposi¢cdes, foram contratados
derivativos de swap de retorno total de 110.995.312 ag¢des, nos quais a Companhia
recebe a variacéo do preco da acao e os proventos na ponta ativa e paga CDI + 1,31%
na ponta passiva.

A analise de sensibilidade considera o preco de fechamento das acoes,
conforme demonstrado abaixo:

Cenarios
Instrumento Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Exposicéo liquida (1.166) 226 453 (226) (453)
Valor da agdo (CSAN3) 8,16 10,20 12,24 6,12 4,08

b) Risco de crédito

As operacobes regulares da Companhia a expdéem a potenciais inadimpléncias quando
clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir seus compromissos financeiros ou
outros. A Companhia procura mitigar esse risco realizando transagdes com um conjunto
diversificado de contrapartes. No entanto, a Companhia permanece sujeita a falhas financeiras
inesperadas de terceiros que poderiam interromper suas operagdes. A exposicdo ao risco de
crédito foi a seguinte:

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 16.903.542 14.658.481
Contas a receber de clientes 3.995.734 3.444.636
Titulos e valores mobiliarios 3.386.301 3.503.961
Caixa restrito 174.303 203.252
Instrumentos financeiros derivativos 3.799.328 2.546.799
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Recebiveis de partes relacionadas 399.889 340.091
Dividendos e juros sobre

capital préprio a receber 153.548 255.777
Outros ativos financeiros 4.495 3.113
28.817.140 24.956.110

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as suas atividades de administracao de
caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sao investidos, principalmente, em titulos publicos e outros
investimentos bancarios. O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras &
gerenciado pelo departamento de tesouraria, em conformidade com a politica da Companhia.

O risco de crédito de arrendamentos a receber é classificado em duas categorias: Nivel
1 e Nivel 2. A maioria das propriedades para investimento das controladas é arrendada a clientes
classificados no Nivel 1, que nao possuem histérico de atrasos no pagamento ou inadimpléncia e
apresentam uma situagcao financeira sélida. Para mitigar o risco de crédito relacionado aos
recebiveis de arrendamentos, a politica da Companhia limita ao minimo sua exposicéo a clientes
do Nivel 2.

No caso das contas a receber relacionadas a venda de propriedades para investimento,
o risco € mitigado pela concessao da posse dos terrenos ao cliente somente apds o recebimento
do pagamento de um sinal pela transagao. Adicionalmente, o titulo de propriedade é transferido
somente apds o recebimento integral dos pagamentos em aberto.

Os investimentos de fundos excedentes sdo realizados apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada uma. Os limites de crédito de
contraparte séo revisados anualmente e podem ser atualizados ao longo do ano. Os limites s&do
definidos para minimizar a concentracao de riscos e, consequentemente, mitigar a perda
financeira decorrente da falha da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos financeiros
derivativos é determinado por agéncias de classificagdo amplamente aceitas pelo mercado,
conforme apresentado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
AAA 22.706.407 20.475.536
AA 803.935 172.871
A 571.942 124.932
Not rated 181.190 139.154

24.263.474 20.912.493

c) Risco de liquidez

A abordagem da Companhia para administrar a liquidez consiste em assegurar, sempre
que possivel, liquidez suficiente para cumprir seus passivos nos respectivos vencimentos, em
condicdes normais e de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis ou comprometer a
reputacdo da Companhia.

Os passivos financeiros da Companhia, classificados por datas de vencimento (com base
nos fluxos de caixa ndo descontados contratados), sdo os seguintes:

31/12/2024 31/12/2023
De1a2 De2a5 Acima de 5
Até 1 ano anos anos anos Total Total
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Empréstimos, financiamentos

e debéntures (2.040.150) (2.788.533) (23.755.704)  (35.985.958) (64.570.345) (67.935.471)
Fornecedores (5.168.593)  (5.502.220) — — (10.670.813)  (4.184.525)
Outros passivos financeiros (770.103) — — — (770.103) (476.895)
Parcelamento de débitos tributarios (238.151) (531) — (216.203) (454.885) (217.267)
Passivos de arrendamento (774.671) (861.654)  (1.391.789) (17.920.222) (20.948.336) (20.874.841)
Arrendamento e concessédo parcelados  (274.703) (271.839) (533.640) (200.926) (1.281.108)  (1.137.295)
Pagaveis a partes relacionadas (416.410) — — — (416.410) (322.160)
Dividendos a pagar (96.722) — — — (96.722) (549.054)
Contraprestacao a pagar (10.837) (10.837) (21.673) (142.275) (185.622) (153.595)
Instrumentos financeiros derivativos (2.548.753)  (2.377.825) 3.533.512 7.921.505 6.528.439 (4.917.895)

(12.339.093) (11.813.439) (22.169.294)  (46.544.079) (92.865.905) (100.768.998)

d) Risco de gestdo de capital

A Companhia administra a estrutura de capital, ajustando-a de acordo com as mudancgas
nas condigdes econdmicas e os requerimentos dos covenants financeiros. Para manter ou ajustar
essa estrutura, a Companhia pode modificar o pagamento de dividendos aos acionistas, reduzir o
capital social ou emitir novas a¢des. A Companhia monitora o capital, principalmente, por meio
dos indices de cobertura de servico da divida, bem como da alavancagem, calculada como a
relagado entre a divida liquida sobre EBITDA.

A politica da Companhia é manter uma base de capital sélida para promover a confianga
de suas controladoras, credores e do mercado, e assegurar o desenvolvimento futuro do negdcio.

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital do Grupo busca, entre outros
aspectos, assegurar o cumprimento dos compromissos financeiros associados aos empréstimos
e financiamentos que definem os requisitos de estrutura de capital.

6. OUTROS TRIBUTOS A RECUPERAR

Politica Contabil:

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem, principalmente: (i) efeitos fiscais
reconhecidos quando o ativo é vendido a um terceiro ou recuperados por meio da amortizagao
da vida econdmica remanescente do ativo; e (ii) valores a receber de impostos, os quais se
espera que sejam recuperados como restituigdes das autoridades fiscais ou como uma reducgéo
para futuras obrigacdes fiscais.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
COFINS 3.699 3.699 551.156 487.160
PIS 1 — 114.956 110.904
Créditos tributarios 35.177 33.639 35.177 33.639
ICMS — — 1.105.839 924.180
ICMS CIAP — — 289.615 189.813
Outros 1.664 4.647 123.946 132.863
40.541 41.985 2.220.689 1.878.559
Circulante 5.364 8.346 886.136 745.856
N&o circulante 35.177 33.639 1.334.553 1.132.703
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Total 40.541 41.985 2.220.689 1.878.559

7. ESTOQUES

Politica contabil:

Os estoques sao demonstrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido
realizavel (entendido como o pre¢o de venda estimado no curso normal dos negécios, deduzido
dos custos estimados de concluséo e dos custos estimados necessarios para efetuar a venda).
O custo dos produtos acabados e em elaboracdo compreende materiais diretos, a mao-de-
obra direta e uma proporgéo adequada das despesas gerais variaveis e fixas, sendo estas
ultimas alocadas com base na capacidade operacional normal. Os custos sao atribuidos a itens
individuais do estoque, utilizando-se o método do custo médio ponderado.

A provisdo para estoques obsoletos € constituida para cobrir os riscos associados a
realizacao e a venda de estoques devido a obsolescéncia, e € mensurada pelo menor valor
entre o valor realizavel liquido e o custo.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Produtos acabados 1.664.235 1.254.818
Pecas e acessorios 207.794 178.260
Materiais para construgao 193.450 316.370
Almoxarifado e outros 7.426 43.266

2.072.905 1.792.714

Os saldos estao apresentados liquidos da provisao de estoques obsoletos no montante de
R$ 38.449 em 31 de dezembro 2024 (R$ 78.709 em 31 de dezembro de 2023).

8. ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERAGAO DESCONTINUADA

Politica contabil:

A Companhia classifica os ativos nao circulantes e os grupos para alienagdo como
mantidos para venda quando seus valores contabeis s&o recuperados, principalmente, por
meio de uma transacgao de venda, e nao por seu uso continuo. Os ativos ndo circulantes e os
grupos para alienacao classificados como mantidos para venda (exceto propriedades para
investimento mensuradas ao valor justo) sdo mensurados pelo menor valor entre o valor
contabil e o valor justo, deduzidos os custos de venda. Os custos de venda correspondem aos
custos incrementais diretamente atribuiveis a alienagdo de um ativo (ou grupo de alienagao),
excluindo despesas financeiras e despesas de imposto de renda.

O critério para classificacdo como mantidos para venda é considerado satisfeito
somente quando a venda for altamente provavel e o ativo ou grupo para alienagao estiver
disponivel para venda imediata em sua condigao atual. As agdes necessarias para concluir a
venda devem indicar que é improvavel que ocorram mudangas significativas na venda ou que
a decisao de venda seja revogada. Para que um ativo seja classificado como disponivel para
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venda, a administragcao deve estar comprometida com o plano de venda.

Os ativos e passivos classificados como mantidos para venda sao apresentados

separadamente no balanco patrimonial.

a) Composicao e movimentagao dos ativos mantidos para venda:

¢ Movimento de ativos mantidos para venda

Controladora

Recebiveis Investimentos
de partes em controladas Total
relacionadas e coligadas

Saldo em 1° de janeiro de 2023 — — —

Adicoes 2.998 — 2.998

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.998 — 2,998

Adicoes 3.138 — 3.138
Baixas (5.172) — (5.172)

Transferéncias @ — 795.247 795.247

Saldo em 31 de dezembro de 2024 964 795.247 796.211

Consolidado
Propriedades Outros ativos
mantidas mantidos para Total
para venda venda

Saldo em 1° de janeiro de 2023 40.383 — 40.383

Adigoes — 1.795.773 1.795.773

Transferéncias 444,782 — 444,782
Venda de propriedades agricolas destinadas a venda (142.773) — (142.773)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 342.392 1.795.773 2.138.165

Adigoes 280 60.792 61.072

Transferéncias (i 437.080 745 437.825
Venda de propriedades agricolas destinadas a venda (746.774) — (746.774)
Venda de investimento ) — (911.500) (911.500)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 32.978 945.810 978.788
0] Em 26 de setembro de 2024, a Companhia aprovou e concluiu a dissolugéo da controlada

Atlantico Participacdoes S.A.. Todos os ativos, direitos e obrigacbes dessa controlada
foram transferidos para a Companhia, conforme detalhado na Nota 9.1.

(i) Conforme mencionado na Nota 2.1, o saldo de R$60.792, correspondente ao
investimento na coligada Terminal XXXIX de Santos S.A., foi classificado como ativo

mantido para venda.

(iii) Foram realizadas transferéncias no montante de R$437.080, provenientes do grupo de
propriedades para investimento, conforme detalhado na Nota 11.5.

(iv) A Compass alienou integralmente sua participacdo de 51% na Norgas, conforme

detalhado na Nota 2.1.
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b) Composicao de ativos mantidos para venda

Consolidado

TUP Porto
Sao Luis
S.A Radar Rumo Total
Caixa e equivalentes de caixa 48.231 — — 48.231
Outros tributos a recuperar 3.030 — — 3.030
Investimentos em controladas e coligadas — — 60.792 60.792
Imobilizado 395.757 — — 395.757
Intangivel 437.965 — — 437.965
Outros ativos 35 — — 35
Propriedades mantidas para venda — 32.978 — 32.978
Total 885.018 32.978 60.792 978.788

¢) Composicao de passivos mantidos para venda:

Consolidado

TUP Porto Sao Luis S.A

Fornecedores 17.248
Ordenados e salarios a pagar 1.828
Outras contas a pagar 456
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 66.606
Total 86.138

d) Resultado de operagao descontinuada:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Equivaléncia patrimonial 185.087 15.654 273.875 45.419
Acionistas controladores 185.087 15.654 185.087 15.654
Acionistas ndo controladores — — 88.788 29.765

O resultado de operacdo descontinuada consolidado em 31 de dezembro de 2024 ¢é
composto por dividendos recebidos da coligada Norgas no valor de R$31.925 e ao ganho na
alienacdo no montante de R$241.940 correspondente a diferenga entre o valor de venda de
R$629.155 e seu valor de custo de R$387.215.

9. INVESTIMENTO EM CONTROLADAS E COLIGADAS
9.1. INVESTIMENTO EM CONTROLADAS

Politica contabil:

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
afetar esses retornos por meio do exercicio de seu poder sobre a entidade. As demonstragoes
financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas a partir
da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que o controle é descontinuado.
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A Companhia avalia se mantém o controle sobre uma investida caso fatos e
circunstancias indiguem que ocorreram alteragdes em um ou mais dos trés elementos de
controle mencionados anteriormente.

Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela
detém o controle sobre a investida quando os direitos de voto sao suficientes para lhe permitir,
na pratica, dirigir unilateralmente as atividades relevantes da investida. Ao avaliar se os direitos
de voto da Companhia em uma investida sdo suficientes para lhe conferir controle, a
Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:

e A dimensao da participagdo da Companhia nos direitos de voto em relagao a
dimensao e dispersao das participagdes dos outros detentores de direitos de
voto;

e Direitos de voto potenciais detidos pela Companhia, por outros detentores de
direitos de voto ou por outras partes;

¢ Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

e Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiqguem que a Companhia
tem, ou ndo tem, a capacidade de dirigir as atividades relevantes quando as
decisbes precisam ser tomadas, incluindo a votagdo em assembleias.

Quando necessario, as demonstracdes financeiras das controladas sao ajustadas
para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis da Companhia.

Todas as transagdes, saldos, receitas, despesas e fluxos de caixa intragrupo sao
eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As alteragbes nas participagbes em controladas que n&o resultam na perda do
controle sao contabilizadas como transagdes de capital. O valor contabil das participagdes da
Companhia e das participagdes de nao controladores € ajustado para refletir as alteracdes em
suas respectivas participagbes nas controladas. A diferenca entre o valor pelo qual as
participagdes de ndo controladores sdo ajustadas e o valor justo da contraprestagcéo paga ou
recebida é reconhecida diretamente no patriménio liquido e atribuida aos proprietarios da
Companhia.

Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na
alienacao reconhecido no resultado é calculado pela diferenga entre: (i) a soma do valor justo
da contraprestagao recebida e o valor justo de qualquer participacéo retida na ex-controlada e
(i) o valor contabil anterior dos ativos (incluindo o agio) e passivos da controlada e a
participacdo de nao controladores. Quaisquer valores previamente reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes” relacionados a controlada sao tratados como se a Companhia tivesse
alienado diretamente os ativos e passivos relacionados da controlada (ou seja, séo
reclassificados para o resultado ou transferidos para outra conta do patriménio liquido). O valor
justo de qualquer investimento mantido na ex-controlada na data em que o controle é perdido
€ considerado como o valor justo no reconhecimento inicial para fins de contabilizagao
subsequente, quando aplicavel, ou como o custo no reconhecimento inicial de um investimento
em uma coligada ou joint venture.

Nas demonstracbes financeiras individuais da Controladora, as informacdes
financeiras das controladas séo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
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As controladas da Companhia estao listadas abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Participacgao direta e indireta em controladas,
excluindo agdes em tesouraria
Corporativo

Cosan Corretora de Seguros Ltda 100,00% 100,00%

Cosan Nove Participagbes S.A. 73,09% 73,09%

Cosan Luxembourg S.A. 100,00% 100,00%

Cosan Overseas Limited 100,00% 100,00%

Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00% 100,00%

Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda. 98,13% 97,50%

Barrapar Participacoes Ltda. 100,00% 100,00%

Aldwych Temple 100,00% 100,00%

Cosan Oito S.A. 100,00% 100,00%

Cosan Global Limited 100,00% 100,00%

Cosan Dez Participagdes S.A. 76,80% 76,80%

Radar

Radar Propriedades Agricolas S.A. M 50,00% 50,00%

Radar Il Propriedades Agricolas S.A. M 50,00% 50,00%

Nova Agricola Ponte Alta S.A. @ 50,00% 50,00%

Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 50,00% 50,00%

Nova Santa Barbara Agricola S.A. @ 50,00% 50,00%

Terras da Ponta Alta S.A. M 50,00% 50,00%

Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 50,00% 50,00%

Manacé Propriedades Agricolas S.A. 50,00% 50,00%

Paineira Propriedades Agricolas S.A. @ 50,00% 50,00%

Tellus Brasil Participagées S.A. () 20,00% 20,00%

Janus Brasil Participagées S.A. (i) 20,00% 20,00%

Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A. () 20,00% 20,00%

Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. () 20,00% 20,00%

Moove
Moove Lubricants Holdings 70,00% 70,00%
Rumo

Rumo S.A. ™ 30,40% 30,42%

0] Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou um passivo a descoberto de
R$39.310, conforme demonstrado a seguir. No entanto, ndo foram identificados outros
eventos ou condigdes que, individualmente ou em conjunto, possam levantar davidas
significativas sobre a capacidade de manutencao de sua continuidade operacional. As
controladas contam com o apoio financeiro da Companhia.

(i) A Companhia é acionista majoritaria, detendo 50% do capital social mais uma acéo.

(iii) A Companhia detém mais de 60% das acdes com direito a voto de cada entidade, tem
poder de decisdo sobre as atividades relevantes de cada entidade e tem o direito de
nomear a maioria dos membros do conselho de administragcdo de cada entidade, nos
termos a um acordo celebrado com outros acionistas destas entidades.

(iv) A Companhia é a maior acionista. Adicionalmente, a Companhia tem poder de decisado

sobre as atividades relevantes dessa entidade e tem o direito de nomear a maioria dos
membros do conselho de administracado, conforme o acordo de acionistas celebrado com

outros acionistas da entidade.
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A seguir, sdo apresentados os investimentos em controladas em 31 de dezembro de
2024, que sao relevantes para a Companhia:

a) Controladora

Numero de Beneficio
acoOes da Acoes da Participagao econdémico
investida investidora societaria (%)

Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda 5.000 4.999 100,00% 100,00%
Cosan Nove Participagbes S.A. 7.663.761.736  5.601.178.096 73,09% 66,16%
Cosan Luxembourg S.A. 500.010 500.010 100,00% 100,00%
Cosan Overseas Limited 4.850.000 4.850.000 100,00% 100,00%
Pasadena Empreendimentos e Participagbes S.A. 41.481.296 41.481.046 100,00% 100,00%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda 160.000 157.000 98,13% 98,13%
Cosan Oito S.A. 14.646.505.000 14.646.504.999 100,00% 100,00%
Cosan Global Limited 300 300 100,00% 100,00%
Cosan Dez Participagdes S.A. () 3.473.458.688 2.667.494.859 76,80% 72,00%
Radar
Radar Propriedades Agricolas S.A. 737.500 305.694 41,45% 41,45%
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 81.440.221 40.720.111 50,00% 50,00%
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 160.693.378 66.607.405 41,45% 41,45%
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 30.603.159 12.685.010 41,45% 41,45%
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 32.336.994 13.403.684 41,45% 41,45%
Terras da Ponte Alta S.A. 16.066.329 6.659.494 41,45% 41,45%
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 83.850.938 34.756.214 41,45% 41,45%
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 128.977.921 53.461.349 41,45% 41,45%
Paineira Propriedade Agricolas S.A. 132.667.061 54.990.497 41,45% 41,45%
Tellus Brasil Participagdes S.A. 119.063.044 71.609.945 61,14% 19,57%
Janus Brasil Participagbes S.A. 286.370.051 173.464.883 60,57% 19,57%
Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes S.A. 3.573.842 2.163.979 60,55% 19,57%
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 12.912.970 7.819.194 60,55% 19,57%
Moove
Moove Lubricants Holdings 34.963.764 24.474.635 70,00% 70,00%
Rumo
Rumo S.A. 1.854.868.949 562.529.490 30,40% 30,40%
0] A participagao relacionada ao beneficio econdmico se diferencia da participacao

societaria exclusivamente em relacao a distribuicao de dividendos.
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Rumo
Rumo S.A.
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda
Cosan Nove Participagdes S.A.
Cosan Dez Participagdes S.A.
Pasadena Empreendimentos e Participagdes
S.A
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda
Cosan Oito S.A.
Atlantico Participagdes S.A. ()
Cosan Global
Outros
Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.
Nova Santa Barbara Agricola S.A.
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Terras da Ponte Alta S.A.
Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manaca Propriedades Agricolas S.A.
Castanheira Propriedades Agricolas S.A.
Tellus Brasil Participagdes S.A.
Janus Brasil Participagdes S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes
S.A.
Gamiovapar Empreendimentos e Participacdes
S.A.
Moove
Moove Lubricants Holdings
Qutros

Total investimento em controladas
Corporativo
Cosan Luxembourg S.A.

Total investimento passivo descoberto

Total

Interno

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Ganho
Mudanca de (perda) com
Saldo em 1°  Resultado de participacao Ajuste de Aumento aumento de Saldo em 31
de janeiro equivaléncia Operagao em avaliagao Dividendos (reducéao) de capital em de dezembro Dividendos
de 2024 patrimonial descontinuada controladas patrimonial declarados capital (i) controlada Outros de 2024 a receber @
4.766.466 (291.668) — (3.482) 1.096 — — — 5.232 4.477.644 —
1.257 2.076 — — — — — — — 3.333 —
7.810.778 (713.895) — — 70.053 (127.080) 92.879 — 20.574 7.153.309 —
5.179.164 1.094.942 185.087 — (113.713) (1.667.187) (1.397.714) 85.669 — 3.366.248 11.717
1.452 (1.703) — — — — — — — (251) —
278 (60) — — — — — — — 218 —
10.376.283 (3.630.024) — — 128.299 (546.000) 3.340.000 — (67.299) 9.601.259 —
902.421 (84) — — — — — — (902.337) — —
119.355 10.409 — — — — — — — 129.764 —
25.112 2.705 — — 3.596 — — — — 31.413 —
1.153.530 113.818 — — — (25.518) (584) — — 1.241.246 —
215.346 67.872 — — — (16.968) — — — 266.250 —
441.821 21.574 — — — (7.988) — — — 455.407 —
27.948 8.239 — — — (245) — — — 35.942 1.958
220.184 12.140 — — — (3.035) — — — 229.289 134
92.122 (4.238) — — — 10.237 — — — 98.121 —
210.735 24.339 — — — (3.235) — — — 231.839 —
209.644 23.397 — — — (6.503) — — — 226.538 —
331.453 (4.050) — — — (2.183) — — — 325.220 —
774.837 88.508 — — — (77.864) (18.385) — — 767.096 5
1.122.692 126.164 — — — (50.493) — — — 1.198.363 2
17.721 1.946 — — — (14.715) (4.217) — — 735 —
114.336 31.710 — — — (2.349) — — — 143.697 1
1.626.216 275.821 — — 60.733 (630.000) — — (7.214) 1.325.556 368
627 38 — — (205) — — — — 460 —
35.741.778 (2.740.024) 185.087 (3.482) 149.859 (3.171.126) 2.011.979 85.669 (951.044) 31.308.696 14.185
(146.276) (220.644) — — — 103.198 — — (263.722) —
(146.276) (220.644) — — — — 103.198 — — (263.722) —
35.595.502 (2.960.668) 185.087 (3.482) 149.859 (3.171.126) 2.115.177 85.669 (951.044) 31.044.974 14.185
85



Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

(i) Dividendos a receber pela Cosan S.A. de suas controladas.
(ii) Dissolucéo da controlada Atlantico Participagdes S.A., conforme detalhado na Nota 8.
(iii) O saldo liquido de aumento ou reducgéo de capital, no valor de R$2.115.177, € composto pela reducéo de capital da controlada

Cosan Dez, no valor de R$1.013.714, e pelo aumento de capital na controlada Cosan Nove, no valor de R$92.879. Ambas as
operacdes nao tiveram efeito caixa.
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Rumo
Rumo S.A.

Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda
Cosan Nove Participagdes S.A.
Cosan Dez Participagdes S.A.
Pasadena Empreendimentos e
Participagdes S.A.
Cosan Limited Partners Brasil
Consultoria Ltda
Outros
Cosan Oito S.A.
Atlantico Participacoes S.A.
Cosan Global
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A.

Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.
Nova Santa Barbara Agricola S.A.
Nova Amaralina S.A. Propriedades
Agricolas
Terras da Ponte Alta S.A.
Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manacé Propriedades Agricolas S.A.
Castanheira Propriedades Agricolas S.A.
Tellus Brasil Participagbes S.A.
Janus Brasil Participaces S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e
Participagdes S.A.
Gamiovapar Empreendimentos e
Participagdes S.A.

Moove
Moove Lubricants Holdings
Outros

Total investimento em controladas

Corporativo
Cosan Luxembourg S.A.
Total investimento passivo descoberto

Total

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Ganho (perda)

Resultado de Mudanca de Ajuste de Aumento com aumento de Saldo em 31 de
Saldo em 1° de equivaléncia Operagao participacao avaliacao Dividendos (reducéao) de capital em dezembro de Dividendos a
janeiro de 2023 patrimonial descontinuada em controlada patrimonial declarados capital controlada Outros 2023 receber
4.613.248 218.623 — 6.323 (391) (51.986) 3.984 — (23.335) 4.766.466 51.986
244 1.013 — — — — — — — 1.257 —
7.153.764 661.434 — — (39.996) (88.496) 121.621 (32.732) 35.183 7.810.778 —
4.311.213 825.074 15.654 — 1.502 33.456 5 — (7.740) 5.179.164 11.717
1.486 (34) — — — — _ _ _ 1.452 _
346 (68) — — — — — — — 278 —
73.565 (45.030) — — (1.055) — — — (2.368) 25.112 —
8.258.622 (346.359) — — 11.230 (246.384) 2.716.500 — (17.326) 10.376.283 —
911.342 (8.921) — — — — — — — 902.421 190
128.868 (9.513) — — — — — — — 119.355 —
20.155 (2.661) — — — — — 12.622 (30.116) — —
943.255 174.346 — — — 37.831 (1.902) — — 1.153.530 8.199
222.967 4.331 — — — (4.677) (7.275) — — 215.346 —
390.615 35.196 — — — 16.010 — — — 441.821 1.960
31.504 (3.141) — — — (415) — — — 27.948 1.712
192.332 12.971 — — — 14.881 — — — 220.184 —
81.292 14.440 — — — (3.610) — — — 92.122 11.072
169.216 40.115 — — — 1.404 — — — 210.735 4.433
170.613 40.163 — — — 19 (1.151) — — 209.644 2.694
251.370 52.944 — — — 27.139 — — — 331.453 4.863
634.068 138.418 — — — (9.970) (4.526) — 16.847 774.837 —
884.053 227.451 — — — (18.407) — — 29.595 1.122.692 —
18.740 6.441 — — — (7.458) — — (2) 17.721 —
122.561 4.731 — — — (11.654) (1.231) — (71) 114.336 —
1.644.170 193.618 — — (183.732) (35.808) — — 7.968 1.626.216 368
762 290 — — (57) (368) — — — 627 —
31.230.371 2.235.872 15.654 6.323 (212.499) (348.493) 2.826.025 (20.110) 8.635 35.741.778 99.194
(146.473) 197 — — — — — — — (146.276) —
(146.473) 197 — — — — — — — (146.276) —
31.083.898 2.236.069 15.654 6.323 (212.499) (348.493) 2.826.025 (20.110) 8.635 35.595.502 99.194
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Informacgdes financeiras de controladas:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 Saldo em 31 de dezembro de 2023
Patriménio Patriménio
liquido e Resultado liquidoe Resultado
passivo a do passivo a do
Ativos Passivos descoberto exercicio Ativos Passivos descoberto exercicio
Rumo
Rumo S.A. 50.593.026 (35.657.871) 14.935.155  (949.241) 49.238.439 (33.367.447) 15.870.992  721.915
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda 3.340 (6) 3.334 2.077 1.475 (218) 1.257 1.013
Cosan Nove Participagdes S.A. 9.357.768 (40.018) 9.317.750 (1.079.044) 10.378.188 (393) 10.377.795 999.748
Cosan Dez Participagdes S.A. 34.288.919 (27.301.766) 6.987.153 1.899.890 29.394.361 (19.707.828) 9.686.533 1.804.326
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. 493 (744) (251) (1.703) 2.013 (561) 1.452 (33)
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda 270 (46) 224 (63) 287 — 287 (69)
Cosan Luxembourg S.A. 13.936.969 (14.200.691)  (263.722)  (220.644) 8.141.418  (8.287.693)  (146.275) 198
Cosan Oito S.A. 9.601.314 (49) 9.601.265 (3.630.024) 17.148.403  (6.772.114) 10.376.289  (346.359)
Atlantico Participagdes S.A. — — — — 992.412 (89.991) 902.421 (8.921)
Cosan Global 129.764 — 129.764 10.409 119.355 — 119.355 (9.513)
Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 2.538.744 (77.782)  2.460.962 216.787  2.378.123 (91.077) 2.287.046  332.222
Radar Propriedades Agricolas S.A. 672.546 (30.208) 642.338 163.743 549.223 (29.692) 519.531 10.448
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 1.135.683 (36.994) 1.098.689 52.048 1.108.509 (42.596) 1.065.913 84.912
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 101.749 (15.034) 86.715 19.878 78.808 (11.380) 67.428 (7.577)
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 586.164 (32.993) 553.171 29.287 563.096 (31.890) 531.206 31.292
Terras da Ponte Alta S.A. 248.938 (12.213) 236.725 (10.224) 259.687 (37.436) 222.251 34.838
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 578.372 (19.051) 559.321 58.717 537.119 (28.711) 508.408 96.780
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 565.305 (18.776) 546.529 56.445 530.358 (24.585) 505.773 96.894
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 811.527 (26.920) 784.607 (9.772) 840.064 (40.418) 799.646 127.731
Tellus Brasil Participa¢des Ltda 4.103.826 (184.744)  3.919.082 452174  4.129.945 (171.300) 3.958.645  707.176
Janus Brasil Participagdes S.A. 6.394.239 (271.665)  6.122.574 644.711  6.017.992 (282.158) 5.735.834 1.162.047
Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes S.A. 97.542 (7.008) 90.534 32.906 97.542 (7.008) 90.534 32.906
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 617.029 (32.890) 584.139 24.170 617.029 (32.890) 584.139 24.170
Moove
Moove Lubricants Holdings 9.301.161  (7.410.359)  1.890.802 394.122  7.969.260  (5.649.161) 2.320.099  276.938

A seguir estdo os investimentos em coligadas em 31 de dezembro de 2024, que sao
relevantes para a Companhia

b) Consolidado

Numero de agoes Acoes da Participagao
da investida investidora societaria
Rumo
Rhall Terminais Ltda 28.580 8.574 30,00%
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 500.000 99.250 19,85%
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 500.000 50.000 10,00%
CLI Sul S.A. 543.750.625 108.750.125 20,00%
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A. 60.005.000 30.002.500 50,00%
Compass
CEG Rio S.A. 1.995.022.625 746.251.086 37,41%
Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas 61.610.000 30.188.900 49,00%
Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas 10.749.497 4.407.293 41,00%
Corporativo
Vale S.A.0 4.539.007.580 177.342.515 4,15%
(i) Em abril de 2024, a Cosan alienou 33.524.185 agoes da Vale, reduzindo sua participagao

em 0,78%. O percentual de 4,15% corresponde a participagédo da Cosan na Vale,
excluindo as acdes em tesouraria, para fins de calculo da equivaléncia patrimonial e do
recebimento de dividendos
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Perda por
Resultado redugdo ao Reclassificagao
Saldo em 1° de valor para ativos Baixa referente Combinagcdao Aumento Saldo em 31 de
de janeiro equivaléncia recuperavel Dividendos mantidos para venda de de negécios de capital dezembro de Dividendos
de 2024 patrimonial em coligada declarados venda participagao (i) | AFAC Outros 2024 a receber @
Rumo
Rhall Terminais Ltda 6.170 2.335 — (1.208) — — — — 7.297 —
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 6.018 (1.721) — — — — — — 4.297 —
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.960 7.463 — (7.000) — — — — 16.423 —
CLI Sul S.A. 217.738 17.953 (12.900) — — 222.791 —
Terminal XXXIX S.A. 66.415 14.247 — (19.870) (60.792) — — — — —
Terminal Multimodal de Gréaos
e Fertilizantes S.A. — 78 (20) — — — 30.000 — 30.058 17
Compass
Companhia Paranaense de Gas - Compagas 403.532 27.656 — (18.209) — — (413.271) 292 — —
Companhia de Gas de Santa
Catarina - Scgas 640.332 46.179 — (32.824) — — — — 653.687 5.495
CEG Rio S.A. 288.386 66.796 — (18.390) — — — — 336.792 16.426
Companhia de Gas de Mato Grosso
do Sul - Msgas 297.874 13.856 — (24.254) — — — — 287.476 —
Norgas S.A. — — — — — — — — 7.425
Corporativo
Vale S.A. 15.662.485  1.524.327 (4.672.396) (1.041.100) — (2.462.833) — 101.653 9.112.136 78.509
Outros 6.459 (138) — — — — — 1.288 7.609 —
17.611.369  1.719.031 (4.672.396) (1.175.775) (60.792) (2.462.833) (413.271) 30.000 103.233 10.678.566 107.872
0] Dividendos a receber pelas controladoras das companhias listadas no quadro, as quais sdo consolidadas na Cosan S.A.
(i) Conforme divulgado na Nota Explicativa 9.2, a controlada Compass adquiriu 51% do capital social e o controle da Compagas, que,

consequentemente, deixou de ser considerada uma coligada.
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Rumo

Rhall Terminais Ltda

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A.
Elevacdes Portuarias S.A.

Terminal XXXIX S.A.

Compass

Companhia Paranaense de Gas - Compagas
Companhia Pernambucana de Gas - Copergas
Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas
Sergipe Gas S.A. - SERGAS

Companhia de Gas do Ceara - Cegas

CEG Rio S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Companhia de Gas de Mato Grosso

do Sul - Msgas

Companhia Potiguar de Gas - Potigas
Gas de Alagoas S.A. - Algas

Corporativo
Vale S.A.
Outros

(i)

Saldo em
1° de Resultado de Resultado de Reclassificacdo Reclassificagao Saldo em 31 de
janeiro de equivaléncia operagao Dividendos Redugao para mantidos de ativo dezembro de Dividendos
2023 patrimonial descontinuada declarados de capital para venda financeiro Outros 2023 a receber ()
5.654 1.716 — (1.200) — — — — 6.170 —
8.464 (2.446) — — — — — — 6.018 —
17.468 8.826 — (10.334) — — — — 15.960 —
296.746 38.992 — (18.960) (99.040) — — — 217.738 —
53.136 28.247 — (14.968) — — — — 66.415 —
424.837 36.300 — (57.956) — — — 351 403.532 5.636
415.301 — 5.921 (19.238) — (401.984) — — — —
627.829 37.028 — (24.525) — — — — 640.332 6.957
69.430 — 3.230 (5.466) — (67.194) — — — —
184.537 — 11.573 (13.676) — (183.880) — 1.446 — —
274.480 84.822 — (70.916) — — — — 288.386 20.708
291.543 20.828 — (14.497) — — — — 297.874 2.496
168.887 — 14.371 (13.118) — (170.140) — — — —
68.448 — 10.324 (8.492) — (69.656) — (624) — —
— 96.075 — — — — 16.274.081 (707.671) 15.662.485 —
7.183 11 — — — — (735) 6.459 39
2.913.943 350.399 45.419 (273.346) (99.040) (892.854) 16.274.081 (707.233) 17.611.369 35.836

Dividendos a receber pelas companhias das controladas listadas no quadro, as quais sao consolidadas na Cosan S.A.
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(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Informagdes financeiras das coligadas:

Rumo

Rhall Terminais Ltda.

Elevagbes Portuarias S.A.

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A.

Terminal XXXIX S.A.

Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes
S.A.

Compass
Companhia Paranaense de Gas - Compagas
Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas
CEG Rio S.A.
Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul -
Msgas

Corporativo
Vale S.A.

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Patriménio Patriménio
liquido e liquido e

passivo a Resultado passivo a Resultado
Ativos Passivos descoberto do exercicio Ativos Passivos descoberto do exercicio
26.500 (10.150) 16.350 7.987 33.060 (12.491) 20.569 5.983
2.183.550 (1.390.465) 793.085 66.042 1.251.643 (444.748) 806.895 194.954
280.950 (259.472) 21.478 (13.329) 298.815 (268.730) 30.085 4.721
233.962 (69.789) 164.173 68.477 242.779 (73.216) 169.563 88.867
— — — — 481.569 (326.731) 154.838 53.986

61.002 (1.032) 59.970 146 — — — —

— — — — 1.208.959 (685.288) 523.671 96.866
1.127.032 (328.564) 798.468 162.847 1.118.237 (399.252) 718.985 153.217
1.695.573 (953.322) 742.251 184.905 1.944.385 (1.326.484) 617.901 233.099
378.691 (197.859) 180.832 37.640 390.976 (193.298) 197.678 56.649
455.316.000 (248.544.000) 206.772.000 31.592.000 423.626.000 (232.661.000) 190.965.000 39.940.000
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9.2. AQUISIGAO DE CONTROLADAS

Politica contabil:

As combinagbes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisigdo. A
contraprestagao transferida na aquisicdo € mensurada pelo valor justo, calculado pela soma
dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia na data da aquisigéo, dos passivos
incorridos pela Companhia em relagéo aos antigos controladores da entidade adquirida e das
participacoes emitidas pela Companhia em troca do controle da entidade adquirida. Os custos
relacionados a aquisigao sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

A contraprestagado transferida n&o inclui montantes referentes ao pagamento de
relagbes pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do
exercicio.

Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos configura um negécio, a
Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input
e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de
gerar output.

Na data de aquisigao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sao
reconhecidos pelo valor justo nessa data, exceto por:

o Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de
beneficios aos empregados, que sao reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS
12/CPC 32 e IAS 19/CPC 33;

¢ Planos de pagamento baseados em agoes detidos pelos funcionarios da adquirida que
precisam ser substituidos (substituicido de planos). Todo ou parte do novo montante do
plano de substituicdo emitido pela Companhia é incluido na mensuragdo da
contraprestacgao transferida na combinacao de negdcios. Essa determinacgao é baseada
no valor de mercado do plano de substituigdo comparado com o valor de mercado do
plano de pagamento baseado em acgbes da adquirida e na medida em que esse plano
de substituicao se refere a servigos prestados antes da combinacao; e

e Ativos classificados como mantidos para venda, conforme a IFRS 5/CPC 31, que séo
mensurados conforme essa norma.

Na mensuracdo dos valores justos, séo utilizadas técnicas de avaliagdo que
consideram precos de mercado para itens semelhantes, fluxo de caixa descontado, entre
outros.

Inicialmente, o agio € mensurado como o excedente da contraprestacao transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos dos
passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenga deve ser reconhecida no resultado como ganho por compra vantajosa.

Apos o reconhecimento inicial, o agio € mensurado ao custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel. Para fins de teste de impairment, o agio
adquirido em uma combinagédo de negocios €, a partir da data de aquisi¢cdo, alocado a cada
uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas
pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades.
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Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacgao ao apurar 0 ganho ou a perda na alienagédo. O agio alienado nessas circunstancias
€ apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relacdo a unidade
geradora de caixa mantida.

Quando a contraprestacao transferida pela Companhia em uma combinacdo de
negocios inclui um acordo de contraprestacao contingente, a contraprestagao contingente é
mensurada pelo valor justo na data de aquisi¢ao e incluida na contraprestacao transferida na
combinagdo de negécios. As variagdes no valor justo da contraprestagao contingente
classificadas como ajustes do periodo de mensuracédo sao ajustadas retroativamente, com
ajustes correspondentes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuragdo correspondem a
ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragao” (que
nao pode ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisigéao.

A contabilizagdo subsequente das variagdbes no valor justo da contraprestagcao
contingente nao classificadas como ajustes do periodo de mensuragao depende da forma de
classificagao da contraprestagao contingente. A contraprestagao contingente classificada como
patrimdnio liquido ndo é remensurada nas datas de divulgacao subsequentes, e sua liquidacao
é contabilizada no patriménio liquido.

Quando uma combinagédo de negdécios é realizada em etapas, a participagao
anteriormente detida pela Companhia na adquirida € remensurada ao seu valor justo na data
de aquisicao, e o ganho ou a perda correspondente, se houver, é reconhecido no resultado.
Os valores das participagdes na entidade adquirida antes da data de aquisi¢cao, anteriormente
reconhecidos em "Outros resultados abrangentes”, sédo reclassificados para o resultado, na
medida em que tal tratamento seja adequado caso essa participagao tivesse sido alienada.

Por se tratar de uma mensuragdo de valor justo, caso novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data de aquisi¢ao, sobre os fatos e as circunstancias
gue existiam na data de aquisicéo, indiquem ajustes nos valores mencionados anteriormente
ou qualquer provisédo adicional que existia na data de aquisigédo, a contabilizacdo da aquisigao
sera revisada. A expectativa da Administracdo € que apenas as mensuragdes dos ativos
intangiveis possam ter algum impacto nessa avaliacao.

Passivos contingentes reconhecidos em uma combinagcao de negdcios

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinacdo de negdécios sao
inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisi¢do. No encerramento do exercicio,
esses passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre:

e 0 valor que seria reconhecido de acordo com a IAS 37 (CPC 25); e

e 0 valor inicialmente reconhecido, deduzido da amortizagdo acumulada da receita
reconhecida de acordo com a IFRS 15 (CPC 47)

Companhia Paranaense de Gas - COMPAGAS

Em 16 de setembro de 2024, a controlada indireta Compass Dois, concluiu a aquisi¢ao
de 51% da Compagas pelo montante de R$962.125. Com essa aquisigdo, a Compass passou a
deter uma participagao indireta total de 63,5% na Compagas. Desse montante, R$384.394 foram
pagos até a data da conclusdo da transagdo, enquanto R$577.731 (R$595.567 atualizado

93

Interno



Interno

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

monetariamente pela Selic de 31 de dezembro de 2024) correspondem as parcelas
remanescentes, que serao pagas até setembro de 2026 e estao registradas na rubrica de “Outros
passivos financeiros”. O saldo devedor é atualizado pela taxa SELIC, totalizando R$17.835 em 31
de dezembro de 2024.

A aquisicao esta alinhada a estratégia da Compass de focar em ativos irreplicaveis do
setor de gas natural.

A Compagas, com sede em Curitiba, capital do Parana, opera com exclusividade o
servico de distribuicdo de gas natural canalizado para esse estado, por meio de um contrato de
concessao com vigéncia até julho de 2054.

Na avaliagdo preliminar realizada pela Compass, o pre¢co de aquisicdo foi alocado,
majoritariamente, ao direito de concessao e sera amortizado durante o prazo de vigéncia do
contrato de concessao. Adicionalmente, foi realizada uma alocacdo de passivo contingente,
conforme detalhado na Nota Explicativa 16.

O valor justo dos ativos e passivos adquiridos esta demonstrado a seguir. O valor da
participacao de nao controladores é mensurado pela sua participacao proporcional no valor justo
dos ativos e passivos adquiridos.

Contraprestacao transferida

Transferéncia de caixa - na data da assinatura do contrato 47.270
Transferéncia de caixa - na data do closing 337.124
Parcelas remanescentes 577.731
Contraprestacao transferida 962.125

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 53.801

Contas a receber de clientes 106.431

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 25.869
Outros tributos a recuperar 53.317
Outros ativos 81.269
Ativos de contrato 56.627
Intangivel 2.905.516
Empréstimos, financiamentos e debéntures (285.033)
Fornecedores (77.273)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes a pagar (21.258)

Outros tributos a pagar (32.066)

Outras contas a pagar (138.952)
Provisédo para demandas judiciais (98.126)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos (743.602)
Participagdo de acionistas ndo controladores (924.395)
Ativos liquidos adquiridos 962.125
Caixa recebido (53.801)
Contraprestacgao transferida, liquida do caixa 908.324

A demonstracdo do resultado consolidada inclui, desde a data da aquisi¢do, a receita
operacional liquida e o resultado liquido do exercicio, nos montantes de R$314.288 e R$22.746,
respectivamente, gerados pela Compagas. Caso a Compagas tivesse sido consolidada desde 1°
de janeiro de 2024, a demonstragao do resultado consolidada do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 teria apresentado um acréscimo de receita operacional liquida e resultado
liquido do exercicio nos montantes de R$651.206 e R$26.448, respectivamente.

9.3. PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS NAO CONTROLADORES
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Politica contabil:

As participacbes de nao controladores em controladas sdo apresentadas
separadamente da participacdo da Controladora no patriménio liquido consolidado. As
participacoes de nao controladores que representam participacdes acionarias e que conferem
aos seus titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos da entidade em caso de
liquidagdo pode ser mensuradas, inicialmente, pelo valor justo ou com base na parcela
proporcional dos ativos liquidos identificaveis da entidade adquirida atribuivel as participacoes
de nao controladores. A escolha do método de mensuragao é feita transagdo a transacao.
Outros tipos de participagdes de nado controladores sao mensurados, inicialmente, pelo valor
justo. Apés a aquisi¢ao, o valor contabil das participa¢des de ndo controladores é determinado
pelo valor dessas participagdes no reconhecimento inicial, ajustado pela parcela das variagdes
subsequentes no patriménio liquido da controlada atribuivel as participacbes de nao
controladores.

O resultado e cada componente dos outros resultados abrangentes sao atribuidos aos
proprietarios da Companhia e as participagdes de nao controladores. O resultado abrangente
total das controladas € atribuido aos proprietarios da Companhia e as participagdes de nao
controladores, mesmo que isso resulte em saldo negativo para as participagbes de nao
controladores.

A seguir, sdo apresentadas informacgdes financeiras resumidas para cada controlada que
possui participagcdes nao controladoras que sao relevantes para o grupo. Os valores divulgados
para cada controlada sdo antes das eliminagdes entre as empresas.

Nuamero de
agoes da Acbes dos nao Participagao de
investida controladores ndo controladores
Radar
Tellus Brasil Participagdes S.A. 119.063.044 95.250.435 80,00%
Janus Brasil Participagdes S.A. 286.370.051 229.096.041 80,00%
Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes S.A. 3.573.842 2.859.074 80,00%
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 12.912.970 10.330.376 80,00%
Radar Propriedades Agricolas S.A. 737.500 368.750 50,00%
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 160.693.378 80.346.689 50,00%
Terras da Ponte Alta S.A. 16.066.329 8.033.165 50,00%
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 32.336.994 16.168.497 50,00%
Nova Amaralina S.A. 30.603.159 15.301.580 50,00%
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 132.667.061 66.333.531 50,00%
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 128.977.921 64.488.961 50,00%
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 83.850.938 41.925.469 50,00%
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 81.440.221 40.720.111 50,00%
Rumo
Rumo S.A. 1.854.868.949 1.287.383.261 69,60%
Moove
Moove Lubricants Holdings 34.963.764 10.489.129 30,00%
Corporativo
Cosan Nove Participagdes S.A. 7.663.761.736 2.062.583.640 26,91%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda. 160.000 3.000 1,88%
Cosan Dez Participagdes S.A. 3.473.458.688 805.963.829 23,20%

A tabela a seguir apresenta um resumo das informagdes referentes a cada uma das
controladas da Companhia que possuem participagdes de ndo controladoras relevantes, antes de
quaisquer eliminagdes intragrupo.
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Alienacgao de

Resultado de Aumento ativos Ajuste de Saldo em 31 de
Saldoem 1°de  equivaléncia (reducdo) de  mantido para avaliacao Combinacao dezembro de
janeiro de 2024 patrimonial capital venda patrimonial Dividendos de negdcios Outros 2024

Compass
Comgas 32.145 14.726 — — — (20.680) — 446 26.637
Commit Gas S.A. 1.562.500 138.356 — — — (456.045) 112.401 235 1.357.447
Norgas S.A. 372.030 — — (372.030) — — — — —
Companhia Paranaense de Gas -

COMPAGAS — 1.569 — — — (3.446) 462.197 188 460.508
Biometano Verde Paulinia S.A. 237.981 1.228 — — — (970) — — 238.239
Compass Gas e Energia 790.672 235.988 (179.999) — (19.254) (269.808) — 344 557.943

Rumo

Rumo S.A. 11.104.589 (657.631) — — 904 (6.676) — 16.266 10.457.452

Moove
Moove Lubricants Holdings 695.848 118.209 — — 26.028 (270.000) — (3.094) 566.991

Corporativo
Cosan Limited Partners Brasil 7 2) — — — — — — 5
Cosan Nove Participagdes S.A. 2.567.019 (365.149) 34.202 25.796 (105.000) — 7.577 2.164.445
Cosan Dez Participagdes S.A. 1.512.041 501.890 (396.395) — (34.229) (603.022) — (152) 980.133

Radar
Janus Brasil Participagdes S.A. 4.743.201 513.119 — — — (205.270) — — 5.051.050
Tellus Brasil Participagdes S.A. 3.156.328 359.813 (74.741) — — (316.542) — — 3.124.858
Gamiovapar Empreendimentos e

Participagdes S.A. 472.244 128.911 — — — (9.549) — — 591.606
Duguetiapar Empreendimentos e

Participagdes S.A. 66.715 7.911 (17.143) — — (59.821) — — (2.338)
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 1.089.154 113.818 (584) — — (25.518) — — 1.176.870
Radar Propriedades Agricolas S.A. 204.444 67.872 — — — (16.968) — — 255.348
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 417.013 21.574 — — — (7.988) — — 430.599
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 29.893 12.140 — — — (3.035) — — 38.998
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 197.833 8.239 — — — (245) — — 205.827

Terras da Ponte Alta S.A. 84.251 (4.238) — — — 10.237 — — 90.250
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 199.303 24.339 — — — (3.235) — — 220.407
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 199.584 23.397 — — — (6.503) — — 216.478
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 291.078 (4.050) — — — (2.183) — — 284.845

30.025.873 1.262.029 (634.660) (372.030) (755) (2.382.267) 574.598 21.810 28.494.598
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Compass
Comgas
Commit Gas S.A.
Norgas S.A.
Biometano Verde Paulinia S.A.
Compass Gas e Energia
Rumo
Rumo S.A.
Moove
Cosan Lubes Investments Limited
Corporativo
Cosan Limited Partners Brasil
Cosan Nove Participagdes S.A.
Cosan Dez Participagdes S.A.
Sinlog Tecnologia em Logistica S.A.
Radar
Janus Brasil Participagdes S.A.
Tellus Brasil Participagdes S.A.
Gamiovapar Empreendimentos e
Participagdes S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e
Participagdes S.A.

Radar Il Propriedades Agricolas S.A.

Radar Propriedades Agricolas S.A.

Nova Agricola Ponte Alta S.A.

Nova Amaralina S.A. Propriedades
Agricolas

Nova Santa Barbara Agricola S.A.

Terras da Ponte Alta S.A.

Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manaca Propriedades Agricolas S.A.

Castanheira Propriedades Agricolas
S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Resultado de Aumento Ganho (perda) Ajuste de Saldo em 31 de

Saldo em 1° de equivaléncia (reducgao) de com aumento avaliagao Combinagéao de dezembro de
janeiro de 2023 patrimonial capital de capital patrimonial Dividendos negocios Reclassificagao Outros 2023

27.151 11.419 — — 444 (6.869) — — — 32.145
2.058.651 185.312 — — — (309.324) — (372.030) (109) 1.562.500
— — — — — — — 372.030 — 372.030
— 521 — — — — 237.460 — — 237.981
782.583 192.358 — — 132 (183.126) — — (1.275) 790.672
10.797.146 503.029 (12.250) (9.280) 704 (122.165) — — (52.595) 11.104.589
702.001 82.979 — — (78.742) (15.346) — — 4.956 695.848
9 (2) — — — — — — — 7
2.634.310 338.315 — 32.732 (14.728) (436.566) — — 12.956 2.567.019
1.302.661 573.987 1 — 454 (372.772) — — 7.710 1.512.041

14.911 (1.969) 21.959 (12.622) — — — — (22.279) —
3.773.279 924.908 — — — (74.830) — — 119.844 4.743.201
2.584.058 562.713 (18.400) — — (40.531) — — 68.488 3.156.328
505.681 19.233 (5.004) — — (47.377) — — (289) 472.244
70.857 26.185 — — — (30.319) — — (8) 66.715
878.879 174.346 (1.902) — — 37.831 — — — 1.089.154
212.065 4.331 (7.275) — — (4.677) — — — 204.444
365.807 35.196 — — — 16.010 — — — 417.013
2.041 12.971 — — — 14.881 — — — 29.893
201.389 (3.141) — — — (415) — — — 197.833
73.421 14.440 — — — (3.610) — — — 84.251
157.784 40.115 — — — 1.404 — — — 199.303
160.553 40.163 (1.151) — — 19 — — — 199.584
210.995 52.944 — — — 27.139 — — — 291.078
27.516.232 3.790.353 (24.022) 10.830 (91.736) (1.550.643) 237.460 — 137.399 30.025.873
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Cosan Dez Cosan Nove Moove Rumo Radar
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Circulante

Ativo 1.590.825 1.020.790 46.918 4.903 31.765 91.412 3.451.323 3.846.647 559.288 819.887

Passivo (1.336.052) (127.876) (40.018) (392) — (3.603) (1.267.586) (1.135.917) (137.056) (184.004)
Ativo circulante liquido 254.773 892.914 6.900 4.511 31.765 87.809 2.183.737 2.710.730 422.232 635.883
Nao circulante

Ativo 4.091.608 5.798.291 9.310.850 10.373.285 1.858.568 2.218.429 23.288.895 22.572.211 17.179.276 16.152.441

Passivo — — — — — — (10.741.388) (9.611.588) (602.315) (613.705)
Ativo nao circulante liquido 4.091.608 5.798.291 9.310.850 10.373.285 1.858.568 2.218.429 12.547.507 12.960.623 16.576.961 15.538.736
Patriménio liquido 4.346.381 6.691.205 9.317.750 10.377.796 1.890.333 2.306.238 14.731.244 15.671.353 16.999.193 16.174.619

Demonstragoes do resultado e outros resultados abrangentes resumidos:

Cosan Dez Cosan Nove Moove Rumo Radar
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida — — — — — — 1.064.286 1.013.446 1.441.809 743.411

Resultado antes dos impostos 1.556.754 1.396.633 (1.078.773) 1.005.640 394.309 207.982 (863.209) 769.233 1.936.036 2.820.202

Imposto de renda e contribuigédo social (15.863) (2.301) (271) (5.892) — — (96.038) (49.569) (130.285) (147.636)
Resultado do exercicio 1.540.891 1.394.332 (1.079.044) 999.748 394.309 207.982 (959.247) 719.664 1.805.751 2.672.566

Outros resultados abrangentes (122.246) 1.957 76.229 (54.731) 86.760 (262.473) 1.300 1.011 — —
Resultados abrangente total 1.418.645 1.396.289 (1.002.815) 945.017 481.069 (54.491) (957.947) 720.675 1.805.751 2.672.566
Resultado abrangente atribuido

a acionistas nao controladores (34.229) 454 25.796 (14.728) 26.028 (78.742) 904 704 — —
Dividendos pagos 1.667.187 372.772 — 571.261 (900.000) — (170.817) 122.231 917.530 530.576
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Demonstracao dos fluxos de caixa resumida:

Cosan Dez Cosan Nove Moove Rumo Radar
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa (utilizado) gerado nas atividades operacionais 35.059 (176) 3.390 14.941 (3.079) (359) 469.310 674.137 999.607 626.057
Caixa (utilizado) gerado nas atividades de investimento 2.366.296 757.196 63.262 555.408 896.369 (5.683) (487.467) (175.273) 22.667 (30.681)
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento (2.770.208) (372.772) (65.000) (571.261) (900.000) 7.976 (692.256) 445.843  (1.029.179) (581.012)
Reducao do caixa e equivalentes de caixa (368.853) 384.248 1.652 (912) (6.710) 1.934 (710.413) 944.707 (6.905) 14.364
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 386.262 2.014 1.809 2.721 1.858 — 3.114.042 2.169.335 39.946 25.582
Efeito da variagdo cambial sobre o
saldo de caixa e equivalentes de caixa — — — — 5.655 (76) — — — —
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 17.409 386.262 3.461 1.809 803 1.858 2.403.629 3.114.042 33.041 39.946
99
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9.4. INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

Politica contabil:

Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa
€ que nao se configura como uma controlada nem como uma participagédo em um joint venture.
Influéncia significativa € o poder de participar das decisdes sobre as politicas financeiras e
operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas politicas.

Os resultados, ativos e passivos de coligadas sao incorporados nestas demonstragoes
financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é
classificado como mantido para venda, caso em que é contabilizado de acordo com a IFRS
5/CPC 31.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, o investimento em uma coligada
€ reconhecido, inicialmente, ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de
reconhecimento das variagées na participagdo da Companhia no patrimdnio liquido da coligada
a partir da data de aquisicdo. O agio relativo a coligada é incluido no valor contabil do
investimento e ndo é amortizado nem testado separadamente para fins de redugao no valor
recuperavel dos ativos. Consequentemente, as reversdes de desvalorizagdes podem incluir a
reversao de desvalorizagoes do agio. As desvalorizagdes e as reversdes sao apresentadas em
conjunto com a rubrica “Equivaléncia patrimonial” na demonstragao do resultado do exercicio.

A Companhia descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial a partir da
data em que o investimento deixa de ser uma coligada. Quando a Companhia detém uma
participacdo na antiga coligada e essa participagdo € um ativo financeiro, a Companhia
mensura a participagao detida pelo valor justo naquela data, e esse valor justo é considerado
seu valor justo no reconhecimento inicial. A diferenga entre o valor contabil da coligada na data
em que o uso do método de equivaléncia patrimonial é descontinuado e o valor justo de
qualquer participagdo detida, bem como qualquer resultado da alienagdo parcial da
participacado na coligada, € incluida na determinagdo do ganho ou da perda na alienagéo da
coligada. Adicionalmente, a Companhia contabiliza todos os valores anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes em relagdo a essa coligada na mesma base
que seria necessaria caso essa coligada tivesse alienado diretamente os correspondentes
ativos e passivos. Portanto, se um ganho ou uma perda anteriormente reconhecida em outros
resultados abrangentes pela coligada for reclassificada para o resultado na alienacdo dos
correspondentes ativos e passivos, a Companhia reclassifica o ganho ou a perda do patriménio
liquido para o resultado (como um ajuste de reclassificagdo) quando a coligada é alienada.

As transacgdes entre coligadas e seus acionistas n&o controladores que movimentam
o patriménio liquido sdo reconhecidas por equivaléncia patrimonial no resultado da Companhia.

As demonstragdes financeiras da coligada sao elaboradas para o mesmo periodo de
divulgacao que as da Companhia. Quando necessario, sao feitos ajustes para que as politicas
contabeis estejam alinhadas com as da Companhia.

Em 30 de novembro de 2023, a Companhia obteve evidéncias suficientes que
demonstraram sua capacidade de exercer influéncia significativa nas politicas e operag¢des da
Vale. Essa evidéncia consistiu na participacao do membro indicado pela Cosan no Conselho de
Administracdo da Vale no processo de elaboracdo de politicas, incluindo decisdes sobre
dividendos e outras distribuicdes. Consequentemente, a partir dessa data, a Cosan passou a
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considerar a Vale como uma empresa coligada, registrando o investimento pelo método de

equivaléncia patrimonial.

a) Informacgoes financeiras resumidas

A tabela a seguir apresenta um resumo das informacdes financeiras da Vale:

Valor justo em 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante 83.476.000 71.488.000
Ativo ndo circulante mantido para venda — 19.041.000
Ativo nao circulante 601.493.249 559.608.737
Passivo circulante 82.297.159 69.424.316
Passivos destinados a venda — 2.714.000
Passivo nao circulante 247.509.879 234.756.474
Receita 206.005.000 208.066.000
Lucros e prejuizos de operag¢des em continuidade 27.848.043 40.554
Outros resultados abrangentes 6.474.000 (2.467.000)
Total do resultado abrangente 34.322.043 38.087.000
Patrimdnio liquido 338.900.211 326.980.947
Participacado da Cosan no patriménio liquido 4,15% 4,90%
Participacao societaria do investimento da Cosan 14.064.359 16.022.066
Método de equivaléncia patrimonial no periodo 31/12/2024 31/12/2023"
Resultado do periodo de participacdo da Cosan 31.592.400 2.189.734
Participacao da Cosan no patrimdnio liquido 4,15% 4,90%
Participacao da Cosan no periodo 1.311.085 107.297
Amortizagéo de ajustes de valor justo 107.193 (11.222)
Outros efeitos na equivaléncia patrimonial 106.049 —
Total do resultado de equivaléncia patrimonial 1.524.327 96.075
0] Resultado de equivaléncia patrimonial referente ao periodo de um més, uma vez que a

Companhia obteve influéncia significativa na Vale em 30 de novembro de 2023.

b) Impairment — Teste de recuperabilidade do investimento na Vale

A Companhia monitora periodicamente seus investimentos quanto a necessidade de
reconhecimento de perdas por reducido ao valor recuperavel (impairment), em linha com a IAS
28/CPC 18.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia identificou uma
perda prolongada e significativa do investimento na Vale observando a variacdo do preco das
acdes da Vale. Desta forma, em conformidade com os requerimentos da IAS 28:41A a 41C/ CPC
18:41A a 41C, a Companhia efetuou o teste de impairment do seu investimento na Vale em 31 de
dezembro de 2024, reconhecendo uma proviséo para perdas por reducéo ao valor recuperavel no
montante de R$4.672.396, conforme demonstrado abaixo:
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Vale S.A.
Quantidade de acdes detidas a Cosan em 31 de dezembro de 2024 177.342.515
Valor recuperavel 9.112.136
Valor contabil 13.784.532
Provisédo de perda por valor recuperavel (4.672.396)

Premissas para calculo do impairment

O valor justo do investimento em 31 de dezembro de 2024 para o reconhecimento da
provisdo de perda por valor recuperavel considera o pre¢o da agao ajustado pelos custos de
vendas que sao (i) taxa de desconto, e (ii) fee de estruturagao, considerando uma alienagao via
leildo na B3 por meio da operagao Book of Block Trade (“BBT").

10. INVESTIMENTO EM CONTROLADAS EM CONJUNTO

Politica contabil:

Uma joint venture € um acordo conjunto por meio do qual as partes que detém controle
conjunto do acordo possuem direitos sobre os ativos liquidos desse acordo.

A Companhia possui investimentos em joint ventures, os quais sdo demonstrados no
balanco patrimonial pela participagdo nos ativos liquidos, utilizando o método de equivaléncia
patrimonial, deduzidos de quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperavel. Quando
aplicavel, sao feitos ajustes para alinhar as politicas contabeis, caso existam diferencas. A
participacdao da Companhia nos resultados e no patriménio liquido da joint venture é incluida,
respectivamente, na demonstracao do resultado, no resultado abrangente e no patriménio
liguido. Ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a Companhia e suas
Joint ventures, sédo eliminados na proporcao do investimento da Companhia nas joint ventures,
exceto quando as perdas nao realizadas indicarem uma perda por impairment do ativo
transferido. O agio decorrente da formacdo das joint ventures é incluido como parte do
investimento da Companhia nas joint ventures e, quando necessario, o valor contabil total do
investimento (incluindo agio) € submetido ao teste de redugéo ao valor recuperavel, como um
unico ativo, comparando seu valor recuperavel (o maior entre o valor em uso e o valor justo
liquido dos custos da alienag&do) com seu valor contabil.

O investimento em joint venture é classificado como ativo ndo circulante e é
apresentado ao custo, deduzido de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel.

Quando um investimento em uma joint venture é classificado como mantido para
venda, é contabilizado de acordo com a IFRS 5/CPC 31.

102

Interno



Interno

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Os movimentos no investimento em controladas em conjunto na controladora foi o
seguinte:

Radar Gestao

Raizen S.A. de Invest. S.A. Total

Numero de a¢des da investida 10.352.509.484 24.800.000

Quotas da investidora 517.625.474 12.400.000
Percentual de participagéo direta 5,01% 50,00%

Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.320.592 — 1.320.592
Resultado de equivaléncia (138.430) (3.731) (142.161)
Ajuste de avaliagao patrimonial 15.897 — 15.897
Aumento de capital — 12.337 12.337
Dividendos (13.593) — (13.593)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.184.466 8.606 1.193.072

Os movimentos no investimento em controladas em conjunto no consolidado foi o
seguinte:

Terminal
Alvorada Radar Gestao
Raizen S.A. S.A. de Invest. S.A. Total

Numero de agdes da investida 10.352.509.484 100.197.076 24.800.000

Quotas da investidora 4.557.597.117 50.098.538 12.400.000
Percentual de participacéo direta 5,01% 50,00% 50,00%

Percentual de participagao o
indireta (via Cosan Nove) 25,86% — —

Total ® 30,87% 50,00% 50,00%

Saldo em 1° de janeiro de 2023 11.221.356 — — 11.221.356
Resultado de equivaléncia 1.694.679 1.266 — 1.695.945
Ajuste de avaliagao patrimonial (7.428) — — (7.428)
Aumento de capital — 47.300 — 47.300
Dividendos (1.214.731) — — (1.214.731)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.693.876 48.566 — 11.742.442
Resultado de equivaléncia (1.218.804) (7.445) (3.731) (1.229.980)
Ajuste de avaliagao patrimonial 139.892 — — 139.892
Aumento de capital () — — 12.337 12.337
Dividendos (119.647) — — (119.647)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.495.317 41.121 8.606 10.545.044

Raizen S.A.
(i) A participagao total da Companhia na Raizen S.A. é composta por 5,01% de participagéao

direta e 39,09% de participagao indireta, por meio da Cosan Nove. O percentual
divulgado de 25,86% refere-se ao beneficio econdmico, calculado a partir do resultado
da participacao da Cosan S.A. em sua controlada Cosan Nove (66,16%), multiplicado
pela participagéo indireta de 39,09%. Nas informagdes consolidadas da Companhia, as
participacoes diretas e indiretas sdo somadas, e o impacto referente a participacao de
acionistas nao controladores na Cosan Nove é apresentado na linha de resultado
atribuido a acionistas ndo controladores.

A demonstracdo do balango patrimonial e do resultado da controlada em conjunto Raizen
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S.A. estdo divulgadas na Nota Explicativa 4 — Informagdes por segmento.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava em conformidade com os covenants
do contrato que rege a joint venture.

Radar Gestao de Investimentos S.A

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou aportes
para a formacao da joint venture Radar Gestdo de Investimentos S.A., totalizando
R$12.337, em conjunto com a Nuveen Natural Capital Latam Gestora de Ativos Ltda. O
objetivo dessa joint venture é a gestdo e administragdo de propriedades imobiliarias do
segmento Radar.

11. IMOBILIZADO, INTANGIVEL E AGIO, ATIVOS DE CONTRATO, DIREITO DE USO E
PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

Politica contabil:
Reducgao ao valor recuperavel

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso, utilizando
o fluxo de caixa descontado, definido pela Administragdo com base em orgamentos que
consideram as premissas relacionadas a cada negdcio, informagdes disponiveis no mercado
e desempenho anterior. Os fluxos de caixa descontados foram elaborados para um periodo de
dez anos e extrapolados a perpetuidade, sem considerar uma taxa de crescimento real. A
Administragao considera que o uso de periodos superiores a cinco anos na preparagao dos
fluxos de caixa descontados € apropriado para fins de calculo do valor recuperavel, uma vez
que reflete o tempo estimado de uso do ativo e dos grupos de negdcios.

A Companhia realiza, anualmente, uma revisdo dos indicadores de impairment para
os ativos intangiveis com vida util definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste de
impairment para agio e ativos intangiveis com vida util indefinida. A redugdo ao valor
recuperavel ocorre quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel, que € o maior entre seu valor justo liquido dos custos de venda e seu
valor em uso.

As premissas utilizadas nas projecoes de fluxo de caixa descontado — estimativas de
desempenho futuro dos negdcios, geragdo de caixa, crescimento de longo prazo e taxas de
desconto — sdo utilizadas na avaliagdo de redugao ao valor recuperavel de ativos na data do
balanco. Nenhuma mudanca razoavelmente plausivel em uma premissa-chave causaria
prejuizo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diferentes
unidades geradoras de caixa as quais o agio € alocado sao explicadas a seguir.
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11.1. IMOBILIZADO

Politica contabil:
Reconhecimento e mensuragao

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo, deduzido da depreciagao
acumulada e de quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel (impairment).

Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando for provavel que os
beneficios econémicos futuros, associados a esses gastos, fluam para a Companhia. Reparos
e manutencao de carater continuo sao contabilizados quando incorridos.

Os ativos imobilizados sdo depreciados a partir da data em que estao disponiveis para
uso ou, no caso de ativos construidos, a partir da data em que o ativo é concluido e esta pronto
para uso.

A depreciacao é calculada sobre o valor contabil do ativo imobilizado, deduzido dos
valores residuais estimados, utilizando o método linear durante sua vida util estimada. A
despesa de depreciagao é reconhecida no resultado, a menos que seja capitalizada como parte
do custo de outro ativo. Os terrenos nao sao depreciados.

Os métodos de depreciagao, as vidas uteis e os valores residuais sao revisados ao
final de cada exercicio ou quando houver uma mudanga significativa no padrdo de consumo
esperado dos ativos, como a ocorréncia de um incidente relevante ou obsolescéncia técnica.
Quaisquer ajustes sdo reconhecidos como mudangas nas estimativas contabeis, se
apropriado.

A depreciacdo é calculada linearmente ao longo da vida util estimada dos ativos,
conforme detalhado a seguir:

Edificios e benfeitorias 4% - 5%
Maquinas, equipamentos e instalacbes 8% - 11%
Moveis e utensilios 10% - 15%
Vagoes 2,9% - 6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 3% - 4%
Equipamentos de informatica 20%
Outros 10% - 20%
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Consolidado

Controladora

Maquinas,
Terrenos, edificios e equipamentos e Vagoes e Obras em
benfeitorias instalagdes locomotivas Via permanente andamento Outros ativos Total Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2023 2.135.403 1.942.798 7.994.336 10.416.500 4.315.087 720.953 27.525.077 82.094
Adigdes 11.356 18.671 898 710 4.577.377 15.497 4.624.509 1.380
Baixas (199.080) (34.872) (118.414) (116.957) (2.157) (16.961) (488.441) —
Transferéncias 281.621 196.158 821.701 2.552.077 (3.710.146) 33.451 174.862 (28)
Efeito de conversao de balango (11.626) (23.492) — — 1.944 (13.668) (46.842) —
Ativos mantidos para venda (89) — — — (396.150) (535) (396.774) —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.217.585 2.099.263 8.698.521 12.852.330 4.785.955 738.737 31.392.391 83.446
Adigdes 5.626 3.787 — — 6.673.050 4.657 6.687.120 7.523
Baixas (9.310) (81.099) (519.465) (209.845) (11.116) (46.538) (877.373) (24)
Transferéncias @ 299.824 1.823.557 997.886 1.171.698 (4.371.472) 48.655 (29.852) (16)
Perda por reducéo ao valor recuperavel — — — — (6.155) — (6.155) —
Efeito de conversao de balango 54.373 101.257 — — 10.534 67.187 233.351 —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.568.098 3.946.765 9.176.942 13.814.183 7.080.796 812.698 37.399.482 90.929
Valor de depreciagao
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (522.048) (749.237) (3.357.319) (3.762.623) (13.379) (172.035) (8.576.641) (36.050)
Adigdes (76.599) (183.965) (613.033) (806.398) — (74.695) (1.754.690) (7.579)
Transferéncias (49.649) 5.476 (6.838) (31.199) — (45) (82.255) —
Baixas 17.769 14.870 110.237 89.725 — 15.192 247.793 —
Efeito de conversao de balango 3.536 4.684 — — — 3.775 11.995 —
Ativos mantidos para venda 40 937 — — — 404 1.381 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (626.951) (907.235) (3.866.953) (4.510.495) (13.379) (227.404) (10.152.417) (43.629)
Adicdes (57.606) (222.846) (627.303) (938.312) — (66.861) (1.912.928) (8.269)
Baixas 4.041 73.206 457.597 5.099 — 37.199 577.142 7
Transferéncias 5.401 (6.881) (23.170) — — 2.182 (22.468) —
Efeito de conversdo de balango (15.028) (41.044) — — — (35.840) (91.912) —
Perda por reducéo ao valor recuperavel — (213.621) (891.604) (1.267.439) (401.513) (3.706) (2.777.883) —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (690.143) (1.318.421) (4.951.433) (6.711.147) (414.892) (294.430) (14.380.466) (51.891)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.590.634 1.192.028 4.831.568 8.341.835 4.772.576 511.333 21.239.974 39.817
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.877.955 2.628.344 4.225.509 7.103.036 6.665.904 518.268 23.019.016 39.038
(i Em 31 de dezembro de 2024, ativos no valor de R$1.390.404 (R$1.390.404 em 31 de dezembro de 2023), foram dados em garantia para
empréstimos bancarios.
(i) Transferéncias do imobilizado referente a capitalizacdo e demais reclassificagcdes dos ativos.
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b) Capitalizagcao de custos de empréstimos:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os custos de empréstimos capitalizados
pela controlada Rumo totalizaram R$95.138, a uma taxa média de 11,80% (R$41.304 e 12,30%
a.a. em 31 de dezembro de 2023), enquanto na controlada indireta TRSP, os custos capitalizados
foram de R$39.617, a uma taxa média ponderada de 7,36% a.a. (R$98.214 e 8,87% a.a. no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

¢) Provisao de baixa de ativos e perda por redugao ao valor recuperavel da controlada
indireta Rumo Malha Sul

Conforme mencionado na Nota 2, a Rumo identificou o valor residual dos ativos com o
trafego diretamente interrompido pelos eventos climaticos e provisionou o0 montante de
R$182.041, considerando que os ativos foram destruidos ou tiveram seu uso inviabilizado por
periodo indeterminado.

A extensdo dos danos gera incertezas sobre o processo de renovagao da concessao,
com vencimento inicial em fevereiro de 2027, embora a Rumo continue envidando seus melhores
esforcos nesse sentido.

Nesse contexto, no trimestre findo em 30 de junho de 2024 e em conformidade com o
Oficio-Circular n® 01/2024-CVM/SNC/SEP, a Administracao identificou a existéncia de indicios que
levaram a realizacdo do teste de recuperabilidade dos ativos ndo circulantes (imobilizados,
intangiveis e direitos de uso) da unidade geradora de caixa (“UGC”) da controlada Rumo, a Rumo
Malha Sul, considerando o evento supramencionado e o prazo de uso dos ativos.

Na ocasido, o valor em uso da unidade geradora de caixa foi estimado em R$980.352,
inferior ao valor contabil de seus ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso, sendo
constituida provisao para perda de valor recuperavel.

Em 31 de dezembro de 2024 os indicadores identificados continuavam presentes. A
Companbhia realizou novo teste, sendo o valor em uso estimado em R$633.943 e a provisédo
incrementada no montante de R$465.364.

As provisbes para perda por reducado ao valor recuperavel realizadas no exercicio, no
valor de R$2.967.203, foram alocadas da seguinte forma: R$2.777.884 no Imobilizado, R$4.435
no Intangivel (nota 11.2) e R$ 184.884 no Direito de Uso (nota 11.4).

O valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu valor em uso, obtido por
meio do fluxo de caixa descontado, elaborado com base em proje¢des atualizadas e aprovadas
pela Administragao. As principais premissas utilizadas foram:

e Prazo de projecao: até fevereiro de 2027.

¢ Volume de vendas: espera-se uma queda de 0,1% (2,1% em 30 de junho de 2024)
na UGC Rumo Malha Sul em 2025, seguida de um crescimento anual de 0,9%
durante o restante do periodo, com base nas expectativas da administracdo para o
desenvolvimento do mercado.

e Preco de venda: considera queda de 4% na média anual em 2025 (crescimento de
3,1% em 30 de junho de 2024), seguido de crescimento em 2026 com base nas atuais
tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagcdo para o Brasil.

e Custos variaveis e manutencgao: incluidos conforme histérico e sem incrementos
de capacidade.

¢ Investimentos projetados: referem-se a manutencéo da concessao e sédo baseados
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na experiéncia historica da administracao da controlada Rumo. Os investimentos ndo
compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou
economia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse
dispéndio.

e Taxa de desconto nominal: 11,43% (11,22% em 30 de junho de 2024), estimada
pelo custo médio ponderado de capital (“WACC”).

11.2. INTANGIVEL E AGIO

Politica contabil:
a) Goodwill

O agio ¢ inicialmente reconhecido com base na politica contabil de combinag¢ao de
negocios (ver Nota 9.2). Seu valor € mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas
por redugao ao valor recuperavel.

O agio adquirido em uma combinacdo de negdcios é alocado as UGCs da
Companhia, ou grupos de UGCs, que se espera que se beneficiem das sinergias da
combinagéo.

b) Outros Ativos Intangiveis

Outros ativos intangiveis adquiridos pela Companhia, com vida util definida, sao
mensurados ao custo, deduzido da amortizacdo acumulada e de quaisquer perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

c) Fidelizagao de Clientes

Os custos incorridos no desenvolvimento de sistemas de gas para novos clientes
(incluindo oleodutos, valvulas e equipamentos em geral) sdo reconhecidos como ativos
intangiveis e amortizados durante o periodo do contrato.

Os custos incorridos com a carteira de clientes e contratos de direito de uso e
operacao sao reconhecidos como ativos intangiveis e amortizados pelo prazo do contrato.

d) Direitos de Concessao de Distribuigao de Gas

Os contratos de concessao publica para o servico de distribuicao de gas, nos quais
o Poder Concedente controla os servicos a serem prestados e o preco, além de deter
participacao significativa na infraestrutura ao final da concessdo. Esses contratos de
concessao representam o direito de cobrar os usuarios pelo fornecimento de gas durante o
prazo do contrato. Dessa forma, as controladas reconhecem esse direito como um ativo
intangivel.

Os ativos adquiridos ou construidos, subjacentes a concessao necessaria para a
distribuicdo de gas, sdo amortizados durante o periodo em que se espera que os beneficios
econdmicos futuros do ativo sejam realizados pelas controladas, ou até o prazo final da
concessao, 0 que ocorrer primeiro. Esse periodo reflete a vida util econdbmica de cada um
dos ativos subjacentes que compdem a concessao. Essa vida util econémica também é
utilizada pelos 6rgaos reguladores para determinar a base de calculo da tarifa para a
prestacédo dos servi¢os objeto da concessao.

A amortizagdo é reconhecida pelo método linear e reflete o padrao esperado de
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utilizacdo dos beneficios econdmicos futuros, que corresponde a vida util dos ativos que
compdem a infraestrutura, de acordo com as disposi¢gdes do 6rgao regulador.

A amortizacao dos ativos é descontinuada quando o respectivo ativo € utilizado ou
baixado integralmente, ou quando ndo € mais incluido na base de calculo da tarifa de
prestacdo dos servigos de concessao, 0 que ocorrer primeiro.

e) Direitos de Concessao Ferroviaria

Os direitos de concessao ferroviaria estao totalmente alocados a concessdo da
Rumo Malha Norte e sdo amortizados linearmente.

f) Autorizacao e licenga portuaria

Alicenca que autoriza a instalagado de um terminal portuario de uso privado, para a
qual ndo ha prazo de extingdo enquanto a propriedade estiver sendo operada com essa
finalidade.

g) Contratos de Fornecimento

A amortizagédo de contratos de fornecimento de biogas esta relacionada ao prazo
de vigéncia de cada contrato e condicionada ao inicio das operacgoes.

h) Despesas Subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados somente quando aumentam os futuros
beneficios econémicos incorporados ao ativo especifico ao qual se relacionam. Todos os
outros gastos sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

i) Amortizagao

Exceto pelo agio (goodwill) e outros ativos de vida util indefinida, os ativos
intangiveis sdo amortizados linearmente ao longo de sua vida Gtil estimada, a partir da data
em que estao disponiveis para uso ou sdo adquiridos.

j) Ativos com vida util indefinida

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, sendo testados
anualmente em relagdo as perdas por reducao ao valor recuperavel. Este subgrupo é
composto por goodwill e marcas e patentes. A Companhia espera que estas marcas e
patentes possam gerar fluxos de caixa positivos pelo periodo em que a Companhia mantiver
sua propriedade, contribuindo indefinidamente para seus fluxos de caixa visto que sao
marcas consolidadas nos mercados em que estao presentes.

Os métodos de amortizacido, as vidas Uteis e os valores residuais sao revisados a

cada data de relatdrio e ajustados, se necessario.
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Direito de Marcas e Fidelizagao de Contrato de
Agio Concesséo Licencas patentes clientes Outros Fornecimento Total Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2023 1.460.072 22.899.744 500.093 163.923 2.827.984 559.658 — 28.411.474 16.906
Adigdes 4.731 — — — 121.806 67.600 — 194.137 5.422
Baixas — (62.272) — — (64) (2.075) — (64.411) —
Transferéncias — 1.460.012 183.996 — (219.318) 14.067 — 1.438.757 28
Efeito de conversao de balango (42.012) — (4.451) (8.443) (97.642) 5.315 — (147.233) —
Ativos mantidos para venda (30.817) — (436.594) — (1.819) (17.060) — (486.290) —
Combinagao de negécios — — — — — 7.875 574.363 582.238 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.391.974 24.297.484 243.044 155.480 2.630.947 635.380 574.363 29.928.672 22.356
Adigdes — 12.088 — — 87.146 90.575 — 189.809 4.485
Baixas — (141.588) — — (81) (5.814) — (147.483) —
Combinacéo de negdécios 7.824 3.296.505 — 1.249 19.313 — — 3.324.891 —
Transferéncias () — 1.431.644 (3.235) — 17) 41.662 — 1.470.054 16
Efeito de conversao de balango 185.223 11.500 28.403 39.341 341.454 25.940 — 631.861 —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.585.021 28.907.633 268.212 196.070 3.078.762 787.743 574.363 35.397.804 26.857
Valor de amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2023 — (4.652.963) (19.194) (9.201) (1.170.494) (437.680) — (6.289.532) (14.659)
Adicdes — (861.103) (6.969) — (196.995) (28.436) — (1.093.503) (834)
Baixas — 37.148 — — 2 71 — 37.221 —
Transferéncias — — (37.209) — 75.265 19.873 — 57.929 —
Efeito de conversao de balango — — 156 — 2.453 1.526 — 4.135 —
Ativos mantidos para venda — — — — 1.213 4.152 — 5.365 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 — (5.476.918) (63.216) (9.201) (1.288.556) (440.494) — (7.278.385) (15.493)
Adicdes — (960.471) (6.978) — (364.926) (44.359) — (1.376.734) (1.491)
Baixas — 87.433 — — — 659 — 88.092 —
Combinagédo de negdcios — (391.372) — — — 3.264 — (388.108) —
Transferéncias () — — — — — (762) — (762) —
Efeito de conversdo de balango — (11.500) (9.674) — (82.913) (2.597) — (106.684) —
Perda por reducéo ao valor recuperavel — — — — — (4.438) — (4.438) —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 — (6.752.828) (79.868) (9.201) (1.736.395) (488.727) — (9.067.019) (16.984)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.391.974 18.820.566 179.828 146.279 1.342.391 194.886 574.363 22.650.287 6.863
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.585.021 22.154.805 188.344 186.869 1.342.367 299.016 574.363 26.330.785 9.873
0] O montante das transferéncias inclui, ainda, uma parcela de R$152.137 do ativo intangivel, que foi reclassificada para ativo financeiro (R$

Notas explicativas as demonstracdes financeiras

(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Controladora

103.084 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). Adicionalmente, o montante de R$4.660 foi transferido do ativo imobilizado.
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a) Métodos de amortizagao e vidas uteis:

Taxa anual de

Ativo intangivel (exceto agio) amortizagao 31/12/2024 31/12/2023
Direitos de Concessao:
Compass () De 3,54% a 4,58% 15.762.227 12.307.964
Rumo @@ 1,59% 6.392.578 6.512.602
22.154.805 18.820.566
Licencgas e autorizagdes:
Licenga de operagao portuario 3,70% 44.375 47.610
Moove 5,00% 143.969 132.218
188.344 179.828
Marcas e patentes:
Comma Indefinida 59.255 47.015
Petrochoice (M Indefinida 125.175 96.826
Tirreno (i Indefinida 2.439 2.438
186.869 146.279
Fidelizagao de clientes:
Compass 20,00% 234.533 280.111
Moove () 5% a 30% 1.107.834 1.062.280
1.342.367 1.342.391
Contrato de fornecimento:
Compass 5,00% 574.363 574.363
574.363 574.363
Outros:
Licenca de software 20,00% 220.084 90.162
Outros 20,00% 78.932 104.724
299.016 194.886
Total 24.745.764 21.258.313

Os ativos intangiveis da Companhia sao compostos por:

(i Direito de Concessao de Distribuicao de Gas: Ativo intangivel decorrente da
concessao publica para o servigo de distribuicdo de gas, que representa o direito de
cobrar dos usuérios pelo fornecimento de gas. E composto por: (a) direitos de concessao
reconhecidos na combinacao de negdcios; e (b) ativos da concesséo.

(i) Direito de Concessao Ferroviaria: Refere-se ao contrato de concesséao de ferrovia da
Rumo, cujo valor sera amortizado até o final da concessao, em 2079.

(iii) Autorizagdes: Autorizagdes para: (a) solugdes de lubrificagdo e controle de
contaminacgao; e (b) produgao e comercializagao de 6leos lubrificantes, aditivos e fluidos.
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b) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida util indefinida

A tabela a seguir apresenta o valor contabil do agio e dos ativos intangiveis de vida util
indefinida alocados a cada uma das unidades geradoras de caixa:

31/12/2024 31/12/2023
Marcas e Marcas e
Agio patentes Agio patentes
UGC Moove 1.447.300 186.869 1.254.253 146.279
UGC Compass 100.192 — 100.192 —
UGC Rumo 37.529 — 37.529 —
1.585.021 186.869 1.391.974 146.279

As projegdes de fluxos de caixa futuros da Companhia geralmente aplicam taxas de
crescimento de 3,55% (3,50% em 31 de dezembro de 2023), que, em nenhum caso, sdo
crescentes ou superiores as taxas médias de crescimento de longo prazo para o setor e pais em
questéo.

Os fluxos de caixa sdo descontados a uma determinada taxa, antes de impostos, para
calcular seu valor presente. As taxas de desconto, antes de impostos e expressas em termos
nominais, variaram entre 10,90% e 13,43% (entre 11,80% e 12,40% em 31 de dezembro de 2023).

As principais premissas para o primeiro ano do modelo financeiro consideram a inflagéo
e o Produto Interno Bruto (“PIB”) por regidao onde a UGC esta localizada, além das estratégias e
oportunidades de mercado do Grupo Cosan. As principais premissas consideradas para 0os anos
restantes do modelo estao relacionadas a inflagdo e ao crescimento do mercado do setor. A taxa
de desconto utilizada é o WACC, para o qual as principais premissas sao: taxa livre de risco,
prémio de risco de mercado e inflagdo. A maioria das premissas é obtida de fontes externas de
informacao.

Os fluxos de caixa futuros foram construidos considerando: (i) o EBITDA para a unidade
geradora de caixa, ajustado por outros itens de caixa operacionais relevantes e despesas de
capital recorrentes; (ii) a taxa de desconto do Grupo Cosan (WACC) antes dos impostos; e (iii)
uma taxa de crescimento calculada usando o indice de inflagao por regiao.

O teste anual de impairment utilizou as premissas listadas a seguir:

Premissas % anual

Taxa livre de risco (T-Note 10y) 3,76%
Inflacdo (BR) 3,81%
Inflacdo (US) 2,18%
Inflacdo (UK) 1,90%
Prémio de risco pais (BR) 3,34%
Prémio de risco pais (UK) 0,80%
Prémio de risco pais (ARG) 16,01%
Prémio de risco mercado 4,00%
Aliquota de tributo (BR) 34,00%
Aliquota de tributo (UK) 25,00%
Aliquota de tributo (ARG) 35,00%

A determinacgao da capacidade de recuperacéo dos ativos depende de certas premissas-
chave, que sao influenciadas pelas condigdes de mercado, tecnoldgicas e econdmicas vigentes
no momento em que essa recuperagao é testada. Dessa forma, nao é possivel determinar se
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ocorrerao perdas por reducido da recuperabilidade no futuro e, caso ocorram, se estas serao
materiais.

Exceto pelas provisdes apresentadas nas Notas 9.4.b) e 11.1.c), a Companhia nao
identificou indicadores adicionais de impairment durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Consequentemente, nenhum teste de impairment foi necessario para os demais ativos
imobilizados, direitos de uso e intangiveis de vida util definida.

11.3. ATIVO DE CONTRATO

Politica contabil:

Ativos do contrato sdo mensurados pelo custo de aquisicao, incluindo os custos de
empréstimos capitalizados. Quando os ativos entram em operacéao, os valores depreciaveis no
contrato de concessao sao transferidos para ativos intangiveis. A vida 0til desses ativos é
reavaliada sempre que o periodo de amortizagao exceder o prazo do contrato de concessao.
Uma parte do ativo é convertida em ativo financeiro, por representar um valor a receber do
poder concedente. Essa classificagdo esta em conformidade com a IFRIC 12/ICPC 01 —
Contratos de Concessao.

Compass Moove Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 1.110.335 8.380 1.118.715
Adigoes 1.494.142 33.952 1.528.094
Baixas — (31.648) (31.648)
Transferéncias (1.563.056) — (1.563.056)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.041.421 10.684 1.052.105
Adicoes 1.602.284 16.564 1.618.848
Baixas (4.650) (22.881) (27.531)
Transferéncias® (1.585.219) — (1.585.219)
Combinacao de negécios 56.627 — 56.627
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.110.463 4.367 1.114.830
(i O montante das transferéncias inclui, ainda, uma parcela do ativo intangivel que foi

reclassificada para ativo financeiro.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as controladas da Companhia
adicionaram R$137.399 aos ativos intangiveis gerados internamente (R$126.522 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023), por meio da capitalizacido de mao de obra.

a) Capitalizagao de Custos de Empréstimos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Comgas, controlada indireta da
Companhia, capitalizou R$78.980 em custos de empréstimos, a uma taxa média ponderada de
10,47% a.a. (R$82.441 a 12,70% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Sulgas, controlada indireta da
Companbhia, capitalizou R$2.908 em custos de empréstimos, a uma taxa média ponderada de
5,81% a.a. (R$973 a 5,81% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).
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11.4 DIREITO DE USO

Politica contabil:
O ativo de direito de uso ¢é inicialmente mensurado ao custo, o qual compreende:

e 0 valor da mensuracgao inicial do passivo de arrendamento, ajustado por quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio;

e custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario;

o estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocgéao
do ativo subjacente, restaurando o local em que este esta localizado ou restaurando o
ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento; e

e deducao de quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear, desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao final do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra. Nesses
casos, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, a qual
€ determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Adicionalmente, o ativo de direito
de uso é periodicamente ajustado por perdas por reduc¢ao ao valor recuperavel, se houver, e
por determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

As concessbdes ferrovidrias sao classificadas e mensuradas no ambito da
interpretacao IFRIC 12/CPC 01 - Contratos de Concessao e, por ndo atender aos critérios
definidos nessa interpretacao, registrou seus contratos de concessao como direito de uso.
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Consolidado

Controladora

Unidade
Terrenos, Maquinas, flutuante de Infraestrutura
edificios e equipamentos Vagoes e armazenamento ferroviaria e
benfeitorias e instalacées locomotivas Software Veiculos e regaseificacao portudria Total Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2023 453.718 268.470 943.096 85.949 34.743 — 7.961.141 9.747.117 37.901
Adicdes 81.911 233.155 — — 25.541 1.533.969 45.271 1.919.847 —
Reajustes contratuais 17.917 3.426 332 — — — 96.257 117.932 4.754
Baixas (25.110) (7.084) — — — — (6.384) (38.578) —
Transferéncias — 34.742 — — — — — 34.742 —
Efeito de conversao de balango (11.347) (11.589) — — (120) — — (23.056) —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 517.089 521.120 943.428 85.949 60.164 1.533.969 8.096.285 11.758.004 42.655
Adicoes 54.516 62.354 4.420 — 98.445 60.465 801.375 1.081.575 1.414
Reajustes contratuais 3.928 298 9.412 1.771 20 — 82.927 98.356 10
Baixas (14.196) (550) — — (190) — — (14.936) —
Combinagéo de negécios @ 21.531 — — — 2.626 — — 24.157 —
Efeito de conversao de balango 63.156 5.992 — — 15.632 — — 84.780 —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 646.024 589.214 957.260 87.720 176.697 1.594.434 8.980.587 13.031.936 44.079
Valor de amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2023 (125.497) (108.651) (434.208) (20.974) (21.723) — (1.023.195) (1.734.248) (14.869)
Adicoes (74.850) (47.435) (34.347) (4.380) (13.128) (38.349) (320.280) (532.769) (5.586)
Baixas 10.166 1.151 — — — — — 11.317 —
Efeito de conversao de balango 2.913 8.187 — — 114 — — 11.214 —
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (187.268) (146.748) (468.555) (25.354) (34.737) (38.349) (1.343.475) (2.244.486) (20.455)
Adicoes (107.047) (59.510) (33.829) (4.499) (17.581) (78.030) (308.047) (608.543) (6.067)
Baixas 3.610 247 (2.761) — 1.872 — — 2.968 —
Efeito de conversao de balango (25.523) (3.616) — — (3.473) — — (32.612) —
Combinagéo de negécios @ (4.902) — — — (726) — — (5.628) —
Perda por reducéo ao
valor recuperavel — — — — — — (184.884) (184.884) —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (321.130) (209.627) (505.145) (29.853) (54.645) (116.379) (1.836.406) (3.073.185) (26.522)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 329.821 374.372 474.873 60.595 25.427 1.495.620 6.752.810 9.513.518 22.200
Saldo em 31 de dezembro de 2024 324.894 379.587 452.115 57.867 122.052 1.478.055 7.144.181 9.958.751 17.557
(i) Os valores de direito de uso identificados na aquisicdo da Compagas estao detalhados na Nota 9.2.
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11.5. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTOS

Politica contabil:

As propriedades para investimento sao inicialmente avaliadas ao custo, incluindo os
custos da transagao. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sao
mensuradas ao valor justo, que reflete as condicbes de mercado na data do balango, com as
variagdes reconhecidas na demonstragao do resultado.

A receita da venda de propriedades agricolas € reconhecida no resultado somente
quando as seguintes condi¢des sio satisfeitas:

i. a venda é concluida;
ii. a Companhia determina que o pagamento por parte do comprador é provavel;
iii. a receita pode ser mensurada de forma confiavel; e

iv. a Companhia transfere ao comprador os riscos de posse e nao detém mais qualquer
envolvimento na propriedade.

Os ganhos na venda de propriedades agricolas sao apresentados na demonstracao
do resultado como receita liquida, e o custo é apresentado como custo das propriedades
vendidas.

O valor justo das propriedades agricolas é determinado com base no método
comparativo direto de dados de mercado, aplicado a transagbes com propriedades
semelhantes (tipo, localizacdo e qualidade). Em certa medida, também se baseia em cotagoes
de venda para potenciais transag¢des com ativos comparaveis (Nivel 3).

A metodologia utilizada na determinagao do valor justo considera comparagdes diretas
de informacgdes de mercado, como pesquisas de mercado, homogeneizacgao de valores, precos
no mercado a vista, vendas, distancias, instalagbes, acesso a terra, topografia e solo, uso da
terra (tipo de cultura) e nivel pluviométrico, entre outros dados. Essa metodologia esta em
consonancia com as normas emitidas pela Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(“ABNT”).

As taxas de desconto variam entre 6,06% a.a. e 10,40% a.a. em 31 de dezembro de
2024 (11,12% a.a. e 11,20% a.a. em 31 de dezembro de 2023).

O portfélio é avaliado anualmente por peritos externos e periodicamente revisado por
profissionais internos tecnicamente qualificados para realizar esse tipo de avaliagcao.

Propriedades para
investimento

Saldo em 1° de janeiro de 2023 14.103.060
Mudanga no valor justo de propriedades para investimento 2.259.924
Adicdes 58.506
Transferéncias (444.782)
Baixas (582)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.976.126
Mudanga no valor justo de propriedades para investimento 1.273.033
Adicdes 7.055
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Transferéncias () (437.080)
Baixas (215)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.818.919
(i) Transferéncia de fazendas para ativos mantidos para venda. Para mais detalhes, ver
Nota 8.

12. COMPROMISSOS
Fornecimento de gas

Considerando os contratos de fornecimento de gas vigentes, as controladas possuem
compromissos financeiros que totalizam um valor presente estimado de R$45.952.077.

Concessao da Rumo

Os contratos de subconcessao nos quais a Rumo, por meio de suas controladas, é parte,
frequentemente incluem compromissos de investimentos com caracteristicas especificas durante
0 prazo do contrato. Destacam-se:

(i) O 2° termo aditivo de renovacéo da concessao da Malha Paulista, assinado em 27 de
maio de 2020, previa a execucgao ao longo da concessao de um conjunto de projetos de
investimento em aumento de capacidade e redugao de conflitos urbanos, estimado pela
agéncia em R$6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Parte deste montante
compde o caderno de obrigagdes citados no 2° termo aditivo.

(ii) Em 27 de maio de 2024, através do 6° termo aditivo ao contrato de concesséo da Malha
Paulista, ocorreu a repactuagdo das obras e dos prazos do caderno de obrigacdes
assumido por ocasido da celebracdo do 2° Termo Aditivo ao Contrato. Em 31 de
dezembro de 2024, a execucgao fisica dos projetos do caderno de obrigacbes da Malha
Paulista, contemplando a repactuacdo dos investimentos do 6° termo aditivo é de
11,34%.

13. CONCESSOES A PAGAR

Politica contabil:
A Companhia registra as concessoes a pagar da seguinte forma:

e Parcelas de Arrendamento em Litigio: O saldo das parcelas de arrendamento
envolvidas em litigios com o poder concedente € registrado inicialmente pelo valor da
parcela no vencimento, mediante transferéncia da conta de “Passivos de
Arrendamento”. Posteriormente, os valores sao corrigidos pela Selic.

¢ Saldos Parcelados com o Poder Concedente: Os saldos parcelados com o Poder
Concedente sao registrados inicialmente pelo valor remanescente devido a partir da
resolugao do litigio. Os valores séo corrigidos pela Selic até o pagamento.

e Outorgas por Direitos de Concessao: Os saldos a pagar a titulo de outorga por
direitos de concessédo (“Concessdes e Outorgas”) sao registrados inicialmente em
contrapartida ao intangivel (Nota 11.2). Amensuragao posterior ocorre pela taxa efetiva.
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31/12/2024 31/12/2023

Arrendamento e concessao em litigio:

Rumo Malha Oeste S.A. 2.442.600 2.206.945
2.442.600 2.206.945

Arrendamentos parcelados:
Rumo Malha Paulista S.A. 940.215 1.067.256
940.215 1.067.256

Concessoes:

Rumo Malha Sul S.A. 68.487 76.191
Rumo Malha Paulista S.A. 238.146 190.282
Rumo Malha Central S.A. 31.742 24.699
338.375 291.172
Total 3.721.190 3.565.373
Circulante 166.273 250.971
Nao circulante 3.554.917 3.314.402
3.721.190 3.565.373

a) Arrendamento e concessao em litigio

Em 21 de julho de 2020, a Rumo, controlada da Companhia, protocolou junto a ANTT um
pedido de ades&o ao processo de relicitagdo a terceiros do objeto do Contrato de Concesséao
celebrado entre a Rumo Malha Oeste e a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes
(Processo de Relicitagao), nos termos da Lei n°® 13.448, de 5 de junho de 2017, e regulamentado
pelo Decreto n° 9.957, de 7 de agosto de 2019.

Em decorréncia desse processo, foi celebrado um aditivo ao contrato de concessao e,
por decisdo conjunta das partes, houve a suspensao da agado de reequilibrio econémico e
financeiro ajuizada pela Rumo Malha Oeste contra a Unido. Essa agao teve sentenca de
procedéncia em primeira instdncia e aguardava julgamento de recurso no Tribunal Regional
Federal.

Os depdsitos judiciais relativos as agdes mencionadas totalizam R$ 27.897 em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 26.064 em 31 de dezembro de 2023).

b) Arrendamentos e outorgas enquadradas no escopo do CPC 06 R2/IFRS 16
31/12/2024 31/12/2023

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A. 309.269 452.701
Rumo Malha Paulista S.A. 363.588 422.173
Rumo Malha Oeste S.A. 82.331 131.038
755.188 1.005.912

Outorgas:

Rumo Malha Paulista S.A. (renovagao) 1.673.889 919.011
Rumo Malha Central S.A. 1.111.043 940.456
2.784.932 1.859.467
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Total

Circulante
Né&o circulante

14. OUTROS TRIBUTOS A PAGAR

Politica contabil:

3.540.120 2.865.379

547.492 358.464
2.992.628 2.506.915
3.540.120 2.865.379

A Companhia esta sujeita a diversos impostos e contribui¢des, incluindo impostos
municipais, estaduais e federais, impostos sobre depdsitos e saques bancarios, impostos sobre
faturamento, taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros. Além disso, a Companhia é
obrigada a recolher impostos retidos na fonte de terceiros, os quais, em geral, ndo representam

uma despesa para a Companhia.

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Parcelamento de débitos tributarios 219.429 211.226 254.302 217.348
ICMS 3 — 227.563 190.474
COFINS 53.496 96.905 152.066 177.720
PIS 2.893 12.951 24.054 27.073
Encargos previdenciarios 17.163 62.249 50.975 87.214
IRRF — — 40.708 14.133
Outros 1.416 2.082 143.419 122.998
294.400 385.413 893.087 836.960

Circulante 78.197 226.556 637.842 673.718
N&o circulante 216.203 158.857 255.245 163.242
Total 294.400 385.413 893.087 836.960

Os valores devidos no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de
vencimento:

Controladora

Consolidado

de 13 a 24 meses
de 25 a 36 meses
de 37 a 48 meses
de 49 a 60 meses
acima de 60 meses

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
— — 6.667 881

— — 7.957 572

— — 919 572

— — 996 572
216.203 158.857 238.706 160.645
216.203 158.857 255.245 163.242
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15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

Politica contabil:

A taxa combinada de imposto de renda e contribui¢do social é de 34%. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para algumas
transacdes que sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

a) Imposto corrente

O imposto corrente é o0 imposto a pagar ou a receber, esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, utilizando as aliquotas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balanco, e qualquer ajuste ao imposto a pagar
referente a exercicios anteriores.

b) Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido em relagado as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de relatdrio financeiro e os valores utilizados
para fins de tributacao e prejuizo fiscal.

A mensuracao do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao
final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.
O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as
diferencas temporarias em sua reversdo, utilizando as aliquotas decretadas ou
substantivamente decretadas na data do balancgo.

Ativos e passivos de impostos diferidos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se
relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade tributavel.

c) Exposicao fiscal

Na determinacao do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia considera
0 impacto das posicdes fiscais incertas e se impostos e juros adicionais podem ser devidos.
Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas e pode envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem se tornar disponiveis, o que
pode levar a Companhia a mudar seu julgamento em relagdo a adequacao de passivos
fiscais existentes; tais alteracdes nas obrigagdes tributarias impactardao as despesas com
tributos no periodo em que a determinacao for realizada.

d) Recuperabilidade do imposto de renda e contribuigcao social diferidos

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administracdo considera as
projecdes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferengcas temporarias. A
recuperabilidade do ativo fiscal diferido na controladora depende de projegdes de lucros
tributaveis. Quando nao é provavel que parte ou todos os impostos sejam realizados, o ativo
fiscal é baixado. Nao ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases negativas, mas o uso
desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos lucros tributaveis
anuais.

A Companhia e suas controladas estdo comprometidas com as boas praticas fiscais,
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cumprindo com o espirito e a letra das leis e regulamentos dos paises onde atuam.
Comprometem-se, ainda, com a pratica de precos de transferéncia que respeitem os principios
da plena concorréncia e as regras definidas pelas legislacées fiscais das jurisdigbes onde
operam, com transparéncia das operagdes, ética comercial e ndo se valendo de quaisquer

praticas que impliquem reducéo artificial de tributacao.

a) Reconciliacao das despesas com imposto de renda e contribuigao social

Controladora

Consolidado

que apuram o tributo no regime de lucro presumido.
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e (8.893.751) 430.447 (5.245.119) 5.113.751
contribuigdo social
Imposto de renda e contribuicao
social a taxa nominal (34%) 3.023.875 (146.352) 1.783.340 (1.738.675)
Ajustes para calculo da taxa efetiva
Equivaléncia patrimonial (1.054.960) 825.704 (1.422.337) 672.947
Resultado de empresas no exterior (70.643) (44.101) (93.121) (62.870)
Lucro da exploragéo — — 407.231 279.941
Juros sobre capital proprio — (22.709) (174.335) (191.763)
Efeito amortizag&o do agio — — 1.271 1.271
Diferengas permanentes (doagdes, brindes, etc.) — — (23.234) (16.787)
PreJ~U|zos flscals_ e diferengas temporarias (2.560.406) . (4.193.767) (308.358)
nao reconhecidas
Beneficio ICMS — extemporaneo — — 20.490 5.506
Beneficio ICMS — periodo corrente — — (521) 68.409
Receita de dividendos — — — 254.260
Provis&o para néo _reallzagao do beneficio . . 885 (307.099)
do pacto federativo
Provis&o para néo _rea||z_agao do beneficio . . 25.851 100.731
do pacto federativo — juros e multa
Selic sobre indébito 19.861 16.203 60.873 147.741
Diferencial de aliquota® — — 534.837 805.725
Beneficio adesdo Programa Litigio Zero (415) 19.710 (415) 23.276
Outros (72.443) (165) (117.570) (8.681)
LTPEELD G0 [EIEE © FERi IR e ene sl (715.131) 648.290 (3.190.522) (274.426)
(corrente e diferido)
Taxa efetiva - % 8,04% 150,61% 60,83% (5,37%)
(i) Diferenca de aliquota entre a taxa nominal de 34% e a taxa efetiva aplicavel as entidades
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b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido:

Os efeitos fiscais das diferengas temporarias que originam partes significativas dos ativos
e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Créditos ativos de:
Prejuizos fiscais de IRPJ — 945.685 1.699.262 2.714.996
Base negativa de contribui¢do social — 340.981 560.110 929.055
Diferencas temporarias:
Variagao cambial ~ Emprestimos e 2.159.160 1.165.734 2.669.489 1.292.954
inanciamentos
Provis&o para demandas judiciais 64.335 95.780 272.886 218.881
Provisdo impairment (Rumo Malha Oeste) — — 23.436 27.072
Obrigacao de beneficio pés-emprego — — 128.046 150.336
Provisbes para perdas de créditos esperadas — — 44.202 34.511
Provis&o para néo realizagéo de impostos 2.580 6.985 70.719 73.641
Transag6es com pagamento baseado 19.336 64.065 103.454 157.825
em agdes
Arrendamento mercantil 2.347 2.497 312.402 161.840
Resultado nao realizado com derivativos — 165.978 390.622 823.286
Provisées de participagdes no resultado 11.212 36.020 131.254 159.994
Combinacao de negdcios — Intangivel — — 124.628 124.379
Combinacao de negdcios — Imobilizado — — 1.854 24.795
Provisées diversas 140.077 — 682.385 691.162
Diferido sobre resultado pré-operacional — — 79.402 87.454
Conta corrente regulatéria — — 8.396 6.661
Outros 48.365 208.331 321.966 391.444
Total 2.447.412 3.032.056 7.624.513 8.070.286
Créditos passivos de:
Diferengas temporarias
Variggéo qambial — Empréstimos . . (347) (195.232)
e financiamentos
Provisdo para demandas judiciais — — (107) (408)
Revisao de vida util — — (531.081) (456.093)
Combinagao de negdcios — Imobilizado — — (161.784) (148.872)
Agio fiscal amortizado — — (645.297) (618.758)
Resultado ndo realizado com derivativos (156.611) — (369.763) (299.965)
Ajuste valor justo sobre dividas — — (801.022) (281.784)
Titulos e valores mobiliarios — — — (77.437)
Propriedades para investimento — — (496.395) (455.773)
Bens destinados a venda — — (962) (10.546)
Efeitos na formagdo da controlada em conjunto (102.070) (103.992) (167.196) (103.992)
Combinacéo de negdcios — Intangivel — — (4.990.657) (4.426.881)
Obrigagao pdés-emprego — — (4.810) (4.641)
Arrendamento mercantil — — (11.557) (10.034)
Provisdes (449.153) (449.153) (449.153) (449.153)
Outros 18.832 — (472.592) (147.120)
Total (689.002) (553.145) (9.102.723) (7.686.689)
Total de tributos diferidos registrados 1.758.410 2.478.911 (1.478.210) 383.597
Diferido ativo 1.758.410 2.478.911 4.495.296 5.609.030
Diferido passivo — — (5.973.506) (5.225.433)
Total diferido, liquido 1.758.410 2.478.911 (1.478.210) 383.597
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A Companhia avaliou o prazo para compensacao de seus créditos de tributos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferengas temporarias, por
meio da projecdo de seu lucro tributavel e do planejamento estratégico de longo prazo. A
expectativa de realizacdo em 31 de dezembro de 2024 é a seguinte:

Controladora Consolidado

Dentro de 1 ano 668.093 1.149.570
1a2anos 270.762 670.316
2 a 3 anos 42.632 297.644
3 a4 anos 42.632 423.267
4 a5 anos 82.052 330.416
5 a8 anos 566.975 1.248.040
8 a 10 anos 85.264 376.043

1.758.410 4.495.296
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¢) Movimentagoes no imposto diferido ativos e passivos:

ATIVO

Saldo em 1° de janeiro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Diferengas cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Litigio zero
Diferengas cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2024

PASSIVO

Saldo em 1° de janeiro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Total impostos diferidos reconhecidos

Controladora

Prejuizo fiscal

Resultado nao

e base Beneficios a realizado com Arrendamento
negativa empregados derivativos Provisdes mercantil Outros Total

948.698 45.168 — 281.846 2.493 1.378.829 2.657.034

337.968 54.917 165.978 (179.081) 4 129.079 508.865
— — — — — (133.843) (133.843)

1.286.666 100.085 165.978 102.765 2.497 1.374.065 3.032.056
(1.245.573) (69.537) (165.978) 104.227 (150) (159.966) (1.536.977)
(41.093) — — — — — (41.093)

— — — — — 993.426 993.426

— 30.548 — 206.992 2.347 2.207.525 2.447.412

Controladora
Efeitos na
formacao da Resulta do nao
controlada em realizado com
conjunto derivativos Provisdes Outros Total

(106.254) (249.206) (443.954) — (799.414)

2.262 249.206 (8.762) — 242.706

— — 3.563 — 3.563
(103.992) — (449.153) — (553.145)
1.922 (156.611) — 31.890 (122.799)
— — — (13.058) (13.058)
(102.070) (156.611) (449.153) 18.832 (689.002)

1.758.410
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ATIVO

Saldo em 1° de janeiro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Diferengas cambiais

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes
Litigio zero
Diferengas cambiais
Combinagao de negdcios

Saldo em 31 de dezembro de 2024

PASSIVO

Saldo em 1° de janeiro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes
Passivos disponiveis para venda

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes
Combinagéo de Negécios @

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Prejuizo fiscal

Obrigagoes de

Resultado nao

e base beneficios Beneficios a realizado com
negativa pos emprego empregados Provisdes Arrendamentos derivativos Intangivel Outros Total
3.054.210 152.373 207.313 922.526 167.962 674.554 119.060 2.345.479 7.643.477
589.841 (2.037) 110.506 122.741 (6.122) 148.732 5.319 (133.596) 835.384
— — — — — — — (408.575) (408.575)
3.644.051 150.336 317.819 1.045.267 161.840 823.286 124.379 1.803.308 8.070.286
(1.343.586) (22.290) (83.111) 5.398 4.990 (433.630) 249 (98.736) (1.970.716)
— — — — 145.572 966 — — 146.538
(41.093) — — — — — — — (41.093)
— — — — — — — 1.376.535 1.376.535
— — — 42.963 — — — — 42.963
2.259.372 128.046 234.708 1.093.628 312.402 390.622 124.628 3.081.107 7.624.513
Consolidado
Efeitos na Obrigacoes Resultado
formacgéao da de néo realizado Ajuste a valor
controlada beneficios com justo da
em conjunto  pés emprego Intangivel derivativos Imobilizado divida Arrendamentos Provisées Outros Total
(106.254) (4.594) (4.486.211) (226.243) (401.926) (548.726) (11.797) (79.092) (2.773.878) (8.638.721)
2.262 (47) 59.330 (73.722) (54.167) 200.336 1.763 (370.469) 1.178.542 943.828
— — — — — — — — (58.402) (58.402)
— — — — — 66.606 — — — 66.606
(103.992) (4.641) (4.426.881) (299.965) (456.093) (281.784) (10.034)  (449.561) (1.653.738) (7.686.689)
(63.204) (169) 126.999 (69.798) (74.988) (519.238) (1.523) 301 (42.518) (644.138)
— — — — — — — — (45.513) (45.513)
— — (690.775) — — — — — (35.608) (726.383)
(167.196) (4.810) (4.990.657) (369.763) (531.081) (801.022) (11.557)  (449.260) (1.777.377)  (9.102.723)
(1.478.210)

Total impostos diferidos reconhecidos

(i)

a participagao indireta na controlada Compagas.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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d) Prejuizos fiscais e diferencas temporarias nao reconhecidas e Provisao para nao
realizagao de recuperabilidade de prejuizos fiscais no exercicio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de imposto de renda e
contribui¢do social ndo ativados totalizou R$4.193.767, referente a prejuizos fiscais e diferengas
temporarias. Atualmente, esses valores nao atendem aos requisitos para a contabilizagao de ativo
fiscal diferido, devido a falta de previsibilidade de geracao futura de lucros tributaveis.

O montante mencionado inclui:

(i provisdo de ndo recuperabilidade de R$2.560.406 na Cosan S.A. (R$1.273.741 em
2024 e R$1.286.666 em 2023);

(i) prejuizos fiscais nao ativados de R$1.311.233 da Rumo;
(iii) baixa de R$224.412 na Cosan Luxemburgo;

(iv) baixa de R$100.431 na Cosan Oito, devido a incorporagdo ocorrida em 8 de janeiro
de 2025, conforme divulgado na Nota 25; e

(v) R$2.715 de consumo de prejuizo fiscal nas demais subsidiarias;

A administragdo continuara monitorando periodicamente as projecdes de lucros
tributaveis futuros e ajustara a provisdo conforme necessario, de acordo com as mudancgas nas
condigdes econdmicas e financeiras da Companhia.

16. PROVISAO PARA DEMANDAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Politica contabil:

As provisdes sao reconhecidas como outras despesas quando a Companhia possui
uma obrigacao presente, seja formalizada ou nao, resultante de eventos passados; é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o montante dessa
obrigacéo pode ser estimado com seguranca.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui as evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, a jurisprudéncia, as decisoes judiciais mais recentes e sua relevancia no sistema legal,
bem como a opinido de advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas de acordo
com as circunstancias, como prazo de prescricdo, conclusbes de inspecdes fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes judiciais.

A Companhia possui passivos contingentes relacionados a:

Provisdo para demandas judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias 198.385 272.063 745.896 813.732
Civeis, ambientais e regulatorias 59.989 73.744 818.422 512.979
Trabalhistas 50.233 55.286 480.315 387.692
308.607 401.093 2.044.633 1.714.403
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Depésitos judiciais
Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias 390.148 373.779 801.723 652.236
Civeis, ambientais e regulatérias 14.675 16.126 134.058 114.724
Trabalhistas 12.146 13.584 120.909 128.941
416.969 403.489 1.056.690 895.901
(i No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia, por meio de sua

controlada indireta Comgas, realizou depésitos judiciais no montante de R$ 110.170 em
uma agado com prognéstico de perda possivel. O objetivo da agdo é discutir a
dedutibilidade, da base de calculo do IRPJ e da CSLL, de juros de mora incidentes sobre

débitos tributarios.

A movimentacgao das provisdes para processos judiciais, no exercicio, foi a seguinte:

Controladora

Civeis,

Tributarias ambientais e Trabalhistas Total
regulatorias
Saldo em 1° de janeiro de 2023 227.481 53.835 68.041 349.357
Provisionado no exercicio 17.579 29.080 2.899 49.558
Baixas por reversao / pagamento (3.180) (20.768) (15.469) (39.417)
Atualizagdo monetaria @ 30.183 11.597 (185) 41.595
Saldo em 31 de dezembro de 2023 272.063 73.744 55.286 401.093
Provisionado no exercicio 114.645 8.632 1.446 124.723
Baixas por reversao / pagamento (114.865) (14.556) (7.512) (136.933)
Atualizagdo monetaria @ (73.458) (7.831) 1.013 (80.276)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 198.385 59.989 50.233 308.607
Consolidado
Civeis,
Tributarias regulatoérias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 1° de janeiro de 2023 747.647 662.052 391.487 1.801.186
Provisionado no exercicio 44.812 105.526 113.151 263.489
Baixas por reversao / pagamento (33.427) (258.021) (168.160) (459.608)
Transferéncia — 3.793 607 4.400
Atualizagdo monetaria @ 54.700 (371) 50.607 104.936
Saldo em 31 de dezembro de 2023 813.732 512.979 387.692 1.714.403
Provisionado no exercicio 129.619 181.734 154.193 465.546
Baixas por reversao / pagamento (138.562) (187.735) (168.112) (494.409)
Combinacédo de negécio 1.382 91.913 4.831 98.126
Atualizagdo monetaria @ (60.275) 219.531 101.711 260.967
Saldo em 31 de dezembro de 2024 745.896 818.422 480.315  2.044.633
(i) Inclui baixa de juros por reverséo.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou por meio de depdsito em dinheiro,
fianga bancaria ou seguro garantia.
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A Companhia possui ag¢des indenizatdrias adicionais as mencionadas, as quais, por

serem consideradas provaveis, ndo foram registradas, por representarem ativos contingentes.

a) Perdas provaveis

Processos Tributarios: Os principais processos judiciais tributarios para os quais o risco

de perda é considerado provavel sdo descritos a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Compensagdo com FINSOCIAL — — 337.351 326.220
INSS @ 80.576 77.254 101.399 100.149
Crédito de ICMS (i) 14.217 99.864 64.708 174.860
PIS e COFINS 34.073 32.832 34.412 33.244
IPI 58.002 56.638 64.969 63.358
IRPJ e CSLL 6.292 1.102 12.532 10.698
Outros 5.225 4.373 130.525 105.203

198.385 272.063 745.896 813.732

(i)

(ii)

(iif)

FINSOCIAL: Compensagdo de FINSOCIAL (Fundo de Investimento Social —
FINSOCIAL) com tributos federais, com base em decisao judicial transitada em
julgado em setembro de 2003, nos autos de agao judicial em que foi discutida a
constitucionalidade do FINSOCIAL. A compensagédo dos tributos permanece em
discusséo na esfera administrativa.

INSS: Montante provisionado a titulo de INSS (Instituto Nacional de Seguridade
Social), representado, substancialmente, por valores relativos as contribuicdes
previdenciarias incidentes sobre o faturamento, nos termos do art. 22-A da Lei
8.212/91, cuja constitucionalidade esta sendo discutida em juizo. Os valores
envolvidos estao depositados judicialmente. O leading case — RE 611.601 (Tema
281) foi julgado de forma desfavoravel pelo Supremo Tribunal Federal, reconhecendo
a constitucionalidade do art. 22-A da Lei n°® 8.212/91.

ICMS: Autuacbes fiscais lavradas pelo Fisco relacionadas a diversos tipos de
créditos de ICMS, incluindo: (a) autuacdo, como devedor Unico, por suposto
desrespeito as obrigagdes de retencédo de ICMS em relacao a contrato de pedagio,
decorrente de parceria agricola entre nossas usinas de cana-de-agucar e a Central
Paulista Ltda. Acticar e Alcool; (b) ICMS relativo a operacdes interestaduais
tributadas como operagdes internas e, portanto, sujeitas a aliquota mais elevada,
entre outros.

¢ Processos trabalhistas: A Companhia e suas controladas integram o polo passivo de
acdes trabalhistas movidas por ex-empregados e prestadores de servigos terceirizados,
pleiteando adicionais a remuneracao e indenizagbes. Adicionalmente, a Companhia é
parte em acdes civis publicas movidas pelo Ministério Publico do Trabalho sobre o suposto
descumprimento de normas trabalhistas, condi¢gdes de trabalho e ambiente de trabalho.
Para alegagdes julgadas procedentes, a Companhia firmou Termos de Ajustamento de
Conduta (“TAC”) junto as autoridades brasileiras.

¢ Processos civeis, ambientais e regulatério: A Companhia e suas controladas possuem
diversas Acdes Indenizatérias, Agdes Civis Publicas e Processos Administrativos que,
individualmente, ndo sao relevantes, e onde, segundo a avaliagdo de seus advogados, o
risco de perda é provavel.

128



Interno

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

b) Perdas possiveis

A seguir, sdo descritos os principais processos para 0s quais o risco de perda é

considerado possivel:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Tributarias 4.720.016 4.934.309 15.677.036 15.703.294
Civeis, ambientais e regulatérias 1.111.756 1.045.171 6.569.528 7.166.011
Trabalhistas 10.189 9.168 690.535 805.222

5.841.961 5.988.648 22.937.099 23.674.527

Tributarias:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Multa isolada — Tributos federais @ — — 847.582 792.496
IRPJ/CSLL @ 1.395.568 1.280.245 6.862.000 6.316.155
ICMS —Imposto sobre circulagao de 1151523  1.205.621 2.996.998 2.962.716

mercadorias (M
IRRF ™) — — 869.345 1.226.223
PIS e COFINS ¥ 1.297.612 1.286.634 2.174.274 2.293.933
MP 470 parcelamento de débitos ™ 253.793 232.104 430.374 381.060
Plano de Opgao de Compra de Agdes — — 32.087 60.863
IOF s/ Mutuo ¢ — — 195.098 154.606
Compensagao com crédito prémio i) 157.959 143.322 157.959 143.322
IPI - Imposto sobre produtos 189.971 233.464 333.185 374.471

industrializados ™
INSS 76.763 79.019 159.983 159.007
Operagdes financeiras no exterior ® — — 13.910 13.287
IPTU — — 128.700 —
Outros 196.827 473.900 475.541 825.155

(i)

(iii)

4.720.016 4.934.309 15.677.036 15.703.294

Dentre as demandas relacionadas a multa isolada, ha autuacdo decorrente da: (a)
desconsideragao dos beneficios fiscais do REPORTO, com a consequente aplicagao da
multa isolada correspondente a 50% do valor dos bens adquiridos; (b) lavratura de autos
de infragdo sobre alegada auséncia de recolhimento de tributos federais (IRPJ, CSLL,
PIS e COFINS) e alegado creditamento indevido de crédito-prémio de IPI, com aplicacao
de multa isolada.

A Companhia possui autos de infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil e acbes
judiciais relativos a: (a) glosa de amortizacdo de despesas de agio fundado em
rentabilidade futura decorrente de operagdes societarias; (b) ganho de capital na venda
de participacao societaria; (c) provisdes trabalhistas; e (d) retificacdo de declaragao de
compensacdo motivada por restituicdo parcial dos créditos objetos do pedido de
compensacao.

As demandas de ICMS estao relacionadas, substancialmente, a: (a) glosa de créditos de
ICMS relativos a aquisicao de 6leo diesel; bens supostamente enquadrados como uso e
consumo e fornecedores que tiveram suas inscricbes estaduais cassadas (declarados
inidoneos); (b) comprovagéo de entrega de bens vendidos com clausula FOB; (c) ICMS
sobre servigos de transporte para exportagao; (d) divergéncia na aplicagao da legislagao
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
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de regéncia de operac¢des com substituicdo tributaria; e (e) aquisicdo de vagdes em
decorréncia da alegada n&o isenc¢ao prevista pelo Regime Tributario para Incentivo a
Modernizagao e a Ampliagcao da Estrutura Portuaria — REPORTO e (f) ICMS e multa sobre
operagdes com documentos fiscais considerados inidéneos pelo fisco.

Cobranca de IRRF sobre: (a) suposto ganho de capital decorrente de aquisi¢do de
empresas localizadas no exterior; e (b) glosa de compensagéo de IRRF sobre operagdes
de swap.

Glosas de créditos de PIS e COFINS, apurados na sistematica ndo cumulativa, em virtude
de divergéncia no conceito de insumos.

Pedidos de parcelamento de débitos tributarios federais indeferidos parcialmente pela
Receita Federal do Brasil, sob o argumento de que os prejuizos fiscais sao insuficientes
para a quitacdo dos respectivos débitos.

Cobrancgas de IOF relacionadas, substancialmente, a: (a) contas correntes mantidas por
controladas da Companhia; e (b) transagdes financeiras entre as companhias do grupo.

Declaragbes de compensacéo via sistema eletronico PERD/COMP, referentes a “crédito-
prémio”, consideradas como nao declaradas pela Receita Federal do Brasil.

Cobrancga de glosa de créditos de IPI relativos a aquisicao de matéria-prima utilizada na
fabricacdo de produtos imunes.

Cobranca de IRPJ/CSL e multas em razéo de exclusao indevida do lucro real e da base
de calculo da CSL de receitas financeiras decorrentes de titulos emitidos pelo governo
da Austria e pelo governo da Espanha, esse ultimo por meio do Instituto de Crédito Oficial
(“ICO”).

Cobrancga de Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”) relativa aos imoveis ferroviarios
arrendados ou cedidos a empresa em razdo do contrato de concessio e a faixa de
dominio ferroviaria sobre os quais recai imunidade tributaria. A matéria esta em discussao
no STF e um resultado desfavoravel devera gerar nova cobranca (inclusive de municipios
que atualmente ndo cobram o mencionado tributo), em valores que ainda nao é possivel
mensurar e, caso isso ocorra, sera possivel ajuizar demanda para restabelecer o
equilibrio econémico do contrato de concessdo mencionado.

Nao identificamos efeitos da IFRIC 23 / ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos

sobre o Lucro que possam afetar as politicas contabeis da Companhia e suas controladas, bem
como essas demonstracoes financeiras anuais.

Civeis, ambientais e regulatorias:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Civeis 1.059.547 983.867 3.355.370 3.184.240
Ambientais 51.540 60.549 1.691.409 2.330.683
Regulatérios 669 755 1.522.749 1.651.088
1.111.756 1.045.171 6.569.528 7.166.011

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais e

administrativos nas esferas civel, ambiental e regulatoria, com progndéstico de perda possivel.

Esfera Civel: A carteira de processos civeis € composta majoritariamente por demandas
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indenizatoérias de natureza contratual e extracontratual.

Esfera Ambiental: Os processos ambientais versam sobre termos de compromisso,
inquéritos civis e agdes civis publicas.

Esfera Regulatéria: Os processos regulatérios versam, em geral, sobre processos
administrativos sancionatorios instaurados por 6rgaos reguladores.

A Companhia litiga em acdo de cobranga de honorarios advocaticios ajuizada por
Alexandre Saddy Chade e outros, que requerem a condenacao da Companhia e demais
réus ao pagamento de supostos honorarios advocaticios, no valor aproximado de R$399.
A acao foi julgada improcedente, decisdao confirmada pelo Tribunal de Justiga. Sera
interposto Recurso Especial para majoracdo da condenagdo dos honorarios de
sucumbéncia.

A controlada Moove é parte em um processo movido por Petroleum Comércio e
Representagdes Ltda., que busca a condenagédo da companhia ao pagamento de danos
materiais, lucros cessantes e multa, sob alegagado de inadimplemento contratual. Este
processo envolve o valor total de R$160.508 e aguarda julgamento de mérito em primeira
instancia.

A controlada indireta Rumo Malha Sul é parte em execugao de termo de ajustamento de
conduta firmado com o Ministério Publico Federal (‘“MPF”). O MPF alega que a Rumo nao
estaria realizando transporte de cargas na regido de Presidente Prudente e, em raz&o
disso, requereu a execugao de multa diaria, bem como a majoragéo do valor da multa. A
Rumo, por sua vez, ajuizou agao declaratdria para dar a correta interpretagcao ao TAC,
uma vez que seu compromisso era o de tentar conseguir carga em volume suficiente para
a realizacao do transporte. Periodicamente, a companhia realiza seminarios na regiao,
mas até o momento ndo conseguiu angariar interessados na prestacao dos servigos. As
demandas encontram-se em primeira instdncia, aguardando decisao judicial. Houve
pedido de suspensio da demanda para tentativa de acordo e, em paralelo, a Malha Sul,
a Unido e a ANTT celebraram acordo com vistas a adequar os critérios utilizados para
apuracdo do valor para devolugcdo de trecho. A contingéncia total do caso é de
R$146.569, sendo que 50% dos valores estdo provisionados e o restante esta
classificado como contingéncia possivel.

Em novembro de 2021, o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”), no
julgamento do processo administrativo instaurado a partir de representacao de ex-cliente,
condenou a controlada Rumo ao pagamento de multa no valor atualizado de R$339.811.
A decisao foi mantida no julgamento dos embargos de declaracdo. A fixagao de tal valor
contraria precedentes do préprio CADE, seja com relacdo a base de calculo, seja em
relacdo a aliquota utilizada, razéo pela qual a Companhia ajuizou acédo anulatéria da
decisdo, a qual se encontra em grau de apelagdo. Com base na analise técnica de seu
corpo juridico externo, a Rumo avalia como provavel o risco de perda de parcela no valor
de R$31.262 (para a qual registrou provisao) e classifica a diferenga como contingéncia
possivel.

A controlada indireta Rumo Malha Paulista é ré, junto ao Municipio de Jales e outros, em
acao civil publica na qual o MPF alega falta de estrutura de passagens em nivel ao longo
dos municipios da subsecao de Jales, bem como uso indiscriminado de buzina. O valor
estimado é de R$144.071.
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(vi) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a controlada indireta TRSP avaliou com
prognéstico de perda possivel em arbitragem de natureza civel em estagio inicial com
fornecedor contratado para o periodo de obra do Terminal.

Ambientais:

(i A Moove é ré em uma Agao Civil Publica (*ACP”) que visava o pagamento de indenizagao
pela poluicdo ambiental ocorrida na antiga area da Companhia Usina de Passivos. Foram
ajuizadas diversas ACPs contra diferentes empresas. Em fevereiro de 2024, houve
alteracdo em uma das ACPs, na qual o valor atribuido pelo Ministério Publico era de
R$365.319, e a acao foi extinta e arquivada. Em outra ACP, houve delimitacdo da
responsabilidade da Companhia, onde celebrou acordo em fevereiro/2025 no valor de
R$287.500, o qual esta pendente de homologacao.

(i) A Rumo Malha Paulista foi autuada, em 2013, pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais (“IBAMA”) por supostos danos em recursos hidricos. A
companhia apresentou defesa e, em setembro de 2021, requereu o reconhecimento de
prescri¢ao intercorrente. Aguarda-se analise sobre o mérito da questao. O valor envolvido
é de R$243.955.

Em 2014, a Rumo Malha Sul foi autuada pelo IBAMA por supostos derramamentos de
6leo em desacordo com a legislacdo ambiental. Foram lavrados dois autos de infragéo,
nos valores de R$117.596 e R$195.992. A Companhia apresentou recursos
administrativos e aguarda decisao na esfera administrativa desde 2015. Essa autuacao
também esta sendo discutida na esfera regulatéria.

Regulatérios:

(i A Rumo Malha Paulista é parte em acgéo indenizatéria, ajuizada pela antiga Rede
Ferroviaria Federal S.A. (“RFFSA”), sucedida pela Unidao, em razao da desativacao do
sistema de tracgéo elétrica da ferrovia. O valor dos pedidos soma R$356.284, para o qual
nao ha provisdo. Em fevereiro de 2023, houve prolacdo de sentenca de improcedéncia.
Dado parcial provimento ao recurso da Unido para reconhecer a existéncia de prejuizo a
ser apurada em liquidacao de sentenca (condenacao iliquida).

Trabalhista:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Reclamacbes trabalhistas 10.189 9.168 690.535 805.222
10.189 9.168 690.535 805.222

A Rumo Malha Paulista é parte em uma ACP que tramita na Justica do Trabalho. O
processo teve origem em uma fiscalizagao realizada na MS Teixeira, subcontratada da Prumo
Engenharia Ltda. (Prumo Engenharia), que, por sua vez, era contratada da Rumo. A fiscalizagao
alegou que os trabalhadores da MS Teixeira laboravam em condi¢des degradantes e analogas a
escravidao.

A Prumo Engenharia assumiu integralmente a responsabilidade pela situagdo dos
empregados, incluindo as responsabilidades trabalhistas e contratuais, bem como todos os
prejuizos decorrentes das alegadas condigBes de trabalho instituidas por seus subcontratados. A
Prumo Engenharia realizou as rescisdes dos contratos de trabalho desses trabalhadores, as quais
foram homologadas perante o entdo Ministério do Trabalho e Emprego, sem qualquer participagéo
da Rumo.
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Além disso, foi instaurada investigagédo criminal contra a Rumo, que foi arquivada. No
entanto, o Ministério Publico do Trabalho ajuizou uma ACP contra a Rumo Malha Paulista, sem a
inclusdo da Prumo na lide, requerendo o pagamento de indenizagdo por danos morais coletivos
no valor de R$100.000 (entre outros compromissos). A agao foi julgada parcialmente procedente,
condenando a controlada em obrigacdes de fazer e nao fazer, bem como em dano moral coletivo
no valor de R$15.000.

A Rumo celebrou acordo com o Ministério Publico do Trabalho, no qual assumiu o
cumprimento de diversas obrigacdes ligadas a condigdes de trabalho e efetuou o pagamento de
indenizagdo no valor de R$ 20.000, destinados a diversas entidades sociais. O acordo foi
homologado judicialmente pelo Tribunal Superior do Trabalho.

Apdés a homologacdo, a Advocacia Geral da Unido (“AGU”) interpds recurso
qguestionando, apenas e tdo somente, a destinagdo da indenizagcdo, uma vez que, na visdo da
Advocacia Geral da Unido, a indenizacao deve ser destinada ao Fundo de Amparo ao Trabalhador
(“FAT”). O recurso foi julgado e ndo provido mantendo-se a destinagdo dos valores conforme
acordo firmado.

17. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Politica contabil:

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de ag¢des ordinarias sao
reconhecidos como dedugao do capital préprio. O imposto de renda relacionado aos custos de
transacao de uma operagao patrimonial é contabilizado de acordo com a politica descrita na
Nota 15 — Imposto de Renda e Contribui¢ao Social.

As transacgdes envolvendo acionistas do grupo sido alocadas em “Transacdes de
Capital”, como pagamento baseado em acbes e alteragcdes na participagdo em controladas.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital subscrito era de R$8.832.544 (R$8.682.544 em
31 de dezembro de 2023), totalmente integralizado e representado por 1.866.570.932 acdes
ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal. Conforme o estatuto, o capital social
autorizado pode ser aumentado até o limite de R$9.000.000.

Em 29 de maio de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$150.000, sem emissao de novas a¢des, mediante a conversao
de parte do saldo existente na conta de reserva estatutaria e a distribuigdo de dividendos no valor
de R$840.000.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era composto por:

Acdes ordinarias

Composigao acionaria Quantidade %
Grupo de controle 672.312.930 36,02%
Administradores 26.204.828 1,40%
Free float 1.164.305.209 62,38%

Total de agoes 1.862.822.967 99,80%
Acbes em tesouraria 3.747.965 0,20%
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Total 1.866.570.932 100,00%

b) Ac¢odes em tesouraria

Politica contabil:

Acdes em tesouraria representam agdes recompradas pela Companhia e disponiveis para
fins especificos e limitados. Para fins contabeis, a Cosan mantém as a¢des necessarias para
atender aos futuros planos de pagamento baseados em agbes dos funcionarios, e esse
volume é tratado da mesma forma que as acdes em tesouraria.

Em 14 de agosto de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o novo
Programa de Recompra de A¢des, de até 116.000.000 de agdes ordinarias, representando 9,93%
do total de agbes disponiveis no mercado, com prazo de 18 meses. As agbdes recompradas podem
ser utilizadas para cumprir obrigacdes decorrentes de potenciais exercicios de planos de
remuneracao baseados em ag¢des, manutencdo em tesouraria, alienacdo ou cancelamento, de
acordo com a legislagao aplicavel.

Em 13 de agosto de 2024, o Conselho de Administracédo aprovou o cancelamento de
7.500.000 acgdes ordinarias emitidas pela Companhia, adquiridas e mantidas em tesouraria, sem
reducdo do valor do capital social. Os efeitos desse cancelamento foram transferidos para o
patrimdnio liquido como “Cancelamento de A¢des em Tesouraria”, entre “Transagdes de Capital”
e “Acdes em Tesouraria”, no montante de R$118.975.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 3.747.965 acdes em tesouraria
(6.514.511 agdes em 31 de dezembro de 2023), cujo preco de mercado era de R$8,16.

¢) Reserva estatutaria — reserva especial

Politica contabil:

A reserva estatutaria tem por finalidade reforgar o capital de giro e financiar a
manutencdo, expansio e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da
Companhia.

d) Reserva legal

Politica contabil:

A reserva legal é constituida mediante a apropriacdo de 5% do lucro liquido do
exercicio, até o limite de 20% do capital social, de acordo com a Lei n° 6.404/76.
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e) Dividendos

Politica contabil:

Conforme o estatuto da Companhia, ao final de cada exercicio social, é destinado o
dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido anual ajustado pelas
movimentagdes patrimoniais das reservas, em consonancia com a legislagdo societaria.

Os dividendos, a destinagao do lucro liquido do exercicio e 0 excesso das reservas de
lucro, conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades Anbénimas (Lei n° 6.404/76),
serao objeto de deliberagbes na proxima Assembleia Geral Ordinaria.

i A receber
Investimentos

Investimentos em
Controladora em controlada
controladas ! em conjunto Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 609.456 — 609.456
Dividendos declarados 348.493 571.033 919.526
Outros movimentos (3.567) — (3.567)
Dividendos recebidos (855.188) (351.092) (1.206.280)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 99.194 219.941 319.135
Dividendos declarados 3.171.126 13.593 3.184.719
Aumento de Capital (127.080) — (127.080)
Outros movimentos 9.501 — 9.501
Dividendos recebidos (3.138.556) (228.342)  (3.366.898)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.185 5.192 19.377
0] Veja composicao do saldo na nota 9.1.a.
Investimentos Investimentos
Consolidado em coligadas em controlada
(i) em conjunto Total
Saldo em 1° de janeiro de 2023 161.147 — 161.147
Dividendos declarados 273.346 626.653 899.999
Juros sobre capital préprio declarados — 588.078 588.078

Imposto de renda retido na fonte (88.256) (88.256

— )

Operacao descontinuada (62.699) — (62.699)
Outros movimentos (81.053) — (81.053)
Dividendos recebidos (254.905) (906.534) (1.161.439)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 35.836 219.941 255.777
Dividendos declarados 1.175.775 119.647 1.295.422
Outros movimentos (84.945) — (84.945)
Dividendos recebidos (1.018.794) (293.912) (1.312.706)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.872 45.676 153.548

(i) Veja composigao do saldo na Nota 9.1.b.
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ii. A pagar

Movimentacgéao dos dividendos a pagar

Controladora

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023 279.979 892.006
Dividendos declarados 794.289 2.239.495
Dividendos pagos (798.203) (2.582.447)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 276.065 549.054
Dividendos declarados @ 566.401 2.994.771
Dividendos pagos acionistas preferencialistas — (668.022)
Dividendos pagos (838.971) (2.779.081)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.495 96.722
(i) O valor do dividendo por agao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$

1,58 (R$ 1,27 em 31 de dezembro de 2023).
f) Outros resultados abrangentes
Resultado
31/12/2023 abrangente  31/12/2024

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa (1.487.128) (393.651) (1.880.779)

Diferengas cambiais de conversao de operagdes no

exterior 1.838.413 537.111 2.375.524

Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios

definido (291.213) 162.598 (128.615)

Imposto diferido sobre perdas atuariais de plano de

beneficios definido 99.012 (55.283) 43.729

Perdas na mensuragao de instrumento financeiro

derivativo (45.631) — (45.631)

Variagao do valor justo de ativo financeiro 77.152 — 77.152

Imposto de renda diferido sobre ativo financeiro (26.232) — (26.232)

Total 164.373 250.775 415.148

Atribuivel aos:

Acionistas controladores 314.325 251.530 565.855
Acionistas ndo controladores (149.952) (755) (150.707)
Resultado
31/12/2022 abrangente  31/12/2023

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa (1.361.895) (125.233) (1.487.128)

E)iftg?grgas cambiais de conversdo de operacdes no 2010.914 (172.501) 1.838.413

c?;?nhigcs) (perdas) atuariais de plano de beneficios (219.663) (71.550) (291.213)

Imposto diferido sobre perdas atuariais de plano de

beneficios definido 74.685 24.327 99.012

ch’er_da na mensuragao de instrumento financeiro (45.631) . (45.631)

erivativo

Variagéo do valor justo de ativo financeiro 77.152 — 77.152

Imposto de renda diferido sobre ativo financeiro (26.232) — (26.232)

Total 509.330 (344.957) 164.373
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Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

567.546
(58.216)

314.325
(149.952)

(253.221)
(91.736)

18. RESULTADO POR AGAO

Politica contabil:

O resultado por acéao, tanto o basico quanto o diluido, € um indicador financeiro que
demonstra o resultado liquido de uma empresa por agao ordinaria em circulacao.

a) Resultado Basico por Agao

O resultado basico por acao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagao
durante o exercicio, excluindo as agbes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas
como agdes em tesouraria.

b) Resultado Diluido por Agao

O resultado diluido por agao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos detentores
de capital ordinario da controladora pela média ponderada do nimero de agbes ordinarias em
circulagao durante o ano mais a média ponderada do niumero de ag¢des ordinarias que seriam
emitidas na conversao de todas as ac¢oes ordinarias potenciais dilutivas em a¢des ordinarias.

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por agdo (em milhares de reais, exceto
os valores por agao).

Basico e diluido — Operagao continuada
31/12/2023

1.078.737

31/12/2024
Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias da Companhia (9.608.882)
usados no calculo do lucro basico por agéo U
Efeito dilutivo do plano baseado em agbes das controladas — (814)
Resultado atribuivel aos detentores de agoes ordinarias da

Interno

Companhia usados no calculo do lucro diluido por agao (9.608.882) 1.077.923
Média ponderada do niumero de ag6es ordinarias em circulagéao —
basico (em milhares de agoes)
Basico 1.862.704 1.867.005
Diluido do plano de pagamento baseado em agbes — 7.341
Recompra de acdes (257) —
Diluido 1.862.447 1.874.346
Resultado por agao
Basico (R$5,1586) R$0,5778
Diluido (R$5,1593) R$0,5751
Basico e diluido — Operagao descontinuada
31/12/2024 31/12/2023
Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias da 185.087 15.654
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Companhia usados no calculo do lucro basico e diluido por agao
Resultado atribuivel aos detentores de agoes ordinarias da
Companhia usados no calculo do lucro diluido por agao 185.087 15.654

Média ponderada do nimero de agées ordinarias em circulagao —
basico (em milhares de agdes)

Basico 1.862.704 1.867.005
Diluido do plano de pagamento baseado em agbes 7.354 7.341
Diluido 1.870.058 1.874.346
Resultado por agao
Basico R$0,0994 R$0,0084
Diluido R$0,0990 R$0,0084

Instrumentos diluidores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 256.753 a¢des relacionadas ao plano de
recompra de agdes da Companhia foram consideradas na analise do lucro por agao diluido, pois
aumentam o prejuizo por acgao.

Instrumentos antidiluidores

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, 7.353.624 (12.269.677 em 31 de
dezembro de 2023), relacionadas ao plano de pagamento baseado em ag¢des da Companhia,
foram consideradas na analise do lucro por agdo, mas n&o geraram impacto no calculo, pois
aumentam o lucro por agao.

19. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Politica contabil:

A Companhia apresenta a receita bruta das vendas e servigcos, as deducgdes de
vendas, os abatimentos e os impostos, conforme exigido para empresas brasileiras de acordo
com a lei n°® 6.404/76, seccao V, Art. 187. As principais fontes de receita sao:

i. Venda de produtos

As receitas de vendas séo reconhecidas no momento da entrega dos produtos aos
clientes. A entrega € considerada o momento em que os clientes aceitam as mercadorias e
os riscos e beneficios relacionados a propriedade sao transferidos. A receita é reconhecida
nesse momento, desde que a receita e os custos possam ser mensurados de forma
confiavel, o recebimento da contraprestagao seja provavel e nao haja envolvimento continuo
da administragdo com os produtos.

Os lubrificantes sdo vendidos em contratos identificados com clientes individuais e
em conjuntos, como um pacote de bens e servicos.

Alguns contratos de venda de lubrificantes ndo podem ser adquiridos
separadamente de um pacote de servicos. No entanto, os bens e servigos sao claramente
distintos nos contratos. Essa modalidade de venda representa duas obrigacdes de
desempenho separadas e, portanto, a receita sera reconhecida para cada uma dessas
obrigacdes de desempenho quando o controle dos respectivos bens e servigos for
transferido para o cliente. O prego da transagao é alocado as diferentes obrigagbes de
desempenho com base no preco de venda independente, no qual as receitas s&o
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identificadas, mensuradas e registradas separadamente. Incentivos comerciais, incluindo
incentivos em dinheiro, descontos e abatimentos por volume e bens ou servigos gratuitos
ou com desconto, sdo contabilizados como uma redugao da receita.

ii. Receita faturada

A receita referente a distribuicdo de gas natural proveniente dos direitos de
concessao possui valor justo e precos de venda de servigos individuais amplamente
semelhantes.

A receita de distribuicido de gas é reconhecida quando seu valor pode ser
mensurado de forma confiavel, sendo reconhecida no resultado no mesmo periodo em que
os volumes sao entregues aos clientes, com base nas medigdes mensais realizadas.

iii. Receita nao faturada

A receita de distribuicdo de gas natural nao faturada refere-se a por¢ao de gas
fornecida para a qual a medicéo e o faturamento para os clientes ainda ndo ocorreram. Esse
montante é estimado com base no periodo entre a data da ultima medigao e o ultimo dia do
més.

O volume real faturado pode ser diferente das estimativas. A Companhia acredita
que, com base em sua experiéncia histérica com operagdes similares, o valor estimado nao
faturado nao diferira significativamente dos valores reais.

iv. Receita de construgao em concessao

A construcao da infraestrutura necessaria para a distribuicao de gas é considerada
um servico de construgdo prestado ao Poder Concedente, e a receita relacionada é
reconhecida ao longo do tempo, com base no método do custo incorrido. Os respectivos
custos sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os adiantamentos recebidos sao incluidos nos passivos de contrato.
V. Servigos prestados

Areceita é reconhecida ao longo do tempo, conforme os servigos sao prestados. O
estagio de conclusao, para determinar o valor da receita a ser reconhecida, é avaliado com
base em avaliagbes do progresso do trabalho realizado.

Se 0s servigos, sob um unico contrato, ocorrerem em periodos diferentes, a
contraprestagédo é alocada com base em seus precos de venda individuais. O preco de
venda individual é determinado com base nos pregos de tabela em que o Grupo Cosan
vende os servigos em transagdes separadas.

Vi. Servigos de logistica prestados

As receitas de prestacdo de servigcos sao reconhecidas quando a controlada
transfere para a contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a prestagao de
servicos, quando é provavel que os beneficios econdmicos associados a transacao fluam
para a controlada, e quando o valor relacionado e os custos incorridos podem ser
mensurados com seguranga.

Os precos dos servigos sao fixados com base em ordens de servigco ou contratos.
A receita é basicamente composta por frete ferroviario, frete rodoviario, transporte de
contéineres e servicos de elevacdo portuaria, razdo pela qual os critérios acima séo
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normalmente atendidos na medida em que o servigo de logistica € prestado.
Vii. Receita de arrendamentos

Areceita de aluguel é reconhecida linearmente ao longo do prazo de cada contrato,
na medida em que os contratos transferem aos clientes o direito de usar os ativos por um
periodo em troca de contraprestacées a controlada, que podem ser medidas de forma
confiavel.

viii. Venda de propriedades para investimento

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
alienagdo de propriedades para investimento no curso normal das atividades das
controladas. As receitas sao apresentadas liquidas de impostos, devolucdes, abatimentos e
descontos, e nas demonstracdes financeiras consolidadas, apds a eliminagdo das vendas
dentro da controlada. A receita é reconhecida quando a controlada cumpre todas as
obrigacdes e promessas identificadas no contrato de transferéncia dos bens ao cliente.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta na venda de produtos e servigos 50.141.542 45.298.287
Receita de construgao 1.602.284 1.494.142
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (7.793.084) (7.323.932)
Receita operacional liquida 43.950.742 39.468.497

A tabela a seguir apresenta a receita desagregada por linhas de produtos e servicos, e por
tempo de reconhecimento:

Interno

31/12/2024 31/12/2023
Momento especifico no tempo
Distribuicdo de gas 16.186.691 15.737.450
Lubrificantes, 6leo basico e outros 9.424.869 9.285.675
Arrendamento e venda de propriedades 1.441.809 743.411
Outros 596.633 538.445
27.650.002 26.304.981
Ao longo do tempo
Transporte ferroviario 13.251.052 10.379.017
Operacgdes de contéineres 685.337 558.699
Receita de construgao 1.602.284 1.494.141
Outros servigos 823.500 792.951
16.362.173 13.224.808
Eliminacbes (61.433) (61.292)
Total das receitas liquidas 43.950.742 39.468.497

20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

140




Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

Politica contabil:

A Companhia e suas controladas aplicam o modelo de ativo intangivel, conforme o
IFRIC 12/ ICPC 01 e o0 IAS 38/ CPC 04, para a contabilizagao dos contratos de concessao de
distribuicdo de gas natural, e classificam a amortizagdo do contrato de concessao em custos
de vendas.

As despesas sao apresentadas na demonstracao do resultado por fungao. A reconciliagao
das receitas, custos e despesas por natureza/finalidade é a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Mztéria—p.rima e material de uso na prestagéo . . (7.134.069) (7.291.453)
e servicos
Custo do gas e transporte — — (12.083.199)  (11.919.415)
Despesas com transporte ferroviario e elevagéao — — (3.129.514) (2.696.333)
Outros transportes — — (484.136) (523.747)
Depreciagao e amortizagédo (15.862) (14.401) (3.868.583) (3.364.943)
Despesas com pessoal (234.779) (317.936) (3.115.478) (2.893.919)
Custo de construgéo — — (1.602.284) (1.494.141)
Despesas com servigos de terceiros (55.483) (46.816) (901.372) (952.294)
Despesas comerciais (81) (29) (42.815) (37.451)
Custo das propriedades vendidas (Nota 8) — — (746.956) (153.470)
Outras despesas (61.949) (58.208) (1.548.827) (1.101.274)
(368.154) (437.390) (34.657.233) (32.428.440)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos . . (30.236.061)  (28.549.896)
prestados
Despesas com vendas — — (1.575.890) (1.350.570)
Gerais e administrativas (368.154) (437.390) (2.845.282) (2.527.974)
(368.154) (437.390) (34.657.233) (32.428.440)

21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Créditos fiscais extemporaneos 15.861 — 60.282 43.835
Mudanga no valor justo de propriedades . . 1.273.033 2 959924
para investimento - Nota 11.5
R‘;S“"?‘dO.“aS alienagdes e baixas (16) 13.563 141.863 (17.016)
e ativo imobilizado e intangivel
Resultado na venda de investimentos ® — — (383.205) —
Efeito liquido das demandas judiciais, (47.391) (86.619) (313.876) (204.158)
recobraveis e parcelamentos tributarios
Dividendos recebidos da Vale S.A. — — — 1.339.340
Acordo contratual e outros @ — — 689.764 (143.221)
Reverséo de outras provisdes (i) — — 291.032 —
Realizagao de receita diferida — — — 923.214
Receitas eventuais 78.059 66.850 168.245 303.825
Provisao para b,alxa i? por reducéo ao . . (3.155.400) .
valor recuperavel (¥
Ganho com reestruturagéo societaria — — 168.855 —
Outros (172.664) (63.050) (546.159) (581.366)
(126.151) (69.256) (1.605.566) 3.924.377
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Conforme detalhado na Nota 2, este item refere-se ao efeito liquido da operacao de venda
de participagao societaria na Vale S.A.

Este item refere-se, principalmente, a um acordo comercial com fornecedores da
controlada indireta Compass.

No segundo trimestre de 2024, a controlada Comgas reavaliou e concluiu, segundo os
critérios do CPC 25/IAS 37, que nao existe atualmente expectativa provavel de saida de
recursos para parte do montante entao registrado em seu balango patrimonial na rubrica
"Outros Passivos", procedendo, assim, com sua reversao.

O saldo inclui provisédo para baixa do valor residual dos ativos com o trafego diretamente
interrompido pelos eventos climaticos extremos ocorridos no Rio Grande do Sul, no valor
de R$ 182.041, e impairment da controlada indireta Rumo Malha Sul S.A. Inclui, também,
um saldo de impairment da controlada indireta Rota 4 Participagdes S.A., no valor de R$
6.155.

Este montante se refere ao prego de aquisi¢ao adicional que a CLI SUL se comprometeu
a pagar a controlada Rumo, nos termos do contrato de compra e venda.

22. RESULTADO FINANCEIRO

Politica contabil:

As receitas financeiras compreendem:
Receitas de juros sobre fundos investidos;
Dividendos;

Ganhos no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado;

Ganhos na remensuracao do valor justo de qualquer participacao pré-existente em uma
aquisicdo em uma combinagao de negdcios;

Ganhos em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado;

Reclassificagdes de ganhos liquidos previamente reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

A receita de juros é reconhecida no resultado, utilizando o método da taxa efetiva de

juros. A receita de dividendos € reconhecida no resultado na data em que o direito da
Companhia de receber o pagamento é estabelecido, que, no caso de titulos cotados, é
normalmente a data ex-dividendo.

As despesas financeiras compreendem:
Despesas com juros sobre empréstimos;
Liquidacdo do desconto de provisoes e diferimento;
Perdas na alienagao de ativos financeiros disponiveis para venda;
Dividendos sobre acdes preferenciais classificadas como passivos;

Perdas do valor justo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado e
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contraprestagao contingente;

e Perdas por reducao ao valor recuperavel reconhecidas em ativos financeiros (que néo

sejam contas a receber);

o Perdas em instrumentos de hedge que sao reconhecidas no resultado;

o Reclassificacbes de perdas liquidas anteriormente reconhecidas em outros resultados

abrangentes.

Custos de empréstimo que nido sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcao
ou producao de um ativo qualificavel sao reconhecidos no resultado por meio do método de

juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais em ativos financeiros e passivos financeiros sao
reportados em uma base liquida como receita financeira ou custo financeiro, dependendo se
as flutuagodes liquidas da moeda estrangeira resultam em uma posi¢ao de ganho ou perda.

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:

Custo da divida bruta

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Juros e variagdo monetaria (1.820.040)  (969.613) (5.767.426) (4.267.829)
Variagdo cambial liquida sobre dividas (1.969.526) 60.798 (5.795.089) 1.921.632
Resultado com derivativos e valor justo 1.827.880 (1.253.705) 3.787.479  (2.684.111)
Amortizacao do gasto de captacao (21.009) (9.529) (113.136) (64.588)
Fiancas e garantias sobre divida — — (36.079) (38.773)
(1.982.695) (2.172.049) (7.924.251) (5.133.669)
Rendimento de aplicagbes financeiras e variagdo cambial de caixa 200.927 222839  1.975.811  2.057.369
Atualizagao de investimento financeiro sobre entidades listadas — — —  (3.147.031)
200.927 222.839 1.975.811 (1.089.662)
Custo da divida, liquida (1.781.768) (1.949.210) (5.948.440) (6.223.331)
Outros encargos e variagées monetarias
Juros sobre outros recebiveis 63.336 45.285 464.883 450.478
Atualizagao de outros ativos financeiros — 1.777 — 1.777
Arrendamento e concessao — — (387.044)  (514.236)
Arrendamento mercantil (3.005) (3.574)  (641.144)  (444.850)
Juros sobre capital préprio (1.295) 481.753 (44.464) (46.212)
Juros sobre contingéncias e contratos (19.362)  (217.481)  (605.231)  (781.087)
Juros sobre ativo e passivo setorial — — (88.170) (97.845)
Despesas bancarias e outros @ (40.703) (36.319) 155.624  (107.747)
Variagdo cambial e derivativos ndo-divida (3.513.820) 186.321 (1.655.731)  (133.974)
(3.514.849)  457.762 (2.801.277) (1.673.696)
Resultado financeiro, liquido (5.296.617) (1.491.448) (8.749.717) (7.897.027)
Reconciliagao
Despesas financeiras (2.357.419) (1.934.520) (7.637.116) (11.337.430)
Receitas financeiras 291.426 829.235 2.655.899  3.028.134
Variagdo cambial (3.557.941) 712582 (5.741.359) 1.777.438
Efeito liquido dos derivativos 327.317 (1.098.745) 1.972.859 (1.365.169)
Resultado financeiro, liquido (5.296.617) (1.491.448) (8.749.717) (7.897.027)
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(i) Em 9 de dezembro de 2024, a controlada indireta Comgas, a partir da Nota Técnica n°
SEI-0048454038 emitida pela Arsesp e pelo direito garantido oriundo de seu Contrato de
Concessao vigente revisou a mensuragdo da sua estimativa do ativo financeiro
indenizavel impactando a forma de reconhecimento da indenizagao. Essa mudanca de
estimativa teve maior impacto no resultado financeiro, além de impactos menos
significativos nas rubricas “Receita operacional liquida” e “Outros ativos”.

23. BENEFICIO POS-EMPREGO

Politica contabil:

O custo dos planos de pensao de beneficio definido e de outros beneficios pos-
emprego, bem como o valor presente da obrigagdo de aposentadoria, sao determinados com
base nos resultados de avaliagdes atuariais. Uma avaliagao atuarial envolve o uso de diversas
premissas que podem diferir dos resultados reais no futuro. Estas incluem a determinagao da
taxa de desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de
pensdo. Uma obrigacdo de beneficio definido & altamente sensivel a mudancas nessas
premissas. Todas as premissas sao revisadas pela Administragdo em cada data de balango.

i. Planos de Contribui¢cao Definida

Um plano de contribuicao definida € um plano de beneficios pds-emprego segundo
o qual a Companhia paga contribuigdes fixas a uma entidade separada e nao tem obrigacao
legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes para
planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesa de beneficios a
empregados no resultado dos periodos em que os servigos relacionados sédo prestados
pelos empregados. As contribui¢gdes para um plano de contribuigdo definida com vencimento
superior a 12 meses ap6s o final do periodo em que os funcionarios prestam o servigo séo
descontadas ao seu valor presente.

A Companhia patrocina um plano de contribuicdo definida chamado Plano de
Aposentadoria FuturaFlex (para os funcionarios da Compass, Comgas e Commit),
administrado pela FuturaMais — Entidade de Previdéncia Complementar (anteriormente
denominada RaizPrev — Entidade de Previdéncia Privada, que incorporou a Futura Il —
Entidade de Previdéncia Complementar). A Entidade é dotada de autonomia administrativa,
patrimonial e financeira, tendo como objeto a administracdo e execucido de planos de
beneficios de natureza previdenciaria, conforme definido nos Regulamentos dos Planos de
Beneficios.

A Companhia ndo possui obrigacbes legais e contratuais que possam gerar a
necessidade de realizar contribuicbes extraordinarias adicionais, caso o plano apresente
resultado deficitario.

ii. Contribuicao variavel

Um plano de contribuicdo variavel, também conhecido como misto, reine aspectos
do Beneficio Definido (“BD”) e da Contribuigéo Definida (“CD”).

As demais empresas do Grupo patrocinam um plano de previdéncia complementar
estruturado na modalidade de Contribuicdo Variavel, chamado Plano de Aposentadoria
Futura Il. Também administrado pela FuturaMais — Entidade de Previdéncia Complementar
(anteriormente denominada RaizPrev — Entidade de Previdéncia Privada, que incorporou a
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Futura Il — Entidade de Previdéncia Complementar), ele reune as caracteristicas da
Contribui¢ao Definida para os beneficios programados (aposentadoria normal e antecipada)
e do Beneficio Definido para os beneficios de risco (auxilio-doencga, invalidez, peculio e
pensao por morte).

iii. Beneficio definido
O plano de beneficio definido € um plano em que os participantes tém o beneficio
devido determinado por forga das disposi¢cdes regulamentares. O custo é estabelecido por

meio de avaliacbes atuariais, com periodicidade minima anual, realizadas com base em
premissas.

Plano de Aposentadoria

O Plano de Aposentadoria, administrado pela Futura — Entidade de Previdéncia
Complementar e patrocinado pela Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A., encontra-se
fechado e em extingao desde 2011.

De acordo com o regulamento, a Companhia adota provisao no valor presente dos
beneficios, e os assistidos recebem anuidade de acordo com o plano. Os principais riscos
atuariais sao:

a) Maior sobrevida em relacao ao especificado nas tabelas de mortalidade;

b) Retorno sobre o patriménio liquido inferior a taxa de desconto utilizada na avaliagdo
atuarial, acrescida do IGP-DI acumulado; e

c) Estrutura familiar real divergente das hipoteses de aposentadoria estabelecidas.
Plano médico

A Companhia possui planos de beneficios definido relacionados a assisténcia
médica nas subsidiarias Comgas e Compagas. A controlada Comgas oferece beneficio pos-
emprego de assisténcia a saude, concedido aos ex-empregados e respectivos dependentes
aposentados até 31 de maio de 2000. Apds essa data, somente empregados com 20 anos
de contribuicdo ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e 15 anos de trabalho
ininterruptos na Companhia em 31 de maio de 2000 tém direito a esse plano de beneficio
definido, desde que, na data de concessédo da aposentadoria, estejam trabalhando na
Companhia.

Ja na Compagas ¢ oferecido o Plano Pr6-Saude para funcionarios e dependentes,
com contribuicbes mensais da patrocinadora e empregados. Os beneficiarios na
aposentadoria terao direito de permanecer de forma vitalicia no plano.

Os principais riscos deste plano sdo maior sobrevida dos beneficiarios € maior
custo de inflacdo médica em relagcdo aqueles considerados nos calculos.

Plano de previdéncia

A Compagas oferece plano de contribuicdo definida do tipo misto, que é
caracterizado pela acumulagéo de poupancga durante a fase de atividade dos empregados
e quando da aposentadoria € convertido em renda vitalicia.

Os principais riscos deste plano sdo maior sobrevida dos beneficiarios e maior
crescimento salarial em relagdo aqueles considerados nos calculos.
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O passivo reconhecido no balango patrimonial em relacdo ao plano de pos-
emprego de beneficio definido é calculado anualmente por atuarios independentes.

A quantia reconhecida no balanco em relacao aos passivos do plano de beneficio
pos-emprego representa o valor presente das obriga¢des, deduzido do valor justo dos
ativos, incluindo ganhos e perdas atuariais. Remensuragdes da obrigacao liquida, que
incluem os ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o
efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidas imediatamente em
outros resultados abrangentes (“ORA”). Juros liquidos e outras despesas relacionadas ao
plano de beneficio definido sdo reconhecidos no resultado.

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas
mudangas das premissas atuariais sao registrados diretamente no patriménio liquido, como
outros resultados abrangentes, quando ocorrem.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contribuicao definida
Futura ll 298 333
Beneficio definido
Futura 141.050 175.150
Plano médico 385.272 442.164
526.322 617.314
Total 526.620 617.647

DETALHAMENTO DOS PLANOS VIGENTES

a) Contribuicao definida

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o valor das contribuicbes pagas
pela empresa foi de R$111 (R$103 em 31 de dezembro de 2023).

b) Beneficio definido

A controlada indireta Cosan Lubrificantes Especialidades (“CLE”) patrocina a Futura —
Entidade de Previdéncia Complementar (“Futura”), anteriormente denominada Previd Exxon —
Entidade de Previdéncia Complementar. A Futura tem como obijetivo principal os beneficios
complementares, dentro de certos limites estabelecidos no regulamento do Plano de
Aposentadoria. Esse plano foi alterado para ser fechado a novos participantes e aprovado pelas
autoridades competentes em 5 de maio de 2011. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, as contribuigbes totalizaram R$16.252 (R$13.199 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023). A duracdo média ponderada da obrigacéo é de 8,9 anos em 31 de dezembro de 2024 e
2023. Em 2025, a CLE espera efetuar uma contribui¢cdo no valor de R$16.328 em relagdo ao seu
plano de beneficio definido.

c) Plano de previdenciario

A controlada Compass registrou no resultado do exercicio o montante de R$15.076
(R$14.647 em 31 de dezembro de 2023), referente as contribuigdes para o plano previdenciario
de contribuicao definida.

Ademais, a controlada indireta Compagas realizou a analise atuarial do plano
previdenciario de beneficio definido, o qual esta superavitario e, portanto, ndo foram registrados
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saldos. Os detalhes estdo a seguir:

31/12/2024
Obrigagéo no final do exercicio (32.604)
Ativos financeiros no final do exercicio 42.435
Superavit apurado 9.831
Efeito do limite do ativo (9.831)

Passivo a ser reconhecido -

d) Plano médico

As obrigagbes relacionadas a planos de beneficios pds-emprego incluem assisténcia
médica, incentivo a aposentadoria, pagamento de auxilio-doencga e pensao por incapacidade.

O plano de pensao de beneficio definido é regido pelas leis trabalhistas do Brasil, que
exigem que os pagamentos do salario final sejam ajustados pelo indice de pre¢os ao consumidor
no momento do pagamento durante a aposentadoria. O nivel de beneficios fornecidos depende
do tempo de servigo e do salario do membro na idade da aposentadoria. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, as contribui¢des totalizaram R$31.169 (R$27.088 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023). A duragao média ponderada da obrigacao é de 8,9 anos (10,9 anos
em 31 de dezembro de 2023) na subsidiaria Comgas e 20,4 anos (27,5 anos em 2023) na
subsidiaria Compagas. Em 2025, controladas esperam efetuar uma contribuicdo no valor de
R$46.643 em relagéo ao seu plano de beneficio definido.

COMPOSIGAO E MOVIMENTAGAO DOS PLANOS VIGENTES

Os detalhes do valor presente da obrigacdo de beneficio definido e do valor justo dos
ativos do plano sédo apresentados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Obrigacao de beneficio definido no inicio do exercicio 1.141.841 1.097.982
Custo dos servigos correntes 386 157
Combinacéao de negdcios 9.560 —
Juros sobre obrigacao atuarial 105.302 107.057

Liquidagao antecipada no plano — —
Ganhos atuariais decorrentes de mudancgas

X , . (170.791) 62.807
em premissas financeiras
Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia 23.181 (62.889)
Ganhos atuariais decorrentes de alteragbes nas premissas
demograficas 505 22.116
Beneficios pagos (91.684) (85.389)
Obrigacgao de beneficio definido no final do exercicio 1.018.300 1.141.841
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (524.527) (522.474)
Receitas de juros (46.423) (49.720)
Rendimento sobre os ativos maior que a taxa de desconto 34.709 2.443
Liquidagao antecipada no plano — —
Contribuigées do empregador (43.340) (40.278)
Beneficios pagos 87.603 85.502
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio (491.978) (524.527)
Passivo liquido de beneficio definido 526.322 617.314
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A despesa total reconhecida no resultado € como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Custo dos servigos correntes (386) (157)
Juros sobre obrigacao atuarial (58.879) (57.337)
(59.265) (57.494)
Valor total reconhecido como outros resultados abrangentes acumulados:
31/12/2024 31/12/2023
Montante acumulado no inicio do exercicio 180.311 204.788
Ganhos atl_Jarlalsldecorrlentes de mudancas 168.351 (62.807)
em premissas financeiras
Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia (23.575) 62.889
Ganhos atuariais decorrentes de alteragdes nas premissas
demogréficas — (22.116)
Rendimento sobre os ativos maior que a taxa de desconto (34.709) (2.443)
Montante acumulado no final do exercicio 290.378 180.311
Os ativos do plano sao compostos do seguinte:
31/12/2024 31/12/2023
Valor % Valor %
Renda fixa 491.194 100,00% 523.743 100,00%
491.194 100,00% 523.743 100,00%

Os ativos do plano sao compostos por ativos financeiros com cotagdo em mercados ativos
e, portanto, séo classificados como Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de avaliagdo do valor justo. A taxa
esperada global de retorno dos ativos do plano é determinada com base nas expectativas de
mercado vigentes nessa data, aplicaveis ao periodo durante o qual a obrigagédo deve ser liquidada.

As principais premissas utilizadas para determinar as obrigacdes de beneficios da
Companhia e suas controladas sao as seguintes:

Taxa de desconto
Taxa de inflagédo
Futuros aumentos
salariais
Morbidade
(aging factor)
Futuros aumentos
de penséao
Mortalidade geral
(segregada por sexo)
Mortalidade de invalidos
Entrada em invalidez
(modificada)

Rotatividade

Futura Plano médico
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
11,07% 9,29% 12,14% a.a. 10,12% a.a.
3,50% 3,50% 4,50% a.a. 4,50% a.a.
N/A N/A N/A n/a
N/A N/A 3,00% 3,00%
3,50% 3,50% 3,00% a.a. 3,00% a.a.
AT-2000 (suavizada AT-2000
N/A N/A em 10%) (suavizada em 10%)
N/A N/A IAPB-1957 IAPB-1957
N/A N/A UP-84 Modificada UP-84 Modificada
0,60/(tempo de 0,60/ (tempo de
N/A N/A servigo +1) servigo +1)

Analise de sensibilidade

A taxa de desconto € uma das premissas atuariais relevantes, pois afeta a obrigagao de
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beneficio definido. A tabela a seguir demonstra a sensibilidade da obrigagado de beneficio definido
a mudancgas na taxa de desconto, mantendo as demais premissas constantes:

Taxa de desconto Inflagdo médica
Aumento Reducao Aumento Reducao
0,50% (0,50)% 0,50% (0,50)%
Futura 611.199 654.754 — —
Plano médico (17.382) 18.988 (432) 520

Nao houve alteragcdo nas premissas biométricas e demograficas em relacdo aos anos
anteriores, nem nos métodos adotados na elaboracido da analise de sensibilidade.

24. PAGAMENTO COM BASE EM AGOES

Politica contabil:

O valor justo dos beneficios de pagamento baseado em agdes na data de outorga é
reconhecido como despesa de pessoal, com um aumento correspondente no patriménio
liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos
beneficios e proporcionalmente ao longo do periodo de aquisigao.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de agdes para o
qual existe a expectativa de que as condi¢des de servigo e as condi¢cdes de aquisicdo ndo de
mercado serao atendidas, de tal forma que o valor finalmente reconhecido como despesa seja
baseado no numero de acgdes que realmente atenderem as condicdes de servico e as
condi¢cdes de aquisicdo ndo de mercado na data em que os direitos ao pagamento sio
adquiridos (vesting date). Para beneficios de pagamento baseados em ag¢des com condigao
nao adquirida (non-vesting), o valor justo na data de outorga do pagamento baseado em agdes
€ medido para refletir tais condigbes, e ndo ha modificagdo para diferencas entre os beneficios
esperados e reais.

O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagao aos direitos sobre a
valorizacao das acdes, que sao liquidados em caixa, é reconhecido como despesa, com um
aumento correspondente no passivo, durante o periodo em que os empregados adquirem
incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de balanco
e na data de liquidagdo, com base no valor justo dos direitos sobre a valorizagao das acgodes.
Quaisquer alteragbes no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas
de pessoal.

A Companhia e suas controladas possuem Planos de Remuneracao Baseada em A¢des que
séo liquidaveis em agdes e em caixa. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui 0s seguintes
acordos de pagamento baseado em acgdes:

Programas outorgados até 31 de dezembro de 2023 e ainda vigentes

e Concessao de agdes (liquidadas em agao), sem lock-up, com entrega das agbes ao final
do periodo de caréncia de 5 anos, condicionada apenas a manutengdo do vinculo
empregaticio (service condition).

e Concessao de agdes (liquidadas em agéo), sem lock-up, com entrega das ag¢des ao longo
ou ao final do periodo de caréncia de 3 a 5 anos, condicionada:
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(i) Parte das opgbes a manutencao do vinculo empregaticio (service condition); e

(i) Parte ao atingimento de cada uma das métricas que compdem as metas de

desempenho (performance conditions).

e Plano de remuneracao baseado em ac¢des (liquidado em caixa) no qual é atribuido aos
beneficiarios um determinado numero de unidades referenciadas a um preco tedrico de
acdes calculado com base no EBITDA do Grupo Cosan de cada ano. As unidades serao
pagas a vista, mediante cumprimento das condi¢des contratuais de 3 a 5 anos de vesting
period. Os pagamentos acontecem no final de cada ciclo (de 3 a 5 anos apds a data de

outorga), com base no valor referenciado convertido da acdo naquele momento.

Outorgas realizadas em 2024

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram estabelecidos os seguintes

Programas de pagamento baseado em acgdes:

Programa

Condi¢des de aquisicao de direito

Investe Sécios

Outorga 30 de janeiro de 2024.

O programa de incentivo esta condicionado a tempo de servigo
(service condition) e metas de desempenho (performance
conditions). Do total de agdes do programa, 60% estao
relacionadas a tempo de servigo pelo periodo de 5 anos sendo
as agdes outorgadas anualmente. O restante, equivalente a 40%
do programa, estao relacionadas a metas de desempenho sendo
necessario o atingimento de meétricas especificas que podem
variar entre 0% e 110% (para célculo do valor justo foi
considerado o atingimento de 100%). A¢des ficam em lock-up por
um ano. A outorga de 2024 ¢é referente apenas a parcela
outorgada anualmente, que é atrelada a service condition
(vesting de 12 meses).

Investe Cosan
2024

Outorga 31 de julho de 2024.

O programa de incentivo esta condicionado a tempo de servigo
(service condition) e metas de desempenho (performance
conditions). Do total de ag¢des do programa, 50% estdo
relacionadas a tempo de servigo pelo periodo de 3 anos. O
restante, equivalente a 50% do programa, estéo relacionadas a
metas de desempenho sendo necessario o atingimento de
meétricas especificas que podem variar de 0% e 150%.

Programa Investe
2024 — Rumo

Outorga 22 de agosto de 2024.

Programas de opgdes, sem lock-up, com entrega das acdes ao
final do periodo de caréncia de trés anos, condicionada i) parte
das opg¢des a manutengdo do vinculo empregaticio (service
condition) e ii) parte ao atingimento de cada uma das métricas
que compdem as metas de desempenho (performance
conditions), sendo que a quantidade das opg¢des de performance
outorgadas que podera variar entre 0% e 200% a depender do
desempenho.
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Phantom shares -
Compass

Outorga 01 de agosto de 2024.

Plano de phantom shares que prevé a concessao de direitos de
valorizagdo de agbes (“SARs”). Os SARs oferecem a
oportunidade de receber um pagamento em dinheiro igual ao
valor justo de mercado das agdes ordinarias da Compass.

Programa SOP
2024 Moove.

Outorga 20 de novembro 2024.

O programa de incentivo esta condicionado a tempo de servigo
(service condition) e atrelado a ocorréncia de um evento de
liquidez definidas no programa (performance conditions). As
opgbes outorgadas aos participantes somente poderdo ser
exercidas apds se tornarem opg¢des vestidas, sendo que o prazo
maximo para o exercicio das Op¢des sera de 6 (seis) anos a partir
da data de outorga.

Valor
justo na
Expectativa Exercido / data de
de vida Concessdo de cancelado/ outorga
Tipo de prémio / Data de concessao Empresa (meses) planos transferido  Disponivel -R$
Programa de concessao de agoes
31/07/2019 Cosan S.A. 60 229.020 (229.020) — 13,44
31/07/2020 Cosan S.A. 60 68.972 (29.720) 39.262 20,93
31/07/2021 - Invest | Cosan S.A. 36 424.839 (424.839) — 2438
10/09/2021 - Invest || Cosan S.A. 48 5.283.275 (5.283.275) — 22,24
11/10/2021 - Invest IlI Cosan S.A. 60 806.752 (552.900) 253.852 23,20
31/07/2022 - Invest | Cosan S.A. 36 846.506 (301.499) 545.007 18,74
22/11/2022 - Investe Sdécios Cosan S.A. 60 377.173 (20.936) 356.237 17,14
30/01/2023 - Investe Socios Cosan S.A. 36 12.472.325 (7.864.867) 4.607.458 15,26
31/07/2023 - Investe Cosan | - Regular Cosan S.A. 36 1.047.845 (409.020) 638.825 17,53
01/12/2023 - Investe Cosan Ill - Associados Cosan S.A. 60 546.734 (70.697) 476.037 17,68
30/01/2024 - Investe Sécios Cosan S.A. 12 2.322.324 (2.322.324) — 18,18
31/07/2024 - Programa Investe Cosan 2024 Cosan S.A. 36 1.428.479 — 1.428.479 13,54
25.854.244 (17.509.097)  8.345.147
01/07/2023 - Programa SOP A Moove 72 699.276 (699.276) — 142,62
01/07/2023 - Programa SOP B Moove 72 279.710 (279.710) — 88,32
01/07/2023 - Programa SOP C Moove 72 223.768 (223.768) — 76,54
01/07/2023 - Programa SOP D Moove 72 139.855 (139.855) — 71,45
20/11/2024 - Programa SOP 2024 Moove 72 610.940 — 610.940 50,05
1.953.549 (1.342.609) 610.940
15/08/2019 Rumo S.A. 60 843.152 (843.152) — 2217
11/11/2020 Rumo S.A. 60 776.142 (404.206) 371.936 20,01
05/05/2021 Rumo S.A. 60 1.481.000 (1.377.718) 103.282 20,84
15/09/2021 Rumo S.A. 36 1.560.393 (1.560.393) — 18,19
01/09/2022 Rumo S.A. 36 1.781.640 (290.869) 1.490.771 20,36
06/09/2023 Rumo S.A. 36 1.724.867 (201.544) 1.523.323 21,86
22/08/2024 Rumo S.A. 36 2.433.432 (61.015)  2.372.417 23,37
10.600.626 (4.738.897) 5.861.729
Plano de remuneragao baseado em agées liquidados em caixa
31/07/2019 - Invest | Moove 60 132.670 (132.670) — 50,79
31/07/2020 - Invest Il Moove 60 106.952 (18.341) 88.611 61,89
31/07/2021 - Invest Il Moove 36 80.729 (80.729) — 102,73
31/07/2022 - Invest IV Moove 36 77.967 (6.114) 71.853 135,05
31/07/2023 - Invest V Moove 36 82.204 (1.856) 80.348 150,98
31/07/2024 - Invest VI Moove 36 61.732 — 61.732 234,43
01/08/2022 Compass 36 950.994 (128.164) 822.830 25,59
01/08/2022 Edge Comercializagéo 36 31.409 (25.531) 5.878 25,59
01/08/2022 TRSP 36 35.604 (5.120) 30.484 25,59
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01/08/2023 Compass 36 275.746 (38.408) 237.338 34,12
01/08/2023 Edge Comercializag&o 36 27.006 (16.740) 10.266 34,12
01/08/2023 TRSP 36 26.246 — 26.246 34,12
01/08/2024 Compass 36 277.262 — 277.262 42,21
01/08/2024 Edge Comercializag&o 36 97.535 (18.906) 78.629 42,21
01/08/2024 TRSP 36 2.867 — 2867 42,21
01/11/2024 Compass 33 12.751 — 12.751 42,21
2.279.674 (472.579)  1.807.095
Total 40.688.093 (24.063.182) 16.624.911

a) Reconciliacao de op¢oes de agdes em circulagao

O movimento no numero de prémios em aberto sdo os seguintes:

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2023 7.426.957 17.876.508
Outorgado 14.066.904 16.868.466
Exercidos/cancelados/outros (1.456.999) (3.187.476)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.036.862 31.557.498
Outorgado 3.750.803 6.856.907
Acréscimo de agdes! — 605.005
Exercidos/cancelados/outros™ (15.442.518) (22.394.499)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.345.147 16.624.911

(i O total de agbes acrescidas corresponde ao valor proporcional dos dividendos, juros

sobre capital préprio e reducao de capital préoprio eventualmente pagos ou creditados
pela controlada Compass aos seus acionistas, entre a data da outorga e o término do
referido exercicio de vesting.

(i) Durante o més de agosto de 2024, houve a antecipacao de 100% da proviséo do plano
“30/01/2024 - Investe Sécios” e da primeira tranche do plano “11/10/2021 — Invest lII”. Os
planos foram liquidados em setembro de 2024, e a provisdo antecipada foi de R$ 14.585,
considerando valor principal e encargos.

b) Mensuragao de valores justo

O valor justo médio ponderado dos programas concedidos durante os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e as principais premissas utilizadas na aplicacdo dos
modelos Black-Scholes e Binomial foram as seguintes:

Prego médio de

mercado na data Taxa de juros Volatilidade
de outorga
Cosan SA 31/12/2024 13,54 N/A N/A
o 31/12/2023 16,82 N/A N/A
Compass 31/12/2024 45,29 N/A N/A
P 31/12/2023 42,21 N/A N/A
Rumo 31/12/2024 23,37 10,41% 25,84%
31/12/2023 21,87 10,41% 25,84%
Moove ( 31/12/2024 66,97 4,05% 42,85%
31/12/2023 105,98 4,05% 42,85%
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A volatilidade foi determinada da seguinte forma:

(i Para agdes com capital aberto, com base na volatilidade histérica do preco da agao nos
trinta dias anteriores a data da outorga.

(i) Para acdes sem capital aberto, como as da Moove, com base na volatilidade historica do
preco da acido da empresa controladora, no periodo proporcional ao prazo do plano.

c) Despesas reconhecidas no resultado

As despesas de remuneracdo com base em agdes incluidas na demonstracao dos
resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 65.901 (R$ 207.713 em
31 de dezembro de 2023).

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

COSAN CORPORATIVO

INCORPORAGAO DA COSAN OITO S.A.

Em 8 de janeiro de 2025, a Companhia finalizou o processo de incorporacdo da Cosan
Oito, apdés a obtencao das aprovacgdes regulatérias necessarias. Todos os ativos, direitos e
obrigacdes dessa controlada foram integralmente transferidos para a Companhia.

ALIENAGAO PARCIAL DO INVESTIMENTO NA VALE

Em 16 de janeiro de 2025, a Cosan alienou 173.073.795 acgdes ordinarias da Vale,
correspondentes a 4,05% do capital social da coligada, por R$9.050.029. A Companhia manteve
4.268.720 agbes ordinarias, correspondentes a 0,10% do capital social da coligada.

RESGATE ANTECIPADO DE DEBENTURES

Em 22 de janeiro de 2025, a Companhia solicitou o resgate antecipado facultativo total
da 12 Série da 32 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em Acdes, da espécie
quirografaria, com vencimento original em 2028. O valor total do resgate é de R$750.000,
acrescido da remuneragao calculada pro rata temporis desde a data do ultimo pagamento da
remuneracao até a data do efetivo pagamento, e do prémio.

CALL ANTECIPADO — BOND 2027

Em 29 de janeiro de 2025, a Companhia informou ao mercado que decidiu exercer a
clausula de call antecipado relativo aos Bonds com vencimento em janeiro de 2027. A data de
exercicio do resgate integral, no montante de U.S.$392 milhdes, sera em 14 de margo de 2025,
pelo valor de face dos titulos.

OFERTAS DE RECOMPRA BONDS 2029, 2030 E 2031

Em 30 de janeiro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado o envio de notificacbes
referentes as ofertas de recompra (tender offers) dos titulos emitidos pela Cosan Luxembourg:
Bonds 2029, Bonds 2030 e Bonds 2031.

O valor total previsto para a recompra era de até U.S.$900.000 mil. Em 5 de margo de
2025, o processo foi concluido, e o0 montante total ofertado pelos detentores dos titulos e aceito
pela Companhia para recompra atingiu U.S.$778.511 mil, conforme detalhado na tabela abaixo:

Valor agregado do Valor agregado aceito
principal para recompra
Em milhares de dblares norte-americanos
Titulos Vencimento (U.S.9)
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5,500% Senior notes 20 de setembro de 2029 740.750 236.522
7,500% Senior notes 27 de junho de 2030 550.000 273.253
7,250% Senior notes 27 de junho 2031 600.000 268.736

RETIFICAGAO DE DIVIDENDOS COSAN NOVE

No dia 12 de fevereiro de 2025 os acionistas aprovaram a retificacdo de dividendos
mencionados na Assembleia Geral Ordinaria na data de 27 de novembro de 2024 no valor de
R$40.000 para R$371.000 e em 28 de fevereiro de 2025 realizou a liquidagao financeira para o
acionista detentor das agdes preferenciais no montante de R$331.000.

LIQUIDAGOES ANTECIPADAS

Em 12 e 13 de fevereiro de 2025, respectivamente, a Companhia liquidou
antecipadamente o Loan 4131 no montante de U.S.$600.000 mil, equivalentes a R$3.462.660, e
de Debénture no montante de U.S.$300.000 mil, equivalentes a R$1.733.640, adquiridas em
fevereiro de 2024 e em dezembro de 2023, respectivamente.

Com a liquidagao antecipada destas dividas, também foram liquidadas as operacgdes de
Total Return Swap (“TRS”) e Time Deposit, e que tinham sido utilizadas para internalizacédo de
dividas, conforme nota 5.4 (a).

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS DA VALE S.A.

Em 19 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragao da Vale S.A. aprovou remuneragao aos
acionistas no valor bruto por agédo de R$2,141847479, deliberado como remuneragéo adicional, a
serem pagos em 14 de margo de 2025, considerando a base de acionistas do dia 07 de margo de
2025.

COMPASS

EMISSAO DE DEBENTURES

Em 10 de janeiro de 2025, a controlada indireta Compagas captou, através da 5% emissao
de debéntures, o montante de R$ 410.000 com incidéncia de juros correspondentes a variagao
acumulada das taxas médias diaria do DI mais um spread de 0,50% a.a. e com vencimento do
principal e dos juros em 07 de janeiro de 2027, para pagamento em parcela unica na data do
vencimento.

Em 18 de fevereiro de 2025, a Subsidiarias TRSP concluiu a captacao da 22 emissao de
debéntures simples e ndo conversiveis no montante de R$800.000 com remuneracgado de IPCA +
7,4367% a.a., juros semestrais e principal com vencimentos entre 15 de janeiro de 2030 e 15 de
janeiro de 2033. Os recursos obtidos com a emissao serao destinados para reembolso de gastos,
despesas ou dividas relacionadas ao projeto de construcdo de um terminal de regaseificacéo de
gas natural liquefeito localizado na cidade de Santos.

MOOVE

CONTRATO DE COMPRA DA DIPI HOLDINGS S.A

Em 29 de setembro de 2024, a controlada CLE, celebrou contrato de compra e venda
para adquirir 100% das agdes da DIPI Holdings S.A. pelo preco de R$410.000, sendo R$310.000
a vista, que apos ajustes de endividamento e capital de giro na data do fechamento resultaram
em um desembolso de R$232.886, e R$100.000 a serem pagos em duas parcelas até 2027,
relacionados ao desempenho da empresa adquirida no earn-out.
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O grupo é composto por trés empresas operacionais: Pax Lubrificantes Ltda., Elvin
Lubrificantes Industria e Comercio Ltda. e Lubripack Industria e Comercio Ltda., que fabricam e
comercializam graxas e oleos lubrificantes para uso automotivo e industrial, além de uma unidade
de moldagem por sopro de plastico.

Em 02 de janeiro de 2025, a transacao foi concluida apés todas as condi¢cdes de compra
serem integralmente cumpridas. O processo de Purchase Price Allocation (“PPA”) estd em
andamento para avaliacdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

INCENDIO NA FABRICA DE LUBRIFICANTES

Em 8 de fevereiro de 2025, ocorreu um incéndio no Complexo Industrial (“CIG”) da
Moove, localizado no Rio de Janeiro. O incidente afetou parte da area de producido e dos
escritorios administrativos, que nao estavam operacionais no momento do incéndio,
representando 10% da area total do complexo.

Todos os protocolos de emergéncia e gerenciamento de riscos foram imediatamente
acionados para controlar o incidente. As medidas de contencao, implementadas por meio do plano
de contingéncia da Empresa, funcionaram satisfatoriamente para minimizar danos a estrutura, a
comunidade local e ao meio ambiente. Ndo houve vitimas ou feridos, e ndo foram identificados
impactos ambientais ou sociais relevantes.

As operacgdes a granel de lubrificantes e 6leos basicos, o terminal de tanques, as
operacgdes maritimas e as operagdes de pier, que representam cerca de um tergo da produgao,
nao foram afetadas e continuam operando normalmente. A empresa ja iniciou seu plano de
continuidade para restabelecer as operacdes de mistura e enchimento.

¢ Avaliagao financeira
a) Interrupgcao Operacional

Com as medidas eficazes de contengao e segurancga, o incéndio foi controlado,
e apenas a fabricacdo de produtos acabados de lubrificantes foi afetada. Essa area
permanece fechada para inspecbes e avaliagbes. As demais operagbes do complexo
industrial - operacdes a granel de lubrificantes e 6leos basicos, terminal de tanques,
operacdes maritimas e operagdes de pier - continuam em funcionamento, representando
atualmente de 30% a 35% da produgao total.

Como parte do plano de continuidade e resposta da empresa para uma crise
dessa natureza, quatro medidas principais estdo sendo implementadas:

(i Realocagdo da mistura e do enchimento para outras plantas produtivas da
empresa;
(i) Disponibilidade do produto e da cadeia de suprimentos por meio da alianga

estratégica da Moove;
(iii) Produgao por parceiros terceirizados aprovados pela empresa;
(iv) Utilizacdo do estoque de seguranca distribuido na rede de centros de
distribuicao.
b) Cobertura de Seguros

Em virtude da complexidade do segmento operacional da Moove, todas as
operacdes globais possuem ampla cobertura de seguros, com apolices que abrangem
riscos operacionais, danos por interrup¢do de negodcios, responsabilidade civil e
responsabilidade ambiental. A Companhia iniciou a avaliagao e as inspegdes junto as
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seguradoras. O limite de indenizagao totaliza aproximadamente R$1.200.000 para este
incidente na regido afetada.

c) Baixa de Ativos

Em decorréncia do evento, a Moove registrara, em 2025, a baixa dos ativos
afetados na fabrica de lubrificantes do CIG, que fazem parte da sua unidade geradora de
caixa da América do Sul, impactando o balanco patrimonial e a demonstracido do
resultado. O valor da baixa/perda esta em analise, com estimativa atual entre R$190.413
e R$285.620 para perdas de estoque e ativos fixos. As perdas por interrupcido de
negocios nao sao quantificaveis neste momento.

d) Teste de Impairment e Continuidade Operacional

A Companhia reavaliou as premissas de sua modelagem financeira de longo
prazo, considerando o incidente e revisando cenarios com multiplas variantes, incluindo
testes de estresse. A principal premissa testada foi o volume de vendas em litros, com
variagcdo da Taxa de Crescimento Anual Composta (“CAGR” ou Compound Annual
Growth Rate) de 2,4% para 1,6% em 5 anos. Apds essa revisao e considerando as
informacgdes disponiveis, é altamente provavel que ndo haja necessidade de reconhecer
provisdes para impairment em 31 de dezembro de 2024. A Companhia mantém suas
operagdes em regime de continuidade.

RAIZEN

DESCONTINUAGAO DA OPERAGAO RECORRENTE DA PLANTA PILOTO DE ETANOL DE
SEGUNDA GERAGAO (“E2G”) DA COSTA PINTO (PLANTA 1)

Em 17 de janeiro de 2025, a controlada em conjunto Raizen anunciou que, a partir da
préxima safra, com inicio em 1° de abril de 2025, a planta piloto de E2G da Costa Pinto (Planta 1)
localizada em Piracicaba no estado de Sao Paulo e inaugurada em 2015, tera sua operagao
recorrente descontinuada e passara a operar como uma unidade dedicada a testes e futuros
desenvolvimentos do biocombustivel.

Todos os compromissos comerciais que estavam vinculados a operacao da Planta 1
serao performados por meio da Planta de Bonfim (Planta 2), que ja esta operacional, e pelas
plantas Univalem (Planta 3) e Barra (Planta 4), que estdo em fase de comissionamento e iniciardo
operacao apos obtencao das autorizagbes necessarias.

RUMO

REORGANIZAGAO SOCIETARIA DA RUMO MALHA NORTE

Em 19 de fevereiro de 2025, a Rumo S.A. e Rumo Malha Norte S.A. comunicaram seus
acionistas e ao mercado em geral que seus respectivos Conselhos de Administragio aprovaram
uma potencial proposta de reorganizagio societaria a ser oportunamente submetida a aprovacéo
dos acionistas das companhias envolvidas em suas respectivas assembleias gerais, bem como a
constituicdo de comités especiais independentes e a eleicdo dos membros para compor os
referidos comités, que atuardo na negociacdo da relagdo de troca envolvida na potencial
reorganizagao societaria. Se e quando aprovada, a reorganizagdo societaria ira otimizar a
estrutura societaria, por meio da incorporagao de agdes dos acionistas minoritarios (0,26% do
capital social) da Malha Norte pela Rumo, resultando na conversao da Malha Norte em subsidiaria
integral da Rumo. Os acionistas minoritarios da Malha Norte que permanecerem acionistas até a
data de aprovagao da Reorganizagdo Societaria pelas respectivas assembleias gerais das
companhias envolvidas, receberdo ag¢des ordinarias da Rumo, proporcionalmente as suas
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respectivas participagdes no capital social da Rumo Malha Norte.

26. NOVAS NORMAS CONTABEIS

26.1 NORMAS CONTABEIS RECENTES ADOTADAS PELA COMPANHIA

As normas e alteragbes que passaram a vigorar a partir dos exercicios iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2024 nao produziram impactos materiais as demonstragdes financeiras da
Companhia. A Companhia ndo adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretacdo ou
alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor.

Alteragao CPC 32 - Item 4A referente a nova regra tributaria Pilar Dois

As alteragdes introduzidas pela CPC 32 em dezembro de 2023 estabeleceram uma
isencao temporaria para o reconhecimento e divulgacao de impostos diferidos ativos e passivos
relacionados aos tributos sobre o lucro do Pilar Dois, medida que vem sendo adotada pela
Companhia desde dezembro de 2023.

As regras do Pilar Dois entraram em vigor em 2024 em diversos paises europeus,
impactando multinacionais que operam nesses paises. Durante os trés primeiros anos, as
empresas poderao utilizar regras de transi¢ao simplificadas (Safe Harbour), que buscam reduzir
a complexidade dos calculos no periodo inicial de adaptacéo.

Como a Companhia possui operagdes em jurisdicdes onde as regras do Pilar Dois estao
em vigor desde 1° de janeiro de 2024, realizamos avaliagbes acerca da potencial exposicao
dessas entidades aos tributos sobre o lucro do Pilar Dois. Essa avaliagao foi conduzida com base
nas informacgdes contabeis e fiscais mais recentes, tendo sido aplicados testes de Safe Harbour
a partir desses dados. A partir da aplicacdo das regras de Safe Harbour, concluiu-se que as
entidades da Companhia ndo estdo sujeitas a ajustes de IR e CS, nao tendo sido, portanto,
identificados impactos materiais até o momento.

Alteracoes a IFRS 16/ CPC 06 (R2) — Arrendamentos

A inclusdo de requerimentos sobre pagamentos variaveis para um sale and leaseback
visa fornecer orientagdes sobre como contabilizar os pagamentos variaveis para o vendedor-
arrendatario em uma transacao de sale and leaseback. Essas alteracdes nao tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Cosan, pois ndo sao aplicaveis a
Companhia.

Alteracoes a IAS 1/ CPC 26 (R1) — Apresentacoes das Demonstragoes Contabeis

O IASB emitiu alteracbes ao IAS 1 (CPC 26 (R1)) para melhorar as informagdes
fornecidas por uma entidade que possui clausulas restritivas (covenants) que podem afetar a
classificacdo de suas dividas, dependendo do cumprimento ou ndo dessas clausulas. Em
particular, as alteracdes visam esclarecer que o ndo cumprimento dessas clausulas dentro do
periodo de reporte pode afetar a classificacado entre circulante e nao circulante, determinando que
nao ha reclassificacdo a ser feita se os covenants tiverem impacto apenas apds o periodo de
reporte.

Na demonstracao financeira, ndo houve impactos referentes a alteragdo da norma, pois
essa avaliacao ja é realizada, e as dividas da Companhia estéo classificadas conforme o
monitoramento dos covenants.

Alteracoes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7) - Acordos de financiamento de fornecedores
("Risco Sacado")

As alteragdes introduzidas nas normas contabeis IAS 7 e IFRS 7 estabelecem dois novos
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objetivos de divulgacao, visando aprimorar a transparéncia dos acordos de financiamento de
fornecedores. As empresas devem fornecer informagdes detalhadas sobre esses acordos,
permitindo que os usuarios das demonstracdes financeiras avaliem seus efeitos nos passivos e
nos fluxos de caixa. Adicionalmente, as empresas devem divulgar o tipo e o efeito das altera¢des
nao monetarias nos valores contabeis dos passivos financeiros decorrentes de acordos de
financiamento de fornecedores.

Embora a Companhia possua empresas no grupo que realizam operagdes de risco
sacado, esses valores ndo sao considerados materiais para fins de divulgagao nas demonstragdes
financeiras consolidadas, conforme detalhado na Nota 5 - Instrumentos Financeiros.

26.2 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a
data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia estao descritas a seguir, exceto
por aquelas as quais, na avaliacdo da Administracdo ndo possuem o potencial de produzir efeitos
sobre as demonstragbes financeiras. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando estas entrarem em vigor.

Alteracées ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstracoes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu a Revisao
de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que trouxe alteragdes no CPC 02 (R2) e no CPC 37 (R1). As
mudancgas definem o conceito de moeda conversivel e orientam sobre o tratamento de moedas
nao conversiveis, que devem ser avaliadas na data de mensuragao conforme o propdsito da
transacdo. Se a moeda nao for conversivel, a taxa de cambio a ser usada deve refletir as
condicbes de mercado, e, em caso de multiplas taxas, deve-se usar a que melhor represente a
liquidacao dos fluxos de caixa. O pronunciamento também reforga a importancia das divulgacdes
sobre moedas nao conversiveis para que os impactos financeiros e riscos sejam compreendidos.
As alteracdes entram em vigor para demonstragdes financeiras iniciadas em ou apos 1° de janeiro
de 2025, mas nao se espera impacto material nas demonstracgdes financeiras do Grupo.

IFRS 18 - Apresentacao e divulgacdo nas demonstragoes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1. O IFRS 18 estabelece
novos requisitos para a apresentagao da demonstragao do resultado do exercicio, incluindo totais
e subtotais especificos. Além disso, as entidades devem classificar todas as receitas e despesas
em uma das cinco categorias seguintes: operacional, investimento, financiamento, impostos de
renda e operagdes descontinuadas, sendo que as trés primeiras categorias s&o novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e impde novos requisitos para a agregagao e
desagregacdo das informacdes financeiras, com base nas “funcdes” identificadas nas
demonstracdes financeiras primarias € nas notas explicativas.

Além disso, foram feitas alteragcbes pontuais ao IAS 7, como a modificagdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operacoes pelo método indireto, que passa de
“‘lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”, e a remogao da opgao de
classificagao dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

As alteragdes do IFRS 18 entrardo em vigor para periodos de relatérios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, devendo ser aplicado retrospectivamente. Atualmente, a Companhia
esta trabalhando para identificar todos os impactos que essas alteracbes terdo nas suas
demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas para estar em vigor com o novo
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requerimento dentro do prazo estabelecido.
IFRS 19 - Controladas sem Responsabilidade Publica

Em maio de 2024, o IASB divulgou o IFRS 19 que tera inicio em 01 de janeiro de 2027,
que permite que entidades qualificadas escolham aplicar requisitos de divulgacao reduzidos,
mantendo os critérios de reconhecimento, mensuracido e apresentacdo de acordo com outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser qualificada, ao final do periodo de reporte, a entidade deve ser
considerada controlada conforme o definido no IFRS 10 (CPC 36 — Demonstracdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou
intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis ao publico, em
conformidade com os padrdes IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027. Nao se espera que essas modificagcdes causem impacto material nas demonstracdes
financeiras do Grupo.

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragées contabeis individuais,
Demonstrac6es separadas, Demonstragoes consolidadas e aplicagao do método da
equivaléncia patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) publicou
modificagdes no Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e na Interpretagao Técnica ICPC 09 (R3),
com o intuito de alinhar as normas contabeis brasileiras aos padrées internacionais emitidos pelo
IASB.

A atualizacido do CPC 18 trata da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial (MEP)
para a mensuragao de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais,
refletindo a mudanga nas normas internacionais, que agora permitem essa pratica nas
Demonstragcdes Contabeis Separadas. Esse ajuste visa harmonizar as praticas contabeis
adotadas no Brasil com as internacionais, sem causar impactos significativos em relagcdo a norma
vigente, limitando-se a ajustes na redagdo e a atualizacdo das referéncias normativas. As
alteragbes entram em vigor para periodos de demonstracdes financeiras iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2025. Nao se espera que essas modificagbes causem impacto material nas
demonstragées financeiras da Companhia.
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

COSAN S.A.
CNPJ/MF 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da COSAN S.A., no uso de suas atribuigdes legais, examinou as Demonstra¢des Financeiras acompanhadas do
Relatério do Auditor Independente e do Relatério Anual da Administragdo da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragédo, considerando ainda, o relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras emitido pela BDO RCS Auditores Independentes S/S Ltda., opina que os referidos
documentos estdo em condigbes de serem submetidos a apreciagéo pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Séo Paulo (SP), 10 de margo de 2025.

VANESSA CLARO LOPES

MARCELO CURTI
JOAO RICARDO DUCATTI
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COSAN S.A.
CNPJ/MF 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — 2024

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité”) da Cosan S.A. (“Companhia”) € um érgéo de assessoramento ao Conselho de
Administragao, de funcionamento permanente e composto por trés membros independentes: a Sra. Carla Alessandra Trematore,
coordenadora do Comité, o Sr. Felicio Mascarenhas e o Sr. José Alexandre Scheinkman, membro do Conselho de Administragao da
Companhia e especialista financeiro do Comité.

Os membros do Comité sao eleitos bianualmente pelo Conselho de Administragéo, podendo ter o mandato renovado por, no maximo,
dez anos, devendo ser igualmente observados os limites e requisito de independéncia previstos no Regimento Interno do Comité.

De acordo com o Regimento Interno, cabe ao Comité zelar pela qualidade e integridade das demonstracgdes financeiras da
Companhia, supervisionar o cumprimento das exigéncias legais e regulamentares, a atuacéo, independéncia e qualidade dos
trabalhos da auditoria independente e da auditoria interna, assim como monitorar a qualidade e efetividade do sistema de controles
internos e gestao de riscos. As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragao, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responséaveis pelo compliance, gerenciamento de riscos, controles internos e canal de
denuncias e nas suas préprias analises decorrentes de observagao direta.

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragdo das demonstragées financeiras, utilizando processos e controles que
assegurem sua qualidade e integridade. Além disso, a Administracdo é encarregada de gerir os riscos, manter um sistema de
controles internos eficaz e garantir a conformidade com as normas legais e regulamentares.

A BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. (“BDO”) € a empresa responsavel pela auditoria independente das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. O relatério dos auditores
independentes reflete o resultado de seu exame e apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes
financeiras, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Em 10 de margo de 2025, a BDO emitiu seu relatério sem
ressalvas.

Os trabalhos de Auditoria Interna sao realizados por uma equipe propria da Companhia. O Comité é responsavel pela aprovacao e
monitoramento da execugdo do plano anual de auditoria interna, o qual é elaborado com foco na cobertura das areas, processos e
atividades que apresentam os riscos mais sensiveis as operagdes e que tém impactos significativos na implementagéo da estratégia
da Companhia.

Atividades do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria reuniu-se treze vezes entre maio de 2024 e a data de emissdo deste relatorio. Durante essas reunides, foram
realizadas diversas atividades e discussodes, entre as quais destacam-se:

a) aprovagdo e monitoramento do Plano de Trabalho da Auditoria Interna, inclusive quanto a integragdo com as demais atividades
relacionadas a gestéo de riscos e Compliance;

b) conhecimento dos pontos de atengéo e das recomendagdes decorrentes dos trabalhos das auditorias Interna e Independente, e
acompanhamento dos planos de agao elaborados pela Administragao;

¢) acompanhamento da metodologia adotada para gestao de riscos e dos resultados obtidos, de acordo com o trabalho desenvolvido
pela area e gestores responsdaveis pelos riscos sob sua gestéo;

d) acompanhamento dos trabalhos realizados pela Auditoria Independente na revisdo das informagées financeiras trimestrais e exame
das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024;

e) revisao prévia das demonstragdes financeiras trimestrais e anual com discussdes de temas técnicos e relevantes com os
administradores e com os auditores independentes;

f) acompanhamento dos principais relatos, indicadores e backlog do canal de denuncias;
g) realizagéo de reunides com os principais executivos da Companhia, a fim de tomar conhecimento das principais estratégias de
negoécio, bem como acompanhar as melhorias operacionais e sistémicas para fortalecimento dos processos e seguranga das

transacgdes;

h) acompanhamento dos processos relacionados a efetividade dos controles internos da Companhia e de remediagao de deficiéncias
significativas;

i) acompanhamento das comunicagdes da Companhia com os 6rgéos reguladores do mercado de capitais — SEC, CVM e B3;

j) pré-aprovacgéo da contratacéo de servicos adicionais a serem prestados pelo atual auditor independente;
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k) recomendacéo, ao Conselho de Administragéo, sobre a contratagdo da Pricewaterhousecoopers Auditores
Independentes Ltda. para a prestagao de servigos de auditoria independente da Companhia a partir do primeiro trimestre de 2025, em
substituicdo a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

Parecer do Comité de Auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras de 2024

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribui¢cbes e responsabilidades, conforme previsto em seu Regimento Interno,
procederam a analise das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos auditores independentes BDO, emitido sem ressalvas, e do relatério anual da
Administragcdo. Considerando as reunides realizadas, os trabalhos e avaliagbes conduzidos, bem como as informagdes e
esclarecimentos fornecidos pela Administragcdo da Companhia e pela BDO, os membros do Comité recomendam a aprovagéo dos
referidos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Séao Paulo, 10 de margo de 2025.

Carla Alessandra Trematore
Coordenadora do Comité de Auditoria

Felicio Mascarenhas
Membro do Comité de Auditoria

José Alexandre Scheinkman

Membro do Comité de Auditoria
Especialista Financeiro
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Parecer do Comité de Auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras de 2024

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades, conforme previsto em seu Regimento Interno,
procederam a analise das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, acompanhadas do relatério dos auditores independentes BDO, emitido sem ressalvas, e do relatério anual da
Administragédo. Considerando as reunides realizadas, os trabalhos e avaliagdes conduzidos, bem como as informagdes e
esclarecimentos fornecidos pela Administragdo da Companhia e pela BDO, os membros do Comité recomendam a aprovagéo dos
referidos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 10 de margo de 2025.

Carla Alessandra Trematore
Coordenadora do Comité de Auditoria

Felicio Mascarenhas
Membro do Comité de Auditoria

José Alexandre Scheinkman

Membro do Comité de Auditoria
Especialista Financeiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que reviu, discutiu e concorda com opiniées
expressas no relatério dos auditores independentes emitido em 10 de margo de 2025, referente ao conjunto das Demonstragées

Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 emitido pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., CRC 2 SP
013846/0-1.
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