Publico

COSAN S.A.

CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: realizada em 10 de novembro de 2026, as 10:00 horas, na sede da

Cosan S.A. (“Companhia”), situada na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Sala 01, Itaim Bibi, CEP: 04538-132.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: dispensada a convocagdo prévia, em face da presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do § 1° do artigo 18

do Estatuto Social da Companbhia.

3. MESA: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretéria: Caroline Ogata.

4. ORDEM DO DIA: examinar, discutir e deliberar sobre: (i) a contratacdo pela Companhia de

instrumentos de garantia exclusivamente destinados a assegurar o cumprimento de obrigagoes da
Companbhia, e/ou de suas controladas, no ambito de processos administrativos e/ou judiciais envolvendo
a Companbhia, e/ou suas controladas, sem limitacdo de valor, incluindo, mas ndo se limitando a fiancas
bancarias e seguros garantia; e (ii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos

necessarios para efetivacdo das deliberagoes aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

5. DELIBERACOES: instalada a reunido, apos analise e discussao das matérias constantes da Ordem

do Dia, os Conselheiros resolveram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:

S5.1. aprovar, nos termos do Artigo 21, (n) do Estatuto Social, a contratacdo pela Companhia de
instrumentos de garantia exclusivamente destinados a assegurar o cumprimento de obrigagdes da
Companhia e/ou de suas controladas, no &mbito de processos administrativos ¢/ou judiciais envolvendo
a Companhia e/ou suas controladas, sem limitagdo de valor, incluindo, mas néo se limitando a fiangas

bancarias e seguros garantia.

5.2.  autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e assinar todos os documentos
necessarios para a efetivacdo das deliberagdes aprovadas pelo Conselho de Administracdo da

Companbhia.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a

presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. (aa) Presidente

da Mesa e do Conselho de Administracdo: Rubens Ometto Silveira Mello; Secretaria da Mesa: Caroline

Ogata; Vice-Presidente do Conselho de Administragdo: André Santos Esteves; Conselheiros: Marcelo

Eduardo Martins, Burkhard Otto Cordes, Renato Antonio Secondo Mazzola, Ralph Gustavo Rosenberg,

Luis Claudio Rapparini Soares e Flavia Cruz Simon.

Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Sdo Paulo (SP), 10 de novembro de 2026.

CAROLINE OGATA

Secretaria da Mesa



