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Disclaimer ( cosan

Eventuais estimativas e declaragcbes que possam ser feitas durante esta apresentacado sobre operagdes futuras a respeito de nossa estratégia e
oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e
tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais.

Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacgdes futuras se baseiam em suposicdes razoaveis, elas estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informagdes atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e declaragcbes sobre
operacgdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicbes econdmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflagdo, depreciacado e desvalorizacdo do real; (3) nossa
habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em
termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (5) alteragdes na demanda dos consumidores; (6)
alteragcdes em nossos negocios; (7) intervengdes do governo resultantes em alteragbes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar;
e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situagao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a
identificar estimativas e declaracdes de operacgdes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras se referem apenas a data na
qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigagao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaragao sobre operagdes futuras
em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores.

As estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados
futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracées sobre operacdes futuras. Considerando os
riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaragbes sobre operacgdes futuras discutidas nesta apresentagdo podem nao ocorrer e
nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaragdes sobre operacdes
futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima.

Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaragdes sobre
operagdes futuras.
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Nossa trajetoria
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Nossa trajetoria
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Holding com ativos . ———
conaolidados
COMPASS moove Y radar

2025

* Venda da participacado na Vale

« Captacdo de R$ 10,5 bi na Cosan com a entrada de
novos socios: BTG Pactual Holding e Perfin Infra

* Reducgao do endividamento

« Simplificagao da estrutura organizacional e otimizagao
da estrutura de capital

» Governancga consolidada por meio de um acordo de
acionistas

2026

Inicio do processo de fortalecimento dos Comités

IPO Compass

Alienacao de parcela do portfolio da Radar

Carta de intencgdes para alienagao do TUP Sao Luis

Racionalizacao das despesas

Homologagao do Plano de Recuperagao Extrajudicial
da Raizen



Estrutura societaria e composicao acionaria

Operacao
Logistica

Lubrificantes,
Oleos Basicos e
Especialidades

Atrreno

comgos COMPASS

76,2%"

Projetos no setor de
Gas Natural e Energia €DGE
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Composigao Acionaria | Cosan S.A.

Acionista Acoes ON % Capital Social
Grupo de Controle 1.631.896.653 41,14%
. Vertiz Holding S.A.2 950661363  24,19%
Aguassanta Participacdes S.A. 562.702.674 14,19%
Queluz Holding 109.532.616 2,76%
Tesouraria Cosan 21.707.986 0,55%
Free Float 2.312.966.293 58,31%
Veiculos de Investimento BTG Holding 331.513.280 8,36%
Fundo de Investimento em Participagbes BPAC3 Mult Resp Ltda  331.513.280 8,36%
Outros Acionistas 1.981.453.013 49,95%
Total 3.966.570.932 100,00%

Composicao Acionaria | Vertiz Holding S.A.

Acionista Acoes ON Acoes PN % Capital Social

. Veiculos de Investimento Aguassanta 150.000.000 61,62%
Veiculos de Investimento BTG Holding 55.642.247 22,86%
Veiculos de Investimento Perfin Infra 37.780.218 15,52%

Total 150.000.000 93.422.465 100,00%

*Cada PN *Cada PN representa 8,666666667 ON.

Interno (1) No contexto da aquisi¢éo de stake na Vale e de acordo com o Fato Relevante publicado em 23 de Dezembro de 2022, a Cosan Dez passou a deter a totalidade das acdes de emissdo da Compass Gas e Energia S.A. e agora detém indiretamente 66,58% do capital social total da Compass;

(2) Composto por: Veiculos de investimento Aguassanta, Veiculos de investimento BTG Holding e Veiculos de investimento Perfin Infra.



Estrutura de Governanca Ccosan

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

‘ "y Acordo de
? @gpactual ~ PERFIN || . .
aguassanta Holding & AM HE CHOTIS LS
D T R R R
Total: 10,3% Total: 62,1% Total: 27,6%

Votos vinculados ao Acordo de Acionistas

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

l.‘
: . o '/(\ 1
Vertiz @9 pactual %% EERFIN aguassanta Free Float
Holding & AM
24 19% 10,53% 1,83% 16,95% 46,50'%

1) Inclui agdes dos veiculos BTG Pactual e Perfin Infra com participacdes menores que 5% cujos votos estdo vinculados ao Acordo de Acionistas.
Interno



Follow on realizado em 2025 Lcosan

Aumento de capital publico total de R$ 10,5 bilhdes na Cosan S.A., ancorado por um consoércio de investimento composto por
Aguassanta, BTG Pactual e Perfin Infra, no valor de R$ 7,25 bilhdes

Méritos da Transagdo  ([Jj Planos Estratégicos

\ = Os recursos da transacao foram destinados primordialmente a fortalecer a estrutura de capital da Cosan por
@) meio da amortizagao da divida da holding

L cosan

= Governanga consolidada por meio de um novo acordo de acionistas, criando alinhamento entre Aguassanta,

N\ BTG Pactual e Perfin Infra
(() e * Inicio do processo de perpetuagédo da governanga de longo prazo da Companhia
= Alinhamento estratégico com dois dos mais relevantes players financeiros brasileiros, com ampla experiéncia
em investimentos na economia nacional, visao de longo prazo e comprometimento com a Cosan e seus
acionistas

aguassanta

btgpactual

Holding & Estrutura Apoio do novo grupo relevante de acionistas para a continuidade do plano de simplificagéo da estrutura
Asset Management da Holding societaria da holding

~ PERFIN

infra

Portfélio de Apoio do novo grupo relevante de acionistas para a continuidade do foco estratégico no crescimento orgénico
Investimentos das subsidiarias atuais e na otimizagao do portfélio existente

Interno



Gestao de portfolio - Desinvestimentos

{_cosan

Desinvestimentos buscando otimizar recursos e retornos; maior foco em ativos relevantes
e com opcionalidade, garantindo estrutura de capital adequada.

Compass

Oferta publica inicial
secundaria de acoes

TUP Porto Sao Luis

Carta de intencdes para
alienacao

R$ 3003 MM

Vale
Venda de agbes R$ 2,3 bi
4,05% em jan/25"
R$ 9,05 bi
0,10% em jan/26? - Radar
R$ 320 MM Alienacao de propriedades

“Imoveis” Mato Grosso

R$ 5864 MM

Rumo
Em processo de avaliagao de
alternativas de alienacao de
parte do stake

Fontes: (1) Release de Resultados 4T24; (2) Demonstragées financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026: NE 2.1 — Portfélio; (3) O fechamento da operagdo ainda ndo ocorreu, mais informagées no release de resultados 2T26.

(4) Valor stake Cosan. O montante total da transagéo foi de R$ 1,85 bilhdo a ser recebido até 30 de outubro de 2026.



{ cosan

Resultados 2T26

Resultado liquido’ Dividendos e JCP

RSE2) MM RS9 i Principais

(R$ 579 MM no 2T25)

Indicadores

Divida liquida expandidaZ? ICSD
R$9,2 bi 0,2x LTM
(R$ 11,5 bi no 1T26) (0,4x LTM no 1T26)

Projecao ICSD dez/26
0,8x <A =<1,2x

Notas: (1) Resultado atribuido ao Controlador e considera resultado da Raizen nos periodos comparativos; (2) Considera a
estrutura de agées preferéncias da Cosan Dez, mais informagées no release de resultados 2T26; (3) Considera o valor antes
de repasse aos preferencialistas, liquido de impostos e de demais acionistas recebidos no segmento da Cosan Corporativo.




Simplicacao da Holding

G&A

Iniciativas de otimizacao da Holding

(R$ MM)

371,0

2024

290,0

2025
I G&A

88,0

6M26

Deslistagem dos ADSs junto a NYSE e cancelamento do registro na
SEC:

- NYSE: ultimo dia de negociagao dos ADSs em 18/09/2026

- Categoria ADSs: nivel 1 para negociagao no mercado over-the-counter
(OTC) dos Estados Unidos

- Ticker: CSANY
- Saving estimado (a partir de 2027): ~R$1 milhdo com obrigagdes
diversas relativas a listagem e ~R$10 milhdes (apds cancelamento de

registro) com obrigac¢des periddicas da SEC

- SEC: cancelamento do registro esperado para ocorrer até final do
exercicio de 2027.

Outros

- Redugéao do seguro D&O

- Otimizacao da estrutura fisica

- Reducgéao do quadro de colaboradores

- Reavaliagdo de processos e atividades

{cosan



Interno

Dividendos e JCP das Subsidiarias

Dividendos e JCP pagos pelas
subsidiarias (R$ bi, @100%)
roigen

i 2,6
’ 2,1

0,7
0,1 m 0,1 0,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 6M26

[l Dados da Comgas antes
de 2020
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Dividendos e JCP recebidos pela Cosan'
(R$ bi)

2020 2021 2022 2023 2024 2025’ 6M26

radar
Bl compass - moove Outros*

rume

[ | roigen

*Dividendos liquidos? R$ 3,5 bi em 2024

Notas: (1) Considera os dividendos brutos recebidos da Cosan Corporativo conforme dados da Demonstracao do Fluxo de Caixa anteriores a 2021; (2) Dividendos liquidos do repasse para os bancos da estrutura de Collar
Financing até 1T24 e dos dividendos para preferencialistas da Cosan Nove e Cosan Dez; (3) Considera valor da redugdo de capital; (4) Total de dividendos bruto recebidos referentes a participagdo minoritaria na Vale.

Fontes: Planilhas por Segmento Cosan e Release de Resultados 2T26 da Cosan.
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Gestao de Endividamento

Prazo médio3

Divida Bruta Expandida Cronograma de amortizagao? aze
,2 anos
(R$ MM) (R$ MM) Custo médi
usto médio®#4
[ @ 7.268 CDI+1,15% a.a.
25.724 l @
8.849 19.185 l
2701 16.485 4.003
2.695 2316 3.003 , .. 2.588

12.002 11.460 o l #
474 @ 242 242 500
mmozg 3.995 ENikN 477 U108 _—
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

4725 1726 2T26
Bonds' Debéntures [l Cosan 10 (Put) [l Notas Comerciais Cosan Dez (put) [l Dividas

Movimentacao da Divida Liquida Expandida

(R$ MM)
1 71 11 471
Sl 9.217
12 [ 666__| [
Bl Recorrentes
B Nao recorrentes
Dividendos
4725 Efeitos 1726 1T26 Dividendos IPO Compass Prémio de pré- Rendimento Custo da Despesas gerais Outros® 2726
pagamento de Caixa divida Bruta

Recebidos

Efeitos nao recorrentes Efeitos recorrentes

Notas: (1) Considera MTM; (2) Contempla apenas o valor principal das dividas sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2036+, no valor de R$ 2.588 milhdes; (3) Inclui todas as dividas detalhadas no Release de Resultados da Cosan 2726, inclusive Cosan Dez. (4) O custo médio da divida

Interno, apresentado a partir do 4T25 considera o custo implicito de Cosan Dez e exclui o custo do swap de juros do bond perpétuo. (5) Inclui venda de agdes préprias, fees, contingéncias, despesas bancarias, variagdes cambiais, entre outros.



Interno

Gestao de Endividamento e de Portfolio

jan/26 fev/26
Debéntures e Alocagao de Capital Bonds
= Resgate antecipado total da 4% emissao - « 2029: R$ 2,6 bi (US$ 504 MM) —
12 série (R$ 400 MM) resgate integral
» Resgate antecipado total da 6% emisséo = 2030: R$ 1,4 bi (US$ 269 MM) —
(R$ 166,2 MM) resgate integral
* Encerramento da operacdo de TRS de = 2031:R$ 1,6 bi (US$ 300 MM) —
CSAN3 resgate integral

= Foco continuo em desalavancagem

Outros acontecimentos:

Radar

Aumento de Participacao Tellus & Janus
em out/22"
A pagar® ~R$ 317 milhdes

abr/26

Oferta Publica Compass
Oferta de R$ 3,2 bilhdes, com até
R$ 2,5 bilhdes diretamente para
o caixa da Cosan
Alienagao de até 12,6% da

participacao

Recompra de ag¢oes?

Alternativa de alocacao de capital
Investimos ~R$ 310 milhdes em
2023 e ~R$ 1,1 bilhao em 2024 em
acdes da propria Companhia

Clique aqui para acessar o plano de
recompra de agdes vigente

{_cosan

jun/26

Debéntures e Notas Comerciais
Oferta de aquisicéo facultativa da 52
emissao (R$ 588 MM)

Resgate antecipado total da 112
emisséo — 12 série (R$ 1,6 bi)

Oferta de aquisicao facultativa da 42
emissdo de NC — 12 série (R$ 595 MM)

Notas e Fontes: (1) Demonstragées financeiras em 30 de setembro de 2022 — Nota Explicativa Eventos Subsequentes; (2) Saldo total corrigido conforme as condigcbes previstas nos contratos firmados entre as partes; (3) Considera efeito caixa de recompra de acgbes e efeitos

ndo caixa de marcagdo a mercado da posigdo de TRS.


https://www.cosan.com.br/informacoes-financeiras/recompra-de-acoes/

Indice de cobertura do servigo da divida (ICSD) -. Ccosan

ICSD e8P Projegao ICSD LTM 2026 (Guidance)

(R$ MM) Il Dividendos recebidos LTM

Juros pagos LTM, liquido® ICSD LTM 2T26 Projegéo ICSD LTM

(Divulgado) (Dezembro 2026)

® —— — - 0,4x 0,2x
D 0,2x 0,8x < A < 1,2x

1,2x 1,2x 1,0x 0.9%

Principais premissas

1.455

» Dividendos recebidos e a serem recebidos (efeito caixa)
tendem a ficar entre R$ 1,3 bilhdo a 1,8 bilhao ao final de

2026
(1.662) (1.835)
(2.258) (2.298) (2.186)  Considera dividendos oriundos da venda de Radar, com
(2.801) valor de dividendos estimado em até R$ 586 milhoes
« Juros pagos liquidos de rendimento de caixa
1T25 2T25 3T25 4725 1T26 2T26

« Nao considera quaisquer novos desinvestimentos

Notas: (1) Considera pagamento de juros LTM e derivativos excluindo rendimento de caixa liquido.

Interno
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A partir da eficiéncia logistica da ferrovia e do investimento
em tecnologia, conecta as regidoes produtoras agricolas
brasileiras aos principais portos de exportacao do pais

ReSUItad OS 6M26 LUCASDO  MT ’:’ZEITC?NAL
RIO VERDE Ma[ha

‘ Centra
R$ 61 7 MM R$ 4,0 bl — /CUIABA CAMPO VERDE €0
Em lucro liquido EBITDA ajustado RONDONGPO ANAPOLS

i RIO VERDE MG
44 bi e w O\ Yoo
de TKU transportados Alavancagem ~
H R$ 17 3 bi Malha SUMARE -

R$ 3,4 bl I Oeste / SANTOS
Investidos em Divida ||’qU|da > PR
infraestrutura e solugdes

SAO

logisticas oo Foasco

i : @
RIO GRANDE

ruime



Compass, uma empresa criada para ampliar e
COM pAss diversificar o mercado de gas no Brasil, promovendo
mais seguranca e competitividade a matriz energética.

Resultados consolidados 6M26

Participacao em

7

Distribuidoras

R$ 2,6 bi R$ 669 MM R$ 5,1 bi

EBITDA lucro liquido Divida liquida

comgos coMIT  €NGE
R$932 MM  2,3x 14,3 yvmerdia

4 ,8 MMm?3/dia
Investimentos Alavancagem

Volume comercializado Volume comercializado

€0Ce
Marketing & Servigos

D TRSP

/
¥ | CEG
comgos | | 25

=8 GNLB2B

Cluster
Centro-Sul

[ @

\ SCGAS
\

7\
l 9 Biometano

O o
Comercializagao

Companhia de distribuicéo de gas canalizado nédo controlada

@® Companhia de distribuicdo de gas canalizado controlada



moove

Empresa global de solugdes em lubrificacdo
Producao, venda e distribuicao de lubrificantes de alto
desempenho, ajudando a mover o mundo.

Resultados 6M26

310 MM R$ 282 MM
Litros de lubrificantes Em lucro liquido
comercializados

R$ 710 MM R$ 61 MM
Ebitda Investimentos
R$ 1,96 bi 1,4x

Divida liquida AEVEEZE

Presenca + de 10 paises

Ameérica do Sul: Brasil, Argentina, Bolivia,

Uruguai e Paraguai

Ameérica do Norte: Estados Unidos

Europa: Reino Unido, Espanha, Franga e Portugal




radar

Contribui para o desenvolvimento do
agronegocio brasileiro a partir da gestao
eficiente de terras produtivas

EBTIDA de
R$ 74 MM no 6M26

Lucro liquido de

R$ 65 MM no 6M26

"
2

~272 Mil hectares de terras
em 8 Estados

R$ 1 6,3 bi' de valor de mercado,

com alto potencial de valorizagao

Nota: (1) Valor de mercado atualizado ap6s venda do bloco de Mato Grosso, conforme divulgado via Fato
Relevante de 09 de julho de 2026
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