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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045 / Cédigo CVM n° 19836

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A Cosan S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida pelo disposto no presente

estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do

Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado™).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para listagem de Emissores e Admissao a Negociagdo de Valores Mobiliarios, incluindo
as regras referentes a retirada e exclusao de negociacao de valores mobiliarios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela B3, bem como pautar@o sua atuacdo no mais elevado padrdo moral e

ético.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
abrir, manter e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagcdes em qualquer parte do

territorio nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a importagdo, exportacdo, produgdo e
comercializagdo de agucar, alcool, cana-de-aglicar e demais derivados de tal produto agricola; (ii) a
distribuicdo de combustiveis em geral e o comércio de produtos derivados do petroleo; (iii) a
exploraggo de postos de abastecimento e a compra e venda de combustiveis e lubrificantes derivados
de petrdleo; (iv) os servicos de logistica, portuaria e de assessoria técnica, administrativa e financeira;
(v) o transporte de toda espécie de passageiros e cargas, inclusive navegacao interior ¢ de travessia

fluvial e lacustre; (vi) a producao e comercializa¢ao de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape €
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todos os derivados provenientes de cogeragdo de energia elétrica; (vii) a exploracdo agricola e pastoril
em terras proprias ou de terceiros; (viii) a importacdo, exportacdo, manipulacdo, comercializagao,
industrializagdo, guarda, servicos de carga e descarga de fertilizantes e demais insumos agricolas; (ix)
a administracdo, por conta propria ou de terceiros, de bens moveis e iméveis, podendo arrendar e dar
em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar mdveis, iméveis e equipamentos em geral;
(x) a prestagdo de servicos técnicos relativos as atividades antes mencionadas; (xi) a participagdo no

capital social de outras sociedades; e (xii) beneficiamento e comercializa¢do de gases combustiveis.
Paragrafo Unico - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser realizadas no
Pais ou no exterior, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, ou, ainda, por intermédio de
participacdo no capital social de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de durac@o indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes, duzentos e oitenta
e dois milhdes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos), totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 3.966.570.932 (trés bilhdes, novecentos e sessenta e seis milhdes,
quinhentas e setenta mil, novecentas e trinta e duas) a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias, e cada agdo

ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais.

Paragrafo 3° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4° - Todas as a¢des de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus respectivos titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela Comissao de

Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem

emissdo de certificados, sendo que a instituigdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
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servigo de transferéncia e averbagdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos

servicos relativos as acodes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no Paragrafo 2° e 3° do Artigo 6° abaixo, os acionistas tém
direito de preferéncia, na propor¢ao do nimero de a¢des de sua titularidade, na subscri¢ao de novas
acoes, de debéntures conversiveis e de bonus de subscri¢cdo de emissdo da Companhia, observado o

prazo legal para exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo 6° - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Ac¢des”) é determinado pela divisao do valor do patrimoénio liquido, conforme apurado

nas ultimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total

de agdes de emissdo da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado para o limite de até 8.000.000.000
(oito bilhdes) de acdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo da Companhia, mediante a emissdo de novas agdes ordinarias ou por meio

da capitalizag@o de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas agoes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tem competéncia para fixar o nimero de agdes a serem
emitidas, para distribuicdo no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo
de integralizacdo e as demais condi¢des de emissdo, subscri¢do e integralizagdo das a¢des dentro do
capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as

normas legais e estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir agdes ou debéntures conversiveis em agdes ou bonus de
subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia
ou com redugdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Pardgrafo
4°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, desde que a colocagdo desses valores mobilidrios seja feita
mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscrigao publica; ou (b) permuta por agdes, em oferta

publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos na lei.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja aprovado pela
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Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de
compra ou de subscri¢do de agdes de sua emissdo aos seus administradores, empregados ou a pessoas
naturais que prestem servigos & Companhia ou a sociedade sob seu controle, direto, indireto ou
compartilhado, sem direito de preferéncia para os acionistas ¢ de acordo com plano aprovado pela

Assembleia Geral.

Artigo 7° - Todo acionista, Grupo de Acionistas ou titular de certificados de deposito de agdes (ADSs)
¢ obrigado a informar, mediante comunica¢ao a Companhia, caso sua participacdo direta e/ou indireta,
em acoes, certificados de depodsito de acdes (ADSs), direitos sobre as agdes, Outros Direitos de
Natureza Societéria e demais valores mobilidrios emitidos pela Companhia ultrapasse os patamares de
2,5% (dois virgula cinco por cento), 5% (cinco por cento), 7,5% (sete virgula cinco por cento), 10%

(dez por cento) e assim sucessivamente.

Paragrafo 1° - A Companhia enviara as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobilidrios de sua emissdo e 8 CVM, nos termos da legislagdo aplicavel, a informagdo acima, a partir
do atingimento de participagdo equivalente a 5% (cinco por cento) e as participagdes subsequentes que
vierem a ultrapassar multiplos de 2,5% (dois e meio por cento) dos valores mobiliarios mencionados

no caput e no paragrafo segundo abaixo.
Paragrafo 2° - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agoes, bonus de subscri¢ao
e op¢do de compra de agdes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de agdes nos percentuais

previstos neste Artigo 7°.

Paragrafo 3° - A infracdo ao disposto neste Artigo sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade de suspensao

de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacdo aplicavel e
as disposi¢Oes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negocios relativos ao
objeto social da Companhia e tomar todas as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e

desenvolvimento.
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Artigo 9° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (b) extraordinariamente, sempre que os

interesses sociais da Companhia assim exigirem, observadas as previsoes estatutarias e legais.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragao ou,
na sua auséncia, por quem ele indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho

de Administracdo, ou na auséncia ou impedimento deste, por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no

Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Ag¢des, nas hipdteses ali mencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocagdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 21 (vinte
e um) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral, contado tal prazo
da publicagdo do primeiro antincio de convocagdo, do qual constara além do local, data e hora da
assembleia e a ordem do dia. Caso a Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira convocagao, sera

publicado novo antncio, de segunda convocacgdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Artigo 11° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo (ou por quem este indicar), o qual deverd indicar o secretario da Assembleia Geral. No
caso de impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo
conselheiro que possuir a maior quantidade de mandatos consecutivos, ou na falta desse, por qualquer
outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas presentes a
Assembleia Geral ou representados por procuracdo, cabendo ao presidente da Assembleia Geral

indicar o secretario.

Artigo 12° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade
como tal, apresentando, com até 02 (dois) dias tuteis de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela institui¢do depositaria, por original ou
copia enviada por correio eletronico. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as

procuragdes até o mesmo momento ¢ pelo mesmo meio referido neste Artigo. Os originais dos
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documentos referidos neste Artigo, ou suas copias, dispensada a autenticagdo e o reconhecimento de
firma, deverdo ser exibidos & Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante boletim de voto a

distancia, observado o disposto na regulamentacdo em vigor.

Artigo 13° - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Agdes e neste
Estatuto Social, ¢ da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administracdo e, se instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a remuneragdo global dos membros do
Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iv) deliberar sobre a solicita¢do de
recuperagao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia; (v) deliberar sobre a
dissolugdo ou liquidagdo da Companhia; (vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacdo; (vii) modificar o objeto social e/ou quaisquer alteragoes
deste Estatuto Social; e (viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante

a CVM.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artigo 14° - A Companhia ¢ administrada pelo Conselho de Administrac@o e pela Diretoria na forma
da lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores serdo

eleitos pelo Conselho de Administrago.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura, pelo
administrador empossado, de termo de posse lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 39 deste Estatuto Social, sendo dispensada

qualquer garantia de gestdo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administrag@o e da Diretoria, que independera
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de caugdo, estara condicionada a adesdo as politicas corporativas da Companhia, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverdo, imediatamente apds a
investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas de valores mobilidrios de

emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15° - A fixacdo da remuneragdo dos administradores ¢ de competéncia da Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administragdo a alocagdo da remuneragao entre os conselheiros e os diretores.

Secao II - Conselho de Administracao.

Artigo 16° - O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 20
(vinte) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02

(dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - O término do mandato dos membros do Conselho de Administragdo devera coincidir
com a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar apds o decurso de 02 (dois)

anos da respectiva eleicdo.

Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a deliberacdo sobre
a eleicdo do Conselho de Administracdo, os acionistas devem deliberar o niimero de conselheiros
efetivos a serem eleitos em tal assembleia para compor o Conselho de Administragdo no respectivo

mandato.

Paragrafo 3° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracteriza¢do dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros

independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o

resultado gerar um nimero fraciondrio, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o
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numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas funcdes até

a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
nomeados pelo Conselho de Administracao, na primeira reunido apos a Assembleia Geral que deliberar

sobre a eleicdo do Conselho de Administracao.

Artigo 17° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fun¢des deverao ser
exercidas pelo Vice-Presidente. Na ausé€ncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas
fungdes deverdo ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais fungdes. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro,
suas fungdes deverdo ser exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto,
ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais fungdes. Em qualquer hipotese em que ndo houver acordo, o conselheiro que possuir maior

quantidade de mandatos consecutivos assumira a fungdo de Presidente.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente, ou quem o
estiver substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realizacdo da Assembleia Geral, na qual
um novo membro devera ser eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado dos
demais conselheiros. No caso de vacancia simultdnea dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente,
sera convocada, pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para elei¢do de seus substitutos.
Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renincia, impedimento

comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 03 (trés) reunides consecutivas.

Artigo 18° - O Conselho de Administragao retne-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo ou por deliberagdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria.
Para ser valida, a convocagao deve ser feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, devendo indicar
a data, o horario e o local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede social ou em outro

local a ser informado no ato da convocagdo, juntamente com os assuntos da ordem do dia.



Publico

Paragrafo 1° - E dispensada a convocagao se estiverem presentes na reuniao todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros serdo convocados mediante correio eletrdnico.

Artigo 19° - As reunides do Conselho de Administrag@o serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, por quem este indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela
maioria dos votos dos demais conselheiros). As reunides serao instaladas com a presenca da maioria
de seus membros efetivos. Nas reunides, um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro
a quem tenha outorgado poderes para tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive por correio

eletronico.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poderdo participar das reunides por conferéncia telefonica ou
video conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no antncio da respectiva
convocacdo. Neste caso, a ata deverad ser transmitida por correio eletronico ou na plataforma de

comunicag¢do do Conselho de Administragdo ao conselheiro que assim participar.

Artigo 20° - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo,
seja pessoalmente ou por representante nomeado, o qual devera apresentar a procuragdo especifica para
a reunido em pauta e o voto escrito do membro do Conselho de Administrag@o ausente, incluindo sua
respectiva justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de
Administragdo que tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administragao.
As deliberacoes da reunido serao validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos conselheiros
presentes a reunido. As delibera¢des deverdo ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de
Reunides do Conselho de Administragdo e, sempre que contiverem deliberagoes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados no registro do comércio competente e

serem publicados.

Artigo 21° - Compete ao Conselho de Administragdo: (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas
atribuicdes, incluindo o Diretor de Relagdes com Investidores; (ii) fixar a orientagdo geral dos negdcios
da Companhia e de qualquer de suas Controladas; (iii) aprovar os planos de trabalho ¢ orgamentos
anuais, os planos de investimentos ¢ os novos programas de expansdo da Companhia ¢ de suas

Controladas, incluindo aquisi¢des, bem como acompanhar a sua execug¢ao; (iv) fiscalizar a gestdo dos
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diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos;
(v) convocar a Assembleia Geral, nos termos dos Artigos 8° e 10° acima, sempre que necessario ou
exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social; (vi) manifestar-se sobre o relatorio da administracao
e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstracdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor
a destinacao do lucro liquido de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a emissdo de a¢des ou bénus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado; (viii) autorizar a aquisi¢do pela Companhia de a¢des
de emissdo da Companhia (a) para manuteng¢ao em tesouraria, cancelamento e/ou posterior alienagao;
ou (b) por doacdo; (ix) autorizar as operagdes de resgate, reembolso ou amortizacdo de agdes de
emissdo da Companhia previstas em lei; (x) autorizar a compra de acdes de emissdo da Companhia,
quando, resolvida a redugdo do capital mediante restitui¢do, em dinheiro, de parte do valor das agdes,
o prego destas em bolsa for inferior ou igual a importancia que deve ser restituida; (xi) deliberar sobre
a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em ac¢des (observado o disposto no Artigo 6°, Paragrafo
1° deste Estatuto Social em relagdo a emissdo de debéntures conversiveis em agdes), ¢ de notas
promissorias para distribui¢do publica nos termos da legislacdo aplicavel; (xii) nomear e destituir os
auditores independentes da Companhia; (xiii) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos
em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto operagdes de
refinanciamento, prorrogacdo ou alteragdo de operagdes de captacdo de empréstimos ou
financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja competéncia sera da propria
Diretoria; (xiv) autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia ou de
qualquer de suas Controladas, em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes
de reais); (xv) autorizar a prestagao de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia
a obrigagdes de terceiros, de qualquer valor, ficando dispensada a prévia aprovagdo quando (a) tratar-
se de prestacao de fianga em contrato de locagdo para moradia de funcionario ou diretor; e (b) quando
o terceiro for empresa do mesmo grupo economico da Companhia, hipoteses estas em relagdo as quais
ndo incide a vedacdo do Artigo 26 deste Estatuto Social; (xvi) autorizar a realizacdo de atos que
importem em renuncia de direitos pela Companhia em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar as condigdes gerais e autorizar a celebragdo de contratos pela
Companhia em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhGes de reais); (xviii)
pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagdo ou a serem
submetidos a Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de
qualquer de suas Controladas; (xx) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente

aos negocios da Companhia e suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da
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Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer negocio acima R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
entre, de um lado a Companhia (ou qualquer de suas Controladas) e, de outro lado, quaisquer de seus
acionistas controladores, diretos ou indiretos; (xxii) propor, para deliberacdo da Assembleia Geral, a
destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xxiii) declarar dividendos
intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital proprio nos termos da Lei das Sociedades
por Acdes e da legislacdo aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria; (xxiv) escolher a
instituicao ou empresa especializada de primeira linha para preparacao do laudo de valor economico de
que trata o artigo 37, paragrafo 4°, item (i) deste Estatuto Social; (xxv) aprovar a contratacdo de
instituicao depositaria prestadora dos servicos de acdes escriturais; (xxvi) estabelecer remuneracao
variavel aos administradores; (xxvii) determinar a contratagdo ou a designacdo de executivos para
compor ou auxiliar a administracdo da Companhia; (xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente
arespeito de qualquer oferta publica de aquisi¢do de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de ac¢des, que deverad abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta ptblica de aquisi¢do de a¢des quanto ao interesse da Companhia
e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobiliarios de sua emissdo; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo
a Companhia; (c) alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no
mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as
informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxix) manifestar-se previamente
sobre a forma de exercicio do direito de voto da Companhia em assembleias gerais de sociedades
em que a Companhia possua participacdo societaria e/ou em Controladas; (xxx) nomear, dar posse,
destituir, aceitar rentincia e substituir membros do Comité de Auditoria observadas as disposi¢oes da
regulamentacdo em vigor; (xxxi) fixar, através do Comité€ de Pessoas e de Nomeacdo, a remuneragao
dos membros do Comité de Auditoria, bem como fixar o orcamento anual ou por projeto destinados a
cobrir as despesas para o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratacdo de
prestadores de servigos e consultores externos. (xxxii) examinar e aprovar o regimento interno, bem
como as regras operacionais, em género, para funcionamento do Comité de Auditoria; (xxxiii) reunir-
se, sempre que julgarem necessario com o Comité de Auditoria; (xxxiv) examinar e avaliar os
relatorios anuais do Comité de Auditoria; (xxxv) exceto as politicas administrativas (politicas
internas) que serdo de responsabilidade exclusiva da diretoria, aprovar e revisar o cédigo de conduta,
aplicavel a todos os empregados ¢ administradores da Companhia e as politicas corporativas da

Companhia, incluindo a (a) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (b) Politica de
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Gerenciamento de Riscos; (c) Politica de Negociagcdo de Valores Mobiliarios ¢ de Divulgagdo de
Informagdes; (d) Politica de Indicagdo de membros do Conselho de Administragdo, seus comités de
assessoramento ¢ da Diretoria Estatutaria; (e) Politica de Remuneragdo; (f) Politica Antiassédio e
Antidiscriminagao; (g) Politica de Direitos Humanos; (h) Politica de Sustentabilidade; (i) Politica de
Indenidade; (j) Politica Anticorrupgao; (k) Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro; (1) Politica
de Relacionamento com Orgdos Publicos; (m) Politica Antitruste; (n) Politica de Brindes, Presentes e
Hospitalidades; (o) Politica de Doagdes e Patrocinios; (p) Politica de Destinacao de Resultados; e (q)

Politica de Contratacao de Auditor Independente e de Servicos de Nao auditoria.

Secio III — Diretoria

Artigo 22° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 06 (seis) membros,
cujas designacdes serdo definidas pelo Conselho de Administracdo na respectiva reunido de eleicao,

admitida a cumulagdo de cargos, observadas a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis.

Paragrafo 1° - O mandato dos diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de

outra forma deliberar o Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, o Conselho

de Administracdo indicara o substituto interino de tal diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser eleito
pela proxima reunido do Conselho de Administragdo, que deve ocorrer em, no maximo, 30 (trinta) dias
apos tal vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destitui¢do, morte, renincia,
impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias

consecutivos.

Artigo 23° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores. A presenga da
maioria dos diretores constitui quérum para a instalagdo das reunides. Cada diretor tem direito a 01
(um) voto nas reunides. As deliberagdes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da

maioria dos diretores presentes. Caso haja empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto
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de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Artigo 24° - A gestdo da Companhia cabera a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir
0s negocios sociais, de acordo com suas atribuicdes e sujeito as disposi¢des estabelecidas na lei e neste

Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 24, cabe a Diretoria: (i) deliberar sobre
todas as matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de competéncia do
Conselho de Administracdo; (ii) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneragdo do
pessoal, criar e extinguir cargos; (iii) elaborar os planos de investimento e os orgamentos de operacao;
(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes, fazer
aplicagoes de recursos, adquirir ¢ alienar bens moveis e imoveis, conceder avais, fiangas ou outras
garantias, observando o disposto no Artigo 25 abaixo; (v) levantar balangos semestrais ou
intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatorio e as demonstra¢des financeiras de cada
exercicio; (vii) deliberar sobre a abertura e manutengdo de filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou
representa¢des da Companhia em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior; (viii) acompanhar
a elaboracdo ou revisdo das politicas corporativas da Companhia, analisando e emitindo recomendagdo
ao Conselho de Administracdo sobre tais propostas; e (ix) deliberar sobre elaboracdo, revisdo ou
revogagdo das politicas administrativas (politicas internas), aplicaveis a todos os colaboradores e

administradores da Companhia, salvo aquelas de deliberacdo exclusiva do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e fazer executar as

deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo; (b) determinar e promover a
execucdo e implementacdo das politicas, estratégias, orgamentos, projetos de investimentos e demais
condi¢des do plano de negocios da Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores,
observadas as atribuigdes especificas previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunides de
Diretoria; e (¢) manter permanente coordenacdo da atuagdo dos demais diretores, tracando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da

Companbhia; (ii) Diretor Vice-Presidente Financeiro: (a) planejar, implementar e coordenar a politica

financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o or¢amento econdmico da

Companhia; (b) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; (c) planejar;
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executar ¢ administrar as operagdes de fusdes e aquisigoes a serem realizadas pela Companhia, bem
como zelar pela regular execu¢do e cumprimento dos contratos oriundos dessas operacgdes; e (d)
representar a Companhia, no Brasil ou no exterior, junto a 6rgaos, institui¢des financeiras ou empresas

envolvidas em operagdes de fusdes ¢ aquisigdes;_(iii) Diretor de Relacio com Investidores: (a)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado de capitais,
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, bolsas de
valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar todas as informagdes exigidas pela legislacao e
regulamentacdo do mercado de valores mobilidrios; e (c) planejar e executar politicas de gestdo em

sua area de competéncia; e (iv) Diretores Executivos: desempenhar as fungdes que lhes forem

atribuidas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, na consecugdo do objeto social

da Companbhia.

Artigo 25° - A Companhia serd representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com
observancia dos seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de quotistas de
sociedades das quais a Companhia seja acionista ou quotista, por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, que
indicara a forma do voto a ser proferido; (ii) nos atos ou operagdes que criem obriga¢des para a
Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia, (a) por 02 (dois) diretores
em conjunto, quando envolverem valor agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
(b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando envolverem valor
agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e até R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais); e (c) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, quando envolverem valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de procuracdo, (a) por 02
(dois) diretores em conjunto, quando a procura¢do nao possuir valor ou quando envolver valor
agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, quando a procuracdo envolver valor agregado acima R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (c) por 02
(dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizagdo do
Conselho de Administragdo, quando a procuragdo envolver valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (iv) nos demais atos ou operagdes, por 02 (dois) diretores

em conjunto.
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Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artigo 25, o Conselho de
Administracdo pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo

represente a Companhia em tais atos ou operagdes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuragdes para fins judiciais, as demais procuragdes outorgadas pela
Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado, entendendo-se como
tal as procuragdes cuja vigéncia tem seu término expressamente vinculado a pratica do ato ou operagao

para as quais sdo especificamente outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuragdes para fins judiciais, salvo revogacdo expressa, sdo outorgadas pela

Companbhia pelo tempo de durag@o dos processos.

Artigo 26° - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funciondrios, em negocios estranhos ao objeto
social, neles incluidos a prestagdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao

objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 27° - A Companhia terd dois comités estatutarios, sendo estes o comité de auditoria (“Comité

de Auditoria”) e o comité de pessoas e de nomeagdo (“Comité de Pessoas”), que sdo orgdos de

assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administragdo, com as atribuicdes e encargos

estabelecidos na regulamentagdo em vigor e nos seus regimentos internos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera criar comités adicionais para o assessoramento
da administragdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragdo

determinado, designando os seus respectivos membros.

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas e dos
demais comités que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o assessoramento da
administracdo da Companhia, as mesmas obrigacdes e vedagdes impostas por lei, por este Estatuto e

pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.
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Artigo 28° — O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com as disposi¢des deste
Estatuto Social, de seu regimento interno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicéveis, e suas

deliberagdes sao meramente opinativas, nao vinculando aquelas do Conselho de Administracao.

Artigo 29° - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, renovavel
a critério do Conselho de Administracao, respeitados os limites previstos em lei ou em regulamentagao

aplicavel.

Paragrafo 1° - A composicdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:

) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento

do Novo Mercado;

(ii) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria;
(iif) ¢ vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da

Companhia, de suas Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle

comum; €

(iv) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas

no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serdo definidas no

regimento interno do Comité€ de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao.
Paragrafo 3° - Sao atribui¢des do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentacao em
vigor e em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratagdo e destituicdo do auditor independente

para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (ii) supervisionar
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as atividades: (ii.1.) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1.) a sua independéncia; (ii.1.2.)
a qualidade dos servigos prestados; e (ii.1.3.) a adequagdo dos servicos prestados as necessidades da
Companhia; (ii.2.) da area de controles internos da Companhia; (ii.3.) da area de auditoria interna da
Companhia; e (ii.4.) da area de elaboracao das demonstra¢des financeiras da Companhia; (iii) monitorar
a qualidade e integridade: (iii.1.) dos mecanismos de controles internos; (iii.2.) das informacdes
trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras da Companhia; e (iii.3.) das
informagdes e medi¢des divulgadas com base em dados contébeis ajustados e em dados nao contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstragdes
financeiras; (iv) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (iv.l.) a remuneracdo da
administracdo; (iv.2.) a utilizagdo de ativos da Companhia; e (iv.3.) as despesas incorridas em nome da
Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo ¢ a area de auditoria interna, a
adequagdo das transa¢Oes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagoes; (vi) elaborar relatorio semestral, se necessario, e, obrigatoriamente, relatorio anual
resumido, este a ser apresentado juntamente com as demonstragoes financeiras, contendo a descrigéo de:
(vi.1.) suas atividades, incluindo a indicacdo das reunides realizadas e dos principais assuntos discutidos,
os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (vi.2.) quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a administragdo da companhia, os auditores independentes e o
Comité em relag@o as demonstragdes financeiras da Companhia; (vii) avaliar, monitorar e recomendar ao
Conselho de Administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo
politica de transagdes entre partes relacionadas; e (viii) possuir meios para recepgao e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companbhia,
além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para

protecdo do prestador da confidencialidade da informagao.

Artigo 30° - O Comité de Pessoas serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administragcdo e escolhidos entre os integrantes do Conselho de Administragao,

todos com mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - O Comité de Pessoas ¢é responsavel pela alocagdo do montante destinado como
verba global aos administradores, definido pela assembleia geral, entre os membros de cada 6rgdo e sua
divisdo conforme a natureza dos beneficios e em conformidade com as disposigdes deste Estatuto

Social e de seu regimento interno.
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CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 31° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuigdes e poderes estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agdes, sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros titulares
e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes

no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o cargo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas, quando
assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢cdes previstas em lei e no presente

Estatuto Social.

Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar a sua sujei¢cdo a Clausula compromissoria referida
no Artigo 39 deste Estatuto Social, bem como a adesdo a Politica para Divulgagdo de Informacgdes
Relevantes e Negociag¢do de Valores Mobiliarios adotada pela Companhia, que consolida as regras de
divulgacgdo de informagdes relevantes da Companhia ao publico investidor € o uso de tais informagdes

pela propria Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 32° - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas

ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administracao
sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na

Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 33° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro
liquido serdo alocados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital

exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinag@o de parte do lucro
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liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) a parcela correspondente a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (iii) parcela correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da
Lei das Sociedades por Agoes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatdrio; e (iv) a
Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva Especial”, que terd por fim
reforcar o capital de giro e financiar a manutengdo, expansao e o desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscricao de
aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 75% (setenta
e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera

ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companbhia.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposigdes contidas nos itens deste Artigo,
tera a destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da
administracdo, conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por
Agoes, observadas as disposi¢des contidas no Artigo 134, Paragrafo 4°, da referida Lei. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos

adicionais aos acionistas.

Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos deste
Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode,
por proposta dos 6rgaos de administragio, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos

supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatorio.

Artigo 34° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatorio de que trata
o Artigo 33 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para

todos os efeitos.

Artigo 35° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores ¢ declarar,

por deliberagdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos,
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por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes
previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipacdo do dividendo obrigatorio a

que se refere o Artigo 33 acima.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até os limites
legais, declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou

semestral.
Paragrafo 2° - Os dividendos nao reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés) anos da
data da deliberagao de sua distribuigdo reverterdo em favor da Companhia, sendo que néo incidirdo juros

sobre tal montante.

CAPITULO VIII - OPERACOES COM ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA

Secdo I — Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 36° - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢do de agdes tendo por objeto as
acoes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislagdo e, na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secido II — Oferta Publica em caso de Aquisi¢cdo de Participacdo Relevante

Artigo 37° - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de a¢Ges de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou
superior a 10% (dez por cento), até 31 de janeiro de 2028, ¢ 15% (quinze por cento) a partir de 1 de

fevereiro de 2028, do capital social (“Participagdo Relevante”), excluidas para os fins deste computo

as agdes em tesouraria, tanto por meio de uma tnica operag¢do, como por meio de diversas operagdes,

inclusive através de incorporacdo ou incorporagdo de agdes da Companhia (“Novo Acionista

Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes e valores

mobiliarios conversiveis em agdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos
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deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante™).

Paragrafo 1° - Para fins de verificacdo do atingimento, de forma indireta, de Participacdo Relevante,
devera ser computada a titularidade de todas as agdes com direito a voto ou Outros Direitos de Natureza
Societaria detidos por todo e qualquer acionista controlador ou Grupo de Acionistas controlador, direta

ou indiretamente, até o beneficidrio final pessoa natural do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 2° - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii)
lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Pardgrafo 4° deste artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado
de acordo com os critérios elencados nas regras da CVM especificas sobre ofertas publicas de aquisi¢ao
de agoes, observando-se os critérios estabelecidos no Paragrafo 4° deste artigo para fixa¢do do prego

minimo da oferta.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagdo aplicavel,
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) ou e 15% (quinze por
cento), do capital social, conforme o caso na época, de forma direta ou indireta, o0 Novo Acionista
Relevante devera encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de Relagdes com Investidores contendo:
(a) as informagdes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e nos itens
“i” até “m” do inciso I do Anexo II & Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002; (b) informagao
sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informacao sobre a obrigagao de
efetivar a OPA por Atingimento de Participacao Relevante; (d) a informagao do maior prego pago pelo
Novo Acionista Relevante nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da
Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apos a data da transagao, tais como
grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizacao societaria, acompanhada de demonstragao justificada desse prego; e (e) a informagao do
preco de aquisi¢do por agdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo

Acionista Relevante se propoOe a pagar, observado o Paragrafo 4° deste artigo (“Pregco OPA”).

Paragrafo 4° - O Preco OPA ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacdo da

seguinte formula:
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Preco OPA = Valor da Ag¢do + Prémio, onde:

“PRECO OPA” corresponde ao prego de aquisicdo de cada agdo de emissdo da Companhia na

OPA por Atingimento de Participagdo Relevante.

“VALOR DA ACAO” corresponde ao maior valor entre:

6] o valor econdmico por a¢do apurado em laudo de avaliacao (“Laudo de Valor Econémico”),

elaborado por institui¢@o financeira a ser determinada pelo Conselho de Administragdo da Companbhia,
com base nas 10 (dez) primeiras instituigdes de ranking de fusdes e aquisi¢des no Brasil por valor das
operagdes no ano anterior, com base em publicacdo especializada reconhecida no mercado. Os custos
de elaboragdo do Laudo de Valor Econdémico deverdo ser suportados integralmente pelo Novo
Acionista Relevante. O Laudo de Valor Econdmico devera levar em conta o valor econdmico das

controladas, investidas e demais participagdes societarias detidas pela Companhia;

(ii) cotacdo unitaria mais alta atingida pelas a¢cdes de emissdo da Companhia durante o periodo
de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
dentre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agoes forem negociadas;

(&

(iii) o preco mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, durante o periodo de 24 (vinte e
quatro) meses anteriores a realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, por uma agao

ou lote de acdes de emissdo da Companhia.

“PREMIO” corresponde a 50% (cinquenta por cento) do Valor da Agao.

Paragrafo 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de agdes representadas por certificados
de deposito (inclusive de agdes inseridas em programas de Depositary Receipts), a cotagdo unitaria da
acdo sera determinada pela divisdo: (i) da cotacao do referido certificado de deposito, no mercado em

que seja negociado pelo (ii) nimero de ac¢des representadas pelo certificado.
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Paragrafo 6° - Os célculos referidos no pardgrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da agdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se a
seguinte regra de arredondamento: (i) serd feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii) havendo
um numero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o arredondamento sera feito da 5* (quinta) casa
decimal para a anterior; (iii) serd excluido o algarismo da ltima casa decimal ou da 5 (quinta) casa
decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); e (iv) caso o algarismo
da ultima casa decimal ou da 5% (quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco), sera

aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

Paragrafo 7° — Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obriga¢des impostas por
este Estatuto Social, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos para efetivar a OPA por
Atingimento de Participacdao Relevante, o Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu qualquer
obrigagdo imposta por este artigo, tera seus direitos suspensos, nos termos do artigo 120 da Lei das

Sociedades por Ag¢des, cessando a suspensdo tdo logo cumprida a obrigagao.

Paragrafo 8° - Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de apresentacdo, pela
instituicao ou empresa especializada, do laudo de avaliagdo, o qual devera ser preparado em 30 (trinta)

dias contados a partir da data em que houver o atingimento da Participagdo Relevante.

Paragrafo 9° - Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez)
dias uteis, contato da data de apresentagao, pela institui¢do ou empresa especializada, do laudo de
avaliacdo que devera ser preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da data em que houver o
atingimento da Participagdo Relevante, e estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos
prescritos na regulamentagdo aplicavel. A publicacio do edital da OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da data de registro da

OPA pela CVM, se for o caso.

Paragrafo 10° - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica ao
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acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participagdo Relevante:

L por meio de oferta publica de aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia,

desde que tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Preco da OPA;

11 por subscri¢do de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante nao ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com niimero
suficiente de interessados na respectiva distribuicdo ptblica, desde que o preco de emissdo calculado

nos termos da legislagdo aplicavel seja igual ou superior ao Prego da OPA;

1. em decorréncia de reorganizacdo societaria dentro de um mesmo grupo econdmico,
incluindo, sem limitagdo, a cessdo e/ou transferéncia de agdes de emissdo da Companhia entre

empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum,;

Iv. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo hereditaria, desde que
para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagdo Relevante;
ou (ii) transferéncia para frust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiario, direta ou
indiretamente, o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagdo Relevante, seus

descendentes ou seu cOnjuge; €

V. em decorréncia do cancelamento ou resgate de agoes.

Paragrafo 11° - A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim desde que aprovado por 60% dos membros do Conselho de Administragdo da

Companhia, observadas as seguintes regras:

L a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacao, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante e 20%
(vinte por cento) do total de agdes em circulagdo da Companhia e, se instalada em segunda convocacao,

podera contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas;
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1L a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante serd
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela

Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e

I11. o Novo Acionista Relevante, bem como os demais acionistas que, porventura, com ele
tenham acordo para alienagdo de participacdo, ndo poderdo votar, e suas respectivas agdoes nao serdo

computadas no quoérum de deliberacao.

Paragrafo 12° - A efetivagdo da OPA por Participagao Relevante ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos

termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 13° - O disposto neste artigo ndo se aplica (i) aos acionistas (e seus respectivos sucessores)
que sejam titulares, direta ou indiretamente, em 22 de janeiro de 2021, de participagao igual ou maior

do que a Participacdo Relevante (“Acionistas Excetuados”), (ii) aqueles acionistas que formarem

Grupo de Acionistas com os Acionistas Excetuados, enquanto estiverem formando Grupo de
Acionistas, bem como (iii) a acionistas detentores de participagdo igual ou maior do que a Participagao
Relevante por meio de acordos de acionistas, desde que tais acordos estejam arquivados na sede da

Companhia em 22 de janeiro de 2021.

Paragrafo 14° - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras maitisculas

terdo os seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (vi)
uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 10% (dez por
cento) do capital social da outra pessoa; e (vii) 2 (duas) ou mais pessoas que tenham um investidor em

comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participag@o societéria igual ou superior a 10%
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(dez por cento) do capital de cada uma das 2 (duas) ou mais pessoas em questdo. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo
de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades: (viii) forem administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ix) tenham
em comum a maioria de seus administradores, gestores ou comités de investimento (que orientem as
decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores), sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador, gestores ou comités de investimento (que orientem as decisdes
tomadas pelos gestores e/ou administradores) em comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador (que oriente

as decisoes tomadas pelos gestores e/ou administradores), em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto sobre as ag¢des de emissdo da
Companbhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de ag¢des de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em ac¢des de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢cdes de emissdo da Companhia.
Observa-se que (a) as agdes diretamente detidas e aquelas referenciadas por instrumentos financeiros
derivativos de liquidagao fisica serdo consideradas em conjunto para fins da verificagdo do percentual
referido no caput deste artigo e (b) a quantidade de agdes referenciadas em instrumentos derivativos
que confiram exposi¢do econOmica as agdes nao pode ser compensada com a quantidade de agdes

referenciadas em instrumentos derivativos que produzam efeitos econdmicos inversos.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 38° - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidacdo, salvo nos casos previstos
em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s)
liquidante(s), os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacdo, fixando-

lhes os poderes e remuneragéo.
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CAPITULO X — ARBITRAGEM

Artigo 39° - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada ou oriunda da sua condi¢ao de emissor, acionistas, administradores ¢ membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢gdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes,
na Lei 6.385/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40° - Os termos definidos neste Estatuto Social que ndo tiverem seu significado expressamente
definido neste documento ou na Lei das Sociedades por Agdes terdo o significado que lhes ¢ atribuido

no Regulamento do Novo Mercado.
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