COSAN S.A.

CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2026

1. Data, Hora e Local: realizada aos 13 dias do més de agosto de 2026, as 10:30 horas, na sede

social da Cosan S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar,
sala 01, Bairro Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. Convocacao: dispensada em razdo da presenga de todos os membros do Conselho Fiscal.
3. Presenca: presentes (i) a totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia,

quais sejam os Srs. Jodo Ricardo Ducatti, Paulo Roberto Batista Machado e Vicente Giurizatto da
Silveira. Presentes também: (ii) os representantes da Companhia, Srs. Rafael Bergman, Edson Vieira
Marcos, Marcela Bruno Coelho e Caroline Ogata; e (iii) os representantes da PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes (“PwC”), Srs. Alessandro Marchesino, Mozart Leite e Leika Ikeda.
4, Mesa: Presidente — Jodo Ricardo Ducatti; Secretaria — Caroline Ogata.

5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e opinar sobre as informagdes financeiras da Companhia
correspondentes ao segundo trimestre do exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026,
conforme materiais arquivados na sede da Companhia e disponibilizados aos membros efetivos do

Conselhos Fiscal via sistema de gestao Atlas Governance.

6. Exposicao dos Assuntos:

6.1.1. Demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho

de 2026: os representantes da Companhia apresentaram aos membros do Conselho Fiscal as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
periodo de margo a junho de 2026, bem como os principais eventos do periodo, os indicadores
financeiros e operacionais, a estrutura de capital, o endividamento, as operagdes com partes

relacionadas, os eventos subsequentes, os fatores de risco e as contingéncias da Companhia.

Foi dado um panorama da receita liquida consolidada da Companhia, e seu resultado liquido
consolidado. Além de seu ativo total consolidado, passivo total consolidado e patrimonio
liquido. Também foram apresentados o fluxo de caixa consolidado do semestre, a evolugdo do

patrimonio liquido, o perfil de endividamento e a estrutura de capital da Companhia.



6.1.2. Apresentacdo da PWC: Os representantes da PWC apresentaram os trabalhos de revisao

limitada das informacgdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo findo
em 30 de junho de 2026, conduzidos conforme NBC TR 2410 e ISRE 2410, mediante

indagagoes e procedimentos analiticos, com alcance inferior ao de uma auditoria.

Os representantes da PWC informaram que estavam em fase final de emissdo do relatério de
revisdo, sem modificagdes, pendente apenas do recebimento das documentagdes finais usuais.
Foi destacado que ndao foram identificados ajustes novos relevantes em comparagdo com
dezembro de 2025, nem deficiéncia significativa de controles internos que demandasse

comunicacdo ao Conselho Fiscal.

7. Deliberacées: os membros do Conselho Fiscal analisaram as informagdes financeiras
intermediarias e o relatdrio dos auditores independentes, correspondentes ao segundo trimestre do
exercicio social de 2026, assim como as apresentagdes da administracdo da Companhia ¢ da PWC, e

opinaram favoravelmente e sem ressalvas em relagao a tais documentos.

8. Encerramento: nada mais foi tratado e o senhor Presidente deu por encerrados os trabalhos,
agradecendo aos membros do Conselho Fiscal, bem como a participacdo e o empenho de todos,

lavrando-se esta Ata que, lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos Membros presentes.

Sao Paulo (SP), 13 de agosto de 2026.
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