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FATO RELEVANTE

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “Companhia”), em atendimento
a Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 44/2021 e em continuidade
ao comunicado ao mercado divulgado em 29 de junho de 2026, informa seus acionistas e
o0 mercado em geral que, em linha com sua estratégia de desalavancagem, tem dado
prosseguimento ao processo de avaliacdo de alternativas de alienagdo de parte de sua

participacao na Rumo S.A. (“Rumo”).

Conforme veiculado em noticias divulgadas, a Companhia se encontra em fase de
recebimento de propostas vinculantes de potenciais interessados. Nao ha qualquer decisao
da Companhia, até o momento, com relagdo a efetiva realizacdo de uma transacao

envolvendo sua participacido na Rumo.

A Companhia mantera o mercado informado a respeito de qualquer evolugdo concreta

relacionada a este processo.
Sao Paulo, 20 de agosto de 2026.

Rafael Bergman

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores
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MATERIAL FACT

COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” or the “Company”), in compliance with
Brazilian Securities and Exchange Commission (“CVM”) Resolution No. 44/2021 and further
to the Notice to the Market disclosed on June 29, 2026, hereby informs its shareholders
and the market in general that, in line with its deleveraging strategy, it has continued to
advance the process of evaluating alternatives for the sale of a portion of its equity interest
in Rumo S.A. (“Rumo”).

As reported in recent media articles, such process is in the phase of submission, by potential
interested parties, of binding proposals. The Company has not made any decision, to date,

regarding the execution of a transaction involving its stake in Rumo.

The Company will keep the market informed of any material developments related to this

process.

Sao Paulo, August 20, 2026.
Rafael Bergman

Chief Financial and Investor Relations Officer



