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1. Objeto da Proposta e Orientagdoes para Participacao na Assembleia Geral
Extraordinaria

Prezados e Prezadas Acionistas (“Acionistas”), a Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”) preparou este
documento para auxiliar na analise das matérias a serem deliberadas na assembleia geral extraordinaria a
ser realizada no dia 14 de setembro de 2026, as 09:00h (“Assembleia” ou “AGE”), além dos esclarecimentos
necessarios a sua participacao.

Para facilitar o acesso dos acionistas na Assembleia, e garantir a isonomia na participagdo de todos(as), a
Companhia informa que realizara a Assembleia de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°,
inciso | e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022 (“Resolucédo CVM 81/22”), observados os termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”) e do estatuto social da Companhia, cujas regras de participagdo encontram-se na presente
Proposta.

Data e Local: 14 de setembro de 2026 as 09:00h de modo exclusivamente digital e remoto.
Formas de participacao:

° Participacao remota.
° Boletim de Voto a Distancia.

Duvidas e Esclarecimentos: Entre em contato com a area de Relagbes com Investidores pelo e-mail
assembleiageral@cosan.com.

Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria (Ordem do Dia)

A Cosan tem empreendido processo de simplificacéo de sua estrutura societaria e de governanga, orientado
por trés eixos principais: (i) o desinvestimento de ativos n&o estratégicos e a consequente reducédo da
alavancagem; (ii) o barateamento e a racionalizagao dos custos de manutencéo de sua estrutura corporativa;
e (iii) a reorganizacdo de seus veiculos societarios com vistas a conferir maior eficiéncia operacional,
gerencial, financeira e tributaria ao grupo. Essa otimizacdo visa posicionar a Companhia de forma mais
competitiva, com alocagao de capital mais eficiente e estrutura de governanga proporcional a complexidade
de suas operagoes.

Como desdobramento direto dessa estratégia de simplificagcédo, a Companhia propde alteragbes no seu
Estatuto Social que visam refletir a nova realidade organizacional da Cosan. Em particular, considerando a
saida de diretores estatutarios divulgada em fato relevante de 14 de agosto de 2026, os ajustes buscam
simplificar a estrutura de administragdo da Companhia e reduzir formalidades que se tornaram dispensaveis,
sem prejuizo dos mecanismos de controle e prestagdo de contas aos acionistas.

Ainda no ambito da simplificacéo, sera submetida a deliberagéo dos Acionistas uma reestruturagao societaria
no ambito do Grupo Radar, visando uma estrutura mais orientada para o negécio e mais eficiente do ponto
de vista organizacional e de gestdo empresarial, mediante a eliminagcéo de veiculo societario intermediario. A
reestruturagdo compreendera a cisao total da Radar Il Propriedades Agricolas S.A., inscrita no CNPJ sob o
n°® 15.322.630/0001-50 (“Radar II”), seguida da incorporagdo da totalidade do patriménio liquido da Radar I,
compreendendo a totalidade dos seus ativos, passivos, direitos e obrigagdes, incluindo as participagdes
societarias da Radar Il referentes a sociedades investidas conforme identificadas no Protocolo e Justificagao
(conforme abaixo definido) (“Acervo Cindido” e “Sociedades Investidas”, respectivamente), pela Cosan e pela
Mansilla Participagdes Ltda. (“Mansilla”), observadas as respectivas participagdes societarias, e observado
os termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagdo (“Cisdo Radar II”).
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Nesse contexto, os Acionistas da Companhia ficam convocados para deliberar sobre a seguinte ordem do dia
(“Ordem do Dia”):

1. aprovar as seguintes alteragcdes no Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de: (a) excluir o
paragrafo 6° do artigo 5°, ja que sua disposicao se repete nos paragrafos 2° e 3° do artigo 6°; (b) alterar o
artigo 12 para prever a comunicagdo com a Companhia por correio eletrénico, em linha com a pratica adotada
pela Companhia; (¢) simplificar a redagao do artigo 14, paragrafo 2°, mediante a substituicao da referéncia
individualizada a determinadas politicas internas por referéncia genérica as politicas corporativas da
Companhia; (d) alterar o artigo 18, paragrafo 2°, para prever a convocagdo dos membros do Conselho de
Administragao por correio eletrdnico, em linha com a pratica adotada pela Companhia; (e) alterar o artigo 19
para prever o exercicio do voto do conselheiro, quando enviado por escrito, para que seja feito por correio
eletrénico, em linha com a pratica adotada pela Companbhia; (f) alterar o artigo 22, de modo a simplificar a
composic¢ao da Diretoria e adequa-la a atual estrutura organizacional da Companhia; (g) alterar o artigo 24,
paragrafo 2°, para adequar as atribuicdes dos membros da Diretoria a nova composigao prevista no artigo 22;
e (h) alterar o artigo 30 com o objetivo de adequar a composi¢cao do Comité de Pessoas a pratica efetivamente
adotada pela Companhia;

2. caso aprovada a deliberacdo acima, aprovar a consequente consolidacdo do Estatuto Social,
conforme detalhado na presente Proposta;

3. aprovar os seguintes atos relativos a Cisao Radar Il: (a) o “Instrumento Particular de Protocolo e
Justificagdo da Cisdo Total da Radar Il Propriedades Agricolas S.A. e Incorporagdo das Parcelas Cindidas
por Cosan S.A. e Mansilla Participagbes Ltda.”, celebrado em 14 de agosto de 2026, entre as administragdes
da Radar Il, da Companhia e da Mansilla (“Protocolo e Justificacdo”), o qual estabelece os termos e condi¢des
que regerao a Cisdo Radar Il, seguida da incorporagdo do Acervo Cindido pela Companhia e pela Mansilla,
conforme respectivas proporgdes, suas justificativas e critérios de avaliagdo do Acervo Cindido; (b) a
ratificacdo da nomeacdo e contratagcdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
sociedade de profissionais estabelecida na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Paschoal
Bardaro, n° 1.075, 15° andar, Salas 151 e 152, Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botanico, CEP
14.021-655, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
61.562.112/0012-83, registrada originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao
Paulo sob o n° 2SP027654/F-4, empresa especializada responsavel pela elaboracédo do laudo de avaliagdo
do valor patrimonial contabil do Acervo Cindido (“Empresa Especializada” e “Laudo de Avaliacéo”,
respectivamente); (¢) o Laudo de Avaliagao; e (d) a Cisdo Radar Il; e

4. autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou
convenientes a implementacao das deliberagcbes anteriores, bem como ratificar todos os atos praticados até
0 momento com o objetivo de implementar a Cisao Radar Il, bem como outorgar poderes para a realizagao
desses atos, se necessario.

Quoérum de Instalagao

Nos termos do artigo 125 da Lei das S.A, a
Assembleia sera instalada, em  primeira
convocagao, com a presencga de acionistas titulares
de agdes que representem, no minimo, 1/4 (um
quarto) do total de votos conferidos pelas agées com
direito a voto e, em segunda convocag&do, com
qualquer numero de acionistas.

Sem prejuizo do disposto acima, as matérias da
Ordem do Dia que envolvam reforma do Estatuto

Aprovacgao das matérias

Na Assembleia, a aprovagao das matérias a serem
apreciadas dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos Acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, nos termos do
artigo 129 da Lei das S.A., a menos que haja
excecdes legais.

Se algum(a) Acionista estiver em uma situagao de
conflito de interesses em relacdo a algum dos
topicos em discussao ou sua independéncia estiver
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Social da Companhia somente poderdo ser
apreciadas, em primeira convocagao, caso estejam
presentes acionistas titulares de, no minimo, 2/3
(dois tergos) das agdes com direito a voto, nos
termos do artigo 135 da Lei das S.A.

em questao, é importante que eles comuniquem isso
e evitem participar na discussdo e votacdo desse
assunto. Da mesma forma, se algum(a) Acionista
presente souber que outro(a) Acionista estd em
conflito de interesses, eles(as) devem se manifestar

a respeito.

Assim, caso seja atingido o quérum geral previsto no
artigo 125 da Lei das S.A,, mas ndo o quorum
especifico estabelecido no artigo 135 da mesma lei,
a Assembleia podera ser instalada
exclusivamente para deliberar sobre as matérias
relativas a Cisdo Radar Il e os demais itens da
Ordem do Dia que nao envolvam reforma
estatutaria. As matérias sujeitas ao quérum de
instalacdo previsto no artigo 135 da Lei das S.A.
serdo objeto de nova convocagdo, podendo ser
apreciadas, em segunda convocagao, com qualquer
numero de acionistas titulares de agdes com direito
a voto.

Edital de Convocacao

O Edital de Convocagéao sera publicado nos dias 15,
17 e 18 de agosto de 2026, nos jornais fisico e digital
do Jornal O Estado de Sao Paulo, e sera
disponibilizado no site de Relagdes com
Investidores da Cosan, juntamente com este
documento.

Orientag6es para participagao remota na Assembleia via sistema eletrénico

Para participar remotamente da Assembleia, os Acionistas deverao utilizar a plataforma digital Ten Meetings
(“Plataforma Digital”), que estara disponivel a partir das 08h30 do dia 14 de setembro de 2026. Os Acionistas
também poderao assistir ao video da mesa e ouvir os audios da sala de conferéncia onde a Assembleia
acontecera, além de poderem se manifestar via audio.

Para participar remotamente por meio da plataforma digital, os Acionistas devem seguir as etapas
abaixo:

e Acessar o link https://assembleia.ten.com.br/627085485

e Preencher o seu Cadastro.

e Apos a aprovacgao, o(a) Acionista recebera um e-mail confirmando sua participagéo e podera acessar
a plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados.

e Se for procurador(a) ou representante legal, deve indicar os Acionistas que representa e anexar 0s
documentos necessarios.

e O cadastro deve ser feito até 2 (dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até 12 de setembro de
2026.

e Apds o cadastro, o Acionista recebera instrugdes, login e senha por e-mail. Caso o Acionista nao
receba tais instrugdes até 24 (vinte e quatro) horas antes da Assembleia, devera entrar em contato
com a area de Relacdes com Investidores da Cosan pelo e-mail assembleiageral@cosan.com.
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Ao fazer o cadastro, o Acionista deve se certificar de fornecer seus dados completos, incluindo nome, CPF
ou CNPJ, telefone e enderegco de e-mail, e apresentar os documentos necessarios para participar das
Assembleia, conforme abaixo:

Documentacgao a ser encaminhada para participagao remota, ou . Pessoa Fundo de

. . 3 Pessoa Fisica L .
juntamente com o Boletim de Voto Juridica Investimento
CPF e Documento de Identidade com foto do(a) acionista ou de X X X
seu(sua) representante legal’

Contrato Social, ou Estatuto Social consolidado e atualizado - X X
Documento que comprove os poderes de Representacao - X X
Regulamento consolidado e atualizado do fundo? - - X

" Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

3 A Companhia ndo exige copias autenticadas, aceitando documentos por protocolo digital. A tradugdo juramentada ndo é necessaria
para documentos em portugués, inglés ou espanhol.

Os Acionistas habilitados devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para participacao remota,
nado compartilhando convites e nao gravando ou reproduzindo a Assembleia.

Para acessar a Plataforma Digital, o Acionista precisara de um computador com camera e audio, conexao a
internet de 1mb e navegador compativel. VPNs ou cameras adicionais devem ser desconectadas.

A participagado é apenas em audio, com cameras desligadas. Manifestagbes de voto devem ser feitas na
plataforma, e instru¢des serao fornecidas na Assembleia.

Se o Acionista enviou um boletim de voto a distancia e deseja alterar o modo de participagao e votar durante
a Assembleia, as instrucdes anteriores serdo desconsideradas. Para isso, o Acionista devera alterar o modo
de participagéo na Plataforma Digital de "Boletim de Voto a Distancia" para "Participagéo ao Vivo" com até 2
(dois) dias de antecedéncia, ou seja, até 12 de setembro de 2026 (inclusive).

Sera de responsabilidade exclusiva do(a) Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com
a utilizacao da Plataforma Digital e com o acesso a teleconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara
por quaisquer dificuldades de viabilizagado e/ou manuteng¢ao de conexao e de utilizagao da Plataforma Digital
que nao estejam sob controle da Companhia.

OrientagOes para participagao na Assembleia via Boletim de Voto a Distancia
Os Acionistas podem votar a distancia por meio dos boletins de voto (“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados

pela Companhia, acessiveis em seu site (www.cosan.com.br), bem como nos websites da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br/pt br/).

Existem 3 (trés) opg¢des para enviar o BVD:
a) Envio direto a Companhia
Os Acionistas devem preencher o Boletim corretamente, assinando a ultima pagina e enviar uma

copia do Boletim com todas as paginas rubricadas, juntamente com um documento de identificacéo
valido para o e-mail: assembleiageral@cosan.com.



http://www.cosan.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br/

Proposta da Adminis
Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

b) Envio por meio da Plataforma Digital

(i) acesse o endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/627085485; (ii) realizar o cadastro
com login e senha unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”,
acompanhado da documentacdo necessaria; (iii) preencher os campos de opgbes de voto na guia
“ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto.

c) Envio por meio dos prestadores de servigo

O Acionista pode escolher enviar instru¢cdes de voto por meio de agentes de custddia ou depositario
central que oferecem servigos de coleta e transmissado dessas instrugdes, desde que cumpra os
prazos definidos anteriormente. Os agentes de custddia ou intermediarios verificardo suas instrucdes,
mas nao determinardo se o Acionista & elegivel para votar; isso & responsabilidade da Companhia.
Se as agdes do Acionista estiverem no sistema de escrituragao, este pode enviar instru¢gdes de voto
por meio do site Itau Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado digital. Detalhes sobre isso
estdo no seguinte enderego eletrénico:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Os Acionistas poderéo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletronico disponibilizado pela
B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na segéo “Servigos”, clicando em
“Assembleias em Aberto”.

Para informacdes adicionais sobre como enviar instrucdes de voto via Boletim, os Acionistas devem entrar
em contato com seus agentes de custddia e com a Itau Corretora de Valores S.A. Eles fornecerao orientacoes
sobre os procedimentos e documentos necessarios, bem como os prazos aplicaveis.

Caso o Acionista tenha agbes em custddia e em escrituragdo ou em varias instituigdes custodiantes, suas
instrugdes de voto devem ser enviadas apenas a uma instituicado, com base na quantidade total de ag¢des de
sua titularidade.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente a Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por
meio de prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugdao CVM 81/22) é até o final do dia 10
de setembro de 2026. O Boletim recebido apds tal data sera desconsiderado.

Caso haja necessidade de retificagao ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a) acompanham pelos
Acionistas, o mesmo deve ser feito até o final do dia 10 de setembro de 2026, nos termos do artigo 46 da
Resolugao CVM 81/22.

As instrucbes de voto divergentes sobre a mesma decisédo, emitidas pelo mesmo Acionista (com base no
numero de CPF/MF ou CNPJ/MF), serao desconsideradas.

2. Proposta da Administracao

A Administracdo da Cosan submete a apreciacao de seus Acionistas a proposta da administragéo (“Proposta”)
sobre as matérias que serao deliberadas na Assembleia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao
da Companhia em 14 de agosto de 2026.

O objetivo desta segdo é analisar as matérias extraordinarias submetidas a apreciagcdo de V.Sas. na
Assembleia, permitindo, assim, a formacgao de convicgédo e a tomada de decisdo informada e refletida por
parte dos Acionistas.

Consideragdes gerais sobre as matérias constantes da Ordem do Dia:
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A Cosan tem empreendido processo de simplificacdo de sua estrutura societaria e de governanga, orientado
por trés eixos principais: (i) o desinvestimento de ativos n&o estratégicos e a consequente reducédo da
alavancagem; (ii) o barateamento e a racionalizagao dos custos de manutencéo de sua estrutura corporativa;
e (iii) a reorganizagcdo de seus veiculos societarios com vistas a conferir maior eficiéncia operacional,
gerencial, financeira e tributaria ao grupo. Essa otimizacao visa posicionar a Companhia de forma mais
competitiva, com alocacao de capital mais eficiente e estrutura de governanga proporcional a complexidade
de suas operagoes.

Como desdobramento direto dessa estratégia de simplificacédo, a Companhia propde alteragbes no seu
Estatuto Social que visam refletir a nova realidade organizacional da Cosan. Em particular, considerando a
saida de diretores estatutarios divulgada em fato relevante de 14 de agosto de 2026, os ajustes buscam
simplificar a estrutura de administragdo da Companhia e reduzir formalidades que se tornaram dispensaveis,
sem prejuizo dos mecanismos de controle e prestagdo de contas aos acionistas.

Ainda no ambito da simplificacéo, sera submetida a deliberagéo dos Acionistas uma reestruturagao societaria
no ambito do Grupo Radar, visando uma estrutura mais orientada para o negécio e mais eficiente do ponto
de vista organizacional e de gestdo empresarial, mediante a eliminagéo de veiculo societario intermediario. A
reestruturagdo compreendera a cisado total da Radar Il, seguida da incorporagdo do Acervo Cindido, pela
Cosan e pela Mansilla, observadas as respectivas participagdes societarias, e observado os termos e
condigbes previstos no Protocolo e Justificagcao.

Isto posto, a Administragdo propde que as deliberagdes abaixo, todas relacionadas e imprescindiveis a
conclusao da transacao pretendida, conforme abaixo descritas, sejam aprovadas pelos acionistas da
Companhia, nos termos a seguir.

1. aprovar as seguintes alteragcdoes no Estatuto Social da Companhia, com o objetivo de: (a)
excluir o paragrafo 6° do artigo 5°, ja que sua disposi¢ao se repete nos paragrafos 2° e 3° do artigo 6°;
(b) alterar o artigo 12 para prever a comunicacdo com a Companhia por correio eletrénico, em linha
com a pratica adotada pela Companhia; (c) simplificar a redagao do artigo 14, paragrafo 2°, mediante
a substituicdo da referéncia individualizada a determinadas politicas internas por referéncia genérica
as politicas corporativas da Companhia; (d) alterar o artigo 18, paragrafo 2°, para prever a convocacao
dos membros do Conselho de Administracao por correio eletronico, em linha com a pratica adotada
pela Companhia; (e) alterar o artigo 19 para prever o exercicio do voto do conselheiro, quando enviado
por escrito, para que seja feito por correio eletréonico, em linha com a pratica adotada pela Companhia;
(f) alterar o artigo 22, de modo a simplificar a composicao da Diretoria e adequa-la a atual estrutura
organizacional da Companhia; (g) alterar o artigo 24, paragrafo 2°, para adequar as atribuicoes dos
membros da Diretoria a nova composigao prevista no artigo 22; e (h) alterar o artigo 30 com o objetivo
de adequar a composicdo do Comité de Pessoas a pratica efetivamente adotada pela Companhia;

No contexto da simplificagdo da estrutura de governanga corporativa e da adequagao do Estatuto Social a
nova realidade operacional da Companhia, a Companhia propde alteracées no seu Estatuto Social que visam
refletir & nova realidade organizacional da Cosan. Em particular, considerando a saida de diretores
estatutarios divulgada em fato relevante de 14 de agosto de 2026, os ajustes buscam simplificar a estrutura
de administragcdo da Companhia e reduzir formalidades que se tornaram dispensaveis, sem prejuizo dos
mecanismos de controle e prestacado de contas aos acionistas.

Nesse sentido, propde-se: (a) excluir o paragrafo 6° do artigo 5° ja que sua disposicao se repete nos
paragrafos 2° e 3° do artigo 6°; (b) alterar o artigo 12 para prever a comunicagao com a Companhia por correio
eletrbnico, em linha com a pratica adotada pela Companhia; (c) simplificar a redagao do artigo 14, paragrafo
2° mediante a substituicdo da referéncia individualizada a determinadas politicas internas por referéncia
genérica as politicas corporativas da Companhia; (d) alterar o artigo 18, paragrafo 2°, para prever a
convocacdo dos membros do Conselho de Administracdo por correio eletrénico, em linha com a pratica
adotada pela Companhia; (e) alterar o artigo 19 para prever o exercicio do voto do conselheiro, quando
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enviado por escrito, para que seja feito por correio eletrdnico, em linha com a pratica adotada pela Companhia;
(f) alterar o artigo 22, de modo a simplificar a composicédo da Diretoria e adequa-la a atual estrutura
organizacional da Companhia; (g) alterar o artigo 24, paragrafo 2°, para adequar as atribuigdes dos membros
da Diretoria a nova composigéo prevista no artigo 22; e (h) alterar o artigo 30 com o objetivo de adequar a
composicao do Comité de Pessoas a pratica efetivamente adotada pela Companhia.

A Companhia nao vislumbra impactos econémicos e/ou juridicos adversos em decorréncia das alteracoes
indicadas. As alteragdes propostas ndo impactarao negativamente os acionistas da Companhia.

O Anexo A a presente Proposta contém o quadro comparativo com as alteragdes propostas ao Estatuto
Social, acompanhado do relatério acerca de sua origem, justificativa e impactos.

2. caso aprovada a deliberagao acima, aprovar a consequente consolidacao do Estatuto Social,
conforme detalhado na presente Proposta;

Em decorréncia das alteragdes acima contempladas, a Administracdo da Companhia propde a consolidagéo
do Estatuto Social.

O Anexo B contempla as versbes marcada e limpa do Estatuto Social consolidado, refletindo todas as
alteragdes propostas.

3. aprovar os seguintes atos relativos a Cisdo Radar IlI: (a) o “Instrumento Particular de Protocolo
e Justificagdo da Cisdo Total da Radar Il Propriedades Agricolas S.A. e Incorporagdo das Parcelas
Cindidas por Cosan S.A. e Mansilla Participacées Ltda.”, celebrado em 14 de agosto de 2026, entre as
administragdes da Radar Il, da Companhia e da Mansilla (“Protocolo e Justificacdo”), o qual estabelece
os termos e condigdes que regerao a Cisdo Radar Il, seguida da incorporagéo do Acervo Cindido pela
Companhia e pela Mansilla, conforme respectivas proporgdes, suas justificativas e critérios de
avaliacdo do Acervo Cindido; (b) a ratificagdo da nomeacao e contratagao da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na cidade de Ribeirao Preto,
Estado de Sao Paulo, na Rua Paschoal Bardaro, n° 1.075, 15° andar, Salas 151 e 152, Subcondominio
Avenue Le Monde, Jardim Botanico, CEP 14.021-655, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda sob o n° 61.562.112/0012-83, registrada originalmente no Conselho Regional
de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n° 2SP027654/F-4, empresa especializada responsavel
pela elaboragao do laudo de avaliagdo do valor patrimonial contabil do Acervo Cindido (“Empresa
Especializada” e “Laudo de Avaliacdo”, respectivamente); (c) o Laudo de Avaliacédo; e (d) a Cisao
Radar II;

No contexto da reorganizagéo societaria descrita nas considerac¢des gerais desta Proposta, a Administragédo
submete a apreciagdo dos Acionistas a aprovagao dos atos necessarios a cisao total da Radar Il, com a
consequente extingdo da Radar Il e a incorporacao das parcelas do Acervo Cindido, o qual compde a
totalidade do patriménio liquido a ser vertido a Cosan e a Mansilla, na proporgdo das suas respectivas
participacdes no capital social da Radar Il e nos termos estabelecidos no Protocolo e Justificagao.

Para tanto, a Administracdo propde a aprovagdo do Protocolo e Justificagdo, o qual integra a presente
Proposta na forma do Anexo C.

O Protocolo e Justificagdo estabelece os termos e as condigbes da Cisdo Radar Il, a composicédo e a
destinagéo das parcelas do Acervo Cindido, as justificativas da operagéo, o critério de avaliagdo adotado e
as condig¢des aplicaveis a produgao de seus efeitos.

A Administracdo também propde a ratificagdo da nomeacgao e contratagdo da Empresa Especializada, cujas
informagdes e proposta de trabalho integram a presente Proposta na forma dos Anexos D e D.1, para elaborar
o Laudo de Avaliagéo, na data-base de 30 de junho de 2026 (“Laudo de Avaliacédo”), o qual integra a presente

12



Proposta da Admini§

Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

Proposta na forma do Anexo E, bem como a aprovagao do referido Laudo de Avaliagdo. De acordo com o
Laudo de Avaliacao, o valor patrimonial contabil total do Acervo Cindido corresponde a R$2.574.927.512,00
(dois bilhées, quinhentos e setenta e quatro milhdes, novecentos e vinte e sete mil, quinhentos e doze reais),
dos quais R$ 1.287.463.772,00 (um bilhdo, duzentos e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e trés
mil, setecentos e setenta e dois reais) correspondem a parcela destinada a Cosan e R$ 1.287.463.740,00
(um bilhdo, duzentos e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, setecentos e quarenta reais)
correspondem a parcela destinada a Mansilla.

A parcela do Acervo Cindido a ser incorporada pela Cosan sera composta por ativos e passivos que foram
avaliados pelo valor de R$ 1.287.463.772,00 (um bilhdo, duzentos e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e
sessenta e trés mil, setecentos e setenta e dois reais), conforme o Laudo de Avaliagdo elaborado pela
Empresa Especializada, incluindo as participagdes societarias da Radar |l referentes a sociedades investidas
conforme identificadas no Protocolo e Justificagéo.

Nos termos do Protocolo e Justificagdo, a incorporacédo dessa parcela do Acervo Cindido pela Companhia
nao acarretara aumento de seu capital social, ndo resultara na emissao de novas agoes de emissao da Cosan
e nao alterara a participagao relativa dos atuais Acionistas no capital social da Companhia. Tampouco havera
variagdo no patriménio liquido da Cosan em decorréncia dessa incorporagdao, uma vez que a Cosan € a
Mansilla sdo as Unicas acionistas da Radar Il e que, portanto, o patriménio liquido da Radar Il incorporado
pela Companhia e pela Mansilla no ambito da Cisdo Radar Il encontra-se registrado e refletido nas
demonstragoes financeiras da Cosan e da Mansilla a titulo de equivaléncia patrimonial, proporcionalmente as
respectivas participagdes no capital social da Radar Il, na forma prevista no Protocolo e Justificagéo.

A aprovacgao da Cisao Radar Il pela Assembleia ndo implicara a sua imediata produgao de efeitos, que devera
ocorrer, conforme disposto no Protocolo e Justificagéo, a partir do dia 1° de outubro de 2026. A eficacia da
operagao, incluindo a incorporagao pela Companhia da parcela do Acervo Cindido que lhe for atribuida,
permanecera suspensa até a verificagdo ou o cumprimento das condi¢des suspensivas previstas no Protocolo
e Justificagao, incluindo (i) a aprovacéo da Cisdo Radar Il pela Assembleia Geral Extraordinaria da Radar Il;
(ii) a aprovacao da Cisdo Radar Il pelos Acionistas da Companhia por meio desta AGE; e (iii) a aprovagao da
Cisédo Radar Il em reuniao de sdécios da Mansilla (“Condicdes Suspensivas”).

Considerando o exposto acima, a Administragdo recomenda a aprovagéao: (a) do Protocolo e Justificagao; (b)
da ratificacdo da nomeacéo e contratagcdo da Empresa Especializada; (c) do Laudo de Avaliacao; e (d) da
Ciséo Radar Il

A Companhia apresenta a ata de reunido do Conselho Fiscal que aprovou o parecer favoravel a Cisao Radar
Il com a consequente incorporacao proporcional do Acervo Cindido pela Companhia, na forma do Anexo F.

Adicionalmente, nos termos do artigo 22 da Resolugdo CVM 81/22, a Companhia disponibiliza aos Acionistas,
na forma do Anexo G, as informacgdes relativas a Cisdo Radar Il requeridas pelo Anexo | a referida resolugéo.

4. autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou
convenientes a implementacdao das deliberagées anteriores, bem como ratificar todos os atos
praticados até o momento com o objetivo de implementar a Cisao Radar Il, bem como outorgar
poderes para a realizacao desses atos, se necessario.

Caso sejam aprovadas as deliberagdes acima, a Administragcdo da Companhia propde que a Diretoria da
Companhia seja autorizada a praticar todos e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a
implementacao de tais deliberagdes.

Adicionalmente, propde-se a ratificagdo de todos os atos praticados até o momento pelos administradores da

Companhia com o objetivo de implementar a Cisdo Radar Il, bem como outorgar poderes para a realizagao
desses atos, se necessario.
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A Administragdo da Companhia estara presente na Assembleia para prestar quaisquer esclarecimentos que
possam ser levantados pelos Acionistas.

3. Conclusao

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacdo dos
Acionistas reunidos em Assembleia, recomendando sua aprovagao integral.

A equipe de Relagdes com Investidores da Companhia esta a disposicao para esclarecer eventuais duvidas
acerca desta proposta via e-mail assembleiageral@cosan.com.

Sao Paulo (SP), 14 de agosto de 2026.

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente do Conselho de Administragao
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ANEXO A - Tabela Comparativa do Estatuto Social

Proposta da Administragdo e Manual para a Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan S.A.

14 de setembro de 2026

Tabela Comparativa do Estatuto Social

Redacgao atual do estatuto social da

Companhia

Proposta de alteragcao do Estatuto
Social da Companhia conforme item 1
da Ordem do Dia

Justificativas

Artigo 5° - O capital social da Companhia
é de R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes,
duzentos e oitenta e dois milhdes,
setecentos e trinta e oito mil, cem reais e
noventa e nove centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
3.966.570.932 (trés bilhdes, novecentos e
sessenta e seis milhdes, quinhentas e
setenta mil, novecentas e trinta e duas)
agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera
representado exclusivamente por agdes
ordindrias, e cada agdo ordinaria
correspondera o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo pode
emitir agdes preferenciais.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia
emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4° - Todas as agbes de
emissdo da Companhia serdo mantidas
em conta de deposito, em nome de seus
respectivos  titulares, em instituicdo
depositaria autorizada a funcionar pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados, sendo que a
instituicdo depositaria podera cobrar dos
acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbagéo da propriedade
das agdes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as agodes
custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

Artigo 5° - O capital social da Companhia
é de R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes,
duzentos e oitenta e dois milhdes,
setecentos e trinta e oito mil, cem reais e
noventa e nove centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
3.966.570.932 (trés bilhdes, novecentos e
sessenta e seis milhdes, quinhentas e
setenta mil, novecentas e trinta e duas)
agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera
representado exclusivamente por agdes
ordinarias, e cada agdo ordinaria
correspondera o direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo pode
emitir agdes preferenciais.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia
emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4° - Todas as agbes de
emissdo da Companhia serdo mantidas
em conta de deposito, em nome de seus
respectivos  titulares, em instituicdo
depositaria autorizada a funcionar pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem
emissdo de certificados, sendo que a
instituicdo depositaria podera cobrar dos
acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbagéo da propriedade
das agbes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as acdes
custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.

A alteragdo visa eliminar redundancia
normativa, uma vez que as hipéteses de
exclusdo do direito de preferéncia
atualmente previstas no Paragrafo 6° do
Artigo 5° j& constam, de forma idéntica,
nos Paragrafos 2° e 3° do Artigo 6° do
Estatuto Social.

A excluséo do dispositivo e a consequente

renumeragdo do Paragrafo 7° para
Paragrafo 6° aprimoram a técnica
redacional do Estatuto Social, sem
qualquer  alteracao de conteudo
normativo.
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Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no
Paragrafo 6° deste Artigo 5° e no
Paragrafo 1° do Artigo 6° abaixo, os
acionistas tém direito de preferéncia, na
propor¢do do nuimero de agdes de sua
titularidade, na subscricdo de novas
acbes, de debéntures conversiveis e de
bdnus de subscricdo de emissdo da
Companhia, observado o prazo legal para
exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo 6° - Os acionistas ndo tém
direito de preferéncia (i) na conversdo em
agbes de debéntures conversiveis em
acoes; (ii) na conversdo em agdes de
bbnus de subscri¢éo; e (iii) na outorga e no
exercicio de opgdo de compra ou
subscrigao de agdes da Companhia.

Paragrafo 7° - O valor de reembolso
devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas
hipéteses previstas na Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”) é
determinado pela divisdo do valor do
patrimdnio liquido, conforme apurado nas
Ultimas demonstracdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia
Geral, pelo numero total de agbes de
emissédo da Companhia, desconsideradas
as agdes em tesouraria.

Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no
Para’grafe 60 deste Artige 50 e no
Paragrafo 21° e 3° do Artigo 6° abaixo, os
acionistas tém direito de preferéncia, na
propor¢cdo do numero de agbes de sua
titularidade, na subscricdo de novas
acOes, de debéntures conversiveis e de
bénus de subscricdo de emissdo da
Companhia, observado o prazo legal para
exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo 76° - O valor de reembolso
devido aos acionistas dissidentes que
exercerem o direito de retirada nas
hipéteses previstas na Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acgdes”) é
determinado pela divisdo do valor do
patriménio liquido, conforme apurado nas
ultimas demonstragdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia
Geral, pelo numero total de agbes de
emissao da Companhia, desconsideradas
as acdes em tesouraria.

Artigo 12° - Para tomar parte e votar na
Assembleia Geral, o acionista deve provar
a sua qualidade como tal, apresentando,

com até 02 (dois) dias Uuteis de
antecedéncia da data da respectiva
Assembleia  Geral, documento de

identidade e comprovante expedido pela
instituicdo depositaria, por original ou
copia enviada por fac-simile. Os acionistas
representados por procuradores deverdo
exibir as procuragbes até o mesmo
momento e pelo mesmo meio referido
neste Artigo. Os originais dos documentos
referidos neste Artigo, ou suas copias,
dispensada a autenticaggdo e o
reconhecimento de firma, deverdo ser
exibidos a Companhia até o momento da
abertura dos trabalhos da respectiva
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderao
participar da Assembleia Geral mediante

Artigo 12° - Para tomar parte e votar na
Assembleia Geral, o acionista deve provar
a sua qualidade como tal, apresentando,

com até 02 (dois) dias Uuteis de
antecedéncia da data da respectiva
Assembleia  Geral, documento de

identidade e comprovante expedido pela
instituicdo depositaria, por original ou
cépia enviada por correio eletrénico fae-
simile. Os acionistas representados por
procuradores deverao exibir as
procuracdes até o mesmo momento e pelo
mesmo meio referido neste Artigo. Os
originais dos documentos referidos neste
Artigo, ou suas copias, dispensada a
autenticagao e o reconhecimento de firma,
deverao ser exibidos a Companhia até o
momento da abertura dos trabalhos da
respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderao
participar da Assembleia Geral mediante

A alteragédo visa modernizar e adequar o
meio de comunicagao previsto no Estatuto
Social a pratica efetivamente adotada pela
Companhia, substituindo a referéncia a
“fac-simile” por “correio eletronico”.

A medida reflete a evolugéo tecnologica
das formas de comunicagdo e esta em
linha com as praticas de governanga
contemporaneas, conferindo maior
praticidade e celeridade ao processo de
habilitagao dos acionistas para
participagdo em Assembleias Gerais.
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boletim de voto a distancia, observado o
disposto na regulamentagao em vigor.

boletim de voto a distancia, observado o
disposto na regulamentagdo em vigor.

Artigo 14 - A Companhia é administrada
pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria na forma da lei e deste Estatuto
Social. Os conselheiros seréo eleitos pela
Assembleia Geral e os diretores serdo
eleitos pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1° - Os administradores serao
investidos nos seus cargos mediante a
assinatura, pelo administrador
empossado, de termo de posse lavrado
em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoéria
referida no Artigo 39 deste Estatuto Social,
sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria,
que independera de caugdo, estara
condicionada a adesdo a Politica para
Divulgagéo de Informagdes Relevantes e
Negociacdo de Valores Mobilidrios
adotada pela Companhia, que consolida
as regras de divulgagdo de informagoes
relevantes da Companhia ao publico
investidor e o uso de tais informagdes pela
propria Companhia, bem como ao
atendimento  dos  requisitos  legais
aplicaveis e adesao as demais politicas
internas da Companhia, em especial o
Cédigo de Conduta, Politica Anticorrupgéo
e Politica de Direitos Humanos. Os
administradores deverdo, imediatamente
apds a investidura no cargo, comunicar a
B3 a quantidade e as caracteristicas de
valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, incluindo os seus
derivativos.

Artigo 14 - A Companhia é administrada
pelo Conselho de Administragdo e pela
Diretoria na forma da lei e deste Estatuto
Social. Os conselheiros serao eleitos pela
Assembleia Geral e os diretores seréo
eleitos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo
investidos nos seus cargos mediante a
assinatura, pelo administrador
empossado, de termo de posse lavrado
em livro préprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria
referida no Artigo 39 deste Estatuto Social,
sendo dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do
Conselho de Administragao e da Diretoria,
que independera de caugdo, estara
condicionada a adesdo a-Peolitica—para
Divul 50_de.Inf 505 Rel

as politicas corporativas da
Companhia, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis-e-adesae

y . liti . I
c hia, ial_o_Codi y
Conduta, Politi At =
Politica—deDireitos—Humanos. Os
administradores deverdo, imediatamente
apos a investidura no cargo, comunicar a
B3 a quantidade e as caracteristicas de
valores mobiliarios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta
ou indiretamente, incluindo os seus
derivativos.

Propbe-se a simplificagdo da redagdo do
dispositivo, mediante a substituicdo da
referéncia individualizada a determinadas
politicas internas por referéncia
abrangente as politicas corporativas da
Companhia.

A alteragdo busca conferir maior
flexibilidade e perenidade ao Estatuto
Social, evitando a necessidade de reforma
estatutaria em razao da criagédo, alteragao
de denominagdo, consolidacdo ou
descontinuagdo de politicas corporativas,
sem afastar a obrigagdo de ades&o dos
administradores as politicas aplicaveis.

Artigo 18° - O Conselho de Administragéao
relne-se, ordinariamente, 04 (quatro)
vezes por ano, e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberacdo da
maioria dos seus membros ou, ainda, por
solicitagdo da Diretoria. Para ser valida, a
convocagdo deve ser feita com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias,
devendo indicar a data, o horario e o local
da reunido, sendo que a reunido devera

Artigo 18° - O Conselho de Administragéo
reune-se, ordinariamente, 04 (quatro)
vezes por ano, e, extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Presidente ou
pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberacdo da
maioria dos seus membros ou, ainda, por
solicitacdo da Diretoria. Para ser valida, a
convocagcdo deve ser feita com
antecedéncia minima de 08 (oito) dias,
devendo indicar a data, o horario e o local
da reunido, sendo que a reunido devera

Propbe-se a atualizagdo da forma de
convocagao dos membros do Conselho de
Administragdo, com a exclusdo de meios
de comunicagdo que deixaram de ser
usualmente adotados pela Companhia,
como carta com aviso de recebimento e
fac-simile, e a previsdo da convocagao
mediante correio eletrénico.

A alteragdo busca adequar o Estatuto
Social a pratica atualmente adotada pela
Companhia, conferindo maior
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acontecer na sede social ou em outro local
a ser informado no ato da convocagao,
juntamente com os assuntos da ordem do
dia.

Paragrafo 1° - E dispensada a
convocagao se estiverem presentes na
reunido todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderédo
ser convocados mediante envio de carta
com aviso de recebimento, fac-simile ou
mensagem eletronica.

acontecer na sede social ou em outro local
a ser informado no ato da convocagao,
juntamente com os assuntos da ordem do
dia.

Paragrafo 1° - E dispensada a
convocagao se estiverem presentes na
reunido todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros pederde

serdao convocados mediante envio—de
. I bi ¢

simile-ou-correio eletronico.

simplicidade, agilidade e eficiéncia ao
processo de convocagdo das reunides do
Conselho de Administragédo.

Artigo 19° - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragéo
ou, na sua auséncia, por quem este indicar
e, no caso de impedimento, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo
(ou, na auséncia deste, por outro membro
nomeado pela maioria dos votos dos
demais conselheiros). As reunides serdo
instaladas com a presenca da maioria de
seus membros efetivos. Nas reunides, um
conselheiro podera ser representado por
outro conselheiro a quem tenha outorgado
poderes para tanto e podera enviar seu
voto por escrito, inclusive por fac-simile.

Paragrafo Unico - Os conselheiros
poderdo participar das reunides por
conferéncia telefénica ou video

conferéncia, desde que tal possibilidade
tenha sido indicada no anudncio da
respectiva convocagéo. Neste caso, a ata
devera ser transmitida por correio
eletrénico ou na plataforma de
comunicagao do Conselho de
Administragdo ao conselheiro que assim
participar.

Artigo 19° - As reunides do Conselho de
Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragéo
ou, na sua auséncia, por quem este indicar
e, no caso de impedimento, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo
(ou, na auséncia deste, por outro membro
nomeado pela maioria dos votos dos
demais conselheiros). As reunides seréo
instaladas com a presenga da maioria de
seus membros efetivos. Nas reunides, um
conselheiro podera ser representado por
outro conselheiro a quem tenha outorgado
poderes para tanto e podera enviar seu
voto por escrito, inclusive por fae-simile
correio eletrénico.

Paragrafo Unico - Os conselheiros
poderdo participar das reunides por
conferéncia telefénica ou video
conferéncia, desde que tal possibilidade
tenha sido indicada no anuncio da
respectiva convocagéo. Neste caso, a ata
devera ser transmitida por correio
eletrénico ou na plataforma de
comunicagao do Conselho de
Administragdo ao conselheiro que assim
participar.

A alteracao visa adequar o meio de envio
do voto por escrito as praticas atuais de
comunicagdo corporativa, substituindo a
referéncia a “fac-simile” por “correio
eletrénico”.

A medida estd em consonancia com a
pratica ja adotada pela Companhia e
confere maior agilidade e eficiéncia as
reunides do Conselho de Administracao,
sem  prejuizo da segurangca e
rastreabilidade das manifestagdes de
voto.

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por,
no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 08
(oito) membros, sendo 01 (um) Diretor
Presidente; 01 (um) Diretor Vice-
Presidente Juridico; 01 (um) Diretor Vice-
Presidente Financeiro; 01 (um) Diretor de
Relagbes com Investidores; e até 04
(quatro) Diretores  Executivos sem
designagéo especifica, podendo qualquer
diretor cumular mais de um cargo.

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por,
no minimo, 03—(trés)02 (dois) e, no
maximo, 08 {(eite)06 (seis) membros,
cujas designagoes serao definidas pelo
Conselho de Administragdo na
respectiva reuniao de eleicao, admitida
a cumulagao de cargos, observadas a
legislagdo e a regulamentacao
aplicaveis—sendo—01—(um)—Diretor

Propbe-se simplificar a composicédo da
Diretoria, reduzindo o ndmero minimo e
maximo de seus membros e eliminando a
obrigatoriedade de preenchimento do
cargo especifico de Diretor Vice-
Presidente Juridico.

A alteragdo busca adequar o Estatuto
Social a atual estrutura organizacional da
Companhia, conferir maior flexibilidade ao
Conselho de Administragao na
composicao da Diretoria e simplificar sua
estrutura, sem prejuizo do exercicio das
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] T ] = d
cargo.

fungbes necessarias a administragdo da
Companhia.

Artigo 24 - A gestdo da Companhia
cabera a Diretoria, tendo os diretores
plenos poderes para gerir os negoécios
sociais, de acordo com suas atribuigdes e
sujeito as disposigdes estabelecidas na lei
e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto
no caput deste Artigo 24, cabe a Diretoria:
(i) deliberar sobre todas as matérias que
ndo forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou de competéncia do
Conselho de Administragao; (ii) admitir e
demitir empregados, fixar os niveis de
remuneracao do pessoal, criar e extinguir
cargos; (iii) elaborar os planos de
investimento e os orgamentos de
operacao; (iv) transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigagdes, fazer aplicagdes de
recursos, adquirir e alienar bens méveis e
imoveis, conceder avais, fiangas ou outras
garantias, observando o disposto no Artigo
25 abaixo; (v) levantar balangos
semestrais ou intermediarios, quando
indicado; (vi) elaborar o relatério e as
demonstragbes financeiras de cada
exercicio; (vii) deliberar sobre a abertura e
manutengdo de filiais,  sucursais,
agéncias, escritérios ou representagoes
da Companhia em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior; (viii)
acompanhar a elaboragéo ou revisao das
politicas corporativas da Companhia,
analisando e emitindo recomendacao ao
Conselho de Administracdo sobre tais
propostas; e (ix) deliberar sobre
elaboragdo, revisdo ou revogacao das
politicas administrativas (politicas
internas), aplicaveis a todos os
colaboradores e administradores da
Companhia, salvo aquelas de deliberagéao
exclusiva do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Compete privativamente
ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e
fazer executar as deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de
Administragao; (b) determinar e promover
a execugdo e implementagdo das
politicas, estratégias, orgamentos,
projetos de investimentos e demais
condigbes do plano de negécios da
Companhia; (c) coordenar as atividades
dos demais diretores, observadas as

Artigo 24 - A gestdo da Companhia
cabera a Diretoria, tendo os diretores
plenos poderes para gerir os negécios
sociais, de acordo com suas atribui¢cdes e
sujeito as disposicbes estabelecidas na lei
e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto
no caput deste Artigo 24, cabe a Diretoria:
(i) deliberar sobre todas as matérias que
ndo forem de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou de competéncia do
Conselho de Administragao; (ii) admitir e
demitir empregados, fixar os niveis de
remuneragéo do pessoal, criar e extinguir
cargos; (iii) elaborar os planos de
investimento e os orgamentos de
operacéo; (iv) transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, fazer aplicagcdes de
recursos, adquirir e alienar bens moveis e
imoveis, conceder avais, fiangas ou outras
garantias, observando o disposto no Artigo
25 abaixo; (v) levantar balangos
semestrais ou intermediarios, quando
indicado; (vi) elaborar o relatério e as
demonstragdes financeiras de cada
exercicio; (vii) deliberar sobre a abertura e
manutengdo de filiais, sucursais,
agéncias, escritérios ou representagoes
da Companhia em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior; (viii)
acompanhar a elaboragéo ou revisao das
politicas corporativas da Companhia,
analisando e emitindo recomendagédo ao
Conselho de Administragdo sobre tais
propostas; e (ix) deliberar sobre
elaboragéo, revisdo ou revogagao das
politicas administrativas (politicas
internas), aplicaveis a todos os
colaboradores e administradores da
Companhia, salvo aquelas de deliberagao
exclusiva do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Compete privativamente
ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e
fazer executar as deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de
Administracao; (b) determinar e promover
a execugdo e implementagcdo das
politicas, estratégias, orgamentos,
projetos de investimentos e demais
condigbes do plano de negdcios da
Companhia; (c) coordenar as atividades
dos demais diretores, observadas as

Propbe-se adequar a descricdo das
atribuicbes privativas dos membros da
Diretoria a nova composicdo prevista no
artigo 22 do Estatuto Social.

Em decorréncia da eliminagdo da
obrigatoriedade do cargo especifico de
Diretor Vice-Presidente Juridico, sé&o
excluidas as atribuicbes estatutarias
vinculadas a esses cargos, preservando-
se as atribuigdes do Diretor Presidente, do
Diretor Vice-Presidente Financeiro e do
Diretor de Relagbes com Investidores.

A alteracdo busca assegurar coeréncia
entre a composigdo e as competéncias da
Diretoria, bem como conferir maior
flexibilidade a distribuicdo interna de
responsabilidades

19



Proposta da Adminis
Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

atribuicbes especificas previstas neste
Estatuto Social; (d) presidir as reunides de
Diretoria; e (e) manter permanente
coordenagdo da atuagdo dos demais
diretores, tracando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da
Companhia; (ii) Diretor Vice-Presidente
Juridico: (a) organizar, controlar,
coordenar e supervisionar os assuntos e
as atividades de carater juridico da
Companhia, em seus aspectos técnicos,
operacionais, institucionais e estratégicos;
e (b) organizar, controlar, coordenar e
supervisionar a contratagéo de
profissionais externos vinculados a
prestacao de servigo na area juridica; (iii)
Diretor Vice-Presidente Financeiro: (a)
planejar, implementar e coordenar a
politica financeira da Companhia, além de
organizar, elaborar e controlar o
orgamento econdmico da Companhia; (b)
planejar e executar politicas de gestdo em
sua area de competéncia; (c) planejar;
executar e administrar as operagdes de
fusbes e aquisicbes a serem realizadas
pela Companhia, bem como zelar pela
regular execugdo e cumprimento dos
contratos oriundos dessas operagoes; e
(d) representar a Companhia, no Brasil ou
no exterior, junto a 6rgaos, instituicdes
financeiras ou empresas envolvidas em
operacdes de fusbes e aquisi¢des; (iv)
Diretor de Relacdo com Investidores:
(a) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com
o mercado de capitais, representar a
Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a
CVM, bolsas de valores, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior; (b)
prestar todas as informagdes exigidas pela
legislagéo e regulamentagdo do mercado
de valores mobiliarios; e (c) planejar e
executar politicas de gestdao em sua area
de competéncia; e (v) Diretores
Executivos: desempenhar as fungdes que
Ihes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragédo ou pelo Diretor Presidente,
na consecugdo do objeto social da
Companhia.

atribuicbes especificas previstas neste
Estatuto Social; (d) presidir as reunides de
Diretoria; e (e) manter permanente
coordenagcdo da atuacdo dos demais
diretores, tracando as diretrizes
empresariais, juridicas, politicas,
corporativas e institucionais no
desenvolvimento das atividades da
Companhia; (ii)-Diretor-Vice--Presidente

area—juridica;—(iilii) Diretor Vice-
Presidente Financeiro: (a) planejar,
implementar e coordenar a politica
financeira da Companhia, além de
organizar, elaborar e controlar o
orgamento econdmico da Companhia; (b)
planejar e executar politicas de gestdo em
sua area de competéncia; (c) planejar;
executar e administrar as operagdes de
fusbes e aquisicbes a serem realizadas
pela Companhia, bem como zelar pela
regular execugdo e cumprimento dos
contratos oriundos dessas operacdes; e
(d) representar a Companhia, no Brasil ou
no exterior, junto a orgéos, instituicbes
financeiras ou empresas envolvidas em
operacdes de fusdes e aquisigoes; (iviii)
Diretor de Relagdo com Investidores:
(@) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relagdes com
o mercado de capitais, representar a
Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a
CVM, bolsas de valores, o Banco Central
do Brasil e os demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior; (b)
prestar todas as informacdes exigidas pela
legislagédo e regulamentagdo do mercado
de valores mobiliarios; e (c) planejar e
executar politicas de gestdo em sua area
de competéncia; e (wviv) Diretores
Executivos: desempenhar as fungdes que
lhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragéo ou pelo Diretor Presidente,
na consecugdo do objeto social da
Companhia.

20



Proposta da Adminis
Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

Artigo 30° - O Comité de Pessoas sera
composto por 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de
Administragdo e escolhidos entre os
integrantes do Conselho de
Administragéo, todos com mandato de 2

(dois) anos.

Artigo 30° - O Comité de Pessoas sera
composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracao e escolhidos
entre os integrantes do Conselho de
Administragéo, todos com mandato de 2

(dois) anos.

Propde-se ajustar a redagcdo do
dispositivo, a fim de adequar a
composicdo do Comité de Pessoas a
pratica efetivamente adotada pela
Companhia.

A medida reflete o aprimoramento das
praticas de governanga corporativa da
Companhia, na medida em que confere ao
Conselho de Administragdo maior
flexibilidade para alterar a composi¢éo do
Comité, inclusive mediante o aumento do
nimero de seus membros, conforme
julgue necessario ao melhor interesse da
Companhia.
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ANEXO B - Versdes Limpa e Marcada do Estatuto Social

Proposta da Administragdo e Manual para a Assembleia
Geral Extraordinaria da Cosan S.A.

14 de setembro de 2026

VERSAO MARCADA

COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045 / Codigo CVM n° 19836

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAQO

Artigo 1° - A Cosan S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des, regida pelo disposto no presente estatuto

social (“Estatuto Social”) e pelas disposigOes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado™), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo

Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes
a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos Mercados Organizados

administrados pela B3, bem como pautardo sua atuagdo no mais elevado padrdo moral e ético.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo abrir,

manter ¢ encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes em qualquer parte do territorio
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nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a importagdo, exportacdo, producdo e comercializacdo de
agucar, alcool, cana-de-agticar e demais derivados de tal produto agricola; (ii) a distribuicdo de combustiveis
em geral e o comércio de produtos derivados do petroleo; (iii) a exploragdo de postos de abastecimento e a
compra ¢ venda de combustiveis e lubrificantes derivados de petroleo; (iv) os servigos de logistica, portuaria
e de assessoria técnica, administrativa e financeira; (v) o transporte de toda espécie de passageiros e cargas,
inclusive navegacgao interior ¢ de travessia fluvial e lacustre; (vi) a produgdo e comercializagdo de energia
elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos os derivados provenientes de cogeracao de energia elétrica; (vii)
a exploracdo agricola e pastoril em terras proprias ou de terceiros; (viii) a importacdo, exportacao,
manipulagdo, comercializagdo, industrializagdo, guarda, servigos de carga e descarga de fertilizantes e demais
insumos agricolas; (ix) a administragao, por conta propria ou de terceiros, de bens moveis e imoveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar moveis, imdveis e equipamentos
em geral; (x) a prestagdo de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas; (xi) a participacao

no capital social de outras sociedades; e (xii) beneficiamento e comercializacao de gases combustiveis.
Paragrafo Unico - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser realizadas no Pais ou
no exterior, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, ou, ainda, por intermédio de participagdo no capital
social de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes, duzentos e oitenta e dois
milhdes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 3.966.570.932 (tré€s bilhdes, novecentos e sessenta e seis milhdes, quinhentas e

setenta mil, novecentas e trinta e duas) agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias, e cada acdo ordinaria

correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
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Paragrafo 2° - A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais.

Paragrafo 3° - E vedado 4 Companhia emitir partes beneficirias.

Paragrafo 4° - Todas as acdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de
seus respectivos titulares, em institui¢do depositaria autorizada a funcionar pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de
certificados, sendo que a institui¢do depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbagdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as

agoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no Pardagrafe-6>deste Artico-5>eno Paragrafo 2°14° e 3° do Artigo

6° abaixo, os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do do numero de ag¢des de sua titularidade, na
subscricdo de novas agdes, de debéntures conversiveis e de bonus de subscrigdo de emissdo da Companbhia,

observado o prazo legal para exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo 76° - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada

nas hipoteses previstas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acgdes”) é determinado pela divisdo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas Ultimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agdes de

emissdo da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado para o limite de até 8.000.000.000 (oito
bilhGes) de ag¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho
de Administragdo da Companhia, mediante a emissdo de novas a¢des ordinarias ou por meio da capitalizacdo

de lucros ou reservas, com ou sem a emissdo de novas agoes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo tem competéncia para fixar o numero de acdes a serem
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emitidas, para distribui¢do no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo de
integralizacdo e as demais condigdes de emissdo, subscricdo e integralizagdo das agdes dentro do capital
autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e

estatutdrias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir agdes ou debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia ou com
redugdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por A¢des, desde que a colocagdo desses valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em
bolsa ou por meio de subscrigdo publica; ou (b) permuta por agdes, em oferta ptblica de aquisi¢ao de controle,

nos termos estabelecidos na lei.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, ¢ de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do podera autorizar a Companhia a outorgar op¢ao de compra
ou de subscri¢do de agdes de sua emissao aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, direto, indireto ou compartilhado, sem direito

de preferéncia para os acionistas e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 7° - Todo acionista, Grupo de Acionistas ou titular de certificados de deposito de acdes (ADSs) ¢
obrigado a informar, mediante comunicacdo a Companhia, caso sua participagdo direta e/ou indireta, em
acoes, certificados de depdsito de agdes (ADSs), direitos sobre as ag¢des, Outros Direitos de Natureza
Societaria e demais valores mobilidrios emitidos pela Companhia ultrapasse os patamares de 2,5% (dois
virgula cinco por cento), 5% (cinco por cento), 7,5% (sete virgula cinco por cento), 10% (dez por cento) e

assim sucessivamente.

Paragrafo 1° - A Companhia enviara as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de
sua emissdo e a CVM, nos termos da legislacdo aplicavel, a informagdo acima, a partir do atingimento de
participagdo equivalente a 5% (cinco por cento) e as participacdes subsequentes que vierem a ultrapassar
multiplos de 2,5% (dois e meio por cento) dos valores mobiliarios mencionados no caput € no paragrafo

segundo abaixo.

Paragrafo 2° - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscrigdo e

25



Proposta da Adminis
Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

opcdo de compra de agdes que assegurem a seus titulares a aquisicao de agdes nos percentuais previstos neste

Artigo 7°.

Paragrafo 3° - A infrag@o ao disposto neste Artigo sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade de suspensdo de

direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislagdo aplicavel e as
disposigoes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negocios relativos ao objeto social

da Companhia e tomar todas as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 9° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no
Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da

Companhia assim exigirem, observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por quem ele indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo, ou na auséncia ou impedimento deste, por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo

Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des, nas hipéteses ali mencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocagao da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 21 (vinte € um)
dias de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da publicag¢ao
do primeiro anuncio de convocagdo, do qual constara além do local, data ¢ hora da assembleia ¢ a ordem do
dia. Caso a Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira convocagdo, sera publicado novo anuncio, de

segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Artigo 11° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo (ou

por quem este indicar), o qual devera indicar o secretario da Assembleia Geral. No caso de impedimento do
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Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo,
a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo conselheiro que possuir a maior quantidade de
mandatos consecutivos, ou na falta desse, por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela
maioria dos votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral ou representados por procuracgdo, cabendo ao

presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.

Artigo 12° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade como tal,
apresentando, com até 02 (dois) dias uteis de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,
documento de identidade e comprovante expedido pela instituigdo depositaria, por original ou copia enviada
por correio eletronicofae-simile. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes
até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste Artigo. Os originais dos documentos referidos neste
Artigo, ou suas copias, dispensada a autentica¢do e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a

Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante boletim de voto a

distancia, observado o disposto na regulamentacido em vigor.

Artigo 13° - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e neste Estatuto
Social, ¢ da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracao e, se instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria, assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio ¢ a distribui¢do de dividendos; (iv) deliberar sobre a solicitagdo de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia; (v) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidagdo da
Companbhia; (vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacdo; (vii) modificar o objeto social e/ou quaisquer alteragdes deste Estatuto Social; e (viii) deliberar

sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAQO

Secao I - Disposicoes Gerais
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Artiga 14° - A Companhia ¢ administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria na forma da lei
e deste Estatuto Social. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores serdo eleitos pelo

Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura, pelo administrador
empossado, de termo de posse lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula

compromissoéria referida no Artigo 39 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que independera de

caugdo, estara condicionada a adesao

ePolitiea-de Direitos Humanes. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo,

comunicar & B3 a quantidade e as caracteristicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que

sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia nio poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15° - A fixacdo da remuneragdo dos administradores é de competéncia da Assembleia Geral. Cabe ao

Conselho de Administragdo a alocagdo da remuneracgdo entre os conselheiros e os diretores.

Secao II - Conselho de Administracao.

Artigo 16° - O Conselho de Administracdo ¢ composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 20 (vinte)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O término do mandato dos membros do Conselho de Administragdo devera coincidir com a
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data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar apds o decurso de 02 (dois) anos da respectiva

eleigdo.

Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a deliberagdo sobre a
eleicdo do Conselho de Administragdo, os acionistas devem deliberar o nimero de conselheiros efetivos a

serem eleitos em tal assembleia para compor o Conselho de Administragdo no respectivo mandato.

Paragrafo 3° - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser

deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia da observincia do percentual referido no pardgrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o numero

inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungoes até a

posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administraco tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados
pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido apos a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicao

do Conselho de Administragao.

Artigo 17° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fungdes deverdo ser
exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas fungdes
deverdo ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais fungoes.
No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro, suas fungdes deverdo ser
exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga,
pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais fun¢des. Em qualquer hipotese
em que nao houver acordo, o conselheiro que possuir maior quantidade de mandatos consecutivos assumira a

funcéo de Presidente.
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Paragrafo Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente, ou quem o estiver
substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realizacdo da Assembleia Geral, na qual um novo
membro deverd ser eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado dos demais
conselheiros. No caso de vacancia simultanea dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente, serd convocada,
pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para elei¢do de seus substitutos. Para os fins deste Artigo,
ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia

injustificada por mais de 03 (trés) reunides consecutivas.

Artigo 18° - O Conselho de Administracdo retine-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberacdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria. Para
ser valida, a convocagdo deve ser feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, devendo indicar a data, o
horario e o local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede social ou em outro local a ser

informado no ato da convocag¢ao, juntamente com os assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1° - E dispensada a convocagao se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros pederdoserio ser convocados mediante envie—de—earta—com—aviso—de
recebimento,fac-simile-eu-correio eletronico.

Artigo 19° - As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracio ou, na sua auséncia, por quem este indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administra¢do (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos
demais conselheiros). As reunides serdo instaladas com a presencga da maioria de seus membros efetivos. Nas
reunides, um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para

tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive por fae-similecorreio eletronico.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poderdo participar das reunides por conferéncia telefénica ou video
conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no anuncio da respectiva convocacdo. Neste
caso, a ata devera ser transmitida por correio eletrénico ou na plataforma de comunicacdo do Conselho de

Administracdo ao conselheiro que assim participar.
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Artigo 20° - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracdo, seja
pessoalmente ou por representante nomeado, o qual devera apresentar a procuracao especifica para a reuniao
em pauta e o voto escrito do membro do Conselho de Administragdo ausente, incluindo sua respectiva
justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracdo que tenham
sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administragdo. As deliberagdes da reunido serdao
validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberacdes
deverdo ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo e,
sempre que contiverem delibera¢des destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser

arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 21° - Compete ao Conselho de Administracdo: (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas
atribui¢des, incluindo o Diretor de Relagdes com Investidores; (ii) fixar a orientagdo geral dos negocios da
Companhia e de qualquer de suas Controladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, os
planos de investimentos e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas Controladas, incluindo
aquisi¢des, bem como acompanhar a sua execucdo; (iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a
qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando informagdes sobre
contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (v) convocar a Assembleia Geral,
nos termos dos Artigos 8° e 10° acima, sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto
Social; (vi) manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria e
demonstracdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagao do lucro liquido de cada exercicio;
(vii) deliberar sobre a emissdo de agdes ou bonus de subscri¢do, dentro do limite do capital autorizado; (viii)
autorizar a aquisi¢ao pela Companhia de a¢des de emissdo da Companhia (a) para manutencdo em tesouraria,
cancelamento e/ou posterior alienagao; ou (b) por doagdo; (ix) autorizar as operagoes de resgate, reembolso
ou amortizacdo de a¢des de emissdo da Companhia previstas em lei; (x) autorizar a compra de agdes de
emissdo da Companhia, quando, resolvida a redugdo do capital mediante restitui¢do, em dinheiro, de parte do
valor das agdes, o preco destas em bolsa for inferior ou igual a importancia que deve ser restituida; (xi)
deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agodes (observado o disposto no Artigo 6°,
Paragrafo 1° deste Estatuto Social em relacdo a emissdo de debéntures conversiveis em agdes), ¢ de notas
promissorias para distribui¢do publica nos termos da legislacdo aplicavel; (xii) nomear e destituir os auditores
independentes da Companhia; (xiii) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor
agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto operagdes de refinanciamento,

prorrogagdo ou alteragdo de opera¢des de captagdo de empréstimos ou financiamentos anteriormente
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contratadas pela Companhia, cuja competéncia serd da propria Diretoria; (xiv) autorizar a alienacdo ou
oneracgdo de bens do ativo permanente da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, em valor
agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xv) autorizar a prestagdo de garantias
reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia a obrigagdes de terceiros, de qualquer valor, ficando
dispensada a prévia aprovacdo quando (a) tratar-se de prestacdo de fianga em contrato de locagdo para
moradia de funcionario ou diretor; e (b) quando o terceiro for empresa do mesmo grupo econémico da
Companbhia, hipdteses estas em relagdo as quais nao incide a vedagdo do Artigo 26 deste Estatuto Social; (xvi)
autorizar a realiza¢do de atos que importem em rentncia de direitos pela Companhia em valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar as condigdes gerais e autorizar a
celebragdo de contratos pela Companhia em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhoes
de reais); (xviii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagdo ou a serem
submetidos a Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia e de qualquer
de suas Controladas; (xx) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos negécios da
Companhia e suas Controladas que nao estejam na esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral;
(xxi) deliberar sobre qualquer negocio acima R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) entre, de um lado a
Companhia (ou qualquer de suas Controladas) e, de outro lado, quaisquer de seus acionistas controladores,
diretos ou indiretos; (xxii) propor, para deliberacdo da Assembleia Geral, a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio; (xxiii) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem
como juros sobre o capital proprio nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e da legislacao aplicavel, ad
referendum da Assembleia Geral Ordindria; (xxiv) escolher a institui¢do ou empresa especializada de primeira
linha para preparagdo do laudo de valor econdmico de que trata o artigo 37, paragrafo 4°, item (i) deste
Estatuto Social; (xxv) aprovar a contratagcdo de institui¢do depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais; (xxvi) estabelecer remuneracao varidvel aos administradores; (xxvii) determinar a contratagdo ou
a designagdo de executivos para compor ou auxiliar a administragdo da Companhia; (xxviii) manifestar-se
favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao de a¢des que tenha por objeto
as acdes de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta ptblica de aquisi¢do de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua emissdo; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companbhia;
(c) alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; ¢ (d) outros

pontos que o Conselho de Administra¢do considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas
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regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxix) manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do
direito de voto da Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua
participagdo societaria e/ou em Controladas; (xxx) nomear, dar posse, destituir, aceitar rentincia e substituir
membros do Comité de Auditoria observadas as disposi¢des da regulamentag¢ao em vigor; (xxxi) fixar, através
do Comité de Pessoas e de Nomeacdo, a remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria, bem como fixar
o or¢amento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas para o funcionamento do Comité de
Auditoria, incluindo custos com contratacdo de prestadores de servigos e consultores externos. (xxxii)
examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras operacionais, em género, para funcionamento
do Comité de Auditoria; (xxxiii) reunir-se, sempre que julgarem necessario com o Comité de Auditoria;
(xxxiv) examinar e avaliar os relatorios anuais do Comité de Auditoria; (xxxv) exceto as politicas
administrativas (politicas internas) que serdo de responsabilidade exclusiva da diretoria, aprovar e revisar o
codigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e administradores da Companhia e as politicas
corporativas da Companhia, incluindo a (a) Politica de Transagdes com Partes Relacionadas; (b) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (¢) Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios e de Divulgagao de Informagdes;
(d) Politica de Indicacdo de membros do Conselho de Administragdo, seus comités de assessoramento e da
Diretoria Estatutaria; (e) Politica de Remuneragao; (f) Politica Antiassédio e Antidiscriminacao; (g) Politica
de Direitos Humanos; (h) Politica de Sustentabilidade; (i) Politica de Indenidade; (j) Politica Anticorrupgao;
(k) Politica de Prevengio & Lavagem de Dinheiro; (1) Politica de Relacionamento com Orgaos Publicos; (m)
Politica Antitruste; (n) Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades; (o) Politica de Doagdes e Patrocinios;
(p) Politica de Destinagao de Resultados; e (q) Politica de Contratagdo de Auditor Independente e de Servigos

de Nao auditoria.

Secao I1I — Diretoria

Artigo 22° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 93-(trés)02 (dois) e, no maximo, 88(eite)06 (seis)

membros, cujas designacdes serdo definidas pelo Conselho de Administracdo na respectiva reunido de

eleicdo, admitida a cumulac¢io de cargos, observadas a legislacdo e a regulamentacio aplicaveis-sende

Paragrafo 1° - O mandato dos diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.
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Paragrafo 2° - Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra

forma deliberar o Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, o Conselho de

Administracdo indicara o substituto interino de tal diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser eleito pela
proxima reunido do Conselho de Administragdo, que deve ocorrer em, no maximo, 30 (trinta) dias apoés tal
vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destitui¢do, morte, renuncia, impedimento

comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 23° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores. A presenga da maioria
dos diretores constitui quorum para a instalacdo das reunides. Cada diretor tem direito a 01 (um) voto nas
reunides. As deliberagdes da Diretoria serao validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos diretores

presentes. Caso haja empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Artigo 24° - A gestdo da Companhia cabera a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir os
negocios sociais, de acordo com suas atribuicdes e sujeito as disposicdes estabelecidas na lei e neste Estatuto

Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 24, cabe a Diretoria: (i) deliberar sobre todas
as matérias que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de
Administragao; (ii) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneragdo do pessoal, criar e extinguir
cargos; (iii) elaborar os planos de investimento e os orcamentos de operacdo; (iv) transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir e alienar bens
moveis e imoveis, conceder avais, fiangas ou outras garantias, observando o disposto no Artigo 25 abaixo; (v)
levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatdrio e as demonstragdes
financeiras de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a abertura ¢ manutengao de filiais, sucursais, agéncias,

escritorios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; (viii)
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acompanhar a elaboracdo ou revisdo das politicas corporativas da Companhia, analisando e emitindo
recomendacdo ao Conselho de Administracdo sobre tais propostas; e (ix) deliberar sobre elaborag@o, revisao
ou revogacdo das politicas administrativas (politicas internas), aplicaveis a todos os colaboradores e

administradores da Companhia, salvo aquelas de deliberacdo exclusiva do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e fazer executar as

deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo; (b) determinar e promover a execugdo e
implementagdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimentos ¢ demais condigdes do plano
de negocios da Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribui¢des
especificas previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunides de Diretoria; ¢ (¢) manter permanente
coordenagdo da atuacdo dos demais diretores, tracando as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,

corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companbhia; (i) Biretor Viee—Presidente

e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o orgamento

econdémico da Companhia; (b) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; (c)
planejar; executar e administrar as operagdes de fusdes e aquisi¢des a serem realizadas pela Companhia, bem
como zelar pela regular execugdo e cumprimento dos contratos oriundos dessas operacdes; e (d) representar
a Companhia, no Brasil ou no exterior, junto a 6rgaos, institui¢des financeiras ou empresas envolvidas em

operacdes de fusdes e aquisi¢cdes;-(iviii) Diretor de Relacdo com Investidores: (a) coordenar, administrar,

dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado de capitais, representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil e os
demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil € no exterior; (b)
prestar todas as informagdes exigidas pela legisla¢do e regulamentagdo do mercado de valores mobiliarios; €

(c) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; e (¥iv) Diretores Executivos:

desempenhar as fungdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administragdo ou pelo Diretor

Presidente, na consecugdo do objeto social da Companhia.

Artigo 25° - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com observancia dos

seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de quotistas de sociedades das quais a
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Companhia seja acionista ou quotista, por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, que indicara a forma do voto a ser
proferido; (ii) nos atos ou operagdes que criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de
obrigacdes para com a Companhia, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, quando envolverem valor
agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo
um deles o Diretor Presidente, quando envolverem valor agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) e até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (¢) por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, quando
envolverem valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de
procuragdo, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, quando a procuracdo ndo possuir valor ou quando
envolver valor agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando a procuragdo envolver valor agregado acima R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (c¢) por 02 (dois)
diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizagdo do Conselho de
Administragdo, quando a procuragdo envolver valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes

de reais); e (iv) nos demais atos ou operagoes, por 02 (dois) diretores em conjunto.

Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artigo 25, o Conselho de
Administragdo pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo represente

a Companhia em tais atos ou operagdes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuracdes para fins judiciais, as demais procuracdes outorgadas pela Companhia
devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado, entendendo-se como tal as procuragdes
cuja vigéncia tem seu término expressamente vinculado a pratica do ato ou operagdo para as quais sio

especificamente outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuracdes para fins judiciais, salvo revogacao expressa, sao outorgadas pela Companhia

pelo tempo de duracdo dos processos.
Artigo 26° - S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia, os atos

praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negocios estranhos ao objeto social,

neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social
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ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 27° - A Companhia terd dois comités estatutarios, sendo estes o comité de auditoria (“Comité de

Auditoria”) e o comité de pessoas ¢ de nomeagdo (“Comité de Pessoas”), que sdo orgaos de assessoramento e

reporte direto ao Conselho de Administragdo, com as atribui¢des e encargos estabelecidos na regulamentacao

em Vigor € nos seus regimentos internos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo poderd criar comités adicionais para o assessoramento da
administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos € com prazo de duragdo determinado,

designando os seus respectivos membros.

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas e dos demais
comités que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o assessoramento da administragdo da
Companhia, as mesmas obrigagdes ¢ vedagdes impostas por lei, por este Estatuto € pelo Regulamento do

Novo Mercado aos administradores da Companbhia.

Artigo 28° — O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto
Social, de seu regimento interno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis, e suas deliberacdes

sd0 meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administragao.
Artigo 29° - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (tr€s) membros, em sua maioria
independentes, eleitos pelo Conselho de Administragcdo para um mandato de 2 (dois) anos, renovavel a

critério do Conselho de Administragdo, respeitados os limites previstos em lei ou em regulamentacdo

aplicavel.

Paragrafo 1° - A composicdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:

0] ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado;
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(i) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria;
(iii) ¢ vedada a participa¢dao, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de

suas Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum; ¢

(iv) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serdo definidas no regimento

interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Sao atribuigoes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentagdo em vigor
e em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboragdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (ii) supervisionar as atividades:
(ii.1.) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1.) a sua independéncia; (ii.1.2.) a qualidade dos
servigos prestados; e (ii.1.3.) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da Companbhia; (ii.2.) da area
de controles internos da Companhia; (ii.3.) da area de auditoria interna da Companhia; e (ii.4.) da area de
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade: (iii.1.) dos
mecanismos de controles internos; (iii.2.) das informacgdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia; e (iii.3.) das informag¢des e medigoes divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
relatorios usuais das demonstragdes financeiras; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (iv.1.) a
remuneracao da administragdo; (iv.2.) a utilizagc@o de ativos da Companhia; e (iv.3.) as despesas incorridas em
nome da Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administrag@o e a area de auditoria interna, a
adequagdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagoes; (vi) elaborar relatério semestral, se necessario, e, obrigatoriamente, relatdrio anual resumido,
este a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descricao de: (vi.l.) suas
atividades, incluindo a indicagdo das reunides realizadas e dos principais assuntos discutidos, os resultados e
conclusdes alcancados e as recomendagoes feitas; e (vi.2.) quaisquer situagcdes nas quais exista divergéncia

significativa entre a administracdo da companhia, os auditores independentes e o Comité em relacdo as
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demonstragdes financeiras da Companbhia; (vii) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo
acorrecao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo politica de transagdes entre partes
relacionadas; e (viii) possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive

com previsdo de procedimentos especificos para protecdo do prestador da confidencialidade da informagéo.

Artigo 30° - O Comité de Pessoas serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo e escolhidos entre os integrantes do Conselho de Administracdo, todos com

mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - O Comité de Pessoas é responsavel pela alocacdo do montante destinado como verba
global aos administradores, definido pela assembleia geral, entre os membros de cada orgdo e sua divisao
conforme a natureza dos beneficios e em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e de seu

regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 31° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢des e poderes estabelecidos na Lei das
Sociedades por A¢des, sera composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros titulares e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais,

desde que preencham os requisitos legais para o cargo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas, quando assim

decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢des previstas em lei e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar a sua sujeigdo a Clausula compromissoria referida no
Artigo 39 deste Estatuto Social, bem como a adesao a Politica para Divulgacdo de Informacdes Relevantes e
Negociagdo de Valores Mobilidrios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgacdo de
informagdes relevantes da Companhia ao publico investidor € o uso de tais informacgdes pela propria

Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 32° - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragoes financeiras relativas ao

exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administragdo sobre
a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social € na Lei das

Sociedades por Agdes.

Artigo 33° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido
serdo alocados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal; (ii) a parcela correspondente a constitui¢do da reserva para contingéncias, nos termos
do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes; (iii) parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, serd
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e (iv) a Companhia manterd a reserva de lucros
estatutaria denominada “Reserva Especial”, que terd por fim refor¢ar o capital de giro e financiar a
manuten¢do, expansao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou
de suas Controladas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até¢ 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido de cada
exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social

subscrito da Companhia.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢des contidas nos itens deste Artigo, terd a
destinagdo a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da administragdo,
conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por Agdes, observadas as
disposigoes contidas no Artigo 134, Paragrafo 4°, da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integraliza¢do ou

no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos adicionais aos acionistas.
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Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos deste
Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por
proposta dos orgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar. Os
valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes,

somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

Artigo 34° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas
juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatorio de que trata o Artigo 33

acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 35° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados constituem antecipacao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 33

acima.

Paragrafo 1° - Por deliberagdao do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até os limites legais,

declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.
Paragrafo 2° - Os dividendos ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés) anos da data da
deliberacdo de sua distribuigdo reverterdo em favor da Companhia, sendo que ndo incidirdo juros sobre tal

montante.

CAPITULO VIII - OPERACOES COM ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA

Secdo I — Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 36° - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta ptiblica de aquisi¢ao de a¢des tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia

de titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e, na
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regulamentacdo em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Secdo II — Oferta Publica em caso de Aquisicdo de Participacdo Relevante

Artigo 37° - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade
de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior a 10% (dez
por cento), até 31 de janeiro de 2028, e 15% (quinze por cento) a partir de 1 de fevereiro de 2028, do capital

social (“Participacdo Relevante”), excluidas para os fins deste coOmputo as agdes em tesouraria, tanto por

meio de uma unica operagdo, como por meio de diversas operagdes, inclusive através de incorporagao ou

incorporagdo de agoes da Companhia (“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de

aquisi¢do da totalidade das agdes e valores mobiliarios conversiveis em agdes de titularidade dos demais

acionistas da Companhia, nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante™).

Paragrafo 1° - Para fins de verificagdo do atingimento, de forma indireta, de Participacdo Relevante, devera
ser computada a titularidade de todas as acdes com direito a voto ou Outros Direitos de Natureza Societaria
detidos por todo e qualquer acionista controlador ou Grupo de Acionistas controlador, direta ou

indiretamente, até o beneficiario final pessoa natural do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 2° - A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante deverd ser: (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 4° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente
nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia, elaborado de acordo com os critérios
elencados nas regras da CVM especificas sobre ofertas publicas de aquisicdo de acgdes, observando-se os

critérios estabelecidos no Paragrafo 4° deste artigo para fixagdo do preco minimo da oferta.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagdo aplicavel,
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) ou ¢ 15% (quinze por cento), do
capital social, conforme o caso na época, de forma direta ou indireta, o Novo Acionista Relevante devera
encaminhar uma comunica¢do ao Diretor de Relagdes com Investidores contendo: (a) as informagdes

[T3: 1)

previstas no artigo 12 da Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i” até “m” do inciso |
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do Anexo II a Instrug¢do CVM n° 361, de 5 de margo de 2002; (b) informacdo sobre quaisquer Outros
Direitos de Natureza Societaria que possua; (c) a informagdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante; (d) a informag¢do do maior preco pago pelo Novo Acionista
Relevante nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participagdo Relevante, ajustado
por eventos societarios ocorridos apds a data da transacdo, tais como grupamentos, desdobramentos,
bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria, acompanhada de
demonstragdo justificada desse prego; e (¢) a informagao do prego de aquisi¢do por acdo objeto da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o

Paragrafo 4° deste artigo (“Preco OPA”).

Paragrafo 4° - O Prego OPA nio podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da seguinte

formula:

Pre¢o OPA = Valor da A¢ao + Prémio, onde:

“PRECO OPA” corresponde ao prego de aquisicdo de cada agdo de emissdo da Companhia na OPA

por Atingimento de Participag@o Relevante.

“VALOR DA ACAO” corresponde ao maior valor entre:

0] o valor econdmico por agdo apurado em laudo de avaliagdo (“Laudo de Valor Econémico™),

elaborado por institui¢do financeira a ser determinada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com
base nas 10 (dez) primeiras institui¢cdes de ranking de fusdes e aquisi¢des no Brasil por valor das operagdes
no ano anterior, com base em publicagdo especializada reconhecida no mercado. Os custos de elaboragdo do
Laudo de Valor Econémico deverdo ser suportados integralmente pelo Novo Acionista Relevante. O Laudo
de Valor Economico devera levar em conta o valor econdmico das controladas, investidas e demais

participagdes societarias detidas pela Companhia;
(i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas agoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24

(vinte e quatro) meses anterior a realizagdo da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante dentre os

valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas acdes forem negociadas; e
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(iii) o preco mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a realizacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, por uma agdo ou lote de

acdes de emissdo da Companbhia.

“PREMIO” corresponde a 50% (cinquenta por cento) do Valor da Agao.

Paragrafo 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de agoes representadas por certificados de
deposito (inclusive de agdes inseridas em programas de Depositary Receipts), a cotagdo unitaria da acdo sera
determinada pela divisdo: (i) da cotacdo do referido certificado de depdsito, no mercado em que seja

negociado pelo (ii) nimero de a¢des representadas pelo certificado.

Paragrafo 6° - Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da agfo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se a seguinte
regra de arredondamento: (i) sera feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii) havendo um niimero de
casas decimais maior do que 5 (cinco), o arredondamento sera feito da 5% (quinta) casa decimal para a anterior;
(ii1) sera excluido o algarismo da tltima casa decimal ou da 5% (quinta) casa decimal (conforme o caso), se
igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); e (iv) caso o algarismo da ultima casa decimal ou da 5
(quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco), sera aumentado em uma unidade o

algarismo da casa decimal anterior.

Paragrafo 7° — Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigacdes impostas por este
Estatuto Social, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos para efetivar a OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante, o Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu qualquer obrigagcdo imposta por este
artigo, tera seus direitos suspensos, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, cessando a

suspensdo tdo logo cumprida a obrigacao.

Paragrafo 8° - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro
na CVM, o Novo Acionista Relevante deverd publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliagdo, o qual devera ser preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da data

em que houver o atingimento da Participagdo Relevante.
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Paragrafo 9° - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente sujeita a registro na
CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias uteis, contato
da data de apresentagdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagdo que devera ser
preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da data em que houver o atingimento da Participagdo
Relevante, e estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel. A
publicagdo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco)

dias uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM, se for o caso.

Paragrafo 10° - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica ao acionista

ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

L por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde que

tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Prego da OPA;

IL. por subscricdo de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com nimero
suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica, desde que o preco de emissao calculado nos

termos da legislacdo aplicavel seja igual ou superior ao Prego da OPA;

1. em decorréncia de reorganizagao societaria dentro de um mesmo grupo economico, incluindo, sem
limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de agdes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle comum;

Iv. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (ii)
transferéncia para frust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiario, direta ou indiretamente, o proprio
acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge; €

V. em decorréncia do cancelamento ou resgate de agoes.

Paragrafo 11° - A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser dispensada
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mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim
desde que aprovado por 60% dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, observadas as

seguintes regras:

L a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagdo, devera contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante e 20% (vinte
por cento) do total de acdes em circulacdo da Companhia e, se instalada em segunda convocagdo, podera

contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas;

IL. a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja

em primeira ou segunda convocagao; e

I11. o Novo Acionista Relevante, bem como os demais acionistas que, porventura, com ele tenham
acordo para alienacdo de participagdo, ndo poderdo votar, e suas respectivas agdes ndo serdo computadas no

quorum de deliberagdo.

Paragrafo 12° - A efetivagdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos

da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo 13° - O disposto neste artigo nao se aplica (i) aos acionistas (e seus respectivos sucessores) que
sejam titulares, direta ou indiretamente, em 22 de janeiro de 2021, de participagdo igual ou maior do que a

Participacdo Relevante (“Acionistas Excetuados”), (ii) aqueles acionistas que formarem Grupo de Acionistas

com os Acionistas Excetuados, enquanto estiverem formando Grupo de Acionistas, bem como (iii) a
acionistas detentores de participagao igual ou maior do que a Participacdo Relevante por meio de acordos de

acionistas, desde que tais acordos estejam arquivados na sede da Companhia em 22 de janeiro de 2021.

Paragrafo 14° - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras maitisculas terdo os

seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
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natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-
se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (vi) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da outra
pessoa; e (vii) 2 (duas) ou mais pessoas que tenham um investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital de cada uma das
2 (duas) ou mais pessoas em questdo. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades: (viii) forem
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (ix) tenham em comum a maioria de seus administradores, gestores ou comités de investimento
(que orientem as decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores), sendo certo que no caso de fundos
de investimentos com administrador, gestores ou comités de investimento (que orientem as decisdes tomadas
pelos gestores e/ou administradores) em comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador (que oriente as decisdes tomadas pelos

gestores e/ou administradores), em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto sobre as acdes de emissao da Companhia;
(i1) quaisquer opg¢des ou direitos de compra, subscri¢do ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
aquisi¢@o de agdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em ag¢des de emissao
da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre agoes de emissao da Companhia. Observa-se que (a) as agdes diretamente detidas e aquelas
referenciadas por instrumentos financeiros derivativos de liquidacao fisica serdo consideradas em conjunto
para fins da verificacdo do percentual referido no caput deste artigo e (b) a quantidade de a¢des referenciadas
em instrumentos derivativos que confiram exposi¢do econdmica as agdes ndo pode ser compensada com a

quantidade de agdes referenciadas em instrumentos derivativos que produzam efeitos econdmicos inversos.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO
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Artigo 38° - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidacao e eleger, além do(s) liquidante(s), os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e

remuneracao.

CAPITULO X - ARBITRAGEM

Artigo 39° - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, na Lei 6.385/76,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato

de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40° - Os termos definidos neste Estatuto Social que ndo tiverem seu significado expressamente definido
neste documento ou na Lei das Sociedades por A¢des terdo o significado que lhes ¢ atribuido no Regulamento

do Novo Mercado.

*kkkk
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VERSAO LIMPA

COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045 / Cédigo CVM n° 19836

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAQO

Artigo 1° - A Cosan S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des, regida pelo disposto no presente estatuto

social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado™), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢oes do Regulamento do Novo

Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores ¢ acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento
para listagem de Emissores e Admissdo a Negociac¢do de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes
a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados

administrados pela B3, bem como pautardo sua atua¢ao no mais elevado padrao moral e ético.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo abrir,
manter ¢ encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes em qualquer parte do territorio

nacional ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a importacao, exportagdo, produgdo e comercializagio de
agucar, alcool, cana-de-agticar e demais derivados de tal produto agricola; (ii) a distribuicdo de combustiveis
em geral e o comércio de produtos derivados do petroleo; (iii) a exploragdo de postos de abastecimento e a

compra e venda de combustiveis e lubrificantes derivados de petroleo; (iv) os servigos de logistica, portuaria
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e de assessoria técnica, administrativa e financeira; (v) o transporte de toda espécie de passageiros e cargas,
inclusive navegacao interior ¢ de travessia fluvial e lacustre; (vi) a produg@o e comercializagdo de energia
elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos os derivados provenientes de cogeragao de energia elétrica; (vii)
a exploracdo agricola e pastoril em terras proprias ou de terceiros; (viii) a importacdo, exportagao,
manipulagdo, comercializagdo, industrializacdo, guarda, servigos de carga e descarga de fertilizantes e demais
insumos agricolas; (ix) a administra¢do, por conta propria ou de terceiros, de bens moveis e imoveis, podendo
arrendar e dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar moveis, iméveis e equipamentos
em geral; (x) a prestacdo de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas; (xi) a participacao

no capital social de outras sociedades; e (xii) beneficiamento e comercializa¢do de gases combustiveis.
Paragrafo Unico - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser realizadas no Pais ou
no exterior, diretamente ou por meio de suas subsididrias, ou, ainda, por intermédio de participagdo no capital
social de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes, duzentos e oitenta e dois
milhdes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais ¢ noventa ¢ nove centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 3.966.570.932 (trés bilhdes, novecentos ¢ sessenta e seis milhdes, quinhentas e

setenta mil, novecentas e trinta ¢ duas) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias, e cada acdo ordinaria

correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo pode emitir a¢des preferenciais.

Paragrafo 3° - E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4° - Todas as agdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em nome de

seus respectivos titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela Comissao de Valores
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Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados, sendo que a instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de
transferéncia e averbagdo da propriedade das a¢des escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as

acoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no Paragrafo 2° e 3° do Artigo 6° abaixo, os acionistas tém direito
de preferéncia, na propor¢ao do nimero de a¢des de sua titularidade, na subscricdo de novas agdes, de
debéntures conversiveis e de bonus de subscrigdo de emissdo da Companhia, observado o prazo legal para

exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo 6° - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada nas

hipdteses previstas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acgdes”) é determinado pela divisdo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstragdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo niimero total de acdes de

emissdo da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria.

Artigo 6° - O capital social da Companhia poderd ser aumentado para o limite de até 8.000.000.000 (oito
bilhGes) de ac¢des ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho
de Administragdo da Companhia, mediante a emissdo de novas ag¢des ordinarias ou por meio da capitalizacao

de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo tem competéncia para fixar o numero de acdes a serem
emitidas, para distribui¢do no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco ¢ o prazo de
integralizacdo ¢ as demais condigdes de emissdo, subscri¢do e integralizacdo das agdes dentro do capital
autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e

estatutarias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir agdes ou debéntures conversiveis em ac¢des ou bonus de
subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia ou com
redugdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei das
Sociedades por Agdes, desde que a colocagdo desses valores mobiliarios seja feita mediante (a) venda em

bolsa ou por meio de subscri¢do ptblica; ou (b) permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢ao de controle,
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nos termos estabelecidos na lei.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de compra
ou de subscrigdo de agdes de sua emissdo aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, direto, indireto ou compartilhado, sem direito

de preferéncia para os acionistas ¢ de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 7° - Todo acionista, Grupo de Acionistas ou titular de certificados de depoésito de acdes (ADSs) ¢é
obrigado a informar, mediante comunicagdo a Companhia, caso sua participagdo direta e/ou indireta, em
acoes, certificados de depdsito de agdes (ADSs), direitos sobre as ag¢des, Outros Direitos de Natureza
Societaria e demais valores mobiliarios emitidos pela Companhia ultrapasse os patamares de 2,5% (dois
virgula cinco por cento), 5% (cinco por cento), 7,5% (sete virgula cinco por cento), 10% (dez por cento) e

assim sucessivamente.

Paragrafo 1° - A Companhia enviara as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobiliarios de
sua emissdo e a CVM, nos termos da legislacdo aplicavel, a informag@o acima, a partir do atingimento de
participagdo equivalente a 5% (cinco por cento) e as participagdes subsequentes que vierem a ultrapassar
multiplos de 2,5% (dois e meio por cento) dos valores mobilidrios mencionados no caput e no paragrafo

segundo abaixo.
Paragrafo 2° - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscrigdo e
opcdo de compra de agdes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de agdes nos percentuais previstos neste

Artigo 7°.

Paragrafo 3° - A infragdo ao disposto neste Artigo sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade de suspensio de

direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislagdo aplicavel e as

disposigoes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negocios relativos ao objeto social
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da Companhia e tomar todas as resolu¢des que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 9° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no
Artigo 132 da Lei das Sociedades por A¢des; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da

Companhia assim exigirem, observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por quem ele indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de

Administragdo, ou na auséncia ou impedimento deste, por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo

Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des, nas hipoteses ali mencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocag@o da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da publicacdo
do primeiro anuncio de convocagdo, do qual constara além do local, data ¢ hora da assembleia ¢ a ordem do
dia. Caso a Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira convocagdo, sera publicado novo anuncio, de

segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Artigo 11° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo (ou
por quem este indicar), o qual devera indicar o secretario da Assembleia Geral. No caso de impedimento do
Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo conselheiro que possuir a maior quantidade de
mandatos consecutivos, ou na falta desse, por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela
maioria dos votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral ou representados por procuragdo, cabendo ao

presidente da Assembleia Geral indicar o secretario.
Artigo 12° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade como tal,

apresentando, com até 02 (dois) dias uteis de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral,

documento de identidade e comprovante expedido pela instituigdo depositaria, por original ou copia enviada
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por correio eletronico. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes até o
mesmo momento ¢ pelo mesmo meio referido neste Artigo. Os originais dos documentos referidos neste
Artigo, ou suas copias, dispensada a autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a

Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante boletim de voto a

distancia, observado o disposto na regulamentacdo em vigor.

Artigo 13° - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des e neste Estatuto
Social, ¢ da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de
Administracdo e, se instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a remuneracdo global dos membros do Conselho
de Administragdo e da Diretoria, assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
(iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribui¢do de dividendos; (iv) deliberar sobre a solicitagdo de recuperagdo judicial ou
extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia; (v) deliberar sobre a dissolugdo ou liquidacdo da
Companbhia; (vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao; (vii) modificar o objeto social e/ou quaisquer alteragdes deste Estatuto Social; e (viii) deliberar

sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes Gerais

Artiga 14° - A Companhia é administrada pelo Conselho de Administrac¢do e pela Diretoria na forma da lei
e deste Estatuto Social. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores serdo eleitos pelo

Conselho de Administragao.
Paragrafo 1° - Os administradores serao investidos nos seus cargos mediante a assinatura, pelo administrador
empossado, de termo de posse lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissoria referida no Artigo 39 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que independera de
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caucdo, estara condicionada a adesdo as politicas corporativas da Companhia, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverdo, imediatamente apos a investidura no cargo,
comunicar & B3 a quantidade e as caracteristicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que

sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administrag@o e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15° - A fixagdo da remuneragdo dos administradores é de competéncia da Assembleia Geral. Cabe ao

Conselho de Administragdo a alocagdo da remuneragao entre os conselheiros e os diretores.

Secao II - Conselho de Administracao.

Artigo 16° - O Conselho de Administracdo ¢ composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 20 (vinte)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo

permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - O término do mandato dos membros do Conselho de Administragdo devera coincidir com a
data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar apds o decurso de 02 (dois) anos da respectiva

eleicdo.

Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a deliberagdo sobre a
eleicdo do Conselho de Administragdo, os acionistas devem deliberar o numero de conselheiros efetivos a

serem eleitos em tal assembleia para compor o Conselho de Administragdo no respectivo mandato.

Paragrafo 3° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser

deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o

resultado gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o numero
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inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverao permanecer em seus cargos € no exercicio de suas fungoes até a

posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administrago tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados
pelo Conselho de Administragdo, na primeira reunido apds a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleigdo

do Conselho de Administragéo.

Artigo 17° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fungdes deverdo ser
exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas fungdes
deverdo ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais fungoes.
No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro, suas fun¢des deverdo ser
exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga,
pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais fungdes. Em qualquer hipotese
em que ndo houver acordo, o conselheiro que possuir maior quantidade de mandatos consecutivos assumira a

fungao de Presidente.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente, ou quem o estiver
substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realizacdo da Assembleia Geral, na qual um novo
membro deverd ser eleito e cujo mandato deverd vigorar até o fim do mandato unificado dos demais
conselheiros. No caso de vacancia simultanea dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente, sera convocada,
pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para eleicao de seus substitutos. Para os fins deste Artigo,
ocorre a vacancia com a destituigdo, morte, reniincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia

injustificada por mais de 03 (trés) reunides consecutivas.

Artigo 18° - O Conselho de Administragdo retine-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberacdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria. Para
ser valida, a convocagdo deve ser feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, devendo indicar a data, o
horario e o local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede social ou em outro local a ser

informado no ato da convocagao, juntamente com os assuntos da ordem do dia.
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Paragrafo 1° - E dispensada a convocagao se estiverem presentes na reuniao todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros serdo convocados mediante correio eletronico.

Artigo 19° - As reunides do Conselho de Administra¢do serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por quem este indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administra¢do (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos
demais conselheiros). As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros efetivos. Nas
reunides, um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para

tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive por correio eletronico.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poderdo participar das reunides por conferéncia telefénica ou video
conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no anuincio da respectiva convocacgdo. Neste
caso, a ata deverd ser transmitida por correio eletronico ou na plataforma de comunicagdo do Conselho de

Administracdo ao conselheiro que assim participar.

Artigo 20° - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo, seja
pessoalmente ou por representante nomeado, o qual devera apresentar a procurag@o especifica para a reunido
em pauta e o voto escrito do membro do Conselho de Administragdo ausente, incluindo sua respectiva
justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administracdo que tenham
sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administragdo. As deliberacdes da reunido serdo
validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberacdes
deverado ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo e,
sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser

arquivados no registro do comércio competente e serem publicados.

Artigo 21° - Compete ao Conselho de Administragdo: (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas
atribuicdes, incluindo o Diretor de Relagdes com Investidores; (ii) fixar a orientagdo geral dos negocios da
Companhia e de qualquer de suas Controladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e or¢amentos anuais, os
planos de investimentos e os novos programas de expansao da Companhia e de suas Controladas, incluindo

aquisi¢des, bem como acompanhar a sua execugdo; (iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a
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qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando informagdes sobre
contratos celebrados, ou em vias de celebragdo, e quaisquer outros atos; (v) convocar a Assembleia Geral,
nos termos dos Artigos 8° e 10° acima, sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto
Social; (vi) manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas apresentadas pela Diretoria e
demonstragdes financeiras anuais e/ou intermediarias e propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio;
(vii) deliberar sobre a emissdo de agdes ou bonus de subscrig¢do, dentro do limite do capital autorizado; (viii)
autorizar a aquisi¢do pela Companhia de acdes de emissdo da Companbhia (a) para manutencdo em tesouraria,
cancelamento e/ou posterior alienacdo; ou (b) por doagdo; (ix) autorizar as operacdes de resgate, reembolso
ou amortizagdo de acdes de emissdo da Companhia previstas em lei; (x) autorizar a compra de agdes de
emissdo da Companhia, quando, resolvida a redugao do capital mediante restitui¢dao, em dinheiro, de parte do
valor das agdes, o prego destas em bolsa for inferior ou igual a importancia que deve ser restituida; (xi)
deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo em agdes (observado o disposto no Artigo 6°,
Paragrafo 1° deste Estatuto Social em relagdo a emissdo de debéntures conversiveis em agdes), e de notas
promissorias para distribuicao publica nos termos da legislagdo aplicavel; (xii) nomear e destituir os auditores
independentes da Companhia; (xiii) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos em valor
agregado superior a R§ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto operagdes de refinanciamento,
prorrogacdo ou alteracdo de operacdes de captagdo de empréstimos ou financiamentos anteriormente
contratadas pela Companhia, cuja competéncia sera da propria Diretoria; (xiv) autorizar a alienag¢do ou
oneragdo de bens do ativo permanente da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, em valor
agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xv) autorizar a prestacdo de garantias
reais ou pessoais de qualquer natureza pela Companhia a obrigagdes de terceiros, de qualquer valor, ficando
dispensada a prévia aprovacdo quando (a) tratar-se de prestacdo de fianga em contrato de locagdo para
moradia de funcionario ou diretor; ¢ (b) quando o terceiro for empresa do mesmo grupo econdmico da
Companbhia, hipdteses estas em relagdo as quais nao incide a vedacdo do Artigo 26 deste Estatuto Social; (xvi)
autorizar a realiza¢do de atos que importem em rentncia de direitos pela Companhia em valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar as condigdes gerais e autorizar a
celebragdo de contratos pela Companhia em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes
de reais); (xviii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua deliberagdo ou a
serem submetidos a Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de
qualquer de suas Controladas; (xx) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negocios da Companhia e suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia privativa da

Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer negocio acima R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) entre,
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de um lado a Companhia (ou qualquer de suas Controladas) e, de outro lado, quaisquer de seus acionistas
controladores, diretos ou indiretos; (xxii) propor, para deliberagdo da Assembleia Geral, a destinacdo a ser
dada ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xxiii) declarar dividendos intermediarios ¢
intercalares, bem como juros sobre o capital proprio nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da
legislagdo aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria; (xxiv) escolher a instituicdo ou empresa
especializada de primeira linha para preparagdo do laudo de valor economico de que trata o artigo 37,
paragrafo 4°, item (i) deste Estatuto Social; (xxv) aprovar a contratagdo de instituigdo depositaria prestadora
dos servigos de agdes escriturais; (xxvi) estabelecer remuneracdo variavel aos administradores; (xxvii)
determinar a contratagdo ou a designacdo de executivos para compor ou auxiliar a administragdo da
Companhia; (xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢do de acdes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de
acoes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo de
acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua emissao; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢ao
de agdes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de Administragdo considerar
pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxix)
manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do direito de voto da Companhia em assembleias
gerais de sociedades em que a Companhia possua participagdo societdria e/ou em Controladas; (xxx) nomear,
dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do Comité de Auditoria observadas as disposi¢des
da regulamentacdo em vigor; (xxxi) fixar, através do Comité de Pessoas e de Nomeagao, a remuneracao dos
membros do Comité de Auditoria, bem como fixar o orgamento anual ou por projeto destinados a cobrir as
despesas para o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratacdo de prestadores de
servicos e consultores externos. (xxxii) examinar ¢ aprovar o regimento interno, bem como as regras
operacionais, em género, para funcionamento do Comité de Auditoria; (xxxiii) reunir-se, sempre que
julgarem necessario com o Comité de Auditoria; (xxxiv) examinar ¢ avaliar os relatorios anuais do Comité
de Auditoria; (xxxv) exceto as politicas administrativas (politicas internas) que serdo de responsabilidade
exclusiva da diretoria, aprovar e revisar o codigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e
administradores da Companhia e as politicas corporativas da Companhia, incluindo a (a) Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas; (b) Politica de Gerenciamento de Riscos; (¢) Politica de Negociagao de

Valores Mobiliarios e de Divulgagdo de Informagdes; (d) Politica de Indicagdo de membros do Conselho de
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Administracdo, seus comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria; (e) Politica de Remuneracao; (f)
Politica Antiassédio e Antidiscriminacao; (g) Politica de Direitos Humanos; (h) Politica de Sustentabilidade;
(1) Politica de Indenidade; (j) Politica Anticorrupgao; (k) Politica de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro; (1)
Politica de Relacionamento com Orgaos Publicos; (m) Politica Antitruste; (n) Politica de Brindes, Presentes
e Hospitalidades; (o) Politica de Doagdes e Patrocinios; (p) Politica de Destinagdo de Resultados; e (q)

Politica de Contratacdo de Auditor Independente e de Servigos de Néo auditoria.

Secao III — Diretoria

Artigo 22° - A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 06 (seis) membros, cujas
designacdes serdo definidas pelo Conselho de Administragdo na respectiva reunido de eleicdo, admitida a

cumulac¢do de cargos, observadas a legislacao e a regulamentagao aplicaveis.

Paragrafo 1° - O mandato dos diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra

forma deliberar o Conselho de Administragéio.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, o Conselho de

Administracdo indicara o substituto interino de tal diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser eleito pela
proxima reunido do Conselho de Administragdo, que deve ocorrer em, no maximo, 30 (trinta) dias apoés tal
vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destitui¢do, morte, rentncia, impedimento

comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 23° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores. A presenca da maioria
dos diretores constitui quorum para a instalacdo das reunides. Cada diretor tem direito a 01 (um) voto nas
reunides. As deliberacdes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos diretores

presentes. Caso haja empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.
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Artigo 24° - A gestdo da Companhia caberd a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir os
negocios sociais, de acordo com suas atribuigdes e sujeito as disposicdes estabelecidas na lei e neste Estatuto

Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 24, cabe a Diretoria: (i) deliberar sobre todas
as matérias que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de
Administracdo; (i) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remuneragdo do pessoal, criar e extinguir
cargos; (iii) elaborar os planos de investimento ¢ os orcamentos de operacdo; (iv) transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagoes, fazer aplicagoes de recursos, adquirir e alienar bens
moveis e imdveis, conceder avais, fiancas ou outras garantias, observando o disposto no Artigo 25 abaixo; (v)
levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatdrio e as demonstragdes
financeiras de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a abertura ¢ manutengdo de filiais, sucursais, agéncias,
escritdrios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; (viii)
acompanhar a elaboragdo ou revisdo das politicas corporativas da Companhia, analisando e emitindo
recomendacao ao Conselho de Administragao sobre tais propostas; e (ix) deliberar sobre elaboracao, revisao
ou revogacao das politicas administrativas (politicas internas), aplicaveis a todos os colaboradores e

administradores da Companbhia, salvo aquelas de deliberagao exclusiva do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e fazer executar as

deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo; (b) determinar e promover a execucao e
implementagdo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimentos e demais condigdes do plano
de negocios da Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribui¢des
especificas previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunides de Diretoria; ¢ (¢) manter permanente
coordenagdo da atuacdo dos demais diretores, tracando as diretrizes empresariais, juridicas, politicas,

corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da Companhia; (ii) Diretor Vice-Presidente

Financeiro: (a) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar,
elaborar e controlar o or¢camento economico da Companhia; (b) planejar e executar politicas de gestdo em
sua area de competéncia; (¢) planejar; executar ¢ administrar as operagdes de fusdes e aquisigdes a serem
realizadas pela Companhia, bem como zelar pela regular execugdo e cumprimento dos contratos oriundos
dessas operagoes; e (d) representar a Companhia, no Brasil ou no exterior, junto a 6rgdos, instituigdes

financeiras ou empresas envolvidas em operacdes de fusdes e aquisi¢oes;_(iii) Diretor de Relacio com
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Investidores: (a) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado de
capitais, representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, bolsas de
valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado
de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar todas as informagdes exigidas pela legislacdo e regulamentagao
do mercado de valores mobiliarios; ¢ (c) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia;

e (iv) Diretores Executivos: desempenhar as fungdes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de

Administracdo ou pelo Diretor Presidente, na consecucdo do objeto social da Companhia.

Artigo 25° - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com observancia
dos seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas ¢ reunides de quotistas de sociedades das
quais a Companhia seja acionista ou quotista, por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor
Presidente, mediante prévia autoriza¢do do Conselho de Administra¢do, que indicara a forma do voto a ser
proferido; (ii) nos atos ou operagdes que criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de
obrigagdes para com a Companhia, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, quando envolverem valor
agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo
um deles o Diretor Presidente, quando envolverem valor agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) e até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (¢) por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, quando
envolverem valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de
procuragdo, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, quando a procuragdo nao possuir valor ou quando
envolver valor agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em
conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando a procuragdo envolver valor agregado acima RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (c) por 02 (dois)
diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho de
Administra¢do, quando a procuragdo envolver valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes

de reais); e (iv) nos demais atos ou operagoes, por 02 (dois) diretores em conjunto.
Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artigo 25, o Conselho de
Administracdo pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo represente

a Companhia em tais atos ou operagoes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuracdes para fins judiciais, as demais procuragdes outorgadas pela Companhia
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devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado, entendendo-se como tal as procuragdes
cuja vigéncia tem seu término expressamente vinculado a pratica do ato ou operagdo para as quais sao

especificamente outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuracdes para fins judiciais, salvo revogacdo expressa, sdo outorgadas pela Companhia

pelo tempo de durag@o dos processos.

Artigo 26° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negocios estranhos ao objeto social,
neles incluidos a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas ao objeto social

ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V - ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 27° - A Companhia terd dois comités estatutarios, sendo estes o comité de auditoria (“Comité de

Auditoria”) e o comité de pessoas ¢ de nomeagdo (“Comité de Pessoas™), que sdo orgaos de assessoramento e
reporte direto ao Conselho de Administragdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na regulamentacao

em Vigor € nos seus regimentos internos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo poderd criar comités adicionais para o assessoramento da
administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos € com prazo de duragdo determinado,

designando os seus respectivos membros.

Paragrafo 2° - Seréo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas e dos demais
comités que venham a ser criados pelo Conselho de Administragdo para o assessoramento da administragdo da
Companhia, as mesmas obrigagdes ¢ vedagdes impostas por lei, por este Estatuto ¢ pelo Regulamento do

Novo Mercado aos administradores da Companbhia.
Artigo 28° — O Comité de Auditoria exerce suas fungdes em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto

Social, de seu regimento interno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis, e suas deliberacdes

sd0 meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administragao.
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Artigo 29° - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, renovavel a
critéerio do Conselho de Administragdo, respeitados os limites previstos em lei ou em regulamentacao

aplicavel.

Paragrafo 1° - A composicao do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:

@) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria;
(iii) ¢ vedada a participag¢do, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de

suas Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum; ¢

(iv) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria terd um coordenador cujas atividades serdo definidas no regimento

interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Sao atribuigoes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentagdo em vigor
e em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a
elaboragdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (ii) supervisionar as atividades:
(ii.1.) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1.) a sua independéncia; (ii.1.2.) a qualidade dos
servigos prestados; e (ii.1.3.) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da Companbhia; (ii.2.) da area
de controles internos da Companhia; (ii.3.) da area de auditoria interna da Companhia; e (ii.4.) da area de
elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade: (iii.1.) dos
mecanismos de controles internos; (iii.2.) das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras da Companhia; e (iii.3.) das informag¢des e medigoes divulgadas com base em dados

contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos
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relatorios usuais das demonstracdes financeiras; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia,
podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (iv.1.) a
remuneragao da administragdo; (iv.2.) a utilizag@o de ativos da Companhia; e (iv.3.) as despesas incorridas em
nome da Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de auditoria interna, a
adequagdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciagoes; (vi) elaborar relatério semestral, se necessario, e, obrigatoriamente, relatério anual resumido,
este a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descri¢do de: (vi.l.) suas
atividades, incluindo a indicagdo das reunides realizadas ¢ dos principais assuntos discutidos, os resultados e
conclusdes alcangados ¢ as recomendagoes feitas; e (vi.2.) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administragdo da companhia, os auditores independentes ¢ o Comité em relacdo as
demonstragdes financeiras da Companhia; (vii) avaliar, monitorar ¢ recomendar ao Conselho de Administra¢do
acorregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo politica de transagdes entre partes
relacionadas; e (viii) possuir meios para recep¢ao ¢ tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive

com previsdo de procedimentos especificos para protecao do prestador da confidencialidade da informagao.

Artigo 30° - O Comité de Pessoas sera composto por, no minimo, 3 (tr€s) membros, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo e escolhidos entre os integrantes do Conselho de Administracdo, todos com

mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - O Comité de Pessoas ¢ responsavel pela alocagdo do montante destinado como verba
global aos administradores, definido pela assembleia geral, entre os membros de cada 6rgio e sua divisdao
conforme a natureza dos beneficios e em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e de seu

regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 31° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuigdes e poderes estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agdes, serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros titulares e igual
numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais,

desde que preencham os requisitos legais para o cargo.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas, quando assim
b

decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢des previstas em lei e no presente Estatuto Social.

Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estara condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar a sua sujeicdo a Clausula compromissoria referida no
Artigo 39 deste Estatuto Social, bem como a adesdo a Politica para Divulgacdo de Informacdes Relevantes e
Negociagdo de Valores Mobiliarios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgagdo de
informagdes relevantes da Companhia ao publico investidor ¢ o uso de tais informagdes pela propria

Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 32° - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragoes financeiras relativas ao

exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administragdo sobre
a destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das

Sociedades por Agdes.

Artigo 33° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido
serdo alocados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal; (ii) a parcela correspondente a constitui¢ao da reserva para contingéncias, nos termos
do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes; (iii) parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatério; e (iv) a Companhia mantera a reserva de lucros
estatutaria denominada ‘“Reserva Especial”, que terd por fim reforgar o capital de giro e financiar a
manutengdo, expansao e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou
de suas Controladas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos

empreendimentos, a qual sera formada com até¢ 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido de cada
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exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social

subscrito da Companhia.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente, ap6s atendidas as disposigdes contidas nos itens deste Artigo, tera a
destinagdo a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da administragéo,
conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por Agdes, observadas as
disposi¢cdes contidas no Artigo 134, Paragrafo 4°, da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagéo ou

no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos deste
Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por
proposta dos orgdos de administragdo, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de lucros a realizar. Os
valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes,

somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatdrio.

Artigo 34° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas
juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatdrio de que trata o Artigo 33

acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 35° - A Companhia poderé levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar, por
deliberacao do Conselho de Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta
do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. Os
dividendos assim declarados constituem antecipacdo do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 33

acima.

Paragrafo 1° - Por deliberagdao do Conselho de Administracdo, a Companhia pode, até os limites legais,

declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no tltimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos nao reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés) anos da data da

deliberacdo de sua distribuicdo reverterdo em favor da Companhia, sendo que ndo incidirdo juros sobre tal
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montante.

CAPITULO VIII - OPERACOES COM ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA

Secdo I — Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 36° - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tinica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle
se obrigue a realizar oferta ptiblica de aquisigdo de agdes tendo por objeto as a¢des de emissdo da Companhia
de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e, na
regulamentacdo em vigor ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Secao II — Oferta Publica em caso de Aquisicdo de Participacdo Relevante

Artigo 37° - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade
de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual ou superior a 10% (dez
por cento), até 31 de janeiro de 2028, e 15% (quinze por cento) a partir de 1 de fevereiro de 2028, do capital

social (“Participacdo Relevante™), excluidas para os fins deste computo as agdes em tesouraria, tanto por

meio de uma unica operagdo, como por meio de diversas operagdes, inclusive através de incorporagdo ou

incorporagdo de agoes da Companhia (“Novo Acionista Relevante™), devera efetivar uma oferta publica de

aquisi¢do da totalidade das agdes e valores mobiliarios conversiveis em agdes de titularidade dos demais

acionistas da Companhia, nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participagdo Relevante”).

Paragrafo 1° - Para fins de verificagdo do atingimento, de forma indireta, de Participag¢do Relevante, devera
ser computada a titularidade de todas as acdes com direito a voto ou Outros Direitos de Natureza Societaria
detidos por todo e qualquer acionista controlador ou Grupo de Acionistas controlador, direta ou

indiretamente, até o beneficiario final pessoa natural do Novo Acionista Relevante.
Paragrafo 2° - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a

todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego

determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 4° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente
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nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado de acordo com os critérios
elencados nas regras da CVM especificas sobre ofertas publicas de aquisi¢do de agdes, observando-se os

critérios estabelecidos no Pardgrafo 4° deste artigo para fixacdo do pre¢co minimo da oferta.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagdo aplicavel,
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) ou e 15% (quinze por cento), do
capital social, conforme o caso na época, de forma direta ou indireta, o Novo Acionista Relevante devera
encaminhar uma comunica¢do ao Diretor de Relagdes com Investidores contendo: (a) as informagdes
previstas no artigo 12 da Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i”” até “m” do inciso |
do Anexo II a Instrug¢do CVM n° 361, de 5 de marco de 2002; (b) informagdo sobre quaisquer Outros
Direitos de Natureza Societaria que possua; (¢) a informagdo sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante; (d) a informagdo do maior preco pago pelo Novo Acionista
Relevante nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Participagdo Relevante, ajustado
por eventos societarios ocorridos ap6s a data da transacdo, tais como grupamentos, desdobramentos,
bonificacdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagdo societaria, acompanhada de
demonstragao justificada desse prego; e (e) a informagao do prego de aquisicao por acao objeto da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o

Paragrafo 4° deste artigo (“Preco OPA”).

Paragrafo 4° - O Prego OPA nio podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da seguinte

formula:

Prego OPA = Valor da Agdo + Prémio, onde:

“PRECO OPA” corresponde ao preco de aquisicdo de cada acdo de emissdo da Companhia na OPA

por Atingimento de Participacdo Relevante.

“VALOR DA ACAQO?” corresponde ao maior valor entre:

@) o valor econdémico por agdo apurado em laudo de avaliagdo (“Laudo de Valor Econdémico”™),

elaborado por institui¢ao financeira a ser determinada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com
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base nas 10 (dez) primeiras institui¢cdes de ranking de fusdes e aquisi¢des no Brasil por valor das operagdes
no ano anterior, com base em publicagdo especializada reconhecida no mercado. Os custos de elaboragdo do
Laudo de Valor Economico deverdo ser suportados integralmente pelo Novo Acionista Relevante. O Laudo
de Valor Econémico devera levar em conta o valor econdmico das controladas, investidas ¢ demais

participacdes societarias detidas pela Companhia;

(i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas agoes de emissdo da Companhia durante o periodo de 24
(vinte e quatro) meses anterior a realizagdo da OPA por Atingimento de Participa¢do Relevante dentre os

valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas acdes forem negociadas; e

(iii) o prego mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, por uma agdo ou lote de

agoes de emissdo da Companhia.

“PREMIO” corresponde a 50% (cinquenta por cento) do Valor da Ago.

Paragrafo 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de agdes representadas por certificados de
deposito (inclusive de agdes inseridas em programas de Depositary Receipts), a cotagdo unitaria da acdo sera
determinada pela divisdo: (i) da cotagdo do referido certificado de depoésito, no mercado em que seja

negociado pelo (ii) nimero de a¢des representadas pelo certificado.

Paragrafo 6° - Os calculos referidos no pardgrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da agdo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se a seguinte
regra de arredondamento: (i) sera feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii) havendo um ntimero de
casas decimais maior do que 5 (cinco), o arredondamento sera feito da 5% (quinta) casa decimal para a anterior;
(iii) sera excluido o algarismo da tltima casa decimal ou da 5* (quinta) casa decimal (conforme o caso), se
igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); e (iv) caso o algarismo da ultima casa decimal ou da 5?
(quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco), sera aumentado em uma unidade o

algarismo da casa decimal anterior.

Paragrafo 7° — Na hipotese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagdes impostas por este

Estatuto Social, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos para efetivar a OPA por Atingimento de

70



Proposta da Adminis
Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

Participacdo Relevante, o Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu qualquer obrigagdo imposta por este
artigo, tera seus direitos suspensos, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, cessando a

suspensdo tdo logo cumprida a obrigacao.

Paragrafo 8° - Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro
na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagdo
Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliagdo, o qual devera ser preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da data

em que houver o atingimento da Participagdo Relevante.

Paragrafo 9° - Se a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente sujeita a registro na
CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias uteis, contato
da data de apresentagdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagdo que devera ser
preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da data em que houver o atingimento da Participagdo
Relevante, e estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel. A
publicagdo do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco)

dias uteis, contado da data de registro da OPA pela CVM, se for o caso.

Paragrafo 10° - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica ao acionista

ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdao Relevante:

L por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde que

tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Prego da OPA;

1. por subscri¢do de agdes realizada em oferta primaria, em razio de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com nimero
suficiente de interessados na respectiva distribui¢do publica, desde que o preco de emissdo calculado nos

termos da legislagdo aplicavel seja igual ou superior ao Prego da OPA;

1. em decorréncia de reorganizagao societaria dentro de um mesmo grupo econémico, incluindo, sem

limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de agdes de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e
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controladas ou sociedades sob controle comum,;

Iv. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (ii)
transferéncia para frust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiario, direta ou indiretamente, o proprio

acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge; €

V. em decorréncia do cancelamento ou resgate de agoes.

Paragrafo 11° - A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim
desde que aprovado por 60% dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, observadas as

seguintes regras:

L a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagdo, devera contar com a presenga de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante e 20% (vinte
por cento) do total de agdes em circulagdo da Companhia e, se instalada em segunda convocagdo, podera

contar com a presen¢a de qualquer nimero de acionistas;

1. a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja

em primeira ou segunda convocagao; €
I11. o Novo Acionista Relevante, bem como os demais acionistas que, porventura, com ele tenham

acordo para alienagdo de participagdo, ndo poderdo votar, e suas respectivas agcdes ndo serdo computadas no

quorum de deliberagao.

Paragrafo 12° - A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluira a possibilidade de outro
acionista da Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos

da regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 13° - O disposto neste artigo ndo se aplica (i) aos acionistas (e seus respectivos sucessores) que
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sejam titulares, direta ou indiretamente, em 22 de janeiro de 2021, de participagdo igual ou maior do que a

Participacdo Relevante (“Acionistas Excetuados™), (ii) aqueles acionistas que formarem Grupo de Acionistas

com os Acionistas Excetuados, enquanto estiverem formando Grupo de Acionistas, bem como (iii) a
acionistas detentores de participagao igual ou maior do que a Participagdo Relevante por meio de acordos de

acionistas, desde que tais acordos estejam arquivados na sede da Companhia em 22 de janeiro de 2021.

Paragrafo 14° - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras maitisculas terdo os

seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob
controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-
se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (vi) uma pessoa titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da outra
pessoa; e (vii) 2 (duas) ou mais pessoas que tenham um investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital de cada uma das
2 (duas) ou mais pessoas em questdo. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organiza¢do ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades: (viii) forem
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (ix) tenham em comum a maioria de seus administradores, gestores ou comités de investimento
(que orientem as decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores), sendo certo que no caso de fundos
de investimentos com administrador, gestores ou comités de investimento (que orientem as decisdes tomadas
pelos gestores e/ou administradores) em comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo
de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador (que oriente as decisdes tomadas pelos

gestores ¢/ou administradores), em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto sobre as acdes de emissao da Companhia;

(i1) quaisquer opg¢des ou direitos de compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na
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aquisi¢ao de agdes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissao
da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidagdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre agoes de emissdo da Companhia. Observa-se que (a) as agdes diretamente detidas e aquelas
referenciadas por instrumentos financeiros derivativos de liquidagéo fisica serdo consideradas em conjunto
para fins da verifica¢do do percentual referido no caput deste artigo e (b) a quantidade de a¢des referenciadas
em instrumentos derivativos que confiram exposi¢do econOmica as agdes ndo pode ser compensada com a

quantidade de agdes referenciadas em instrumentos derivativos que produzam efeitos econdmicos inversos.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 38° - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o0 modo de liquidagdo e eleger, além do(s) liquidante(s), os
membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagdo, fixando-lhes os poderes e

remuneracao.

CAPITULO X - ARBITRAGEM

Artigo 39° - A Companbhia, seus acionistas, administradores ¢ os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, na Lei 6.385/76,
neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 ¢ do Contrato

de Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS
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Proposta da Adminis
Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

Artigo 40° - Os termos definidos neste Estatuto Social que ndo tiverem seu significado expressamente definido
neste documento ou na Lei das Sociedades por A¢des terdo o significado que lhes ¢ atribuido no Regulamento

do Novo Mercado.

kkkkk
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Proposta da Adminis

Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

ANEXO C - Protocolo e Justificagao da Cisdo
Proposta da Administragdo e Manual para a Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan S.A.

14 de setembro de 2026

Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo da Cisao Total da Radar Il Propriedades Agricolas
S.A. e Incorporacio das Parcelas Cindidas por Cosan S.A. e Mansilla Participagdes Ltda.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO TOTAL DA RADAR i
PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. E INCORPORAGCAO DAS PARCELAS CINDIDAS POR COSAN S.A. E
MANSILLA PARTICIPAGOES LTDA.

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito, os administradores das sociedades
abaixo qualificadas, a saber:

. RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A., sociedade por a¢des de capital fechado, com sede
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, sala 91, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132,
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas
Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 15.322.630/0001-50, neste
instrumento representada na forma de seu estatuto social por seus Diretores, Pedro Piason
Breglio Pontes, brasileiro, solteiro, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n°® 43.542.484-1 SSP/SP e inscrito no Cadastro Nacional das Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 316.009.478-24 e Mariana Fonseca de Souza Rezende Bresciani,
brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG/SSP/SP n2 25.808.986-6 e
inscrita no CPF/MF sob o n2 280.813.818-05, ambos residentes e domiciliados na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com endere¢co comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
4.100, 9° andar, sala 91, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Radar I1”);

Il COSAN S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de S3o Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°®4.100, 16° andar, sala 01, Itaim Bibi,
CEP 04538-132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
50.746.577/0001-15, neste instrumento representada na forma de seu estatuto social por seus
Diretores, Marcelo Eduardo Martins, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade RG n° 084.530.118-37, inscrito no CPF/MF sob o n2 084.530.118-77 e Maria Rita
de Carvalho Drummond, brasileira, casada, advogada, portadora da cédula de identidade RG
n2 60.990.387-1 e inscrita no CPF/MF sob o n? 052.815.287-42, ambos residentes e
domiciliados na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3ao Paulo, com endere¢o comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 16° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132 (“Cosan”); e

1. MANSILLA PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, sala 91, parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 09.095.487/0001-08, neste
instrumento representada na forma de seu contrato social por seu administrador, Pedro
Piason Breglio Pontes, acima qualificado (“Mansilla” e, em conjunto com a Cosan,
“Incorporadoras”, sendo as Incorporadoras em conjunto com a Radar I, “Companhias” e,
individualmente, “Companhia”).

Apds procederem e concluirem estudos para a cisdo total da Radar Il, com a versdo das parcelas
cindidas de seu patriménio liquido para as Incorporadoras (“Cisdo Total”), observadas as disposices
constantes dos artigos 223 a 226 e 229 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 1976, conforme alterada
(“Lei_das S.A.”) e demais dispositivos legais aplicaveis, as Companhias celebram o presente
“Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de CisGo Total da Radar Il Propriedades Agricolas
S.A. e Incorporacdo das Parcelas Cindidas por Cosan S.A. e Mansilla Participacées Ltda.” (“Protocolo”),
o qual sera submetido a aprovacdo dos drgaos deliberativos competentes das Companhias, nos termos
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dos seus respectivos documentos constitutivos e em consonancia com as disposi¢des da Lei das S.A.
1. JUSTIFICAGCAO DA CISAO TOTAL

1.1. Descricdo e Justificativa da Cisdo Total. As administragcGes das Companhias, apds procederem
e concluirem estudos sobre a estrutura e peculiaridades das Companhias, desejam propor a aprovacgao

de seus acionistas e sdcios, conforme aplicavel, uma reorganizagao societdria, a ser operada por meio
da Cisdo Total, com o objetivo de otimizar e simplificar a estrutura organizacional do grupo econ6mico
a que pertencem as Companhias, conforme apresentado neste Protocolo, visando uma estrutura mais
orientada para o negdécio, bem como mais eficiente do ponto de vista organizacional e de gestdo
empresarial.

1.1.1. A Cisdo Total acarretara a versdo da totalidade do patrimonio liquido da Radar I
(“Acervo Cindido”), sendo que (a) a primeira parcela cindida, a ser incorporada pela Cosan,
serd composta por ativos e passivos que foram avaliados pelo valor de RS 1.287.463.772,00
(um bilhdo, duzentos e oitenta e sete milhGes, quatrocentos e sessenta e trés mil, setecentos
e setenta e dois reais), inclusive as participa¢des societdrias registradas no ativo permanente
referentes as Companhias Investidas e os Investimentos Minoritarios (conforme abaixo
definido), conforme o Laudo de Avalia¢do (conforme abaixo definido) elaborado pela Empresa
Especializada (conforme abaixo definido), nos termos da Clausula 3.1 abaixo (“Parcela Cindida
Cosan”); e (b) a segunda parcela cindida, a ser incorporada pela Mansilla, serd composta por
ativos e passivos que foram avaliados pelo valor de RS 1.287.463.740,00 (um bilh3o, duzentos

e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, setecentos e quarenta reais),
inclusive as participagdes societdrias registradas no ativo permanente referentes as
Companhias Investidas e os Investimentos Minoritarios (conforme abaixo definido), conforme
o Laudo de Avaliacdo (conforme abaixo definido) elaborado pela Empresa Especializada
(conforme abaixo definido), nos termos da Clausula 3.1 abaixo (“Parcela Cindida Mansilla” e,
em conjunto com a Parcela Cindida Cosan, as “Parcelas Cindidas”) de forma que, ao final, as

Incorporadoras recebam, nas respectivas proporc¢des de suas parcelas, a totalidade dos ativos,
passivos, direitos e obrigacdes da Radar I, pelo valor do seu patrimonio liquido contdbil, sendo
a Radar ll, consequentemente, extinta.

1.1.2. A data efetiva da Cisdo Total sera 01 de outubro de 2026.

1.2 Interesses das Companhias. A Cisdo Total atende aos interesses das Companhias, gerando
vantagens as Companhias e a seus acionistas e sdcios, conforme aplicavel, na medida em que (a) a

operacdo integra um processo de simplificacao e reestruturacdo societdria que, uma vez concretizado,
permitird as Companhias, enquanto Unicas acionistas da Radar I, participar diretamente do capital
social das investidas, permitindo uma reduc¢do dos custos envolvidos na gestao dos negdcios, e (b) uma
melhoria na eficiéncia da gestao dos ativos investidos.

2. COMPOSICAO ATUAL DO CAPITAL SOCIAL DAS COMPANHIAS
2.1. Capital Social da Radar Il. O capital social da Radar I, totalmente subscrito e integralizado é,

nesta data, de RS 822.643.701,19 (oitocentos e vinte e dois milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil,
setecentos e um reais e dezenove centavos), dividido em 81.440.221 (oitenta e um milhdes,

quatrocentos e quarenta mil, duzentas e vinte e uma) a¢des ordindrias, todas nominativas e sem valor
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nominal, as quais sdo integralmente detidas pelas Incorporadoras na seguinte proporg¢ao:

Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Cosan 40.720.111 50,0000006%
Mansilla 40.720.110 49,9999994%
Total 81.440.221 100%

2.2, Capital Social da Cosan. O capital social da Cosan, totalmente subscrito e integralizado é, nesta
data, de RS 10.282.738.100,99 (dez bilh&es, duzentos e oitenta e dois milhdes, setecentos e trinta e
oito mil, cem reais e noventa e nove centavos), dividido em 3.966.570.932 (trés bilhdes, novecentos e
sessenta e seis milhGes, quinhentas e setenta mil, novecentas e trinta e duas) a¢Oes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

2.3. Capital Social da Mansilla. O capital social da Mansilla, totalmente subscrito e integralizado é,
nesta data, de RS 3.331.663.119,00 (trés bilhdes, trezentos e trinta e um milhdes, seiscentos e sessenta
e trés mil, cento e dezenove reais), dividido em 3.331.663.119 (trés bilhdes, trezentas e trinta e uma
milhGes, seiscentas e sessenta e trés mil, cento e dezenove) quotas, com valor nominal unitario de
R$ 1,00 (um real), todas detidas pela Demeter Agricultural Properties, LLC (CNPJ/MF n°
10.219.072/0001-88).

3. AVALIAGCAO DA RADAR i

3.1. Empresa Especializada. Para os fins da Cisdo Total, foi nomeada e contratada pelas
administracdes das Companhia, para proceder a avaliacdo do Acervo Cindido, o qual compde a
totalidade do acervo liquido cindido a ser vertido as Incorporadoras, na proporc¢do das suas respectivas
participacdes no capital social da Radar Il e a elaboracdo do competente laudo de avaliacdo do valor
patrimonial contabil da Radar Il (“Laudo de Avaliacdo”), a empresa especializada
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na

cidade de Ribeirdo Preto, Estado de S3o Paulo, na Rua Paschoal Bardaro, n? 1.075, 152 andar, Salas
151 e 152, Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botanico, CEP 14.021-655, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 61.562.112/0012-83 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o
n2 2SP027654/F-4 (“Empresa Especializada”).

3.1.1. A nomeacdo e contratacdo da Empresa Especializada pelas administracGes das
Companhias serd submetida a ratificacdo pelos 6rgdos deliberativos competentes das
Companhias, nos termos dos seus respectivos documentos constitutivos e em consonancia
com as disposi¢des da Lei das S.A., para que deliberem sobre a Cisao Total, em conjunto com
a aprovacao do Laudo de Avaliacdo, nos termos deste Protocolo.

3.2. Laudo de Avaliacdo e Balanco-Base. A Empresa Especializada elaborou o Laudo de Avaliacado,
o qual foi emitido em 13 de agosto de 2026 e integra o presente Protocolo como Anexo 3.2, com base
nos elementos constantes do balanco patrimonial da Radar Il levantado em 30 de junho de 2026
(“Balanco-Base” e “Data-Base”, respectivamente), o qual consta como anexo do Laudo de Avaliag3o.

3.2.1. A Empresa Especializada avaliou o Acervo Cindido sob o critério do valor contabil dos
ativos, passivos, direitos e obrigacdes registrados em seu Balango-Base, conforme refletido no
Laudo de Avaliagao.



3.2.2. O Laudo de Avaliagdo foi elaborado de acordo com os principios fundamentais de
contabilidade geralmente aceitos na Republica Federativa do Brasil, em bases consistentes,
contendo todos os elementos contdbeis necessarios e suficientes a Cisao Total, permitindo a
identificagcdo dos ativos, passivos, direitos e obrigacdes da Radar Il a serem transferidos para
o patrimdnio das Incorporadoras.

3.3. Patrimdnio Liguido da Radar II. O valor do Acervo Cindido, conforme apurado pela Empresa
Especializada e registrado no Laudo de Avaliacdo, é de R$ 2.574.927.512,00 (dois bilhdes, quinhentos
e setenta e quatro milhGes, novecentos e vinte e sete mil, quinhentos e doze reais). A Cisdo Total sera
implementada de forma que o patriménio liquido contabil da Radar Il serd dividido em 02 (duas),
correspondentes as Parcelas Cindidas, de forma proporcional e considerando a parte que cabe a cada

uma das Incorporadoras vis-a-vis a participacao por elas detida no capital social da Radar Il, nos termos
da Clausula 2.1 acima.

3.3.1. Nos termos do Laudo de Avaliagdo, os principais ativos integrantes do patriménio
liguido da Radar Il correspondem as participa¢Oes societdrias detidas pela Radar Il nas
Companhias Investidas e nos Investimentos Minoritarios, conforme defini¢cdao e detalhamento
constantes da Clausula 4.4 deste Protocolo.

4. RESULTADOS DA CISAO TOTAL

4.1. Extincdo da Radar Il e Sucessdo de Direitos. Com a aprovagao da Cisdo Total e da incorporagao

das Parcelas Cindidas pelos 6rgaos deliberativos competentes das Companhias, a Radar Il serd
completamente extinta, para todos os fins e efeitos, nos termos do artigo 229 da Lei das S.A., e o seu
patrimoénio liquido, incluindo todos os seus ativos, passivos, direitos e obrigacbes, serd
automaticamente transferido para as Incorporadoras, que passardao a responder como sucessoras
universais da Radar I, nos termos do artigo 233 da Lei das S.A., para todos os fins e efeitos legais,
independentemente de quaisquer outras formalidades, salvo aquelas previstas na legislagdo aplicavel.

4.1.1. A totalidade das agbes de emissdo representativas do capital social da Radar II,
observado o disposto na Cldusula 2.1 acima, serdo canceladas para todos os fins e efeitos, nos

termos do artigo 226, pardgrafo 1°, da Lei das S.A.

4.2, Tratamento das VariacGes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais eventualmente ocorridas

no patriménio liquido da Radar I, incluindo os elementos ativos e passivos que constituem cada uma
das Parcelas Cindidas a serem incorporadas pelas Incorporadoras, entre a Data-Base e a data efetiva
da Cisdo Total serdo registradas nas demonstracdes financeiras das Incorporadoras, com base nos
respectivos itens patrimoniais transferidos, devendo os lancamentos contabeis decorrentes da Cisao
Total serem realizados pelas Incorporadoras.

4.3. Impactos da Cisdo Total nas Incorporadoras. Considerando que as Incorporadoras sdo as Unicas

acionistas da Radar Il e que, portanto, as respectivas parcelas do patrimonio liquido da Radar Il a serem
incorporados pelas Incorporadoras no ambito da Cisdo Total encontra-se registrado e refletido nas
demonstragbes financeiras das Incorporadoras a titulo de equivaléncia patrimonial,
proporcionalmente as respectivas participacdes no capital social da Radar Il, na forma prevista na
Clausula 2.1 acima, n3dao havera qualquer alteragdo na composicdo do patrimoénio liquido das
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Incorporadoras como consequéncia da incorporac¢do das Parcelas Cindidas, permanecendo o capital
social das Incorporadoras inalterado, sem qualquer emissdao de novas a¢bes da Cosan ou de novas
quotas da Mansilla.

4.3.1. Nao havera, como resultado da incorporacdo das Parcelas Cindidas, qualquer alteragdo
nos direitos patrimoniais e politicos das acées de emissao da Cosan ou das quotas da Mansilla.

4.4, Companhias Investidas. Observado o disposto na Clausula 3.3.1 acima, a Radar Il possui
participacdao societdria direta em determinadas sociedades de propdsito especifico, conforme
indicadas nas subclausulas desta Clausula 4.4 (“Companhias Investidas”). Mediante a implementagéo
da Cisdo Total, as referidas participagdes, as quais integram as Parcelas Cindidas, serdo redistribuidas
entre as Incorporadoras, vis-a-vis a participacao por elas detida no capital social da Radar Il, nos termos

da Clausula 2.1, passando as a¢des representativas do capital social das Companhias Investidas a serem
detidas pelas Incorporadoras na forma indicada nas subcldusulas desta Clausula 4.4.

4.4.1. Aguas da Ponte Alta S.A. O capital social da Aguas da Ponte Alta S.A., sociedade por
acOes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala
91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3do Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.604.594/0001-01, totalmente subscrito e integralizado &, nesta data, de
R$ 21.319.329,00 (vinte e um milhdes, trezentos e dezenove mil, trezentos e vinte e nove
reais), dividido em 21.319.329 (vinte e um milhdes, trezentos e dezenove mil, trezentas e vinte
e nove) acles ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus
acionistas - considerando os cendrios pré-Cisdo Total e pds-Cisdo Total - da seguinte forma:

Aguas da Ponte Alta S.A. - Pré-Cis3o Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Radar Il 21.319.329 100%
Total 21.319.329 100%
Aguas da Ponte Alta S.A. - P6s-Cisdo Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Mansilla 10.659.664 49,9999977%
Cosan 10.659.665 50,0000023%
Total 21.319.329 100%

4.4.2. Bioinvestments Negdcios e Participacées S.A. O capital social da Bioinvestments
Negdcios e Participacoes S.A., sociedade por acOes de capital fechado, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 11.797.557/0001-11,
totalmente subscrito e integralizado é, nesta data, de RS 20.298.718,00 (vinte milhdes
duzentos e noventa e oito mil, setecentos e dezoito reais), dividido em 20.298.718 (vinte
milhGes, duzentos e noventa e oito mil, setecentas e dezoito) a¢bes ordindrias, todas

nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas - considerando os cenarios
pré-Cisdo Total e pds-Cisdo Total - da seguinte forma:



Bioinvestments Negdcios e Participagdes S.A. - Pré-Cisdo Total

Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Radar I 20.298.718 100%
Total 20.298.718 100%

Bioinvestments Negdcios e Participagdes S.A. - Pés-Cisdao Total

Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Mansilla 10.149.358 49,999995%
Cosan 10.149.360 50,000005%
Total 20.298.718 100%

4.4.3. Proud Participacdes S.A. O capital social da Proud Participagdes S.A., sociedade por

acoes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala
91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 11.797.626/0001-97, totalmente subscrito e integralizado é, nesta data, de
RS 43.236.531,00 (quarenta e trés milhdes, duzentos e trinta e seis mil, quinhentos e trinta e
um reais), dividido em 43.236.531 (quarenta e trés milhGes, duzentos e trinta e seis mil,
quinhentas e trinta e uma) ag¢bes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre seus acionistas - considerando os cenarios pré-Cisdo Total e pds-Cisao Total
- da seguinte forma:

Proud Participagoes S.A. - Pré-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Radar Il 43.236.531 100%
Total 43.236.531 100%
Proud Participagoes S.A. - Pds-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Mansilla 21.618.265 49,9999988%
Cosan 21.618.266 50,0000012%
Total 43.236.531 100%

4.4.4. Vale daPonte Alta S.A. O capital social da Vale da Ponte Alta S.A., sociedade por acbes
de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala 91
Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.604.610/0001-58, totalmente subscrito e integralizado &, nesta data, de
RS 16.685.573,12 (dezesseis milhdes, seiscentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e setenta e
trés reais e doze centavos), dividido em 47.303.372 (quarenta e sete milhGes, trezentos e trés
mil, trezentas e setenta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
distribuidas entre seus acionistas - considerando os cendrios pré-Cisdo Total e pds-Cisdo Total
- da seguinte forma:

Vale da Ponte Alta S.A. - Pré-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Radar Il 47.303.372 100%
Total 47.303.372 100%




Vale da Ponte Alta S.A. - Pés-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Mansilla 23.651.685 49,999998%
Cosan 23.651.687 50,000002%
Total 47.303.372 100%

4.4.5. Paineira Propriedades Agricolas S.A. O capital social da Paineira Propriedades

Agricolas S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.203.988/0001-00, totalmente subscrito
e integralizado é, nesta data, de RS 132.667.061,00 (cento e trinta e dois milh3es, seiscentos
e sessenta e sete mil, sessenta e um reais), dividido em 132.667.061 (cento e trinta e dois
milhGes, seiscentos e sessenta e sete mil, e sessenta e uma) ag¢des ordindrias, todas
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas - considerando os cendarios

pré-Cisdo Total e pds-Cisdo Total - da seguinte forma:

Paineira Propriedades Agricolas S.A. - Pré-Cisao Total

Acionistas Quantidade de Agdes % do Capital Social
Radar Il 22.686.067 17,10%
Cosan 54.990.497 41,45%
Mansilla 54.990.497 41,45%
Total 132.667.061 100%

Paineira Propriedades Agricolas S.A. - Pés-Cisdao Total

Acionistas Quantidade de Agdes % do Capital Social
Cosan 66.333.531 50,0000004%
Mansilla 66.333.530 49,9999996%
Total 132.667.061 100%

4.4.6. Manaca Propriedades Agricolas S.A. O capital social da Manaca Propriedades
Agricolas S.A., sociedade por a¢Ges de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3o Paulo,
Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.942.675/0001-74, totalmente subscrito
e integralizado é, nesta data, de RS 126.200.853,00 (cento e vinte e seis milhdes, duzentos mil,
oitocentos e cinquenta e trés reais), dividido em 126.200.853 (cento e vinte e seis milhdes,
duzentos mil, oitocentas e cinquenta e trés) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor

nominal, distribuidas entre seus acionistas - considerando os cenarios pré-Cisdo Total e pds-
Cisdo Total - da seguinte forma:

Manaca Propriedades Agricolas S.A. - Pré-Cisdo Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Radar Il 21.580.346 17,10%
Cosan 52.310.254 41,45%
Mansilla 52.310.253 41,45%
Total 126.200.853 100%




Manaca Propriedades Agricolas S.A. - Pés-Cisdo Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Cosan 63.100.427 50,0000004%
Mansilla 63.100.426 49,9999996%
Total 126.200.853 100%

4.4.7. Castanheira Propriedades Agricolas S.A. O capital social da Castanheira Propriedades
Agricolas S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 40.917.369/0001-88, totalmente subscrito
e integralizado ¢, nesta data, de RS 86.350.938,00 (oitenta e seis milhdes, trezentos e
cinquenta mil, novecentos e trinta e oito reais), dividido em 86.350.938 (oitenta e seis milhGes,
trezentas e cinquenta mil, novecentas e trinta e oito) a¢des ordinarias, todas nominativas e
sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas - considerando os cendrios pré-Cisao
Total e pds-Cisdo Total - da seguinte forma:

Castanheira Propriedades Agricolas S.A. - Pré-Cisao Total

Acionistas Quantidade de Agdes % do Capital Social
Radar Il 14.763.510 17,10%
Cosan 35.793.714 41,45%
Mansilla 35.793.714 41,45%
Total 86.350.938 100%

Castanheira Propriedades Agricolas S.A. - Pés-Cisao Total

Acionistas Quantidade de Agdes % do Capital Social
Cosan 43.175.470 50,000001%
Mansilla 43.175.468 49,999999%
Total 86.350.938 100%

4.4.8. Terras da Ponte Alta S.A. O capital social da Terras da Ponte Alta S.A., sociedade por
acOes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala
91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3do Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 10.604.591/0001-60, totalmente subscrito e integralizado &, nesta data, de
RS 16.066.329,23 (dezesseis milhdes, sessenta e seis mil, trezentos e vinte e nove reais e vinte
e trés centavos), dividido em 16.066.329 (dezesseis milhGes, sessenta e seis mil, trezentas e
vinte e nove) acGes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus
acionistas - considerando os cendrios pré-Cisdo Total e pds-Cisdo Total - da seguinte forma:

Terras da Ponte Alta S.A. - Pré-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agdes % do Capital Social
Radar Il 2.747.342 17,10%
Cosan 6.659.494 41,45%
Mansilla 6.659.493 41,45%
Total 16.066.329 100%




Terras da Ponte Alta S.A. - Pds-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Cosan 8.033.165 50,000003%
Mansilla 8.033.164 49,999997%
Total 16.066.329 100%

4.4.9. Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas. O capital social da Nova Amaralina S.A.
Propriedades Agricolas, sociedade por acbes de capital fechado, com sede na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.595.805/0001-89,
totalmente subscrito e integralizado é, nesta data, de RS 25.949.726,91 (vinte e cinco milhdes,

novecentos e quarenta e nove mil, setecentos e vinte e seis reais e noventa e um centavos),
dividido em 30.603.159 (trinta milhGes, seiscentos e trés mil, cento e cinquenta e nove) acdes
ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas -
considerando os cenarios pré-Cisao Total e pds-Cisdao Total - da seguinte forma:

Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas - Pré-Cisdo Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Radar Il 5.233.140 17,10%
Cosan 12.685.010 41,45%
Mansilla 12.685.009 41,45%
Total 30.603.159 100%

Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas - Ps-Cisdo Total

Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Cosan 15.301.580 50,000002%
Mansilla 15.301.579 49,999998%
Total 30.603.159 100%

4.4.10. Nova Agricola Ponte Alta S.A. O capital social da Nova Agricola Ponte Alta S.A.,
sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100,
9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.604.621/0001-38, totalmente subscrito e integralizado
é, nesta data, de RS 160.693.378,03 (cento e sessenta milhdes, seiscentos e noventa e trés mil,
trezentos e setenta e oito reais e trés centavos), dividido em 160.693.378 (cento e sessenta

milhGes, seiscentos e noventa e trés mil, trezentas e setenta e oito) a¢Ges ordinarias, todas
nominativas e sem valor nominal, distribuidas entre seus acionistas - considerando os cenarios
pré-Cisdo Total e pds-Cisdo Total - da seguinte forma:

Nova Agricola Ponte Alta S.A. - Pré-Cisdo Total
Acionistas Quantidade de Agdes % do Capital Social
Radar Il 27.478.568 17,10%
Cosan 66.607.405 41,45%
Mansilla 66.607.405 41,45%
Total 160.693.378 100%




Nova Agricola Ponte Alta S.A. - Pés-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Cosan 80.346.690 50,000001%
Mansilla 80.346.688 49,999999%
Total 160.693.378 100%

4.4.11. Nova Santa Bdrbara Agricola S.A. O capital social da Nova Santa Barbara Agricola S.A.,
sociedade por a¢des de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100,
9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 10.620.088/0001-06, totalmente subscrito e integralizado
é, nesta data, de RS 14.360.726,00 (catorze milhdes, trezentos e sessenta mil, setecentos e
vinte e seis reais), dividido em 14.360.726 (catorze milhOes, trezentos e sessenta mil,
setecentas e vinte e seis) acdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, distribuidas
entre seus acionistas - considerando os cenarios pré-Cisao Total e pds-Cisdo Total - da seguinte
forma:

Nova Santa Barbara Agricola S.A. - Pré-Cisao Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Radar Il 2.455.684 17,10%
Cosan 5.952.521 41,45%
Mansilla 5.952.521 41,45%
Total 14.360.726 100%

Nova Santa Barbara Agricola S.A. - Pés-Cisdo Total

Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Cosan 7.180.364 50,000007%
Mansilla 7.180.362 49,999993%
Total 14.360.726 100%

4.4.12. Radar Propriedades Agricolas S.A. O capital social da Radar Propriedades Agricolas
S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
4,100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S30 Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.934.347/0001-13, totalmente subscrito e
integralizado é, nesta data, de R$ 227.923.580,29 (duzentos e vinte e sete milhdes, novecentos
e vinte e trés mil, quinhentos e oitenta reais e vinte e nove centavos), dividido em 737.500
(setecentos e trinta e sete mil e quinhentas) a¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor
nominal, distribuidas entre seus acionistas - considerando os cenarios pré-Cisao Total e pds-
Cisdo Total - da seguinte forma:

Radar Propriedades Agricolas S.A. - Pré-Cisdo Total
Acionistas Quantidade de Agdes % do Capital Social
Radar Il 126.113 17,10%
Cosan 305.694 41,45%
Mansilla 305.693 41,45%
Total 737.500 100%
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Radar Propriedades Agricolas S.A. - Pés-Cisdo Total
Acionistas Quantidade de Agoes % do Capital Social
Cosan 368.751 50,000136%
Mansilla 368.749 49,999864%
Total 737.500 100%

4.5. Outros Investimentos Minoritdrios. A Radar |l possui participagao societdria minoritaria direta

em determinadas sociedades do grupo econémico ao qual pertencem as Incorporadoras, conforme
indicadas na Clausula 4.5.1 abaixo (“Investimentos Minoritarios”). Mediante a implementacdo da Cisdo

Total, os Investimentos Minoritarios, os quais também integram as Parcelas Cindidas, serdo
redistribuidos entre as Incorporadoras, vis-a-vis a participacdo por elas detida no capital social da
Radar Il, nos termos da Clausula 2.1.

4.5.1. Os Investimentos Minoritdrios sao, nesta data, (a) na Janus Brasil Participagées S.A.,
sociedade por acdes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100,
9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3do Paulo, Estado de Sdo
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 19.821.225/0001-37, sendo a Radar Il a titular de 9.720
(nove mil e setecentas e vinte) acGes preferenciais classe A, (b) na Tellus Brasil Participa¢oes
S.A., sociedade por a¢bes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
4.100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S30 Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 12.955.763/0001-75, sendo a Radar Il a titular de 3.617
(trés mil e seiscentas e dezessete) a¢cGes preferenciais classe A e 1.007 (um mil e sete) agles
preferenciais classe U, (c) na Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A., sociedade
por a¢Oes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 9° andar,
Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 46.568.441/0001-95, sendo a Radar Il a titular de 466 (quatrocentas e
sessenta e seis) acOes preferenciais classe A, e (d) na Duguetiapar Empreendimentos e
Participagdes S.A., sociedade por agdes de capital fechado, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 4.100, 9° andar, Sala 91 Parte, Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&do Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 46.568.454/0001-64, sendo a Radar
Il a titular de 2 (duas) acBes preferenciais classe B.

5. DIREITO DE RETIRADA E AVALIAGAO A PRECOS DE MERCADO

5.1. Direito de Retirada. Considerando que as Incorporadoras, na qualidade de Unicas acionistas da

Radar Il, aprovarao a Cisdo Total e a incorporacdo das Parcelas Cindidas e ndo exercerao seu direito de
retirada, conforme disposto no artigo 137, inciso lll, da Lei das S.A., restard dispensada a determinacao
de eventual valor referente ao direito de retirada para os acionistas da Radar Il, de forma que nao ha
necessidade de definir valor de reembolso de a¢des a que terdo direito acionistas dissidentes para os
fins do artigo 225, inciso IV, da Lei das S.A

5.2.  Avaliacdo a Precos de Mercado. A administragdao das Companhias entende ser inaplicavel a

Cisdo Total a exigéncia de elaboracdo de laudo de avaliacdo a precos de mercado, nos termos do artigo
264 da Lei das S.A., pelos seguintes fundamentos: (i) ndo hd relagdao de troca entre a¢des de sociedades
distintas, ocorrendo apenas segregacdo e a incorporacao de ativos avaliados pelo seu valor contabil,
ja refletidos nas demonstrac¢des financeiras da Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial;
e (ii) a incorporacdo das respectivas Parcelas Cindidas pelas Incorporadoras ndo acarretara aumento
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do capital social das Incorporadoras, nem implicara diluicdo aciondria ou modificagao da participagado
proporcional dos acionistas e sécios, conforme aplicavel, das Incorporadoras. Assim, inexistindo
relacdo de substituicdo econémica entre a¢bes de sociedades distintas ou impacto patrimonial que
justifique a aplicacdo do artigo 264 da Lei das S.A., conclui-se que ndo é exigivel, para a Cisdo Total, a
elaboracdo do laudo de avaliagdo a pregos de mercado ali previsto

6. APROVAGCOES SOCIETARIAS

6.1. Reunido do Conselho de Administracdo da Cosan. Previamente a submissao da Cisdo Total para
aprovacdo dos acionistas da Radar Il no ambito da competente assembleia geral extraordindria,
conforme prevista na Clausula 6.2 abaixo, a Cisdo Total deverd ser submetida a aprovagao do Conselho
de Administracdo da Cosan, nos termos do Artigo 21, inciso “(xxix)”, do seu estatuto social, ad
referendum da assembleia geral extraordinaria da Cosan, conforme prevista na Clausula 6.3 abaixo.

6.2. Assembleia Geral Extraordindria da Radar Il. A aprovacdo, pela Radar Il, da Cisdo Total e da
incorporacdo das respectivas Parcelas Cindidas pelas Incorporadoras, dependera da realizacdo de uma
assembleia geral extraordindria e resolucdo de sécios dos acionistas da Radar Il para, entre outras
matérias, (a) aprovar este Protocolo, (b) ratificar a nomeagdo e contratagdo da Empresa Especializada
para realizagdo da avaliagdo do patrimonio liquido da Radar Il e elaborar o Laudo de Avaliagao, (c)
aprovar o Laudo de Avaliagdo, (d) aprovar a Cisdo Total, bem como a consequente extingdo da Radar
Il, com a incorporagao do Acervo Cindido pelas Incorporadoras, e (e) autorizar a administracdo da
Radar Il a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias para a implementacao da Cisdo Total e da
incorporagdo do Acervo Cindido pelas Incorporadoras.

6.3. Assembleia Geral Extraordindria da Cosan. A aprovagao, pela Cosan, da Cisdo Total e da
incorporacdo das respectivas Parcelas Cindidas pelas Incorporadoras, dependera da realizacdo de uma
assembleia geral extraordindria para, entre outras matérias, (a) aprovar este Protocolo, (b) ratificar a
nomeacao e contratacdo da Empresa Especializada para realizacdo da avaliacdo do patriménio liquido
da Radar Il e elaborar o Laudo de Avaliacdo, (c) aprovar o Laudo de Avaliagao, (d) aprovar a Cisdo Total,
com a incorporacdo da Parcela Cindida Cosan; e (e) autorizar a administragdo da Cosan a praticar todos
e quaisquer atos necessarios, Uteis e/ou convenientes a implementacdo da Cisdo Total e da
incorporacdo da respectiva Parcela Cindida.

6.4. Reunido de Sdécios da Mansilla. A aprovagdo, pela Mansilla, da Cisao Total e da incorporagao
das Parcelas Cindidas pelas Incorporadoras, dependerd da realizagdo de uma reunido de sécios para,
entre outras matérias, (a) aprovar este Protocolo, (b) ratificar a nomeagdo e contratagdo da Empresa
Especializada para realizacdo da avaliagdo do patrimoénio liquido da Radar Il e elaborar o Laudo de
Avaliagdo, (c) aprovar o Laudo de Avaliagdo, (d) aprovar a Cisdo Total, com a incorporagdo da Parcela
Cindida Mansilla, e (e) autorizar a administracdo da Mansilla a tomar todas e quasiquer providéncias
necessarias para a implementacao da Cisdo Total e da incorporagdo das Parcelas Cindidas.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Atos dos Administradores. Uma vez aprovada a Cisdo Total e a incorporacdo das Parcelas
Cindidas, os administradores das Incorporadoras ficardo responsaveis por tomar as medidas
necessarias para a implementacao da Cisdo Total e incorporacao das Parcelas Cindidas de acordo com
os termos e condi¢Oes pactuados neste Protocolo, nos termos da legislagdo aplicavel, incluindo, mas
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nao se limitando, (a) os registros, arquivamentos e averbagdes nos drgaos publicos competentes, bem
como a baixa das inscri¢cbes da Radar Il perante as autoridades governamentais federais, estaduais e
municipais competentes, (b) a manutencao dos livros contabeis da Radar Il pelo prazo legal, (c) as
averbagcdes competentes nos livros societdrios das Companhias Investidas para refletir a nova
estrutura societdria decorrente da extin¢do da Radar I, observado o disposto na Clausula 4.4 acima; e
(d) a assinatura de eventuais aditivos aos acordos de acionistas das Companhias Investidas.

7.2. Estatuto Social. O Estatuto Social das Incorporadoras ndo sofrerd qualquer alteracdo em
virtude da Cisdo Total e incorporacgdo das Parcelas Cindidas.

7.3.  AlteracGes. Este Protocolo ndao podera ser alterado, exceto mediante aditamento por escrito
assinado pelas Companhias.

7.4. Foro. Fica eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, para dirimir
quaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo.

7.5.  Assinatura Eletrénica. Este Protocolo é firmado eletronicamente pelas partes signatarias (i.e.,

pelas Companhias e testemunhas indicadas abaixo), sendo admitida como viélida a assinatura
eletronica por qualquer meio, incluindo a obtida através das plataformas “Certisign”
(www.certisign.com.br), e “DocuSign” (www.docusign.com), com ou sem a utilizacdo de certificado
digital emitido no padrao da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil. A data e o local
de assinatura deste Protocolo serdo a data e o local indicados abaixo (e ndo aqueles indicados em
manifestos e outros documentos gerados pela plataforma de assinatura eletronica utilizada).

Sao Paulo, 14 de agosto de 2026.

(assinaturas na proxima pdgina)
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(Pdgina de assinaturas do Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de CisdGo Total da Radar
Il Propriedades Agricolas S.A. e Incorporag¢do das Parcelas Cindidas por Cosan S.A. e Mansilla

Participagdes Ltda.)
COSAN S.A. MANSILLA PARTICIPAGOES LTDA.
Por: Marcelo Eduardo Martins e Maria Rita Por: Pedro Piason Breglio Pontes
de Carvalho Drummond Cargo: Administrador

Cargos: Diretores

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Por: Pedro Piason Breglio Pontes e Mariana Fonseca de Souza Rezende Bresciani
Cargos: Diretores

Testemunhas:
Nome: Nome:
CPF/MF: CPF/MF:
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Proposta da Adminis

Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

ANEXO D - Informagdes sobre a Empresa Especializada
Proposta da Administragdo e Manual para a Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan S.A.

14 de setembro de 2026

Anexo L da Resolugdao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022

1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

A administragdo da Companhia recomenda a ratificagdo da contratagcdo da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na cidade de Ribeirdo Preto,
Estado de Sado Paulo, na Rua Paschoal Bardaro, n° 1.075, 15° andar, Salas 151 e 152, Subcondominio
Avenue Le Monde, Jardim Boténico, CEP 14.021-655, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n°® 61.562.112/0012-83, registrada originalmente no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o no 2SP027654/F-4, empresa especializada responsavel pela
elaboragao do laudo de avaliagdo do valor patrimonial contabil do Acervo Cindido (“Empresa Especializada”

=N

ou “PwC” e “Laudo de Avaliacéo”, respectivamente).

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Empresa Especializada foi recomendada pela administragdo da Companhia tendo em vista a experiéncia
na realizagdo do referido servico. A Empresa Especializada € uma companhia com muitos anos de
experiéncia dedicada a encontrar a melhor solucdo na tomada de decisdes de negécios. A PwC se destaca
de forma independente no cenario brasileiro de consultoria de valor, entregando expertise em avaliagdes.

Mais detalhes sobre a experiéncia dos profissionais da PwC estdo disponiveis no Laudo de Avaliagdo e na
proposta de trabalho.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remunerag¢ao dos avaliadores recomendados

A copia da proposta de trabalho e remuneragcdo da Empresa Especializada é apresentada como o Anexo D.1
a presente proposta.

4. Descrever qualquer relagao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os avaliadores
recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas regras contabeis que
tratam desse assunto

Nos ultimos 3 (trés) anos, a Empresa Especializada nao teve qualquer relagédo relevante com a Companhia
e, no melhor conhecimento da Companhia, tampouco com partes relacionadas da Companhia.

77



Proposta da Adminis
Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

ANEXO D.1 - Proposta de Trabalho e Remuneragdao da Empresa Especializada

Proposta da Administracdao e Manual para a Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan S.A.
14 de setembro de 2026
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Docusign Envelope ID: C1C66C97-307A-8B0B-8273-74CEDCFC2F3D

pwc

Atencao: Sr. Pedro Piason Breglio Pontes
Sr. Wilson Cabral Neto

Ilmos. Srs.
Radar II Propriedades Agricolas S.A.
(o8 Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4100, andar 9 sala 91
MM Sdo Paulo - SP
—
—Rubrica
14294 20 de julho de 2026
—
»~~—Rubrica
U)CN Prezados Senhores,
—
—Ds 1 A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., estabelecida na capital do Estado de
_JO Sao Paulo, com filial na cidade de Ribeirao Preto Estado de Sdo Paulo, na Rua Paschoal Bardaro, 1075, 150
andar, Salas 151 e 152, Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botanico CEP 14021-655, inscrita no
CNPJ/MF sob o ne 61.562.112/0012-83 ("PwCAI") agradece a V.Sas. a oportunidade confiada para a
— Rubrica realizacao de trabalhos de auditoria. O propdsito desta carta é confirmar nossos entendimentos sobre as
Kp C responsabilidades - desta sociedade e de V.Sas. - com relacao aos trabalhos como auditores da Radar IT
Propriedades Agricolas S.A. (“Companhia”), do exercicio a findar em 31 de dezembro de 2026, para

emissao do laudo de avaliagio do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis em
30 de junho de 2026 ("laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil"). Os termos desta carta
permanecerao vigentes até que sejam modificados por escrito, com o consentimento de ambas as partes.

2 Emitiremos laudo de avaliagcdo do patrimonio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da
Radar IT Propriedades Agricolas S.A. em 30 de junho de 2026 e seus correspondentes anexos, preparados
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nosso laudo serd fundamentado em
procedimentos de auditoria aplicados no balanco patrimonial da Radar II Propriedades Agricolas S.A. Este
exame sera conduzido com o objetivo de suportar o laudo de avaliacdo do patriménio liquido contébil.

Ao término de nosso exame de auditoria, emitiremos e encaminharemos a Radar II Propriedades
Agricolas S.A. o laudo de avaliagio do patriménio liquido contabil, em portugués.

3 Discutiremos um cronograma de trabalho com V.Sas., o qual incluird uma visita final quando for
disponibilizado o balang¢o patrimonial para nosso exame. Estimamos entregar uma minuta de nosso laudo
de avaliacdo, para apreciacdo de V.Sas., em aproximadamente quinze dias semanas ap6s a conclusao de
nossos trabalhos de campo, e emitir nosso laudo em forma definitiva assim que recebermos a carta de
representacao da administracao. O cuamprimento dos prazos acima esta diretamente vinculado a entrega
tempestiva pela Radar IT Propriedades Agricolas S.A. de todos os documentos, informacées e carta de
representacio, necessarios para a realizagdo dos nossos servicos.
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Nosso laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil expressara nossa conclusao sobre o valor contabil
do patrimoénio liquido da Radar IT Propriedades Agricolas S.A., considerando, inclusive, eventuais ajustes
identificados durante nosso exame.

Adicionalmente, nosso relatorio podera incluir paragrafo de énfase ou de outros assuntos, nas
circunstancias também previstas nas normas de auditoria.

Nosso exame sera conduzido de acordo com as normas profissionais e éticas relativas a auditoria
independente aplicaveis no Brasil, ou seja, aquelas emanadas das normas profissionais e técnicas do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Essas normas requerem que o auditor cuampra com 0s
requerimentos éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais,
emitidas pelo CFC, e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que o saldo do patrimoénio liquido cont4bil esta livre de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a
realizacao de procedimentos para obtencao de evidéncia de auditoria a respeito dos valores contabilizados.
Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de
distorcao relevante no patrimonio liquido contabil, independentemente se causada por fraude ou erro.

Os riscos de nao detecciao de uma distorcao relevante que resulte de fraude sao maiores do que os
provenientes de erros, ja que a fraude pode envolver atos intencionais de burlar os controles internos,
conluios, falsificacoes, omissoes ou falsas apresentacoes e representacoes. Uma auditoria inclui também a
avaliacao da adequacao das praticas contébeis usadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela administracao.

Seguranca razoavel significa um elevado nivel de seguranca, mas nao a garantia de que uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria detectarao sempre as
eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou de erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, podem influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisoes econdémicas dos usuérios tomadas com base nas referidas informacoes
financeiras.

Em razao das limitacoes inerentes de auditoria, juntamente com as limitacoes inerentes de controle
interno, ha um risco inevitavel de que algumas distorcoes relevantes possam nao ser detectadas, mesmo
que a auditoria seja adequadamente planejada e executada de acordo com as normas de auditoria.

Em nossa avaliacao de risco, consideraremos o controle interno relevante para a elaboracao do balanco
patrimonial da Radar II Propriedades Agricolas S.A., para planejar procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia do controle
interno da Radar II Propriedades Agricolas S.A. Entretanto, comunicaremos por escrito quaisquer
deficiéncias significativas no controle interno relevantes para o balanco patrimonial que identificarmos
durante a auditoria. Esse relatorio é de uso exclusivo da administracao.

O balanco patrimonial a ser submetido a auditoria é preparado sob responsabilidade da administracao.

A administracao é responsavel pela elaboracao e pela adequada apresentacdo do balanco patrimonial de
acordo com as praticas adotadas no Brasil, conforme o caso, pelos controles internos necessarios para
permitir que o balanco patrimonial esteja livre de distor¢io relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. A contratacao de servicos de auditoria do balanco patrimonial e a emissao do laudo de
avaliacdo do patrimonio liquido contébil nao desobriga a administracao de cumprir essa responsabilidade.
Adicionalmente, a administracao é responsavel por disponibilizar ao auditor acesso a todas as informacoes
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relevantes de que a administracio tem conhecimento para a elaboracao do balanco patrimonial, como
registros, documentacao e outros assuntos, além de informacoes adicionais que o auditor pode solicitar da
administragdo para fins de auditoria e acesso irrestrito a pessoas da Radar II Propriedades Agricolas S.A.
que o auditor determina ser necessario para obter evidéncia de auditoria.

Conforme requerido pelas normas de auditoria, indagaremos da administragio e de outras pessoas da
Radar II Propriedades Agricolas S.A. sobre as afirmacoes constantes do balancgo patrimonial e a eficacia
dos controles internos, associados as operacoes, aos registros e aos relatorios financeiros. As normas de
auditoria também estabelecem que devemos obter uma carta de representacdo da alta administracao,
inclusive do diretor-presidente, sobre temas significativos e afirmacoes basicas em relacio ao laudo de
avaliacao do patrimonio liquido contabil. Adicionalmente, a administraciao concorda em informar fatos
que podem afetar o laudo de avaliacao do patriménio liquido contébil dos quais tomou conhecimento
durante o periodo entre a data do laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil e a data em que o
laudo foi disponibilizado. Os resultados de nossos testes de auditoria, as respostas as nossas indagacoes e
as manifestacoes escritas da administracdo constituirdo as evidéncias nas quais pretendemos depositar
nossa confianga ao formarmos nossa conclusao expressa no laudo de avaliagdo do patriménio

liquido contéabil.

A responsabilidade priméria na prevencao e detecgao de erros e fraudes é da administracdo da Radar II
Propriedades Agricolas S.A. Dessa forma, uma estrutura eficaz de controles internos reduz a possibilidade
de que estes venham a ocorrer ou, no minimo, contribui para que sejam detectados, tanto pelos
administradores como pelos auditores independentes.

Consequentemente, apesar de nao podermos garantir sua deteccao, nossos trabalhos sdo planejados e
executados para obtermos seguranga razoavel, mas nao absoluta, de que eventuais erros ou fraudes que
possam ter efeito relevante no balanco patrimonial sejam detectados. A auditoria esta baseada no conceito
de testes por amostras dos dados sob exame e, assim, esta sujeita a limitacoes; portanto, erros e fraudes
que possam ter efeitos diretos no balanco patrimonial podem eventualmente nao ser detectados.

Adicionalmente, a consideracao dos sistemas de controle existentes nao sera suficiente para permitir-nos
atestar a seguranca e a eficacia dos controles internos associados as operacoes, aos registros e aos
relatorios financeiros.

Nosso exame consoante com as normas de auditoria, ndo inclui uma auditoria detalhada de transacgGes
na extensao necessaria para detectarmos erros e fraudes que nao produzam efeitos relevantes no
patrimonio liquido contabil; entretanto, caso cheguem a nosso conhecimento, comunicaremos a V.Sas.
Nesse contexto, o conceito de relevancia é considerado em relacdo ao patriménio liquido contabil e ndo
por seu efeito absoluto ou isolado.

Caso V.Sas. tenham a intenc¢do de publicar ou reproduzir nosso laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil, seja em formato impresso ou eletrénico (por exemplo, em um site da Internet), ou mesmo fazer
outro tipo de referéncia a PWCAI em documento que contenha outras informagoes, fica mutuamente
acordado que sera fornecida a PWCAI a minuta do mencionado documento para leitura, apreciacao e
aprovacao antes que este seja distribuido a terceiros (6rgaos reguladores, bolsas etc.) e o laudo seja nele
incluido. Enfatizamos que nosso laudo deve sempre ser reproduzido de forma completa, inclusive os
anexos.
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Nao obstante o disposto anteriormente, na hip6tese de V.Sas. decidirem incluir ou incorporar por
referéncia nosso relatorio sobre as demonstracoes financeiras em documentos de oferta de agoes, de
divida, de certificados de recebiveis ou outra forma de documento ptblico de oferta de titulos, V.Sas.
concordam em obter nosso prévio consentimento ou autorizacdo. Da mesma forma, nenhuma referéncia a
PwCAI pode ser feita nesses documentos sem nosso prévio consentimento. Esse consentimento é
necessario mesmo em situagoes em que os saldos auditados ou revisados pela PWCAI sejam de periodos
anteriores. Em qualquer situacio, necessitamos efetuar a leitura do material a que estamos associados, e
os correspondentes honorarios serao faturados oportunamente. Em relacao a possiveis trabalhos com
emissao de relatorios, cartas conforto ou outros, relacionados com esses tipos de documentos, deverao ser
objeto de contratacdo a parte.

As regulamentacoes estabelecidas por alguns paises incluem a exigéncia de que o auditor seja registrado
nesse pais se a Companhia realizar uma oferta ou arquivamento de informacoes financeiras com o laudo
de avaliacdo do patrimonio liquido contébil. As consequéncias potenciais da nao conformidade com essa
exigéncia de registro do auditor em tempo habil podem ser graves, tanto para a PWCAI quanto para a
Companhia. A Companhia concorda que nosso laudo de avaliagdo do patrimoénio liquido contabil, ou
referéncia a nos, nao sera incluido em um documento de oferta em um 6rgao regulador, ou equivalente,
domiciliado no exterior sem nosso prévio consentimento, por escrito. Qualquer acordo para realizar um
trabalho relacionado a uma oferta, incluindo nosso consentimento, estara sujeito a um contrato de
servicos separado.

A Radar II Propriedades Agricolas S.A. concorda em fornecer, tempestivamente, copia de
correspondéncias, avisos ou pedidos emitidos pelos 6rgaos reguladores a que a Companhia est4 sujeita e
que tenham, direta ou indiretamente, relacao com o referido laudo de avaliacao e, portanto, possam ser do
interesse do auditor independente. A Radar II Propriedades Agricolas S.A. concorda, adicionalmente, nos
casos nao vedados por lei, em informar imediatamente a PwCALI acerca de recebimento de qualquer
comunicacao oficial, oficio, notificacdo, autuacao, diligéncia, ordem judicial ou requisi¢ao
("comunicacgoes" ou "comunicados") de autoridades exigindo a apresentacdo de informacoes e/ou
esclarecimentos acerca de fraudes ou alegacgoes de fraude, ou descumprimento de leis ou regulamentos. A
Radar II Propriedades Agricolas S.A. compromete-se ainda a fornecer copia a PwCAI das manifestacoes,
respostas, consideracoes e outras comunicacoes mantidas com tais autoridades em resposta as
comunicacoes recebidas.

O exame sera conduzido com o objetivo principal de emitir laudo de avaliacao do patriménio liquido
contabil, em conexao com a cisdo da Radar II Propriedades Agricolas S.A. por suas respectivas acionistas
Cosan S.A. e Mansilla Participacoes Ltda. e nao sera planejado ou conduzido para atender outras
transacoOes ou expectativas especificas de terceiros; em consequéncia, assuntos de possivel interesse
particular de terceiros podem nao ser especificamente tratados. Podem existir assuntos que seriam
avaliados de forma diferente por terceiros, possivelmente em conexdo com uma outra transagao

em particular.

Ao assinar esta carta de contratacdo, a Radar II Propriedades Agricolas S.A. concorda em reembolsar a
PwCAI de quaisquer gastos em que esta incorrer decorrentes de reclamacoes advindas de terceiros e que
estejam relacionadas com o trabalho de auditoria executado a pedido da Radar II Propriedades Agricolas
S.A., desde que nao decorram de ato ilicito ou descumprimento de normas profissionais por parte da
PwCAL
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A PwCAI respondera por eventuais perdas e danos diretos que venham a ser causados a Radar IT
Propriedades Agricolas S.A., contratuais e/ou extracontratuais, advindos de comprovados atos ou
omissoes, até o limite do valor total dos honorarios acordados neste documento. A limitacdo ora
estabelecida ndo se aplica aos danos decorrentes de atos dolosos ou fraudulentos devidamente
comprovados, nem aqueles de natureza trabalhista, previdenciaria, tributaria, ambiental, decorrentes de
fatos de responsabilidade exclusiva da PwCAI e/ou de seus funcionarios, cujos montantes, quando
excederem ao valor total supracitado, serdo apurados em acao judicial propria e ressarcidos pela parte
infratora conforme montante apurado em decisao judicial definitiva. A PWCAI nao ser4 responsabilizada
por quaisquer prejuizos consequentes, indiretos, punitivos, exemplares ou especiais e nem, tampouco,
sobre fatos resultantes do ou, relacionados com o uso de software, informactes ou materiais de terceiros
que tenham sido selecionados ou fornecidos a PwC pelo Cliente.

A PricewaterhouseCoopers refere-se ao conjunto global de firmas PricewaterhouseCoopers, cada uma
delas constituindo uma pessoa juridica totalmente autbnoma e independente, organizadas como um
network (rede) de sociedades. A PwCAI pode, a seu critério, utilizar e/ou subcontratar os recursos de
outras firmas da PwC, e/ou de terceiros (em diante "Subcontratados PwC"), dentro ou fora do Brasil,

em conexao com a prestacdo dos servicos e/ou para fins de conformidade com requerimentos internos,
administrativos e/ou regulamentares. Cada Subcontratado PwC esta sujeito a requisitos de
confidencialidade substancialmente semelhantes aos da PwCAL. Assim, V.Sas. concordam que a PwCAI
pode fornecer informacoes, que a PWCAI recebe em conexao com este contrato aos Subcontratados da
PwC para tais fins. A PwCAI sera a tinica responsavel pela prestacao dos servicos (incluindo os executados
pelos Subcontratados PwC) e pela prote¢io das informacgoes fornecidas aos Subcontratados PwC.

Nao obstante o contido no paragrafo precedente, durante a realizacao dos servicos de auditoria, a PWCAI
poder4, a seu critério, utilizar recursos de outras sociedades e empresas integrantes da rede mundial
PricewaterhouseCoopers ("Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers"). Todavia, a responsabilidade
pela elaboracdo e emissao dos relatérios referentes a esta carta de contratacio é e continuara sendo
exclusivamente da PwCALI, e V.Sas. concordam, nos termos aqui dispostos, a nao ajuizar qualquer
demanda (por disposicoes contratuais, civeis ou outra) contra qualquer Outra(s) Firma(s)
PricewaterhouseCoopers ou contra os seus respectivos socios, funcionarios e prepostos em relaciao aos
servicos de auditoria objeto da presente carta de contratagdo. Qualquer profissional de Outra(s) Firma(s)
PricewaterhouseCoopers envolvido na prestacao dos servicos previstos nesta carta de contratagio atuara
apenas em nome da PwCAI. A PwCAI assume a responsabilidade integral e exclusiva pelas acoes dos
profissionais de Outra(s) Firma(s) PricewaterhouseCoopers por esta envolvidos na execuc¢ao dos servigos
previstos neste instrumento na forma prevista no paragrafo 20.

Conforme estabelecido na Lei n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais” ou “LGPD”) e
considerando as atividades previstas nesta carta de contratagio, no desenvolvimento de qualquer
operacao ou conjunto de operacoes (“Tratamento”) que envolva informacao de pessoa natural (“Titular”)
que a identifique ou a torne identificavel (“Dados Pessoais”), decorrente da execucao deste Contrato, cada
Parte atuard como CONTROLADORA Singular, e as Partes se comprometem a observar e cumprir com as
seguintes disposicoes:

As Partes declaram e garantem que toda e qualquer atividade de Tratamento deve atender as finalidades
deste Contrato e ser realizada em conformidade com a legislacao aplicavel ao Tratamento de Dados
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Pessoais, sobretudo, mas nao se limitando a Lei n° 13.709/2018 ("LGPD”), e com as normas, orientagoes e
procedimentos publicados por entidades reguladoras, inclusive pela Autoridade Nacional de Protecao de
Dados (“ANPD”).

As Partes adotarao normas relacionadas a implementacio de medidas de seguranca, técnicas e
administrativas, aptas a proteger os Dados Pessoais de acessos nio autorizados e de eventos acidentais ou
ilicitos de destruicdo, perda, alteracao, comunicacao ou difusao ou qualquer outra ocorréncia decorrente
de Tratamento inadequado ou ilicito, implementacdo de programa de governanca em privacidade,
estruturacio de planos de resposta a incidentes e remediacao, sendo que as Partes manterdo procedimento
para identificar, solucionar e eliminar Incidentes envolvendo Dados Pessoais tratados sob o Contrato e
cooperardo uma com a outra na investigacao de tais Incidentes.

E de responsabilidade do [nome do cliente] a legitimacfio de todos os dados pessoais dos titulares de dados
que serdao compartilhados com a PwCAI, inclusive aqueles cujo consentimento do titular seja necessario,
respondendo o [nome do cliente] pela exatidao destes dados, devendo, ainda, excluir dados pessoais
sensiveis e informar a PwCAI com relacao as eventuais mudancas que possam vir a afetar os deveres do
titular cujos dados estao sendo processados.

E de responsabilidade do [nome do cliente] a anonimizacio dos dados a serem submetidos 2 PWCAI
quando tais dados nao sdo requeridos para a prestacao de servicos. Podendo, inclusive a PwCAI, se recusar
a receber tais dados e/ou devolver esses dados ou informac6es que por ventura nao estejam anonimizados
até que a Radar II Propriedades Agricolas S.A. assim o proceda.

Cada Parte devera informar a outra Parte a respeito de eventual eliminagio, anonimizac¢ao ou bloqueio dos
Dados Pessoais realizado em decorréncia do atendimento ao pedido do Titular ou da ANPD, para que,
quando aplicavel e necessario, repitam procedimento idéntico.

Havendo fundado motivo, disponibilizar a outra Parte documentacao necessaria para demonstrar o
cumprimento das obrigacoes estabelecidas no Contrato e na legislacdo aplicavel, ressalvados os segredos
comerciais e informacoes protegidas por sigilo.

Cada Parte sera responsavel pelo Tratamento dos Dados Pessoais que realizar, eximindo o outro
Controlador de qualquer responsabilidade e devendo responder perante aos Titulares, a ANPD ou
qualquer outro 6rgao ou autoridade em relacdo ao referido Tratamento.

Naquilo que condizente com o Tratamento dos Dados Pessoais previsto no Contrato, as Partes se
comprometem a, sempre que necessario, mutuamente colaborar para atender aos direitos dos Titulares
conforme constantes do artigo 18 da LGPD, bem como a requisi¢des da ANPD ou qualquer outro 6rgao ou
autoridade, nos casos em que as requisicoes estejam relacionadas aos Dados Pessoais que sejam
compartilhados entre as Partes em razao deste Contrato. Desta forma, sempre que solicitado por uma das
Partes, a outra Parte devera auxiliar no atendimento das requisicoes realizadas por Titulares ou
autoridades, providenciando as informacoes solicitadas pela outra Parte de forma tempestiva para o
atendimento da requisicao, ou no prazo maximo de 2 (dois) dias tteis.

Caso sejam ajuizadas agdes pelos Titulares dos Dados Pessoais contra as Partes, ou de serem recebidas
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pelas Partes notificacoes de quaisquer 6rgaos publicos, com base no uso indevido de Dados Pessoais
decorrente de falha no Tratamento dos Dados por uma das Partes, ou de eventuais Operadores sob a
responsabilidade das Partes, fica garantido o direito de denunciacao da lide, acdo de regresso e demais
medidas necessarias para assegurar os direitos da Parte prejudicada.

Conforme é de conhecimento de V.Sas., encontram-se em vigor diversas normas visando o combate a
crimes de lavagem de dinheiro e disposi¢oes afins, dentre as quais as Leis nes 9.613/98 e 12.683/12, que
determinam que auditores, assessores e consultores contabeis, tributarios e empresariais ficam obrigados
a comunicar ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) acerca de quaisquer das
circunstancias mencionadas nas leis citadas e regulamentos aprovados pelo COAF e/ou demais 6rgaos
reguladores das atividades profissionais exercidas pela PWCAI. As partes obrigam-se a cumprir
rigorosamente essas leis, bem como a Lei ne 12.846/2013 ("Lei Anticorrup¢ao"). Eventuais obrigacoes de
comunicacao a que a PwCAI esté sujeita nos termos das referidas leis caso sejam necessarias de serem
feitas pela PWCAI, nao constituem e nao constituirdo violacao ao dever de sigilo profissional e/ou
contratual a que igualmente esta sujeita a PwCALI.

No decurso de nossos trabalhos é comum que desenvolvamos softwares, incluindo planilhas de calculo,
documentos, bases de dados e outras ferramentas eletronicas como material de apoio a sua consecucao.
Em alguns casos, é possivel disponibilizarmos esses instrumentos a Radar II Propriedades Agricolas S.A.,
assim como dados e documentos, mediante solicitacdo formal. Considerando que essas ferramentas foram
especificamente desenvolvidas para atender a nossos proprios objetivos, sem levar em conta, portanto,
quaisquer outros objetivos para os quais a Radar IT Propriedades Agricolas S.A. possa usa-los, estas serao
disponibilizadas de forma nao customizada, para uso exclusivo da Radar II Propriedades Agricolas S.A. e
nao deverao ser entregues nem compartilhadas com terceiros. Dessa forma, a n6és nao poderao ser
imputadas responsabilidades em relacao a suficiéncia ou adequacao das ferramentas de software para
nenhum objetivo para o qual Radar II Propriedades Agricolas S.A. venha a utiliza-las. Qualquer
ferramenta especifica de software desenvolvida para Radar II Propriedades Agricolas S.A. sera objeto de
uma carta de contratacdo em separado.

Metodologias, ferramentas e os papéis de trabalho e arquivos por nos criados no decorrer dos nossos
trabalhos de auditoria, inclusive os documentos e os arquivos eletronicos, sao de propriedade exclusiva da
PwCALl, consoante as normas que regulam o nosso exercicio profissional.

Adicionalmente, visando a maior agilidade e objetividade possivel na prestacao dos nossos servicos
profissionais, poderemos utilizar mensagens em meio eletronico (e-mail), cuja transmissao de
informacoes pode ser interceptada, corrompida, perdida, destruida, chegar atrasada ou incompleta ou
mesmo vir a ser inadequadamente alterada por terceiros, em que pesem todas as nossas medidas de
protecao a violacao de nossos sistemas de comunicacao eletronica.

Fica acordado que o oferecimento e consequente contratacao, de uma parte pela outra, dos profissionais e
prepostos envolvidos diretamente na prestacao dos Servicos desta Carta, incluindo os membros da equipe
de auditoria, durante o seu prazo de vigéncia, somente podera ocorrer mediante a avaliacao prévia pela
PwC de eventuais conflitos de independéncia que esta contratacdo possa ocasionar.

Nossos honorarios sdo estimados com base no tempo despendido pelos profissionais alocados ao trabalho.
As taxas horarias individuais variam de acordo com o nivel de responsabilidade envolvido e a experiéncia e
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a habilidade necesséarias.

Estimamos que nossos honorarios para este trabalho de auditoria totalizardo R$ 296.800,00 (duzentos e
noventa e seis mil e oitocentos reais), além das despesas em que viermos a incorrer. Essa estimativa leva
em consideracdo o nivel combinado de preparacdo e assisténcia do pessoal da Radar II Propriedades
Agricolas S.A.; caso ndo nos seja prestada essa assisténcia ou ocorram outras circunstancias que resultem
em aumento do tempo real em relagao ao estimado, levaremos o fato ao conhecimento da administracao.

Os honorarios serdo pagos em uma parcela Gnica, com vencimento em 30 de julho de 2026. As faturas
apresentadas serao consideradas devidas quando emitidas.

Nossos honorarios pressupoem o seguinte:

O apoio do pessoal da Radar II Propriedades Agricolas S.A., com vistas a preparacao prévia de anélises
(pedidos de analises) e conciliagoes de contas, necessarias para o processo de fechamento das contas e
preparacao do balanco patrimonial, indispensaveis para o exame de auditoria, além de identificacao e
separacdo de documentos em arquivo e fornecimento de informacoes em resposta a nossas indagacoes.

Cabe ressaltar que o preenchimento correto e completo dos pedidos de analises (a serem entregues com
antecedéncia), de forma tempestiva, é de fundamental importancia para que nossos trabalhos se realizem
de maneira eficiente e conforme o or¢camento de horas proposto. O processo que adotamos, de solicitar aos
nossos clientes a preparacao de tais analises e demonstracGes, torna-se realmente vantajoso e econémico,
pois nosso tempo pode ser dedicado exclusivamente a revisao das informacoes e dos dados relativos as
contas, e ndo a sua compilacgo.

Consultas extraordinarias que envolvam nossos departamentos especializados ou servigos especiais serao
objeto de notas de honorarios em separado das parcelas anteriormente referidas, ap6s a apreciagao e a
aprovacao prévia de V.Sas.

As despesas com transporte (aéreo ou terrestre), estadas, refeicoes, telefonemas, fax, passagens terrestres,
quilometragem etc. serdo cobradas em separado, periodicamente e por meio de notas de débito, ao custo.

Os honorarios serdo objeto de revisao pelas partes sempre que houver um desequilibrio contratual em
razao de alteracoes no ambiente econdmico-financeiro do Pais, ou, ainda, em caso de aumento do escopo
dos servicos ora contratados, o qual sera formalizado, por escrito, mediante instrumento de aditivo
assinado por ambas as partes.

O valor dos nossos honorarios, conforme estabelecidos neste instrumento, inclui impostos, taxas,
contribuicoes e demais encargos que incidem sobre os servicos ora contratados conforme legislacio
vigente na data da emissao desta carta de contratacao.

Fica mutuamente acordado entre as partes que quaisquer alteracoes que impliquem o aumento da carga
tributaria incidente sobre os servicos, como instituicdo de novos tributos, aumento de aliquotas, exigéncia
do ISSQN por maneira diferente daquela praticada a época da assinatura desta carta de contratacao,
modificacdo das praticas reiteradamente observadas pelas autoridades fiscais competentes, decisoes
administrativas e/ou judiciais ou modificacao na interpretacao da legislacdo tributaria aplicavel,
acarretarao a correspondente alteracdo nos honorarios acordados nesta carta de contrata¢do, no mesmo
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montante do aumento das aliquotas ou dos novos tributos incidentes. A PwCAI comunicara, por escrito, a
alteracdo ocorrida, o seu impacto nos honorarios e o inicio da vigéncia da respectiva modificacao.

A Radar IT Propriedades Agricolas S.A. efetuara o pagamento até o dia previsto do seu vencimento.
Havendo atraso no pagamento, a Radar II Propriedades Agricolas S.A., de pleno direito, sera constituido
em mora e ficara obrigado no pagamento do valor em atraso, acrescido da multa de 2% (dois por cento),
juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, além de correcio monetaria pro rata die pelo indice Geral
de Precos de Mercado (IGPM), publicado pela Fundacao Getulio Vargas. O atraso no pagamento permitira
a PwCALI, a seu critério e sem prejuizo da possibilidade de rescisao da presente contratagao, suspender a
prestacao dos servicos até a regularizacao do pagamento, mediante comunicacio expressa a Radar II
Propriedades Agricolas S.A., situacdo esta que nao dara ensejo a qualquer reclamacao da Radar II
Propriedades Agricolas S.A. quanto aos prazos contratuais, que serdo postergados por quantos dias forem
os do atraso aqui mencionado.

Qualquer servico adicional eventualmente solicitado por V.Sas. e que aceitemos prestar sera objeto de
contratacgio por escrito, em separado.

Desejamos prestar-lhes, de forma recorrente, servicos de alta qualidade que satisfacam suas necessidades.
Se, em qualquer momento, V.Sas. desejarem analisar com nossos profissionais alguma forma de melhoria
de nossos servicos, ou se ndo concordarem com algum aspecto neles observado, solicitamos a gentileza

de levar o fato imediatamente ao conhecimento do s6cio-responsavel. Dessa forma, podemos assegurar
que V.Sas. serdo atendidos com a devida atenc¢ido e no momento correto.

Independentemente disso, a PwCAI conta com um sistema de monitoramento da satisfacao de seus
clientes por meio de entrevistas e questionarios, apresentados por amostragem a cada ano.

O acordo formalizado nesta carta sera regido e interpretado na forma do disposto nas leis da Reptiblica
Federativa do Brasil, ficando pela presente acertado e aceito, em carater irrevogavel, o foro de Ribeirao
Preto para dirimir qualquer reclamacao, litigio ou controvérsia, incluindo, sem limitacgGes, as reclamacoes
de compensacao ou contrademandas originadas ou relacionadas com este contrato. Cada uma das partes
renuncia, em carater irrevogavel, a formulacao de qualquer queixa de que a acdo foi instaurada em uma
jurisdigdo nao aplicivel ou que tais tribunais ndo sdo competentes.

Solicitamos a gentileza de acusar o recebimento desta carta e expressar seu "de acordo" com os termos de
nossa contratacgio, devolvendo-nos a copia aqui anexada com sua assinatura aposta no espaco a seguir
reservado. Caso o "de acordo" ndo possa ser dado nos proximos 30 dias, reservamo-nos o direito de rever
0s prazos, os termos e outras condi¢des desta carta de contratacao.

Caso V.Sas. necessitem de informaco6es adicionais ou desejem discutir mais detalhadamente os termos de
nossa contratacao, estaremos a disposi¢ao para prestar-lhes os esclarecimentos necessarios.

Atenciosamente,
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Cosan S.A.
Assembleia 14 de setembro de 2026

ANEXO E - Laudo de Avaliagido do Acervo Cindido
Proposta da Administragdo e Manual para a Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan S.A.

14 de setembro de 2026

Laudo de Avaliagao do valor patrimonial contabil do Acervo Cindido, na data-base de 30 de junho de
2026, elaborado por PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

79



Docusign Envelope ID: 14FD54AD-7BDF-80E4-8217-FEDA90D4E093

pwe

Radar II Propriedades
Agricolas S.A.

Laudo de avaliacao do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros
contabeis em 30 de junho de 2026



Docusign Envelope ID: 14FD54AD-7BDF-80E4-8217-FEDA90D4E093

pwc

Laudo de avaliagcao do patriménio
liquido contabil apurado por meio
dos livros contabeis

Aos Administradores e Acionistas
Radar II Propriedades Agricolas S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida na
cidade de Ribeirao Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua Paschoal Bardaro, 1.075, 15° andar, Salas 151 e 152,
Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botanico, CEP 14.021-655, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o ne 61.562.112/0012-83, registrada originalmente no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o ne 2SP027654/F-4, com seu Contrato
Social de constituicao registrado no 4-¢ Cartorio de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica de Sdo Paulo - SP, em 17 de setembro de 1956, e alteracoes posteriores registradas no 2-¢ Cartério
de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica de Sdo Paulo - SP, estando a dltima delas,
datada de 28 de janeiro de 2026, registrada no mesmo 2° Cartoério de Registro de Titulos e Documentos e
Civil de Pessoas Juridicas de Sao Paulo - SP sob o microfilme no 174.427, em 18 de maio de 2026,
representada pelo seu socio infra-assinado, Sr. Mauricio Cardoso de Moraes, brasileiro, casado, contador,
portador da Cédula de Identidade RG ne 54.457.000-5 SSP/SP, inscrito no CPF sob o ne 795.008.389-

15 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Sao Paulo sob o n® 1 PR035795/0-1 "T" SP ,
residente e domiciliado no Estado de Sao Paulo com escritorio no mesmo endereco da representada,
nomeada perita pela administracao para proceder a avaliacdo do patrimonio liquido contabil da Radar IT
Propriedades Agricolas S.A. (“Companhia”) em 30 de junho de 2026, resumido no Anexo I, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2 A avaliagdo do patriménio liquido contabil em 30 de junho de 2026 da Radar II Propriedades Agricolas
S.A. tem por objetivo a cisdo integral dessa Companhia e sua consequente extin¢ao, com a incorporagio do
acervo cindido pelas suas acionistas em 1° de outubro de 2026.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Rua Paschoal Bardaro, 1075, 152 andar, Salas 151 e 152,

Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim Botéanico,

Ribeirao Preto, SP, Brasil, 14021-655
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Responsabilidade da administragdo sobre as informagdes contabeis

3 A administracdo da Companhia é responsavel pela escrituracao dos livros e preparacao de informacoes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos
relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracgao de tais informagoes contébeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais
praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no Anexo II do laudo de avaliagao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patrimoénio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2026, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do Brasil, que
prevé a aplicacao de procedimentos de exame de auditoria no balango patrimonial, e CTG 2002, emitido
pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispoe sobre os padrdes técnicos e profissionais a serem
observados pelos contadores para emissao de laudos de avaliacdo. Assim, efetuamos o exame do balanco
patrimonial da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o patriménio liquido contabil apurado para a
elaboracao de nosso laudo de avaliacdo esta livre de distorc¢ao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execug¢ao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante no patrimonio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a
elaboracao do balanco patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses
controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também, a avaliacdo da adequacao das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Conclusao

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 2.574.927.512,00 (dois bilhées,
quinhentos e setenta e quatro milhdes, novecentos e vinte sete mil e quinhentos e doze reais), conforme
balanco patrimonial em 30 de junho de 2026, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo I,
representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimonio liquido contabil da Radar II Propriedades
Agricolas S.A., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Ribeirao Preto, 13 de agosto de 2026

oy frh ity o o
PricewaterhouseCoopers Mauricio Cardoso de Moraes
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1PR035795/0-1 "T" SP

CRC 2SP027654/F-4
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Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 13 de agosto de 2026

Radar II Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco
patrimonial em 30 de junho de 2026
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Base para elaboracao do balanco patrimonial e
resumo das principais politicas contabeis

O balancgo patrimonial em 30 de junho de 2026 foi preparado com o objetivo da avaliagdo do patriménio
liquido contébil da Radar II Propriedades Agricolas S.A. (a “Companhia”) para fins de a cisdo integral
dessa Companhia e sua consequente extin¢do, com a incorporacado do acervo cindido pelas suas
acionistas em 1° de outubro de 2026.

O balanco patrimonial em 30 de junho de 2026 foi elaborado e est4 apresentado de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Na elaboracio dessa informacao financeira, é necessario utilizar certas estimativas contabeis criticas e,
também, o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacao
das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas sdo significativas para o balanco
patrimonial, estao divulgadas na Nota 2.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao do balanco patrimonial estdo apresentadas a
seguir.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional da Companbhia é o real, mesma moeda de preparacao e apresentacao do balanco
patrimonial da Companhia. As informacoes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacao da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao.

Transacoes e saldos

As operacoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacoes e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo
reconhecidos no resultado.

4

Este Anexo € parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patrimonio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis da Radar Il Propriedades Agricolas S.A., emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 13 de agosto de 2026.
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Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 13 de agosto de 2026

Radar II Propriedades Agricolas S.A.

Notas explicativas da administraciao ao balanco
patrimonial em 30 de junho de 2026
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos financeiros
Mensuracao dos ativos e passivos financeiros

A Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido, no caso de um ativo
financeiro nao mensurado a valor justo por meio do resultado, dos custos de transacio, exceto aqueles
mensurados ao custo amortizado mantidos dentro de um modelo de negbcios com o objetivo de obter
fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente principal e juros.

A classificacao é baseada em dois critérios: (i) o modelo de negbcios da Companhia para gerenciar os
ativos; e (ii) se os fluxos de caixa contratuais dos instrumentos representam apenas pagamentos de capital
e juros sobre o valor principal em aberto.

A Companbhia passou a reconhecer seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros que
sao mantidos dentro de um modelo de negbcio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que
atendam ao critério de “Principal e Juros”. Esta categoria inclui as contas a receber de clientes, caixa e
equivalentes de caixa, recebiveis de partes relacionadas e outros ativos financeiros.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencao no mercado (negociagoes regulares) sao reconhecidas na data
da negociacao, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Nenhuma remensuracao dos ativos financeiros foi realizada.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa destes ativos tenham
vencido ou quando a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
do resultado. Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros
passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao reconhecidos no resultado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando suas obrigacdes contratuais sdo retiradas,
canceladas ou expiradas, bem como, quando seus termos sao modificados, e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro é reconhecido com
base nos termos modificados e mensurado ao valor justo. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.
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Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depositos a vista e investimentos de alta
liquidez com vencimento de até trés meses a partir da data de aquisicao, os quais estdo sujeitos a um
risco insignificante de alteracdo de valor e que sdo utilizados para gestao de caixa da Companhia. Os
valores de caixa e equivalentes de caixa sdo classificados como custo amortizado.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo mensurados e classificados ao valor justo por meio do resultado. Os
titulos incluem todos os titulos patrimoniais com valor justo prontamente determinavel. Os valores
justos dos titulos patrimoniais sao considerados prontamente determinéveis se os titulos estiverem
listados ou se um valor atual de mercado ou valor justo estiver disponivel, mesmo sem uma listagem
direta (por exemplo, precos de acoes em fundos de investimento).

Os ativos tém vencimento médio dos titulos do governo entre dois e cinco anos, porém podem ser
resgatados prontamente e estio sujeitos a um risco insignificante de alteracao de valor.

Valores mobiliarios disponiveis para venda

Instrumento financeiro mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: Ativos que
sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda, quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contabil sdo registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, que s@o reconhecidos na demonstragao do resultado. Quando o ativo
financeiro é baixado, os ganhos ou perdas acumuladas reconhecidas anteriormente em outros resultados
abrangentes sao reclassificados do patrimonio liquido para o resultado e reconhecidos em outros
ganhos/(perdas).

A receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados em outros
ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao apresentadas em uma conta separada na
demonstracao do resultado.

Os valores mobiliarios disponiveis para venda, o qual compdem o ativo para formacao do patrimonio
liquido contabil a ser cindido, é como segue:
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Tellus Brasil Janus Brasil Duguetiapar Emp. e  Gamiovapar Emp. e Total
Participagoes S.A Participagoes S.A. Participagoes S.A. Participagoes S.A.
Acbdes preferenciais 35.096.325,58 56.521.502,06 8.635,54 6.522.899,84 98.149.363,02
Total dos valores mobiliarios disponiveis para venda 35.096.325,58 56.521.502,06 8.635,54 6.522.899,84 98.149.363,02

Partes relacionadas

As operacoes envolvendo partes relacionadas sdo realizadas em condigdes contratuais previamente
acordadas. Os saldos pendentes ao final de cada exercicio ndo sao garantidos, ndo estao sujeitos a juros e
sdo liquidados em caixa.

A Companhia mantém um Acordo de Compartilhamento de Custos que disciplina o compartilhamento
de atividades e despesas, juntamente com as diretrizes de reembolso e outros termos comerciais para a
alocacao de despesas do grupo. Essas despesas sao classificadas como transagoes intercompany.

Investimentos em controladas e coligadas

Controladas sao todas as entidades sobre as quais a Companhia exerce controle. O controle é obtido
quando a Companhia esta exposta, ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento
com a investida e possui capacidade de influenciar esses retornos por meio do poder exercido sobre a
investida.

Os investimentos em controladas e coligadas sao reconhecidos e mensurados pelo método da
equivaléncia patrimonial. De acordo com esse método, os investimentos sao inicialmente reconhecidos
ao custo e, subsequentemente, ajustados pela participacdo da Companhia nos resultados e nas demais
movimentag¢Ges patrimoniais das respectivas investidas.

As informacoes financeiras das investidas utilizadas para fins de aplicacao do método da equivaléncia
patrimonial sdo elaboradas para a mesma data-base da Companhia e utilizando politicas contabeis
consistentes.

Ganhos nio realizados decorrentes de transa¢oes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial
sao eliminados contra o saldo do investimento na proporcao da participacdo da Companhia na investida.
As perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma forma, exceto quando representarem evidéncia de
reducdo ao valor recuperavel dos ativos correspondentes.

Os investimentos, o qual compdem o principal ativo para formacgdo do patrimoénio liquido contébil a ser
cindido, é como segue:
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Numero de agdes

. Acdes da Percentual de Saldo em 30 de
Controladas detidas da . . L .
. . investidora participacédo junho de 2026
investida
Aguas da Ponte Alta S.A. 21.319.329 21.319.329 100,00% 297.956.637,19
Bioinvestments Neg. e Participagdes S.A. 20.298.718 20.298.718 100,00% 594.386.532,90
Proud Participagdes S.A. 43.236.531 43.236.531 100,00% 601.516.260,10
Vale da Ponte Alta S.A. 47.303.372 47.303.372 100,00% 201.936.926,89
Radar Propriedades Agricolas S.A. 737.500 126.113 17,10% 98.085.840,25
Castanheira Prop. Agricolas 86.350.938 14.763.510 17,10% 120.584.469,22
Manaca Prop. Agricolas S.A. 126.200.853 21.580.346 17,10% 100.916.902,72
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 160.693.378 27.478.568 17,10% 214.937.938,56
Nova Amaralina S.A. Propr. Agricolas S.A. 30.603.159 5.233.140 17,10% 110.134.828,83
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 14.360.726 2.455.684 17,10% 5.517.779,54
Paineira Prop. Agricolas S.A. 132.667.061 22.686.067 17,10% 103.037.278,74
Terras da Ponte Alta S.A. 16.066.329 2.747.342 17,10% 40.163.841,45
Total dos Investimentos em controladas e coligadas 699.837.894,00 229.228.720,00 2.489.175.236,39

1.8 Fornecedores

Obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negbcios, sendo
reconhecidas no passivo circulante se o pagamento for devido em até um ano. Caso contrario, sdo
apresentadas no passivo nao circulante.

1.9 Outros tributos a pagar
A Companhia esta sujeita a diversos impostos e contribui¢des, incluindo impostos municipais, estaduais
e federais, impostos sobre depoésitos e saques bancarios, impostos sobre faturamento, taxas regulatorias
e imposto de renda, entre outros. Também est4 sujeita a recolher impostos retidos na fonte de terceiros,
os quais, em geral, ndao representam uma despesa para a Companhia.

1.10 Imposto de renda e contribuicao social

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicao social é de 34%. O imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado do exercicio.

(a) Impostos correntes

Os impostos correntes sdo os impostos a pagar ou a receber, esperados sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do periodo, utilizando as aliquotas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data do
balanco, e qualquer ajuste ao imposto a pagar referente a exercicios anteriores.
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(b) Impostos diferidos

Os impostos diferidos sio reconhecidos em relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis
de ativos e passivos para fins de relatério financeiro e os valores utilizados para fins de tributacio e
prejuizo fiscal.

A mensuracao dos impostos diferidos reflete a maneira como a Companhia espera, ao final do periodo de
relatorio, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos. Os impostos diferidos sao
mensurados pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias em sua reversao,
utilizando as aliquotas decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao compensados se houver um direito legalmente aplicavel de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se relacionarem a impostos cobrados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade tributavel.

(o) Exposicao fiscal

Na determinacdo do valor dos impostos correntes e diferidos, a Companhia considera o impacto das
posicoes fiscais incertas e se impostos e juros adicionais podem ser devidos. Essa avaliacio é baseada em
estimativas e premissas e pode envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas
informagbes podem se tornar disponiveis, o que pode levar a Companhia a mudar seu julgamento em
relacao a adequacdo de passivos fiscais existentes; tais alteracGes nas obrigacOes tributarias impactarao
as despesas com tributos no periodo em que a determinacao for realizada.

@ Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicéo social diferidos

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a administracdo considera as projecoes de lucros
tributaveis futuros e os movimentos de diferencas temporarias. Quando nao é provavel que parte ou todos
os impostos sejam realizados, o ativo fiscal é baixado. Nao ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e bases
negativas, mas o uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta limitado a 30% dos lucros
tributéveis anuais.

Provisoes para contingéncias

As provisoes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais e
administrativos que representem perdas provaveis e estimadas com certo grau de seguranca, assim
como sdo divulgadas quando as perdas sao possiveis. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a
avaliac@o das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
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externos. A Companhia nao possui processos classificados como provaveis, por este motivo nao ha
quaisquer provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas contabilizadas e divulgadas,
respectivamente, nas informacoes financeiras.

Patrimonio liquido
a) Capital social

As acOes sdo classificadas no patrimonio liquido. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissdo de novas acoes ou opg¢des sao demonstrados no patriménio liquido como uma deducao do valor
captado, liquidos de impostos.

b) Reservas de capital

De acordo com a lei 6.404/76 a reserva de capital é a contribuicao do subscritor de acoes, cujo valor
nominal e a parte do preco de emissao das ac¢des sem valor nominal ultrapassar a importancia destinada
a formacao do capital social, inclusive nos casos de conversao em agoes de debéntures ou partes
beneficiarias. Podendo ser utilizada para absorver prejuizos, i) quando estes ultrapassarem os lucros
acumulados e as reservas de lucros, exceto no caso da existéncia de lucros acumulados e de reservas de
lucros, quando os prejuizos serdo absorvidos primeiramente por essas contas; ii) resgate, reembolso ou
compra de acoes; iii) resgate de partes beneficiarias; iv) incorporacao ao capital social; v) pagamento de
dividendo a acGes preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada.

c¢) Reservas legal

E constituida mediante a apropriacio de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital,
de acordo com a Lei 6.404. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que
o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da
Lei das S.A, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social, de acordo com o disposto no artigo 193,
paragrafo 1° da Lei das S.A.

d) Reserva de lucros a realizar
A reserva de lucros a realizar € constituida apos a destinacao da reserva legal.

e) Dividendos

Conforme o Estatuto da Companhia, ao final de cada exercicio social, é destinado o dividendo minimo
obrigatorio correspondente a 25% do lucro liquido anual ajustado pelas movimentagbes patrimoniais das
reservas, em consonancia com a legislacio societaria.
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Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contébeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

a) Provisao para contingéncias

As provisdes para contingéncias, constituidas, quando aplicavel, para fazer face a potenciais perdas
provéveis dos processos em curso, sao estabelecidas e atualizadas com base na avaliacao da administracao,
fundamentadas na opinido de seus assessores legais.

b) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto sobre a renda e a contribuigao social diferidos ativos sao reconhecidos somente na extensao em
que seja provavel a existéncia de lucros tributéaveis futuros para sua realizagao.

A Companhia também reconhece tributos diferidos ativos e passivos sobre diferencas temporarias entre
os valores contdbeis dos ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais. Os passivos diferidos da
Companhia decorrem principalmente dos ajustes de mensuracao a valor justo dos Valores mobiliarios
disponiveis para venda.

A mensuracao dos tributos diferidos requer julgamento da administracdo quanto a determinacio das
diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. AlteracGes nessas premissas ou na legislacdo tributaria
aplicavel podem resultar em mudangas relevantes nos saldos de tributos diferidos reconhecidos
contabilmente.
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COSAN S.A.

CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2026

1. Data, Hora e Local: Realizada aos 13 dias do més de agosto de 2026, as 09:30 horas, na

sede social da Cosan S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.100,
16° andar, sala 01, Bairro Itaim Bibi, CEP 04538-132, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

2. Convocacio: Dispensada em razdo da presenca de todos os membros do Conselho Fiscal.
3. Presenca: Presentes (i) a totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal da

Companhia, quais sejam os Srs. Jodo Ricardo Ducatti, Paulo Roberto Batista Machado e Vicente
Giurizatto da Silveira. Presentes também: (ii) os representantes da Companhia, Srs. Rafael Bergman,
Edson Vieira Marcos, Jose Francisco De Carvalho Pereira, Marcela Bruno Coelho e Caroline Ogata;
e (iil)) os representantes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), Srs.

Alessandro Marchesino, Mozart Leite e Flavia Leika Ikeda.

4. Mesa: Presidente — Jodao Ricardo Ducatti; Secretaria — Caroline Ogata.

5. Ordem do Dia: Examinar, discutir e opinar sobre a proposta de cisdo total da Radar II
Propriedades Agricolas S.A. (“Radar I11””), com a consequente extingdo da Radar II e incorporacao de
parcela do Acervo Cindido (conforme abaixo definido) pela Companhia e pela Mansilla
Participagoes Ltda. (“Mansilla”), observadas as respectivas participagdes societarias (“Cisdo Radar
II’), nos termos do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo da Cisdo Total da Radar 11
Propriedades Agricolas S.A. e Incorporacdo das Parcelas Cindidas por Cosan S.A. e Mansilla

Participagoes Ltda.” (“Protocolo e Justificagdo”), o qual estabelece os termos e condi¢des que

regerdo a Cisao Radar I1, suas justificativas e critérios de avaliagdo do valor patrimonial contabil da
Radar II, compreendendo a totalidade dos seus ativos, passivos, direitos e obrigagdes, incluindo as
participagdes societarias da Radar II referentes a sociedades investidas identificadas no Protocolo e

Justificacdo (“Acervo Cindido”), sendo que referida incorporagdo pela Cosan ndo acarretara em

aumento do capital social da Companhia e, portanto, ndo resultara na emissao de ag¢des adicionais,



nem implicara variagdo no patrimonio liquido da Companhia, uma vez que a Cosan ¢ a Mansilla sdo
as unicas acionistas da Radar II e que, portanto, o patriménio liquido da Radar II incorporado pela
Companhia e pela Mansilla no ambito da Cisdo Radar II encontra-se registrado e refletido nas
demonstracdes financeiras da Cosan e¢ da Mansilla a titulo de equivaléncia patrimonial,
proporcionalmente as respectivas participagdes no capital social da Radar II, na forma prevista no

Protocolo e Justificacdo.

6. Deliberacdes: Os membros do Conselho Fiscal analisaram o Protocolo e Justificacdo e os
demais documentos de suporte da Cisdo Radar II, inclusive o Laudo de Avaliagdo elaborado pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. e, por unanimidade e sem quaisquer

ressalvas, emitiram parecer favoravel, o qual passa a integrar a presente ata como Anexo.

7. Encerramento: Nada mais foi tratado e o senhor Presidente deu por encerrados os trabalhos,
agradecendo aos membros do Conselho Fiscal, bem como a participagdo ¢ o empenho de todos,

lavrando-se esta Ata que, lida e aprovada, sera assinada eletronicamente pelos Membros presentes.

Sdo Paulo (SP), 13 de agosto de 2026.

JOAO RICARDO DUCATTI CAROLINE OGATA
Presidente da Mesa Secretaria da Mesa
Membro do Conselho Fiscal

PAULO ROBERTO BATISTA MACHADO VICENTE GIURIZATTO DA SILVEIRA
Membro do Conselho Fiscal Membro do Conselho Fiscal



COSAN S.A.

CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ANEXO A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2026

PARECER DO CONSELHO
FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Cosan S.A. (“Companhia’), no uso de suas atribuigdes legais ¢
estatutarias, dando cumprimento ao disposto no artigo 163, inciso III da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, examinaram a proposta da administragdo da Companhia, bem como os
documentos de suporte da proposta de cisdo total da Radar II Propriedades Agricolas S.A. (“Radar
II"), incluindo o laudo de avaliagdo do valor patrimonial contabil do acervo cindido elaborado por
empresa especializada, qual seja, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
sociedade de profissionais estabelecida na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo, na Rua
Paschoal Bardaro, n° 1.075, 15° andar, Salas 151 e 152, Subcondominio Avenue Le Monde, Jardim
Boténico, CEP 14.021-655, inscrita no CNPJ/MF sob o no 61.562.112/0012-83, registrada
originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sdo Paulo sob o no
2SP027654/F-4, com a consequente extingdo da Radar II e incorporagdo do acervo cindido, composto
pela totalidade do patrimonio liquido da Radar II, compreendendo a totalidade dos seus ativos,
passivos, direitos e obrigagdes, incluindo as participagdes societarias da Radar II referentes a
sociedades investidas identificadas no “Instrumento Particular de Protocolo e Justifica¢do da Cisdao
Total da Radar Il Propriedades Agricolas S.A. e Incorporacdo das Parcelas Cindidas por Cosan

S.A. e Mansilla Participagdes Ltda.” (“Protocolo e Justificacdo”), pela Companhia e pela Mansilla

Participagoes Ltda. (“Mansilla”), observadas as respectivas participagdes societarias (“Cisdo Radar
II”’), nos termos do Protocolo ¢ Justificagdo, a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral

Extraordinaria da Companbhia.

Com base no exame realizado, o Conselho Fiscal verificou que os documentos acima referidos estao
em conformidade com os requisitos legais aplicaveis, ndo tendo sido identificada qualquer

inconsisténcia juridica, societaria ou contabil que impega sua submissdo a Assembleia Geral e, por



unanimidade e sem ressalvas, deliberou que estdo aptos a serem submetidos a deliberacdo da

Assembleia Geral.

Sdo Paulo (SP), 13 de agosto de 2026

JOAO RICARDO DUCATTI

PAULO ROBERTO BATISTA MACHADO

VICENTE GIURIZATTO DA SILVEIRA
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ANEXO G - Informagdes sobre a operagao de cisao total
Proposta da Administragao e Manual para a Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan S.A.

14 de setembro de 2026

Anexo | da Resolugao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022

Em cumprimento ao disposto no artigo 22 da Resolugdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, a Cosan S.A.
(“Cosan” ou “Companhia”), a Companhia disponibiliza as seguintes informagbes para a realizagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria que deliberara sobre a cisao total da Radar Il Propriedades Agricolas S.A.,
inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°
15.322.630/0001-50 (“Radar 1I"), com a consequente extingdo da Radar Il, seguida da incorporagédo da
totalidade do patriménio liquido da Radar Il, compreendendo a totalidade dos seus ativos, passivos, direitos
e obrigagdes, incluindo as participagdes societarias da Radar Il referentes a sociedades investidas (“Acervo
Cindido” e “Sociedades Investidas”), nos termos do Protocolo e Justificagdo (conforme abaixo definido), pela

Companhia e pela Mansilla Participagdes Ltda. (“Mansilla” e, quando em conjunto com a Companhia,

Incorporadoras”), observadas as respectivas participagdes societarias no capital social da Radar Il (“Cisao
Radar 1I"):

1. Protocolo e Justificagdo da Operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404, de 1976
A copia do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo da Cisdo Total da Radar Il Propriedades

Agricolas S.A. e Incorporagdo das Parcelas Cindidas por Cosan S.A. e Mansilla Participa¢ées Ltda.” da Radar

Il (“Protocolo e Justificacdo”), encontra-se disponivel para acesso no site de relagdes com investidores da

Companhia (www.cosan.com.br) no site da CVM (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo (www.b3.com.br). O Protocolo e Justificagdo consta, ainda, como Anexo C da Proposta da

Administragéo.

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de ag¢bes de emissdo das sociedades subsistentes ou resultantes da operagao,

arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia seja parte

A Companhia é parte de acordo de acionistas celebrado em 7 de novembro de 2025 com Aguassanta
Investimentos S.A, Queluz Holding Limited, Classe Unica BTG Pactual Infraestrutura Il Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia, Classe Unica Fundo de Investimento em Participagdes BPAC3
- Multiestratégia Responsabilidade Limitada, BTG Pactual Co-Investimento Cosan Fundo de Investimento em
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Participagbes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, Vertiz Holding S.A. e Classe A do Perfin Rally Fundo
de Investimento em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada, tendo o Sr. Rubens Ometto
Silveira Mello como interveniente-anuente, disponivel na pagina da CVM e no site de Relagbes com
Investidores da Companhia (“Acordo de Acionistas”), o qual classifica a aprovagcdo de reorganizagdes

societarias e a aprovagdo de transagdes com partes relacionadas como matérias protetivas, sujeitas a
aprovagao unanime dos Investidores (conforme definidos no Acordo de Acionistas) em reuniao prévia. Para
mais informagdes, vide o item 1.13 do Formulario de Referéncia da Companhia.

3. Descrigdo da operagao, incluindo:

a. Termos e condigdes

Trata-se de proposta de reorganizagao societaria com vistas a ciséo total da Radar Il, sociedade atualmente
detida integralmente pela Companhia e pela Mansilla. O objeto social da Radar Il compreende, em linhas
gerais, atividades relacionadas a aquisigao, exploragao, arrendamento e gestao de imdveis rurais e ativos
agricolas integrantes do portfolio do Grupo Radar, bem como a participagcdo em outras sociedades

constituidas para tais finalidades, incluindo as Sociedades Investidas.

A Cisao Radar Il consiste na cisao total da Radar Il, com a consequente extingdo da Radar Il e a incorporagao
das respectivas parcelas do Acervo Cindido pela Companhia e pela Mansilla, na propor¢cdo de suas
respectivas participagdes no capital social da Radar Il, nos termos dos artigos 224, 225, 227 e 229 da Lei
n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), observado o disposto no artigo 233, nos termos e
condigdes do Protocolo e Justificagdo, cuja eficacia ficard suspensa até que as condi¢cdes suspensivas
previstas no Protocolo e Justificacdo tenham sido verificadas, sendo que referida incorporagao nao acarretara
em aumento do capital social da Companhia e nem implicara variagdo no patriménio liquido da Companhia
em decorréncia dessa incorporagéo, uma vez que a Cosan e a Mansilla sao as Unicas acionistas da Radar Il
e que, portanto, o patriménio liquido da Radar Il incorporado pela Companhia e pela Mansilla no ambito da
Cisado Radar Il encontra-se registrado e refletido nas demonstracdes financeiras da Cosan e da Mansilla a
titulo de equivaléncia patrimonial, proporcionalmente as respectivas participagdes no capital social da Radar
II, na forma prevista no Protocolo e Justificagéo.

A reestruturagéo societaria tem por finalidade racionalizar a estrutura societaria e patrimonial do Grupo Radar,
mediante a segregacdo de determinados ativos, participagdes e/ou atividades em veiculos societarios
distintos, promovendo maior eficiéncia operacional, gerencial, financeira e tributaria para as sociedades

envolvidas. Além disso, a operagao busca simplificar a estrutura de governanga corporativa da Cosan e do
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Grupo Radar, conferir maior clareza na gestao segregada de seus negdcios e otimizar a alocagéo de capital,
em alinhamento com os interesses da Companhia e de seus acionistas.

A Cisdo Radar Il atende aos interesses das Incorporadoras, gerando vantagens as Incorporadoras e a seus
acionistas e sdcios, conforme aplicavel, na medida em que (a) a operagdo integra um processo de
simplificacdo e reestruturagao societaria que, uma vez concretizado, permitira as Companhias, enquanto
Unicas acionistas da Radar Il, participar diretamente do capital social das investidas, permitindo uma reducao
dos custos envolvidos na gestdao dos negodcios, e (b) uma melhoria na eficiéncia da gestdao dos ativos

investidos.

A Ciséo Radar Il compreendera, em sintese, as seguintes etapas:

(i) Assembleia Geral Extraordinaria da Radar |l. A aprovacéao, pela Radar Il, da Cisdo Radar Il e da

incorporagao das respectivas parcelas do Acervo Cindido pelas Incorporadoras, dependera da
realizagdo de uma assembleia geral extraordinaria da Radar Il para, entre outras matérias, (a)
aprovar o Protocolo e Justificagdo, (b) ratificar a nomeagdo e contratagcdo da Empresa
Especializada para realizagao da avaliagdo do patriménio liquido da Radar Il e elaborar o Laudo
de Avaliacao, (c) aprovar o Laudo de Avaliagéo, (d) aprovar a Cisdo Radar Il, bem como a
consequente extingdo da Radar Il, com a incorporagao do Acervo Cindido pelas Incorporadoras,
e (e) autorizar a administracdo da Radar Il a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias
para a implementagdo da Cisdo Radar Il e da incorporacdo do Acervo Cindido pelas

Incorporadoras;

(ii) Assembleia Geral Extraordinaria da Cosan. A aprovacao, pela Cosan, da Cisdao Radar Il e da

incorporacao das respectivas parcelas do Acervo Cindido pelas Incorporadoras, dependera da
realizagdo de uma assembleia geral extraordinaria para, entre outras matérias, (a) aprovar o
Protocolo e Justificagdo, (b) ratificar a nomeacgao e contratagdo da Empresa Especializada para
realizagdo da avaliagdo do patriménio liquido da Radar Il e elaborar o Laudo de Avaliagao, (c)
aprovar o Laudo de Avaliagao, (d) aprovar a Cisao Radar I, e (e) autorizar a administragéo da
Cosan a praticar todos e quaisquer atos necessarios, uteis e/ou convenientes a implementagao
da Cisao Radar Il e da incorporagao da respectiva parcela do Acervo Cindido; e

(iii) Reunido de Sécios da Mansilla. A aprovagao, pela Mansilla, da Cisdo Radar Il e da incorporagéo

das parcelas do Acervo Cindido pelas Incorporadoras, dependera da realizagdo de uma reunido
de sécios para, entre outras matérias, (a) aprovar o Protocolo e Justificagédo, (b) ratificar a
nomeacao e contratacdo da Empresa Especializada para realizagdo da avaliagao do patriménio
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liquido da Radar Il e elaborar o Laudo de Avaliagéo, (¢) aprovar o Laudo de Avaliagéo, (d) aprovar
a Cisdo Radar Il, com a incorporagéo da respectiva parcela do Acervo Cindido pela Mansilla, e
(e) autorizar a administracdo da Mansilla a tomar todas e quaisquer providéncias necessarias
para a implementagdo da Cisdo Radar Il e da incorporagdo do Acervo Cindido pelas

Incorporadoras.

A aprovacgao da Cisao Radar Il pela Assembleia ndo implicara a sua imediata producao de efeitos, que devera
ocorrer, conforme disposto no Protocolo e Justificagio, a partir do dia 1° de outubro de 2026. A eficacia da
operagao, incluindo a incorporagdo pela Companhia da parcela do Acervo Cindido que lhe for atribuida,
permanecera suspensa até a verificagdo ou o cumprimento das condi¢des suspensivas previstas no Protocolo
e Justificagao, incluindo (i) a aprovagéo da Cisdo Radar Il pela Assembleia Geral Extraordinaria da Radar lI;
(ii) a aprovacgao da Cisdo Radar Il pelos Acionistas da Companhia por meio da AGE; e (iii) a aprovagao da
Cisao Radar Il em reunido de sdcios da Mansilla (“Condicées Suspensivas”).

b. Obrigagdes de indenizar:

(i) Os administradores de qualquer das companhias envolvidas;

N&o Aplicavel. A operagéo ndo contempla qualquer obrigagéo de indenizar os administradores da Companhia,
da Radar Il ou da Mansilla especificamente decorrente da Cisdo Radar Il, tampouco existe obrigacao de
indenizar por sua néo concretizagao.

(ii) Caso a operagao nao se concretize.

N&ao aplicavel. Nao ha obrigagéo de indenizar que decorra da eventual ndo concretizagdo da Cisdo Radar Il

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acoes das sociedades envolvidas ou

resultantes, antes e depois da operagao

A Cisdo Radar Il ndo implicara qualquer modificagdo nos direitos, vantagens ou restricdes atualmente
atribuidos as agdes ordinarias de emissao da Companhia em seu Estatuto Social, tendo em vista que a
operagao nao resultara em aumento de capital ou alteracdo da base acionaria da Companhia. A Radar Il sera

extinta e suas agdes deixarao de existir.

d. Eventual necessidade de aprovagao por debenturistas ou outros credores
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Nao aplicavel.

e. Elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patriménio, em caso de cisdao

De acordo com o Laudo de Avaliagdo, o valor patrimonial contabil total do Acervo Cindido corresponde a
R$ 2.574.927.512,00 (dois bilhdes, quinhentos e setenta e quatro milhées, novecentos e vinte e sete mil,
quinhentos e doze reais), sendo que (a) a primeira parcela cindida, a ser incorporada pela Cosan, sera
composta por ativos e passivos que foram avaliados pelo valor de R$ 1.287.463.772,00 (um bilhdo, duzentos
e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e trés mil, setecentos e setenta e dois reais), inclusive
participacdes societarias registradas no ativo permanente referentes a sociedades investidas; e (b) a segunda
parcela cindida, a ser incorporada pela Mansilla, sera composta por ativos e passivos que foram avaliados
pelo valor de R$ 1.287.463.740,00 (um bilhdo, duzentos e oitenta e sete milhdes, quatrocentos e sessenta e
trés mil, setecentos e quarenta reais), inclusive participagdes societarias registradas no ativo permanente
referentes a sociedades investidas; de forma que, ao final, as Incorporadoras recebam, nas respectivas
proporgdes das suas parcelas, a totalidade dos ativos, passivos, direitos e obrigagdes da Radar Il, pelo valor

do seu patrimdnio liquido contabil.

Portanto, em decorréncia da Cisdao Radar Il, a Radar |l sera extinta e seu patriménio liquido sera vertido a
Companhia e a Mansilla, proporcionalmente, observado que a incorporagao da parcela cindida nao implicara
em aumento do capital social, emissdo de novas agdes da Companhia e da Mansilla e nido alterara a
participacdo relativa dos atuais Acionistas no capital social da Companhia. Tampouco havera variagdo no
patriménio liquido da Cosan em decorréncia dessa incorporagdo, uma vez que a Cosan e a Mansilla sdo as
Unicas acionistas da Radar Il e que, portanto, o patriménio liquido da Radar Il incorporado pela Companhia e
pela Mansilla no ambito da Cisdo Radar Il encontra-se registrado e refletido nas demonstragées financeiras
da Cosan e da Mansilla a titulo de equivaléncia patrimonial, proporcionalmente as respectivas participacoes

no capital social da Radar Il, na forma prevista no Protocolo e Justificagdo.

f. Intengdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja possui registro de emissor de valores mobiliarios perante
a CVM, na categoria “A”, o qual permanecera inalterado. A Radar Il sera extinta em razao da Cisao Radar Il.
A Mansilla ndo é companhia aberta, desconhecendo a Companhia sobre a intengdo de que venha a obter tal

registro em decorréncia da operagao.

4. Planos para condugao dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos societarios
especificos que se pretenda promover
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A Cisdo Radar Il constitui reestruturagdo societaria que visa simplificacdo e otimizagdo da estrutura das
entidades envolvidas, sendo que ndo ha, nesta data, qualquer outra decisdo ou plano da Administragao
relativo a eventos societarios especificos a serem promovidos em decorréncia da Cisdo Radar Il, devendo a
Companhia continuar a se dedicar ao desenvolvimento regular de suas atividades.

5. Analise dos seguintes aspectos da operagéo:

(a) Descrigao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii) Beneficios fiscais; e (iii)

Vantagens estratégicas.

A Cosan tem empreendido processo de simplificacdo de sua estrutura societaria e de governanga, orientado
por trés eixos principais: (i) o desinvestimento de ativos n&o estratégicos e a consequente redugcédo da
alavancagem; (ii) o barateamento e a racionalizagdo dos custos de manuten¢ao de sua estrutura corporativa;
e (iii) a reorganizagdo de seus veiculos societdrios com vistas a conferir maior eficiéncia operacional,
gerencial, financeira e tributaria ao grupo. Essa otimizacdo visa posicionar a Companhia de forma mais
competitiva, com alocacgao de capital mais eficiente e estrutura de governanga proporcional a complexidade

de suas operagoes.

A reestruturagao societaria do Grupo Radar tem com o objetivo racionalizar a sua estrutura, visando uma
estrutura mais orientada para o negécio e mais eficiente do ponto de vista organizacional e de gestao
empresarial, mediante a eliminagdo de veiculo societario intermediario. A reestruturacdo compreendera a
cisdo total da Radar Il, seguida da incorporagao do Acervo Cindido, pela Cosan e pela Mansilla, observadas
as respectivas participagdes societarias, e observado os termos e condi¢cdes previstos no Protocolo e

Justificagao.

(b) Custos.

Os custos e despesas que poderao ser incorridos para a consumacéao da Cisdo Radar Il sdo estimados em,
aproximadamente, R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), incluidas, entre outras, as despesas com
publicagdes, registros, auditores, avaliadores, advogados e demais profissionais contratados para assessoria

na operagao.

(c) Fatores de risco.
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A Administragdo ndo vislumbra riscos relevantes especificos associados a Cisao Radar Il, tendo em vista,
notadamente, que (i) a operagéo sera realizada com base no valor contabil do Acervo Cindido, apurado pela
Empresa Especializada; (ii) ndo havera aumento de capital ou diluigao dos acionistas da Companhia; e (iii) a
Companhia ja detém, direta ou indiretamente, os ativos que comporao a parcela do Acervo Cindido a ela
atribuida.

A eficacia da operagéo esta sujeita a verificacdo das Condigbes Suspensivas previstas no Protocolo e

Justificagao, cujo eventual ndo implemento podera postergar ou frustrar a consumagéao da Cisdo Radar Il.

Portanto, a Companhia nao identifica fatores de risco que sejam diferentes dos ja descritos na “Segéo 4” de

seu Formulario de Referéncia.

(d) Caso se trate de transagcdo com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam ter sido
utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razées pelas quais essas alternativas foram

descartadas.

A Cisao Radar Il caracteriza-se como transagao com parte relacionada, na medida em que a Radar Il é
sociedade controlada da Companhia. A Administracdo entende que, a luz dos objetivos pretendidos de
racionalizagdo societaria, e tendo em vista se tratar de uma reorganizagéo societaria intragrupo, a Ciséo

Radar Il representa a alternativa mais eficiente disponivel.

Outras alternativas, tais como a liquidagdo ou dissolugdo da Radar Il, ou a alienagéo direta dos ativos por
esta detidos previamente a segregacgéo societaria, acarretariam maior complexidade operacional, custos
adicionais de implementagéo e menor eficiéncia tributaria, razéo pela qual foram descartadas.

(e) Relagao de substituicao.

N&o aplicavel. A Cisdo Radar Il ndo envolve relagcdo de troca entre agdes de sociedades distintas, mas tao
somente a segregagdo e a subsequente incorporagdo de parcelas do acervo liquido da Radar Il pela
Companhia e pela Mansilla, avaliadas pelo critério de valor contabil, ndo havendo, portanto, aumento de

capital ou relagédo de substituigdo acionaria.

(f) Nas operagdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob controle

comum:

(i) Relagao de substituicdao de agdes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404, de 1976.
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Nao aplicavel. A Administragdo entende ser inaplicavel a Cisdo Radar Il a exigéncia de elaboragdo de laudo
de avaliagdo a pregos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., pelos seguintes fundamentos:
(i) ndo ha relagcédo de troca entre agdes de sociedades distintas, ocorrendo apenas a segregacao e a
incorporagédo de ativos avaliados pelo seu valor contabil, ja refletidos nas demonstragbes financeiras da
Companhia pelo método de equivaléncia patrimonial; e (ii) a incorporagéo da parcela do Acervo Cindido pela
Companhia nao acarretara aumento de seu capital social, nem implicara diluicdo acionaria ou modificagao da
participacdo proporcional dos acionistas da Companhia.

(ii) Descrigdao detalhada do processo de negociagcao da relacdo de substituicio e demais termos e

condi¢gdes da operagéo.

N&o aplicavel. Vide item (i) acima.

(iif) Caso a operagado tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma aquisi¢ao de controle
ou de aquisicdo de participagdo em bloco de controle: (a) Analise comparativa da relagdao de
substituicido e do pre¢o pago na aquisicao de controle; e (b) Razées que justificam eventuais
diferencas de avaliagao nas diferentes operagoes.

Nao aplicavel.

(iv) Justificativa de porque a relagdo de substituicio é comutativa, com a descricdao dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operagao ou, caso a relagao de
substituicio nao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas

para assegurar compensacgio adequada.

N&o aplicavel, tendo em vista a auséncia de relagdo de substituicdo acionaria, conforme item (i) acima.

6. Cépia das atas de todas as reunides do Conselho de Administragdo, conselho fiscal e comités
especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

A ata da Reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 14 de agosto de 2026, na qual
foram deliberados o voto a ser proferido pela Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria da Radar Il, a
aprovagao dos atos relativos a Cisdo Radar Il e a convocagdo desta Assembleia, foi aprovada por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas, € encontra-se disponivel para acesso no site de Relagdes
com Investidores da Companhia (www.cosan.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br). A ata da reunido
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do Conselho Fiscal que emitiu parecer favoravel a Cisdo Radar Il consta como Anexo F da Proposta da
Administracgéo.

7. Céopia de estudos, apresentagdes, relatdérios, opinides, pareceres ou laudos de avaliagdo das
envolvidas na operagao postos a disposigao do acionista controlador em qualquer etapa da operagao

O Laudo de Avaliagao do Acervo Cindido, elaborado pela Empresa Especializada, consta como Anexo E da
Proposta da Administragdo e esta disponivel para acesso no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.cosan.com.br) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

8. Identificacao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicdes financeiras, empresas e os
profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item 7 e as sociedades

envolvidas na operagéao

Nao ha qualquer conflito ou comunhao de interesses, atual ou potencial, entre a Empresa Especializada e as

sociedades envolvidas na Cisdo Radar Il.

9. Projetos de estatuto ou alteragcdes estatutarias das sociedades resultantes da operagao

A Cisao Radar I, por si s6, ndo acarretara qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia. Registre-se
que a assembleia geral extraordinaria da Cosan a ser realizada no dia 14 de setembro de 2026 também
deliberara, em item apartado da ordem do dia, sobre proposta de reforma do Estatuto Social da Companhia,

sem relagéo direta com a Cisao Radar Il, conforme detalhado na Proposta da Administragao.

A Radar Il sera extinta em decorréncia da Cisdo Radar Il. Eventuais alteracdes do contrato social ou estatuto
social das Sociedades Investidas e da Mansilla necessarias a emissédo das novas agdes a serem entregues

a Companhia serdo objeto de aprovagéo pelos respectivos érgaos societarios competentes.

10. Demonstrag¢ées financeiras usadas para os fins da operagao, nos termos da norma especifica

A Cisao Radar Il sera realizada com base no valor contabil do Acervo Cindido, conforme refletido no balango
patrimonial da Radar Il levantado na data-base de 30 de junho de 2026 (“Data-Base”), em conformidade com
o Laudo de Avaliagdo. Nos termos do Protocolo e Justificagido, as variagdes patrimoniais relativas ao Acervo
Cindido, o qual sera inteiramente absorvido pelas Incorporadoras, entre a Data-Base e a data efetiva da Cisao
Radar |l serdo registradas nas demonstragdes financeiras das Incorporadoras, com base nos respectivos
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itens patrimoniais transferidos, devendo os langamentos contabeis decorrentes da Cisdo Radar Il serem
realizados pelas Incorporadoras.

11. Demonstragdes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagdo, nos termos da norma
especifica

Em virtude do disposto no artigo 16 da Resolugado CVM n° 78, de 29 de margo de 2022, este item n&o se
aplica a Cisdo Radar I, tendo em vista que a operagdo nao resultara em aumento de capital, relagao de

substituicdo ou diluicdo dos acionistas da Companhia.

12. Documentos contendo informagdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que nado sejam
companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia.

Tais informagdes constam do Formulario de Referéncia da Cosan, tendo em vista que a Radar Il € companhia

controlada pela Companhia.

b. Descricao das principais alteragcdes nos fatores de riscos ocorridas no exercicio anterior e

expectativas em relagido a redugdao ou aumento na exposic¢ao a riscos como resultado da operagao.

Tais informagdes constam do Formulario de Referéncia da Cosan, tendo em vista que a Radar Il é companhia

controlada pela Companhia.

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de referéncia.

A Radar Il tem por objeto social: (a) o investimento, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, em
propriedades rurais (conforme definido no artigo 4, inciso | da Lei ne 4.505, de 30 de novembro de 1964)
localizadas no Brasil ou outros imoéveis com potencial para produzir produtos agricolas ou florestas,
consistentes com a linha de negdcios e diretrizes operacionais da Companhia, por meio da compra,
financiamento, arrendamento, administragdo, operagao e venda de tais iméveis (“Operac¢des Permitidas”); os
investimentos devem respeitaras seguintes diretrizes: (i) devem ser alocados em diferentes categorias de
propriedades agricolas, incluindo, mas nao se limitando a, cana-de-agucar, soja, algodao e eucalipto, e (ii)
cumprir qualquer outro requisito para o investimento, pela Companhia, em propriedades agricolas
determinadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao, conforme o caso, tais como, mas

ndo se limitando, a aquisicdo de imdveis localizados no Brasil suficientemente distantes das fronteiras
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nacionais, de forma a evitar a aplicacado de regras ou leis aplicaveis ao dominio de propriedades imobiliarias
por estrangeiros (“Diretrizes de Investimento”); (b) a exploragao de atividades agricolas, pecuarias e florestais
de qualquer espécie e natureza e a prestagdo de servigos direta ou indiretamente relacionados a tais
atividades; (c) a prestagao de servicos de assessoria técnica na exploragado de atividades agricolas, pecuarias
e florestais de qualquer espécie e natureza, bem como o planejamento, desenvolvimento e a exploragao de
propriedades rurais, incluindo a identificagdo e a avaliagdo de imdveis destinados a tais atividades; d) a
intermediagao de operagdes imobiliarias de qualquer natureza; (e) a administragdo de bens da Companhia e
de suas subsidiarias; (f) a participacdo, como sdécia ou acionista, em outras sociedades, no Brasil ou no
exterior, relacionadas direta ou indiretamente ao objeto social da Companhia aqui descrito; e (g) a importacao

e a exportacao de produtos e insumos agricolas relacionados a agricultura e a pecuaria.

d. Descri¢ao do grupo econémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia.

A Radar Il é sociedade controlada pela Companhia e integra o Grupo Radar, sendo a Mansilla titular de
participagéo equivalente a 49,9999994% do capital social, na propor¢éo que sera refletida na atribuicao das
parcelas do Acervo Cindido nos termos do Protocolo e Justificagdo. Com a Cisdo Radar Il, a Radar Il sera
extinta, passando a Companhia e a Mansilla a deter diretamente os ativos correspondentes as respectivas
parcelas do Acervo Cindido, incluindo a titularidade direta das acbes das Sociedades Investidas atualmente

detidas indiretamente por meio da Radar Il

Para mais informagdes sobre o grupo econdmico da Companhia, vide a se¢ao 6 do Formulario de Referéncia

da Companhia.

e. Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia.

O capital social da Radar Il, nesta data, é de R$ 822.643.701,19 (oitocentos e vinte e dois milhdes, seiscentos
e quarenta e trés mil, setecentos e um reais e dezenove centavos), dividido em 81.440.221 (oitenta e um
milhdes, quatrocentos e quarenta mil, duzentas e vinte e uma) acgdes ordinarias, todas nominativas e sem

valor nominal, as quais s&o integralmente detidas pelas Incorporadoras na seguinte proporgao:

Acionistas Quantidade de Agodes % do Capital Social
Cosan 40.720.111 50,0000006%
Mansilla 40.720.110 49,9999994%
Total 81.440.221 100%
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13. Descricdo da estrutura de capital e controle depois da operagido, nos termos do item 6 do
Formulario de Referéncia

Nao havera alteragédo na estrutura de capital ou de controle da Companhia em razao da Cisao Radar I, uma
vez que a operagdo nao acarretara aumento de capital ou modificagdo da composicdo acionaria da
Companhia.

Como efeito da operacdo, a Companhia passara a deter diretamente as a¢des de sociedades investidas pela
Radar correspondentes a parcela do Acervo Cindido a ela atribuida, atualmente detidas indiretamente por

meio da Radar Il, e a Radar Il sera extinta.

14. Numero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na operagao
detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por pessoas vinculadas a essas

sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢cao de agdes

A Companhia é titular de 40.720.111 (quarenta milhdes, setecentas e vinte mil, cento e onze) agdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal, representativas de 50,0000006% do capital social da Radar .

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas vinculadas,
conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para aquisi¢ao de agbées, em derivativos
referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais sociedades envolvidas na operagao

Nao aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negécios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas pessoas

abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissao das sociedades envolvidas na operagao:

a. Sociedades envolvidas na operagao:
(i) operagoées de compra privadas (o prego médio, quantidade de agdes envolvidas, valor
mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor mobiliario, demais
condigdes relevantes)
(ii) operagoes de venda privadas (o prego médio, quantidade de agdes envolvidas, valor

mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor mobiliario, demais

condigdes relevantes)
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N&o ha.

(iii) operagoes de compra em mercados regulamentados (o pregco médio, quantidade de a¢ées
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor

mobiliario, demais condigdes relevantes)

(iv) operagoes de venda em mercados regulamentados (o preco médio, quantidade de a¢ées
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor

mobiliario, demais condigdes relevantes)

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operagao:

Nao ha.

(i) operagbées de compra privadas (o prego médio, quantidade de agdes envolvidas, valor
mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor mobiliario, demais

condigoes relevantes)

(ii) operagoes de venda privadas (o preco médio, quantidade de a¢des envolvidas, valor
mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor mobiliario, demais

condigoes relevantes)

(iii) operagoes de compra em mercados regulamentados (o pregco médio, quantidade de a¢ées
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor

mobiliario, demais condi¢des relevantes)

(iv) operagdes de venda em mercados regulamentados (o preco médio, quantidade de agées
envolvidas, valor mobiliario envolvido, percentual em relagdao a classe e espécie do valor

mobiliario, demais condigdes relevantes)

17. Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas recomendagdes ao

Conselho de Administragdo, caso a operagdo tenha sido negociada nos termos do Parecer de
Orientagao n° 35, de 2008

Nao aplicavel.
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