{ cosan

Resultados
1T26




Disclaimer Resultados | 1726 {cosan

Eventuais estimativas e declaragcbes que possam ser feitas durante esta apresentacado sobre operagdes futuras a respeito de nossa estratégia e
oportunidades de crescimento futuro se baseiam, principalmente, em nossas atuais expectativas e estimativas ou projecdes de eventos futuros e
tendéncias, que afetam ou podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais.

Apesar de acreditarmos que essas estimativas e declaracdes sobre operacgdes futuras se baseiam em suposicdes razoaveis, elas estdo sujeitas a
diversos riscos e incertezas e sao feitas considerando as informagdes atualmente disponiveis para nds. Nossas estimativas e declaragcbes sobre
operacgdes futuras podem ser influenciadas pelos seguintes fatores, entre outras: (1) condicbes econdmicas gerais, politicas, demograficas e
comerciais no Brasil e especificamente nos mercados geograficos que servimos; (2) inflagdo, depreciacado e desvalorizacdo do real; (3) nossa
habilidade de implementar nosso plano de investimento de capital, incluindo nossa habilidade de obter financiamento quando necessario e em
termos razoaveis; (4) nossa habilidade de concorrer e conduzir nossos negocios no futuro; (5) alteragdes na demanda dos consumidores; (6)
alteragcdes em nossos negocios; (7) intervengdes do governo resultantes em alteragbes na economia, impostos, taxas ou ambiente regulamentar;
e (8) outros fatores que vierem a afetar nossa situagao financeira, liquidez e resultados operacionais.

As palavras “acreditar”, “poder”, “dever”, “estimar”, “continuar”, “prever”, “pretender”, “esperar” e palavras similares se destinam a
identificar estimativas e declaracdes de operacgdes futuras. As estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras se referem apenas a data na
qual elas foram feitas e ndo assumimos nenhuma obrigagao de atualizar ou revisar qualquer estimativa e/ou declaragao sobre operagdes futuras
em virtude de novas informacdes, eventos futuros ou outros fatores.

As estimativas e declaragdes sobre operagdes futuras envolvem riscos e incertezas e ndo sao garantias de desempenho futuro. Nossos resultados
futuros podem ser substancialmente diferentes daqueles expressos nessas estimativas e declaracées sobre operacdes futuras. Considerando os
riscos e incertezas descritos acima, as estimativas e declaragbes sobre operacgdes futuras discutidas nesta apresentagdo podem nao ocorrer e
nossos resultados futuros e nosso desempenho podem ser diferentes substancialmente daqueles expressos nessas declaragdes sobre operacdes
futuras em virtude, inclusive, entre outros, dos fatores mencionados acima.

Em virtude dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisao de investimento com base nessas estimativas e declaragdes sobre
operagdes futuras.
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rumeoQ COMPASS
Resultado Liquido2 Dividendos e JCP A A

EBITDASS7 EBITDASS7

Recebidos* R$ 1,8 bi | A: 7% R$ 1,3 bi | A: 2%
Lucro Liquido” Lucro Liquido”
R$(1 6) $36 R$ 98 MM | A: n/a R$ 382 MM | A: -9%
Participagao Cosan: 30% Participagdo Cosan: 88%?2
bl M M MEP R$ MM: 28 | A: 59 MEP R$ MM : 304 | A: -42
NS J N J

(R$ (1,8) bi no 1T25) (R$ 1,5 bi no 1T25)

o moove radar
Divida Liquida ICSD A A

ida3
EXpandlda 4 EBITDA567 A : EBITDA567 A
R$ 236 MM | A: 1% R$ 103 MM | A: -27%
R$ Lucro Liquido” Lucro Liquido’
bl 7 X R$ 85 MM | A: n/a R$ 94 MM | A: -30%
Participacao Cosan: 70% Participacdo Cosan: ~30%
(R$ 9.8 bi no 4T25 (0,9x LTM no 4T25) MEP R$ MM: 59 | A: 38 ) L MEP R$ MM: 28 | A: -5

Notas: (1) Em 31 de margo de 2026, a Companhia deixou de reportar a Raizen nas demonstragées financeiras e nesta apresentagdo porque: (i) o valor contabil do investimento foi reduzido a zero; (ii) o resultado de equivaléncia
patrimonial deixou de ser reconhecido; e (iii) a Raizen deixou de afetar, de forma prospectiva, o patriménio liquido da Companhia; (2) Considera resultado da Raizen no periodo comparativo; (3) Considera a estrutura de acbes
preferéncias da Cosan Dez, mais informagdes no release de resultados 1T26; (4) Considera o valor antes de repasse aos preferencialistas, liquido de impostos e de demais acionistas recebidos na Cosan Corporativo, incluindo o efeito de
reducéo de capital;, (5) Considera 100% dos resultados individuais dos negocios; (6) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados no release de resultados 1726, quando aplicavel;, e (7) As comparagbes realizadas levam em
consideragdo o 1T26x1T25; (8) Participagc&o pré-IPO.



Desempenho Operacional 1T26

rumo

Crescimento do volume transportado:
20,2 bi TKU no trimestre (+25%)

Maior EBITDA? (+7%), impulsionado
pelo desempenho da Operacao Norte
e diluicao de custos e despesas fixas

moove

Avanco nas vendas de lubrificantes
(10%), alavancado pelo maior volume
de produtos acabados na Ameérica do
Sul

EBITDA ligeiramente superior (+1%)
impulsionado pelos volumes vendidos

Notas: (1) As comparagées realizadas levam em consideragdo o 1T26x1T25, exceto quando indicado de outra forma; (2) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados no release de resultados 1T26, quando aplicavel; (3) Valor das terras do
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COMPASS

Volume distribuido com leve crescimento
(+1%), destaque para o residencial (+5%)

EBITDA? marginalmente crescente vs 1T25
(+2%), impactado pelo melhor mix no
segmento de distribuicao e expansao dos
volumes da Edge

radar

Menor EBITDA (-27%), refletindo o resultado
dos arrendamentos das propriedades
agricolas do portfdlio

Valor das terras do portfélio®em R$ 18,0 bi,
sendo R$ 5,5 bi referente a participagao da
Cosan

portfélio no 4T25, reavaliado no final de 2025 conforme analise de relatérios, dados de mercado e cotagdes de venda para potenciais transagées.
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Movimentacao de Caixa Gerencial

Reducgao da
Fontes divida em
~R$ 6,5 bi
’
LS00 —aa—
7.714
Caixa e equivalentes, inicial *  Dividendos/JCP recebidos Gestao de portfdlio: Juros e Outras Gestao de portfélio: Amortizagéo de principal 2 Qutros efeitos caixa Caixa e equivalentes, final'

desinvestimentos e despesas financeiras aquisigdes, aportes e variagéo cambial

rendimentos de caixa & recompra
Jan/26 Jan/26 Fev/26 Abr/26
Alocacao de Capital Debéntures Bonds Oferta Publica Compass

= Encerramento da operacado de TRS
de CSAN3
= Foco continuo em desalavancagem

= Resgate antecipado total da 42
emissao - 12 série (R$ 400 MM)

= Resgate antecipado total da 62
emissao (R$ 166,2 MM)

2029: R$ 2,6 bi (US$ 504 MM) —
resgate integral
2030: R$ 1,4 bi (US$ 269 MM) —
resgate integral
2031: R$ 1,6 bi (US$ 300 MM) —

resgate integral

Notas: (1) Inclui TVM; (2) inclui Fluxo de caixa operacional, Capex, Variacdo cambial, outros efeitos caixa e derivativos ndo venda.

= Oferta de R$ 3,2 bilhdes, com
até R$ 2,5 bilhdes diretamente
para o caixa da Cosan

= Alienacao de até 12,6% da

participacao
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ICSD

Divida Bruta expandida Divida Liquida Expandida’ e ICSD?

(R$ bi) (R$ bi)

Il Divida liquida expandida

11,5
9,8
e 387 %mwyﬁ

1725 4T25 1726 1725 2725 3725 4T25 1726

25,7

. ~ Il Cosan Dez (put)
Cronograma de amortizagio? M Dividas

(R$ MM)
Prazo médio

6,1 anos

3.998

3.223 Custo médio
2.442

2.310 2.610
' - g e

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

CDI+1,15%*

Notas: (1) Divida liquida visdo corporativa, inclui controladora e subsidiérias; (2) Indice de Cobertura do Servigo da Divida = Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM/ Juros Pagos LTM liquidos; (3) Contempla apenas o valor principal das
dividas sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2036+, no valor de R$ 2.610 milhGes; (4) Inclui todas as dividas, exceto os Perpetual Notes, detalhadas no Release de Resultados da Cosan 1T26.
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Marcelo Martins Rafael Bergman Fernando Tinel
CEO CFO e DRI Head Rl & ESG




Perception Call - 1T26

Por favor, responda as seguintes
perguntas para ajudar a melhorar nossas
futuras apresentacdes de resultados.

{ cosan

www.cosan.com.br
ri@cosan.com
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