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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados e Prezadas Acionistas,

Convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) da Cosan S.A.
(“Companhia” ou “Cosan”), a ser realizada no dia 30 de abril

de 2026, as 09h00, de forma exclusivamente digital.

O exercicio de 2025 foi

macroeconétmico desafiador no Brasil. Nesse cenario, a

concluido em um contexto

Cosan avancgou de forma consistente na execugao de sua
estratégia, com foco no fortalecimento de sua estrutura de
capital, realizando a captagdo de R$ 10,5 bilhdes, por meio
de duas ofertas publicas, com a emissado de 2,1 bilhdes
acdes ordinarias. Os recursos das Ofertas Publicas, em
de R$ 8,9 bilhdes

provenientes da venda da participagdo minoritaria detida

conjunto com o valor adicional

pela Companhia na Vale, sdo destinados a reducéo
expressiva da alavancagem financeira da Companhia. O
pré-pagamento de dividas pela Companhia foi executado
em 2025 e segue sua trajetéria no ano de 2026, com o
repagamento de dividas cujo valor nocional aproximado foi
de R$ 6,2 bilhoes.

O processo de capitalizagao viabilizou a entrada de novos
socios estratégicos, representando um marco relevante ao
reforgar a governanga corporativa e assegurar maior solidez
e estabilidade de capital para sustentar a estratégia de
longo prazo da Companhia. Também estamos simplificando
a nossa estrutura operacional e de custos buscando
otimizag¢des no nivel da holding.

As nossas investidas, apdés um ano marcado por
adversidades, demonstraram resiliéncia e capacidade de

adaptacédo em seus resultados operacionais.

Para mais informagées a respeito dos nossos investimentos
e seus resultados, convidamos V.Sas. a consultar as
Demonstragdes Financeiras 2025 e o release de resultados
da Companhia disponivel em
https://www.cosan.com.br/relacoes-com-
investidores/informacoes-financeiras/central-de-

resultados/?ano=2025.
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Na agenda ESG, destacam-se: (i) a evolugao para a
nota A no CDP Clima no Carbon Disclosure Project
(CDP),

transparéncia e gestao de riscos climaticos; e (ii) no S&P

um dos principais referenciais globais de

Global, o ingresso da Companhia no “Sustainability
Yearbook 2026”, com reconhecimento por integrar as
melhores companhias do seu setor com base em seu
S&P Global ESG Score.

A sequir, apresentamos 0s principais assuntos da

Assembleia.

Resultado do Exercicio. No exercicio de 2025, a Cosan
registrou receita operacional liquida consolidada de
R$ 40,4 bilhdes e lucro bruto consolidado de R$ 13,2
bilhdes. No entanto, o resultado liquido foi impactado
principalmente pelo reconhecimento pontual, sem efeito
caixa, do impairment de determinados ativos da Raizen,
apés a aplicagdo de procedimentos contabeis
decorrentes da incerteza significativa quanto a sua
continuidade operacional (going concern), resultando
em prejuizo na Cosan de R$ 9,7 bilhdes.

Eleicdo do Conselho Fiscal: Como wusual, a
administracdo da Companhia propbe a instalagdo do
Conselho Fiscal para o exercicio de 2026, tendo
indicado para a sua composicdo membros indicados
pelo controlador e por acionistas minoritarios.
Remuneragédo Global 2026. Apresentamos neste
documento as descrigcbes detalhadas da proposta de
remuneracao da Administracdo e dos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio de 2026, em montante
total inferior ao proposto em 2025. A avaliagédo
conduzida pelo Comité de Pessoas, utilizada na
estrutura de remuneragéo, assegura o reconhecimento
da performance individual e dos resultados do negécio,
priorizando a retencdo dos executivos-chave da
Companhia, em alinhamento aos interesses de nossos

acionistas e as praticas competitivas de mercado.

Atenciosamente,
Rubens Ometto Silveira Mello

Presidente do Conselho de Administragédo
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2. OBJETO DA PROPOSTA E ORIENTAC()!ES PARA PARTICIPAGAO NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Cosan preparou este documento para auxiliar na analise das matérias a serem deliberadas na Assembleia
e fornecer os esclarecimentos necessarios para a participacéo dos acionistas.

Para facilitar o acesso dos acionistas na Assembleia e garantir a isonomia na participagéo de todos(as), a
Companhia informa que realizara a Assembleia de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolugao
CVM n° 81/22, cujas regras de participagdo encontram-se descritas na presente Proposta.

Data e Local: 30 de abril de 2026, as 09h00, de modo exclusivamente digital e remoto.

Formas de Participagao:

° Remota;
° Boletim de Voto a Distancia.

Duvidas e Esclarecimentos: entre em contato com a area de Relagdes com Investidores pelo e-mail
assembleiageral@cosan.com.

Matérias a serem deliberadas na Assembleia

Ordinaria

1. Aprovacao das contas dos Administradores, do Relatério da Administragdo e das Demonstragdes
Financeiras, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do

parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025;

2. Aprovacgéo da proposta dos administradores para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025;

3. Instalagao do Conselho Fiscal da Companhia;

4. Fixagado do numero de membros do Conselho Fiscal;

5. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; e

6. Fixagdo da remuneragao global anual dos Administradores e membros do Conselho Fiscal para o

exercicio social de 2026.

Extraordinaria

1. Deliberar sobre a alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, devido ao aumento de capital da
Companhia, aprovados nas Reunides do Conselho de Administracao realizadas em 03 de outubro de 2025 e
11 de novembro de 2025; e

2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia.
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Quoérum de Instalagao

A Assembleia Geral Ordinaria sera realizada, em
primeira convocagao, com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 do capital social
com direito a voto, nos termos do artigo 125 da Lei
das S.A. Em segunda convocagéao, sera instalada
com a presenga de qualquer numero de acionistas
titulares de agdes com direito a voto.

Ja para instalagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, € necessaria a presenca de, no
minimo, 2/3 do capital social com direito a voto.

Caso o quérum presente seja superior a 1/4 do
capital social com direito a voto, mas inferior a 2/3,
apenas a Assembleia Geral Ordinaria sera
instalada. As matérias constantes da ordem do dia
da Assembleia Geral Extraordinaria poderdo ser
deliberadas e votadas em uma nova convocacéo,
nos termos da legislagao vigente.

Edital de Convocacao

O Edital de Convocagdo da Assembleia sera
publicado nos dias 01, 02 e 03 de abril de 2026, no
jornal “O Estado de Sao Paulo”, nos formatos fisico
e digital. Adicionalmente, sera disponibilizado no
site da Cosan, juntamente com este documento, no
dia 30 de margo de 2026.
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Aprovacao das Matérias e Conflito de Interesses

Na Assembleia, a aprovacao das matérias a serem
apreciadas dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos(as) Acionistas presentes, ndo se
computando os votos em branco, nos termos do
artigo 129 da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a
menos que haja excecgdes legais.

Se algum(a) acionista estiver em uma situagéo de
conflito de interesses em relacdo a algum dos
tépicos em discussao ou sua independéncia estiver
em questao, é importante que eles comuniquem isso
e evitem participar na discussdo e votagcdo desse
assunto. Da mesma forma, se algum(a) acionista
presente souber que outro(a) acionista esta em
conflito de interesses, eles(as) devem se manifestar
a respeito.

Orientag6es para participagao remota na Assembleia via sistema eletrénico

Para participar remotamente da Assembleia, vocé usara a plataforma digital Ten Meetings, que estara
disponivel a partir das 08h30 do dia 30 de abril de 2026. Vocé podera assistir ao video da mesa e ouvir 0s
audios da sala de conferéncia onde a Assembleia acontecera, além de manifestar-se via audio.

Para participar remotamente por meio da plataforma digital siga estas etapas:

e Acesse o link https://assembleia.ten.com.br/849876730

e Preencha seu Cadastro.

e Apods a aprovagéo, o(a) acionista recebera um e-mail confirmando sua participacdo e podera acessar
a plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados.

e Se vocé for procurador(a) ou representante legal, indique os(as) acionistas que representa e anexe

os documentos necessarios.

e O cadastro deve ser feito até dois dias antes da Assembleia, ou seja, até 28 de abril de 2026.
e Apds o cadastro, vocé recebera instrugdes, login e senha por e-mail. Se n&o receber as instrugbes
até 24 horas antes da Assembleia, entre em contato pelo e-mail assembleiageral@cosan.com.
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Ao fazer o cadastro, certifique-se que os dados fornecidos estdo completos e preenchidos corretamente,
incluindo nome, CPF/ CNPJ, telefone, endereco de e-mail, e a forma de participacao (Participacdo Remota
ou por Boletim de Voto a Distancia) assim como a devida apresentagdo dos documentos necessarios para
participacdo na Assembleia, conforme descrito abaixo:

Documentacao a ser encaminhada juntamente com o Boletim . Pessoa Fundo de
3 Pessoa Fisica -y .
de Voto Juridica Investimento

CPF e Documento de Identidade com foto do(a) acionista ou de
seu(sua) representante legal’

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e atualizado -
Documento que comprove os poderes de Representacao -

X

X X X
X X X X

Regulamento consolidado e atualizado do fundo? - -

" Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

2 Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

3 A Companhia ndo exige copias autenticadas, aceitando documentos por protocolo digital. A tradugdo juramentada ndo é necessaria
para documentos em portugués, inglés ou espanhol.

Acionistas habilitados(as) devem usar a plataforma apenas para participagdo remota, nao
compartilhando convites e ndo gravando ou reproduzindo a Assembleia.

Para acessar a plataforma, vocé precisa de um computador com camera e audio, conexao a internet de
100Mbps e navegador compativel. Desconecte VPNs ou cameras adicionais.

A participagdo é apenas em audio, com cameras desligadas. Manifestacbes de voto devem ser feitas na
plataforma, e instru¢des serao fornecidas na Assembleia.

Se vocé enviou um boletim de voto a disténcia e deseja alterar o modo de participagao e votar durante a
Assembileia, as instrugbes de voto anteriores serdo desconsideradas. Para isso, o acionista devera alterar o
modo de participagédo na plataforma de "Boletim de Voto a Distancia" para "Participagao ao Vivo" com até 2
dias de antecedéncia, ou seja, até 28 de abril de 2026 (inclusive).

Sera de responsabilidade exclusiva do(a) acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com
a utilizacao da Plataforma Digital e com o acesso a teleconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara
por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou manutencao de conexao e de utilizagdo da Plataforma Digital
que nao estejam sob controle da Companhia.

Orientag6es para participagao na Assembleia via Boletim de Voto a Distancia
Os (as) acionistas podem votar a distancia por meio dos boletins de voto (“BVD” ou “Boletim”) disponibilizados

pela Companhia, acessiveis em seu website (www.cosan.com.br), bem como nos websites da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/).

Existem trés op¢des para enviar o BVD:
a) Envio direto a Companhia:
Preencha o Boletim corretamente, assinando a ultima pagina e envie uma copia com todas as paginas

rubricadas, juntamente com um documento de identificacdo vélido para o e-mail:
assembleiageral@cosan.com

b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”:
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(i) acesse o enderecgo eletrdnico: https://assembleia.ten.com.br/849876730; (ii) realizar o cadastro
com login e senha unicos, indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia”,
acompanhado da documentag¢ao necessaria; (iii) preencher os campos de opgdes de voto na guia
“ASSEMBLEIA”; e (iv) confirmar o seu voto.

c) Envio por meio dos prestadores de servigo:

Vocé pode escolher enviar instrugées de voto por meio de agentes de custddia ou depositario central
que oferecem servigos de coleta e transmissao dessas instrugdes, desde que cumpra os prazos
definidos anteriormente. Os agentes de custédia ou intermediarios verificarao suas instrugdes, mas
nao determinardo se vocé é elegivel para votar; isso é responsabilidade da Companhia. Se suas
acdes estiverem no sistema de escrituragao, vocé pode enviar instrugdes de voto por meio do site
Ital Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado digital.

Detalhes sobre isso estdo no seguinte enderego eletrénico:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Os(as) acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletrénico disponibilizado
pela B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na se¢ao “Servigos”,
clicando em “Assembleias em Aberto”.

Para informagdes adicionais sobre como enviar instru¢des de voto via Boletim, entre em contato com seus
agentes de custddia e com a Itau Corretora de Valores S.A. Eles fornecerdo orientagbes sobre os
procedimentos e documentos necessarios, bem como os prazos aplicaveis.

Se voceé tiver acbes em custddia e em escrituracdo ou em varias instituigdes custodiantes, suas instrugcdes de
voto devem ser enviadas apenas a uma instituicdo, com base na quantidade total de agdes de sua titularidade.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente a Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por
meio de prestadores de servigos (nos termos do artigo 27 da Resolugao CVM 81) é até 26 de abril de 2026
(inclusive). O Boletim recebido apés tal data sera desconsiderado.

Caso haja necessidade de retificagdo ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a) acompanham
pelos(as) acionistas, 0 mesmo deve ser feito até 26 de abril de 2026, nos termos do Artigo 46, § Unico, da
Resolugdao CVM n° 81/22.

As instrugdes de voto divergentes sobre a mesma deciséo, emitidas pelo(a) mesmo(a) acionista (com base
no numero de CPF/MF ou CNPJ/MF), serao desconsideradas.

3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

A Administragao da Cosan apresenta sua Proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberagao
na Assembleia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 30 de margo de 2026.

Em matéria Ordindria

(1) Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025
(“Demonstragoes Financeiras™).

A Administracéo propde a aprovacgao integral das contas dos administradores, do relatério da administragéo
e das demonstragbes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2025.

O Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, relativos
ao exercicio de 2025, foram aprovados pelo Conselho de Administragédo em reunido realizada em 09 de margo
de 2026, e publicado em 11 de margo de 2026 nos jornais fisico e digital do Estado de Sao Paulo.
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Além dos demais documentos aplicaveis, de acordo com a Resolugdo CVM n° 81/22, os documentos abaixo
encontram-se disponiveis para consulta na sede social da Companhia, em seu website
(https://www.cosan.com.br/), bem como nos websites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM
(https://www.gov.br/cvm):

Relatorio da Administracao;
Demonstracdes Financeiras;

Comentario dos administradores sobre a
situacéo financeira da Companhia, nos
termos do item 2 do Formulario de
Referéncia, e nos termos da Resolugao
CVM 81/22, conforme incluso no Anexo |
desta Proposta;

Relatério dos Auditores Independentes;
Parecer do Conselho Fiscal;

Parecer do Comité de Auditoria
Estatutario;

Declaragdo dos Diretores sobre as
Demonstragdes Financeiras; e
Declaragcdo dos Diretores sobre o
Relatorio dos Auditores.

e Relatério Anual Resumido do Comité de
Auditoria;

Um representante da Administragcdo da Companhia estara presente na Assembleia para prestar quaisquer
esclarecimentos que possam ser levantados pelos Srs. e Sras. Acionistas.

(2) Deliberagcao sobre a proposta de destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Administragdo da Companhia prop&e que o resultado negativo no valor de R$ 9.722.125.250,33, permanega
apropriado na conta de “Prejuizos Acumulados”.

Conforme decisdo do Colegiado de 27.09.2011 (Processo CVM n° RJ2010/14687), as companhias que
tenham apurado prejuizo no exercicio ndo sao obrigadas a apresentar as informacgdes indicadas no Anexo A
da Resolugdo CVM n° 81/22. Diante do exposto, como a Cosan esta inserida nesse cenario, a Companhia
nao apresenta nesta Proposta o referido Anexo A.

(3) Instalagédo do Conselho Fiscal da Companhia
Nos termos do artigo 31, § 1°, do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal ndo tem funcionamento
permanente, sendo instalado pela Assembleia Geral nos exercicios sociais em que os(as) acionistas

deliberarem por sua instalacéo.

O Conselho Fiscal podera ser instalado, a pedido de Acionistas que representem, no minimo, 2% das acgbes
com direito a voto, nos termos do artigo 161, § 2°, da Lei das S.A., e na Resolugédo CVM n° 70/2022.

A Administracéo propde a instalagdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2026, considerando o
aprimoramento da governanga corporativa decorrente do desempenho da fungcdo desse 6rgao e da
fiscalizacdo dos atos da Administragao pelo Conselho Fiscal.

(4) Fixagdao do nimero de membros do Conselho Fiscal

Propde-se a fixagdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho
Fiscal da Companhia. A Administragdo entende que esse numero de membros € adequado por atender ao
minimo exigido pela Lei das S.A. e pelo Estatuto Social, além de atribuir menor custo para a Companhia.

(5) Eleicido dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Instalado o Conselho Fiscal, a eleigdo de seus membros € obrigatéria. Para esse fim, nos termos da legislagéo
aplicavel, os(as) acionistas poderao indicar um(a) ou mais candidatos(as) para compor o Conselho Fiscal.
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Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 81/22, esta Proposta apresenta as informagdes relativas aos(as)
candidatos(as) indicados(as) pelo acionista controlador, bem como as orientacbes para a indicagdo de
candidatos(as) pelos(as) demais acionistas da Companhia.

Os(as) candidatos(as) abaixo indicados(as) atendem aos requisitos previstos no Regimento do Conselho
Fiscal, no Estatuto Social da Companhia, bem como na legislagéo vigente.

Indicacdes pelo acionista controlador

O acionista controlador indica os(as) seguintes candidatos(as) para compor o Conselho Fiscal da Cosan, com
mandato até a Assembleia Geral Ordinaria em que os(as) acionistas da Companhia deliberarem sobre as
contas dos Administradores e das Demonstragdes Financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2026:

Conselheiros(as) Efetivos(as) Conselheiros(as) Suplentes
Joao Ricardo Ducatti Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira
Paulo Roberto Batista Machado Daniella Raigorodsky Monteiro

Indicacdes pelos acionistas minoritarios

Acionistas minoritarios da Companhia indicaram os(as) seguintes candidatos(as) para concorrer a eleigdo de
1 (um) membro(a) titular e seu(sua) respectivo(a) suplente, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
em que os(as) acionistas da Cosan deliberarem sobre as contas dos administradores e as demonstragdes
financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

Conselheiros(as) Efetivos(as) Conselheiros(as) Suplentes
Vicente Giurizatto da Silveira Victor Furtado de Mattos Rodrigues

Em cumprimento a Resolugdo CVM n° 81/2022, o Anexo Il da presente Proposta contém as informacdes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, relativamente aos(as) candidatos(as)
indicados(as) pelo acionista controlador e acionistas minoritarios.

A indicagao de candidato(a) ao Conselho Fiscal podera ser realizada via notificagao por escrito a Companhia,
contendo o nome completo e a qualificagdo do(a) candidato(a). A Cosan recomenda que essa notificagéo
também contenha a qualificagéo e curriculo profissional completo do(a) candidato(a), bem como as demais
informagdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM n° 81/2022, observadas as regras e condigdes de
eleigcao previstas no artigo 162, em conjunto com o artigo 147 da Lei das S.A.

Sem prejuizo dos procedimentos de indicagao prévia e divulgagéo, candidatos(as) a membro do Conselho
Fiscal poderao ser apresentados(as) na propria Assembleia Geral pelo(a) acionista, por grupo de acionistas,
pessoalmente ou por meio de procurador(a), que deverao apresentar, nessa ocasiao, os documentos e as
informagdes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleicdo de suplente de membro do Conselho Fiscal é
obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda que, na indicagdo de
candidato(a), também seja indicado(a) o(a) respectivo(a) suplente.

O(a) acionista que votar nos(as) candidatos(as) indicados(as) por acionistas minoritarios, em voto separado,
devera abster-se de votar nos(as) candidatos(as) indicados(as) pelo acionista controlador, e vice-versa.
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(6) Fixacdo da remuneragao global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
para o exercicio social de 2026.

Esse item apresentara, para fins comparativos, no subitem (l), a remuneracdo anual global proposta e
realizada dos administradores e do Conselho Fiscal no exercicio de 2025 e, posteriormente, no subitem (ll),
a proposta de remuneracgao anual global dos administradores e Conselho Fiscal para o exercicio de 2026.

1. Exercicio 2025

Para o exercicio social de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025, foi
aprovado o montante global de até R$ 99.240.902,88 para a remuneragdo dos administradores e membros
do Conselho Fiscal. Do montante global aprovado, foram efetivamente pagos R$ 82.590.961,13,
caracterizando uma redugio de 16,8% em comparagdo com o total aprovado, conforme demonstrado

abaixo:
REMUNERACAO PROPOSTA E REALIZADA EM 2025
Em reais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal TOTAL
Ano 2025 Proposta Realizado Proposta Realizado Proposta Realizado Proposto Realizado
Numero de Membros 9,00 8,92 3,67 3,00 3,00 3,00 15,67 14,92
Eﬁ;’)‘(‘f:}‘ggagao e 8.290.500,00 | 7.670.500,00 8.186.372,17 7.046.139,32  669.794,09 | 612.000,00  17.146.666,26 |  15.328.639,32
F:%?reeft'g's"s AEEse 0,00 0,00 413.951,21 341.392,02 0,00 0,00 413.951,21 341.392,02
genefioios Pos- 0,00 0,00 479.878,80 220.814,87 0,00 0,00 479.878,80 220.814,87
mprego
Fr:g)‘(‘ijr’;‘;;agao e 0,00 0,000 29.419.695,56 = 29.284.476,27 0,00 0,000 29.419.695,56 = 29.284.476,27
Remuneracao
baseads om agdes 0,00 0,00 51.780.711,05 | 37.415.638,65 0,00 0,00 51.780.711,05 |  37.415.638,65
TOTAL 8.290.500,00 |  7.670.500,00  90.280.608,79  74.308.461,13  669.794,09  612.000,00  99.240.902,88  82.590.961,13
(RS MM) (R$ MM) (R$ MM) (RS MM)
8,29 7.67 90,28 0,67 0.61 99,24
: 7431 2 82,59
22 29,42
29,28 y 2928
Proposta  Realizado Proposta Realizado Proposta  Realizado Proposta  Realizado
9,00 8,92 3,67 3,00 3,00 3,00 15,67 14,92
[ | Remunera,,flo Fixa ¢ Benefios Remunera,,flo Varb vel I incentivos de Longo Prazo # membros

Conforme demonstrado nos quadros anteriores, a remuneragao global efetivamente realizada foi inferior a
proposta em virtude, principalmente, da concessédo de outorga menor do que o previsto nos programas de
incentivo de longo prazo.
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Il. Exercicio 2026

Para o exercicio social de 2026, a Administragdo propde a deliberagdo da Assembleia o0 montante global de
até R$ 95.350.000,00 (noventa e cinco milhoes, trezentos e cinquenta mil reais) para a remuneragao dos
administradores e membros do Conselho Fiscal. Nos termos do artigo 30, paragrafo unico, do Estatuto Social
da Companhia, cabera ao Comité Estatutario de Pessoas e de Nomeacao fixar e destinar as remuneracdes
individuais dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, observados os limites ora propostos,
caso aprovados.

O valor da remuneragéo global proposta compreende a remuneracao da Diretoria Estatutaria da Companhia,
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, a ser paga no periodo de janeiro a dezembro de 2026,
nas seguintes proporgdes:

REMUNERACAO PROPOSTA — ANOS 2025 E 2026

Em reais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal TOTAL
Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
Numero de Membros 9,00 8,67 3,67 3,67 3,00 3,00 15,67 15,34
(Rrﬁg(‘i‘;:;a‘?é" hEa 8.290.500,00 | 11.300.000,00 8.186.372,17 | 10.400.000,00 669.794,09 = 850.000,00 17.146.666,26 | 22.550.000,00
ﬁ%?;?g;°s PIEEDE 0,00 0,00  413.951,21 | 500.000,00 0,00 0,00 41395121 | 500.000,00
Efn”;g‘;‘gs e 0,00 0,00  479.878,80 | 400.000,00 0,00 0,00  479.878,80 | 400.000,00
(Rrﬁg(‘i‘gzgagé" VR 0,00 0,00 29.419.695,56 |36.600.000,00 0,00 0,00 29.419.695,56 | 36.600.000,00
Eem“”er"‘@ao ) 0,00 0,00 51.780.711,05 |35.300.000,00 0,00 0,00 51.780.711,05 | 35.300.000,00
aseada em acdes
TOTAL 8.290.500,00 11.300.000,00 90.280.608,79 83.200.000,00 669.794,09  850.000,00 99.240.902,88 ' 95.350.000,00
Remuneracao Proposta — Anos 2025 vs. 2026
(R$ MM) (R$ MM) (R$ MM) (R$ MM)
11,30 ,8 83,20 0,85 9, 95,35
£.29 = 11,30 0,67 18,04
. 29,42
29,42
36,60 36,60
Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
9,00 8,67 3,67 3,67 3,00 3,00 15,67 15,34
[ | Remunera,,flo Fixa e Benefkios Remunera,,flo Varb vel I incentivos de Longo Prazo # membros
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Conforme demonstrado no quadro acima, a remuneragao global proposta para o ano de 2026 é 3,9% inferior
a remuneracao global proposta para o ano de 2025. Isso é devido principalmente ao fato de que a previséao
de outorga, no ambito dos programas de incentivo de longo prazo, € inferior a outorgada em 2025.

Propomos também o aumento na remuneragdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal em
decorréncia da alteracdo de sua composicao, além da revisdao de honorarios para alinhamento as praticas de
mercado identificadas em pesquisa.

A seguir, detalhamos cada item que integra a proposta de remuneragdo da Administragdo e do Conselho
Fiscal para o exercicio de 2026:

Remuneracdo do Conselho de Administracdo

A remuneracao do Conselho de Administracdo & composta apenas por remuneragao fixa.

A remuneracéo fixa divide-se em 12 (doze) pagamentos mensais, cujos valores levam em consideragéo a
dedicacdo de tempo esperada do profissional, a complexidade das atividades exercidas, bem como a
experiéncia e a qualificagao requeridas ao exercicio da fungao.

A Administragdo da Companhia propde reajuste de 36,3% na remuneragcdo do Conselho de Administragéo,
em decorréncia:

i) da alteragdo da sua composigao, o que ocorreu no ano de 2025 apds o aumento de capital
realizado pela Companhia com o ingresso de novos acionistas relevantes;

ii) da revisdo dos valores devidos aos membros remunerados da administragdo, que além do
reajuste inflacionario preveem um aumento que busque adequacao as boas praticas de mercado
(essa revisdo compara a Companhia com outros negdcios com riscos e niveis de complexidade
similares aos da Cosan); e

iii) do aumento da remuneracao fixa mensal do Presidente do Conselho de Administracdo da Cosan
que possui, além do papel ordinario demandado pela fungdo, uma competéncia institucional cada
vez mais relevante relacionada a Cosan e seu grupo.

Informagdes adicionais sobre a remuneragao do Conselho de Administragdo podem ser encontradas no item
8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolugado CVM n° 80/22, constante do Anexo V da
presente Proposta.

Remuneracédo da Diretoria Estatutaria

A remuneragao da Diretoria Estatutaria € composta por:
i) Remuneracgao fixa;
ii) Remuneracgao variavel de curto prazo; e
iii) Remuneracgao variavel de longo prazo.

Atualmente, a Diretoria Estatutaria € composta por 3 (irés) membros, sendo todos remunerados, conforme
detalhado abaixo:

12

Publico



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (
30 de abril de 2026 N\ Cosan

Tipo Percentual Pratica da Companhia

Remuneracdo Fixa

A remuneragéo fixa € composta por 12 pagamentos mensais (nos casos
em que o diretor estatutario é celetista, a remuneracgéo fixa inclui 13°
salario, abono de férias e encargos exigidos por lei), cujos valores séo
determinados considerando a dedicagdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negoécios, a experiéncia e a
qualificacdo necessarias ao exercicio da fungéo. Para fins dessa tabela
(percentual), foram considerados os beneficios e beneficios poés -
emprego.

Remuneragéo Fixa 10,24%"

Incentivo de Curto Prazo (PPR / Bénus)

Determinada por multiplos salariais que poderao ser alavancados pelo
desempenho individual e pelo desempenho da Companhia e/ou de
suas controladas e co-controlada. Os principais elementos de
39,41% | performance sao indicadores relacionados ao desempenho financeiro e
resultados dos negdcios. Esses critérios podem ser multiplicados por
um fator de 0% a 150%, dependendo do desempenho real. A férmula
de calculo é a mesma para todos os colaboradores da Companhia, com
variagdes apenas nos multiplos de salario conforme o cargo ocupado.

Remuneragao Variavel de
Curto Prazo

Incentivo de Longo Prazo

Tem por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores com
a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como
a retencao do pessoal-chave.

Atualmente, a concessao de agdes ocorre por meio de programas de
outorga de acgdes restritas, no dmbito do Plano de Remuneragao
Baseado em Acgdes aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril da 2017. Os
programas de outorga de agdes restritas sdo aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, e levam em consideragdo metas
financeiras e de sustentabilidade (ESG), projetos e compromisso com
formacao da sucesséo e desenvolvimento de pessoas.

A Companhia possui, ainda, o Plano de Opgédo de Compra de Ac¢des,
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, realizada em 29 de julho de 2011, que n&o possui outorgas
ativas. Para o ano de 2026, ha a possibilidade de concessao de opgodes
de compra de agdes no &mbito deste Plano. A criagéo de programas de
concessao de opgoes de acdes deve ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que determinara as condigbes gerais de outorga,
respeitados os termos do Plano de Opgao de Compra de Agdes € os
limites da remuneragdo global submetida para aprovacdo nesta
Proposta.

Remuneracgéo Variavel de
Longo Prazo — 50,35%
Programas de Outorga

Programas de Outorga

Apresentamos abaixo um resumo dos termos dos principais programas de outorga de agdes aprovados pelo
Conselho de Administragao, destinado aos beneficiarios da Companhia, todos instituidos no ambito do Plano

1 Os percentuais desta tabela foram calculados com base na remuneragao proposta para o exercicio de 2026.
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de Remuneragao baseado em Acgdes.

o Programa Investe Cosan |: Programa regular de outorga de agdes restritas da Companhia, aprovado
em 2021, que possui como principal objetivo fortalecer a relagdo de longo prazo com os profissionais
e 0s recompensar pela alta performance que ofereceram na conducgéo dos desafios estratégicos do
grupo ao longo de 3 (trés) anos. O Programa Investe Cosan |, possui as seguintes caracteristicas:

e Prazo de Duracdo: 3 anos.

e Prazo de Caréncia: 3 anos.

e Modelo: O plano divide as outorgas em outorgas de agbes de retencao e outorgas de
acodes de performance. A efetiva liquidagao e recebimento das agdes de performance
estdo sujeitas ao atingimento, parcial ou total, de determinadas métricas de
performance.

e Meétricas de Performance: Indicadores financeiros, de sustentabilidade (ESG) e
resultados dos negdcios.

e Proporcéo entre retencao e performance: 50% destinado a retencéo e 50% destinado
a performance.

e Clawback: garantido a Companhia nas hipoteses de erro, fraude, adulteragdo de
resultados, falta grave, pratica de atos que afetem a reputagdo da Companhia,
impliguem em quebra de sigilo de suas informacdes confidenciais e quebra de seu
Caddigo de Conduta.

o Programa de Sdcios 2023: Programa aprovado em 2023 para um grupo seleto de executivos chave
vinculados ao atingimento de objetivos estratégicos de longo prazo. A parcela prevista para
performance foi outorgada em 2023 e tera vesting em 2026.

e Prazo de Duracéo total: 5 anos.

e Prazo de Caréncia: 5 anos para a parcela destinada a retengdo e 3 anos para a
parcela destinada a performance.

e Modelo: O plano divide as outorgas de agbes em retencéo e performance. O efetivo
direito ao recebimento da totalidade das agbes de retencdo esta sujeito ao
cumprimento de diversas condi¢cdes e sera outorgado apenas apos uma analise
individual da performance dos elegiveis, que adicionalmente deverdo se manter na
qualidade de diretor, empregado, consultor ou conselheiro do Grupo Cosan. A efetiva
liquidacdo e recebimento das agdes de performance estdo sujeitas ao atingimento,
parcial ou total, de determinadas métricas de performance.

e Meétricas de Performance: ROIC, EBITDA, ESG e Plano de Sucessao.

e Proporcéo entre retencédo e performance: (i) 49% destinado a retencédo e 51% de
performance para Diretor Presidente da Companhia; e (ii) 60% destinado para
retencao e 40% para performance no caso dos demais beneficiarios.

e Lock-up: 1 ano a partir da data de entrega das agdes.

e Clawback: garantido a Companhia nas hipoteses de erro, fraude, adulteragdo de
resultados, falta grave, pratica de atos que afetem a reputagdo da Companhia,
impliguem em quebra de sigilo de suas informacdes confidenciais e quebra de seu
Caddigo de Conduta.
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e N&o concorréncia: prevista por 1 ano contado da saida do beneficiario do programa.

e Qutras condicdes: enquanto permanecer vinculado a Companhia, o beneficiario
devera manter, em carteira préopria, 25% das acdes outorgadas no ambito do
programa.

Esse programa busca assegurar a continuidade dos projetos da Companhia e a transicdo da lideranca,
quando necessaria, promovendo o alinhamento de interesses de longo prazo e a conformidade com as
praticas de mercado.

Dessa forma, a Administragdo da Companhia propde, para a Diretoria Estatutaria, o modelo de remuneracéao
fixa, variavel de curto prazo e variavel de longo prazo descrito acima, por entender que ele esta alinhado as
melhores praticas de mercado para companhias com negécios, riscos e niveis de complexidade similares aos
da Cosan, além de refletir os demais aspectos descritos nessa segéo.

Informagdes adicionais sobre a remuneragao da Diretoria, bem como mais detalhes sobre os Planos de
Outorga, podem ser encontrados no item 8 do Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolugao
CVM n° 80/22, constante do Anexo lll da presente Proposta.

Remuneracdo do Conselho Fiscal

O art. 162, § 3° da Lei das S.A. estabelece que a remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho da funcéo, sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
10% (dez por cento) da remuneracgao atribuida, em média, a cada diretor, excluidos beneficios, verbas de
representacao e participagao nos lucros. A Administracdo entende que a remuneragdo média dos diretores
da Companhia é competitiva e constitui parametro adequado para a remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal.

Dessa forma, a Administragao propde que a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal seja fixada em
valor correspondente a, no minimo, 10% (dez por cento) da remuneracao atribuida, em média, a cada diretor,
excluidos beneficios, verbas de representagao e participacédo nos lucros.

Informacgdes adicionais sobre a remuneragdo do Conselho Fiscal podem ser encontradas no item 8 do
Formulario de Referéncia, conforme previsto na Resolugcdo CVM n° 80/22, constante do Anexo lll a presente
Proposta.

Em matéria Extraordinaria

(1) Deliberar sobre a alteragao do caput do artigo 5° do Estatuto Social, devido ao aumento de
capital da Companhia, aprovados nas Reunides do Conselho de Administragado realizadas em 03 de
outubro de 2025 e 11 de novembro de 2025.

Em decorréncia das delibera¢des do Conselho de Administragao da Companhia realizadas em 03 de outubro
de 2025 e 11 de novembro de 2025, que em conjunto aprovaram o aumento do capital social em
R$ 2.100.000.000,00, passando de R$ 8.182.738.100,99 para R$ 10.282.738.100,99 dividido em
3.966.570.932 acgdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal, conforme as ofertas publicas, a
Administragao propde a alteragdo do caput artigo 5° do Estatuto Social para que reflita o atual capital social
da Companhia e seu respectivo numero de agdes emitidas.

Se aprovada a proposta constante deste item (1), o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia sera
alterado e passara a vigorar com a seguinte redacgéao:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhées, duzentos e oitenta e dois
milhbées, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos), totalmente subscrito e
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integralizado, dividido em 3.966.570.932 (trés bilhGes, novecentos e sessenta e seis milhbes, quinhentas e
setenta mil, novecentas e trinta e duas) a¢ées ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

O Anexo IV a presente Proposta contém o quadro comparativo com a alteragéo do artigo 5° do estatuto social,
acompanhado do relatério acerca de sua origem, justificativa e impactos.

(2) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Em decorréncia das alteragdes acima contempladas, a Administracdo da Companhia propde a consolidagao
do Estatuto Social.

O Anexo V a esta Proposta contempla uma copia do Estatuto Social consolidado, refletindo em destaque, as
alteragdes propostas, de acordo com o artigo 12, inciso |, da Resolugédo CVM n° 81/22.

4, CONCLUSAO

Pelos motivos expostos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciagao
dos(as) Srs(as). Acionistas reunidos(as) em Assembleia da Companhia, recomendando sua aprovagao
integral.

A equipe de Relagdes com Investidores da Companhia permanece a disposi¢cado para esclarecer eventuais
duvidas acerca desta Proposta através do e-mail assembleiageral@cosan.com.

Sao Paulo (SP), 30 de margo de 2026.

Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente do Conselho de Administragao

16

Publico


mailto:assembleiageral@cosan.com.

Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
\( cosan

30 de abril de 2026

ANEXO | da Proposta da Administragdao e Manual | Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.

30 de abril de 2026

Item 2 do Formulario de Referéncia

Publico



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
\( cosan

30 de abril de 2026

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

As informagbes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.10 sdo derivadas das demonstracées
contabeis consolidadas da Companhia, relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024, elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais incorporam integralmente os pronunciamentos, interpretacbes e orientacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas contabeis internacionais
(IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretagdes emitidas pelo [IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations), observadas as disposi¢cdes da Lei n® 6.404, de 27 de dezembro de 1976 (Lei das
Sociedades por Agdes), e as normas editadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

Os comentarios dos diretores incluidos neste item 2.1, exceto quando expressamente
ressalvado, devem ser lidos em conjunto com as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 da Cosan S.A. (“Demonstracées Financeiras”),
as quais foram arquivadas na CVM e podem ser consultadas no website da Cosan
https://www.cosan.com.br/.

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razées para a flutuagéo nos valores
das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos
dados apresentados nas Demonstracdes Financeiras da Companhia. A Administracdo da
Companhia nao pode garantir que a situagéo financeira e os resultados obtidos no passado venham
a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes nas colunas de determinadas nas tabelas abaixo significam
“Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara saldos,
indices ou outros itens constantes em demonstragbes financeiras e/ou demonstracoes
financeiras intermediarias da Companhia ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa
o percentual (%) ou outros itens de uma linha em relagéo a receita operacional liquida quando
se analisa os saldos registrados nas demonstragées de resultado.

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Cosan registrou uma receita operacional
liquida consolidada de R$ 40,4 bilhdes. O lucro bruto consolidado alcangou R$ 13,2 bilhées, uma
reducdo de 3,9% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. A divida liquida consolidada da
Companhia atingiu R$ 38,0 bilhdes, refletindo desembolsos para investimentos alinhados a sua
estratégia. O resultado liquido consolidado do exercicio foi um prejuizo de R$ 10,2 bilhdes e R$
9,7 bilhdes no controlador, impactado principalmente pela equivaléncia patrimonial da Raizen
S.A., que gerou um prejuizo de R$ 10,9 bilhdes. A seguir, sdo apresentadas informacgdes
consolidadas sobre a estrutura financeira e patrimonial da Cosan:

31 de dezembro de

(em milhées de reais, exceto indice) 2025 2024
Patriménio liquido 31.009,6 39.398,4
Ativo circulante 39.435,5 29.795,6
Divida liquida (Caixa Liquido)' 37.971 1 44.846,1
Ativo Total 135.117,5 141.265,9
Passivo Total 104.107,9 101.867,5
Passivo Circulante 15.462,2 17.826,7
indice de endividamento geral 0,8x 0,7x
indice de liquidez corrente 2,6x 1,7x

' A Divida Liquida consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante e obrigagdo de recompra
de agdes de controlada, liquida de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos sobre
divida (“Divida Liquida”). O indice de endividamento geral é calculado pela divisdo do passivo total pelo ativo total. O indice de liquidez
corrente é calculado pela divisgo do ativo circulante pelo passivo circulante. A divida liquida, o indice de endividamento geral e o indice
de liquidez corrente ndo sdo medidas contabeis. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB) e ndo possui significado
padréo.
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b. estrutura de capital

A estrutura de capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, era composta por 92,8% de
capital de terceiros e 7,2% de capital proprio. Em 31 de dezembro de 2024, compunha-se de
85,9% de capital de terceiros e 14,1% de capital proprio, conforme detalhado na tabela a seguir:

(em milhées de reais, exceto percentual) Em 31 de dezembro de

2025 2024

Patrimdnio liquido gtrlbun@l aos acionistas 5.304.2 10.903.8
controladores (Capital Proprio)
Emprgstlmos, fmanm_amentos e d_ebent_ures circulantes e 64.227 1 66.455 4
n&o circulantes (Capital de Terceiros) ()
Obrigacao de recompra de agbes de controlada (Capital

o 3.844.6 -
de Terceiros (¥
Capital Total (Préprio + Terceiros) 73.376,0 77.359,2
Capital Proprio (%) 7,2% 14,1%
Capital de Terceiros (%) 92,8% 85,9%

(i) A Divida Bruta é composta pelos empréstimos, financiamentos e debéntures, circulantes e ndo circulantes, e pela obrigagéo de
recompra de agbes da controlada.

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta consolidada da Cosan totalizou R$ 68,1 bilhdes,
sendo R$ 3,9 bilhdes no passivo circulante e R$ 64,2 bilhdes no passivo ndo circulante,
representando uma redugéo de 2,4% em relagdo a 31 de dezembro de 2024. A Companhia
demonstrou capacidade de cumprir seus compromissos financeiros, utilizando fontes de
financiamento como o mercado de capitais e linhas de crédito bancarias. A estrutura da divida
consolidada era composta por:

(i) Titulos de de divida no mercado local (debéntures e nota comercial).
(i) Titulos de divida no mercado internacional (Unsecured Senior Notes).
(iii) Dividas bilaterais

(iv) Obrigacao de recompra de agdes de controlada’

1 Em dezembro de 2025, a Companhia renegociou os termos das agées preferenciais da Cosan Dez, incluindo uma cldusula de opgao de venda
(put option). Essa alteracao exigiu a reclassificagdo desses instrumentos para o passivo financeiro, impactando diretamente os indicadores de
endividamento e o resultado financeiro.

c. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2025, a divida bruta consolidada da Cosan estava distribuida com 5,8%
no passivo circulante e 94,2% no passivo nao circulante, refletindo a estratégia da Companhia
de alongar o perfil de vencimento de suas obrigagbes financeiras. Com base no perfil de
endividamento, na disponibilidade de caixa e na expectativa de geracdo de fluxo de caixa, a
Companhia demonstra solidez para cumprir seus compromissos financeiros. A Administracao
avalia que a Cosan possui capacidade para contrair novos empréstimos, se necessario, para
financiar investimentos e aquisicdes, embora, conforme divulgado ao mercado, esteja em
processo de desalavancagem. O caixa liquido gerado nas atividades operacionais alcangou
R$ 13,0 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ante R$ 13,1 bilhdes no mesmo
periodo de 2024.

A seguir, sdo apresentados o demonstrativo da divida liquida consolidada e do capital circulante
liqguido da Companhia:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Ccosan

Obrigagdo de Empréstimos, Caixa e Titulos e Instrumentos .
. recompra de . . R : R Divida
Vencimentos . financiamentos  equivalentes valores financeiros .
agoes de R . o s L liquida
e debéntures de caixa mobiliarios de dividas
controlada
(em milhées de reais)
Curto prazo 3.918,7 (27.243,7) (2.588,4) 1.202,0 (24.711,4)
(até 1 ano) —
Longo prazo 3.844,6 60.308,4 — (404,2) (1.066,4) 62.682,5
Total da
divida
liquida 3.844,6 64.227,1 (27.243,7) (2.992,6) 135,6 37.971,1

consolidada

Em 31 de dezembro de 2025
(em milhées de reais)

Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, TVM e instrumentos 9.292,4
financeiros derivativos"

Passivo circulante, exceto empréstimos, financiamentos e debéntures (11.543,5)

Capital circulante liquido ajustado (“Capital de Giro Ajustado”)® (2.251,1)

(1) Excluidos do calculo de capital circulante ajustado e considerados na posigao de divida liquida.
(2) O capital de giro ajustado é uma medida ndo contabil calculada pelo ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, TVM e
instrumentos financeiros derivativos deduzido pelo passivo circulante, exceto empréstimos, financiamentos e debéntures

Informacdes detalhadas sobre as obrigagées da Companhia estao disponiveis na nota explicativa
5.4 — Empréstimos, Financiamentos e Debéntures das Demonstragdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2025, disponivel por meio do seguinte endereco eletrbnico:
https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/informacoes-financeiras/central-de-
resultados/?an0=2025.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

A Cosan utiliza diversas fontes de financiamento, incluindo linhas de crédito ndo compromissadas
com bancos comerciais de primeira linha no Brasil e no exterior.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Cosan e suas subsidiarias captaram R$ 11,5
bilhes e amortizaram R$ 14,3 bilhdes em dividas, como parte da estratégia para reduzir o
endividamento e fortalecer a estrutura de capital.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em caso de necessidade de liquidez, a Companhia tem acesso a diversas fontes de
financiamento, como o mercado de capitais, bancos e agéncias de fomento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) contratos de empréstimo e financiamento relevante:
A seguir, apresentamos os dados consolidados de endividamento da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(em milhbes de reais, exceto percentual) 2025 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures - circulante 3.918,7 6,1%  4.403,1 6,6%
Empréstimos, financiamentos e debéntures - ndo circulante 60.308,4 93,9% 62.052,3 93,4%

Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 64.227,1 66.455,4

Endividamento em moeda estrangeira 18.175,0 28,3% 28.715,0 43,2%
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Os contratos de empréstimo e financiamento relevantes da Companhia estdo apresentados
abaixo, acompanhados do respectivo saldo devedor em aberto:

Em 31 de dezembro de
2025 2024
(em milhées de reais)

Cosan Corporativo

Debéntures 12.001,8 10.987,8
Notas Comerciais 1.028,6 1.020,0
Perpetual Notes 2.785,9 3.135,2
Senior Notes 5.924,6 14.181,6
21.740,9 29.324,6
Compass -

BNDES 3.010,8 3.034,7
Debéntures 11.034,6 8.718,7
Loan 4.131 1.220,8 2.695,6
Nota Comercial 54,7 -
15.320,8 14.449,0

Moove
Offshore Loan - 15,7
Loan 4.131 571,2 -
Acquisition Finance 2.104,1 2.347,0
Capital de giro 259,9 272,3
Nota de Crédito de Exportagédo 556,8 316,4
Pré-Pagamento de Exportagéo 549,6 607,1
4.041,6 3.558,6

Rumo
ACF 494,2 299,7
BNDES 1.482,1 1.861,7
CCB (Cédula de Crédito Bancario) 814,4 874,5
Debéntures 15.167,6 10.722,2
Export Credit Agency (“ECA”) 19,5 38,5
NCE - 276,7
Senior Notes 5.145,9 5.050,0
23.123,8 19.123,2
Total 64.227,1 66.455,4
Circulante 3.918,7 4.403,1
Nio circulante 60.308,4 62.052,3
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(ii) outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia mantém relacionamentos comerciais, no curso normal das suas atividades, com
algumas das principais instituigdes financeiras nacionais e internacionais, seguindo as praticas
usuais do mercado financeiro. As operagdes mais relevantes encontram-se detalhadas no item
2.1.f acima.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas

Nao existe grau de subordinagao contratual entre as dividas da Companhia ou subordinagéo
entre as obrigagdes registradas no passivo exigivel dos balangos patrimoniais que integram as
demonstragdes financeiras correspondente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

(iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagcao a limites de
endividamento e contratagao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienagao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdao de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢ées

A Cosan e suas controladas estéo sujeitas, anualmente, a clausulas restritivas em contratos de
empréstimos e financiamentos, baseadas em indicadores financeiros. Essas clausulas, comuns
nesse tipo de operacgao, incluem restricdes a movimentagdes societarias que resultem em perda
de controle, inadimpléncia, faléncia, insolvéncia e distribuigdo de dividendos acima de limites
predefinidos. Além disso, preveem o vencimento antecipado de contratos em caso de
descumprimento de outras obrigagdes da Cosan ou de suas investidas.

Alguns contratos também incluem clausulas de vencimento antecipado cruzado (cross-default e
cross-acceleration), aplicaveis em casos de descumprimento de obrigagdes ou vencimento
antecipado de outras dividas da companhia ou de entidades do mesmo grupo econémico.

A seguir, apresenta-se a tabela com os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2025,
considerando que esses indices sdo medidos anualmente:

T T S R S 7

Cosan Corporativo
Divida liquida pro forma / EBITDA pro forma ndo podera ser

* Senior Notes due 2029 . 3,03
Cosan Luxembourg S.A superior a 3,5x
9=A. * Senior Notes due 2030 Divida liquida pro forma/ EBITDA pro forma nao podera ser
* ; . 2,85
Senior Notes due 2031 superior a 3,5x
Compass
Comgas * Debénture 142 emissio Divida Ilqylda (ex-arrendamentos) / EBITDA ndo podera 1,88
ser superior a 4,00
* Debénture 7° a 13°
Comgas * BNDES Divida liquida / EBITDA n&o podera ser superior a 4,0x 1,89
* Loan 4131
Compagas * Debénture 52 emisséo Divida Liquida / EBITDA ndo podera ser superior a 4,0x 2,26
Divida Liquida / EBITDA ndo podera ser superior a 3,5x 0,4229
. * BNDES Indice de endividamento geral (Exigivel total / Passivo total
Sulgas - p . 0,7347
anual ndo podera ser superior a 0,8
* Debénture 12 emissdo Divida liquida / EBITDA ndo podera ser superior a 4,0x 0,4229
Necta * Debénture 12 emisséo Divida liquida / EBITDA n&o podera ser superior a 4,0x n/m
Moove

Divida liquida / EBITDA nédo podera ser superior a 3,5x ao 163
MLH *Syndicated Loan fim de cada trimestre ’
ICSD néo podera ser inferior a 2,5x ao fim de cada trimestre 4,19

Rumo
* A a a a a H - 1 H A, A
RUMO S.A. . Debénture (112, 122, 13% e 14%) I_CJ (VI) = EBITDA / Resultado financeiro ndo podera ser 352
ECA inferior a 2,0x
*ECA
Rumo S.A. Senior Notes due 2028 Divida liquida / EBITDA ndo podera ser superior a 3,5x 1,94

* Senior Notes due 2032
* Debéntures

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Cosan e suas controladas mantiveram
conformidade com todas as clausulas restritivas, financeiras e nao financeiras, previstas em seus
contratos de empréstimos e financiamentos. Além disso, alguns desses instrumentos de divida
incluem disposi¢des de cross-default.
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O saldo devedor dos contratos mais relevantes com essas cldusulas esta apresentado no item f(i).

Na data deste Formulario de Referéncia (“FRE”), a Companhia cumpria todas as restrices e
obrigacdes contratuais de seus empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, os bonds com
vencimento em 2029, 2030 e 2031, emitidos pela Cosan Luxembourg S.A. (“Cosan Lux”), ja
haviam sido integralmente resgatados.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A maior parte das dividas da Cosan e de suas controladas destina-se a propositos especificos,
como linhas de crédito do BNDES para financiamento de ativos nio circulantes, emissdes
privadas nos mercados nacional e internacional para refinanciamento de dividas e linhas de curto
prazo para financiamento de capital de giro.

Em 31 de dezembro de 2025, a Cosan e suas controladas dispunham de R$ 1,1 bilhdo em linhas
de crédito ndo utilizadas.

h. alteragoes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Resultado das operacoes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 comparado
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Resultados consolidados

A tabela a seguir apresenta nossa demonstragdo consolidada dos resultados para o exercicio
findo de 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31 de dezembro de

2025 AV% 2024 AV% AH% AH$
(em milhées de reais, exceto percentual)

Receita operacional liquida 40.418,6 100,0% 43.950,7 100,0% (8,00% (3.532,1)
Custo dos produtos vendidos e dos
servigos prestados (27.243,0) (67,4)% (30.236,1) (68,8)% (9,9)% 2.993,1
Lucro bruto 13.175,6 32,6% 13.714,7 31,2% (3,9)% (539,1)
Despesas de vendas (1.850,1) (4,6)% (1.575,9) (3,6)% 17,4% (274,3)
Despesas gerais e administrativas (2.527,7) (6,3)% (2.845,3) (6,5)% (11,2)% 317,5
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 3.161,3 7,8% 1.549,8 3,5% n.a. 1.611,4
Perda por redugéo ao valor
recuperavel (1.493,8) 3,7)% (3.155,4) (7,2)% 52,7)% 1.661,6
Despesas e receitas operacionais (2.710,4) (6,7)% (6.026,7) (13,7)% (55,0)% 3.316,4
Resultado antes do resultado da
equivaléncia patrimonial e do
resultado financeiro liquido 10.465,2 25,9% 7.687,9 17,5% 36,1% 2.777,3
Perda por redugéo ao valor
recuperavel — — (4.672,4) (10,6)% n.a. 4.672,4
Equivaléncia patrimonial em
controladas e coligadas 219,9 0,5% 1.719,0 3,9% (87,2)% (1.499,1)
Equivaléncia patrimonial das
controladas em conjunto (10.885,0) (26,9)% (1.230,0) (2,8)% n.a. (9.655,0)
Resultado de equivaléncia
patrimonial (10.665,1) (26,4)% (4.183,3) (9,5)% n.a. (6.481,8)
Despesas financeiras (8.949,6) (22,1)% (7.637,1) (17,4)% 17,2%  (1.312,5)
Receitas financeiras 3.583,3 8,9% 2.655,9 6,0% 34,9% 927,4
Variagdo cambial, liquida 2.397,4 5,9% (5.741,4) (13,1)% n.a. 8.138,7
Efeito liquido dos derivativos (4.822,5) (11,9)% 1.972,9 4,5% n.a. (6.795,3)
Resultado financeiro liquido (7.791,4) (19,3)% (8.749,7) (19,9)% (11,0)% 958,3
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicao social (7.991,3) (19,8)% (5.245,1) (11,9)% 52,4% (2.746,2)
Imposto de renda e contribuigao
social
Corrente (1.286,3) (3,2)% (1.952,2) (4,4)% (34,1)%  665,9
Diferido (916,8) (2,3)% (1.238,3) (2,8)% (26,0)% 321,5
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Resultado do exercicio das
operagoes

em continuidade
Resultado das operagoes
descontinuadas,

liquidas de impostos

Resultado liquido do periodo

Resultado do periodo atribuido aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Receita operacional liquida

(7,3)%

0,6%
(18,6)%
(21,4)%

2,9%
(18,6)%

31 de dezembro de

Raizen'
Etanol

Agucar
Gasolina

Diesel
Cogeracgao

Qutros

Compass
Distribuicao de gas natural

Industrial
Residencial

Cogeragao

Automotivo
Comercial

Receita de construgéo

Outros

Marketing & Servigos
Comercializagdo de gas
Moove

Produto acabado
Oleo basico

Servigos

Rumo
Operacgdes Norte

Operagdes Sul
Operagdes de contéineres

AV%

(30,9)%

n.a.

24,9%

3,2%
n.a.
24,9%

AH%

(em milhées de reais, exceto percentual)

(22031)  (55)%  (3.190,5)
— — 273,9
(10.194,4)  (252)%  (8.161,8)
9.722,1)  (24,1)%  (9.4238)
(472,3) (1,2)% 1.262,0
(10.194,4)  (252)%  (8.161,8)
2025 AV% 2024
235214  582%  25.567,8
29.980,2  742%  38.019,1
67.319,6 166,6%  67.097,8
92.7159  2294%  102.834,0
8.863,6  21,9% 7.271,2
9.846,0  244%  10.408,8
232.246,6 574,6% 251.198,8
85145  211%  11.978,9
2.667,6 6,6% 2.331,3
300,2 0,7% 512,0
4383 1,1% 4859
924,1 2,3% 878,6
1.568,3 3,9% 1.602,3
380,5 0,9% 594,5
14.793,5  36,6%  18.383,4
1.810,5 4,5% —
18105  4,5% —
8.068,8  20,0% 8.794,5
7435 1,8% 630,3
507,9 1,3% 823,5
9.320,1 231%  10.248,4
11.111,8  27,5%  11.096,6
1.941,8 4,8% 2.154,5
794,1 2,0% 685,3
13.847,8  34,3%  13.936,4

58,2%

86,5%
152,7%

234,0%
16,5%

23,7%

571,5%

27,3%
5,3%

1,2%

1,1%
2,0%

3,6%
1,4%

41,8%

20,0%
1,4%

1,9%
23,3%
25,2%

4,9%
1,6%

31,7%

(8,0)%

(21,1)%
0,3%

(9,8)%
21,9%

(5,4)%

(7,5)%

(28,9)%
14,4%

(41,4)%

(9,8)%
5,2%

2,1)%
(36,0)%
(19,5)%

n.a.
n.a.

(8,3)%
17,9%

(38,3)%
(9,1)%
0,1%

(9,9)%
15,9%

(0,6)%

Ccosan

987,4

(273,9)
(1.758,8)

(298,3)
(1.734,3)
(2.032,6)

AH$

(2.046,5)

(8.038,8)
2218

(10.118,1)
1.592,3

(562,8)
(18.952,2)

(3.464,3)
336,3

(211,8)

(47,6)
45,5

(34,0)
(214,0)
(3.589,9)

1.810,5
1.810,5

(725,7)
113,1

(315,6)

(928,2)

15,3

(212,7)
108,8

(88,6)
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Radar
Arrendamento e venda de propriedades 653,8 1,6% 1.441,8 3,3% (54,7)% (788,0)

653,8 1,6% 1.441,8 3,3% (54,7)% (788,0)

Cosan Corporativo
Servigos 3,4 0,0% 2,2 0,0% 58,0% 1,3
3,4 0,0% 2,2 0,0% 58,0% 1,3
272.675,8 674,6% 295.211,0 671,7% (7,6)% (22.535,2)

Reconciliagao
Desconsolidagao controladas em conjunto,
ajustes e eliminagdes (232.257,2) (574,6)% (251.260,2) (571,7)% (7,6)%  19.003,0

Total 40.418,6 100,0% 43.950,7 100,0% (8,0)% (3.532,1)

" Nota: Embora a Raizen seja uma joint venture registrada por equivaléncia patrimonial e ndo seja consolidada proporcionalmente, a
Administragdo continua a revisar as informagbes por segmento. A reconciliagdo desses segmentos é apresentada na coluna
“Desconsolidagdo de controlada em conjunto”.

Em 31 de dezembro de 2025, a Cosan registrou uma receita operacional liquida consolidada de
R$ 40,4 bilhées. Esse valor representa uma redugdo de R$ 3,5 bilhdes (8,0%) em comparagéo
com o mesmo periodo de 2024. A evolugao dos resultados por segmento de negdcio € detalhada
a seqguir.

Rumo: As vendas liquidas do segmento totalizaram R$ 13,8 bilhdes em 2025, mantendo-se
praticamente estavel frente ao exercicio anterior. A performance reflete a dindmica distinta entre
as malhas e o foco na eficiéncia operacional:

e Malha Norte: As vendas cresceram 0,14% (R$ 15,3 milhdes). O aumento de 7,2% nos
volumes transportados foi o principal direcionador, compensando parcialmente a queda
de 5,8% na tarifa média de transporte. Essa dindmica demonstra a capacidade de ganhar
participacdo de mercado mesmo em um cenario de pressao tarifaria.

e Malha Sul: As vendas recuaram 9,87% (R$ 212,7 milhées), impactadas pela combinagao
de queda de 2,4% nos volumes e redugao de 8,5% na tarifa média.

e Contéineres: Destaque positivo com um aumento de 15,9% (R$ 109,0 milhdes) nas
vendas liquidas, impulsionado pela estratégia de transporte de portfélios de maior valor
agregado, o que mitigou os efeitos da volatilidade nas comodities agricolas.

Compass: As vendas liquidas da Compass somaram R$ 16,6 bilhdes em 2025, uma diminuigao
de 9,7% (R$ 1,8 bilhdo) em relagédo a 2024. A variagao reflete a transigdo estratégica de nosso
portfélio entre o ambiente regulado e o livre:

e Distribuicdo de gas natural: A receita liquida reduziu em R$ 3,9 bilhdes, devido
principalmente a migragéo de clientes para o mercado livre. Essa mudancga diminui a
exposigao direta da Comgas as vendas de gas no ambiente regulado, alterando o perfil
de risco e receita da concessionaria. Em contrapartida, a aquisicdo da Compagas no
final de 2024 contribuiu com R$ 533,6 milhdes para o resultado, expandindo a base de
ativos regulados.

o Marketing & Servigos: A queda no segmento regulado foi compensada pelo crescimento
dos negocios no mercado livre. A plena operagéo da Edge em 2025 injetou R$ 1,6 bilhdo
adicional na receita, demonstrando a execug¢do bem-sucedida da estratégia de
diversificagao.

Moove: A receita liquida do negdcio de lubrificantes atingiu R$ 9,3 bilhdes em 2025, uma queda
de R$ 928,2 milhGes (9,1%) em comparagdo ao ano anterior. O resultado reflete um ambiente
desafiador, caracterizado por: (i) desempenho mais fraco nas América do Sul e do Norte,
parcialmente atenuado pelo crescimento sustentado das operagdes na Europa; e (ii) queda nas
vendas impulsionada por volumes menores € uma composi¢do de produtos (mix) desfavoravel
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ao longo do ano. A Administragdo da companhia manteve foco na gestdo de margens e na
otimizag&o do portfdlio para navegar pela volatilidade dos custos das matérias-primas.

Radar: Os arrendamentos e vendas de terrenos totalizaram R$ 653,8 milhdes em 2025,
representando uma redugdo de R$ 788,0 milhdes (54,7%) em relagdo ao exercicio anterior. A
variagdo é explicada pela natureza n&o recorrente das vendas de ativos e pela resiliéncia da
receita de arrendamento:

e Vendas de Propriedades: A receita com vendas apresentou redugdo significativa de R$
816 milhdes nas controladas Tellus, Janus e Radar. Essa variacdo reflete a selegéo
estratégica de ativos para venda, que pode oscilar entre periodos, diferentemente da
receita de servigos.

e Arrendamentos: Em contrapartida, os arrendamentos de terrenos cresceram R$ 28
milhées. Esse aumento reforga a estabilidade do fluxo de caixa recorrente do segmento,
derivado de contratos de longo prazo.

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 AV% 2024 AV% AH% AH$
(em milhées de reais, exceto percentual)

Compass (12.573,0) 46,2% (14.707,0) 48,6% (14,5)% 2.134,0
Moove (7.036,2) 25,8% (7.310,0) 24,2% (3,7)% 273,8
Rumo (7.562,1) 27,8% (7.533,5) 24,9% 0,4% (28,6)
Radar (82,2) 0,3% (747,0) 2,5% (89,0)% 664,8
Reconciliagdo

Eliminagéo segmento 10,6 0,0% 614 0,2)% (82,7)% (50,8)
Total (27.242,9) 100,0% (30.236,0) 100,0% (9,9)% 2.993,1

Em 31 de dezembro de 2025, o Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados (CPV)
consolidado da Cosan totalizou R$ 27,2 bilhdes, uma redugéo de 9,9% em comparagdo com o
mesmo periodo de 2024. A seguir, detalhamos os principais direcionadores dessa variagao por
segmento:

Rumo: O custo das vendas do segmento apresentou leve aumento de 0,4% (R$ 28,6 milhdes),
atingindo R$ 7,6 bilhdes. Esse comportamento reflete o esforgo da Administragdo em diluir custos
frente ao crescimento operacional:

e Eficiéncia de Custos: Redugéo das despesas de depreciagdo e amortizagdo em R$ 89,2
milhdes (-4%) e dos custos fixos em R$ 18,8 milhdes (-1%). Essa economia reflete
ganhos de produtividade e otimizag&do da base de ativos.

e Impacto do Volume: As reducdes foram compensadas pelo crescimento de 5% no
volume transportado, que elevou naturalmente os custos variaveis de operacao.

e Margem: O custo das vendas representou 54,7% da receita liquida de servigos em 2025,
ante 54,1% em 2024, indicando uma leve pressao na estrutura de custos, apesar dos
ganhos de eficiéncia implementados.

Compass: Os custos do segmento totalizaram R$ 12,6 bilhées, uma reducgdo de 14,5% (R$ 21,
bilhdes) frente a 2024. Essa variagao reflete a transigédo estratégica da Comgas e a expansao no
mercado livre:

e Distribuicdo de gas natural: A migracdo de clientes para o mercado livre reduziu a
exposicdo da companhia aos custos de aquisicdo de gas no ambiente regulado,
resultando em uma queda de 41% (R$ 4,0 bilhdes) nos custos da Comgas. Essa redugao
€ congruente com a menor receita reconhecida nesse ambiente, parcialmente
compensada pelo reconhecimento integral dos custos da Compagas, adquirida no final
de 2024 (+R$ 391,7 milhdes), demonstrando o crescimento da base de negdcios.

e Marketing & Servicos: A reducdo acima foi parcialmente compensada pelos custos da
plena operagéo da Edge em 2025 (+R$ 1,7 bilhdo).
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Moove: O custo das vendas da Moove totalizou R$ 7,0 bilhdes, uma retragao de 3,7% (R$ 273,8
milhées) na comparacgéo anual. A reducdo segue a curva de volumes menores nas Américas do
Sul e do Norte. Por outro lado, a operagcado na Europa enfrentou pressido de custos em moeda
local, agravada pela valorizagdo cambial, o que exigiu um controle rigoroso para preservar as
margens de comercializagao.

Radar: O custo das vendas do segmento diminuiu significativamente, totalizando R$ 82,2
milhdes em 2025, contra R$ 747,0 milhdes em 2024. Essa variagdo de R$ 664,8 milhdes é
decorrente da estratégia de rotacdo de ativos e do timing de vendas:

e Em 2024, a companhia executou um ciclo robusto de vendas, negociando nove
propriedades (15,5 hectares) por R$ 932,6 milhdes, o que gerou reconhecimento
proporcional de custos de iméveis.

e Em 2025, foram vendidas trés propriedades (1,29 hectares) por R$ 117 milhdes. Assim,
a reducao nos custos reflete diretamente o menor volume de ativos rural vendidos no
periodo.

Despesas de vendas

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 AV% 2024 AV% AH% AH$
(em milhées de reais, exceto percentual)
Compass (231,1) 12,5% (195,5) 12,4% 18,2% (35,6)
Moove (1.560,7) 84,4% (1.331,4) 84,5% 17,2% (229,3)
Rumo (58,4) 3,2% (49,0) 3,1% 19,2% (9,4)
Total (1.850,2) 100,0% (1.575,9) 100,0% 17,4% (274,3)

As despesas de vendas aumentaram em R$ 274,3 milhdes, ou 17,4%, atingindo R$ 1,9 bilhdo
no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com R$ 1,6 bilhdo no exercicio
findo de 31 de dezembro de 2024, devido aos fatores descritos abaixo.

Rumo: As despesas com vendas aumentaram em R$ 9,4 milhdes (19,2%) para R$ 58,4 milhdes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagido com R$ 49,0 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento se deve principalmente a (i) um
aumento nas despesas com funcionarios de R$ 1,2 milh3o, (ii) um aumento de R$ 4,4 milhdes
em despesas com servigos de terceiros e (iii) um aumento de R$ 3,7 milhdes em despesas com
servigos de marketing.

Compass: As despesas com vendas aumentaram em R$ 35,6 milhdes (18,2%) para R$ 231,1
milhdes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagao com
uma despesa de R$ 195,5 milhdes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024. Esse aumento foi atribuido principalmente a (i) um aumento de R$ 22,8 milhdes nas
provisbes para devedores duvidosos no nivel consolidado da Compass, impulsionado pelo
negdcio da Comgas, que aumentou em R$ 26,8 milhdes devido a entrada de novos clientes na
Recuperagao Judicial, pressionando o saldo liquido, e (ii) maiores despesas com pessoal de R$
4,4 milhées e um aumento de R$ 5,1 milhdes em outras despesas na Comgas.

Moove: O segmento de lubrificantes foi o principal contribuinte para o aumento das despesas
consolidadas, com vendas e despesas administrativas totalizando R$ 1,6 bilhdo em 2025, uma
alta de 17,2% (R$ 229,3 milhGes). Essa elevacdo reflete a combinagdo de fatores
macroecondmicos, decisdes contabeis e investimentos em suporte operacional:

e Depreciagdo e Amortizagdo: Houve um aumento relevante de R$ 176,6 milhdes,
impulsionado pela mudanga no periodo de amortizagao dos ajustes de valor justo
reconhecidos na América do Norte. O impacto contabil na regido saltou de US$ 22,5
milhdes em 2024 para US$ 48,3 milhdes em 2025.

e Despesas com Pessoal: O custo com pessoal subiu R$ 57,9 milhdes, pressionado pela
alta nos custos locais de mao de obra e pelo efeito cambial, dado que a taxa média do
délar apreciou de 5,44 em 2024 para 5,57 em 2025.
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e Servigos de Terceiros e Logistica: Os investimentos em suporte comercial e servigos
terceirizados elevaram as despesas em R$ 22,1 milhdes, enquanto os custos de frete
aumentaram R$ 9,7 milhdes, refletindo a complexidade logistica enfrentada ao longo do
ano.

Em contrapartida, parte desses impactos foram mitigados por meio de uma gestao disciplinada:
a provisdo para perdas esperadas de crédito diminuiu R$ 15,4 milhdes e as despesas de
marketing foram reduzidas em R$ 14,3 milhdes, otimizando a eficiéncia comercial. Outras
variacgoOes liquidas totalizaram uma redugéo de R$ 7,3 milhdes.

Despesas gerais e administrativas

Exercicio findo em 31 de dezembro de

2025 AV% 2024 AV% AH% AH$
(em milhées de reais, exceto percentual)

Compass (848,0) 33,5% (818,4) 28,8% 3,6% (29,6)
Moove (656,0) 26,0% (921,2) 32,4% (28,8)% 265,2
RuUMo (637,5) 25,2% (661,7) 23,3% (3,7)% 24,2
Radar (96,0) 3,8% (73,2) 2,6% 31,1% (22,8)
Reconciliagdo

Cosan Corporativo (290,3) 11,5% (370,8) 13,0% (21,7)% 80,5
Total (2.527,8) 100,0% (2.845,3) 100,0% (11,2)% 317,5
As despesas gerais e administrativas — que englobam custos indiretos como salarios

corporativos e servigos de terceiros — totalizaram R$ 2,5 bilhdes em 2025. Isso representa uma
reducdo de 11,2% (R$ 317,5 milhdes) em relagdo aos R$ 2,8 bilhdes registrados em 2024. Essa
melhoria reflete nosso esforgo continuo por eficiéncia e o impacto de eventos nao recorrentes no
ano anterior. Os principais destaques por segmento sao:

Rumo: As despesas totalizaram R$ 637,4 milhdes, uma queda de 3,7% (R$ 24,2 milhdes). A
Administracdo da companhia manteve o rigor no controle de custos indiretos, otimizando a
estrutura de suporte operacional.

Compass: As despesas somaram R$ 848,0 milhdes, um aumento de 3,6% (R$ 29,6 milhdes). A
variagao é explicada, principalmente, pela consolidagdo das operagdes da Compagas. Como a
aquisicdo ocorreu no final de 2024, o exercicio de 2025 foi o primeiro a refletir os doze meses
integrais da estrutura administrativa da nova subsidiaria.

Moove: As despesas recuaram significativamente para R$ 656,0 milhdes, uma redugao de 28,8%
(R$ 265,2 milhdes). Essa variagdo positiva decorre de uma combinagdo de fatores: (i) redugao
de R$ 227,6 milhdes em depreciagédo e amortizagdo, impactada pelo ajuste na vida util da carteira
de clientes na América do Norte e pela reclassificagdo dessas amortizagbes para “Despesas de
Vendas” a partir de 2025, o que melhora a comparabilidade da margem bruta; (ii) redugéo de R$
77,7 milhées, pois o plano de remuneragao por agdes reconhecido em 2024 nao se repetiu com
a mesma magnitude; e (iii) aumento de R$ 28,7 milhdes em manuteng&o e reparos, necessario
para tratar o incidente na planta do Rio de Janeiro no 1° trimestre, e maior provisionamento para
créditos de liquidacao duvidosa.

Radar: As despesas aumentaram 31,1% (R$ 22,8 milhdes), totalizando R$ 96,0 milhdes. O
crescimento refletiu investimentos em governanga e estrutura, com destaque para maiores
despesas com auditoria, consultoria e assessoria juridica.

Cosan Corporativo: As despesas diminuiram 21,7% (R$ 80,5 milhdes), para R$ 290,3 milhdes,
refletindo a redugéo de custos associados aos encargos do programa de Incentivo de Longo
Prazo, refletindo a queda do prego da agao, e a recobranga das atividades realizadas pela holding
de forma centralizada.
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Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas e perda por reducdo ao valor
recuperavel

Outras receitas, liquidas, passaram de uma receita de R$ 1,5 bilhdo em 2024 para R$ 3,2 bilhées
em 2025, principalmente devido a: (i) reconhecimento de R$ 998,8 milhdes referentes a
indenizagdes por lucros cessantes e danos a ativos (R$ 130,3 milhdes na Rumo e R$ 868,5
milhdes na Moove), compensando prejuizos operacionais; e (ii) reconhecimento de R$ 664,6
milhées originados de indenizagdes contratuais (fake-or-pay n&o exercido) e ganhos com
liquidagao financeira de otimizagdo de carga na Compass..

A Companhia reconheceu impairment de R$ 1,5 bilhdo em 2025 (contra R$ 3,2 bilhGes em 2024).
O valor refere-se, majoritariamente, a Rumo Malha Sul S.A,, refletindo a avaliacdo da
administragdo diante da incerteza sobre a renovagao da concessao, exacerbada pelos eventos
climaticos extremos ocorridos no Rio Grande do Sul no segundo trimestre de 2024.

Equivaléncia patrimonial em coligadas

A equivaléncia patrimonial em coligadas compreende seis investidas da Rumo, incluindo sua
participacédo de 20% na Elevagbes Portuarias S.A. (“‘EPSA”), participacdo em trés distribuidoras
adquiridas pela Compass e outros investimentos. A participagdo nos lucros de coligadas foi de
R$ 219,9 milhdes em 31 de dezembro de 2025, uma redugdo de R$ 1,5 bilhdo (-87,2%), em
comparagdo com os R$ 1,7 bilhdo em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo deve-se
principalmente a uma redugéo de R$ 1,5 bilhdo na receita de equidade da Vale S.A.

Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto

A equivaléncia patrimonial da Raizen S.A. totalizou uma despesa de R$ 10,9 bilhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 9,7 bilhdes, em comparagdo com uma
despesa de R$ 1,2 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, considerando a
participacdo da Companhia, na Raizen S.A. de 30,9%, principalmente devido a baixa contabil de
R$ 11,1 bilhdes em decorréncia do reconhecimento pontual e sem efeito caixa de impairment de
determinados ativos da Raizen, reconhecidos em funcdo da aplicagdo de procedimentos
contabeis decorrentes da incerteza significativa quanto a sua continuidade operacional (going
concern).

Resultado financeiro liguido

Em 31 de dezembro de 2025 o resultado financeiro liquido registrou uma despesa de R$ 7,8
bilhdes, uma redugdo de 11,0% (R$ 958,3 milhdes) em relagdo a despesa de R$ 8,7 bilhdes no
mesmo periodo de 2024.

Para uma melhor compreenséao dos resultados financeiros, a tabela a seguir detalha o custo da
divida da Companbhia:

31 de dezembro de
2025 AV% 2024 AV% AH% AH$
(em milhées de reais, exceto percentual)

Custo da divida bruta

Juros e variagdo monetaria (6.441.,8) 82,7% (5.767,4) 65,9% 11,7% (674,3)
Variagdo cambial liquida sobre dividas 24731 (31,7)% (5.795,1) 66,2% n.a. 8.268,2
Resultado com derivativos e valor justo (4.523,7) 58,1% 3.787,5 (43,3)% n.a. (8.311,1)
Amortizagéo do gasto de captagéo (452,9) 5,8% (113,1) 1,3% n.a. (339,8)
Descontos obtidos em operagdes financeiras 186,7 (2,4)% —_ —_ n.a. 186,7
Fiangas e garantias sobre divida (19,4) 0,2% (36,1) 0,4% (46,3)% 16,7
(8.778,0) 112,7% (7.924,3) 90,6% 10,8% (853,7)
saer’i‘;gig“:zgomdb?aﬂiecigggs financeiras e 25053 (32,2)% 19758 (22.6)%  26,8% 529,5
Atu‘alizagé(_) de investimento financeiro sobre 87.8 (1,1)% o o na. 87.8
entidades listadas
2.593,1 (33,3)% 1.975,8 (22,6)% 31,2% 617,3
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Custo da divida, liquida (6.184,8)  79,4% (5.948,4)  68,0% 4,0% (236,4)

Outros encargos e variagées monetarias

Juros sobre outros recebiveis 728,1 (9,3)% 464,9 (5,3)% 56,6% 263,2
Juros sobre outras obrigagdes (14,9) 0,2% —_ —_ n.a. (14,9)
Arrendamento e concesséo (517,5) 6,6% (387,0) 4,4% 33,7% (130,4)
Arrendamento mercantil (647,8) 8,3% (641,1) 7,3% 1,0% (6,6)
Impostos sobre juros sobre capital préprio (50,3) 0,6% (44,5) 0,5% 13,2% (5,9)
Juros sobre contingéncias e contratos (470,3) 6,0% (605,2) 6,9% (22,3)% 134,9
Juros sobre ativo e passivo setorial (111,2) 1,4% (88,2) 1,0% 26,2% (23,1)
Despesas bancarias e outros (141,9) 1,8% 155,6 (1,8)% n.a. (297,5)
Variagdo cambial e derivativos nao-divida (380,8) 4,9% (1.655,7) 18,9% (77,0)% 1.274,9
(1.606,6) 20,6% (2.801,3) 32,0% (42,6)% 1.194,7
Resultado financeiro, liquido (7.791,4)  100,0% (8.749,7) 100,0% (11,0)% 958,3
Reconciliagao
Despesas financeiras (8.949,6) 114,9% (7.637,1) 87,3% 17,2% (1.312,5)
Receitas financeiras 3.583,3 (46,0)% 2.655,9 (30,4)% 34,9% 927,4
Variagdo cambial 2.397,4 (30,8)% (5.741,4) 65,6% n.a. 8.138,7
Efeito liquido dos derivativos (4.822,5) 61,9% 1.972,9 (22,5)% n.a. (6.795,3)
Resultado financeiro, liquido (7.791,4)  100,0% (8.749,7) 100,0% (11,0)% 958,3

Custo total da divida bruta: O custo total da divida bruta (que inclui despesas com juros, variagdes
cambiais e ganhos ou perdas com derivativos) aumentou em R$ 853,7 milhdes, ou 10,8%. Esse
aumento deveu-se principalmente a (i) um aumento nos juros da divida de R$ 674,3 milhdes, (ii)
um aumento nos derivativos e na mensuracgao a valor justo de R$ 8,3 bilhdes, (iii) um aumento na
amortizacdo dos custos de empréstimo de R$ 339,8 milhdes, tendo sido parcialmente compensado
por (iv) uma diminuigdo na variagdo monetaria e cambial de R$ 8,3 bilhdes, (v) uma diminuigdo nos
descontos obtidos em operagdes financeiras de R$ 186,7 milhdes, e (vi) uma diminuicdo nas
garantias e fiangas de R$ 16,7 milhges.

Rendimento de aplicagdes financeiras e variagdao cambial de caixa: As receitas de aplicagdes
financeiras e a variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa totalizaram R$ 2,5 bilhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de 26,8% em comparagao
as receitas financeiras de R$ 2,0 bilhdes apuradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Esse aumento decorreu, do incremento no rendimento de aplicagbes financeiras em fungéo do
maior saldo de caixa decorrente das duas ofertas publicas primarias de ac¢des realizadas e venda
do stake parcial em Rumo, realizadas em novembro e dezembro de 2025, respectivamente, além
da elevagao da taxa média de juros SELIC e de seu efeito sobre as taxas do CDI, que atingiram
14,9% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ante 11,15% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Atualizagdo de investimento financeiro sobre entidades listadas: A despesa com
investimentos financeiros em entidades listadas totalizou R$ 87,8 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, nao tendo sido registrada despesa dessa natureza no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Esse montante refere-se a perda decorrente do ajuste ao valor justo com
base no valor de mercado das ag¢des da Vale, as quais passaram a ser classificadas como
investimento em coligada em novembro de 2023.

Outros encargos e variagbes monetarias: As outras despesas e variagbes monetarias
apresentaram redugdo de R$ 1,2 bilhdo (42,6%), passando de uma despesa de R$ 2,8 bilhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para uma despesa de R$ 1,6 bilhdo no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025. Essa queda decorreu, principalmente, do reconhecimento de perda
cambial no montante de R$ 1,3 bilhdo, em fungéo do efeito da depreciagdo do real em relagdo ao
dolar norte-americano, cuja cotagdo média passou de R$ 5,39 por US$ 1,00 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 para R$ 5,50 por US$ 1,00 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.
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Imposto de renda e contribuicido social

A despesa com impostos de renda e contribuigdo social totalizou R$ 2,2 bilhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, em comparagéo a uma despesa de R$ 3,2 bilhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo decorreu, principalmente, da constituigdo de uma
provisdo menor, em relagdo a 2024, para possivel nao realizagao de ativos fiscais diferidos relativos
a prejuizos fiscais e base negativa de CSLL, no montante de R$ 1,8 bilhdo. Essa proviséo se deve
a inexisténcia, nas condi¢des atuais, de evidéncias convincentes que suportem a geragao futura
de lucro tributavel suficiente para a compensagéo integral dos prejuizos fiscais acumulados. Em
decorréncia disso, a taxa efetiva de imposto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de
27,57%, aplicada sobre um lucro tributavel de R$ 8,0 bilhdes, inferior a aliquota nominal combinada
de imposto de renda e contribuigédo social de 34,0%.

Resultado do periodo atribuido aos acionistas controladores

Em decorréncia do exposto acima, o resultado atribuivel aos acionistas da Companhia passou
de um prejuizo de R$ 9,4 bilhées para um prejuizo de R$ 9,7 bilhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, principalmente em fungdo da participagdo nos resultados da Raizen. Tal
variagdo representou uma redugdo de R$ 1,7 bilhdo, apés a dedugdo do lucro atribuivel aos
acionistas ndo controladores, no montante de R$ 472,3 milhdes e R$ 1,3 bilhdo nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

Resultado liquido consolidado do exercicio

A Cosan encerrou o ano de 2025 com um prejuizo liquido consolidado de R$ 10,2 bilhdes,
representando uma variagao negativa de R$ 2,0 bilhdes versus 2024, reflexo, majoritariamente
do reconhecimento contabil do valor recuperavel de determinados ativos na Raizen, conforme
explicado mais acima.

Fluxos de Caixa

A tabela a seguir apresenta certos dados do nosso fluxo de caixa consolidado para os periodos

indicados:
31 de dezembro de
2025 2024
31 de dezembro de
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 13.026,78 13.081,29
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento (76,07) (4.488,26)
Caixa liquido (utilizado) nas atividades de financiamento (2.351,94) (6.605,87)

As alteragdes nos diversos componentes consistem no seguinte:
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Os fluxos de caixa liquidos gerados pelas atividades operacionais no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 totalizaram R$ 13,0 bilhdes, em comparacgdo a R$ 13,1 bilhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugéo de R$ 54,5 milhdes, variagdo
que se manteve em linha com o observado no periodo anterior.

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de investimento

Os fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de investimento totalizaram R$ 76,1 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo a R$ 4,5 bilhdes milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, representando uma redugdo de R$ 4,4 bilhdes.
Essa variagdo decorreu, principalmente, de: (i) ingressos provenientes da venda de
investimentos no montante de R$ 8,5 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em
comparacgéo a R$ 2,7 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, representando um
aumento de R$ 6,2 bilhdes, ou 228,2%, principalmente em fungdo da venda da participagdo na
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Vale S.A;; (ii) aquisicbes de imobilizado, ativos intangiveis e ativos de contrato no montante de
R$ 8,5 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em comparacao a R$ 7,8 bilhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de R$ 625,3 milhdes,
ou 8,0%, principalmente em razao das obras em andamento nos segmentos Rumo e Compass;
(iii) dividendos recebidos de controladas, coligadas e de joint venture no montante de R$ 153,0
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo a R$ 1,3 bilhdo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, representando uma reducdo de R$ 1,2 bilhdo
milhdes; (iv) aumento de R$ 703,1 milhdes nos pagamentos relacionados a instrumentos
financeiros derivativos, que passaram de R$ 427,3 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 para R$ 1,1 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; (v) custos associados
a aquisigdes no periodo, liquidos do caixa adquirido, no montante de R$ 346,7 milhdes; e (vi)
venda liquida de valores mobiliarios no montante de R$ 437,9 milhdes.

Caixa liquido (utilizado) nas atividades de financiamento

Os fluxos de caixa liquidos utilizados nas atividades de financiamento totalizaram R$ 2,4 bilhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em comparagéo aos fluxos de caixa liquidos
gerados pelas atividades de financiamento de R$ 6,6 bilhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, representando uma reducdo de R$ 4,3 bilhdes. Essa variagdo decorreu,
principalmente, de: (i) reconhecimento da aquisicdo de participacdo de acionistas nao
controladores no montante de R$ 5,7 bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
relacionado ao resgate agdes preferenciais da Cosan Nove e a aquisicdo de agdes preferenciais
da Cosan Dez; (ii) reconhecimento de aumento de capital no montante de R$ 9,8 bilhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pela Cosan Corporativo; (iii) reconhecimento de
ingressos provenientes de financiamentos garantidos por agdes no montante de R$ 2,8 bilhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, relacionados a alienagéo do equivalente a uma
participacdo de 9,94% na Rumo; (iv) reconhecimento de ingressos provenientes de
financiamentos garantidos por agées no montante de R$ 4,0 bilhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, relacionados a aquisigdo de agdes preferenciais da Cosan Dez; (v) redugéo
de R$ 5,4 bilhdes em captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures em comparagao
ao exercicio anterior; (vi) dividendos pagos no montante de R$ 1,7 bilhdo, representando uma
redugdo de R$ 1,1 bilhdo em relagéo ao exercicio anterior, e (vii) amortizagdo de principal de
empréstimos, financiamentos e debéntures no montante de R$ 14,3 bilhdes, representando um
aumento de R$ 2,1 bilhdes em relagdo ao exercicio anterior.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operagoes do emissor, em especial:
i. descrigao de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional liquida da Cosan atingiu R$ 40,4 bilhdes no exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025. A seguir, apresentamos os segmentos reportaveis da Cosan a qual compdéem
a receita operacional liquida:

Compass: tem como atividades principais: (i) distribuicdo de gas natural canalizado nas regifes
Sul, Sudeste e Centro Oeste para clientes dos segmentos industrial, residencial, comercial,
automotivo e cogeracgdo; (ii) comercializagdo de gas natural; e (iii) outros investimentos em
processo de desenvolvimento.

Moove: atua na produgéo, formulagao e distribuicdo de lubrificantes de alta performance, 6leos
basicos e especialidades, com sede no Brasil e operagdo em 10 paises da América do Sul,
América do Norte e Europa. Distribui e vende produtos sob a marca Mobil e de diversas marcas
préprias para diferentes mercados finais, incluindo segmento industrial, comercial e de veiculos
de passageiros e de carga.

Rumo: presta servigos de logistica para transporte ferroviario, armazenamento e carregamento
portuario de mercadorias, principalmente graos e acgucar, locacdo de locomotivas, vagdes e
outros equipamentos ferroviarios, além da operagao de contéineres.

Radar: referéncia em gestdo de propriedades agricolas, a Radar investe em um portfélio
diversificado e com alto potencial de valorizagéo, por meio de participagao nas empresas Radar,
Tellus e Janus.

Para mais informagdes sobre os segmentos, vide o item 1.3 deste Formulario de Referéncia.
ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais
Em 31 de dezembro de 2025

O resultado operacional consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 totalizou um
prejuizo de R$ 2,7 bilhdes, considerando o resultado antes da equivaléncia patrimonial e o
resultado financeiro liquido, uma variagéo positiva de R$ 3,3 bilhdes quando comparado com o
mesmo periodo do ano anterior que o prejuizo foi R$ 6,0 bilhdes, impactado principalmente por:

(i) Diminuicdo da perda por reducdo ao valor recuperavel de R$ 1,7 bilhdo, que no
exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 inclui uma provisdo para baixa do valor
residual dos ativos da controlada Rumo Malha Sul S.A., resultante de uma possivel
néo renovagao da concessao de sua subsidiaria Rumo Malha Sul S.A. apds eventos
climaticos extremos no segundo trimestre de 2024.

(ii) Outras receitas (despesas) operacionais com variagdo positiva de R$ 1,6 bilhao,
principalmente devido ao aumento com: (1) o reconhecimento de indenizagdo por
lucros cessantes e danos materiais a ativos fixos, totalizando R$ 998,8 milhdes,
compreendendo R$ 130,3 milhdes da Rumo S.A. e R$ 868,5 milhdes da Moove; (2)
o reconhecimento de receita operacional da Compass no valor de R$ 664,6 milhdes,
decorrente principalmente de (i) indenizagéo recebida em virtude de um contrato com
um fornecedor devido a ndo utilizagao do volume total contratado e (ii) ganhos com
a liquidacao financeira resultante de uma transagdo de otimizagdo de carga
relacionada a determinados contratos comerciais, executada como parte da
estratégia comercial ordinaria da companhia.
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b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introdugao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagdao

Apresentamos a seguir as variagdes relevantes das receitas por segmento:

Rumo: As vendas liquidas da Rumo diminuiram em R$ 88,6 milhGes (0,6%), para R$ 13,8
bilhées, em comparagédo com R$ 13,9 bilhdes no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro
de 2025, em relagao ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse desempenho
reflete: (i) um aumento de 0,14%, ou R$ 15,3 milhdes, nas vendas liquidas das operagbes da
Rumo no Norte, impulsionado por um aumento de 7,2% nos volumes transportados, que
compensou parcialmente uma queda de 5,8% na tarifa média de transporte; (ii) uma queda de
9,87%, ou R$ 212,7 milhdes, nas vendas liquidas das operagdes da Rumo no Sul, devido a uma
queda de 2,4% nos volumes transportados e uma queda de 8,5% na tarifa média de transporte;
e (iii) um aumento de 15,9%, ou R$ 109,0 milhdes, nas vendas liquidas das operagdes de
contéineres da Rumo, refletindo principalmente maiores volumes transportados em portfélios de
maior valor agregado.

Compass: As vendas liquidas da Compass no ano fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizaram R$ 16,6 bilhdes que representou uma redugéo de 9,7%, ou R$ 1,8 bilhdo, em
comparagédo com a receita liquida de R$ 18,4 bilhdes no exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Essa diminuigao deveu-se principalmente a (i) uma redugéo de R$ 3,9 bilhdes
na receita liquida da Comgas, impulsionada pela migracdo de clientes para o mercado livre, 0
que reduziu a exposigdo da Comgas as vendas de gas, e foi parcialmente compensada por (ii) a
plena operagao das atividades da Edge em 2025, que resultou em um aumento de R$ 1,6 bilhao
na receita liquida em comparagao com 2024, bem como por (iii) o reconhecimento da receita
liqguida gerada pela Compagas, entidade adquirida no final de 2024, que contribuiu para um
aumento de R$ 533,6 milhdes na receita liquida em 2025 em comparagdo com 2024.

Moove: A receita liquida do negdcio de lubrificantes totalizou R$ 9,3 bilndes no exercicio fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2025. Houve uma queda de R$ 928,2 milhdes, ou 9,1%, em
comparagdo com a receita liquida de R$ 10,2 bilhdes no exercicio fiscal encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Essa queda reflete principalmente o desempenho mais fraco na América do
Sul e na América do Norte, parcialmente compensado pelo crescimento na Europa. Além disso,
volumes menores e uma composicdo de produtos desfavoravel ao longo do ano contribuiram
para o declinio geral.

Radar: As receitas com arrendamentos e vendas de propriedades totalizaram R$ 653,8 milhdes
em 2025, representando uma redugéo de R$ 788,0 milhdes (54,7%) em comparagdo aos R$ 1,4
bilhdo registrado em 2024. Essa variagao reflete a natureza da nossa estratégia de portfélio e a
sazonalidade das operagdes de venda:

e Vendas de Ativos: A receita com vendas apresentou reducdo de R$ 816 milhdes nas
controladas Tellus, Janus e Radar. Esse movimento decorre da comparagao com o
exercicio anterior, que concentrou a execugao de projetos imobiliarios relevantes. Em
2025, a companhia adotou uma postura mais seletiva para a venda de ativos.

e Arrendamentos: Em contrapartida, os arrendamentos de propriedades cresceram R$ 28
milhdes. Esse avango reforga a geragcao de caixa recorrente do segmento, oferecendo
estabilidade operacional mesmo em um ano de menor rotagéo de ativos.

c. impactos relevantes da inflagao, da variagao de pregos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

A Cosan, operacionalmente como holding, nao sofre impactos relevantes da inflagao, da variagao
de precgos dos principais insumos e produtos no seu resultado préprio. No entanto, os resultados
de suas principais controladas e da controlada em conjunto sdo afetados por variagées nos
pregos de insumos e produtos, pelo cAmbio e pelas taxas de juros. Como a Companhia possui
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empréstimos, financiamentos e debéntures, alteragées no CDI, IPCA e outros indices podem
impactar os juros a serem pagos sobre suas dividas.

Em relagao a situagao financeira e o resultado das operagdes das controladas e controlada em
conjunto da Cosan, esses podem ser impactados por fatores diversos, tais como inflagao e
desenvolvimento macroecondmico brasileiro. A inflagdo pode impactar direta ou indiretamente
as operacOes da Cosan e suas investidas uma vez que os custos e despesas operacionais sao
normalmente corrigidos por indices que refletem as oscilagdes inflacionarias.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Cosan manteve a consisténcia de suas praticas
contabeis. A Administracdo ndo promoveu alteragdes relevantes em suas politicas nem adotou
novas normas que impactassem a elaboracdo das demonstragdes financeiras, garantindo,
assim, a consisténcia na comparagao com os periodos anteriores. Informagdes detalhadas sobre
os critérios utilizados estao disponiveis na Nota Explicativa 26.

b. opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
No exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2025, ndo houve opinides modificadas ou

énfases no relatério emitido pelo auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nao houve introdugédo ou alienagdo de segmento operacional que gerou efeito relevante nas
demonstragdes financeiras da Companhia que nado tenha sido citada nos itens abaixo no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societaria

i. https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/documentos-
regulatorios/avisos-comunicados-e-fatos-relevantes/comunicados-ao-

mercado/?ano=2024Em 16 de janeiro de 2025, a Companhia alienou
173.073.795 agbes ordinarias da Vale S.A. (“Vale”), correspondentes a 4,05% do
capital social, pelo montante liquido de R$ 9 bilhdes, ja deduzida a comissdo de
corretagem. Apds essa transacao, a Companhia manteve uma posigéo de 4.268.720
acdes ordinarias da Vale, equivalentes a 0,10% do capital social, com valor contabil
de R$ 242 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo dessa posigdo
remanescente, registrado em titulos e valores mobiliarios, era de R$ 307 milhdes.
Posteriormente, em 12 de janeiro de 2026, a Companhia alienou a participagéo
remanescente pelo valor de R$ 319 milhdes. Adicionalmente, em 09 e 12 de janeiro
de 2026, a Companhia liquidou antecipadamente a estrutura de derivativos do tipo
Call Spread, referente a 4.268.720 ac¢des. Essa operagao resultou em um ingresso
de caixa de R$ 91 milhdes.

Ao longo do exercicio de 2025 a Cosan e/ou suas controladas e co-controlada fizeram as devidas
comunicagdes ao mercado com informacgoes detalhas sobre as operacdes acima descritas. Para
mais informacgdes, consulte: https://www.cosan.com.br/relacoes-com-investidores/documentos-
regulatorios/avisos-comunicados-e-fatos-relevantes/comunicados-ao-mercado/?ano=2025

c. eventos ou operagdes nao usuais

Todos os eventos ou operagdes nao usuais estdo descritos e mencionados nos demais itens
acima dessa seg¢do, ndo havendo outros eventos ou operagdes que geraram efeitos relevantes
nas informagbes financeiras relativas as demonstragbes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medi¢cées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagao e amortizagido) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda),
o emissor deve:

a. informar o valor das medig¢6es nao contabeis

Utilizamos como medidas n&o contabeis (i) o Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization (“EBITDA”), sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros,
Impostos de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciagdo e Amortizagdo), nos
termos da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, (ii) a Divida Liquida, (iii) o Capital de
Giro Ajustado, (iv) indice de Endividamento Geral e (v) indice de Liquidez Corrente. O EBITDA
compreende o lucro liquido do periodo/exercicio, acrescido dos impostos de renda e contribuigdo
social (corrente e diferido), resultado financeiro liquido e das depreciacbes e amortizagdes. A
Divida Liquida compreende os empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e nao
circulante, deduzido de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios circulante e
nao circulante e instrumentos financeiros derivativos. O Capital de Giro Ajustado compreende o
ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos deduzido pelo passivo circulante, exceto empréstimos, financiamentos e
debéntures. O indice de Endividamento Geral é calculado pela razdo do Passivo Total pelo Ativo
Total. O indice de Liquidez Corrente é calculado pela razdo Ativo Circulante pelo Passivo
Circulante.

EBITDA

O EBITDA ¢ uma informacéo adicional as demonstracdes financeiras, mas ndo € uma medida
contabil de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) ou com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), nao sendo medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, e nao representando
os fluxos de caixa dos periodos apresentados. O EBITDA n&o deve ser considerado como
substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como substituto do
fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia.

Segue abaixo os valores do EBITDA relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da

Companhia:
Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de
(Em milhées de reais) 2025 2024
EBITDA 3.691,0 7.647 1
Divida liquida

A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pela BR GAAP, nem pelas Normas IFRS, emitidas pelo IASB.

Segue abaixo os valores da Divida Liquida consolidada relativo exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, 2024, com base nos niumeros apresentados nas demonstragées financeiras
consolidadas da Companhia:
Exercicio social encerrado em 31
de dezembro de
(Em milhées de reais) 2025 2024

Divida Liquida® 34.126,4 44.846,1
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Capital de Giro Ajustado

O Capital de Giro Ajustado é uma informagédo adicional as demonstragdes financeiras da
Companhia, utilizada com o objetivo de fornecer uma visdo mais clara da liquidez operacional,
excluindo os efeitos de itens financeiros que nio estdo diretamente relacionados a operagéo do
negocio. Essa métrica, no entanto, ndo € uma medida contabil reconhecida pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas normas internacionais de contabilidade
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Segue abaixo os valores do Capital de Giro Ajustado para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, com base nos numeros apresentados nas demonstragbes financeiras
consolidadas da Companhia:

Em 31 de dezembro de
(Em milhées de R$) 2025 2024
Capital de Giro Ajustado — Consolidado" (2.251,1) (4.709,8)

(1) O capital de giro ajustado é uma medida n&o contabil calculado pela diferenca entre o saldo de ativo circulante, exceto caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos deduzido pelo passivo circulante, exceto
empréstimos, financiamentos e debéntures.

indice de Endividamento Geral

O indice de endividamento geral € uma medida nao contabil calculada conforme pratica de
mercado, sendo possivel sua conciliagdo com as demonstragdes financeiras da Companhia, e
consiste na razao entre o passivo total e o ativo total da Companhia. Esse indicador representa
o grau de comprometimento dos ativos com as obrigagdes totais (circulantes e n&o circulantes)
e permite avaliar a estrutura de capital e a exposi¢ao a riscos financeiros.

Segue abaixo os valores do indice de Endividamento Geral Consolidado nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com base nos numeros apresentados nas demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia:

Em 31 de dezembro de
2025 2024
indice de endividamento geral 0,8x 0,7x

indice de Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente € uma medida n&o contabil calculada conforme pratica de mercado,
sendo possivel sua conciliagdo com as demonstragdes financeiras da Companhia, e consiste na
razao entre o ativo circulante e o passivo circulante da Companhia. Esse indicador tem como
objetivo mensurar a capacidade de a Companhia honrar suas obrigagdes de curto prazo
utilizando-se dos ativos realizaveis no mesmo periodo.

Segue abaixo os valores do indice de Liquidez Corrente Consolidado para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, com base nos numeros apresentados nas demonstragées
financeiras consolidadas da Companhia:

Em 31 de dezembro de
2025 2024

indice de liquidez corrente 2,6x 1,7x
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b. fazer as conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragées
financeiras auditadas

Apresentamos abaixo os valores do EBITDA Consolidado relativos aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como a conciliagao entre tais valores e os
valores das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(Em milhées de reais) 2025 2024
Resultado liquido do exercicio (10.194,4) (8.161,8)
(+/-) Imposto de renda e contribui¢édo social 2.203,1

. 3.190,5
(corrente e diferido)
(+) Resultado financeiro liquido 7.7914 8.749,7
(+) Depreciagdo e amortizagao 3.890,8 3.868,6
EBITDA 3.691,0 7.647,1

Apresentamos abaixo os valores da Divida Liquida Consolidada em 31 de dezembro de 2025 e
2024, bem como a conciliagdo entre tais valores e os valores das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(Em milhées de reais) 2025 2024
Emprestlmos, financiamentos e debéntures 3.9187 4.403 1
circulantes

Emprestlmos, financiamentos e debéntures ndo 60.308.4 62.052,3
circulantes

Total Divida Bruta 64.227,1 66.455,4
Caixa e equivalentes de caixa -27.243,7 -16.903,5
Tltulos e valores mobiliarios (circulante e néo -2.992.6 -3.386,3
circulante)

Total 33.990,9 46.165,6
Instrumentos financeiros derivativos de dividas 135,6 -1.319,5
Divida Liquida 34.126,4 44.846,1

Apresentamos abaixo os valores do Capital de Giro Ajustado Consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, bem como a conciliagdo entre tais valores e os valores das demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia:

Em 31 de dezembro de

(Em milhées de R$) 2025 2024
Ativo circulante, exceto caixa e equivalentes de caixa,

titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros 9.292 4 8.713,8
derivativos (")

Passnfo circulante, exceto empréstimos, financiamentos (11.543,5) (13.423.5)
e debéntures

Capital de Giro Ajustado @ (2.251,1) (4.709,7)

(1) Excluidos do calculo de capital de giro liquido ajustado e considerados na posigéo de divida liquida.

(2) O capital de giro liquido ajustado é uma medida n&o contabil calculado pela diferenga entre o saldo de ativo circulante, exceto caixa
e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos deduzido pelo passivo circulante, exceto
empréstimos, financiamentos e debéntures.

indice de Endividamento Geral

Apresentamos abaixo os valores do indice de Endividamento Geral em 31 de dezembro de 2025
e 2024, bem como a conciliagao entre tais valores e os valores das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia:
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Em 31 de dezembro de

2024
i . .. 2025
(em milhées de reais, exceto indice)
Ativo Total 135.118 141.265,9
Passivo Total 104.108 101.867,5
indice de endividamento geral 0,8x 0,7x

indice de Liquidez Corrente
Apresentamos abaixo os valores do indice de Liquidez Corrente em 31 de dezembro de 2025 e

2024, bem como a conciliagdo entre tais valores e os valores das demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia:

Em 31 de dezembro de

2024
I . .y 2025
(em milhées de reais, exceto indice)
Ativo Circulante 39.435,5 29.795,6
Passivo Circulante 15.462,2 17.826,7
indice de liquidez corrente 2,6x 1,7x

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA representa a geragcédo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade de gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia, acrescido da participagcdo dos acionistas nao
controladores, das despesas financeiras liquidas de receita financeira, do imposto de renda e da
contribuigdo social, bem como das despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é
uma medida de lucro em conformidade com os principios contabeis adotados no Brasil e ndo
representa os fluxos de caixa do ano, portanto, ndo € uma medida alternativa dos resultados ou
fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA como medida de performance para efeito
gerencial e para comparagao com empresas similares, no entanto essa medida pode diferir da
definicdo utilizada por outras companhias e nao deve ser utilizada em substituicdo as
informagbes das demonstragdes financeiras auditadas.

O EBITDA é utilizado como ferramenta para medicdo de desempenho e parametro de
comparagdo com outras empresas, pois tem a vantagem de ndo ser afetado por variaveis
especificas de determinados paises ou regides, como taxas de juros, regras de depreciagéo e
diferengas tributarias, uma vez que deixa de fora todos estes descontos. Dessa forma, a
utilizagao desse indicador permite que a Companhia analise mais do que apenas seu resultado
(lucro ou prejuizo), que muitas vezes é insuficiente para avaliar seu real desempenho por ser
frequentemente influenciado por fatores além dos operacionais. No entanto, o EBITDA apresenta
certas limitagdes, tal como nao considerar o montante de reinvestimento necessario para a
manutengdo da capacidade produtiva (consumido pela depreciagéo), podendo dar uma falsa
ideia sobre a efetiva liquidez da sociedade, assim requerendo que tal indicador seja utilizado em
conjunto com outras medigdes contabeis para que possa ser melhor interpretado.

Embora a Divida Liquida nao se trate de uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas BR GAAP, nem pelas Normas IFRS, emitidas pelo
IASB. Entendemos que a medigéo da Divida Liquida é util na avaliagao do grau de endividamento
em relacdo a nossa posicao de caixa e se trata de uma medida muito utilizada para calculo dos
nossos covenants financeiros. Ressaltamos que outras empresas podem calcular a Divida
Liquida de maneira diferente ao calculado pela Cosan.
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O Capital de Giro Ajustado representa uma medida gerencial utilizada pela Companhia para
avaliar a eficiéncia operacional e a necessidade de recursos para o financiamento de suas
atividades correntes. Essa métrica € apurada com base no ativo circulante, excluidos o caixa e
equivalentes de caixa, os titulos e valores mobiliarios e os instrumentos financeiros derivativos,
deduzido do passivo circulante, excluidos os empréstimos, financiamentos e debéntures.

Essa medida permite a Companhia acompanhar a variagao de seus recursos aplicados nas
operagdes, refletindo o volume de capital necessario para sustentar o ciclo operacional, sem
considerar efeitos de estrutura de capital ou decisdes de financiamento. Dessa forma, o Capital
de Giro Ajustado auxilia na compreenséo da dindmica entre contas operacionais de curto prazo,
como estoques, contas a receber e contas a pagar, e seus impactos sobre a liquidez operacional.

Embora o Capital de Giro Ajustado ndo constitua uma medida contabil definida pelas BR GAAP
ou pelas IFRS, a Companhia entende que sua utilizagdo é util para a analise da evolugéo da
posicao financeira operacional e da gestédo de capital de giro, bem como para fins comparativos
com outras empresas do setor.

Ressaltamos, entretanto, que o célculo do Capital de Giro Ajustado pode divergir de
metodologias utilizadas por outras companhias, e que essa medida deve ser analisada em
conjunto com as demonstrag¢des financeiras auditadas e outras métricas contabeis e financeiras
tradicionais, de forma a proporcionar uma avaliagdo mais abrangente da situagao econémica e
financeira da Companbhia.

A Companhia considera o indice de Endividamento Geral um indicador relevante para avaliar sua
estrutura de capital, pois reflete a proporgao dos ativos financiados por capitais de terceiros,
permitindo que investidores e analistas compreendam o nivel de alavancagem financeira e a
exposi¢cao da Companhia a riscos associados ao endividamento. Esse indicador também é uma
ferramenta de apoio a tomada de decisbes relacionadas a estrutura de capital e as estratégias
de financiamento de longo prazo.

A Companhia entende, ainda, que o indice de Liquidez Corrente é um instrumento util para medir
sua capacidade de cumprir obrigagbes de curto prazo com os ativos disponiveis no mesmo
horizonte temporal. Por indicar a folga financeira no curto prazo, esse indice auxilia na avaliagdo
da posic¢ao de liquidez da Companhia, bem como na analise de riscos de solvéncia e na gestao
do capital de giro.

Ambos os indices sdo medidas ndo contabeis, ndo reconhecidas pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padronizado, podendo n&o ser
comparaveis a medidas com titulos semelhantes divulgadas por outras companhias. Ainda
assim, a Companhia entende que esses indicadores, quando analisados em conjunto com as
demonstragdes financeiras e outras informagdes contabeis, contribuem para uma avaliagdo mais
abrangente de sua condigdo financeira e desempenho operacional.
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2.6. ldentificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 09 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo da Cosan aprovou as informacdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025. Abaixo eventos subsequentes divulgados no ambito das informacdes
financeiras consolidadas:

Liquidacdo TRS de agdes proprias

Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia liquidou o instrumento derivativo (TRS) com o Banco
Santander, lastreado em agbes préprias. A transagéo resultou na aquisi¢cdo de 52.611.312 agdes
(ticker CSAN3) pelo montante de R$ 270.422 mil. Na data de autorizagdo destas demonstragdes
financeiras, a Companhia ndo mantinha outros contratos derivativos vinculados a agdes proprias.

Conflito coordenado entre Estados Unidos e Israel contra o Ira

Apds a data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em fevereiro de
2026, ocorreu uma escalada de tensdes geopoliticas entre os Estados Unidos e o Ir4, com
potencial impacto sobre os mercados globais de energia e logistica.

A Administragao avaliou criteriosamente os riscos associados a este evento e concluiu que, até
a data de autorizacdo destas demonstragdes financeiras, ndo foram identificados impactos
materiais sobre:
e As operagdes consolidadas da Cosan no Brasil e nos demais paises onde atua;
e A posicao financeira consolidada (incluindo divida, liquidez e exposicdo cambial);
e Os pregos de commodities relevantes para a Companhia, cujas variagdes observadas
nao impactaram de forma relevante estas demonstragoes financeiras.

A Companhia mantém monitoramento continuo dos desdobramentos geopoliticos e seus efeitos
sobre as cadeias globais de suprimento de energia e logistica. Eventuais impactos materiais
futuros serdo divulgados imediatamente ao mercado.

Oferta publica inicial de a¢6es (IPO) da Compass

Em 5 de margo de 2026, a Cosan S.A. comunicou ao mercado que sua controlada Compass protocolou,
junto a CVM, o pedido de registro para realizagao de oferta publica inicial de agdes (initial public offering
— IPO) no Brasil. Paralelamente, a Compass solicitou a admissdo de suas agbes ao segmento de
listagem especial Novo Mercado da B3 S.A,, sujeita as aprovagdes regulatérias pertinentes. Os termos
e condigdes da oferta, incluindo volume de acgbes e faixa de precgo, ainda serao definidos e dependem,
entre outros fatores, das aprovagdes pelos 6rgaos reguladores competentes e do cenario de mercado
vigente a época da operagao.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinagido dos resultados sociais, indicando:

31 de dezembro de 2025

a. Regras sobre
retengao de
lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que (i) 5% do lucro liquido do exercicio sera destinado para a constituicdo da reserva legal, até que
ela atinja os limites fixados em lei; (ii) o valor necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei das Sociedades por Agbes; (iii) a Companhia mantera reserva de lucro estatutaria denominada
“Reserva Especial”, que tem por finalidade reforgar o capital de giro, financiar a manutencgéo, expanséo e o desenvolvimento das atividades
que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas controladas, a qual sera formada com até 75% do lucro liquido de cada exercicio €|
cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao
podera ultrapassar 100% do capital social subscrito da Companhia. Adicionalmente, a Companhia podera reter parcela do lucro liquido na
forma prevista em orgamento de capital, nos termos do art. 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

a.i. Valores das
retengoes de
lucros

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo apurou lucro, portanto ndo houve retengdes. Em decorréncia do
prejuizo apurado nesse exercicio, a Companhia consumiu as reservas de Lucros acumuladas em anos anteriores.

a. ii Percentuais
em relagao aos
lucros totais
declarados

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao apurou lucro, portanto ndo houve retengdes.

b. Regras sobre
distribuigao de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes, sera distribuido aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério. Adicionalmente, a Companhia pode pagar juros sobre capital proprio,
0s quais serdo imputados ao dividendo obrigatério. Para o exercicio de 2025, ndo houve lucro e, portanto, ndo houve distribuicdo de
dividendos.

c. Periodicidade
das distribuicoes
de dividendos

Os dividendos sao distribuidos de acordo com o deliberado em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, sendo que o pagamento de
dividendos podera ser realizado anualmente. Conforme previsto no Estatuto Social da Cosan, a Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores e declarar, por deliberagdo do Conselho de Administragao, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagbes previstas em lei.

d. Eventuais
restrigcoes a
distribuigao de
dividendos
impostas por
legislagao ou
regulamentagao
especial aplicavel
ao emissor,
assim como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Nao se aplica.

e. Se o emissor
possui uma
politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando 6rgao
responsavel pela
aprovagao, data
da aprovagao e,
caso o emissor
divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores
onde o
documento pode
ser consultado

A Cosan possui Politica de Destinagédo de Resultado da Companhia aprovada por seu Conselho de Administragdo em 14 de agosto de 2025
(versao mais recente). Tal documento tem o objetivo estabelecer os requisitos e procedimentos relativos a distribuicdo dos resultados
auferidos pela Cosan, incluindo dividendos (obrigatérios, complementares, intermediarios e intercalares) e Juros sobre o Capital Préprio, bem
como sua forma de distribuicdo. A referida politica se encontra disponivel no website Cosan (https://www.cosan.com.br/sobre-a-
cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/).
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragodes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nédo aparecem
no seu balang¢o patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos;

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades, nas demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos;

A Companhia nao possui contratos de futura compra e vende de produtos e servigos nao
evidenciados nas demonstracbes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025.

iii. contratos de construgao nao terminada; e

A Companhia nao possui contratos de constru¢do ndo evidenciados nas demonstragcbes
financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos, nas
demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os itens relevantes estdo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025.
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2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras indicados
no item 2.8:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor;

Nao aplicavel, considerando que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

b. natureza e o propésito da operagao; e

Nao aplicavel, considerando que ndo ha itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao.

Nao aplicavel, considerando que ndo ha itens nio evidenciados nas demonstracdes financeiras
da Companhia.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios
do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

31 de dezembro de 2025:

Os investimentos em imobilizado, intangivel e ativos de contrato realizados pela Cosan e suas
controladas no exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 seguiram o planejamento financeiro
aprovado pelo Conselho de Administragdo para o ano, totalizando R$ 8,5 bilhdes até o momento,
referentes as adigdes ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato. A seguir, detalham-se os
principais investimentos:

Rumo: a Rumo direcionou seus investimentos principalmente para (i) renovagéo de ativos, em
especial locomotivas e frota de vagoes; (ii) obras de construgdo na Rumo Malha Central e
melhorias na infraestrutura da Rumo Malha Paulista; (iii) investimentos em infraestrutura
permanente, por meio da substituicdo de trilhos e dormentes; (iv) melhorias e implantagdo de
infraestrutura em seus terminais; e (v) no que se refere a ferrovia do Mato Grosso, aceleragao
das obras ao longo de aproximadamente 160 quildmetros, com mobilizacdo de mais de 5.000
trabalhadores e 1.000 unidades de equipamentos pesados.

Compass: a Compass realizou investimentos na expansdo de sua rede, bem como
investimentos de suporte a rede, com o objetivo de reforcar, restaurar e modernizar a
infraestrutura de distribuicao existente.

Moove: a Moove realizou investimentos voltados a modernizagdo e manutengao de seus ativos.

Radar: a Radar investiu em melhorias em suas propriedades, incluindo aprimoramentos de
infraestrutura, como sistemas de irrigacao e outros avangos agricolas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2025, a principal fonte de capital para os investimentos da Companhia e
seus negdcios vem de seus fluxos de caixa, além de possiveis operacdes de captagdo de
recursos junto a bancos privados e em ofertas publicas e/ou privadas de titulos e valores
mobilidrios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os desinvestimentos realizados ou em andamento pela Cosan e suas controladas, conforme
detalhado a seguir:

e 16 de janeiro de 2025 (Vale): A Cosan alienou 173.073.795 agdes ordinarias da Vale,
correspondentes a 4,05% do capital social, por R$ 8,9 bilhdes, mantendo 4.268.720
acoes ordinarias, equivalentes a 0,10% do capital social.

e 17 dejaneiro de 2025 (Raizen): A Raizen, controlada em conjunto pela Cosan, anunciou
a descontinuagao da operagao recorrente na planta piloto de etanol de segunda geragéo
(E2G) da Costa Pinto (Planta 1), em Piracicaba (SP). A planta, em operagéo desde 2015,
sera convertida em uma unidade para testes e desenvolvimentos futuros de
biocombustiveis, a partir da safra iniciada em 1° de abril de 2025. Os compromissos
comerciais da Planta 1 serdo atendidos pelas plantas de Bonfim (Planta 2), em operacéo,
e Univalem (Planta 3) e Barra (Planta 4), em fase de comissionamento, com inicio de
operagao previsto apds autorizagdes regulatérias.

e 12 de maio de 2025 (Raizen): A Raizen anunciou a venda da Usina de Leme, localizada

no polo de Piracicaba (SP), com capacidade instalada de 1,8 milhdo de toneladas por
safra, por R$ 425 milhdes, a serem recebidos a vista no fechamento da operagéo.
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e 15 de julho de 2025 (Raizen): A Raizen anunciou a descontinuacdo indefinida das
operagdes na Usina Santa Elisa e firmou contratos para venda de até 3,6 milhdes de
toneladas de cana-de-agucar, por aproximadamente R$ 1 bilhdo, com pagamento a
vista. Os recursos serdo destinados a redugdo do endividamento. A operagao esta
sujeita a aprovagao do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE) e ao
cumprimento de outras condigdes contratuais.

e 24 de julho de 2025 (Raizen): A Raizen, por meio da Raizen Energia S.A., anunciou a
venda de 55 usinas de geragao distribuida, com capacidade total de até 142 MWp, por
cerca de R$ 600 milhGes, a serem recebidos na transferéncia das usinas, prevista para
margo de 2026. A transagao encerra a joint venture com o Grupo Gera e esta sujeita a
aprovagao do CADE e ao cumprimento de condigdes contratuais.

e 31 de dezembro de 2025 (Cosan): Em dezembro de 2025, a Companhia alienou, por
meio de leildo na B3, o total de 184.700.000 a¢des da Rumo, o que equivale a 9,94% de
sua participagao societaria. Simultaneamente, nos dias 15 e 22 do mesmo més, celebrou
operagbes de Total Return Swap ("TRS") com o Banco Santander (Brasil) S.A.
("Santander") e o BNP Paribas Brasil S.A. ("BNP"). Os contratos tém como ativo
subjacente 92.500.000 e 92.200.000 agdes ordinarias da Rumo (cédigo B3: RAIL3),
respectivamente, totalizando um valor nocional de R$ 2.794.724 mil. Os TRS, com
vencimento em janeiro de 2027, conferem exposi¢gdo econdmica a variagdo do preco das
agoes e aos proventos distribuidos, em troca do pagamento de uma taxa equivalente ao
Certificado de Depésito Interbancario ("CDI") acrescida de spread. Os contratos foram
reconhecidos como um financiamento, com a¢des da Rumo dadas em garantia, e esse
passivo financeiro foi classificado e mensurado subsequentemente ao custo amortizado.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicido de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Transagbes com acionistas preferencialistas da Cosan Dez Participacdes S.A. (“Cosan
Dez”)

Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria da controlada Cosan Dez, os
acionistas aprovaram (i) o aumento do capital social no montante de R$ 153.592 mil, mediante
emissao de 30.675.567 agdes ordinarias, sem valor nominal; e (ii) a distribuigdo de dividendos
intercalares no valor total de R$ 623.591 mil, pagos exclusivamente aos acionistas titulares de
acgoOes preferenciais nominativas da Cosan Dez.

Na mesma data, a Cosan Dez aprovou:
0] a recompra de agbes preferenciais mediante pagamento de R$ 3.577.760 mil ao

Bradesco BBI S.A. ("Bradesco") com efeito de mudanca de participagédo societaria
em R$ 2.655.132 mil (ver Nota Explicativa 9.1);

(ii) a conversao de 805.963.829 agdes preferenciais adquiridas do Bradesco em agodes
ordinarias;
(iii) a criagao de quatro novas classes de acbes preferenciais - Classe A, Classe B,

Classe C e Classe D - todas com direito de voto restrito; e

(iv) a conversao voluntaria de 174.856.299 acdes ordinarias em agodes preferenciais
Classe A e de outras 174.856.299 agdes ordinarias em agdes preferenciais Classe
B.

Ainda em 30 de dezembro de 2025, a Cosan celebrou acordo de acionistas com Bradesco e BTG
Holding, que estabeleceu os termos para a aquisi¢cao de 174.856.299 ac¢odes preferenciais Classe
A pelo Bradesco, pelo valor de R$ 2,0 bilhdes, e de 174.856.299 agbes preferenciais Classe B
pelo BTG, também pelo valor de R$ 2,0 bilhdes.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Em 31 de dezembro de 2025 esse item nao é aplicavel uma vez que a Companhia nao possui
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pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Em 31 de dezembro de 2025 esse item néo é aplicavel uma vez que a Companhia nao efetuou
despesas em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Em 31 de dezembro de 2025 esse item nao é aplicavel uma vez que a Companhia nao possui
projetos em desenvolvimento j& divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Em 31 de dezembro de 2025 esse item ndo € aplicavel uma vez que a Companhia nao efetuou
gastos com o desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

Como gestora de ativos a Cosan tem o compromisso de evoluir de maneira integrada,
promovendo praticas sustentaveis que geram impacto positivo no ambiente e na sociedade.

Adicionalmente, a Companhia esta tomando as medidas necessarias para o atendimento das
normas IFRS S1 e S2, cuja adogédo é requerida para os exercicios iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2026, conforme a Resolugédo 193 da CVM, emitida em outubro de 2023.

Em 2024 a Cosan revisou sua materialidade para garantir que a matriz esteja alinhada aos
movimentos regulatdrios, reflita a visdo dos stakeholders e integre a sustentabilidade as decisdes
estratégicas, equilibrando impacto e objetivos financeiros com responsabilidades ambientais,
climaticas e sociais. Esse processo de dupla materialidade considera tanto o impacto das
operagdes das investidas Cosan no meio ambiente e na sociedade (materialidade de impacto),
quanto a forma como questdes ambientais e sociais influenciam o desempenho financeiro da
Companhia (materialidade financeira).

Ao longo dos ultimos anos, aprimoramos, em toda a Companhia, o processo de identificagao,
avaliacdo e gestdo dos riscos e das oportunidades relacionadas as mudancgas climaticas,
seguindo as recomendacodes do Task force on Climate-related Financial Disclosures (“TCFD”). A
gestdo dos riscos climaticos em cada negdcio esta alinhada as diretrizes de gestéo de riscos da
Cosan, abrangendo etapas que incluem a identificagdo de riscos e oportunidades, a priorizagéo
dos riscos identificados, a implementagdo de medidas de mitigagdo e o monitoramento continuo.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos demais
itens desta sec¢ao

N&o aplicavel ao exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2025, uma vez que néo

existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados nos demais itens desta se¢ao.

Publico



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
\( cosan

30 de abril de 2026

ANEXO Il da Proposta da Administragao e Manual | Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.

30 de abril de 2026

ltens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia
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7.3. Em relagao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Nome

Data de Nascimento

Orgao Administragio

Data da Eleigao

Prazo do Mandato

Data do Primeiro Mandato

CPF

Profissao

Cargo Eletivo Ocupado

Data de Posse

Foi Eleito pelo Controlador

Outros Cargos e Fungoes Exercidas no Emissor

Tipo de Condenagao

Descricao da Condenagao

Jodo Ricardo Ducatti 25/02/1953 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027 30/04/2024
513.139.448-15 Administrador C.F. (Efetivo) 30/04/2026 sim ;
Eleito p/ Controlador
Nao possui Nao possui N/A
Paulo Roberto Batista Machado 07/01/1968 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027 30/04/2026
014.009.347-88 Economista C.F. (Efetivo) 30/04/2026 Sim ;
Eleito p/ Controlador
Nao possui N&o possui N/A
Vicente Giurizatto da Silveira 11/01/1981 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027 30/04/2026
082.971.707-21 : C.F. (Efetivo) 30/04/2026 - )
Engenheiro Eleita p/ Minor.Ordinaristas N&o
N&o possui N&o possui N/A
Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira 22/03/1964 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027 27/04/2023
. C.F. (Suplente) .
919.801.277-00 Engenheiro Eleito p/Controlador 30/04/2026 Sim -
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Nao possui Nao possui Nao aplicavel
Daniella Raigorodsky Monteiro 23/04/1976 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027 30/04/2026
284.904.068-12 Advogada Elgtgp(/solﬂﬁglt:éor 30/04/2026 Sim ;
Nao possui Nao possui Nao aplicavel
Victor Furtado de Mattos Rodrigues 22/09/1982 Conselho Fiscal 30/04/2026 AGO 2027 30/04/2026
C.F. (Suplente) = _
093.699.397-92 Contador Eleito p/Minor Ordinaristas 30/04/2026 Nao
Nao possui Nao possui Nao aplicavel
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Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenagodes / Critérios de Independéncia

DANIELLA RAIGORODSKY MONTEIRO - 284.904.068-12

A Sra. Daniella é formada em Direito pela Universidade Mackenzie — SP; Pds-graduada latu sensu em Direito Privado Patrimonial pela Universidade Catdlica do Rio de Janeiro — PUC-RJ; Curso de formagao de
conselheiros da Exame | Saint Paul Escola de Negdcios; Curso de Comité de Auditoria do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC; Programa de Imersdo em Governanga Corporativa para Executivos da
London School of Economics (LSE); SEER: Programa Avangado para CEOs, Conselheiros e Acionista da Exame | Saint Paul Escola de Negdcios; Programa de Imersdo em Governanga Corporativa para Executivos
da Kaospilot (Dinamarca); ESG: Como Repensar e Inovar os Negdcios do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC.

Advogada com mais de 25 anos de experiéncia em operagbes de M&A, transagdes estratégicas, governanga corporativa e gestao de riscos, com atuagao recorrente junto a Conselhos de Administragao, acionistas e
alta lideranga de companhias abertas e fechadas, empresas familiares e multinacionais, tendo atuado como sécia das areas de M&A e de Governanga Corporativa entre 2010 e 2025. Passou a atuar como conselheira
em 2023 de forma voluntaria e como conselheira de forma nao voluntaria a partir de 2025.

Atualmente é Consultora Senior de M&A e de Governanga Corporativa do escritério de advocacia Tauil e Chequer associado ao Mayer Brown LLP; Membro do Conselho de Administracéo da ClientCo Rede Nordeste
S.A. (NIO); Membro do Conselho Fiscal da Associagcdo Administradora da Conectividade das Escolas — EACE, além de atuar como conselheira (fiscal e consultiva) de forma voluntaria da Sdo Paulo Companhia de
Dangca; do Instituto Devolver e do 30% Club Brazil.

A Sra. Daniella ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A Administradora declara que nao é considerada uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA - 919.801.277-00

O Sr. Guilherme é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e em Economia pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro, com MBA pela COPPEAD. Ocupou diversos cargos
no Grupo Shell, inclusive com passagem pela Shell International Ltd., em Londres. Na Raizen S.A. foi responsavel pela area de controladoria, quando assumiu a responsabilidade pela area financeira e de suprimentos
como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores.

O Sr. Guilherme n&o sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (jii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Administrador declara que nédo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

JOAO RICARDO DUCATTI - 513.139.448-15

O Sr. Jodo Ducatti € formado em Administracdo de Empresas. Atuou como Gerente de Recursos Financeiros e Tesoureiro para América Latina na empresa Westinghouse do Brasil, Diretor Administrativo e Financeiro
da Usina Barbacena, Diretor Administrativo e Financeiro do Grupo Bom Jesus, Diretor Administrativo e Financeiro do Grupo Cosan e Diretor Superintendente da SUCRESP. Atualmente € Membro do Conselho Fiscal
da Cosan S.A. e da RDR Consultores Associados Ltda.

O Sr. Jodo nao sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Administrador declara que néo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
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PAULO ROBERTO BATISTA MACHADO — 014.009.347-88

O Sr. Paulo é graduado em Economia pela Universidade Santa Ursula e possui pés-graduagdo em Mercado de Capitais pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV). Iniciou sua carreira profissional na PricewaterhouseCoopers
(PwC), em 1992, atuando como auditor externo. Posteriormente, construiu solida trajetéria profissional no mercado financeiro, tendo exercido os cargos de sdcio e diretor estatutario no Banco BTG Pactual entre 1996 e 2017.
Na sequéncia, foi sécio e diretor estatutario do Banco C6, no periodo de 2018 a 2022. Atualmente, atua como membro de Conselhos, com destaque para o setor de seguros, além de ser investidor-anjo em startups.

O Sr. Paulo ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que n&o transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Administrador declara que n&o é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

VICENTE GIURIZATTO DA SILVEIRA - 082.971.707-21

O Sr. Vicente é engenheiro de produgéo formado pela Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, com mestrado em administracéo pelo Coppead/UFRJ e MBA em PPP e Concessdes pela Fundagéo Escola de Sociologia
e Politica de S&o Paulo — FESPSP. Funcionario do BNDES desde 2009, é atualmente gerente da Area de Mercado de Capitais, responsavel pelo acompanhamento societario de empresas de capital aberto e fechado.
Anteriormente ocupou outras fungdes executivas no BNDES, atuando como gestor de projetos de privatizagéo, concessdes e PPP, além da gestdo de fundos de venture capital e private equity investidos pela BNDESPAR. A
maior parte de sua carreira no BNDES tem sido dedicada em atividades de mercado de capitais, como investimentos, reestruturagdes societarias e desinvestimentos, ja tendo também ocupado a posi¢éo de conselheiro de
administragdo indicado pela BNDESPAR em companhias de diversos portes e setores da economia, em especial no segmento de infraestrutura. Antes de ingressar no BNDES, pela Accenture do Brasil, foi consultor de
empresas em projetos de consultoria estratégica no Brasil e em paises da América Latina.

O Sr. Vicente nédo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Administrador declara que néo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.

VICTOR FURTADO DE MATTOS RODRIGUES - 093.699.397-92

O Sr. Victor é contador formado pela Universidade Candido Mendes e mestre em gestao empresarial pela FGV, além ter concluido a certificagdo Chartered Financial Analyst (CFA). Funcionario do BNDES desde 2010 e,
atualmente, gerente responsavel pelo investimento e acompanhamento de participa¢des acionarias detidas pela BNDESPAR. Ao longo de sua trajetéria no BNDES, dedicou a maior parte de sua carreira a atividades
relacionadas ao mercado de capitais, incluindo investimentos e reestrutura¢des societarias. Antes de ingressar no BNDES, atuou como consultor sénior na area de Capital Markets da PwC — PricewaterhouseCoopers.

O Sr. Victor ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que ndo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Administrador declara que ndo é considerado uma Pessoa Exposta
Politicamente, nos termos da regulamentagéao aplicavel.
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7.5. Relagoes familiares:

N&o aplicavel para os membros acima.

7.6 Relagdes de subordinagao, prestagao de servigo ou controle:

N3o aplicdvel para eleicdo dos membros do Conselho Fiscal.
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Iltem 8 do Formulario de Referéncia
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8.1. Descrigao da politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragido, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdo tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverao ser
observadas e, consequentemente, aplicadas para remuneragao dos administradores, membros
do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios da Cosan. O objetivo € atrair, incentivar e reter
profissionais qualificados, estabelecendo um plano de recompensa e incentivos adequados a
condugao sustentavel dos negdcios, alinhando os interesses estratégicos de curto e longo prazo
dos acionistas e a visdo, missao e valores da Companhia.

A Politica de Remuneracgao foi aprovada pelo Conselho de Administragao em 15 de maio de 2025
(versdo mais recente) e pode ser consultada no website da Companhia
(https://lwww.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/)
e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcao para definir a
remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

Participam do processo decisorio sobre a remuneragdo da Administragdo e do Conselho Fiscal
o Comité Estatutario de Pessoas e Nomeagao da Companhia (“Comité de Pessoas”), o Conselho
de Administragédo e a Assembleia Geral da Companhia.

O processo ocorre da seguinte forma: a remuneragéo de cada érgao é avaliada pelo Comité de
Pessoas, que submete tal andlise para as consideragbes e deliberacbes do Conselho de
Administragdo, com base na remuneragdo global, a qual é submetida para aprovagao da
Assembleia Geral, conforme as diretrizes da Politica de Remuneragéo.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneracéao individual, indicando se
ha a utilizagao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,
os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A fixagado da remuneracéo individual considera estudos de mercado comparativo para garantir
competitividade. As pesquisas sdo realizadas por consultorias especializadas, por exemplo a
WTW e a Korn Ferry, e comparam as praticas salariais com empresas de mesmo porte da
Companhia, com faturamento e nimero de empregados equiparaveis aos seus (“Mercado
Selecionado”).

Com base nos resultados das pesquisas realizadas, a Companhia busca manter o componente
fixo da remuneragdo de seus administradores na mediana do mercado, e busca manter o
componente variavel da remuneragao acima da média do mercado. O objetivo desta metodologia
é fortalecer a relagdo entre a remuneracdo por desempenho e o crescimento financeiro e
sustentavel da Cosan.

As pesquisas de mercado, que balizam a fixagdo da remuneragdo, consideram os seguintes
aspectos:

(i) recompensar os nossos administradores por meio de remuneragdo competitiva em relagao ao
Mercado Selecionado; e

(i) atrair, reter e recompensar profissionais de alto desempenho, alinhando-os aos objetivos
estratégicos da Companbhia.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao
da politica de remuneragéo do emissor

Todo ano o Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de Pessoas, avalia as praticas
de remuneracgao e contrata empresas para desenvolver pesquisas sobre as praticas de mercado
como um todo ou sobre posicbes chave, sempre buscando atualizacbes e a retencdo dos
melhores profissionais.

No ambito da remuneracgao variavel de curto e longo prazo, anualmente, a Companhia revisa a
composicdo dos seus indicadores de desempenho para garantir que os esforcos estejam
direcionados e alinhados aos objetivos dos seus planos estratégicos e de crescimento
sustentavel.

Ainda, trimestralmente, o Comité de Pessoas apresenta ao Conselho de Administragdo um
relatério abordando os temas discutidos, que ndo se limitam a remuneragdo. Em situagcbes de
mudangas de praticas, o Conselho de Administragcao avalia a necessidade de alterar a Politica
de Remuneragao.

c. composi¢ao da remuneragao, indicando:

i. descri¢ao dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao
a cada um deles:

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Politica de Remuneragdo da Companhia procura atrair e reter os mais qualificados
administradores, além de alinhar interesses dos executivos com os acionistas.

A distribuicdo dos montantes globais entre os diferentes componentes da remuneracédo dos
administradores é determinada com base nesses objetivos e se dividem da seguinte forma:

Orgao Composicdo da Remuneragao

Remuneracao Fixa

A remuneragéo fixa do Conselho de Administragao (Unica remuneragédo que o
Conselho de Administragéo é elegivel) € composta por 12 pagamentos mensais,

Conselho de cujos valores sdo determinados tendo em vista, entre outros fatores, as

Administragao responsabilidades, o tempo dedicado as func¢des exercidas, a competéncia do
profissional e o valor os seus servigos no mercado. A remuneracao de cada um
dos conselheiros podera ser diferenciada, em decorréncia de responsabilidades
adicionais assumidas, como participagbes em Comités da Companhia que
apoiam o Conselho de Administragéo.
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Remuneracéo Fixa

A remuneracgéo fixa da Diretoria Estatutaria € composta por 12 parcelas fixas
mensais. Nos casos em que o diretor estatutario é celetista, a remuneracao
incluira 13° salario, abono de férias e encargos exigidos por lei.

Beneficios
Os Diretores Estatutarios fazem jus aos beneficios diretos e indiretos, tais como

assisténcia médica e odontoldgica, auxilio farmacia, vale alimentagéo, seguro
de vida, previdéncia privada e check up executivo.

Remuneracao Variavel de Curto Prazo

O bénus para a diretoria executiva é determinado por multiplos salariais. Seu
atingimento pode ser alavancado pelo desempenho individual da Companhia
e/ou das sociedades controladas.

Os elementos de avaliagdo de desempenho da Companhia estéo relacionados
ao crescimento sustentavel de negdcios, a exceléncia operacional e objetivos de
curto prazo da Companhia, sendo os seus principais indicadores relacionados
ao desempenho financeiro e resultados dos negdcios, que podem incluir
indicadores ESG. Esses critérios podem ser multiplicados por um fator de 0% a
150%, dependendo do desempenho real. A formula de calculo € a mesma para
todos os colaboradores da Companhia, com variagdes apenas nos multiplos de
Diretoria Estatutaria  salario conforme o cargo ocupado.
e Nao Estatutaria
A Companhia revisa anualmente a composicdo dos seus indicadores de
desempenho para garantir que os esforcos estejam direcionados e alinhados
aos objetivos dos seus planos estratégicos e de crescimento sustentavel.

Remuneracéo Variavel de Longo Prazo — Programas de Outorga

Tem por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores com a
Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como a retengao
do pessoal-chave.

A Companhia possui dois planos de remuneragao baseados em agdes em vigor:
(i) o plano de opcao de compra de agbes, aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 29 de julho de 2011
(“Plano de Opgédo de Compra de Agdes”), o qual ndo possui outorgas ativas
desde 2017; e (ii) o plano de remuneragéo baseado em acdes, aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 27 de
abril de 2017 (“Plano de Remuneracgao Baseado em Agbes”).

Atualmente, a concesséo de agdes ocorre por meio de programas de outorga de
agOes restritas, conforme descritos no item 8.4 abaixo, que levam em
consideragdo metas financeiras e de sustentabilidade (ESG), projetos, e
compromisso com formagao da sucessao e desenvolvimento de pessoas. Essas
métricas estéo alinhadas as diretrizes definidas pelo Comité de Pessoas e pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, em conformidade as melhores
praticas do mercado de seu ramo de atuagao.
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Remuneracao Fixa

A remuneracgéo global dos membros do Conselho Fiscal é fixada anualmente
pela assembleia geral que os elege, ndao havendo previsdo de remuneragao
variavel para tais membros.

A remuneragdo anual do Conselho Fiscal € composta por 12 parcelas fixas
mensais, na forma de honorarios globais, com valor minimo de 10% da média

Conselho Fiscal da remuneragdo fixa atribuida aos membros da Diretoria Estatutaria, nao
computados os beneficios e demais verbas varidveis, conforme legislagao
vigente.

Remuneracio Variavel

N&o ha previsao de remuneragao variavel para os membros do Conselho Fiscal.

Os membros nao estatutarios que fazem parte dos comités fazem jus a

remuneracgao fixa mensal. Os membros do Conselho de Administragdo que

também fazem parte de comités podem fazer jus a remuneragao adicional por
Comités Estatutarios participagdo nos Comités, conforme determinagdo do Comité de Pessoas.

A Companhia possui, atualmente, 2 comités estatutarios, sendo eles o Comité
de Auditoria e o Comité de Pessoas.

Comités Nao

A Os membros do Conselho de Administragcdo que também fazem parte de
Estatutarios

comités podem fazer jus a remuneragao adicional por participagdo nos Comités,
conforme determinagdo do Comité de Pessoas.

*Comités de assessoramento ao Conselho de Administragcdo
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e Sua proporg¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Ccosan

Abaixo, tabela contendo a proporg¢ao de cada elemento na composigao da remuneragao total:

2025

Conselho Fiscal
Conselho de
Administragédo
Diretoria Estatutaria
Comité Estatutario
de Auditoria
Comité Estatutario
de Pessoas e
Nomeagao
Comité de
Sustentabilidade

2024

Conselho Fiscal
Conselho de
Administragédo
Diretoria Estatutaria
Comité Estatutario
de Auditoria
Comité Estatutario
de Pessoas e
Nomeagao
Comité de
Sustentabilidade

2023

Conselho Fiscal
Conselho de
Administragéo
Diretoria Estatutaria
Comité Estatutario
de Auditoria
Comité Estatutario
de Pessoas e
Nomeacéo
Comité de
Sustentabilidade

Salario

ou Pro-

labore
100%

100%
9,48%
100%

100%

100%

Salario ou
Proé-labore

100,00%
100,00%

9,80%
100,00%

100,00%

100%

Salario ou
Pré-labore

100,00%
100,00%

8,10%
100,00%

100,00%

100%

Participagao
em Comités

Participagao
em Comités

Participacao
em Comités

Remuneragao Remuneragao

Beneficios Variavel de Variavel de
Curto Prazo Longo Prazo
0,76% 39,41% 50,35%
Remuneragdo Remuneragao
Beneficios Variavel de Variavel de
Curto Prazo Longo Prazo
1,10% 35,00% 54,10%
Remuneragao Remuneragao
Beneficios Variavel de Variavel de
Curto Prazo Longo Prazo
0,90% 30,30% 60,70%

¢ Sua metodologia de calculo e de reajuste

Total

100%
100%
100%
100%

100%

100%

Total

100%
100%
100%
100%

100%

100%

Total

100%
100%
100%
100%

100%

100%

A remuneragéo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal é analisada e
fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, cabendo ao Comité de
Pessoas recomendar a remuneragéo de cada 6rgdo da Administragdo e Conselho Fiscal e ao
Conselho de Administragao aprova-la.

A Cosan realiza periodicamente pesquisas com base no Mercado Selecionado, com o apoio de
consultorias especializadas, para atualizar os valores de remuneragdo, multiplos de salario,
beneficios e politicas de remuneracdo. Além disso, sdo considerados os acordos coletivos
firmados entre a Companhia e sindicato.

Paralelamente, a Companhia busca ajustar a distribuigdo do montante global da remuneragéo
entre componentes fixos e variaveis, para garantir o alinhamento entre os interesses dos
executivos e dos acionistas, a curto e longo prazo.
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¢ Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Remuneracéo fixa e beneficios

Em relacdo a remuneracao fixa e aos beneficios, ndo sdo levados em conta indicadores de
desempenho para sua determinagao.

Remuneracéao variavel de curto-prazo

Os principais indicadores de desempenho para a determinagédo da remuneragao variavel de curto
prazo, a qual sédo elegiveis apenas os membros da Diretoria Estatutaria, sdo relacionados ao
desempenho financeiro da Companhia e resultado dos negdcios (que podem incluir indicadores
ESG), além do atingimento de objetivos de curto prazo relacionados a, por exemplo,
desalavancagem financeira e iniciativas de eficiéncia.

Remuneracdo variavel de longo-prazo

Para o pagamento da remuneragdo variavel de longo prazo é levado em consideragéo a
permanéncia dos membros da Diretoria Estatutaria (membros do Conselho de Administragao, de
seus comités de assessoramento e do Conselho Fiscal ndo sdo elegiveis) e o desempenho da
Companhia, com base em indicadores como EBITDA, ROIC, fatores ESG e entre outros,
conforme regras e KPls (Key Performance Indicator) definidos para cada programa de outorga
de acdes. Assim como no caso da Remuneragao Variavel de Curto Prazo, os indicadores
relacionados ao desempenho ESG sao vinculados aos temas materiais da Cosan e de suas
empresas controladas, que abrange avaliagdo da dimensao de governanga em indices e ratings
do mercado, como Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), e o progresso na agenda climatica de suas empresas controladas, como
intensidade de emissGes de CO2 e nota do Carbon Disclosure Project (CDP). Para mais
informagdes, ver o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

ii. Razoes que justificam a composi¢dao da remuneragao

A remuneragao fixa visa recompensar o nivel de importancia, experiéncia e responsabilidade da
fungdo desempenhada pelos administradores, membros dos Comités de assessoramento do
Conselho de Administragédo e Conselho Fiscal, enquanto a remuneracgao variavel visa remunerar
os diretores estatutérios de acordo com a sua contribuicdo para o atingimento de resultados
positivos para a Companhia e para a superagao de metas previamente estabelecidas, conforme
aprovados pelo Conselho de Administragao.

iii. a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

No exercicio social encerrado em 2023 havia, no Conselho de Administragdo, 1 membro nao
remunerado, visto que este ja recebia remuneragdo como Diretor Estatutario. No exercicio de
2024 ndo houve membros ndo remunerados. No exercicio de 2025, 3 membros renunciaram a
remuneragao a partir de dezembro e para o exercicio de 2026 ha previsao de 3 membros nao
remunerados

Os membros dos comités ndo estatutarios que sdo empregados da Companhia nao recebem
remuneragédo em funcdo da participagdo em tais comités.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Existem membros do Conselho de Administragao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal
da Companhia que também atuam em sociedades controladas pela Companhia e que, nos
3 ultimos exercicios sociais de 2023, 2024 e 2025, receberam remuneragdo nas respectivas
sociedades pelo exercicio de suas fungdes naquelas sociedades. Mais informagdes estado
contidas no item 8.19.

e. existéncia de qualquer remuneragdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneragéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societarios.
Publico
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8.2 Remuneragao total por 6rgao

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Total
Administracdo Fiscal
Ne° total de membros 867 367 300 15.34
o
DR IUETICT 5,67 3,67 3,00 12,34
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
anual
SEIEID @ 21 EE27e 11.300.000,00 10.400.000,00 850.000,00 22.550.000,00
sencileze diisio € 0,00 500.000,00 0,00 500.000,00
indireto
Participagdes em 0.00 0.00 0.00 0.00
comités ’ ’ ’ ’
Clifes 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
N/A] N/A N/A N/A
Remuneracao
variavel
(B 0,00 11.000.000,00 0,00 11.000.000,00
anicuacecle 0,00 25.600.000,00 0,00 25.600.000,00
resultados
Participagao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides ’ ’ ’ ’
(CEImIEELE 0,00 0,00 0,00 0,00
QUi 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneragdes N/A| N/A N/A N/A
variaveis
O 0,00 400.000,00 0,00 400.000,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
(incluindo opgées) 0,00 35.300.000,00 0,00 35.300.000,00
Observagao O nuimero de membros | O numero de membros do O numero de
do érgao foi calculado | drgéo foi calculado como média | membros do
como média anual, nos |anual, nos termos da 6rgao foi calculado
termos da metodologia | metodologia apresentada no como média
apresentada no Oficio | Oficio Circular Anual-2026- anual, nos termos
Circular Anual-2026- CVM/SEP. da metodologia
CVM/SEP apresentada no
Oficio Circular
Anual-2026-
CVM/SEP.
U E R G 1 11.300.000,00 83.200.000,00 850.000,00 95.350.000,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Cons_e]ho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracdo
o
N° total de membros 8,92 3,00 3,00 14,92
o
NP EDEIEES 8,67 3,00 3,00 14,67
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa
anual
Sl e prolber 7.670.500,00 7.046.139,32 612.000,00 15.328.639,32
sencileze diisio € 0,00 341.392,02 0,00 341.392,02
indireto
Pan!CJpagoes em 0,00 0 0 0,00
comités
Outros 0,00 0 0 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes fixas
N/A N/A N/A N/A
Remuneracgao
variavel
Bénus 0,00 11.193.148,50 0,00 11.193.148,50
AR ED 0,00 18.091.327,77 0,00 18.091.327,77
resultados
Participacdo em
reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Gl 0,00 0,00 0,00 0,00
Clites 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de
outras
remuneracdes N/A N/A N/A N/A
variaveis
HEBT R 0,00 220.814,87 0,00 220.814,87
Cessacgao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes
(incluindo opgdes) 0,00 37.415.638,65 0,00 37.415.638,65
Observacgao O ndmero de O nimero de membros do O ndmero de
membros do 6rgéo foi |érgédo foi calculado como membros do érgao
calculado como média | média anual, nos termos da |foi calculado como
anual, nos termos da |metodologia apresentada no |média anual, nos
metodologia Oficio Circular Anual-2025- |termos da
apresentada no CVM/SEP. metodologia
Oficio Circular Anual- apresentada no
2025- CVM/SEP. Oficio Circular
Anual-2025-
CVM/SEP.
Vielizl| @t MU D 7.670.500,00 74.308.461,13 612.000,00 82.590.961,13

Publico



Publico

Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2026

Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Ccosan

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria

Ne total de membros 9,17 3,83 2,92 15,92
N° de membros 9,17 3,83 2,92 15,92
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 7.109.208,33 7.959.302,48 537.738,6 15.606.249,41
Beneficios direto e 0 320.663,11 0 320.663,11
indireto
Participacdes em comités 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0 19.532.018,92 0 19.532.018,92
Participagao de 0 8.860.375,33 0 8.860.375,33
resultados
Participagcdo em reunides 0 0 0 0,00
Comissdes 0 0 0 0,00
Outros 0 0 0 0,00
Descrigao de N/A N/A N/A
outras
remuneracgées
variaveis
Poés-emprego 0 533.711,8 0 533.711,80
Cessacgdo do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em acoes 0 43.934.715,05 0 43.934.715,05
(incluindo opgoes)
Observacgao O nimero de membros do O ndmero de membros | O nimero de membros

o6rgao foi calculado como do 6rgdo foi calculado do 6rgao foi calculado

média anual, nos termos da |como média anual, nos |como média anual, nos

metodologia apresentada termos da metodologia | termos da metodologia

no Oficio Circular Anual- apresentada no Oficio apresentada no Oficio

2025- CVM/SEP. Circular Anual-2025- Circular Anual-2025-

CVM/SEP. CVM/SEP.

Total da remuneragéo 7.109.208,33 81.140.786,69 537.738,60 88.787.733,62
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
Ne total de membros 9,50 4,00 3,00 16,50
N° de membros 8,50 4,00 3,00 15,50
remunerados
Esclarecimento
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 6.220.600,00 7.280.072,09 464.753,97 13.965.426,06
Beneficios direto e 0,00 304.980,92 0,00 304.980,92
indireto
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 13.111.445,33 0,00 13.111.445,33
Participacéo de 0,00 14.021.443,03 0,00 14.021.443,03
resultados
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de N/A N/A N/A
outras
remuneracgées
variaveis
Poés-emprego 0,00 532.078,03 0,00 532.078,03
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agées 0,00 54.333.325,15 0,00 54.333.325,15

(incluindo opgoes)

Observacgao

O numero de membros do
o6rgao foi calculado como
média anual, nos termos da
metodologia apresentada

no Oficio Circular Anual-
2025- CVM/SEP.

O numero de membros
do 6rgdo foi calculado
como média anual, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular Anual-2025-
CVM/SEP.

O nuimero de membros
do 6rgao foi calculado
como média anual, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular Anual-2025-
CVM/SEP.

Total da remuneragéo

6.220.600,00

89.583.344,55

464.753,97

96.268.698,52

Ccosan
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8.3 Remuneracgao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

8,00 3,75 3,00 14,75
0,00 3,75 0,00 3,75
O Conselho de . -
-~ - Né&o ha previsdo
ax s meontvo de qualquer
d J toel natureza de
© curto & longo remuneragao
prazo, conforme variavel
descrito na Politica para
de Remuneraéao da membros do
osan. Conselho
Fiscal,
conforme
descrito na
Politica de
Remuneragao
da
Cosan.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 11.000.000,00 0,00 11.000.000,00
0,00 4.888.888,89 0,00 4.888.888,89
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 25.600.000,00 0,00 25.600.000,00
0,00 11.377.777,78 0,00 11.377.777,78
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2025

8,92 3,00 3,00 14,92
0,00 3,00 0,00 3,00

O Conselho de N&o ha previsdo

Administragdo ndo de qualquer

faz jus a incentivo natu?-ezaq de

de curto e longo remuneragdo

prazo, conforme variavel

descrito na Politica para

de Remuneragéo da membros do

Cosan Conselho

Fiscal,

conforme

descrito na

Politica de

Remuneragéo

da

Cosan.

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10.960.347,12 0,00 10.960.347,12
0,00 4.871.265,38 0,00 4.871.265,38

0,00 0,00
11.193.148,50 11.193.148,50

Publico
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EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

L cosan

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 18.450.348,45 0,00 18.459.348,45
0,00 8.204.154,87 0,00 8.204.154,87
0,00 0,00
18.091.327,77 18.091.327,77
Exercicio Social: 31/12/2024
917 3,83 2,92 15,92
0,00 3,83 0,00 3,83
O Conselho de N&o ha previsdo
Administragdo nao de qualauer
faz jus a incentivo natu?'ezaq de
braso conforme remuneragio
descrito na Politica Val’l;;l;:
de Remuneragcao da membros do
osan Conselho
Fiscal,
conforme
descrito na
Politica de
Remuneragao
da
Cosan.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 11.835.036,91 0,00{11.835.036,91
0,00 5.260.016,40 0,00 5.260.016,40
0,00 19.532.018,92 0,00{19.532.018,92
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 19.932.493,88 0,00{19.932.493,88
0,00 8.858.886,17 0,00 8.858.886,17
0,00 8.860.375,33 0,00 8.860.375,33
Exercicio Social: 31/12/2023
9,50 4,00 3,00 16,50
0,00 4,00 0,00 4,00
O Conselho de Nao ha
Administragéo ndo Nao da
faz jus a incentivo prewsTo e
de curto e longo t qua qu(;er
prazo, conforme natureza de
descrito na Politica remunerggac;
de Remuneragdo da variave
Cosan para
membros do
Conselho
Fiscal,
conforme
descrito na
Politica de
Remuneragao
da
Cosan.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 11.314.566,00 0,00/11.314.566,00
0,00 5.041.140,00 0,00/ 5.041.140,00
0,00 13.111.445,33 0,00/13.111.445,33
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00 19.055.921,00 0,00/19.055.921,00
0,00 8.477.298,00 0,00| 8.477.298,00
0,00 14.021.443,03 0,00/ 14.021.443,03
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8.4 Em relagao ao plano de remuneragao baseado em agdes do conselho de administragao
e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio
social corrente, descrever:

A Companhia possui dois planos de remuneragdo baseados em agdes, o Plano de Opgao de
Compra de A¢des aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
realizada em 29 de julho de 2011, e o Plano de Remuneragdo Baseado em Ac¢des, aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada em 27 de abril de
2017.

O Plano de Opgéo de Compra de Ac¢des ndo possui outorgas ativas até a data da entrega deste
formulario de referéncia, de modo que este item contempla somente os programas aprovados no
ambito do Plano de Remuneragédo Baseado em Ac¢des.

O Plano de Remuneracdo Baseado em Agdes prevé o pagamento para executivos e
administradores da Companhia, e de suas sociedades controladas, em agdes de emissao da
Companhia, inclusive por meio de American Depositary Receipts, conforme aprovado pelo
Conselho de Administragao com assessoria do Comité de Pessoas.

A criagdo de programas de concessdo de agdes deve ser aprovada pelo Conselho de
Administragcao, que determinara: os requisitos de elegibilidade dos participantes, a quantidade
de acgoes distribuidas, a forma de transferéncia das acgodes distribuidas, o periodo aquisitivo e as
condigdes para a realizagdo da referida transferéncia, incluindo eventuais penalidades,
respeitados os termos do Plano de Remuneragao Baseado em Agdes.

a. termos e condigoes gerais

Abaixo destacamos as principais condi¢des dos programas aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e que compdem a remuneragado variavel de longo prazo da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio e previsto para o exercicio corrente:

Programa de Sécios 2023
Prazo de duragao 5 anos.

5 anos para a parcela das agdes destinada a retengdo e 3 anos para

Periodo de caréncia h
a parcela destinada a performance.

Plano de acgdes restritas

O Programa de Sécios 2023 divide as outorgas de agdes em retencao
e performance. O efetivo direito ao recebimento da totalidade das
agbes de retengdo esta sujeito ao cumprimento de diversas

Modelo condi¢des e sera outorgado apenas apdés uma analise individual da
performance dos elegiveis, que adicionalmente deverdo se manter na
qualidade de diretor, empregado, consultor ou conselheiro do Grupo
Cosan. A efetiva liquidacao e recebimento das acdes de performance
estdo sujeitas ao atingimento, parcial ou total, das métricas de
performance descritas abaixo.

Métricas de performance ROIC, EBITDA, ESG e Plano de Sucessao.

Garantir a retencdo de executivos chave no longo prazo e estimular
o atingimento de metas em linha com os projetos, objetivos e
premissas previstos no plano de negécio da Companhia e de suas
sociedades controladas.

Objetivos do Programa

Diretores Estatutarios da Companhia e principais executivos de
Elegibilidade controladas e co-controlada, conforme definido pelo Conselho de
Administragdo da Companhia.

49% destinado a retencéo e 51% de performance para o Diretor
Presidente (CEO) da Companhia, e 60% destinado para retengéo e
40% de performance para os demais beneficiarios.

Propor¢gdo entre retencédo e
performance

Lock-up 1 ano contado da data de entrega das acgbes.
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O Conselho de Administragdo, com a assessoria do Comité de
Pessoas, podera decidir a qualquer momento, inclusive apds o
vesting e liquidagao das agdes, que um participante que recebeu as
agles restritas estara sujeito a regra de Clawback, garantindo a
Companhia a possibilidade de recuperar as agdes em casos de erro,
fraude, adulteragdo de resultados, falta grave, pratica de atos que
afetem a reputacdo da Companhia e entre outros, definidos no
programa. O Conselho de Administragdo, com a assessoria do
Comité de Pessoas, determinara sobre o valor ao qual
o Clawback sera aplicado.

Clausula de clawback

Caso o participante deixe a Companhia durante o periodo de Lock-
up, e até o seu encerramento nos termos previstos no programa, o
participante devera se obrigar a ndo concorrer com a Companhia e/ou
com o Grupo Cosan em qualquer dos setores de atuagéo do grupo,
nos territérios em que a Companhia e/ou as demais entidades do
Grupo Cosan possuam operagdes e/ou negocios, notadamente
producdo de agucar e etanol, distribuicdo de combustiveis, gas
natural e agronegécio.

Clausula de ndo concorréncia

Enquanto permanecer vinculado a Companhia, o beneficiario devera
manter, em carteira propria, 25% das ag¢des outorgadas no ambito do
programa.
Caso ocorram operagdes de reorganizagdes societarias, o Conselho
Outras condigbes de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operagbes poderdo, a seu critério, determinar a substituicdo das
acbes restritas por acdes restritas de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia, a antecipacdo do vesting das acbes
restritas e/ou o resgate antecipado das agdes restritas.

Programa Investe Cosan |
Prazo de duragao 3 anos.
Periodo de caréncia 3 anos.

Plano de acdes restritas

O Programa Investe Cosan | divide as outorgas em outorgas de acdes

Modelo de retengdo e outorgas de agdes de performance. A efetiva liquidagao
e recebimento das agdes de performance estdo sujeitas ao
atingimento, parcial ou total, das métricas de performance descritas
abaixo.

Indicadores financeiros e de sustentabilidade (ESG), resultados dos

Métricas de performance .
negécios.

Principal objetivo é fortalecer a relacdo de longo prazo com os
Objetivos do Programa profissionais e os recompensar pela performance que ofereceram na
conducgao dos desafios estratégicos do grupo ao longo de 3 anos.

Diretores Estatutarios e empregados da Companhia, conforme

Elegibilidade definigdo do Conselho de Administragdo da Companhia.

Propor¢cdo entre retencdo e
performance

Lock-up N/A

O Conselho de Administragdo, com a assessoria do Comité de
Pessoas, podera decidir a qualquer momento, inclusive apds o
vesting e liquidagao das ag¢des, que um participante que recebeu as
acgOes restritas estara sujeito a regra de Clawback, garantindo a
Companhia a possibilidade de recuperar as agées em casos de erro,
fraude, adulteracdo de resultados, falta grave, pratica de atos que
afetem a reputacdo da Companhia e entre outros, definidos no
programa. O Conselho de Administragdo, com a assessoria do
Comité de Pessoas, determinara sobre o valor ao qual
o Clawback sera aplicado.

50% destinado a retencéo e 50% destinado a performance.

Clausula de clawback

Clausula de ndo concorréncia N/A

Esse programa nao prevé qualquer condigao especial de antecipagao

Outras condigdes de vesting em caso de alteracdo de controle da Companhia.
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b. data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Conforme mencionado acima, o Plano de Remuneragdao Baseado em Ac¢des foi aprovado em
27 de abril de 2017, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia. O programa
de outorga de agdes restritas descrito no item (a) é aprovado anualmente para novos
beneficiarios enquanto o Programa de Sécios foi aprovado em 2023, ambos pelo Conselho de
Administracdo com recomendagao do Comité de Pessoas.

c. nimero maximo de agdes abrangidas

O Plano de Remuneragao Baseado em Agdes vigente, prevé a entrega de até 3% das acgdes
representativas do capital social da Companhia na data de aprovagao do Plano de Remuneragao
Baseado em Acodes, isto ¢, 48.948.522 agoes.

Até marco de 2026, foram efetivamente entregues 21.057.013 agdes, de forma que ha
27.891.509 agdes passiveis de entrega. Do montante de agdes passiveis de entrega, 9.574.175
acOes foram outorgadas, mas ainda ndo foram efetivamente entregues. Esse namero inclui as
acOes que foram outorgadas em 2017 pela Companhia em substituicdo das opg¢bes entregues
até 2017 no Plano de Opcédo de Compra de Agbes da Companhia, substituido pelo Plano de
Remuneragcao Baseado em Agdes.

d. nimero maximo de op¢oes a serem outorgadas

O Plano de Remuneragdo Baseado em Ac¢bes ndo prevé a outorga de opg¢des de compra de
acgdes, sendo o pagamento realizado diretamente em ag¢des ou dinheiro, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao ou pelo Comité de Pessoas.

O Plano de Opgéo de Compra de Agbes da Companhia, que esta vigente, mas que ndo possui
quaisquer opcdes outorgadas até a presente data, prevé a entrega de até 5% das agdes
representativas do capital social da Companhia

e. condigcdes de aquisi¢ao de agdes
Plano de Remuneragédo Baseado em Ac¢bes

No admbito do Plano de Remuneragao Baseado em Agdes, o direito de efetivamente receber a
propriedade das A¢des objeto das Agbes Restritas outorgadas dependera do cumprimento das
condigdes estabelecidas pelo Conselho de Administragdo no Programa e/ou Contrato de Ac¢des
Restritas.

No entanto, ressaltamos que nenhuma acgao sera transferida a ndo ser que todas as exigéncias
contratuais tenham sido integralmente cumpridas, conforme descritas abaixo.

Programa Invest Cosan I: Com periodo de vesting de 3 anos, os participantes recebem uma
determinada quantidade de agbes divididas entre os fatores de retencao e performance, na
proporcao de 50% de retengao e 50% performance. As acgdes atreladas ao desempenho poderao
(i) ser entregues na sua integralidade; (ii) ndo ser entregues se as metas n&o forem atingidas
(recebimento de nenhuma agédo atrelada ao fator de desempenho), ou (iii) ser entregues com
reducdo ou acréscimo de acordo com o atingimento das metas (potencial maximo de 150% das
acOes atreladas ao fator de desempenho).

Programa de Sécios 2023 (sem novas outorgas em 2025, mas as informacdes foram
inclusas visto que ha liguidacdo em 2026): Com um periodo de vesting total de 5 anos, os
participantes deste programa contam com a seguinte propor¢ao entre retencao e performance:
(i) 49% destinado a retengdo e 51% de performance para o Diretor Presidente (CEQO) da
Companhia; e (ii) 60% destinado para retengdo e 40% de performance para os demais
beneficiarios. O efetivo direito ao recebimento da totalidade das agbes de retengéo esta sujeito
ao cumprimento de diversas condigdes e sera outorgado anualmente apenas apds uma analise
individual da performance dos elegiveis, que adicionalmente deverdo se manter na qualidade de
diretor, empregado ou conselheiro do Grupo Cosan. As agbes atreladas ao desempenho poderao
(i) ser entregues na sua integralidade; (ii) ndo ser entregues se as metas nao forem atingidas
(recebimento de nenhuma agéo atrelada ao fator de desempenho), ou (iii) ser entregues com
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reducéo ou acréscimo de acordo com o atingimento das metas (potencial maximo de 110% das
acles atreladas ao fator de desempenho).

f. critérios para fixagdao do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Considerando que, no ambito do Plano de Remuneragao Baseado em Agdes, o instrumento de
incentivo de longo prazo é a concesséo de agdes, ndo ha fixagdo do prego de aquisicdo ou
exercicio.

O precgo de concessao das acgdes é determinado pelo Conselho de Administragdo e equivalera
ao valor médio de fechamento das agbes da Companhia em um determinado numero de dias
antes da data da outorga, conforme a regra de cada programa.

Essa metodologia de precificagdo tem por objetivo refletir o valor de mercado das ag¢des da
Companhia no momento da concessao, garantindo transparéncia e alinhamento com as praticas
usualmente adotadas no mercado. O Conselho de Administracdo é responsavel pela aprovagéo
das concessdes e pela observancia das regras previstas.

A tabela abaixo resume as posi¢cdes das agdes concedidas sob os programas de outorga de
acdes em caréncia realizados no ambito do Plano de Remuneragcédo Baseado em A¢des na data
deste Formulario de Referéncia:

Programa Data de Outorga Valor na data da Outorga (R$)
Cosan Invest | — 2025 31/07/2025 e 10/11/2025 7,28 € 5,00
Cosan Invest | — 2024 31/07/2024 13,54
Socios 2023 01/12/2023 17,68
Cosan Invest | — 2023 31/07/2023 17,53
Programa de Sécios — 2023 30/01/2023 15,26
Sécios — 2022 22/11/2022 17,14
Sacios — 2021 11/10/2021 23,20

d. critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

No ambito do Plano de Remuneracdo Baseado em Agdes, o instrumento de incentivo de longo
prazo é a concessao de agdes, de modo que nao ha prazo de exercicio.

Para a definicdo dos prazos de aquisicdo das agbes, o Conselho de Administracdo da
Companhia utiliza como base a analise de pesquisas das praticas do mercado em que a
Companhia esta inserida, e se guia pelo objetivo primordial de assegurar a competitividade de
remuneragédo da Companhia, fortalecendo a construgao de uma relagao de longo prazo com os
nossos executivos bem como o reconhecimento do desempenho e da obtengao de resultados
sustentaveis para a Companhia.

h. forma de liquidagéao

As acgdes concedidas pelos programas sob o Plano de Remuneragao Baseado em A¢des serao
preferencialmente liquidadas em agdes, no entanto, a critério exclusivo do Conselho de
Administragao, poderéo ser liquidadas em valor equivalente em moeda corrente nacional. No
caso de liquidagdo em acgdes, poderdo ser utilizadas as agdes existentes em tesouraria,
observadas a regulamentacao aplicavel.

i. restricGes a transferéncia das ag¢oes

No &mbito do Plano de Remuneragédo Baseado em Agdes, até a data em que a propriedade das
acbes objeto for efetivamente transferida, nos termos do Programa de Agbes Restritas, o
participante ndo tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagéo
a tais agbes, em especial, o direito ao voto, direito ao recebimento de dividendos e juros sobre
capital préprio. No entanto, apds a transferéncia da propriedade das agdes objeto das Agdes
Restritas, os participantes poderao transferir livremente as agbes recebidas, observados os
periodos de bloqueio fixados na legislagdo em vigor, nas normas internas e na Politica de
Negociacao das Agbes da Companhia.
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No ultimo programa de remuneracao aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia
(Programa de Soécios 2023), contamos com um lock-up de 1 ano contado da data da entrega
para cada transferéncia de agdes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragdo ou
extingao do plano

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas poderdo, a qualquer tempo, sempre
observada as excegdes constantes no Plano de Remuneragao Baseado em Agdes: (i) alterar ou
extinguir o plano; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito do plano; e
(iii) estabelecer a regulamentacéao aplicavel aos casos omissos.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgédos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragao baseado em agodes

O Conselho de Administragéo estabeleceu em cada programa as regras aplicaveis aos casos de
desligamento de participantes da Companhia em virtude do término de contrato de trabalho,
término de mandato, destituigdo ou renuncia do executivo, aposentadoria, invalidez permanente
ou falecimento de participantes.

Em linhas gerais, em qualquer hipétese de desligamento do participante e independentemente
do motivo ou iniciativa do desligamento, o participante ndo fara jus as a¢des outorgadas e ainda
nao liquidadas, salvo se o Conselho de Administragéo justificadamente deliberar consequéncia
diversa. No caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do participante, os
periodos de caréncia previstos em cada programa serdo considerados vencidos
antecipadamente e as a¢des outorgadas deverao ser entregues de forma pro rata temporis (as
acbes de performance outorgadas, quando aplicavel, poderdo ser entregues conforme
deliberacéo do Conselho de Administragao).
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8.5 Remuneragao baseada em a¢oes (Opcoes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha remuneragao baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado para o Conselho de Administragdo nos ultimos trés exercicios sociais
2025, 2024 e 2023.

Da mesma forma, para a Diretoria Estatutaria ndo ha histérico de remuneragdo baseada em
acbes por meio de opgdes de compra de agdes nos trés ultimos exercicios sociais. Caso seja
realizada concesséao de opgdes de compra de agdes no exercicio corrente de 2026, as condigdes
gerais de tal programa deverao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao e respeitar os
termos do Plano de Opg¢oes de Compra de Agdes, além do limite previsto para a remuneragao
global aprovada em assembleia.
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8.6. Outorga de opgoes de compra de agbes realizada nos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria

Nao houve outorga de opgdes de compra de agdes nos trés ultimos exercicios sociais de 2025,
2024 e 2023. Caso seja realizada concessao de opg¢des de compra de agdes no exercicio
corrente de 2026, as condigbes gerais de tal programa deveréo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracao e respeitar os termos do Plano de Opgoes de Compra de Acdes, além do limite
previsto para a remuneracgao global aprovada em assembleia.
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8.7. Opgodes em aberto do conselho de administragao e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social

Nao ha opgbes em aberto para remuneragao variavel do Conselho de Administragao.

Da mesma forma, para a Diretoria Estatutaria, também n&o existem opg¢des em aberto ao final
do ultimo exercicio de 2025.
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8.8. Opcgdes exercidas relativas a remuneragdo baseada em acdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nao houve opgdes de compra de agdes exercidas nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.9. Remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de agbes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da
diretoria estatutaria

As informagdes abaixo refletem o Plano de Remuneragado Baseado em Agdes.

Remuneracgao variavel baseada em agdes para o Exercicio corrente 31 de dezembro de 2026 —
Valores Anuais

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. n° total de membros 4,00
c. n° total de membros remunerados 4,00
d. diluicao potencial no caso do exercicio de N/A

todas as opg¢des outorgadas

Remuneracao variavel baseada em agdes para o Exercicio encerrado 31 de dezembro de 2025
— Valores Anuais

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. n° total de membros 3,00
c. n° total de membros remunerados 3,00
d. diluicao potencial no caso do exercicio de N/A

todas as opgdes outorgadas

Remuneracgao variavel baseada em agdes para o Exercicio encerrado 31 de dezembro de 2024
— Valores Anuais

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. n° total de membros 4,00
c. n° total de membros remunerados 4,00
d. diluicdo potencial no caso do exercicio de N/A

todas as opg¢des outorgadas

Remuneracgao variavel baseada em agdes para o Exercicio encerrado 31 de dezembro de 2023
— Valores Anuais

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. n° total de membros 4,00
c. n° total de membros remunerados 4,00

Publico



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (
30 de abril de 2026 . Cosa n

d. diluicdo potencial no caso do exercicio de

todas as opgdes outorgadas N/A
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8.10. Outorga de ag¢des realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administragéo e da diretoria estatutaria

As informagdes abaixo refletem o Plano de Remuneragédo Baseado em Agdes.

Outorgas de Acbes - Previsto para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. n° total de membros 4,00
c. n° total de membros remunerados 4,00

d. data da outorga

Invest Cosan | 2026 31/07/2026
e. quantidade de ag¢des outorgadas

Invest Cosan | 2026 3.802.502
f. prazo maximo para entrega das acdes

Invest Cosan | 2026 31/07/2029
g. prazo de restricao a transferéncia das agbes

Invest Cosan | 2026 N/A
h. valor justo das a¢des na data da outorga

Invest Cosan | 2026 R$ 5,00

i. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das agbes na data da outorga

Invest Cosan | 2026 R$ 19.012.512

O valor justo das agbes na data da outorga é estimado, uma vez que a definicdo considera média
do valor da acédo nos dias anteriores a outorga.

Previsdo considera entrada de um diretor estatutario ao longo do ano de 2026, conforme
proposta de remunerag¢éo global submetida a Assembleia.

Outorgas de Acbes - exercicio social encerrado em 31/12/2025

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. n° total de membros 3,00
c. n° total de membros remunerados 3,00

d. data da outorga
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Invest Cosan | 2025 31/07/2025 e 11/11/2025
e. quantidade de a¢des outorgadas
Invest Cosan | 2025 4.785.282
f. prazo maximo para entrega das agdes
Invest Cosan | 2025 31/07/2028
g. prazo de restricao a transferéncia das agbes
Invest Cosan | 2025 N/A
h. valor justo das a¢des na data da outorga
Invest Cosan | 2025 R$ 5,98

i. multiplicacdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo
valor justo das agbes na data da outorga

Invest Cosan | 2025 R$ 28.615.986

Outorgas de Acbes - exercicio social encerrado em 31/12/2024

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. n° total de membros 4,00
c. n° total de membros remunerados 4,00

d. data da outorga
Invest Cosan | 2024 31/07/2024
Programa de Sécios 2023 30/01/2024 e 28/03/2024
e. quantidade de a¢des outorgadas
Invest Cosan | 2024 951.078
Programa de Sécios 2023 860.548
f. prazo maximo para entrega das acoes
Invest Cosan | 2024 31/07/2027
Programa de Sdécios 2023 28/03/2025
g. prazo de restricao a transferéncia das agbes

Invest Cosan | 2024 N/A

Publico
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Programa de Soécios 2023
h. valor justo das a¢des na data da outorga
Invest Cosan | 2024

Programa de Sécios 2023

i. multiplicacdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo

valor justo das agbes na data da outorga
Invest Cosan | 2024

Programa de Sécios 2023

28/03/2026

R$ 13,53

R$ 17,71

R$ 12.868.085

R$ 15.238.693

Outorgas de Acbes - exercicio social encerrado em 31/12/2023

a. 6rgao

b. n° total de membros

c. n° total de membros remunerados

d. data da outorga
Invest Cosan | 2023
Programa de Saécios 2023

e. quantidade de ag¢des outorgadas
Invest Cosan | 2023
Programa de Soécios 2023

f. prazo maximo para entrega das agdes
Invest Cosan | 2023
Programa de Sécios 2023

g. prazo de restricdo a transferéncia das agbes
Invest Cosan | 2023
Programa de Sécios 2023

h. valor justo das a¢des na data da outorga
Invest Cosan | 2023

Programa de Sécios 2023

Diretoria Estatutaria
4,00

4,00

31/07/2023

30/01/2023 e 28/03/2023

695.863

4.676.190

31/07/2026

28/03/2026

N/A

28/03/2027

R$ 15,85

R$ 14,47

Ccosan
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i. multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo
valor justo das agbes na data da outorga

Invest Cosan | 2023 R$ 11.029.429

Programa de Sécios 2023 R$ 67.649.732

Publico
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8.11 Acoes Entregues

Exercicio Social: 31/12/2025

L cosan

8,92 3,00 3,00
0,00 3,00 0,00

0 403.494 0
0,00 18,68 0.0
0,00 507 0,00
0,00 5.128.408,74 0,00

O Conselho de Administragao
néo faz jus a incentivo de
curto e longo prazo, conforme
descrito na Politica de
Remuneragao da Cosan.

O Conselho Fiscal ndo faz jus a
incentivo de curto e longo prazo,
conforme descrito na Politica de|

Remuneragéo da Cosan

Exercicio Social: 31/12/2024

9,17 383 292

0,00 3,00 0.00

0 4553.068 9

0,00 20,27 0.00

0,00 14,23 0,00

0,00 27.500.530,72 0.00

0 Conselho de Administragio O Conselho Fiscal ndo faz jus a

néio faz jus a incentivo de incentivo de curto e longo prazo,

curto e longo prazo, conforme conforme descrito na Politica de|

descrito na Politica de Remuneragao da Cosan
Remuneragao da Cosan.

Exercicio Social: 31/12/2023

9,50 400 3,00

0,00 3,00 0.00

0 738.242 9

0,00 21,66 0,00

0,00 17,98 0,00

0,00 2.716.723,20 0.00

O Conselho de Administragao
néo faz jus a incentivo de
curto e longo prazo, conforme
descrito na Politica de
Remuneragdo da Cosan.

O Conselho Fiscal ndo faz jus a
incentivo de curto e longo prazo,
conforme descrito na Politica de|

Remuneragéo da Cosan
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8.12. Descrigao informacgdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11

a. Modelo de precificagao

O valor justo das agbes outorgadas é calculado refletindo a determinagdo do Pronunciamento
Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao
i. Preco médio ponderado das a¢oes

O Plano de Remuneragao Baseada em Agdes utiliza como base de calculo, o valor médio de
fechamento de mercado das agdes da Companhia na B3, conforme a regra de cada programa
determinada pelo Conselho de Administragcdo. O Programa Invest Cosan | considera a média
dos 60 pregdes que antecedem a data de outorga.

ii. Preco de Exercicio

Nao é aplicavel ao Plano de Remuneragcédo Baseada em Agdes.

iii. Volatilidade esperada

Nao é aplicavel ao Plano de Remuneragao Baseada em Ac¢des.

iv. Prazo de vida da op¢ao

Nao é aplicavel ao Plano de Remuneragao Baseada em Ac¢des.

v. Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

Nao é aplicavel ao Plano de Remuneragao Baseada em Ac¢des.

vi. Taxa de juros livre de riscos

Nao é aplicavel ao Plano de Remuneracdo Baseada em Agoes.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha opgao de exercicio antecipado.
d. Forma de determinacgao da volatilidade esperada
N&o aplicavel, dado que ndo houve outorgas de op¢des de compra de agoes.

e. Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor
justo

N&o aplicavel, dado que ndo houve outorgas de op¢des de compra de agoes.
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8.13. Quantidade de agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em ag¢ées ou
cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

Dados referentes ao encerramento do exercicio de 2025:

Sociedade Categoria ACon.s?Iho d? Diretor'ia} Cor.lselho Total
dministragdo Estatutaria Fiscal

Emissor

Cosan S.A.  Acdes ON 1.392.332  4.773.153 26.476 6.191.961
American Depositary 857.610  2.454.776 0 3.312.386
Share (ADS)
Outorga de A¢des 0 7.843.899 0 7.843.899

Controlada em conjunto

Raizen S.A.  Agdes PN 0 101.368 813.098 914.466
Outorga de Agdes 0 0 0 0

Controlada

Rumo S.A. ON 0 0 0 0
Outorga de Agdes 0 87.351 0 0

A quantidade de agdes de titularidade do executivo que acumula cargo na Diretoria Estatutaria e
no Conselho de Administragao foi informada na tabela acima, na coluna da “Diretoria Estatutaria”.
Para fins de reportes nos termos da Resolugdo CVM 44, essa informagéo é consolidada na
coluna do “Conselho de Administragdo”.

Publico
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8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

O Plano de Aposentadoria Futura Il, administrado pela FuturaMais — Entidade de Previdéncia
Complementar, é patrocinado pelas empresas do grupo econémico da Cosan, com excegao da
Raizen e da Compass (“Plano de Aposentadoria®). O Plano de Aposentadoria é oferecido a todos
os empregados da Companhia, incluindo diretores estatuarios, independente de nivel salarial ou
hierarquico e de tempo de servico.

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 3,00
N° de membros Remunerados 3,00
Nome do plano Plano de Aposentadoria

Quantidade de administradores que reiinem
condi¢des para se aposentar

A aposentadoria antecipada s6 sera

concedida se atendidas, cumulativamente,
Condigao para se aposentar as seguintes condigdes:
antecipadamente - Minimo de 55 anos de idade;

- Minimo de 5 anos de tempo de servigo;

- Término do vinculo empregaticio.
Valor acumulado atualizado das
contribuicoes acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa as
contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das contribuigoes
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a R$ 191.279,40
contribuigoes feitas diretamente pelos
administradores

R$ 2.618.716,15

O resgate antecipado somente é possivel no
caso de desligamento da Companhia.
Possibilidade de resgate antecipado e O saldo da conta da patrocinadora sera
condigoes resgatavel proporcionalmente ao tempo de
servico do participante, desde que tenha
mais de trés anos de tempo de servigo.
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8.15 Remunerag¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Ccosan

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 [31/12/2024 [31/12/2023 |31/12/2025 [31/12/2024 [31/12/2023 (31/12/2025 (31/12/2024 [31/12/2023
N° de membros 3,00 3,83 4,00 8,92 9,17 9,50 3,00 2,92 3,00
:fn‘:'jn':g:g?s 3,00 3,83 4,00 8,67 9,17 8,50 3,00 2,92 3,00
\rgar:‘°l:nf:a'2;;‘geal 58.625.506,31| 40.701.147,52| 38.243.834,44| 2.442.500,00| 1.944.375,00| 1.800.000,00|  204.000,00 183.549,50 154.918,80
\rgar:fl:nf:a';';:;;al 4.238.479,36| 3.376.383,78| 2.991.282,19|  540.000,00 540.000,00|  540.000,00(  204.000,00 183.549,50 154.918,80
\rga;fl:n':f:g;o%lal 24.769.487,04| 21.185.583,99| 22.395.836,13|  884.717,42 775.268,08|  731.835,29|  204.000,00 184.157,05 154.917,99

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025| O membro com maior remuneragao exerceu suas

funcdes durante 12 meses no ano de 2025.
O membro com maior remunerag&o exerceu suas
funcdes durante 12 meses no ano de 2024.

O membro com maior remuneragao exerceu suas
fungdes durante 12 meses no ano de 2023.

31/12/2024

31/12/2023

Conselho de Administracao

Observacao Esclarecimento

31/12/2025| O membro com maior remuneragao exerceu suas

funcdes durante 12 meses no ano de 2025.
O membro com maior remuneragao exerceu suas
funcdes durante 12 meses no ano de 2024.

O membro com maior remuneragao exerceu suas
funcdes durante 12 meses no ano de 2023.

31/12/2024

31/12/2023

Conselho Fiscal

Observagao Esclarecimento

31/12/2025| \Valor da menor remuneragéo apurado com exclusao
dos membros do 6rgdo com permanéncia por
menos de 12 meses. O membro com maior
remuneragao exerceu suas fungbes durante 12

meses no ano de 2025.

Valor da menor remuneragao apurado com exclusao
dos membros do 6rgdo com permanéncia por
menos de 12 meses. O membro com maior
remuneragao exerceu suas fungbes durante 12
meses no ano de 2024.

O valor médio de remuneragéo individual do
conselho fiscal ficou maior do que o informado no
\valor da maior e do valor menor remuneragao,
considerando que membro(s) ndo permaneceu
(permaneceram) no cargo pelo periodo de 12
meses.

31/12/2024

31/12/2023| Valor da menor remuneragao apurado com exclusédo
dos membros do 6rgdo com permanéncia por
menos de 12 meses. O membro com maior
remuneragao exerceu suas fungdes durante 12

meses no ano de 2023.

Publico



Proposta da Administragcao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Exfraordinaria (
30 de abril de 2026 o cosan

8.16. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagado para os administradores em caso de destituigao
do cargo ou aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Atualmente, ndo ha qualquer arranjo contratual, apdlices de seguro, nem qualquer instrumento que
estruturem mecanismos de remuneragcdo ou indenizagdo para os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria em caso de destituicdo do cargo ou aposentadoria, salvo as
Apdlices de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores - D&O e a Politica de Indenidade,
ambas descritas no item 7.7. do Formulario de Referéncia.

A Companhia pode, por seu exclusivo critério e liberalidade, conceder aos beneficiarios do Plano de

Remuneragdo Baseado em Acgdes, parcela proporcional ao tempo trabalhado do nimero de agbdes
concedidas sob os programas de concessao de agdes do referido plano.

Publico
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8.17. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragédo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido
pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal

Administragao Estatutaria
Exercicio social a ser
encerrado em 31/12/2026 - 79,87%
Previsédo 100,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em o
31/12/2025 58,83% 100,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em
31/12/2024 42.54% 100,00% 0,00%
Exercicio social encerrado em
31/12/2023 46,30% 100,00% 0,00%

Publico
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8.18. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos como remuneragao de membros do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao
a fungao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria
prestada

Nao houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, bem como ndo ha previsao para o exercicio corrente,
qualquer remuneragao paga aos membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal da Companhia por outras razées que nao seja a fungdo que ocupam.
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8.19. Em relagao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdao de membros
do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Existem membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria da Companhia que também
atuam como administradores em outras sociedades da Cosan. E também membros do Conselho Fiscal
que atuam como membros do Conselho de Fiscal em outras sociedades da Cosan. Vide abaixo os
valores reconhecidos como remuneracgao nos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como a previséo para
0 exercicio corrente, suportada pelas respectivas sociedades pelo exercicio de suas fungdes naquelas
sociedades.

A diferenga na remuneragdo do Conselho de Administragdo contante nos quadros abaixo,
especificamente no exercicio de 2025 para o previsto para o exercicio de 2026, decorre de:

i) da alteragcdo da sua composigdo, o que ocorreu no ano de 2025 apds o aumento de capital
realizado pela Companhia com o ingresso de novos acionistas relevantes;

i) da revisao dos valores devidos aos membros remunerados da administragédo, que além do
reajuste inflacionario preveem um aumento que busque adequacéo as boas praticas de
mercado (essa revisdo compara a Companhia com outros negécios com riscos e niveis de
complexidade similares aos da Cosan); e

iii) do aumento da remuneragéo fixa mensal do Presidente do Conselho de Administragao da
Cosan que possui, além do papel ordinario demandado pela fungdo, uma competéncia
institucional cada vez mais relevante relacionada a Cosan e seu grupo.

Previsao para o exercicio social que se encerrara em 31 de dezembro de 2026

R$ Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
Controladas da

) 14.736.000,00 0,00 312.000,00 15.048.000,00
Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

R$ Con.sglho dNe Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao
Controladas da

. 7.508.000,00 0,00 174.633,33 7.682.633,33
Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de Diretoria .
RS Administragéo Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladas da 7.006.000,00 562.000,00 459.971,00 8.027.971,00

Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria .
RS Administrag&o Estatutaria Conselho Fiscal Total

Controladas da

. 6.708.000,00 216.000,00 691.123,00 7.615.123,00
Companhia

Publico
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8.20. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Alguns administradores da Companhia também recebem remuneragao pelo exercicio de suas fungdes
desempenhadas em outras sociedades, nas quais a Companhia detém participacdo societaria nao
majoritaria, e, portanto, ndo consolidada em seus resultados.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de
dezembro de 2020 (no &mbito do Processo CVM n° 19957.007457/2018-10), que foi incorporado ao
Oficio Circular Anual CVM/SEP 2025, os encargos sociais de 6énus do empregador n&do estédo
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A.
Portanto, tais encargos ndo foram considerados para fins da proposta de remuneragéo global dos
administradores para o exercicio de 2026, bem como para a remuneragao reportada para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, mas estdo disponiveis nas demonstragdes
financeiras da Companbhia.

Publico
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ANEXO IV da Proposta da Administracao e Manual | Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.

30 de abril de 2026

Quadro Comparativo com as Alteragdes do Estatuto Social Acompanhado
do Relatdrio Acerca de sua Origem, Justificativa e Impactos.

Publico
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Quadro Comparativo — Proposta de Alteragdo do Estatuto Social da Companhia

Redacao atual

Proposta de alteragao

Justificativa

Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de
. . ihGes.

totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 4.866-570-932(um

ih3o._oi .

i ées! qul e tgs e SEte ta i El
novecentas e trinta e duas) acdes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Artigo 5° - O capital social da
Companhia é de
R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes,
duzentos e oitenta e dois milhdes,
setecentos e trinta e oito mil, cem
reais e noventa e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 3.966.570.932 (trés
bilhdes, novecentos e sessenta e
seis milhdes, quinhentos e setenta
mil, novecentas e trinta e duas)
acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A alteragdo se justifica em razdo das
deliberacdes do Conselho de Administragdo
da Companhia, realizadas em 03 de outubro de
2025 e 11 de novembro de 2025, que, em
conjunto, aprovaram o aumento do capital
social no montante indicado na redagcao
proposta. Em decorréncia das referidas ofertas
publicas, a Administragcdo propde a alteracédo
do caput do artigo 5° do Estatuto Social, de
modo a refletir o atual capital social da
Companhia e o respectivo niumero de agdes
emitidas.

Publico
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ANEXO V da Proposta da Administracao e Manual | Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.

30 de abril de 2026

Estatuto Social da Companhia Consolidado

Publico
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COSAN S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045 / Codigo CVM n° 19836

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A Cosan S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agoes, regida pelo disposto no presente estatuto

social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento

do Novo Mercado™).

Paragrafo 2° - A Companbhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no Regulamento para
listagem de Emissores e Admiss@o a Negociagdo de Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada
e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3,

bem como pautardo sua atuagdo no mais elevado padrdo moral e ético.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo abrir, manter e
encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes em qualquer parte do territorio nacional ou no

exterior, por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a importacdo, exportacdo, producdo e comercializagdo de
acucar, alcool, cana-de-agucar e demais derivados de tal produto agricola; (ii) a distribuicdo de combustiveis em
geral e o comércio de produtos derivados do petrdleo; (iii) a exploracdo de postos de abastecimento e a compra e
venda de combustiveis e lubrificantes derivados de petroleo; (iv) os servigos de logistica, portuaria e de assessoria
técnica, administrativa e financeira; (v) o transporte de toda espécie de passageiros e cargas, inclusive navegagao
interior e de travessia fluvial e lacustre; (vi) a produc@o e comercializagdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor
de escape e todos os derivados provenientes de cogeragao de energia elétrica; (vii) a exploragdo agricola e pastoril
em terras proprias ou de terceiros; (viil) a importagdo, exportacdo, manipulagdo, comercializagdo,
industrializagdo, guarda, servigos de carga e descarga de fertilizantes e demais insumos agricolas; (ix) a
administragdo, por conta propria ou de terceiros, de bens moéveis e imoveis, podendo arrendar e dar em
arrendamento, receber e dar em parceria, alugar ¢ locar mdveis, imoveis e equipamentos em geral; (x) a prestagdo
de servigos técnicos relativos as atividades antes mencionadas; (xi) a participacdo no capital social de outras

sociedades; e (xii) beneficiamento e comercializagao de gases combustiveis.
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Paragrafo Unico - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser realizadas no Pais ou no
exterior, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, ou, ainda, por intermédio de participagdo no capital social

de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de ¥
setecentos-e-trinta-e-oito-milcem reais-e noventa-e noveeentaves) R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes, duzentos

e oitenta e dois milhoes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos), totalmente subscrito

e integralizado, dividido em

mih-novecentas—e-trintae-duas) 3.966.570.932 (tré€s bilhdes, novecentos e sessenta e seis milhdes, quinhentos e

setenta mil, novecentas e trinta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social serd representado exclusivamente por acdes ordindrias, e cada acdo ordinaria

correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.
Paragrafo 2° - A Companhia ndo pode emitir agdes preferenciais.
Paragrafo 3° - E vedado 4 Companhia emitir partes beneficiérias.

Paragrafo 4° - Todas as agoes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de deposito, em nome de seus
respectivos titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em vigor, sem emissao de certificados, sendo
que a institui¢do depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferéncia e averbagdo da
propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as a¢des custodiadas, observados os

limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no Paragrafo 6° deste Artigo 5° e no Paragrafo 1° do Artigo 6° abaixo, os
acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do do numero de a¢des de sua titularidade, na subscri¢@o de novas
acoes, de debéntures conversiveis e de bonus de subscri¢do de emissdo da Companhia, observado o prazo legal

para exercicio do direito de preferéncia.

Paragrafo 6° - Os acionistas ndo tém direito de preferéncia (i) na conversdo em ag¢des de debéntures conversiveis
em agdes; (ii) na conversdo em ag¢des de bonus de subscricao; e (iii) na outorga e no exercicio de opg¢ao de compra

ou subscri¢do de agdes da Companhia.

Paragrafo 7° - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de retirada nas

hipoteses previstas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”™)

¢ determinado pela divisdo do valor do patrimonio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes
financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo numero total de agoes de emissdo da Companhia,

desconsideradas as agdes em tesouraria.
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Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado para o limite de até 8.000.000.000 (oito bilhdes)
de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacio do Conselho de
Administragdo da Companhia, mediante a emissdo de novas a¢des ordinarias ou por meio da capitalizacdo de

lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas agoes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tem competéncia para fixar o numero de agdes a serem emitidas,
para distribui¢do no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo de integralizacdo e as
demais condigdes de emissdo, subscricdo e integralizacdo das acdes dentro do capital autorizado, bem como
deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias, em especial o

disposto no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir acdes ou debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricao,
dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia ou com redugdo do
prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por
Acdes, desde que a colocagdo desses valores mobilidrios seja feita mediante (a) venda em bolsa ou por meio de
subscri¢do publica; ou (b) permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos estabelecidos
na lei.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja aprovado pela Assembleia
Geral, o Conselho de Administragdo podera autorizar a Companhia a outorgar op¢do de compra ou de subscrigdo
de agdes de sua emissdo aos seus administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia ou a sociedade sob seu controle, direto, indireto ou compartilhado, sem direito de preferéncia para os

acionistas e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 7° - Todo acionista, Grupo de Acionistas ou titular de certificados de depdsito de acdes (ADSs) ¢ obrigado
a informar, mediante comunicac¢do a Companhia, caso sua participagdo direta e/ou indireta, em agdes, certificados
de deposito de acdes (ADSs), direitos sobre as a¢des, Outros Direitos de Natureza Societaria e demais valores
mobiliarios emitidos pela Companhia ultrapasse os patamares de 2,5% (dois virgula cinco por cento), 5% (cinco

por cento), 7,5% (sete virgula cinco por cento), 10% (dez por cento) e assim sucessivamente.

Paragrafo 1° - A Companhia enviaré as bolsas de valores em que forem negociados os valores mobilidrios de sua
emissdo e 8 CVM, nos termos da legislagdo aplicavel, a informagao acima, a partir do atingimento de participagdo
equivalente a 5% (cinco por cento) e as participagdes subsequentes que vierem a ultrapassar multiplos de 2,5%

(dois e meio por cento) dos valores mobiliarios mencionados no caput e no paragrafo segundo abaixo.

Paragrafo 2° - Igual dever terdo os titulares de debéntures conversiveis em agdes, bonus de subscri¢do e opcao

de compra de acdes que assegurem a seus titulares a aquisi¢ao de acdes nos percentuais previstos neste Artigo 7°.

Paragrafo 3° - A infrag@o ao disposto neste Artigo sujeitara o(s) infrator(es) a penalidade de suspensdo de direitos

de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.
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CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislagdo aplicavel e as
disposicdes deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao objeto social da

Companhia e tomar todas as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 9° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo
132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (b) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia

assim exigirem, observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua
auséncia, por quem ele indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo,

ou na auséncia ou impedimento deste, por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também poderé ser convocada pelas pessoas mencionadas no Paragrafo Unico

do Artigo 123 da Lei das Sociedades por A¢des, nas hipoteses ali mencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocacdo da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias de antecedéncia da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral, contado tal prazo da publicagdo do
primeiro anuncio de convocagdo, do qual constara além do local, data e hora da assembleia e a ordem do dia. Caso
a Assembleia Geral ndo se realize apds a primeira convocagdo, sera publicado novo antincio, de segunda

convocagdo, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.

Artigo 11° - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo (ou
por quem este indicar), o qual devera indicar o secretario da Assembleia Geral. No caso de impedimento do
Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administra¢do. Na auséncia do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, a
Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo conselheiro que possuir a maior quantidade de mandatos
consecutivos, ou na falta desse, por qualquer outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos
votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral ou representados por procuracdo, cabendo ao presidente da

Assembleia Geral indicar o secretario.

Artigo 12° - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade como tal,
apresentando, com até 02 (dois) dias uteis de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, documento de
identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositaria, por original ou copia enviada por fac-simile. Os
acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuragdes até o mesmo momento € pelo mesmo
meio referido neste Artigo. Os originais dos documentos referidos neste Artigo, ou suas copias, dispensada a
autenticagdo e o reconhecimento de firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos

trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas poderdo participar da Assembleia Geral mediante boletim de voto & distancia,

observado o disposto na regulamentagdo em vigor.
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Artigo 13° - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e neste Estatuto Social,
¢ da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e, se
instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a remuneracio global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) deliberar, de acordo
com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do lucro do exercicio e a distribuigdo de
dividendos; (iv) deliberar sobre a solicitacdo de recuperacdo judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia
pela Companbhia; (v) deliberar sobre a dissolucdo ou liquidacdo da Companbhia; (vi) eleger o liquidante, bem como
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo; (vii) modificar o objeto social e/ou quaisquer
alteragdes deste Estatuto Social; e (viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante

a CVM.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAQ

Secio I - Disposicoes Gerais

_Artigo 14° - A Companhia ¢ administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria na forma da lei e
deste Estatuto Social. Os conselheiros serdo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores serdo eleitos pelo

Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura, pelo administrador
empossado, de termo de posse lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula

compromissoria referida no Artigo 39 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, que independera de caugao,
estard condicionada a adesdo a Politica para Divulgagdo de Informagdes Relevantes e Negociagdo de Valores
Mobiliarios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgacdo de informagdes relevantes da
Companhia ao publico investidor e o uso de tais informagdes pela propria Companhia, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis e adesdo as demais politicas internas da Companhia, em especial o Codigo de
Conduta, Politica Anticorrup¢do e Politica de Direitos Humanos. Os administradores deverdo, imediatamente
apos a investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas de valores mobiliarios de emissao

da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcdo e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15° - A fixacdo da remuneracdo dos administradores ¢ de competéncia da Assembleia Geral. Cabe ao

Conselho de Administragdo a alocagdo da remuneragdo entre os conselheiros e os diretores.

Secio II - Conselho de Administracio.

Artigo 16° - O Conselho de Administracdo ¢ composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 20 (vinte)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo

permitida a reeleigao.
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Paragrafo 1° - O término do mandato dos membros do Conselho de Administracdo devera coincidir com a data

da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar apds o decurso de 02 (dois) anos da respectiva eleigao.

Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a deliberagdo sobre a elei¢ao
do Conselho de Administra¢do, os acionistas devem deliberar o nimero de conselheiros efetivos a serem eleitos

em tal assembleia para compor o Conselho de Administragdo no respectivo mandato.

Paragrafo 3° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser

deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao arredondamento para o numero inteiro

imediatamente superior.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverfo permanecer em seus cargos e no exercicio de suas fungdes até a posse de

seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo nomeados pelo
Conselho de Administragdo, na primeira reunido apés a Assembleia Geral que deliberar sobre a eleicdo do

Conselho de Administragao.

Artigo 17° - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fun¢des deverao ser exercidas
pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas fungdes deverao ser
exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para assumir tais fungdes. No caso de
auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro, suas fungdes deverao ser exercidas por outro
conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo
indicado pelos demais conselheiros para assumir tais fungdes. Em qualquer hipotese em que ndo houver acordo,

o conselheiro que possuir maior quantidade de mandatos consecutivos assumira a fun¢do de Presidente.

Pariagrafo Unico - No caso de vacincia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente, ou quem o estiver
substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realizacdo da Assembleia Geral, na qual um novo membro
devera ser eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado dos demais conselheiros. No caso
de vacancia simultdnea dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente, serda convocada, pelos conselheiros
remanescentes, assembleia geral para eleicdo de seus substitutos. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com
a destituicdo, morte, rentincia, impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 03 (trés)

reunides consecutivas.

Artigo 18° - O Conselho de Administracdo retne-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou por deliberacdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitagdo da Diretoria. Para ser

valida, a convocagdo deve ser feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, devendo indicar a data, o horario
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e o local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede social ou em outro local a ser informado no

ato da convocagdo, juntamente com os assuntos da ordem do dia.
Paragrafo 1° - E dispensada a convocagéo se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdo ser convocados mediante envio de carta com aviso de recebimento,

facsimile ou mensagem eletronica.

Artigo 19° - As reunides do Conselho de Administrag@o serdo presididas pelo Presidente do Conselho de

Administragdo ou, na sua auséncia, por quem este indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela maioria dos votos dos demais
conselheiros). As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros efetivos. Nas reunides,
um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto e podera

enviar seu voto por escrito, inclusive por fac-simile.

Paragrafo Unico - Os conselheiros poderdo participar das reunides por conferéncia telefonica ou video
conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no anuncio da respectiva convocagdo. Neste caso, a
ata devera ser transmitida por correio eletronico ou na plataforma de comunicagdo do Conselho de Administragao

ao conselheiro que assim participar.

Artigo 20° - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administragdo, seja
pessoalmente ou por representante nomeado, o qual devera apresentar a procuragdo especifica para a reunido em
pauta e o voto escrito do membro do Conselho de Administrag@o ausente, incluindo sua respectiva justificativa.
Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de Administragdo que tenham sido enviados por
escrito, antes da reunido do Conselho de Administragdo. As deliberagdes da reunido serfio validas se contarem
com o voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a reunido. As deliberagdes deverao ser lavradas em
atas e registradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados no registro do

comércio competente e serem publicados.

Artigo 21° - Compete ao Conselho de Administragdo: (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas atribuigdes,
incluindo o Diretor de Relagdes com Investidores; (ii) fixar a orientag@o geral dos negocios da Companhia e de
qualquer de suas Controladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e orgamentos anuais, os planos de investimentos
e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas Controladas, incluindo aquisi¢des, bem como
acompanhar a sua execucdo; (iv) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros
e papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando informacdes sobre contratos celebrados, ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros atos; (v) convocar a Assembleia Geral, nos termos dos Artigos 8° e 10° acima,
sempre que necessario ou exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social; (vi) manifestar-se sobre o relatdrio
da administragdo e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragdes financeiras anuais e/ou intermediarias
e propor a destinagdo do lucro liquido de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a emissdo de agdes ou bonus de
subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado; (viii) autorizar a aquisi¢@o pela Companhia de agdes de emissao
da Companhia (a) para manutengdo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior alienacdo; ou (b) por doacéo; (ix)

autorizar as operagdes de resgate, reembolso ou amortizacdo de acdes de emissdo da Companhia previstas em lei;
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(x) autorizar a compra de agdes de emissao da Companhia, quando, resolvida a reducdo do capital mediante
restitui¢do, em dinheiro, de parte do valor das ac¢des, o prego destas em bolsa for inferior ou igual a importancia
que deve ser restituida; (xi) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou nao em agdes (observado o
disposto no Artigo 6°, Paragrafo 1° deste Estatuto Social em relacdo a emissdo de debéntures conversiveis em
acdes), e de notas promissorias para distribuicdo publica nos termos da legislacdo aplicavel; (xii) nomear e
destituir os auditores independentes da Companhia; (xiii) autorizar a captagdo de empréstimos ou financiamentos
em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), exceto operagdes de refinanciamento,
prorrogagdo ou alteracdo de operagdes de captagdo de empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas
pela Companbhia, cuja competéncia sera da propria Diretoria; (xiv) autorizar a alienagdo ou oneragdo de bens do
ativo permanente da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, em valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xv) autorizar a prestagdo de garantias reais ou pessoais de qualquer
natureza pela Companhia a obrigagdes de terceiros, de qualquer valor, ficando dispensada a prévia aprovagdo
quando (a) tratar-se de prestagdo de fianga em contrato de locagdo para moradia de funcionario ou diretor; e (b)
quando o terceiro for empresa do mesmo grupo econdmico da Companhia, hipoteses estas em relagido as quais
ndo incide a vedagdo do Artigo 26 deste Estatuto Social; (xvi) autorizar a realizagdo de atos que importem em
rentncia de direitos pela Companhia em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);
(xvii) fixar as condi¢des gerais e autorizar a celebrag@o de contratos pela Companhia em valor agregado superior
a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xviii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe
apresentar para sua deliberacdo ou a serem submetidos a Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a suspensdo das
atividades da Companhia e de qualquer de suas Controladas; (xx) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer
assunto referente aos negocios da Companhia e suas Controladas que ndo estejam na esfera de competéncia
privativa da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer negocio acima R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais)
entre, de um lado a Companhia (ou qualquer de suas Controladas) e, de outro lado, quaisquer de seus acionistas
controladores, diretos ou indiretos; (xxii) propor, para deliberagdo da Assembleia Geral, a destinagdo a ser dada
ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio; (xxiii) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem
como juros sobre o capital proprio nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da legislagdo aplicavel, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria; (xxiv) escolher a institui¢do ou empresa especializada de primeira
linha para preparagdo do laudo de valor econémico de que trata o artigo 37, paragrafo 4°, item (i) deste Estatuto
Social; (xxv) aprovar a contratagdo de institui¢do depositaria prestadora dos servigos de agdes escriturais; (xxvi)
estabelecer remuneragdo varidvel aos administradores; (xxvii) determinar a contratacdo ou a designacdo de
executivos para compor ou auxiliar a administracdo da Companhia; (xxviii) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objeto as agdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢do de agdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua
emissdo; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; (c) alternativas a aceitagdo
da oferta publica de aquisicdo de ac¢des disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas

pela CVM; (xxix) manifestarse previamente sobre a forma de exercicio do direito de voto da Companhia em
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assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua participacdo societaria e/ou em Controladas; (xxx)
nomear, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do Comité de Auditoria observadas as
disposicdes da regulamentacdo em vigor; (xxxi) fixar, através do Comité de Pessoas e de Nomeacdo, a
remuneragao dos membros do Comité de Auditoria, bem como fixar o orgamento anual ou por projeto destinados
a cobrir as despesas para o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratacdo de
prestadores de servigos e consultores externos. (xxxii) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as
regras operacionais, em género, para funcionamento do Comité de Auditoria; (xxxiii) reunir-se, sempre que
julgarem necessario com o Comité de Auditoria; (xxxiv) examinar e avaliar os relatorios anuais do Comité de
Auditoria; (xxxv) exceto as politicas administrativas (politicas internas) que serdo de responsabilidade exclusiva
da diretoria, aprovar e revisar o codigo de conduta, aplicavel a todos os empregados e administradores da
Companhia e as politicas corporativas da Companhia, incluindo a (a) Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas; (b) Politica de Gerenciamento de Riscos; (c) Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios e de
Divulgagdo de Informagdes; (d) Politica de Indicagdo de membros do Conselho de Administragdo, seus comités
de assessoramento e da Diretoria Estatutaria; (e) Politica de Remuneragdo; (f) Politica Antiassédio e
Antidiscriminag¢ao; (g) Politica de Direitos Humanos; (h) Politica de Sustentabilidade; (i) Politica de Indenidade;
(j) Politica Anticorrupgao; (k) Politica de Preven¢@o a Lavagem de Dinheiro; (1) Politica de Relacionamento com
Orgios Publicos; (m) Politica Antitruste; (n) Politica de Brindes, Presentes ¢ Hospitalidades; (o) Politica de
Doagdes e Patrocinios; (p) Politica de Destinacdo de Resultados; e (q) Politica de Contratagdo de Auditor

Independente e de Servigos de Nao auditoria.

Secio III — Diretoria

Artigo 22° - A Diretoria serd composta por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 08 (oito) membros, sendo 01
(um) Diretor Presidente; 01 (um) Diretor Vice-Presidente Juridico; 01 (um) Diretor Vice-Presidente Financeiro;
01 (um) Diretor de Relacdes com Investidores; e até 04 (quatro) Diretores Executivos sem designagado especifica,

podendo qualquer diretor cumular mais de um cargo.
Paragrafo 1° - O mandato dos diretores serd de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma

deliberar o Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos diretores, o Conselho de

Administragdo indicara o substituto interino de tal diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser eleito pela préxima
reunido do Conselho de Administragdo, que deve ocorrer em, no maximo, 30 (trinta) dias apos tal vacancia. Para
os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez

ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 23° - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores. A presenga da maioria dos

diretores constitui quérum para a instalacdo das reunides. Cada diretor tem direito a 01 (um) voto nas reunides.
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As deliberagdes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos diretores presentes.

Caso haja empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o voto de qualidade.
Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Artigo 24° - A gestdo da Companhia cabera a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir os negocios

sociais, de acordo com suas atribuicdes e sujeito as disposi¢des estabelecidas na lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 24, cabe a Diretoria: (i) deliberar sobre todas as
matérias que ndo forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de competéncia do Conselho de
Administragdo; (ii) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remunera¢do do pessoal, criar e extinguir
cargos; (iii) elaborar os planos de investimento e os orgamentos de operacdo; (iv) transigir, renunciar, desistir,
fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigagdes, fazer aplica¢des de recursos, adquirir e alienar bens
moéveis e imoveis, conceder avais, fiangas ou outras garantias, observando o disposto no Artigo 25 abaixo; (V)
levantar balangos semestrais ou intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatorio e as demonstragdes
financeiras de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a abertura e manutencdo de filiais, sucursais, agéncias,
escritorios ou representagdes da Companhia em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior; (viii)
acompanhar a elaboragdo ou revisdo das politicas corporativas da Companhia, analisando e emitindo
recomendagdo ao Conselho de Administragdo sobre tais propostas; e (ix) deliberar sobre elaboragdo, revisdo ou
revogagdo das politicas administrativas (politicas internas), aplicaveis a todos os colaboradores e administradores

da Companhia, salvo aquelas de deliberacdo exclusiva do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e fazer executar as deliberagoes

da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao; (b) determinar e promover a execugdo e implementagao
das politicas, estratégias, orgamentos, projetos de investimentos e demais condigdes do plano de negodcios da
Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores, observadas as atribuigdes especificas previstas neste
Estatuto Social; (d) presidir as reunides de Diretoria; e (e) manter permanente coordenagédo da atuac¢do dos demais
diretores, tragando as diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento

das atividades da Companbhia; (ii) Diretor Vice - Presidente Juridico: (a) organizar, controlar, coordenar e

supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos,
operacionais, institucionais e estratégicos; e (b) organizar, controlar, coordenar e supervisionar a contratacdo de

profissionais externos vinculados a prestacdo de servigo na area juridica; (iii) Diretor Vice-Presidente

Financeiro: (a) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, além de organizar, elaborar
e controlar o orcamento econdmico da Companhia; (b) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de
competéncia; (c) planejar; executar e administrar as operagdes de fusdes e aquisicdes a serem realizadas pela
Companhia, bem como zelar pela regular execucdo e cumprimento dos contratos oriundos dessas operagdes; e (d)
representar a Companhia, no Brasil ou no exterior, junto a 6rgaos, institui¢des financeiras ou empresas envolvidas

em operagoes de fusdes e aquisi¢des; (iv) Diretor de Relacio com Investidores: (a) coordenar, administrar,

dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado de capitais, representar a Companhia perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil ¢ os demais
orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar todas

as informagoes exigidas pela legislacdo e regulamentacdo do mercado de valores mobilidrios; e (c) planejar e
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executar politicas de gestdo em sua drea de competéncia; e (v) Diretores Executives: desempenhar as funcdes

que lhes forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente, na consecucdo do objeto

social da Companhia.

Artigo 25° - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com observancia dos
seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de quotistas de sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou quotista, por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, que indicara a forma do voto a ser proferido; (ii) nos
atos ou operacdes que criem obrigacdes para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigagdes para com a
Companhia, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto, quando envolverem valor agregado de até R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando
envolverem valor agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e até R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais); e (c) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, quando envolverem valor agregado superior a R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de procuracio, (a) por 02 (dois) diretores em conjunto,
quando a procura¢do ndo possuir valor ou quando envolver valor agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando a
procuragdo envolver valor agregado acima R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) até R$ 60.000.000,00
(sessenta milhdes de reais); e (c) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracdo, quando a procuragdo envolver valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (iv) nos demais atos ou operagdes, por 02 (dois)

diretores em conjunto.

Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artigo 25, o Conselho de Administragao
pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo represente a Companhia em

tais atos ou operagoes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuragdes para fins judiciais, as demais procuragdes outorgadas pela Companhia
devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado, entendendo-se como tal as procuragdes cuja
vigéncia tem seu término expressamente vinculado a pratica do ato ou operagao para as quais sdo especificamente

outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuragdes para fins judiciais, salvo revogagao expressa, sdo outorgadas pela Companhia pelo

tempo de duragdo dos processos.

Artigo 26° - Sao expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relacdo a Companhia, os atos praticados
por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negocios estranhos ao objeto social, neles incluidos
a prestacdo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias nao relacionadas ao objeto social ou contrarios ao

disposto neste Estatuto Social.
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CAPITULO V —- ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 27° - A Companhia terd dois comités estatutarios, sendo estes o comité de auditoria (“Comité de

Auditoria”) e o comité de pessoas ¢ de nomeacdo (“Comité de Pessoas™), que sdo 6rgios de assessoramento e

reporte direto ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes e encargos estabelecidos na regulamentagao em

vigor e nos seus regimentos internos.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera criar comités adicionais para o assessoramento da
administragdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragdo determinado,

designando os seus respectivos membros.

Paragrafo 2° - Serdo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas e dos demais comités
que venham a ser criados pelo Conselho de Administra¢éo para o assessoramento da administracdo da Companhia,
as mesmas obrigacdes e vedacdes impostas por lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos

administradores da Companbhia.

Artigo 28° — O Comité de Auditoria exerce suas fun¢des em conformidade com as disposi¢oes deste Estatuto
Social, de seu regimento interno, e com as regulamentagdes da CVM e B3 aplicaveis, e suas delibera¢des sdo

meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administragao.

Artigo 29° - O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos, renovavel a critério do

Conselho de Administragdo, respeitados os limites previstos em lei ou em regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 1° - A composi¢do do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:

(1) ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado;

(i1) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria;

(iii) ¢ vedada a participagdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia, de suas

Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum; e

(iv) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas no

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria terda um coordenador cujas atividades serdo definidas no regimento interno

do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 3° - Sdo atribui¢des do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentagdo em vigor e
em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratagdo e destitui¢do do auditor independente para a elaboragdo

de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (ii) supervisionar as atividades: (ii.1.) dos
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auditores independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1.) a sua independéncia; (ii.1.2.) a qualidade dos servigos prestados;
e (ii.1.3.) a adequagdo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (ii.2.) da area de controles internos
da Companbhia; (ii.3.) da area de auditoria interna da Companhia; e (ii.4.) da area de elaboragdo das demonstragdes
financeiras da Companbhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade: (iii.1.) dos mecanismos de controles internos;
(iii.2.) das informagoes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia; e
(iii.3.) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstragdes financeiras; (iv)
avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer informagdes detalhadas de
politicas e procedimentos relacionados com: (iv.1.) a remuneragdo da administragdo; (iv.2.) a utilizagdo de ativos
da Companhia; e (iv.3.) as despesas incorridas em nome da Companbhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com
a administrac@o e a area de auditoria interna, a adequacdo das transa¢des com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagdes; (vi) elaborar relatorio semestral, se necessario, e, obrigatoriamente,
relatorio anual resumido, este a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a
descrigdo de: (vi.1.) suas atividades, incluindo a indicacdo das reunides realizadas e dos principais assuntos
discutidos, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas; e (vi.2.) quaisquer situacdes nas
quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da companhia, os auditores independentes e o0 Comité
em relacdo as demonstragdes financeiras da Companhia; (vii) avaliar, monitorar ¢ recomendar ao Conselho de
Administrago a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo politica de transag¢des
entre partes relacionadas; e (viii) possuir meios para recep¢do e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para prote¢do do prestador da confidencialidade

da informagdo.

Artigo 30° - O Comité de Pessoas sera composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administragdo e escolhidos entre os integrantes do Conselho de Administragdo, todos com mandato de 2 (dois)

anos.

Paragrafo Unico - O Comité de Pessoas ¢ responsavel pela alocacdo do montante destinado como verba global
aos administradores, definido pela assembleia geral, entre os membros de cada 6rgdo e sua divisdo conforme a

natureza dos beneficios e em conformidade com as disposi¢des deste Estatuto Social e de seu regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 31° - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢des e poderes estabelecidos na Lei das Sociedades
por Agdes, sera composto de no minimo 3 (trés) € no maximo 5 (cinco) membros titulares e igual nimero de
suplentes, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas residentes no Pais, desde que

preencham os requisitos legais para o cargo.

Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas, quando assim

decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢des previstas em lei e no presente Estatuto Social.
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Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estard condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplar a sua sujeicao a Clausula compromissoéria referida no Artigo 39 deste

Estatuto Social, bem como a adesdo a Politica para Divulga¢do de Informagdes Relevantes e Negociacdo de
Valores Mobilidrios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgacdo de informacdes relevantes
da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informagdes pela propria Companhia, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 32° - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio

social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracdo ¢ & Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administracdo sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades

por Acdes.

Artigo 33° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro liquido
serdo alocados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% (trinta
por cento) do capital social, ndo seré obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal; (ii) a parcela correspondente a constituicdo da reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei
das Sociedades por Ac¢des; (iii) parcela correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas
como dividendo obrigatdrio; e (iv) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
Especial”, que tera por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencao, expansao e o desenvolvimento das
atividades que compdem o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio da subscri¢éao
de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 75% (setenta e cinco
por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por

cento) do capital social subscrito da Companhia.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente, apds atendidas as disposi¢des contidas nos itens deste Artigo, terd a
destinacdo a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da administragéo,
conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por Agdes, observadas as
disposigdes contidas no Artigo 134, Paragrafo 4°, da referida Lei. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse
o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do

capital social ou, ainda, na distribui¢do de dividendos adicionais aos acionistas.

Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio, calculado nos termos deste Estatuto
Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode, por proposta dos

orgdos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a realizar. Os valores registrados
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na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos supervenientes, somente podem ser

utilizados para o pagamento do dividendo obrigatério.

Artigo 34° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode pagar aos seus acionistas juros
sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata o Artigo 33 acima,

integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para todos os efeitos.

Artigo 35° - A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou em periodos menores e declarar, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do
total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. Os dividendos

assim declarados constituem antecipacéo do dividendo obrigatorio a que se refere o Artigo 33 acima.

Paragrafo 1° - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia pode, até os limites legais, declarar

dividendos a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos ndo reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés) anos da data da
deliberagdo de sua distribuigdo reverterdo em favor da Companhia, sendo que ndo incidirdo juros sobre tal

montante.

CAPITULO VIII - OPERACOES COM ACOES DE EMISSAO DA COMPANHIA

Secdo I — Aliena¢do do Controle Acionario

Artigo 36° - A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se
obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e, na
regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario

aquele dado ao alienante.

Secdo II — Oferta Publica em caso de Aquisicdo de Participacdo Relevante

Artigo 37° - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a titularidade de
acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societdria, igual ou superior a 10% (dez por
cento), até 31 de janeiro de 2028, e 15% (quinze por cento) a partir de 1 de fevereiro de 2028, do capital social

(“Participagdo Relevante”), excluidas para os fins deste computo as acdes em tesouraria, tanto por meio de uma

unica operagdo, como por meio de diversas operagdes, inclusive através de incorporacao ou incorporagdo de acdes

da Companhia (“Novo Acionista Relevante™), devera efetivar uma oferta publica de aquisicao da totalidade das

acOes e valores mobiliarios conversiveis em acdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos

deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante™).

Paragrafo 1° - Para fins de verificacdo do atingimento, de forma indireta, de Participacdo Relevante, devera ser

computada a titularidade de todas as acdes com direito a voto ou Outros Direitos de Natureza Societaria detidos
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por todo e qualquer acionista controlador ou Grupo de Acionistas controlador, direta ou indiretamente, até o

beneficiario final pessoa natural do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 2° - A OPA por Atingimento de Participagdo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos
os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado
de acordo com o previsto no Paragrafo 4° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv)
instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia, elaborado de acordo com os critérios elencados nas regras da
CVM especificas sobre ofertas publicas de aquisi¢do de agdes, observando-se os critérios estabelecidos no

Paragrafo 4° deste artigo para fixagdo do preco minimo da oferta.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagdo aplicavel,
imediatamente ap6s adquirir ou tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de
Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) ou e 15% (quinze por cento), do
capital social, conforme o caso na época, de forma direta ou indireta, o Novo Acionista Relevante devera
encaminhar uma comunicagdo ao Diretor de Relagcdes com Investidores contendo: (a) as informagdes previstas
no artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i” até¢ “m” do inciso I do Anexo I a
Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002; (b) informagao sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
Societaria que possua; (¢) a informacao sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento de Participacao
Relevante; (d) a informagdo do maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 24 (vinte e quatro) meses
que antecederem o atingimento da Participag@o Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apds a data
da transagdo, tais como grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de
reorganizagdo societaria, acompanhada de demonstragdo justificada desse preco; e (e) a informagdo do prego de
aquisi¢do por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante

se propoe a pagar, observado o Paragrafo 4° deste artigo (“Preco OPA”).

Paragrafo 4° - O Prego OPA nio podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da seguinte

féormula:
Prego OPA = Valor da Agao + Prémio, onde:

“PRECO OPA” corresponde ao preco de aquisi¢do de cada agdo de emissdo da Companhia na OPA por

Atingimento de Participacdo Relevante.
“VALOR DA ACAO” corresponde ao maior valor entre:

(1) o valor econdmico por agdo apurado em laudo de avaliagdo (“Laudo de Valor Econdmico™), elaborado

por institui¢do financeira a ser determinada pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com base
nas 10 (dez) primeiras institui¢des de ranking de fusdes e aquisi¢des no Brasil por valor das operagdes
no ano anterior, com base em publicacdo especializada reconhecida no mercado. Os custos de elaboragao
do Laudo de Valor Econémico deverao ser suportados integralmente pelo Novo Acionista Relevante. O
Laudo de Valor Economico devera levar em conta o valor econdmico das controladas, investidas e
demais participagdes societarias detidas pela Companhia;

(ii) cotagdo unitdria mais alta atingida pelas ag¢des de emissd@o da Companhia durante o periodo de 24 (vinte
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e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante dentre os

valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas agdes forem negociadas; e

(iii) o preco mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses
anteriores a realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, por uma agdo ou lote de

acdes de emissdo da Companhia.
“PREMIO” corresponde a 50% (cinquenta por cento) do Valor da A¢io.

Paragrafo 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de a¢des representadas por certificados de depdsito
(inclusive de a¢des inseridas em programas de Depositary Receipts), a cotagao unitaria da ac¢@o serd determinada
pela divisdo: (i) da cotacdo do referido certificado de depdsito, no mercado em que seja negociado pelo (ii) nimero

de agdes representadas pelo certificado.

Paragrafo 6° - Os calculos referidos no paragrafo anterior deverdo ser efetuados com 5 (cinco) casas decimais,
devendo o preco final da ago ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se a seguinte regra de
arredondamento: (i) sera feito da ultima casa decimal para a anterior; (ii) havendo um nimero de casas decimais
maior do que 5 (cinco), o arredondamento serd feito da 5* (quinta) casa decimal para a anterior; (iii) sera excluido
o algarismo da tultima casa decimal ou da 5" (quinta) casa decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5
(cinco) (inclusive o zero); e (iv) caso o algarismo da tltima casa decimal ou da 5% (quinta) casa decimal (conforme

o0 caso), for maior do que 5 (cinco), serd aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

Paragrafo 7° — Na hipodtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigagdes impostas por este Estatuto
Social, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos para efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante, o Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu qualquer obrigacdo imposta por este artigo, terd seus
direitos suspensos, nos termos do artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢des, cessando a suspensdo tdo logo

cumprida a obrigacao.

Paragrafo 8° - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a registro na
CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante
no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de apresentagdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do
laudo de avaliagdo, o qual devera ser preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da data em que houver o

atingimento da Participag@o Relevante.

Paragrafo 9° - Se a OPA por Atingimento de Participacao Relevante estiver legalmente sujeita a registro na CVM,
o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias tteis, contato da data de
apresentacgdo, pela instituigdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagdo que devera ser preparado em 30
(trinta) dias contados a partir da data em que houver o atingimento da Participagdo Relevante, e estara obrigado a
atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo
Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentagdo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias uteis, contado da data de registro

da OPA pela CVM, se for o caso.
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Paragrafo 10° - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ndo se aplica ao acionista ou

Grupo de Acionistas que atinja a Participacao Relevante:

L. por meio de oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde que
tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Preco da OPA;

1L por subscrig@o de acdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante ndo ter sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao tenha contado com ntimero suficiente de interessados
na respectiva distribui¢ao publica, desde que o preco de emissao calculado nos termos da legislacdo aplicavel seja
igual ou superior ao Preco da OPA;

111 em decorréncia de reorganizacdo societaria dentro de um mesmo grupo econdmico, incluindo, sem
limitacdo, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissao da Companhia entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle comum;

Iv. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde que para
descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (ii)
transferéncia para frust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiario, direta ou indiretamente, o proprio

acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participagdo Relevante, seus descendentes ou seu conjuge; e
V. em decorréncia do cancelamento ou resgate de agoes.

Paragrafo 11° - A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante podera ser dispensada mediante
voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim desde que

aprovado por 60% dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, observadas as seguintes regras:

L. a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagdo, devera contar com a presenga de acionistas
que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante ¢ 20% (vinte por cento) do
total de a¢des em circulagdo da Companhia e, se instalada em segunda convocagédo, podera contar com a presencga
de qualquer numero de acionistas;

IL. a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera considerada aprovada
com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira
ou segunda convocagio; e

I1I1. o Novo Acionista Relevante, bem como os demais acionistas que, porventura, com ele tenham acordo
para alienagdo de participacdo, ndo poderdo votar, e suas respectivas acdes ndo serdo computadas no quérum de

deliberacao.

Paragrafo 12° - A efetivacdo da OPA por Participagao Relevante ndo excluiré a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da

regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo 13° - O disposto neste artigo ndo se aplica (i) aos acionistas (e seus respectivos sucessores) que sejam
titulares, direta ou indiretamente, em 22 de janeiro de 2021, de participag@o igual ou maior do que a Participagdo

Relevante (“Acionistas Excetuados™), (ii) aqueles acionistas que formarem Grupo de Acionistas com os

Acionistas Excetuados, enquanto estiverem formando Grupo de Acionistas, bem como (iii) a acionistas detentores
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de participagdo igual ou maior do que a Participacdo Relevante por meio de acordos de acionistas, desde que tais

acordos estejam arquivados na sede da Companhia em 22 de janeiro de 2021.

Paragrafo 14° - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras maitusculas terdo os

seguintes significados:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum;
ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos
de pessoas representando um interesse comum: (vi) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacao
societaria igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social da outra pessoa; e (vii) 2 (duas) ou mais
pessoas que tenham um investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria
igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital de cada uma das 2 (duas) ou mais pessoas em questdo.
Quaisquer jointventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associagdes, trusts, condominios,
cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organiza¢do ou
empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades: (viii) forem administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ix) tenham em comum a maioria de
seus administradores, gestores ou comités de investimento (que orientem as decisdes tomadas pelos gestores e/ou
administradores), sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador, gestores ou comités de
investimento (que orientem as decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores) em comum, somente serao
considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em
Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador (que

oriente as decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores), em carater discriciondrio;

“Outros Direitos de Natureza Societdria” significa (i) usufruto sobre as a¢des de emissdo da Companhia; (ii)
quaisquer opcdes ou direitos de compra, subscrigdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao
de agdes de emissao da Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissdo da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que
assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de
emissdo da Companhia. Observa-se que (a) as acdes diretamente detidas e aquelas referenciadas por instrumentos
financeiros derivativos de liquidag¢ao fisica serdo consideradas em conjunto para fins da verificacdo do percentual
referido no caput deste artigo e (b) a quantidade de agdes referenciadas em instrumentos derivativos que confiram
exposi¢do econdmica as agdes ndo pode ser compensada com a quantidade de agdes referenciadas em

instrumentos derivativos que produzam efeitos econémicos inversos.
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CAPITULO IX - DA LIQUIDACAQ

Artigo 38° - A Companhia ndo pode dissolver-se ou entrar em liquidagdo, salvo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger, além do(s) liquidante(s), os membros

do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X — ARBITRAGEM

Artigo 39° - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, na Lei 6.385/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do

Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40° - Os termos definidos neste Estatuto Social que ndo tiverem seu significado expressamente definido
neste documento ou na Lei das Sociedades por Agdes terdo o significado que lhes ¢ atribuido no Regulamento do

Novo Mercado.
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