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Cosan S.A.
Relatério da Administragao 2025

A Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”) submete a apreciagdo de seus acionistas o Relatério da Administracéo referente as
atividades desenvolvidas no exercicio social findo em 31/12/2025. O resultado é apresentado de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e normas internacionais (IFRS). As comparagbes realizadas neste relatério levam em consideragao o ano de
2025 x 2024, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia também disponibiliza uma verséo detalhada das Demonstragdes Financeiras e seu relatério de resultados (“release
4725 e 2025”) em seu site: www.cosan.com.br.

1. Mensagem da Administragao

Encerramos o ano de 2025 ainda em um ambiente macroeconémico desafiador no Brasil e mesmo diante desse cenario,
conseguimos dar passos fundamentais para o aprimoramento da estrutura de capital da Cosan e redugdo do endividamento.
Concluimos a capitalizagdo e entrada dos novos sécios estratégicos, reforgando nossa governanga e aportando estabilidade de
capital para o longo prazo.

No portfélio de negdcios, apds um ano repleto de adversidades, as companhias controladas mostraram resiliéncia e adaptabilidade
nos resultados operacionais, os quais estdo detalhados na segdo C. Desempenho do Portfélio do release 4T25 e 2025.

Entramos no ano de 2026 com a simplificagdo da nossa estrutura organizacional e com pré-pagamento de dividas, cujo principal
totalizou aproximadamente R$ 6,2 bilhdes. Em Compass, anunciamos a intengéo de fazer uma oferta publica de agbes secundaria,
com foco em avangar exclusivamente na redugao do endividamento da Cosan.

2. Resultados anuais

Cosan Consolidado

Apresentamos a seguir o resultado consolidado contabil de 2025 da Cosan e das suas unidades de negocio. Com excegéo da
Raizen (joint venture formada entre a Cosan e Shell e avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial), todas as demais
informacdes refletem a consolidagéo de 100% dos resultados das subsidiarias, independentemente da participagéo da Cosan (para
mais informacdes veja a nota explicativa 9 “Investimento em controladas e coligadas” das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstragdes Financeiras”).

E importante esclarecer que o segmento Cosan Corporativo representa a estrutura corporativa da Companhia que é composta por
(i) administradores e equipes corporativas, que incorrem em G&A e outras despesas (receitas) operacionais, incluindo investimentos
pré-operacionais; (ii) resultado de equivaléncia patrimonial dos ativos e (iii) resultado financeiro atribuido a caixa e dividas da
controladora, holdings intermediarias (Cosan Nove e Cosan Dez) e empresas financeiras offshores, entre outras despesas, como
detalhado na nota explicativa 1 e 4 das Demonstragbées Financeiras. Os quadros abaixo retratam a integra das informacdes
prestadas nas Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Demonstragéo do resultado do exercicio - R$ MM 2025 2024 Variagado
Receita operacional liquida 40.419 43.951 -8%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (27.243) (30.236) -10%
Lucro bruto 13.176 13.715 -4%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (4.378) (4.421) -1%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.161 1.550 n/a
Perda por redugéao ao valor recuperavel (1.494) (3.155) -53%
Resultado de equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas 220 1.719 -87%
Resultado de equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto (10.885) (1.230) n/a
Perda por reducéo ao valor recuperavel em coligada — (4.672) n/a
Resultado financeiro (7.791) (8.750) -11%
Imposto de renda e contribuigéo social (2.203) (3.191) -31%
Operagao descontinuada — 274 n/a
Resultado liquido do exercicio (10.194) (8.162) 25%
Resultado do exercicio atribuido aos:
Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (472) 1.262 n/a
Resultado atribuido aos acionistas controladores (9.722) (9.424) 3%
Resultado liquido do exercicio (10.194) (8.162) 25%
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Informagbes por segmento:

por uni de negdci ) Cosan D o Eliminac .

2025 Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo co?:gﬁ}z?\?oem seger:ter:tos Consolidado
Receita operacional liquida 232.247 16.604 9.320 13.848 654 3 (232.247) (11) 40.419
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (223.040) (12.573) (7.036) (7.562) (82) - 223.040 1" (27.243)
Lucro bruto 9.207 4.031 2.284 6.286 572 3 (9.207) —_ 13.176
Despesas com vendas, gerais e administrativas (8.386) (1.079) (2.217) (696) (96) (290) 8.386 —_ (4.378)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.469) 658 916 123 1.309 155 1.469 - 3.161
Perda por redug&o ao valor recuperavel (6.497) - - (1.228) - (266) 6.497 - (1.494)
Resultado financeiro, liquido (9.130) (1.638) (322) (3.025) 63 (2.870) 9.130 —_ (7.791)
Resultado de equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas (24) 116 - 102 - 2275 24 (2.273) 220
Resultado de equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto (178) - - 7) - (10.878) 178 — (10.885)
Imposto de renda e contribuigéo social (5.839) (629) (104) (689) (186) (595) 5.839 —_ (2.203)
liquido do icil (22.315) 1.460 558 865 1.661 (12.465) 22.315 (2.273) (10.194)

Resultado liquido do exercicio atribuido aos:

Resultado atribuido aos acionistas nao controladores (58) 330 168 608 1.165 (2.743) 58 - (472)
Resultado atribuido aos acionistas controladores (22.257) 1.130 390 257 496 (9.722) 22.257 (2.273) (9.722)
R do liquido do ici (22.315) 1.460 558 865 1.661 (12.465) 22.315 (2.273) (10.194)

Nota: Embora a Raizen S.A. seja uma joint venture registrada por equivaléncia patrimonial e ndo seja consolidada proporcionalmente, a Administragdo continua a revisar as informagées por
segmento. A reconciliagdo desses segmentos é apresentada na coluna “Desconsolidagéo de controlada em conjunto”.

Apresentamos abaixo as alteragdes significativas das demonstragdes de resultado:

Receita liquida

A receita operacional liquida consolidada da Cosan totalizou R$ 40,4 bilhdes em 2025, 8% menor em relagéo ao ano de 2024. A
seguir os principais fatores que contribuiram para essa variagéo por segmento:

A receita operacional liquida da Rumo foi de R$ 13,8 bilhdes em 2025, mantendo-se praticamente estavel em comparagao a 2024,
devido a combinagéo de fatores operacionais e conjunturais. O desempenho refletiu maiores volumes transportados, apesar da
reducao na tarifa média. O principal vetor de crescimento foi a Operagdo Norte com destaque para a contribuicdo dos novos fluxos
logisticos de celulose, combustiveis liquidos e bauxita, além do maior volume transportado na carteira de graos.

Na Compass, a receita operacional liquida totalizou R$ 16,6 bilhndes em 2025, uma queda de 10% em relagdo aos R$ 18,4 bilhdes
registrados em 2024 refletindo, principalmente, a migragdo de clientes do mercado cativo para o mercado livre.

A Moove apresentou receita operacional liquida de R$ 9,3 bilhdes em 2025, 9% inferior em relagdo ao ano anterior. Esse
desempenho foi impactado, majoritariamente, pela reducdo nas vendas de lubrificantes, refletindo os impactos operacionais
decorrentes do incéndio na planta do Rio de Janeiro. Apesar do cenario adverso, a companhia buscou mitigar os impactos por meio
de estratégias de gestao de portfolio e otimizagdo do mix de produtos, visando manter a competitividade e a eficiéncia operacional.

Na Radar, a receita operacional liquida atingiu R$ 654 milhdes em 2025, representando uma redugéo em relagéo ao valor de  R$
1,4 bilhdo registrado em 2024, refletindo principalmente o menor numero de propriedades agricolas vendidas do portfélio versus o
ano anterior.

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados pelas controladas da Cosan somou R$ 27,2 bilhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025, representando uma redugdo de 10% em relagdo ao ano anterior. Essa diminuigcao reflete,
principalmente: (i) na Compass, a variagéo foi influenciada especialmente pela migracéo de clientes do mercado cativo para o
mercado livre; (i) na Radar, o custo operacional apresentou uma redugao de 89%, decorrente da menor quantidade de vendas de
propriedades agricolas em 2025; e (iii) na Moove, a queda foi de 4% no custo operacional, reflexo dos impactos do incéndio ocorrido
em 2025 na planta do Rio de Janeiro.

Lucro bruto

Com base nos resultados apresentados, a Cosan registrou lucro bruto de R$ 13,2 bilhdes em 2025, representando uma retragao
de 4% em relagéo ao exercicio anterior. Essa queda foi impulsionada, principalmente, pelo desempenho do segmento Moove, que
sofreu impactos relevantes conforme mencionado mais acima. Além disso, o segmento Radar também contribuiu para a redugéo
do lucro bruto, devido a menor quantidade de vendas de propriedades agricolas ao longo do exercicio versus o ano anterior.

Despesas com vendas, gerais, administrativas, Outras Receitas (despesas) operacionais e Perda por reducdo ao valor
recuperavel
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As despesas com vendas, gerais, administrativas, outras receitas (despesas) operacionais e perda por valor recuperavel
consolidadas foram de R$ 2,7 bilhdes no exercicio de 2025, apresentando uma redugédo em relagdo ao periodo anterior, sendo
impactadas principalmente por:

Na Rumo, as despesas com vendas, gerais, administrativas, outras receitas (despesas) operacionais e perda por valor recuperavel
totalizaram R$ 1,8 bilhdo no exercicio de 2025 (-55%). Esse desempenho reflete o controle continuo de despesas fixas e ganhos
de eficiéncia na gestdo de pessoal e operacgdo, alinhados a disciplina operacional e a estratégia de otimizagdo de custos da
companhia. Adicionalmente, o resultado foi positivamente impactado por indenizagéo por lucros cessantes na Malha Sul, pelo
reconhecimento de créditos fiscais e perda pelo valor recuperavel.

Na Moove, as despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas somaram R$ 1,3 bilhdo em 2025, sendo a redugéo
impactada principalmente na linha de outras receitas pelo recebimento de indeniza¢des por lucros cessantes e danos materiais
relacionados ao incéndio ocorrido no inicio de 2025 na planta do Rio de Janeiro.

Na Cosan Corporativo, as despesas gerais, administrativas, outras receitas (despesas) operacionais e perda por valor recuperavel
totalizaram R$ 401,2 milhdes, representando uma queda de 54% versus o mesmo periodo do ano anterior, devido especialmente
(i) a redugéo de custos associados aos encargos do programa de Incentivo de Longo Prazo, refletindo a queda do prego da agéo;
(i) a recobrancga das atividades realizadas pela holding de forma centralizada; e (iii) ao impacto da alienag&o parcial da participagdo
na Vale realizado no ano de 2024.

Resultado financeiro

No ano de 2025, o resultado financeiro consolidado da Cosan totalizou despesa de R$ 7,8 bilhdes comparado a despesa de R$ 8,8
bilhdes em 2024. A reducéo se deve majoritariamente a:

Na Rumo, o resultado financeiro totalizou R$ 3,0 bilhdes (+17%) impactado principalmente pelo custo da divida liquida que
apresentou acréscimo na comparagao anual, refletindo o maior nivel de endividamento e o efeito do CDI médio mais elevado. A alta
das taxas de juros também contribuiu para o aumento da variagdo monetaria dos passivos de concessao. Ja, as demais receitas
financeiras foram impactadas positivamente pela maior capitalizagdo de juros capitalizados nos projetos de investimento em
andamento.

Na Compass, o resultado financeiro atingiu R$ 1,6 bilhdo em 2025, representando um crescimento de 92% em relagao ao exercicio
anterior. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo maior custo da divida, aumento na taxa de juros e efeito ndo
recorrente de 2024, conforme detalhado no item 32 das Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras da Compass.

Na Cosan Corporativo, o resultado financeiro foi de R$ 2,9 bilhdes em 2025, um decréscimo de 44% em comparagdo a 2024, como
reflexo especialmente (i) do resultado positivo da variagdo cambial dos bonds e menor efeito de juros decorrente da reducéo da
divida bruta; e (ii) incremento no rendimento de aplicagdes financeiras em fungdo do maior saldo de caixa decorrente das duas
ofertas publicas primarias de ag¢des realizadas e venda do stake parcial em Rumo, realizadas em novembro e dezembro de 2025,
respectivamente, além do cendrio de juros mais elevado.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial foi negativo em R$ 10,7 bilhdes no ano versus R$ 4,2 bilhndes em 2024, em decorréncia,
principalmente, do reconhecimento pontual e sem efeito caixa de impairment de determinados ativos da Raizen, reconhecidos em
funcéo da aplicagéo de procedimentos contabeis decorrentes da incerteza significativa quanto a sua continuidade operacional (going
concern).

Imposto de renda e contribuicao social

Em 31 de dezembro de 2025, as despesas com imposto de renda e contribuigdo social totalizaram R$ 2,2 bilhdes, 31% menor frente
aos R$ 3,2 bilhdes registrados em 2024. A aliquota efetiva de impostos foi de 27,6% em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo
aos 60,8% do ano anterior. Essa redugdo deve-se, principalmente, aos prejuizos fiscais e as diferengas temporarias nao
reconhecidas, que totalizaram R$ 2,4 bilhées, resultando em uma diminuigdo de 44% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
que contemplou também a baixa dos prejuizos fiscais de periodos anteriores da controladora.

Resultado liguido

A Cosan encerrou o ano de 2025 com um prejuizo liquido consolidado de R$ 10,2 bilhées, representando uma variagdo negativa
de R$ 2,0 bilhdes versus 2024, reflexo, majoritariamente do reconhecimento contabil do valor recuperavel de determinados ativos
na Raizen.

3. Destinagao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025

A destinagédo do resultado sera objeto de deliberagcdo na proxima Assembleia Geral Ordinaria, conforme nota explicativa 17 das
Demonstragdes Financeiras.

4. Capital humano
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Aseguranga e o bem-estar seguem como prioridades na Companhia com a ambig&o permanente de zero acidentes. Nesse contexto,
o indicador de seguranga LTIF? foi de 0,28 no ano de 2025 (estavel em relagdo a 2024). A Cosan e suas investidas seguem focadas
em manter padrdes elevados de seguranca em suas operagdes, com investimentos continuos em treinamento, tecnologia e praticas
seguras, além de beneficios de saude que reforgam o cuidado com o bem-estar fisico e mental das pessoas.

A agenda de Desenvolvimento foi fortalecida com programas e agbes estruturadas para ampliar capacidades, desenvolver
liderangas e apoiar a evolugéo dos colaboradores, conectando desenvolvimento de pessoas as prioridades estratégicas do negdcio.

Em Diversidade, foram mantidas as parcerias com o Féorum de Empresas e Direitos LGBTI+ e com a Iniciativa Empresarial pela
Igualdade Racial, além de ter sido firmada parceria com o Movimento Mulher 360°, fortalecendo a atuagéo da Companhia em temas
de equidade e inclusao.

No final de 2025, a estrutura administrativa da Cosan passou por um processo de simplificagéo, levando a uma redugéo significativa
no quadro de funcionarios. Esse movimento gerou uma maior transferéncia de atividades da holding para as entidades operacionais.

Em cumprimento com a Lei n°® 15.177/2025, que altera a Lei n® 6.404/1976, a Companhia informa:

Mulheres empregadas por nivel hierarquico 2025 2024
Quantidade Proporgdo Quantidade Proporcao
Diretoria e acima 4 44 % 5 50 %
Geréncia 7 30 % 14 44 %
Coordenagéo 26 79 % 31 66 %
Administrativo 29 66 % 37 60 %
Estagio 3 50 % 3 75 %
Mulheres que ocupam cargos na administragao da Cosan 2025 2024
Quantidade Propor¢gdo Quantidade Proporgao
Conselho de Administragéo 1 13 % 2 22 %
Diretores Estatutarios 1 33 % 1 25 %
Proporgédo da remuneragédo de mulheres em relagdo a remuneragéo de homens por nivel hierarquico’ 2025 2024
Diretoria e acima 1277 % 96,8 %
Geréncia 88,5 % 90,4 %
Coordenagao 96,8 % 101,2 %
Administrativo 96,4 % 88,4 %
Estagio 100,0 % 100,0 %

Nota: (1) Valores consideram remuneragdo anual, com estimativa da remuneragéo variavel de curto prazo. Para permitir comparabilidade, foram considerados apenas funcionarios que tenham
trabalhado os 12 meses do ano. Ha diferencga de nivel hierarquico, senioridade, tempo de casa, performance entre outros fatores entre os colaboradores agrupados na mesma classificagdo. A
segregagéo considera numero minimo de funcionéarios de ambos os géneros em cada grupo, porém néo foram incluidas fungées muito especificas em que ha funcionarios de apenas um género.

A Cosan reitera seu compromisso com a promogéo da equidade de género, conforme diretrizes de sua politica de diversidade,
equidade e inclusdo, e reforgca que fomenta uma cultura interna que dissemina e respeita os valores e necessidades de todas as
pessoas, sem distingdo de cor, género, raga, religido, cultura, orientagdo sexual, condicao fisica, aparéncia e idade.
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5. Mercado de Capitais & Governanga Corporativa

Em 2005, a Cosan ingressou no mercado de capitais, com suas agdes negociadas no segmento de listagem “Novo Mercado” da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sob o ticker CSAN3. Atualmente, a Cosan também possui ADS (American Depositary Shares)
negociados na NYSE (New York Stock Exchange) desde margo de 2021.

Em novembro de 2025, os acionistas controladores da Companhia, Aguassanta Investimentos S.A. e Queluz Holding Limited,
veiculos da familia do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello, celebraram acordo de acionistas com BTG Pactual Holding e Perfin
Infraestrutura (em conjunto “Investidores”), bem como realizou duas ofertas publicas primarias de agdes com a captagédo de R$ 10,5
bilhdes, visando fortalecer a estrutura de capital e reduzir o endividamento da holding. Os novos Investidores s&o grupos
empresariais estratégicos que detém investimentos diversos e em infraestrutura e visam contribuir para o fortalecimento da
governanga corporativa e para a execugéo da estratégia da Companhia de longo prazo.

Apos as ofertas publicas mencionadas acima, em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Cosan era representado por
3.966.570.932 acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal — todas com direito a voto, conforme o regulamento
do Novo Mercado da B3.

A Administragéo segue comprometida com a constante evolugdo do ambiente de Governanca. O Conselho de Administragéo é
assistido por Comités para tratar pautas prioritarias da Companhia, como o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario,
orgaos independentes da Administragdo. A Cosan também conta com uma area dedicada a gestdo de riscos, seguranga da
informacao, controles internos e auditoria interna que fortalecem a governancga da holding e também fornecem suporte as empresas
do portfolio.

Adicionalmente, a Cosan adota os melhores procedimentos e praticas de mercado com objetivo de cumprir a legislagéo e
regulamentacao aplicaveis, assim como as regras estabelecidas no Cédigo de Conduta e nas politicas relacionadas a prevencao,
detecgéo e mitigagédo de desvios, fraudes, corrupgdo, subornos, irregularidades e atos ilicitos, especialmente em relagées com a

Administracao Publica. O Cddigo de Conduta esta disponivel no site da Companhia (www.cosan.com.br)

6. Compromisso com a sustentabilidade

A Cosan divulga anualmente informagdes ambientais, sociais e de governanga por meio do seu Relatério de Sustentabilidade,
apresentando os temas prioritarios de acordo com sua matriz de materialidade, além de abordar temas como gestao de riscos.
Desde 2023, o relato das informagbes anuais de sustentabilidade segue o formato de Relatério Integrado da Cosan em
conformidade com a Resolugdo CVM n° 14/20.

Em junho de 2023, o International Sustainability Standards Board (“ISSB”) emitiu as normas IFRS S1 - General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related Financial Information e IFRS S2 — Climate-related Disclosures, que fornecem novos requisitos
de divulgacdo sobre, respectivamente, riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e divulgacdes especificas
relacionadas ao clima. A Companhia esta tomando as medidas necessarias para o atendimento da norma, cuja adogéo é requerida
para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026, conforme a Resolugédo 193 da CVM, emitida em outubro de 2023.

A Cosan também é signataria do Pacto Global da ONU, desde 2020, e foi destaque em importantes indices ESG: (i) no Carbon
Disclosure Project (CDP), a Companhia evoluiu para a nota Ano CDP Clima, um dos principais referenciais globais de transparéncia
e gestéo de riscos climaticos; e (ii) no S&P Global, a Companhia ingressou novamente no “Sustainability Yearbook 2026”, sendo
reconhecida por estar entre as melhores companhias do seu setor com base no seu S&P Global ESG Score.

7. Investimentos em controladas e coligadas

Em conformidade com o artigo 243 da Lei n® 6.404/1976, a Companhia informa que mantém investimentos relevantes em
sociedades controladas e coligadas que atuam em areas estratégicas de seus negécios. Esses investimentos estéo registrados no
balango patrimonial e detalhados na Nota Explicativa 9 das Demonstra¢des Financeiras, que apresenta a composi¢cao do portfolio
e as respectivas participagdes societarias.

Os investimentos em coligadas e controladas sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, por meio do qual a
participagcdo da Companhia nos resultados e nas variagdes patrimoniais dessas investidas é reconhecida proporcionalmente em
suas demonstragdes financeiras. As principais empresas que compdem esse portfolio, bem como os valores investidos, estdo
evidenciadas no balango patrimonial e serdo apresentadas de forma resumida na tabela de investimentos abaixo:
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Em milhares de Reais

Saldo em 31 de

" cosan

Saldo em 31 de

dezembro de 2025 dezembro de 2024

Corporativo

Cosan Corretora de Seguros Ltda. 6.792 3.333
Cosan Nove Participagdes S.A. 6.491 7.153.309
Cosan Dez Participacdes S.A. 5.041.185 3.366.248
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. — (251)
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda. — 218
Cosan Oito S.A. — 9.601.259
Cosan Global 103.057 129.764
Fundo Celeste de Investimento 490.295 —
Outros 24.796 31.413
Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 1.291.759 1.241.246
Radar Propriedades Agricolas S.A. 246.182 266.250
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 515.506 455.407
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 13.119 35.942
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 262.881 229.289
Terras da Ponte Alta S.A. 99.498 98.121
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 243.684 231.839
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 239.235 226.538
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 334.509 325.220
Tellus Brasil Participagdes S.A. 812.875 767.096
Janus Brasil Participagdes S.A. 1.286.450 1.198.363
Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 197 735
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 147.453 143.697
Radar Gestéo — —
Moove
Moove Lubricants Holdings 1.211.742 1.325.556
Outros 142 460
Rumo
Rumo S.A. 4.196.010 4.477.644
Total investimento em controladas 16.573.858 31.308.696
Corporativo
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. (287) —
Cosan Luxembourg S.A. (371.031) (263.722)
Total investimento passivo descoberto (371.318) (263.722)
Total 16.202.540 31.044.974

Em milhares de Reais

Saldo em 31 de
d

Saldo em 31 de

Rumo
Rhall Terminais Ltda 7.586 7.297
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 4.710 4.297
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.733 16.423
CLI Sul S.A. 201.206 222.791
Terminal XXXIX S.A. 110.033 —
Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A. 57.544 30.058
Compass
Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas 657.347 653.687
CEG Rio S.A. 375.293 336.792
Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas 282.550 287.476
Corporativo
Vale S.A. — 9.112.136
Outros 9.306 7.609
Total 1.721.308 10.678.566
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8. Relacionamento com o auditor independente

A Cosan contratou a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda (PwC) para prestacao de servigos de auditoria externa
de suas demonstragdes financeiras do exercicio de 2025.

A Companhia possui uma Politica de Contratacdo de Auditor Independente e de Servigos de N&o Auditoria (“Politica”) com o objetivo
de estabelecer as regras relativas a contratagdo de auditores independentes e firmas de auditoria, incluindo as diretrizes e
procedimentos para garantir a independéncia dos auditores independentes e prestadores de servigos de consultoria da Companhia,
suas controladas, subsidiarias, joint venture e coligadas relevantes. A Politica esta disponivel em https://www.cosan.com.br/sobre-
a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos.

Durante o ano de 2025, houve contratagdo da PwC para outros servigos de auditoria independente relacionados as coligadas e
controladas para a auditoria anual das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, incluindo a revisdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas intermediarias da Companhia para os
periodos findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de 2025 da Companhia e que nao tiveram qualquer implicagéo no
principio de independéncia estabelecido na Politica.

Com base em referidos principios, a PwC informou que a prestacdo de tais servigos, conforme descritos acima, ndo afeta a
independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos prestados a Companhia.

9. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugao CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia.

Confidencial
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Cosan S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Cosan S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragoes financeiras consolidadas da Companbhia e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operagoes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em
relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e camprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Cosan S.A
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em

nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em

Assuntos

nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram

tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao de nossa opinido sobre essas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Obrigagoes relacionadas com a sociedade
controlada em conjunto (joint venture) Raizen
S.A. (“Raizen”) - Notas 2.1.11, 5.8 e 10

A Companhia apresenta em suas demonstragdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2025, saldo de investimento na Raizen, no valor
de zero, saldos a receber e a pagar, nos valores
de R$ 119.635 mil e de R$ 277.414 mil,
respectivamente, reconheceu perda com
participacéo societaria registrada no resultado do
exercicio findo nesta data, no valor de

R$ 10.881.556 mil e divulgou o néo
reconhecimento de perda adicional de
participagao societaria no referido exercicio, no
valor de R$ 712.152 mil.

Conforme mencionado na Nota 2.1.11 as
demonstragdes financeiras consolidadas, devido
ao elevado endividamento aliado aos prejuizos
incorridos em sua operagao durante 2025, a
Raizen tem buscado alternativas de reforgo de
capital, bem como divulgou fato relevante
contendo proposta para fortalecimento da
estrutura de capital que, eventualmente, pode ser
implementada por meio de uma recuperagao
extrajudicial

A administragdo da Companhia, em conjunto com
seus assessores juridicos, avaliou os contratos
firmados, documentagdes societarias e outros
documentos relacionados a Raizen, e concluiu
nao haver obrigagdes legais ou construtivas de
suporte financeiro a Raizen e,
consequentemente, ndo constituiu quaisquer
obrigacdes adicionais decorrentes da situagéo
financeira da Raizen em suas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2025.

Dado a sensibilidade deste assunto, assim como

12

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliagdo do desenho e teste dos
controles internos relevantes relacionados com o
processo de investimentos e equivaléncia
patrimonial.

Realizamos o recalculo da aplicagdo do método
da equivaléncia patrimonial para avaliagdo do
valor do investimento na Raizen, identificando e
reportando ajuste de divulgacéo considerado
imaterial pela administragdo da Companhia.

Com o apoio de nossos especialistas, avaliamos
os contratos, documentagdes societarias e outros
documentos relacionados com a Raizen.

Discutimos com a administracao e érgaos de
governanga, suas avaliagbes quanto a existéncia
de obrigacdes legais ou construtivas a serem
reconhecidas.

Discussao e entendimento sobre existéncia de
clausulas restritivas cruzadas em contratos de
empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia e suas controladas.

Por fim, efetuamos a leitura das divulgag¢des
realizadas em notas explicativas as
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que as conclusdes da
administragcdo em relagao a esse tema séo
consistentes com os dados e informagdes
obtidos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

a relevancia dos valores envolvidos,
consideramos este assunto como um dos
principais assuntos em nossa auditoria.

Reconhecimento, mensuragio e classificagao
dos ativos relacionados com contratos de
concessao de gas - Compass: ativo financeiro
indenizavel, intangivel de direito de
concessao e fidelizagao de clientes (em
conjunto, “intangivel de direito de concessao
de gas”) e ativos de contrato - Notas 5, 11.2 e
11.3

As demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia em 31 de dezembro de 2025,
apresentam os seguintes saldos de ativos
relacionados com contratos de concesséo de
gas: (i) ativo financeiro indenizavel, no valor de
R$ 557.475 mil, (ii) intangivel de direito de
concesséo de gas, no valor de R$ 16.483.009
mil, e (iii) ativos de contrato, no valor de R$
1.041.770 mil.

O reconhecimento e a mensuragao dos gastos
que compdem cada um destes saldos nas
demonstragdes financeiras consolidadas, estao
relacionados com (i) gastos efetuados na rede de
infraestrutura de distribuicdo de gas canalizado
com o direito de recebimento de indenizagéo do
poder concedente ao final do contrato, (ii) direito
contratual de receber caixa dos usuarios pelos
servigos de construcao do sistema de
fornecimento de gas, incluindo custos incorridos
com fidelizag&o de clientes e (iii) direito contratual
relacionado as obras em construgao da rede de
fornecimento de gas.

Adicionalmente, a classificagdo desses valores
entre ativo financeiro indenizavel, intangivel de
direito de concessao de gas e ativos de contrato,
envolve complexidade e julgamento por parte da
Administragao.

Esse tema foi considerado como um dos
principais assuntos de auditoria em virtude da
determinacao dos montantes envolvidos e dos
julgamentos significativos relacionados com a
classificagéo dos valores entre ativo financeiro
indenizavel, intangivel de direito de concesséo de
gas e ativos de contrato.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliagdo do desenho e teste dos
controles internos relevantes relacionados com o
processo de reconhecimento, mensuragao e
classificagéo do ativo financeiro indenizavel,
intangivel de direito de concessao de gas e
ativos de contrato.

Selecdo em base amostral, dos materiais, e
servigos aplicados as obras que evidenciam os
gastos com infraestrutura, com a inspegéo de
documentagdo suporte para os custos
capitalizados.

Recalculamos os juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures capitalizados sobre
as obras em andamento além da amortizagao do
intangivel de direito de concessao de gas
reconhecida na demonstragao do resultado do
exercicio.

Avaliamos se os custos capitalizados atendem
aos critérios de capitalizagao, bem como sua
classificagéo entre ativo financeiro indenizavel e
intangivel de direito de concesséao de gas.

Efetuamos o calculo matematico e testamos a
metodologia de calculo utilizada para a
classificagdo dos gastos entre ativo financeiro
indenizavel e intangivel de direito de concesséao
de gas levando-se em consideracéo a vida util do
ativo e o prazo de concesséo. Classificou-se
como ativo financeiro indenizavel os valores dos
ativos que a vida util excedeu o prazo de
concesséo.

Efetuamos a leitura e avaliagcao sobre as
divulgacgbes realizadas em notas explicativas as
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos pela
administragcdo em relagao a esse tema séo
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

consistentes com os dados e informagdes
obtidos.

Mensuracao do valor justo das propriedades
para investimento - Nota 11.5

A Companhia apresenta nas demonstragdes
financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2025, saldo de propriedades para investimento,
representado por propriedades agricolas
mensuradas ao valor justo, no valor de

R$ 18.221.781 mil, e reconheceu no resultado do
exercicio findo nesta data, ganho na mensuragao
de valor justo no valor de R$ 1.441.276 mil.

A mensuracao do valor justo envolve elevado
grau de complexidade, uma vez que requer
conhecimentos técnicos especializados, incluindo
o envolvimento de especialistas externos para a
determinagao da metodologia a ser utilizada no
calculo da estimativa, efetuada de acordo com as
normas emitidas pela Associagao Brasileira de
Normas Técnicas (“ABNT”), bem como a
aplicacao de julgamentos relevantes pela
Administragao na definicdo das premissas
adotadas, dentre as quais incluem: pesquisas de
pregos de propriedades agricolas no mercado a
vista, homogeneizacéo de valores de
propriedades, pregos de vendas praticadas na
regido, distancias, instalagbes, acesso as terras,
topografia e solo, uso da terra considerando o tipo
de cultura, nivel pluviométrico e taxa de desconto.

Devido a relevancia dos valores envolvidos, a
complexidade e julgamentos da administracdo na
mensuracgao do valor justo, consideramos esse
assunto como um dos principais assuntos em
nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, a avaliagdo do desenho e teste dos
controles internos relevantes ao processo de
mensuragao do valor justo.

Testamos, em base amostral, a mensuragao do
valor justo das propriedades para investimento
preparados pela administragéo e, em conjunto
com nossos especialistas, avaliamos:

(i) Se as metodologias utilizadas pela
administragao s&o consistentes com os
métodos utilizados no mercado;

A razoabilidade das premissas
adotadas na identificacao

e mensuragao dos valores justos,
comparando-as com dados de mercado
aplicados a transagdes semelhantes, ou
com cotagdes de vendas para potenciais
transagbes comparaveis;

A coeréncia logica e recalculo
matematico do modelo preparado pela
administracao; e

Também em base amostral, analisamos
as documentagdes comprobatdrias de
posse e propriedade dos imoveis a fim
de assegurar a acuracidade dos dados
utilizado na mensuracgéo do valor justo.

(ii)

(iii)

Avaliamos a competéncia técnica dos
especialistas externos da administragdo
envolvidos na mensuragao do valor justo.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes
efetuadas pela Companhia nas demonstrag¢des
financeiras individuais e consolidadas.

Consideramos que as premissas e julgamentos
adotados pela administragao para determinacgéo
do valor justo das propriedades para
investimento, sdo consistentes com as
divulgacdes efetuadas e com os dados e
informagdes obtidos em nossa auditoria.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria
da Companbhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contéabeis
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internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstragoes estao
conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na Nota 3.3, foi conduzido sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria,
com data de 10 de marco de 2025, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstracoes financeiras de 2025, examinamos também os
ajustes descritos na Nota 3.3 que foram efetuados para alterar as demonstracoes financeiras
de 2024, apresentadas para fins de comparacao. Em nossa opinido, tais ajustes sao
apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou
aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia
referentes ao exercicio de 2024 e, portanto, nao expressamos opiniao ou qualquer forma de
asseguracao sobre as demonstracoes financeiras de 2024 tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoées financeiras
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatorio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao
abrange o Relatorio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
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conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governan¢a da Companhia sao aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢coes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisoes economicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras
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podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de
negodcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e
revisao do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as acOes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou
salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 9 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Alessandro Marchesino de Oliveira
Contador CRC 1SP265450/0-8
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Estoques
Recebiveis de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Outros tributos a recuperar
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Reducao de capital a receber
Ativos financeiros setoriais
Outros ativos financeiros
Outros ativos

Ativos nao circulantes mantidos para venda
Ativo circulante

Contas a receber de clientes
Titulos e valores mobiliarios
Caixa restrito
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Recebiveis de partes relacionadas
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Outros tributos a recuperar
Depdsitos judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Ativos financeiros setoriais
Outros ativos
Outros ativos financeiros
Investimentos em controladas e coligadas
Investimentos em controladas em conjunto
Imobilizado
Intangivel
Ativos de contrato
Direito de uso
Propriedades para investimentos
Ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.

Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

5.2 15.383.305 2.201.267 27.243.683 16.903.542
— — 45.781 28.006

5.3 23.211 805.335 2.588.411 3.272.941
5.7 — — 3.520.278 3.730.364
5.6 72.145 18.402 310.981 905.341
7 — — 1.969.258 2.072.905
5.8 117.836 114.099 199.549 197.063
709.042 453.308 1.166.622 793.721

6 5.278 5.364 1.022.881 886.136
17 87.224 19.377 35.410 153.548
— 1.013.714 — —

5.10 — — 338.332 221.947
— — 612 675

74.506 50.896 993.667 629.426

16.472.547 4.681.762 39.435.465 29.795.615

8 531.734 796.211 652.168 978.788
17.004.281 5.477.973 40.087.633 30.774.403

5.7 — — 148.885 265.370
5.3 307.177 — 404.182 113.360
186 — 182.987 146.297

15 1.378.628 1.758.410 3.703.864 4.495.296
5.8 102.476 292.882 20.348 202.826
— — 195.821 264.308

6 35.278 35.177 1.815.830 1.334.553
16 351.904 416.969 1.072.982 1.056.690
5.6 134.239 1.547.093 1.956.127 2.893.987
5.10 — — 390.622 509.695
128.894 140.594 919.706 739.386

— — 5.193 3.820

9.1 16.573.858 31.308.696 1.721.308 10.678.566
10 11.509 1.193.072 60.356 10.545.044
1.1 30.303 39.038 26.795.725 23.019.016
1.2 11.715 9.873 26.706.626 26.330.785
1.3 — — 1.044.613 1.114.830
1.4 12.649 17.557 9.662.929 9.958.751
1.5 — — 18.221.781 16.818.919
19.078.816 36.759.361 95.029.885 110.491.499

36.083.097 42.237.334 135.117.518 141.265.902
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Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 54 481.367 347.032 3.918.720 4.403.148
Passivos de arrendamento 55 9.935 9.227 982.991 1.007.533
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 369.813 1.074.991 1.909.404 2.504.117
Fornecedores 5.9 870 2.900 4.078.511 5.168.593
Ordenados e salarios a pagar 43.695 43.356 771.618 794.906
Imposto de renda e contribui¢cao social correntes 15.369 18.514 153.310 414.823
QOutros tributos a pagar 14 34.951 78.197 525.208 637.842
Dividendos a pagar 17 — 3.495 226.484 96.722
Reducao de capital a pagar — — — 486.285
Concessoes a pagar 13 — — 189.076 166.273
Pagaveis a partes relacionadas 5.8 233.562 210.620 320.916 416.410
Passivos financeiros setoriais 5.10 — — 96.719 64.718
Outros passivos financeiros 5 — — 1.096.884 770.103
Outras contas a pagar 514.651 298.534 1.192.397 895.223
1.704.213 2.086.866 15.462.238 17.826.696
Passivos relacionados a ativos néo circulantes
disponiveis para venda 8 — — 86.138 86.138
Passivo circulante 1.704.213 2.086.866 15.548.376 17.912.834
Empréstimos, financiamentos e debéntures 54 15.907.024 21.003.523 60.308.411 62.052.278
Passivos de arrendamento 55 8.210 15.232 5.429.809 5.502.220
Obrigacao de recompra de acdes de controlada 5.13 3.844.648 — 3.844.648 —
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 215.820 29.883 771.265 966.087
Fornecedores 5.9 — — 18.991 19.256
Ordenados e salarios a pagar — — 23.406 19.101
Outros tributos a pagar 14 149.367 216.203 176.702 255.245
Imposto de renda e contribuicdo social correntes 5.919 — 78.872 —
Provisdo para demandas judiciais 16 295.175 308.607 2.058.122 2.044.633
Concessoes a pagar 13 — — 3.799.169 3.554.917
Investimentos com passivo a descoberto 9.1 371.318 263.722 — —
Pagaveis a partes relacionadas 5.8 5.397.919 7.052.404 1.166 1.078
Obrigacdes de beneficio pés-emprego 23 386 279 536.426 526.620
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15 — — 6.125.221 5.973.506
Passivos financeiros setoriais 5.10 — — 2.168.542 1.975.521
Receitas diferidas ou antecipadas — — 14.355 16.589
Outros passivos financeiros 5 2.804.606 — 2.804.606 297.736
Outras contas a pagar 74.264 356.851 399.799 749.919
Passivo nao circulante 29.074.656 29.246.704 88.559.510 83.954.706
Total do passivo 30.778.869 31.333.570 104.107.886 101.867.540
Patrimonio liquido 17
Capital social 10.282.739 8.832.544 10.282.739 8.832.544
Acdes em tesouraria (76.150) (50.708) (76.150) (50.708)
Reserva de capital 4.194.210 2.205.878 4.194.210 2.205.878
Aiustes de avaliacdo patrimonial 625.554 565.855 625.554 565.855
Reservas de lucros — 8.773.990 — 8.773.990
Prejuizos acumulados (9.722.125) (9.423.795) (9.722.125) (9.423.795)
il elaie bz 5.304.228 10.903.764 5.304.228 10.903.764
acionistas controladores
Acionistas ndo-controladores 9.3 — — 25.705.404 28.494.598
Total do patriménio liquido 5.304.228 10.903.764 31.009.632 39.398.362
Total do passivo e patriménio liquido 36.083.097 42.237.334 135.117.518 141.265.902

Nota

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragoes dos resultados

(Em milhares de reais. exceto resultado por acéo)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados
Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Perda por reducao ao valor recuperavel
Despesas e receitas operacionais

Resultado antes do resultado da

equivaléncia patrimonial e do resultado
financeiro liquido

Perda por reducao ao valor recuperavel em coligada

Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas

Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagcao cambial, liquida
Efeito liquido dos derivativos
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda
e contribuicao social

Imposto de renda e contribuig¢ao social
Corrente
Diferido

Resultado do exercicio das operacoes
em continuidade

Resultado das operagdes descontinuadas,
liquidas de impostos

Resultado liquido do exercicio

Resultado do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Resultado por acao:
Basico
Diluido

Resultado por agao das operagoes
descontinuadas:

Basico
Diluido

Controladora

Consolidado

Doze meses findo em 31 de
dezembro de

Doze meses findo em 31 de
dezembro de

As notas explicativas sdo parte integrante das

consolidadas.

20

Nota 2025 2024 2025 2024
19 — —  40.418.596  43.950.742
20 — — _ (27.242.987) _ (30.236.061)
— —  13.175.609 13.714.681
20 — — (1.850.143)  (1.575.890)
20 (287.681) (368.154)  (2.527.748)  (2.845.282)
21 155.298 (126.151) 3.161.271 1.549.834
21 (265.880) — (1.493.752) _ (3.155.400)
(398.263) (494.305)  (2.710.372)  (6.026.738)
(398.263) (494.305)  10.465.237 7.687.943
9.1 — — — (4.672.396)
9.1 (4.764.200)  (2.960.668) 219.922 1.719.031
10 (1.224.526) (142.161) _ (10.885.023) _ (1.229.980)
(5.988.726)  (3.102.829) (10.665.101)  (4.183.345)
(2.822.014)  (2.357.419)  (8.949.615)  (7.637.116)
875.774 291.426 3.583.317 2.655.899
1.434.193 (3.557.941) 2.397.352 (5.741.359)
(2.230.083) 327.317 (4.822.475) 1.972.859
22 (2.742.130)  (5.296.617)  (7.791.421)  (8.749.717)
(9.129.119)  (8.893.751)  (7.991.285)  (5.245.119)
15
(419) (48.781)  (1.286.327)  (1.952.203)
(592.587) (666.350) (916.789) _ (1.238.319)
(593.006) (715.131)  (2.203.116)  (3.190.522)
(9.722.125)  (9.608.882) (10.194.401)  (8.435.641)
— 185.087 — 273.875
(9.722.125)  (9.423.795) (10.194.401)  (8.161.766)
(9.722.125)  (9.423.795)  (9.722.125)  (9.423.795)
— — (472.276) 1.262.029
(9.722.125)  (9.423.795)  (10.194.401) _ (8.161.766)
18
R$ (3,89) R$ (5,16)
R$ (3,94) R$ (5,16)
18
R$ — R$ 0,10
R$ — R$ 0,10
demonstragées financeiras individuais e



Demonstragcoes dos resultados abrangentes
(Em milhares de reais)

Consolidado
Doze meses findo em 31 de
dezembro de

Controladora
Doze meses findo em 31 de
dezembro de

2025 2024 2025 2024
Resultado liquido do exercicio (9.722.125) (9-423.795) (10.194.401) (8.161.766)
Outros resultados abrangentes:
Itens que podem ser subsequentemente
reclassificados para o resultado (:
Diferengas cambiais de conversao
de operacdes no exterior (85.689) 466.811 (55.037) 537.111
Resultado com hedge accounting
de fluxo de caixa 192.617 (303.494) 242.266 (538.256)
Tributos diferidos — — (42.007) 144.605
106.928 163.317 145.222 143.460
Itens que nao serao reclassificados para o
resultado:
Ganhos atuariais com plano de beneficio
definido 3.817 101.271 2.536 150.895
Perda de valor justo de passivos
financeiros designados ao valor justo por
meio qo resultado_atri_buivel a alteragbes (38.132) _ (89.260) _
nn riern da ~rédita (i)
Tributos diferidos 2.086 (13.058) 25.717 (43.580)
(32.229) 88.213 (61.007) 107.315
Resultado abrangente das operagdes
continuadas (9.647.426) (9.357.352) (10.110.186) (8.184.866)
Resultado abrangente das operagdes
descontinuadas — 185.087 — 273.875
Resultado abrangente do exercicio (9.647.426) (9.172.265) (10.110.186) (7.910.991)
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores (9.647.426) (9.172.265) (9.647.426) (9.172.265)
Acionistas ndo controladores — — (462.760) 1.261.274
(9.647.426) (9.172.265) (10.110.186) (7.910.991)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragbes financeiras individuais e

consolidadas.

(i) Para a controladora, os efeitos decorrem da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial aos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto.
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Saldo em 1° de janeiro de 2024
Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa
Diferengas cambiais de conversdo de operagdes no exterior

Ganhos atuariais com plano de beneficio
definido, liquido de imposto

Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuigdes dos acionistas e distribui¢cées
aos acionistas

Aumento de capital
Reducéo de capital em controlada
Pagamento baseado em ac¢des

Perda na distribuicéo de dividendos para acionistas
né&o controladores

Dividendos

Agbes proprias adquiridas
Cancelamento de acdes em tesouraria
Combinagéo de negoécios

Alienagédo de ativos mantidos para venda

Plano de remuneracéo dos empregados
liquidado com instrumentos patrimoniais

Total de contribuicées e distribuigoes

Transagdes com os acionistas
Perda na mudanca de participacdo em controlada
Total de transagoes com os acionistas

Total de contribuigdes, distribuigoes e
transagoes com acionistas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido

(Em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Patriménio liquido atribuivel aos

. Transacoes Ajustes de L Total do
Capl.tal Agbes em  societarias - Transagdes avaliagdo Reserva Prejuizos Acionistas Acionistas ndo  patriménio
social tesouraria  Lei 6.404/76  de capital patrimonial Legal estatutaria acumulados  controladores  controladores liquido
8.682.544 (93.917) 737 2.561.227 314.325 58.802 9.431.589 — 20.955.307 30.025.873 50.981.180
— — — — — — —  (9.423.795) (9.423.795) 1.262.029 (8.161.766)
— — — — (303.494) — — — (303.494) (90.157) (393.651)

— — — — 466.811 — — — 466.811 70.300 537.111

— — — — 88.213 — — — 88.213 19.102 107.315
— — — — 251.530 —_ —  (9.423.795) (9.172.265) 1.261.274 (7.910.991)
150.000 — — — — — (150.000) — — — —
— — — (60.111) — — — — (60.111) (634.660) (694.771)
— 114.827 — (202.625) — — — — (87.798) 13.367 (74.431)

- - - 712) - - — — (712) 1.141 429
— — — — — —  (566.401) — (566.401) (2.382.267)  (2.948.668)
— (190.593) — — — — — — (190.593) — (190.593)

— 118.975 — (118.975) — — — — — — —

— — — — — — — — — 574.598 574.598
— — — — — — — — — (372.030) (372.030)

— — — 29.819 — — — — 29.819 4.330 34.149
150.000 43.209 — (352.604) — —  (716.401) — (875.796) (2.795.521)  (3.671.317)
— — — (3.482) — — — — (3.482) 2.972 (510)
— — — (3.482) — — — — (3.482) 2.972 (510)
150.000 43.200 - (356.086) — —  (716.401) — (879.278) (2.792.549)  (3.671.827)
8.832.544 (50.708) 737 2.205.141 565.855 58.802 8.715.188 (9.423.795) 10.903.764 28.494.598 39.398.362

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Saldo em 1° de janeiro de 2025
Resultado liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa
Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior

Ganhos atuariais com plano de
beneficio definido, liquido de imposto

Perda de valor justo de passivos financeiros designados ao
valor justo por meio do resultado atribuivel a alteragdes no
risco de crédito

Ganho na mensuragdo de instrumento financeiro derivativo
Total do resultado abrangente do exercicio

Contribui¢cdes dos acionistas e distribuicoes
aos acionistas

Aporte de capital (Nota 17 (a))

Reducao de capital em controlada

Acbes proprias adquiridas (Nota 17 (b))
Pagamento baseado em agdes

Absorcéo de prejuizos acumulados (Nota 17 (a))
Dividendos

Plano de remuneracdo dos empregados
liguidado com instrumentos patrimoniais

Total de contribuigdes e distribuigcoes

Transacdes com os acionistas

Perda na mudanca de participacdo em
controlada e outras transacdes (Nota 9.1)

Efeito proveniente de aumento de
capital em controlada
Total de transagoes com os acionistas

Total de contribuigoes, distribuigoes e
transagoes com acionistas

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido

(Em milhares de reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Patrimonio liquido atribuivel aos

. Transacoes Ajustes de o Total do
Capl_tal Acgbes em  societarias -  Transagoe avaliagdo Reserva Prejuizos Acionistas Acionistas nio patriménio
social tesouraria Lei 6.404/76 s de capital patrimonial Legal estatutaria acumulados controladores controladores liquido

8.832.544 (50.708) 737 2.205.141 565.855 58.802 8.715.188 (9.423.795) 10.903.764 28.494.598 39.398.362
— — — — — — — (9.722.125) (9.722.125) (472.276)  (10.194.401)

— — — — 192.617 — — — 192.617 7.642 200.259
— — — — (85.689) — — — (85.689) 30.652 (55.037)

— — — — 5.903 — — — 5.903 (4.931) 972
— — — — (38.132) — - — (38.132) (23.847) (61.979)

— — — 15.000 (15.000) — — — — — —

— — — 15.000 59.699 — — (9.722.125) (9.647.426) (462.760)  (10.110.186)
2.100.000 — — 8.170.000 — — — — 10.270.000 — 10.270.000
— — — — — — — — — (11.215) (11.215)

— (34.022) — — — — — — (34.022) — (34.022)

— 8.580 2.553 — — — — 11.133 17.436 28.569
(649.805) — — — —  (58802)  (8.715.188) 9.423.795 — — —
— — — — — — — — — (2.831.692)  (2.831.692)

— — — 44.015 — — — — 44.015 3.613 47.628
1.450.195 (25.442) — 8.216.568 — (58.802) (8.715.188) 9.423.795 10.291.126 (2.821.858) 7.469.268
- - —  (6.124.205) - - - - (6.124.205) 376.393 (5.747.812)

— — —  (119.031) — — — — (119.031) 119.031 —

— — —  (6.243.236) — — — — (6.243.236) 495.424 (5.747.812)
1.450.195 (25.442) —_ 1.973.332 — (58.802) (8.715.188) 9.423.795 4.047.890 (2.326.434) 1.721.456
10.282.739 (76.150) 737 4.193.473 625.554 — — (9.722.125) 5.304.228 25.705.404 31.009.632

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracoes dos fluxos de caixa

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social
Ajustes por:
Depreciacao e amortizacao
Perda por reducao ao valor recuperavel
Perda por reducao ao valor recuperavel em coligada
Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas
Equivaléncia patrimonial em controladas em conjunto
Perda (ganho) nas alienagdes de ativo imobilizado e intangivel
Transagdes com pagamento baseado em acdes
Mudanca no valor justo de propriedades para investimento

Controladora

Consolidado

Doze meses findo em 31 de dezembro de

Provisado para demandas judiciais recobraveis e parcelamentos tributarios 21

Juros, derivativos, variacoes monetarias e cambiais, liquidos
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos

Provisédo de bdnus e participagao no resultado

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Resultado na venda de Investimentos

Receita com indenizac&o de seguro

Receita com dividendos de investimento financeiro

Ganho previamente reconhecido em outros resultados abrangentes

e reclassificado para resultado do exercicio na alienacao de
Outros

Variacao em:
Contas a receber de clientes
Estoque
Outros tributos, liquidos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Partes relacionadas, liquidas
Fornecedores
Ordenados e salarios a pagar
Provisao para demandas judiciais
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos financeiros
Depésitos judiciais
Obrigacao de beneficio pds-emprego
Outros ativos e passivos, liquidos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aporte de capital em controladas e coligadas
Recebimento por reducdo de capital em controladas e coligadas
Aporte de capital em controlada em conjunto
Aquisicdo de controlada, liquido do caixa adquirido
Venda (compra) de titulos e valores mobiliarios, liquido
Caixa restrito
Dividendos recebidos de controladas e coligadas
Dividendos recebidos de controlada em conjunto
Dividendos recebidos de investimento financeiro

Nota 2025 2024 2025 2024
(9.129.119)  (8.893.751) (7.991.285) (5.245.119)

20 23.490 15.862  3.890.832  3.868.583
21 265.880 — 1493752  3.155.400
9.1 — — —  4672.39
9.1 4.764.200 2.960.668 (219.922)  (1.719.031)
10 1.224.526 142161 10.885.023  1.229.980
21 — 16 99.324  (141.863)
24 28.897 42.260 71.725 65.901
11.5 — —  (1.441276) (1.273.033)
56.902 47.391 333.659 313.876

3.360.840 5.396.731  9.789.736  10.217.952
5.10 — — 116.465 (37.061)
41.360 35.759 465.482 454.930

— — 44.478 52.839

21 — — (32.375)  383.205
— — (940.596) —

(9.143) — (9.143) —

21 (206.388) — (206.388) —
2.055 90.599 (79.302)  (264.017)

423.500 (162.304) 16.270.189 15.734.938

— — 539.734 546.218

— — (107.767) 159.667
(56.932) 63.245 (921.007)  (641.866)
— —  (1.240.674) (1.200.228)

34.417 (68.543)  (128.327) 105.490
1.028 972 (246.613)  (180.867)
(45.735) (59.409)  (515.510)  (542.241)
(24.394) 4.638 (319.801)  (305.324)
— — (48.773) (9.192)
— — 75.083 (26.275)
(9.418) (11.194) (36.729)  (149.118)
— — (42.888) (37.549)
30.800 (43.128)  (250.133)  (372.367)
(70.234) (113.419)  (3.243.405) (2.653.652)

353.266 (275.723) 13.026.784 13.081.286
(497.734)  (4.173.198) (15.678) (29.997)
1.029.872 1.137.186 26.548 —
— (12.337) — (12.337)
(288.753) (608.132)  (615.638)  (962.378)

813.984 (44.698) 988.885 551.003

(186) 86.562 (56.756) 42.012

17 657.002 3.138.556 107.424  1.018.794
17 5.184 228.342 45.640 293.912
87.608 — 87.608 —
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
(Em milhares de reais)

Outros ativos financeiros (148) — (134) (621)
Caixa e equivalentes de caixa absorvidos na incorporagao

de controlada 10.089 352 - -
Adicdes ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato (9.861) (13.435) (8.459.867) (7.834.521)
Alienacao de investimentos, liquido de caixa e equivalentes de caixa 8.911.587 16.847 8.945.294 2.725.625
Partes relacionadas 25.592 — 25.592 —
Operacgéo descontinuada — — 7.425 24.510
Custo de aquisi¢cdo de novos negdcios — — (251.706) (17.047)
Recebimento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida 1.021 — 1.021 103.147
Pagamento instrumentos financeiros derivativos, exceto divida (1.130.390) (338.609) (1.130.390) (427.293)
Caixa recebido na venda de ativos imobilizado e intangivel — — 9.474 36.934
Recebimento de indenizagbes de seguradora por perda
de ativo imobilizado — — 209.186 —
Caixa liguido gerado (utilizado) nas atividades de investimento 9.614.867 (582.564) (76.072) (4.488.257)

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacoes de empréstimos, financiamentos e debéntures 54 2.427.312 6.911.676 11.546.508 16.983.225

Amortizacao de principal sobre

empréstimos, financiamentos e debéntures 5.4 (7.148.782)  (1.160.058) (14.293.953) (12.187.560)

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 54 (1.676.686) (1.697.950) (4.732.362) (4.759.976)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (610.197) (589.868) (2.841.877) (2.860.601)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos 351.562 249.677 1.019.179 1.144.473
Custos de operagdes bancarias com derivativos — — — (29.828)
Amortizacao de principal sobre arrendamentos 5.5 (8.010) (6.532) (744.582) (694.340)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 5.5 (2.475) (3.015) (427.965) (377.269)
Recursos provenientes de aumento de capital 17 10.280.240 — 10.280.240 —
Reducéo de capital — — (498.004) (204.967)
Partes relacionadas (1.427.708) (1.405.138) — —
Recompra de agdes proprias 17 (34.022) (192.915) (34.022) (192.915)
Aquisicao de participacdes de acionista ndo controladores - Cosan Nove 2.1.6 (2.169.000) — (2.169.000) —
Aquisicao de participacdes de acionista ndo controladores - Cosan Dez 2.1.10 (3.577.760) — (3.577.760) —
Dividendos pagos 17 — (838.971) (1.698.703) (2.779.081)
Dividendos pagos a acionistas preferencialistas 17 — — (994.592) (668.022)
Ganho nas operacdes bancarias de derivativos 22.100 — 22.100 20.993
Caixa recebido decorrente de financiamento com garantia de agbes 2.1.9 2.792.853 — 2.792.853 —
Caixa proveniente da emissdo de acbes preferenciais de controlada 5.13 4.000.000 — 4.000.000 —
Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades de financiamento 3.219.427 1.266.906 (2.351.940) (6.605.868)
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 13.187.560 408.619 10.598.772 1.987.161
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.201.267 1.769.976 16.903.542 14.658.481
Efeito da variacdo cambial sobre o saldo de caixa e equivalentes de caixa (5.522) 22.672 (258.631) 257.900
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 15.383.305 2.201.267 27.243.683 16.903.542

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.

Transagoes que nao envolveram caixa:

A Companhia apresenta suas demonstragdes dos fluxos de caixa - individual e
consolidada - pelo método indireto. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, as seguintes transac¢des ndo envolveram movimentagao de caixa e equivalente
de caixa, nao estando, portanto, refletidas nas demonstracdes dos fluxos de caixa da
controladora e consolidado:
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Demonstracoes dos fluxos de caixa
(Em milhares de reais)

(i) Reconhecimento de ativos de direito de uso em contrapartida ao passivo de
arrendamento, no montante de R$ 731.896 (R$ 1.179.931 em 31 de dezembro
de 2024), decorrentes da atualizagdo monetaria com base em indices
contratuais e da celebragdo de novos contratos de arrendamento. (Nota 11.4).

(i) Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis com pagamento a prazo, no
montante de R$ 763.783 (R$ 1.330.439 em 31 de dezembro de 2024).

Apresentagao de juros e dividendos:

A Companhia classifica os dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos
como fluxo de caixa de atividades de investimento. Os dividendos e juros sobre capital
préprio pagos sao classificados como fluxo de caixa de atividades de financiamento.
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Demonstragées do valor adicionado
(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugbes
Receita de construgéo de ativos para uso préprio
Outras receitas operacionais, liquidas

(Perda) ganho por redugéo ao valor recuperavel de
contas a receber

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e servigos prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Provisdo para baixa e por redugdo ao valor recuperavel

Valor adicionado bruto

Retencgoes
Depreciagao e amortizagédo
Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Perda por redugéo ao valor recuperavel em coligada
Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado das operagdes descontinuadas, liquidas de impostos
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracgao direta
Beneficios
FGTS e outros

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais
Estaduais
Municipais

Despesas financeiras e aluguéis
Juros e variagao cambial
Aluguéis
Outros

Remuneracgao de capitais proprios
Dividendos propostos
Participagdo dos acionistas ndo-controladores
Resultado do exercicio

Resultado das operagdes descontinuadas, liquidas de impostos

As notas explicativas s&o parte
consolidadas.

Controladora Consolidado

Doze meses findo em 31 de dezembro de

2024 Reapresentado

2025 2024 2025

integrante das demonstragdes financeiras

nota 3.3

— — 45.964.581 47.810.883

— — 5.312.208 5.248.643
238.350 (79.955) 2.564.912 2.278.529
— — (44.478) 25.279
238.350 (79.955) 53.797.223 55.363.334
— — 28.415.185 28.163.034
127.692 160.083 2.848.135 3.805.298
265.880 — 1.493.752 —
393.572 160.083 32.757.072 31.968.332
(155.222) (240.038) 21.040.151 23.395.002
23.490 15.862 3.890.832 7.023.983
(178.712) (255.900) 17.149.319 16.371.019
— — — (4.672.396)
(4.764.200) (2.960.668) 219.922 1.719.031
(1.224.526) (142.161) (10.885.023) (1.229.980)
— 185.087 — 273.875
2.309.967 291.426 6.791.007 2.655.899
(3.678.759) (2.626.316) (3.874.094) (1.253.571)
(3.857.471) (2.882.216) 13.275.225 15.117.448
183.290 179.023 3.050.678 2.828.380
155.781 138.983 2.469.251 2.276.179
16.891 13.803 446.944 430.670
10.618 26.237 134.483 121.531
629.268 774.511 5.250.854 8.740.185
619.303 755.026 2.614.822 5.287.771

1 — 2.330.505 3.183.301

9.964 19.485 305.527 269.113
5.052.096 5.588.045 15.168.094 11.710.649
4.898.906 5.538.694 14.576.868 11.542.720
3 — 124.194 161.893

153.187 49.351 467.032 6.036
(9.722.125) (9.423.795) (10.194.401) (8.161.766)
— — 2.831.692 —

— — (472.276) 1.262.029
(9.722.125) (9.608.882) (12.553.817) (9.697.670)
— 185.087 — 273.875

individuais e



Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)
1 Contexto operacional

A Cosan S.A. (“Cosan” ou “a Companhia®) é uma companhia aberta listada no
segmento especial Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) sob o cddigo de
negociacao “CSAN3”. As American Depositary Shares (“ADSs”) da Companhia estao listadas
na New York Stock Exchange (“NYSE”) e negociadas sob o cddigo “CSAN”. A Cosan é uma
sociedade andénima com sede na cidade de Sio Paulo, estado de Sio Paulo, Brasil. O
acionista controlador final da Cosan é o Sr. Rubens Ometto Silveira Mello.

Em 31 de dezembro de 2025, o segmento Cosan Corporativo compreendia as
seguintes entidades e suas principais caracteristicas:

L ™

Cosan Corporativo Consolidagdo

Cosan | onsnores
e [ ouros |

Cosan
Dez

£88,00% 20,31% 70,00% 39,06% ~30,00%

5,00%

. Cosan 5.A. Controladora

Empresas operacionais

. Holdings intermedidrias e outras
empresas nao-operacionais

(i) Controladora: Entidade que exerce controle - por meio de participagcao societaria direta
ou indireta - sobre suas controladas e participa em empreendimentos em conjunto
(joint ventures). Seu resultado é predominantemente impactado por despesas gerais
e administrativas, constituicdo de provisdes decorrentes de contingéncias, resultado
de equivaléncia patrimonial e resultado financeiro relacionado ao endividamento
corporativo.

(ii) O Itau Unibanco S.A. (“Itau”) possui agbes preferenciais que representam uma
participagao societaria de 12,73% na Cosan Nove Participagdes S.A. (“Cosan Nove”),
controlada pela Companhia, a qual possui participacao direta de 39,06% na Raizen
S.A. (“Raizen”).

Operacoes de ofertas publicas de a¢ées

Em setembro de 2025, a Cosan S.A. anunciou acordo estratégico com investidores
ancora — representados pelas holdings Aguassanta e fundos institucionais do BTG Pactual e
Perfin — para a realizagdo de duas ofertas publicas primarias de agbées. Como parte do
arranjo, foi constituida a Vertiz Holding S.A. ("Vertiz"), nova holding que concentraria a
participagao conjunta desses investidores na Companhia.

Em novembro de 2025, foram realizadas as ofertas ao prego de R$ 5,00 por agdo. A
primeira oferta emitiu 1.812.500.000 ac¢des ordinarias, incluindo hot issue de 362.500.000
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

acoes, e captou R$ 9.062.500.000. Os investidores ancoras subscreveram 1.450.000.000
acdes por meio da Vertiz, com compromisso de lock-up de quatro anos para metade das acdes
e de cem dias para a outra metade.

A segunda oferta emitiu 287.500.000 a¢des, incluindo hot issue de 100.000.000 agdes,
e captou R$ 1.437.500.000, com direito de preferéncia aos acionistas detentores de agdes em
19 de setembro de 2025.

Em 7 de novembro de 2025, foi celebrado o acordo de acionistas entre as holdings
Aguassanta, os fundos investidores e a Vertiz, com vigéncia de vinte anos, que estabeleceu
voto vinculado para 1.125.184.190 a¢des (28,42% do capital social total, apds as duas ofertas
e excluindo acbdes em tesouraria).

As ofertas totalizaram captacao liquida de R$ 10.270.000, da qual R$ 8.170.000 foi
destinada a reserva de capital e R$ 2.100.000 ao capital social. Este ultimo aumentou de R$
8.182.739 para R$ 10.282.739 (Nota Explicativa 17), com emissdo total de 2.100.000.000
novas agoes.

A captacao liquida foi destinada ao fortalecimento da estrutura de capital, do perfil de
crédito e da liquidez da Companhia e de suas controladas. As ofertas foram registradas
automaticamente na CVM, sem lote suplementar ou estabilizacdo de precos.

Em 30 de janeiro de 2026, a Vertiz resgatou acdes preferenciais nominativas das
classes C e D, mediante a entrega de acbes de emissdo da Companhia aos respectivos
titulares, reduzindo sua participacao direta na Cosan de 36,56% para 24,19%. Assim, o FIP
BTG Pactual Multiestratégia Ill (BPAC3) passou a deter 8,36% do capital votante da Cosan
diretamente, além de outros fundos do BTG Pactual (1,31% e 0,86%) e do Perfin Rally FIP
(1,83%).

O bloco de acionistas mantém a mesma participacao direta e indireta na Companhia
e continuara votando de forma vinculada nas deliberacbes sociais.

Eventos relevantes e dividas contraidas no exercicio
2.1 Portfélio
2.1.1 - Aquisicao da DIPI Holdings Ltda. pela Moove

Em 29 de setembro de 2024, a controlada indireta Cosan Lubrificantes e
Especialidades S.A. ("CLE" - segmento Moove) celebrou contrato de compra e venda para a
aquisicdo de 100% das agbes da DIPI Holdings Ltda. (“DIPI”) pelo prego de R$ 329.006. A
transacgao foi concluida em 2 de janeiro de 2025, apds o cumprimento de todas as condi¢des
precedentes. A Companhia realizou o reconhecimento da alocagao do prego de aquisi¢gao aos
ativos identificaveis e passivos assumidos, conforme detalhado na Nota Explicativa 9.2.

2.1.2 - Alienacgao da participacao societaria na Vale S.A.

Em 16 de janeiro de 2025, a Companhia alienou 173.073.795 acdes ordinarias da Vale
S.A. (“Vale”), correspondentes a 4,05% do capital social, pelo montante liquido de R$
8.892.802, ja deduzida a comissao de corretagem.

Ap6s essa transagao, a Companhia manteve uma posicdo de 4.268.720 agdes
ordinrias da Vale, equivalentes a 0,10% do capital social, com valor contabil de R$ 242.036.
Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo dessa posi¢cao remanescente, registrado em titulos
e valores mobiliarios, era de R$ 307.177. Posteriormente, em 12 de janeiro de 2026, a
Companhia alienou a participagéo remanescente pelo valor de R$ 319.723.

Adicionalmente, em 09 e 12 de janeiro de 2026, a Companhia liquidou
antecipadamente a estrutura de derivativos do tipo Call Spread, referente a 4.268.720 agdes.
Essa operagéo resultou em um ingresso de caixa de R$ 91.853.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)
2.1.3 - Incéndio na fabrica de lubrificantes da Moove

Em 8 de fevereiro de 2025, ocorreu um incéndio no Complexo llha do Governador
(“CIG”) da Moove, localizado no Rio de Janeiro. O incidente afetou principalmente as areas
de fabricacdo e envase de lubrificantes acabados, que estavam inoperantes no momento do
sinistro, representando 10% da area total do complexo.

A Moove acionou imediatamente os protocolos de emergéncia e gerenciamento de
riscos. As medidas de contencdo, implementadas conforme o plano de contingéncia da
empresa, foram eficazes para minimizar danos a estrutura, a comunidade local e ao meio
ambiente. Nao houve vitimas, feridos ou impactos ambientais identificados.

A Moove iniciou prontamente seu plano de continuidade de negécios e, atualmente,
opera em plena estabilidade suas atividades de mistura e enchimento por meio de seu
ecossistema produtivo alternativo.

+ Auvaliagao financeira do incéndio
a) Interrupgao operacional

O incéndio limitou-se a area de fabricacdo de lubrificantes acabados. Em 31 de
dezembro de 2025, o plano de limpeza e liberagdo operacional da area atingida encontrava-
se substancialmente concluido. As demais operacbes do CIG (operagbes a granel de
lubrificantes e 6leos basicos, terminais de tanques, operacées maritimas e operagdes de pier)
mantiveram-se em funcionamento sem interrupgdes.

Para mitigar os impactos nas areas afetadas, a Moove implementou as seguintes
medidas:

(i) Realocacdo das atividades de mistura e enchimento para outras plantas
produtivas, incluindo parceiros terceirizados homologados.

(i) Ativacao de aliangas estratégicas para garantir a disponibilidade de produtos e
a continuidade da cadeia de suprimentos.

(iii) Utilizacdo do estoque de seguranca distribuido na rede de centros de
distribuigao.

b) Baixa de ativos fixos

A Moove contratou uma empresa terceira especializada, com conhecimento de suas
operagoes, para realizar inventario fisico dos ativos sinistrados e nao atingidos no CIG, com
0 objetivo de apurar a extensao real da perda, identificar e catalogar os ativos afetados e
mensurar as perdas por baixa contabil (valor de custo liquido de depreciagao acumulada), em
conformidade com o CPC 01/IAS 36 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.
Adicionalmente, a Moove realizou diligéncias internas e inspe¢cbes de campo na area
diretamente impactada e em adjacentes expostas a calor intenso ou a produtos quimicos
utilizados no combate ao incéndio.

Com base nesses trabalhos, foi reconhecida em 31 de dezembro de 2025 a baixa
definitiva de ativos fixos sinistrados no montante de R$ 51.288, registrada na demonstragéo
do resultado em outras receitas (despesas) operacionais, liquidas.

c) Baixa de estoques

Apos o incidente, foi realizado levantamento das perdas de estoques, incluindo
produtos alocados diretamente na area impactada e nas adjacéncias (que sofreram alteracoes
qualitativas de origem quimica devido a exposigao as altas temperaturas). Em 31 de dezembro
de 2025, o total de perdas de estoques apurado foi de R$ 35.996, com estorno de créditos de
impostos relacionados a perda no montante de R$ 11.406, totalizando R$ 47.402 de perdas
reconhecidas nos custos dos produtos vendidos.

d) Indenizagoes recebidas e a receber
A Moove possui apolice de seguro vigente com cobertura para danos materiais e lucros
cessantes. Foram realizadas analises técnicas e emitidos laudos independentes por peritos
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qualificados, além da emissao de carta de confirmacéo pelas seguradoras em 30 de junho de

2025, atestando a existéncia e o direito a cobertura securitaria. A partir dessa data, a Moove
passou a ter direito ao recebimento das indenizagbes por danos materiais e lucros cessantes.

Para mensuracdo das indenizagdes, foram contratadas empresas independentes
especializadas em calculos securitarios para sinistros de grande porte.

Em 19 de dezembro de 2025, foi assinado o termo de quitagao final entre as partes,
assegurando o recebimento do integral da indenizag¢ao do sinistro de perdas operacionais no
montante de R$ 933.683. Desse montante, R$ 500.000 ja havia sido recebido em 2025 a titulo
de pagamento parcial.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de indenizagao securitaria a receber reconhecido
no ativo circulante da Companhia é de R$ 433.683, em contrapartida a outras receitas
operacionais no resultado. A totalidade desses valores foi liquidada pelas seguradoras durante
0 més de janeiro de 2026.

2.1.4 - Reorganizacgao societaria da Rumo Malha Norte S.A.

Em 19 de fevereiro de 2025, a Rumo S.A. (“Rumo”) e a Rumo Malha Norte S.A. (“Rumo
Malha Norte”) aprovaram uma reorganizagcao societaria para simplificar sua estrutura. O
processo envolveu a incorporagado das agdes dos acionistas ndo controladores da Rumo
Malha Norte (0,26% do capital social) pela controladora Rumo, no montante de R$ 18.774,
tornando-a uma controlada integral, com os minoritarios recebendo agdes da Rumo em troca.
Apobs o prazo de direito de recesso em julho, a operacionalizagdo da transferéncia de agoes
foi concluida em 14 de agosto de 2025.

2.1.5 - Reducgéo de capital social Cosan Dez

Em 27 de fevereiro de 2025, a Companhia recebeu o montante de R$ 1.013.760
referente a redugao de capital da Cosan Dez Participagdes S.A. (“Cosan Dez”), aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2024.

2.1.6 - Resgate de agdes preferenciais da Cosan Nove

Em 31 de margo de 2025, a Companhia resgatou 1.087.179.567 ac¢des preferenciais
da Cosan Nove, anteriormente detidas pelo Banco Itau, pelo montante de R$ 2.169.000. Apos
a transacdo, as acgdes preferenciais foram convertidas em acdes ordinarias, elevando a
participacdo da Companhia na Cosan Nove para 87,27% com efeito de mudanca de
participagao societaria no montante de R$ 975.073 (ver Nota Explicativa 9.1).

2.1.7 - Rescisao do Acordo de Venda de A¢oes do Terminal XXXIX

Em 5 de junho de 2025, a Rumo anunciou a rescisdo do acordo de venda de agbes do
Terminal XXXIX de Santos S.A. (“Terminal XXXIX”) em razdo do ndo cumprimento de
condigdes precedentes contratuais. A rescisao foi realizada sem 6nus, multas ou obrigagbes
de ressarcimento, mantendo-se a participacao acionaria de 50% da Rumo no Terminal XXXIX.

Como consequéncia da rescisdo, o investimento foi reclassificado de “ativo nao
circulante mantido para venda” para “investimentos em controladas”. Foi reconhecido um
ganho de equivaléncia patrimonial referente ao periodo corrente e retroativo durante o qual o
ativo esteve classificado como mantido para venda, totalizando R$ 50.877.

2.1.8 - Pagamento de dividendos da Rumo S.A.

Em 11 de junho de 2025, a Rumo aprovou a distribuicdo de dividendos com base na
reserva de lucros no montante de R$ 1.500.000. O pagamento foi realizado em 25 de junho
de 2025, tendo a Companhia recebido o montante de R$ 455.893, sem atualizagdo monetaria
ou incidéncia de juros entre a data da aprovacgéao e a data do efetivo crédito em conta.

2.1.9 - Venda de ag¢oes RAIL3 e total return swap

Em dezembro de 2025, a Companhia alienou, por meio de leildo na B3, o total de
184.700.000 agbes da Rumo, o que equivale a 9,94% de sua participacdo societaria.
Simultaneamente, nos dias 15 e 22 do mesmo més, celebrou operacgdes de Total Return Swap
("TRS") com o Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander") e o BNP Paribas Brasil S.A.
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("BNP"). Os contratos tém como ativo subjacente 92.500.000 e 92.200.000 ag¢bes ordinarias
da Rumo (cédigo B3: RAIL3), respectivamente, totalizando um valor nocional de R$
2.794.724. Os TRS, com vencimento em janeiro de 2027, conferem exposi¢cao econdmica a
variacdo do preco das ag¢des e aos proventos distribuidos, em troca do pagamento de uma
taxa equivalente ao Certificado de Depdsito Interbancario ("CDI") acrescida de spread. Os
contratos foram reconhecidos como um financiamento, com ag¢des da Rumo dadas em
garantia, e esse passivo financeiro foi classificado e mensurado subsequentemente ao custo
amortizado.

Embora tenha havido alienacdo formal das ag¢des no mercado, ndao houve
transferéncia substancial de riscos e beneficios associados ao investimento original, em razao
da contratagcao simultdnea de TRS que devolvem a Companhia a exposicdo econdmica
integral as agdes alienadas. Assim, ndo ha desreconhecimento do investimento na controlada,
permanecendo a contabilizagdo integral da Rumo na consolidacao.

Ressalta-se que, na liquidacao dos referidos contratos, nao ha qualquer obrigacao de
recompra das acdes pela Companhia.

O valor total da captacgédo, liquido dos custos envolvidos, foi de R$ 2.792.853. Apods
atualizacado de juros, o saldo final em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 2.804.606.

2.1.10 - Transagoes com acionistas preferencialistas da Cosan Dez

Em 30 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria da controlada
Cosan Dez, os acionistas aprovaram (i) o aumento do capital social no montante de R$
153.592, mediante emissdo de 30.675.567 agdes ordinarias, sem valor nominal; e (ii) a
distribuicdo de dividendos intercalares no valor total de R$ 623.591, pagos exclusivamente
aos acionistas titulares de acbes preferenciais nominativas da Cosan Dez.

Na mesma data, a Cosan Dez aprovou:

(i) a recompra de acgOes preferenciais Classe A mediante pagamento de R$
3.577.760 ao Bradesco BBl S.A. ("Bradesco") com efeito de mudanga de
participagdo societaria em R$ 2.655.132 (ver Nota Explicativa 9.1);

(i) a criacao de quatro novas classes de acoes preferenciais - Classe A, Classe B,
Classe C e Classe D - todas com direito de voto restrito; e

(iii) a conversdo voluntaria de 174.856.299 acdes ordinarias em acgdes
preferenciais Classe A e de outras 174.856.299 ac¢des ordinarias em agdes
preferenciais Classe B.

Ainda em 30 de dezembro de 2025, a Cosan celebrou acordo de acionistas com
Bradesco e BTG Holding, que estabeleceu os termos para a aquisicéo de 174.856.299 acbes
preferenciais Classe A pelo Bradesco, pelo valor de R$ 2.000.000, e de 174.856.299 acdes
preferenciais Classe B pelo BTG, também pelo valor de R$ 2.000.000.

Ambos os contratos contém clausula de: (i) put option, que confere aos investidores o
direito de exigir da Companhia a recompra das acoes preferenciais a partir das datas previstas
contratualmente; e (ii) call option, que confere a Companhia o direito de recompra das agbes
preferenciais nas datas previstas contratualmente. Considerando que o exercicio da opgéo &
economicamente inevitavel apds o prazo estabelecido, foi reconhecido passivo financeiro no
valor de R$ 3.844.648, correspondente ao valor presente da obrigacdo de recompra de agdes
emitidas pela controlada Cosan Dez, classificado como Passivo Nao Circulante na rubrica de
"Obrigagao de recompra de agdes de controlada".

O investimento em Cosan Dez permanece integralmente reconhecido no Ativo Nao
Circulante, com os custos transacionais amortizados conforme o método da taxa efetiva (ver
Nota Explicativa 5.13).

Em 19 de fevereiro de 2026, o Bradesco exerceu o direito de conversao de suas agdes
preferenciais de classe B, representativas de 4,99% do capital social da Cosan Dez, em ac¢des
preferenciais de classe D, totalizando 11,50% do capital social da referida controlada. A
operacao foi realizada nos termos do acordo de acionistas vigente.
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2.1.11 - Incerteza quanto a continuidade operacional da joint venture Raizen S.A.

A Companhia detém participacao relevante na Raizen, classificada como joint venture
e avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial. Em 12 de fevereiro de 2026, a Raizen
divulgou em suas informagbes contabeis intermediarias, incerteza significativa sobre sua
capacidade de continuidade operacional (going concern).

Diante desse cenario, a Raizen revisou as premissas utilizadas nos testes de
recuperabilidade de seus ativos, procedendo aos ajustes e provisdes necessarios. Tais
eventos, aliados ao elevado nivel de endividamento, resultaram em prejuizos significativos e
patriménio liquido negativo de R$ 1.132.503 em 31 de dezembro de 2025. Até a data de
autorizacao destas demonstracdes financeiras, ndo havia acordo formal de reforgo de capital
firmado.

A administragcdo da Companhia avaliou que tal evento ndao compromete a capacidade
de continuidade operacional da propria Companhia, a qual mantém estrutura de capital sdlida
e liquidez adequada para honrar seus compromissos conforme vencimento.

Com base nas informagdes disponiveis em 31 de dezembro de 2025, o investimento
em Raizen foi reduzido a zero no balang¢o da Companhia, ndo tendo sido reconhecido passivo
adicional, uma vez que a Companhia concluiu, em conjunto com seus assessores juridicos,
através de leitura de contratos, documentagdes societarias e outros documentos relacionados
a Raizen, que nao possui obrigacdes legais ou construtivas de suporte financeiro a Raizen. A
evolucao do processo de reestruturacido societaria e financeira da Raizen continuara a ser
monitorada pela administracdo, com eventuais impactos a serem reconhecidos nos periodos
em que ocorrerem.

Em 4 de margo de 2026, a Raizen divulgou fato relevante apresentando propostas
para o fortalecimento de sua estrutura de capital. A Raizen pretende estabelecer um ambiente
de negociagao ordenado com seus credores financeiros para buscar uma solugao consensual.
Caso necessario, a implementacdo dessa solugdo ocorrera por meio de processo de
recuperacao extrajudicial.

2.2 Dividas
2.2.1 - Resgate antecipado de Debéntures

Em 22 de janeiro de 2025, a Companhia exerceu a opgao facultativa de resgate
antecipado da totalidade das debéntures da 12 Série da 32 Emissao. Tratava-se de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com vencimento original
previsto para 2028. O valor total do resgate foi de R$ 750.000, acrescido da remuneragao pro
rata temporis, calculada desde a data do ultimo pagamento de juros até a data do resgate
efetivo, e do prémio de resgate previsto na escritura de emissao.

2.2.2 - Resgate antecipado do Senior Notes com vencimento em 2027 (“Bond
2027”)

Em 29 de janeiro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado sua decisao de
exercer a clausula de resgate antecipado do Bond 2027. O resgate integral, no montante de
U.S.$ 392.000 mil, equivalente a R$ 2.250.825 na data do efetivo pagamento, foi realizado
em 14 de margo de 2025, pelo valor de face dos titulos.

2.2.3 - Ofertas de recompra de Bonds e Debéntures

Durante o exercicio, a Companhia efetuou recompras parciais da 52 e 62 emissao de
Debéntures e de titulos emitidos pela Cosan Luxembourg S.A. (“Cosan Lux”), especificamente
os Bonds 2029, 2030 e 2031, conforme detalhado na tabela abaixo:
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Valor agregado

Valor agregado pago na
Titulos do principal recompra Juros pagos Prémio Ganho/Perda
5,50% Senior notes — 2029 1.347.741 1.228.072 (30.487) (67.135) 52.534
7,50% Senior notes — 2030 1.600.016 1.572.518 (17.055) (80.379) (52.881)
7,25% Senior notes — 2031 1.637.819 1.588.054 (18.008) (82.112) (32.347)
52 ¢ 62 Debéntures 1.152.469 1.152.469 (52.384) (17.714) (17.714)

2.2.4 - Liquidagoes antecipadas

Em 12 e 13 de fevereiro de 2025, a Companhia efetuou a liquidagcao antecipada do
Loan 4.131 e debéntures, nos montantes de U.S.$ 600.000 mil (equivalente a R$ 3.462.660)
e U.S.$ 300.000 mil (equivalente a R$ 1.733.640), respectivamente. Os referidos empréstimos
e debéntures foram originalmente contratados em fevereiro de 2024 e dezembro de 2023,
respectivamente.

Concomitantemente as liquidagcbes antecipadas, foram encerradas as operagdes de
TRS e depdsito interfinanceiro (Time Deposit) que haviam sido estruturadas para a captagao
externa com hedge cambial dos respectivos recursos.

Em 16 de janeiro de 2026 a Cosan S.A. comunicou o resgate antecipado total das
debéntures da 1?2 série da 4% emissao e da 62 emissdo, ambas com data de resgate em 02 de
fevereiro de 2026, conforme valores abaixo:

. 12 Série da 42 Emissdo: O valor total do resgate foi de R$ 400.000, acrescido
da remuneracao calculada pro rata temporis desde a data do ultimo pagamento
da remuneracgao até a data do efetivo pagamento, e do prémio.

. 62 Emissdo: O valor total do resgate foi de R$ 166.178, acrescido da
remuneracao calculada pro rata temporis desde a data do ultimo pagamento
da remuneragéao até a data do efetivo pagamento, e do prémio.

Além disso, a subsidiaria Cosan Luxembourg S.A. exerceu a clausula de call
antecipado para os Bonds com vencimento em 2029, com resgate integral em 17 de fevereiro
de 2026. A iniciativa faz parte da estratégia de gestdo de passivos, visando reduzir o
endividamento e melhorar a estrutura de capital da empresa.

Em 02 de fevereiro de 2026, a Cosan S.A. comunicou ao mercado a continuidade do
processo de gestédo de passivos, conforme previsto nas ofertas publicas realizadas em 2025.
Nesse contexto, sua subsidiaria integral, Cosan Luxembourg S.A., realizou o resgate integral
dos senior notes com vencimento em junho de 2030 ("Bond 2030"), no montante principal de
U.S.$ 269.334 mil, e dos senior notes com vencimento em janeiro de 2031 ("Bond 2031"), no
montante principal de U.S.$ 300.000 mil.

Com os resgates mencionados acima realizamos o repagamento de aproximadamente
R$ 6,2 bilhdes em dividas até o momento, reforgando seu compromisso com a redugéo do
endividamento, do custo financeiro e o aprimoramento da estrutura de capital.
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Gastos
Incidéncia captagao de
Segmento/Modalidade Data de juros Taxa Objetivo recursos Valor Vencimento
Cosan Corporativo
Debéntures 12/03/2025 Anual CDI + 0,60% a.a. Gestéo de capital (46.633) 1.500.000 27/01/2029
Debéntures 12/03/2025 Anual CDI + 0,70% a.a. Gestéo de capital (13.797) 500.000 27/03/2030
Debéntures 12/03/2025 Anual CDI +1,00% a.a. Gestéo de capital (13.721) 500.000 27/03/2032
Compass
Debéntures 10/01/2025 Anual DI + spread 0,50% a.a. Investimentos — 410.000 07/01/2027
Debéntures 18/02/2025 Semestral IPCA + 7,44% a.a. Investimentos (18.546) 800.000 15/01/2033
Loan 4.131 20/03/2025 Anual CDI +0,78% a.a. Investimentos (859) 350.000 20/03/2026
Debéntures 19/05/2025 Semestral CDI + 0,45% a.a. Investimentos (2.414) 1.500.000 15/05/2028
Debéntures 12.431 09/10/2025  Semestrais IPCA + 6,80% Investimentos (11.974) 300.000 15/09/2037
Debéntures 12.431 09/10/2025  Semestrais IPCA + 6,58% Investimentos (32.200) 700.000 15/09/2040
Debéntures 17/11/2025  Semestrais CDI + 0,45% Investimentos (511) 200.000 15/11/2029
Nota comercial
privada 26/11/2025 Liquidac&o CDI + 1,20% Investimentos — 53.900 31/03/2026
BNDES 17/12/2025 Mensal IPCA + 9,00% Investimentos (1.369) 26.675 16/09/2041
BNDES 17/12/2025 Mensal Pré-fixado Investimentos (105) 215.825 16/09/2041
Rumo
Debéntures 28/03/2025 Anual IPCA+ 7,47% a.a. Gestéo de capital (17.020) 434.949  28/03/2037
Debéntures 28/03/2025 Anual IPCA +7,53% a.a. Gestéo de capital (63.990) 1.365.051  28/03/2040
Debéntures 29/09/2025 Semestral IPCA + 6,58% a.a. Investimentos (46.187) 1.000.000 15/10/2040
Debéntures 16/12/2025 Semestral IPCA+7,40% a.a. Investimentos (12.152) 750.000 15/12/2040
BNDES (Finem) 18/12/2025 Semestral IPCA + 8,81% a.a. Investimentos (1.681) 26.959 15/09/2035
BNDES (Finem) 18/12/2025 Semestral TR +2,81% a.a. Investimentos (1.681) 26.959 15/09/2035
Moove
Loan 4.131 16/01/2025 Anual CDI + 0,50% a.a. Gestéo de capital — 500.000 18/01/2028
Nota de crédito
19/12/2025 Anual USD + 4,52% a.a. Gestao de capital — 275.700 17/12/2027

de exportacao

Declaracao de conformidade e politicas contabeis materiais

3.1 Declaragao de conformidade

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais
incorporam integralmente os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas contabeis internacionais (IFRS®
Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretagcdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations), observadas as disposi¢des da Lei n° 6.404, de 27 de dezembro de 1976 (Lei
das Sociedades por Agbes), e as normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM).

A apresentagdo das Demonstragdes do Valor Adicionado (“DVA”), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada em conformidade
com o Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Como as
normas contabeis internacionais ndo requerem essa demonstragao, ela é apresentada como
informagdo complementar, sem prejuizo da integridade do conjunto das demonstragdes
financeiras.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas refletem adequadamente os
efeitos das transagdes e eventos econbmicos relevantes, de acordo com as politicas
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contabeis aplicaveis, e as informagdes nelas contidas sdo as mesmas utilizadas pela
Administracao para fins de gestao.

Adicionalmente, quanto a continuidade das operacdes, a Companhia possui apdlices
de seguro suficientes para cobrir eventuais catastrofes ou problemas que ocorram em suas
operacgoes.

Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de
Administracao em 09 de margo de 2026.

3.2 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis aplicaveis estdo descritas nas notas explicativas, exceto por
aquelas descritas a seguir:

MOEDA FUNCIONAL DE APRESENTAGAO E MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em reais
(R$), moeda funcional da Companhia e de suas controladas, coligadas e controladas em
conjunto sediadas no Brasil, por ser a moeda primaria do ambiente econdmico no qual essas
entidades operam, consomem e geram recursos. As principais moedas funcionais das
controladas sediadas no exterior sdo o délar dos Estados Unidos, o euro e a libra esterlina.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de
outra forma.

Ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s&o convertidos
para a moeda funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data do balango patrimonial.
Itens ndo monetarios mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos a
taxa de cambio vigente na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios
mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cambio
vigente na data da transagédo. As diferengas de cambio decorrentes dessas conversdes sao
reconhecidas no resultado do exercicio.

Os ativos e passivos de operagbes no exterior, incluindo agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) e demais ajustes decorrentes de aquisi¢gbes, sdo convertidos
para reais utilizando-se as taxas de cambio vigentes da data do balanco. As receitas e
despesas dessas operagdes sao convertidas utilizando-se as taxas de cambio médias
apuradas nas datas das transacgdes.

As diferengas de conversdao cambial decorrentes da tradugdo para a moeda de
apresentagao s&o reconhecidas diretamente no patriménio liquido, como parte de outros
resultados abrangentes. Quando a controlada ndo € integral, a parcela atribuivel aos
acionistas ndo controladores é apropriada diretamente ao respectivo componente do
patrimdnio liquido.

Na alienacdo total de entidade no exterior, com perda de controle, influéncia
significativa ou controle conjunto, o saldo acumulado de diferencas de conversdo cambial
relacionado a essa entidade é reclassificado para o resultado do exercicio, como parte do
ganho ou perda na alienagdo. Em alienagdes parciais com a manutenc&o de controle sobre a
controlada, a parcela proporcional do saldo acumulado é reclassificada para o patriménio
liquido, atribuida aos acionistas ndo controladores. Em alienag¢des parciais de uma coligada
ou joint venture, com manutencao de influéncia significativa ou controle conjunto, a parcela
proporcional do saldo acumulado é reclassificada diretamente para o resultado do exercicio.

A tabela a seguir apresenta as taxas de cambio de referéncia, expressas em reais ou
unidade de moeda estrangeira, para os exercicios indicados, conforme divulgado pelo Banco
Central do Brasil (‘BACEN”):
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Fechamento Taxa média
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
Moeda de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Délar (USD) R$5,50 R$6,19 R$5,45 R$6,10
Libra esterlina (£) R$7,41 R$7,76 R$7,30 R$7,71
Euro (€) R$6,47 R$6,44 R$6,39 R$6,38

USO DE JULGAMENTO E ESTIMATIVAS

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou
julgamentos e estimativas que afetam a aplicagao das politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos poderao divergir
das estimativas realizadas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente e ajustadas
prospectivamente, quando necessario. As informagdes sobre os julgamentos criticos e as
principais fontes de incerteza nas estimativas que tém impacto relevante sobre os valores
reconhecidos nas demonstracbes financeiras estdo descritas nas seguintes notas
explicativas:

. Nota 5 — Outros passivos financeiros

. Nota 5.5 — Passivos de arrendamentos

. Nota 5.7 — Contas a receber de clientes

. Nota 5.11 — Mensuragao de valor justo reconhecido

. Nota 8 — Ativos e passivos mantidos para venda

. Nota 9.2 — Aquisicdo de controladas

. Nota 10 — Investimentos em controladas em conjunto
. Notas 11.1 e 11.2 — Imobilizado, intangivel e agio

. Notas 11.5 — Propriedades para investimento

. Nota 12 — Compromissos

. Nota 15 - Imposto de renda e contribuicdo social

. Nota 16 - Provisdes para demandas e depdésitos judiciais
. Nota 23 — Beneficio pés-emprego

. Nota 24 — Pagamento com base em acgdes

3.3 Reapresentagao nas demonstragoes do valor adicionado

A Companhia reapresentou determinadas rubricas da DVA referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, em cumprimento a Resolugdo CVM 199/2024, para
assegurar a comparabilidade com o exercicio de 2025. Os ajustes resultaram nas seguintes
reclassificagoes:

(i) corregao de valores anteriormente apresentados em “Insumos adquiridos de

terceiros” e em “Vendas de produtos e servigos liquidas de devolugdes” para
as rubricas “Receita de construcio de ativos para uso préprio”, "Outras receitas
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operacionais, liquidas", “Pessoal e encargos”, “Impostos, taxas e
contribuicées” e “Despesas financeiras e aluguéis”;

(i) alteragdo da politica contabil para ativos construidos para uso préprio,
passando a reconhecer na DVA, como receita, a edificacdo de novos ativos e
a ampliagdo estrutural de ativos existentes que resultem em expansdo de

capacidade.

Esses ajustes ndo geraram impacto relevante nos indices das demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas.

Consolidado

2024
2024 Reapresentacao Reapresentado
Receitas
Vendas de produtos e servicos liquidas de devolugcoes 49.217.999 (1.407.116) 47.810.883
Receita de construcéo de ativos para uso proprio — 5.248.643 5.248.643
Outras receitas operacionais, liquidas 2.284.390 (5.861) 2.278.529
Ganho por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 25.279 — 25.279
51.527.668 3.835.666 55.363.334
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados 26.288.059 1.874.975 28.163.034
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 2.324.006 1.481.292 3.805.298
28.612.065 3.356.267 31.968.332
Valor adicionado bruto 22.915.603 479.399 23.395.002
Retencgoes
Depreciacao e amortizacdo 7.023.983 — 7.023.983
Valor adicionado liquido produzido 15.891.620 479.399 16.371.019
Valor adicionado recebido em transferéncia
Perda por reducao ao valor recuperavel em coligada (4.672.396) — (4.672.396)
Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas 1.719.031 — 1.719.031
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto (1.229.980) — (1.229.980)
Resultado das operacdes descontinuadas, liquidas de 273.875 — 273.875
Receitas financeiras 2.655.899 — 2.655.899
(1.253.571) — (1.253.571)
Valor adicionado total a distribuir 14.638.049 479.399 15.117.448
Distribuicao do valor adicionado 14.638.049 479.399 15.117.448
Pessoal e encargos 2.677.572 150.808 2.828.380
Remuneracéao direta 2.144.502 131.677 2.276.179
Beneficios 411.539 19.131 430.670
FGTS e outros 121.531 — 121.531
Impostos, taxas e contribuicoes 8.635.556 104.629 8.740.185
Federais 5.287.771 — 5.287.771
Estaduais 3.183.301 — 3.183.301
Municipais 164.484 104.629 269.113
Despesas financeiras e aluguéis 11.486.687 223.962 11.710.649
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Juros e variacdo cambial 11.326.038 216.682 11.542.720
Aluguéis 154.613 7.280 161.893
Outros 6.036 — 6.036

Remuneracao de capitais proprios (8.161.766) — (8.161.766)
Participacao dos acionistas ndo-controladores 1.262.029 — 1.262.029
Resultado do exercicio (9.697.670) — (9.697.670)
Resultado das operacdes descontinuadas, liquidas de 273.875 — 273.875

4 Informagao por segmento

As informagdes por segmento sao utilizadas pela alta administracdo da Companhia (o
Chief Operating Decision Maker) para avaliar o desempenho dos segmentos operacionais e
tomar decisdes com relacdo a alocacio de recursos. Essas informacdes sao preparadas de
maneira consistente com as politicas contabeis utilizadas na preparacao das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

A Companhia avalia o desempenho de seus segmentos operacionais com base no
lucro antes dos juros, depreciagao e amortizacao (“EBITDA - Earnings before interest, taxes,
depreciation, and amortization”).

Segmentos reportados:

1) Raizen: atua na (i) produgédo, comercializagéo, originagédo e trading de etanol, (ii)
producdo e comercializagdo de bioenergia, (iii) revenda e trading de energia elétrica,
(iv) produgcao e comercializagdo de outros produtos renovaveis (energia solar e
biogas), (v) produgdo, comercializagdo, originagdo e trading de agucar e (vi)
negociagao e comercializagdo de combustiveis fésseis, renovaveis e lubrificantes
através de uma rede franqueada de postos de servicos sob a marca Shell em todo
territorio nacional e na América Latina, operando na Argentina e no Paraguai.

2) Compass: tem como atividades principais: (i) distribuigdo de gas natural canalizado
nas regides Sul, Sudeste e Centro Oeste para clientes dos segmentos industrial,
residencial, comercial, automotivo e cogeragao; (ii) comercializagao de gas natural; e
(iii) outros investimentos em processo de desenvolvimento.

3) Moove: atua na produgdo, formulagdo e distribuicdo de lubrificantes de alta
performance, 6leos basicos e especialidades, com sede no Brasil e operagédo em 10
paises da América do Sul, América do Norte e Europa. Distribui € vende produtos sob
a marca Mobil e de diversas marcas proprias para diferentes mercados finais, incluindo
segmento industrial, comercial e de veiculos de passageiros e de carga.

4) Rumo: presta servigos de logistica para transporte ferroviario, armazenamento e
carregamento portuario de mercadorias, principalmente gréos e agucar, locagdo de
locomotivas, vagdes e outros equipamentos ferroviarios, além da operagdo de
contéineres.

5) Radar: referéncia em gestdo de propriedades agricolas, a Radar investe em um
portfélio diversificado e com alto potencial de valorizagéo, por meio de participagdo nas
empresas Radar, Tellus e Janus.

6) Cosan Corporativo: representa a estrutura corporativa da Cosan, que é composta por:
(i) alta administragdo e equipes corporativas, que incorrem em despesas gerais e
administrativas e outras despesas (receitas) operacionais, incluindo investimentos pré-
operacionais; (ii) resultado de equivaléncia patrimonial dos investimentos; e (iii)
resultado financeiro atribuido a caixa e dividas da controladora, holdings intermediarias
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(Cosan Nove e Cosan Dez), empresas financeiras offshore e investimento no Climate
Tech Fund, fundo administrado pela Fifth Wall, especializado em inovagao tecnoldgica.

Embora a Raizen seja uma joint venture registrada por equivaléncia patrimonial e ndo
seja consolidada proporcionalmente, a Administracdo continua acompanhando as
informacdes por segmento. A reconciliacdo desse segmento é apresentada na coluna
“Desconsolidacao de controlada em conjunto”.
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Doze meses findo em 31 de dezembro de 2025

Segmentos reportados Reconciliagao
Cosan Desconsolidagao de Eliminagdes entre
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo controlada em conjunto segmentos Consolidado
Resultado
Receita operacional liquida 232.246.624 16.604.055 9.320.131 13.847.776 653.785 3.413 (232.246.624) (10.564) 40.418.596
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (223.039.900) (12.573.021) (7.036.165) (7.562.149) (82.216) — 223.039.900 10.564 (27.242.987)
Lucro bruto 9.206.724 4.031.034 2.283.966 6.285.627 571.569 3.413 (9.206.724) — 13.175.609
Despesas de vendas (6.034.060) (231.057) (1.560.734) (58.352) — — 6.034.060 — (1.850.143)
Despesas gerais e administrativas (2.351.926) (848.007) (655.965) (637.450) (96.000) (290.326) 2.351.926 — (2.527.748)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.468.576) 658.043 916.112 123.460 1.308.677 154.979 1.468.576 — 3.161.271
Perda por redugéo ao valor recuperavel (6.496.680) — — (1.227.872) — (265.880) 6.496.680 — (1.493.752)
Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas (24.276) 116.282 — 101.526 — 2.275.269 24.276 (2.273.155) 219.922
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto (177.680) — — (7.273) — (10.877.750) 177.680 — (10.885.023)
Resultado financeiro liquido (9.129.988) (1.637.661) (321.628) (3.025.182) 63.182 (2.870.132) 9.129.988 — (7.791.421)
Despesas financeiras (8.263.562) (2.177.941) (301.109) (3.281.087) (4.032) (3.185.446) 8.263.562 — (8.949.615)
Receitas financeiras 3.009.112 857.063 73.590 1.468.558 67.214 1.116.892 (3.009.112) — 3.583.317
Variagao cambial, liquida 2.834.418 180.259 65.165 686.037 — 1.465.891 (2.834.418) — 2.397.352
Efeito liquido dos derivativos (6.709.956) (497.042) (159.274) (1.898.690) — (2.267.469) 6.709.956 — (4.822.475)
Imposto de renda e contribuigdo social (5.838.506) (628.927) (103.783) (689.358) (186.368) (594.680) 5.838.506 — (2.203.116)
Resultado liquido do exercicio (22.314.968) 1.459.707 557.968 865.126 1.661.060 (12.465.107) 22.314.968 (2.273.155) (10.194.401)
Resultado do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores (22.257.204) 1.129.707 390.394 256.763 496.291 (9.722.125) 22.257.204 (2.273.155) (9.722.125)
Acionistas ndo controladores (57.764) 330.000 167.574 608.363 1.164.769 (2.742.982) 57.764 — (472.276)
(22.314.968) 1.459.707 557.968 865.126 1.661.060 (12.465.107) 22.314.968 (2.273.155) (10.194.401)
Outras informagodes selecionadas
Depreciagdo e amortizagdo 9.706.642 1.247.648 406.026 2.213.331 272 23.555 (9.706.642) — 3.890.832
EBITDA 2.360.168 4.973.943 1.389.405 6.792.997 1.784.518 (8.976.740) (2.360.168) (2.273.155) 3.690.968
Adigdes ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato 9.876.006 2.197.125 146.112 6.096.341 10.428 9.861 (9.876.006) — 8.459.867
Reconciliagdo EBITDA
Resultado liquido do exercicio (22.314.968) 1.459.707 557.968 865.126 1.661.060 (12.465.107) 22.314.968 (2.273.155) (10.194.401)
Impostos de renda e contribui¢do social 5.838.506 628.927 103.783 689.358 186.368 594.680 (5.838.506) — 2.203.116
Resultado financeiro liquido 9.129.988 1.637.661 321.628 3.025.182 (63.182) 2.870.132 (9.129.988) — 7.791.421
Depreciagao e amortizagéo 9.706.642 1.247.648 406.026 2.213.331 272 23.555 (9.706.642) — 3.890.832
EBITDA 2.360.168 4.973.943 1.389.405 6.792.997 1.784.518 (8.976.740) (2.360.168) (2.273.155) 3.690.968
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Resultado
Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados
Lucro bruto
Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Proviséo para baixa e por redugéo ao valor recuperavel
Perda por redugéo ao valor recuperavel em coligada
Equivaléncia patrimonial em controladas e coligadas
Equivaléncia patrimonial das controladas em conjunto
Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagdo cambial, liquida
Efeito liquido dos derivativos
Imposto de renda e contribuigéo social
Resultado liquido do exercicio de operagao continuada
Resultado liquido do exercicio com operacdes descontinuadas
Resultado liquido do exercicio

Resultado do exercicio atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Outras informagoes selecionadas

Depreciagcéo e amortizagéo

EBITDA

Adicdes ao imobilizado, intangivel e ativos de contrato
Reconciliagdo EBITDA

Resultado liquido do exercicio

Impostos de renda e contribui¢ao social

Resultado financeiro liquido

Depreciagéo e amortizacéo
EBITDA

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Doze meses findo em 31 de dezembro de 2024

Segmentos reportados

Reconciliagao

Cosan Desconsolidagado de Eliminagdes entre

Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo controlada em conjunto segmentos Consolidado
251.198.776 18.383.448 10.248.369 13.936.389 1.441.809 2.160 (251.198.776) (61.433) 43.950.742
(237.636.637)  (14.706.965) (7.309.994) (7.533.536) (746.956) (43) 237.636.637 61.433 (30.236.061)
13.562.139 3.676.483 2.938.375 6.402.853 694.853 2117 (13.562.139) — 13.714.681
(6.634.623) (195.472) (1.331.412) (49.006) — — 6.634.623 — (1.575.890)
(3.020.473) (818.420) (921.196) (661.678) (73.201) (370.787) 3.020.473 — (2.845.282)
2.029.354 858.402 84.081 (146.740) 1.265.098 (511.007) (2.029.354) — 1.549.834
— (6.155) — (3.149.245) — — — — (3.155.400)
— — — — — (4.672.396) — — (4.672.396)
(235.631) 154.487 — 40.348 21.531 3.509.443 235.631 (2.006.778) 1.719.031
— — — (7.445) — (1.222.535) — (1.229.980)
(7.273.308) (854.169) (181.139) (2.577.844) 27.756 (5.164.321) 7.273.308 — (8.749.717)
(4.741.898) (1.587.619) (182.407) (3.242.246) (27.130) (2.597.714) 4.741.898 — (7.637.116)
995.444 977.905 129.175 1.102.136 54.886 391.797 (995.444) — 2.655.899
(4.974.022) (578.412) (212.224) (1.455.848) — (3.494.875) 4.974.022 — (5.741.359)
1.447.168 333.957 84.317 1.018.114 — 536.471 (1.447.168) — 1.972.859
(1.102.531) (966.578) (194.579) (800.485) (130.285) (1.098.595) 1.102.531 — (3.190.522)
(2.675.073) 1.848.578 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.528.081) 2.675.073 (2.006.778) (8.435.641)
— 273.875 — — — 241.010 — (241.010) 273.875
(2.675.073) 2.122.453 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.287.071) 2.675.073 (2.247.788) (8.161.766)
(2.732.286) 1.730.597 275.921 (291.680) 532.950 (9.423.795) 2.732.286 (2.247.788) (9.423.795)
57.213 391.856 118.209 (657.562) 1.272.802 136.724 (57.213) — 1.262.029
(2.675.073) 2.122.453 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.287.071) 2.675.073 (2.247.788) (8.161.766)
10.036.600 1.088.610 460.391 2.303.380 273 15.929 (10.036.600) — 3.868.583
15.737.366 5.031.810 1.230.239 4.732.467 1.908.554 (3.008.226) (15.737.366) (2.247.788) 7.647.056
12.349.347 2.135.908 186.040 5.492.724 6.414 13.435 (12.349.347) — 7.834.521
(2.675.073) 2.122.453 394.130 (949.242) 1.805.752 (9.287.071) 2.675.073 (2.247.788) (8.161.766)
1.102.531 966.578 194.579 800.485 130.285 1.098.595 (1.102.531) — 3.190.522
7.273.308 854.169 181.139 2.577.844 (27.756) 5.164.321 (7.273.308) — 8.749.717
10.036.600 1.088.610 460.391 2.303.380 273 15.929 (10.036.600) — 3.868.583
15.737.366 5.031.810 1.230.239 4.732.467 1.908.554 (3.008.226) (15.737.366) (2.247.788) 7.647.056




Itens do balango patrimonial:

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Instrumentos financeiros derivativos

Estoques

Ativos financeiros setoriais

Outros ativos financeiros

Outros ativos circulantes

Outros ativos néo circulantes

Investimentos em controladas e coligadas

Investimentos em controladas em conjunto

Ativos biologicos

Propriedades para investimentos

Ativo de contrato

Direito de uso

Imobilizado

Intangivel

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Passivos financeiros derivativos

Fornecedores

Ordenados e salarios a pagar

Passivos financeiros setoriais

Outras contas a pagar circulantes

Passivos de arrendamento

Obrigagado com recompra de participagdo em controladas

Passivo decorrente de financiamento com garantia de acdes

Outras contas a pagar nao circulantes

Ativo total (liquido de passivos) alocado por segmento
Ativo total

Patriménio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

31 de dezembro de 2025

Segmentos reportados

Reconciliagao

Cosan Desconsolidagado de Eliminagdes entre
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo controlada em conjunto segmentos Consolidado

16.787.376 3.430.108 1.246.014 7.018.132 19.614 15.529.815 (16.787.376) — 27.243.683
519.918 1.471.735 526.815 416.287 143.605 434.151 (519.918) — 2.992.593
7.698.087 1.541.952 1.071.055 667.292 388.864 — (7.698.087) — 3.669.163
7.390.653 218.195 37.689 1.804.841 — 206.383 (7.390.653) — 2.267.108
13.023.684 209.199 1.496.570 263.489 — — (13.023.684) — 1.969.258
— 728.954 — — — — — — 728.954

94.026 4.823 980 — 2 — (94.026) — 5.805
16.476.770 703.324 715.511 1.204.266 33.085 1.956.812 (16.476.770) (496.920) 4.116.078
8.268.816 1.896.910 262.010 3.800.660 53.257 1.943.783 (8.268.816) (45.082) 7.911.538
757.936 1.315.190 — 396.810 — 16.077.939 (757.936) (16.068.631) 1.721.308
1.201.730 — — 48.847 — 11.509 (1.201.730) — 60.356
1.562.942 — — — — — (1.562.942) — —
— — — — 18.221.781 — — — 18.221.781
2.803.105 1.041.771 2.842 — — — (2.803.105) — 1.044.613
6.806.538 1.555.212 300.064 7.792.217 2.787 12.649 (6.806.538) — 9.662.929
31.775.056 1.942.618 861.572 23.948.573 11 42.951 (31.775.056) — 26.795.725
3.520.050 17.287.600 2.985.630 6.421.681 — 11.715 (3.520.050) — 26.706.626
(70.013.022) (15.320.793) (4.041.589) (23.123.837) — (21.740.912) 70.013.022 — (64.227.131)
(8.535.256) (266.293) (39.034) (1.789.709) — (585.633) 8.535.256 — (2.680.669)
(9.288.854) (1.326.372) (1.611.538) (1.138.378) (20.259) (955) 9.288.854 — (4.097.502)
(969.579) (254.954) (134.823) (361.583) — (43.664) 969.579 — (795.024)
— (2.265.261) — — — — — — (2.265.261)
(9.911.677) (1.323.621) (368.683) (1.691.879) (125.930) (775.130) 9.911.677 494.830 (3.790.413)
(8.114.646) (1.930.232) (316.221) (4.145.148) (3.054) (18.145) 8.114.646 — (6.412.800)
— — — — — (3.844.648) — — (3.844.648)
— — — — — (2.804.606) — — (2.804.606)
(12.986.156) (3.223.563) (581.184) (7.484.119) (839.318) (1.108.835) 12.986.156 47.187 (13.189.832)
(1.132.503) 7.436.502 2.413.680 14.048.442 17.874.445 5.305.179 1.132.503 (16.068.616) 31.009.632
118.686.687 33.347.591 9.506.752 53.783.095 18.863.006 36.227.707 (118.686.687) (16.610.633) 135.117.518
(1.596.893) 4.687.098 1.692.100 4.196.013 5.493.405 5.304.228 1.596.893 (16.068.616) 5.304.228
464.390 2.749.404 721.580 9.852.429 12.381.040 951 (464.390) — 25.705.404
(1.132.503) 7.436.502 2.413.680 14.048.442 17.874.445 5.305.179 1.132.503 (16.068.616) 31.009.632
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)
31 de dezembro de 2024

Segmentos reportados Reconciliagdo
Cosan Desconsolidagado de Eliminagdes entre
Raizen Compass Moove Rumo Radar Corporativo controlada em conjunto segmentos Consolidado
Itens do balango patrimonial:
Caixa e equivalentes de caixa 9.962.864 5.271.256 753.347 7.461.618 33.041 3.384.280 (9.962.864) — 16.903.542
Titulos e valores mobiliarios 1.337.706 1.074.806 303.492 812.795 251.267 943.941 (1.337.706) — 3.386.301
Contas a receber de clientes 11.053.414 1.804.823 1.164.422 583.349 443.140 — (11.053.414) — 3.995.734
Instrumentos financeiros derivativos 17.070.322 356.589 151.926 1.647.977 — 1.642.836 (17.070.322) — 3.799.328
Estoques 17.435.862 252.220 1.538.105 282.580 — — (17.435.862) — 2.072.905
Ativos financeiros setoriais — 731.642 — — — — — — 731.642
Outros ativos financeiros 87.966 3.820 675 — — — (87.966) — 4.495
Outros ativos circulantes 10.611.882 592.317 288.376 1.040.439 72.089 3.786.460 (10.611.882) (2.112.993) 3.666.688
Outros ativos ndo circulantes 15.784.732 1.810.491 241.816 3.421.143 24.870 2.901.292 (15.784.732) (160.256) 8.239.356
Investimentos em controladas e coligadas — 1.277.955 — 280.865 92.166 24.235.118 — (15.207.538) 10.678.566
Investimentos em controladas em conjunto 2.012.536 — — 41.121 — 10.503.923 (2.012.536) — 10.545.044
Ativos biolégicos 3.596.878 — — — — — (3.596.878) — —
Propriedades para investimentos — — — — 16.818.919 — — — 16.818.919
Ativo de contrato 2.806.284 1.110.463 4.367 — — — (2.806.284) — 1.114.830
Direito de uso 9.549.136 1.581.601 316.762 8.039.779 3.053 17.556 (9.549.136) — 9.958.751
Imobilizado 37.503.618 1.620.505 911.277 20.435.467 17 51.750 (37.503.618) — 23.019.016
Intangivel 9.472.002 16.761.631 3.013.392 6.545.890 — 9.872 (9.472.002) — 26.330.785
Empréstimos, financiamentos e debéntures (52.781.598) (14.449.033) (3.558.575) (19.123.218) — (29.324.600) 52.781.598 — (66.455.426)
Passivos financeiros derivativos (14.464.530) (389.778) (57.347) (1.918.204) — (1.104.875) 14.464.530 — (3.470.204)
Fornecedores (20.042.646) (1.650.748) (1.735.704) (1.777.918) (20.549) (2.930) 20.042.646 — (5.187.849)
Ordenados e salarios a pagar (1.096.336) (253.655) (140.553) (376.475) — (43.324) 1.096.336 — (814.007)
Passivos financeiros setoriais — (2.040.239) — — — — — — (2.040.239)
Outras contas a pagar circulantes (9.327.070) (2.876.023) (428.437) (1.252.805) (135.410) (905.820) 9.327.070 1.628.676 (3.969.819)
Passivos de arrendamento (11.988.100) (2.122.306) (327.517) (4.032.188) (3.281) (24.461) 11.988.100 — (6.509.753)
Outras contas a pagar ndo circulantes (14.143.270) (3.735.956) (548.995) (7.177.061) (580.129) (2.022.675) 14.143.270 644.573 (13.420.243)
Ativo total (liquido de passivos)
alocado por segmento 24.441.652 6.732.381 1.890.829 14.935.154 16.999.193 14.048.343 (24.441.652) (15.207.538) 39.398.362
Ativo total 148.285.202 34.250.119 8.687.957 50.593.023 17.738.562 47.477.028 (148.285.202) (17.480.787) 141.265.902
Patrimonio liquido atribuivel aos:
Acionistas controladores 23.864.556 4.091.601 1.326.385 4.477.643 5.311.909 10.903.764 (23.864.556) (15.207.538) 10.903.764
Acionistas ndo controladores 577.096 2.640.780 564.444 10.457.511 11.687.284 3.144.579 (577.096) — 28.494.598
Total do patriménio liquido 24.441.652 6.732.381 1.890.829 14.935.154 16.999.193 14.048.343 (24.441.652) (15.207.538) 39.398.362
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

4.1 Receita operacional liquida por segmento

Segmentos reportados

Raizen
Etanol
Acucar
Gasolina
Diesel
Cogeracao
Outros

Compass
Distribuicao de gas natural
Industrial
Residencial
Cogeracao
Automotivo
Comercial
Receita de construcéo
Qutros

Marketing & servicos
Comercializacdo de gas

Moove
Produto acabado
Oleo basico
Servicos

Rumo
Operacbes norte
Operacoes sul
Operacoes de contéineres

Radar
Arrendamento e venda de propriedades

Cosan Corporativo
Servicos

Reconciliacao

Desconsolidagao controladas
em conjunto, ajustes e eliminacdes

Total

Doze meses findo em 31 de
dezembro de

2025 2024
23.521.366 25.567.836
29.980.236 38.019.072
67.319.586 67.097.828
92.715.916 102.834.016

8.863.552 7.271.246
9.845.968 10.408.778
232.246.624 251.198.776
8.514.502 11.978.851
2.667.598 2.331.263
300.242 511.997
438.332 485.946
924.090 878.635
1.568.285 1.602.284
380.491 594.472
14.793.540 18.383.448
1.810.515 —
16.604.055 18.383.448
8.068.803 8.794.520
743.454 630.349
507.874 823.500
9.320.131 10.248.369
11.111.826 11.096.559
1.941.834 2.154.493
794.116 685.337
13.847.776 13.936.389
653.785 1.441.809
3.413 2.160
272.675.784 295.210.951

(232.257.188)

(251.260.209)

40.418.596

43.950.742
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

4.2 Informagoes sobre area geografica

Receita liquida Outros ativos nao circulantes

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Brasil 34.743.725 38.185.302 89.460.884 97.433.283
Europa 3.189.394 3.100.762 382.446 761.716
América Latina @ 278.167 304.074 34.375 46.929
Estados Unidos da América 2.166.395 2.360.604 2.133.670 2.562.230
Asia e outros (i 40.915 — — _
Total 40.418.596 43.950.742 92.011.375 100.804.158

Principais paises:
(i) Inglaterra, Franga, Espanha e Portugal;
(ii) Argentina, Bolivia, Uruguai e Paraguai; e

(iii) Singapura, Emirados Arabes Unidos e Oceania.

4.3 Principais clientes

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Rumo possuia um cliente cuja receita
representou 10,34% da sua receita operacional liquida, equivalente a R$ 1.323.753,
correspondendo a 3,3% da receita operacional liquida consolidada da Cosan. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, esse mesmo cliente representou 12,10% da receita
operacional liquida da Rumo, com valor de R$ 1.763.541, o que correspondeu a 4% da receita
operacional liquida consolidada da Cosan.

5 Ativos e passivos financeiros

Politica contabil:
Classificagao
A Companhia classifica seus ativos financeiros nas seguintes categorias de mensuragao:

» Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado).

e Manciiradne an riietn amartizadn
A classificagao depende do modelo de negdécio adotado para a gestao dos ativos
financeiros e das caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa. Para ativos financeiros
mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado ou em outros
resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do
modelo do negdcio no qual o investimento € mantido.

A Companbhia reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando ha
alteragcao no modelo de negdcio para a gestdao desses ativos. Os passivos financeiros sao
classificados como mensurados a custo amortizado ou a valor justo por meio do resultado.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado

quando:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)
(i) € mantido para negociacgao;

(i) € derivativo (exceto contratos de garantia financeira e contratos de compra e
venda com liquidagao futura que ndo tenham como finalidade a negociagao);
ou

(iii) é designado como tal no reconhecimento inicial.
Reconhecimento e mensuragao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ou o passivo
financeiro ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de ativo financeiro ou passivo
financeiro que n&o seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagédo que
sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo ou a emissdo do ativo financeiro ou passivo
financeiro. Os custos de transagao de ativos financeiros ou passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado séo registrados como despesas no resultado.

As compras e vendas de ativos financeiros sujeitas a liquidagdo regular sao
reconhecidas na data do contrato (trade date), isto €, na data em que a Companhia assume
0 compromisso irrevogavel de compra ou venda.

Apds o reconhecimento inicial, a Companhia mensura os ativos financeiros da
seguinte forma:

* Custo amortizado: para ativos mantidos em modelo de negécios cujo objetivo é
manter os instrumentos com vistas a receber os fluxos de caixa contratuais que
atendem ao critério solely payments of principal and interest (“SPPI”). Esta categoria
inclui contas a receber de clientes, caixa e equivalentes de caixa, recebiveis de partes
relacionadas, caixa restrito, ativos financeiros setoriais e dividendos e juros sobre
capital proprio a receber;

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI"): para ativos
mantidos em modelo de negdcios com objetivos tanto de coleta de fluxos de caixa
quanto de venda, cujos fluxos atendem ao critério SPPI;

* Valor justo por meio do resultado ("FVTPL"): para todos os demais ativos financeiros,
incluindo derivativos e instrumentos que nao atendem ao critério SPPI.

Passivos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sao
mensurados a valor justo, com todas as variagdes reconhecidas no resultado do periodo. Os
demais passivos financeiros sdo mensurados a custo amortizado pelo método da taxa
efetiva, com despesa de juros e variacdes cambiais reconhecidos no resultado.
Desreconhecimento

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes contratuais
séo extintas, canceladas ou vencidas. Quando os termos de um passivo sao modificados de
forma substancial — isto €, quando a taxa de juros efetiva do passivo modificado varia em
10% ou mais em relacdo a taxa original — o passivo original € desreconhecido e um novo
passivo é reconhecido pelo valor justo dos fluxos de caixa modificados, com o ganho ou
perda decorrente reconhecido no resultado do exercicio. Adicionalmente, a Companhia
considera, além da variacdo dos 10%, aspectos qualitativos para efetuar o
desreconhecimento do nassivo.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Os ativos e passivos financeiros sdo demonstrados conforme classificados abaixo:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

Nota
de 2025 de 2024 de 20925 de 2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 22.047 986.278 2.525.668 2.122.442
Titulos e valores mobiliarios 5.3 330.388 805.335 2.992.593 3.386.301
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 206.384 1.565.495 2.267.108 3.799.328
Outros ativos financeiros — — 5.805 4.495
558.819 3.357.108 7.791.174 9.312.566
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 15.361.258 1.214.989 24.718.015 14.781.100
Contas a receber de clientes 5.7 — — 3.669.163 3.995.734
Caixa restrito 186 — 228.768 174.303
Recebiveis de partes relacionadas 5.8 220.312 406.981 219.897 399.889
Ativos financeiros setoriais 5.10 — — 728.954 731.642
Depdsitos judiciais 16 351.904 416.969 1.072.982 1.056.690
Dividendos e juros sobre capital préprio a
receber 17 87.224 19.377 35.410 153.548
Ativo financeiro indenizavel @ — — 557.475 416.377
Reducao de capital a receber — 1.013.714 — —
16.020.884 3.072.030 31.230.664 21.709.283
Total 16.579.703 6.429.138 39.021.838 31.021.849
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures (16.388.391) (21.350.555) (32.945.289) (38.161.392)
Fornecedores 59 (870) (2.900) (4.097.502) (5.187.849)
Contraprestacdo a pagar — — (195.057) (246.256)
Outros passivos financeiros () — — (1.096.884) (1.067.839)
Passivos de arrendamento 5.5 (18.145) (24.459) (6.412.800) (6.509.753)
Concessodes a pagar 13 — — (3.988.245) (3.721.190)
Pagaveis a partes relacionadas 5.8 (5.631.481) (7.263.024) (322.082) (417.488)
Obrigacao de recompra de agbes
em controladas 5.13 (3.844.648) — (3.844.648) —
Passivo decorrente de financiamento com
. - 219 (2.804.606) — (2.804.606) —
aarantia de acdes
Dividendos a pagar 17 — (3.495) (226.484) (96.722)
Reducao de capital a pagar — — — (486.285)
Passivos financeiros setoriais 5.10 — — (2.265.261) (2.040.239)
Parcelamento de débitos tributarios 14 (145.173) (219.429) (161.182) (254.302)
(28.833.314) (28.863.862) (58.360.040) (58.189.315)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e debéntures — — (31.281.841) (28.294.034)
Instrumentos financeiros derivativos 5.6 (585.633) (1.104.874) (2.680.669) (3.470.204)
Outras contas a pagar — — (11.854) (12.362)
(585.633) (1.104.874) (33.974.364) (31.776.600)
Total (29.418.947) (29.968.736) (92.334.404) (89.965.915)
(i) As controladas da Companhia adotam estratégias para otimizagao do capital de giro,

incluindo o alongamento dos prazos de pagamento com seus fornecedores e a
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5.1

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

utilizacado de operacbes estruturadas de financiamento da cadeia de suprimentos,
também conhecidas como reverse factoring ou operagdes de risco sacado.

Na Rumo, essas operagbes foram estruturadas com instituicbes financeiras de
primeira linha como contrapartes diretas, a uma taxa média de 14,13% a.a. (11,05%
a.a. em 31 de dezembro de 2024). O prazo médio das operagbes foi de
aproximadamente 48 dias (35 dias em 31 de dezembro de 2024). Os passivos com
fornecedores que nao participam de acordos de risco sacado apresentam prazos de
pagamento na média dos 45 dias.

Nessas operacdes, a Rumo transfere substancialmente os riscos e beneficios
associados aos passivos comerciais para as instituicbes financeiras, resultando no
desreconhecimento do passivo comercial e no reconhecimento de passivo financeiro
pelo valor da obrigacdo assumida perante o banco. Essa transferéncia contabil
constitui transagdo ndo monetaria, ndo sendo apresentada nas Demonstracdes dos
Fluxos de Caixa. O fluxo de liquidacdo do saldo é classificado em atividades
operacionais ou de investimento, conforme a natureza do objeto da compra original.
Os encargos financeiros decorrentes sao reconhecidos em "Juros sobre contingéncias
e contratos comerciais" no resultado financeiro, totalizando R$ 45.281 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 48.275 em 31 de dezembro de 2024).

Na Comgas, em 31 de dezembro de 2025, o saldo de antecipag¢des de recebiveis de
fornecedores junto a instituicdes financeiras foi de R$ 84.105 (R$ 132.999 em 31 de
dezembro de 2024), com prazo maximo de 90 dias. Os passivos com fornecedores
que ndo participam de acordos de risco sacado apresentam prazos de pagamento
similares, também na média dos 90 dias.

Nessas operacgodes, a decisao de antecipagéao € exclusiva do fornecedor, que negocia
diretamente com a instituicao financeira. A Comgas mantém inalteradas as condigdes
comerciais originais (prazo e valor), ndo transfere riscos de crédito para o banco e néo
recebe qualquer beneficio financeiro da instituigdo. Portanto, ndo ocorre
desreconhecimento do passivo comercial, que permanece classificado como
obrigacao nao financeira até seu vencimento normal. A Comgas nao exerce influéncia
sobre a decisdo do fornecedor nem assume obrigagbes perante a instituicdo
financeira.

Refere-se a parcela transferida do ativo de contrato, dos investimentos realizados na
infraestrutura da concesséo, cuja vida util excede o prazo do contrato de concessao e,
representa o direito incondicional da Compass por meio de suas subsidiarias de
receber indenizagao do Poder Concedente ao final do prazo de concessao. O saldo
esta registrado na rubrica Ativo financeiro indenizavel e outros ativos no longo prazo e
€ atualizado mensalmente pelo mesmo indice de reajuste aplicado a tarifa, conforme
previsto no contrato da Concesséo.

Clausulas restritivas

Sob os termos das principais linhas de empréstimos, a Companhia e suas controladas sao
obrigadas a cumprir as seguintes clausulas financeiras:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Companhia Divida Meta indice
Cosan Corporativo
Divida liquida pro forma *V)] EBITDA
* Senior Notes due 2029 pro forma (i nao podera ser superior a 3,03
Cosan Luxembourg S.A. 3,5%
* Senior Notes due 2030 Divida liquida pro forma (i@} EBITDA
* Senior Notes due 2031 pro forma (i nao podera ser superior a 2,85
3.5x
Compass
Divida liquida ¥ (ex-arrendamentos) /
Comgas * Debénture 142 emisséo EBITDA () nao podera ser superior a 1,88
4,00
* Debénture 7° a 13° Divida liquida " / EBITDA ® na
. * BNDES ivida liquida nao 189
Comgas *Loan 4131 podera ser superior a 4,0x ’
Compagas * Debénture 52 emiss3o Divida Liquida®i / EBITDA () n&o 296
podera ser superior a 4,0x ’
Divida Liquida®™ / EBITDA () n&o 042
podera ser superior a 3,5x ’
Sulgas * BNDES indice de endividamento geral (Exigivel
total ¥/ Passivo total %) anual ndo 0,73
podera ser superior a 0,8
ivi iquida®™ (i) 03
* Debénture 12 emiss&o D|V|da'I|qU|da /.EBITDA nao 042
podera ser superior a 4,0x
Necta * Debénture 12 emiss3o Divida II'quida(i") / EBITDA (ii) nao n/m i)
podera ser superior a 4,0x
Moove
Divida liquida W/EBITDA @ nZo podera
ser superior a 3,5x ao fim de cada 1,63
MLH *Syndicated Loan trimestre
ICSD Yi) ndo podera ser inferior a 2,5x 419
ao fim de cada trimestre ’
Rumo
R ICJ ™) = EBITDA (/Resultado
* a a a ay (v)
Rumo S.A. Debénture (117, 127, 13% ¢ 14%) financeiro ™ ndo podera ser inferior a 3,52
*ECA 2,0x
*ECA
Rumo S.A * Senior Notes due 2028 Divida liquida i)/EBITDA @ nao 194
o * Senior Notes due 2032 podera ser superior a 3,5x '
* Debéntures
(i) A divida liquida consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures

(“Divida Bruta”), liquida de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios
e instrumentos financeiros derivativos sobre divida.

(i) Corresponde ao EBITDA acumulado dos ultimos doze meses.

(iii) Divida liquida e EBITDA pro forma, incluindo o equivalente a 50% das informacdes
financeiras de joint venture conforme determinado nos contratos. O EBITDA pro forma
corresponde ao periodo acumulado dos ultimos 12 meses. Para os covenants dos
Senior Notes, sdo excluidos os valores das controladas irrestritas.

(iv) O resultado financeiro da divida liquida é representado pelo custo da divida liquida.

(V) As debéntures 113 122, 132 e 142 emissbes possuem covenant contratual de

alavancagem limitada a 3,0x. Contudo, elas possuem um consentimento prévio
(waiver) que permite a emissora extrapolar esse indice até o limite de 3,5x até 31 de
dezembro de 2027.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)
(vi)  Indice de Cobertura de Juros (“ICJ”).
(vi)  Indice de Cobertura do Servigo da Divida (“ICSD”).

(viii)  Adivida liquida consiste no saldo de endividamento circulante e nao circulante, liquido
de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

(ix) A divida liquida consiste no saldo de endividamento circulante e nao circulante,
incluindo o saldo liquido de operacdes de derivativos, liquido de caixa e equivalentes
de caixa e titulos e valores mobiliarios.

(x) Exigivel total corresponde ao somatério de passivo circulante e passivo nao circulante.

(xi) Passivo total corresponde ao somatorio de passivo circulante, passivo nao circulante
e patriménio liquido.

(xii) Nao mensuravel devido as disponibilidades de curto prazo superarem o
endividamento.

(xiii) A divida financeira liquida é composta por dividas bancarias, debéntures,
arrendamentos mercantis considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito de aplicacdes
financeiras vinculadas a empréstimos e instrumentos derivativos.

(xiv) Para a divida bruta relativa as Senior Note due 2029, conforme descrito no item (i),
inclui o saldo da obrigagédo de recompra de participagao societaria em controlada.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas estavam cumprindo
todas as clausulas restritivas financeiras e nao financeiras. Os termos dos empréstimos
incluem previsdes para cross-default.

Contratos de dividas com clausulas de ESG

Rumo

O Sénior Notes 2028 foi a primeira emissao Green do setor de ferrovias de carga na América
Latina. A controlada tem o compromisso de utilizar os recursos no financiamento total ou
parcial de projetos em andamento e futuros, que contribuam para a promogao de um setor de
transporte de baixa emissao de carbono e com uso eficiente de recursos no Brasil. Os projetos
elegiveis estao distribuidos nas areas de “Aquisicao, substituicdo e atualizagdo de material
rodante”, “Infraestrutura para duplicacdo de trechos ferroviarios, novos patios e extensdes de
patios”, e “Modernizagao da ferrovia”.

O Sénior Notes 2032 foi uma emissédo em Sustainability-Linked Bonds (SLBs), com a seguinte
meta sustentavel: reducdo de 17,6% das toneladas de emissdes diretas de gases de efeito
estufa por quildmetro util (TKU) até 2026, tendo como referéncia o ano de 2020. A controlada
esta sujeita ao step-up de 25 basis points a partir de julho de 2027 caso nao atinja essa meta,
0 que aumentaria a taxa de juros para 4,45% a.a.

A 22 Debénture da Malha Paulista esta atrelada a meta sustentavel da reducédo de emissbes
de gases de efeitos estufa por tonelada de quildmetro util (TKU) em 15% até 2023, tendo
como ponto de partida a data base de dezembro de 2019. O cumprimento da condi¢ao para
step-down de taxa foi verificado a partir do Relatério Anual de Sustentabilidade da Rumo
(“RAS”), assim sendo, a controlada foi beneficiada com step-down de 25 basis points,
tornando o custo da 22 série em IPCA + 4,52%.

A 172 Debénture da Rumo S.A. esta atrelada a meta sustentavel da reducao de (i) 17,6% das
toneladas de emissodes diretas de gases de efeito estufa por quildmetro util (TKU) até 2026; e
(i) 21,6% até 2030, tendo como referéncia o ano de 2020. A controlada esta sujeita ao step-
up de 25 basis points na 12 série e 20 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI
em 2026 e acréscimo de 5 basis points na 22 série caso nao seja atingido o SKPI em 2030.
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Compass

Em 1° de novembro de 2023, a controlada Compass emitiu debéntures simples, nao
conversiveis e quirografarias, no montante de R$ 1.736.385. Aremuneragao semestral dessas
debéntures é equivalente a CDI + 1,55% a.a., com vencimentos em 1° de novembro de 2029
(50%) e 1° de novembro de 2030. Os recursos obtidos com a emissao serdo destinados a
investimentos e reforco de capital de giro da Compass.

Esta 22 emissao de debéntures esta atrelada a metas ESG de:

(i) Volume distribuido de Biometano (milhares de m3): Aumentar em 250 vezes o
volume diario distribuido em 2022 até 2027, alcangando 0,25 milhées de m?
por dia.

(i) Diversidade em Cargos de Lideranga: Alcangar 47% de pessoas em cargos de
lideranga compostas por Grupos de Diversidade até 2027.

Caso uma ou ambas as metas nao sejam atingidas, a Compass sofrera um step-up de 12,5
basis points para cada meta nao atingida, o que aumentaria a taxa a partir de abril de 2028
(data de verificagao) para até CDI + 1,80% a.a. A controlada Compass efetuou avaliagédo em
31 de dezembro de 2025 e nao identificou indicios sobre esse aspecto, pois as metas foram
atingidas.

Até a data de emissao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nao ha
descumprimento, por parte da Companhia e suas controladas, das clausulas contratuais
relacionadas as dividas vinculadas a metas ESG.

5.2 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil:

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depdsitos a vista e
aplicagdes financeiras de alta liquidez com prazo original de vencimento de até trés meses,
contados a partir da data de aquisi¢cao, que estao sujeitos a risco insignificante de variagao
de valor e sdo mantidos com o proposito de atender as necessidades de caixa da Companhia
no curto prazo.

Aplicacbes em fundos de investimento séo classificadas como caixa e equivalentes
de caixa quando atendem cumulativamente aos seguintes critérios: (i) possuem alta liquidez;
(i) tém prazo de resgate imediato ou muito curto (até 90 dias); (iii) sao faciimente
conversiveis em montante conhecido de caixa; e (iv) estao sujeitas a risco insignificante de
variagcao de valor. Tais fundos normalmente sao referenciados na taxa CDI (Certificado de
Deposito Interbancario).

Todos os saldos classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo mensurados
pelo valor nominal, que ndo difere materialmente do custo amortizado ou do valor justo em
razao do curto prazo de vencimento desses ativos. Aplicagdes financeiras que nao atendem
aos critérios acima sao classificadas como ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado.
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Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Bancos conta movimento 269.333 414 412.340 958.738
Conta remunerada 36.083 48.831 986.011 485.393
Aplicagdes financeiras 15.077.889 2.152.022 25.845.332 15.459.411
Total 15.383.305 2.201.267 27.243.683 16.903.542

As aplicagdes financeiras sdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Aplicagoes em fundos de investimento
Operagdes compromissadas () 7.687 400.251 410.172 1.493.278
Certificado de depdsitos bancarios — CDB 14.360 586.027 964.949 604.398
Qutras aplicagdes — — 1.150.547 24.766
22.047 986.278 2.525.668 2.122.442

Aplicagbées em bancos
Operagdes compromissadas — — 127.577 236.101
Certificado de depdsitos bancarios — CDB 15.055.842 1.165.549 23.192.087 12.102.078
Outras aplicagdes — 195 — 998.790
15.055.842 1.165.744 23.319.664 13.336.969
Total 15.077.889 2.152.022 25.845.332 15.459.411
(i) Operacdes compromissadas da Controladora estdo alocadas no fundo WG Renda

Fixo Crédito Privado Fundo de Investimento (“WG”), o qual foi constituido sob a forma
de condominio aberto e é gerido pelo Itau Unibanco Asset Management Ltda. (“Itad
Asset”). A carteira do fundo € composta majoritariamente por aplicagdes em titulos
publicos e operacdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.

As aplicagdes financeiras onshore da Controladora sdo remuneradas a taxas proximas
de 101% da taxa de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depésito Interbancario, ou
"CDI"), em 31 de dezembro de 2025 e 100% em 31 de dezembro de 2024. As aplicacbes
financeiras offshore sdo remuneradas em taxas de mercado de Instituicbes Bancarias.
Apresentamos a analise de sensibilidade dos riscos de taxa de juros na Nota 5.12.
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5.3 Titulos e valores mobiliarios

Politica contabil:

Os titulos e valores mobiliarios classificados como ativos financeiros mensurados a
valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos patrimoniais (a¢des, cotas de
fundos de investimento e outros instrumentos de capital) cujo valor justo é prontamente
determinavel, seja por negociacdo em mercado organizado (B3) ou pela disponibilidade de
precos de mercado observaveis para ativos similares.

O caixa restrito compreende valores constituidos como garantias contratuais ou
destinados a outras finalidades especificas que restringem sua utilizacdo imediata para as
operacoes correntes da Companhia. Esses saldos sao classificados e mensurados ao custo
amortizado.

Os investimentos em titulos e valores mobiliarios possuem prazos de vencimento
originais que variam entre dois e cinco anos. Embora esses titulos possuam elevada liquidez
no mercado secundario, também podem ser resgatados antecipadamente e estéo sujeitos a
um risco insignificante de alteragao de valor.

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Titulos e valores mobiliarios
Investimentos financeiros em entidades listadas 307.177 — 307.177 —
Ativos financeiros patrimoniais @ 23.211 805.335 2.580.460 3.114.578
Certificado de depdsitos bancarios — CDB — — 7.951 158.363
Fundos ESG — — 97.005 113.360
330.388 805.335 2.992.593 3.386.301
Circulante 23.211 805.335 2.588.411 3.272.941
N3o circulante 307.177 — 404.182 113.360
Total 330.388 805.335 2.992.593 3.386.301

(i) Os titulos de divida soberana declararam juros ligados ao Sistema Especial de

Liquidagao e de Custdédia, ou “SELIC”, com a rentabilidade de aproximadamente 100%

do CDI.
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5.4 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Politica contabil:
Classificagcdao e mensuragao

Empréstimos, financiamentos e debéntures s&o reconhecidos inicialmente ao valor
justo, liquido dos custos de transacdo, e subsequentemente mensurados ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva, exceto quando: (i) designados como
hedge de valor justo (fair value hedge) no ambito de relacdo de hedge documentada; ou (ii)
designados irrevogavelmente no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado
(FVTPL).

Para as dividas designadas irrevogavelmente a FVTPL, as variagdes de valor justo
decorrentes de fatores de mercado (taxa de juros, cdmbio etc.) sdo reconhecidas no
resultado do exercicio. A parcela da variacdo atribuivel ao proprio risco de crédito da
Companhia (own credit risk) é reconhecida diretamente no patriménio liquido, como parte de
outros resultados abrangentes, para evitar efeito paradoxal na demonstragao do resultado.

Empréstimos, financiamentos e debéntures sado classificados como Passivo
Circulante quando o vencimento ocorre até 12 meses apds a data do balango. Sao
classificados como Passivo Nao Circulante quando a Companhia detém direito incondicional
de diferir a liquidagao por periodo superior a 12 meses contados da data do balanco.

O valor justo dos empréstimos é determinado pelo método de fluxo de caixa
descontado, utilizando a taxa de desconto implicita do instrumento, e é classificado no nivel
2 da hierarquia de valor justo.

Desreconhecimento

As dividas sdo desreconhecidas quando a obrigagdo contratual & extinta por
liquidagao, cancelamento ou vencimento. Quando do desreconhecimento, a diferenga entre
o valor contabil do passivo e a contraprestagdo efetivamente paga (incluindo ativos nao
monetarios transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado financeiro do
exercicio.

Garantias financeiras

Os contratos de garantia financeira emitidos pela Companhia sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo. Quando ndo designados a FVTPL, sdo mensurados
subsequentemente pelo maior valor entre: (i) o valor da provisdo para perdas; e (ii) o valor
inicialmente reconhecido, deduzido da amortizagdo acumulada.

A Companhia pode designar irrevogavelmente garantias financeiras a FVTPL
quando tal designacao elimina ou reduz significativamente assimetria contabil (accounting
mismatch) decorrente da mensuracao assimétrica de ativos e passivos relacionados.

a) Composicao
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Encargos financeiros

Controladora

Indexador médio

Taxa média

31 de dezembro

31 de dezembro

Descricéo da divida anual de juros de 2025 de 2024
Debéntures CDI +1,28% 16,37% 11.548.920 10.554.301
Debéntures IPCA + 5,75% 10,27% 452.845 433.499
Debéntures Pré-fixado 7,52% 3.358.005 5.636.584
Notas Comerciais CDI +1,77% 16,94% 1.028.621 1.020.037
Loan 4.131 Pré-fixado 6,60% — 3.706.134
Total 16.388.391 21.350.555
Circulante 481.367 347.032
Nao circulante 15.907.024 21.003.523
Encargos financeiros Consolidado
Taxa média
anual de 31 de dezembro 31 de dezembro
Descrigdo Indexador médio da divida juros de 2025 de 2024
Cosan Corporativo
Debéntures CDI + 1,28% 16,37% 11.548.920 10.554.301
Debéntures IPCA + 5,75% 10,27% 452.845 433.499
Notas Comerciais CDI +1,77% 16,94% 1.028.621 1.020.037
Perpetual Notes Pré-fixado 8,25% 2.785.877 3.135.174
Senior Notes Pré-fixado 6,48% 5.924.649 14.181.589
21.740.912 29.324.600
Compass
BNDES IPCA + 4,69% 9,16% 2.794.449 3.034.743
BNDES Pré-fixado 7,89% 216.351 —
Debéntures CDI + 0,74% 15,54% 5.551.081 5.378.989
Loan 4.131 VC + 4,04% 4,04% 828.619 2.695.565
Loan 4.131 CDI + 0,78% 15,80% 392.139 —
Nota comercial CDI+ 1,20% 16,28% 54.680 —
Debéntures (Lei 12.431) IPCA + 6,42% 10,96% 5.102.678 2.956.899
Debéntures IGPM + 6,10% 6,10% 380.797 382.837
15.320.794 14.449.033
Moove
Offshore Loan Pré-fixado 5,50% — 15.729
Loan 4.131 CDI + 0,50% 14,89% 571.160 —
Acquisition Finance SOFR + 1,50% 5,74% 2.104.141 2.346.950
Capital de giro SONIA + 1,30% 5,52% 259.908 272.318
Nota de Crédito de Exportacdo SOFR + 1,30% 5,54% 282.516 316.442
Nota de Crédito de Exportagao Pré-fixado 4,52% 274.252 —
Pré-Pagamento de Exportagéo SOFR + 1,40% 5,64% 549.611 607.136
4.041.588 3.558.575
Rumo _
ACF IPCA + 6,48% 11,03% 494.225 299.706
BNDES (Finem) URTJLP + 2,06% 11,21% 1.428.087 1.861.658
BNDES (Finem) IPCA 4,12% 27.050 —
BNDES (Finem) TR 1,21% 27.005 —
CCB (Cédula de Crédito Bancario) IPCA + 0,94% 5,25% 814.423 874.513
Debéntures CDI + 0,70% 15,70% 261.172 —
Debéntures (Lei 12.431) IPCA+5,71% 10,23% 14.906.454 10.722.182
Export Credit Agency ("ECA") Euribor + 0,58% 2,69% 19.543 38.525
NCE — 276.661
Senior Notes Pré-fixado 4,73% 5.145.878 5.049.973
23.123.837 19.123.218
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Total 64.227.131 66.455.426
Circulante 3.918.720 4.403.148
Nao circulante 60.308.411 62.052.278

As taxas efetivas das dividas com derivativos associados estdo discriminadas na Nota
Explicativa 5.6.

Para calculo das taxas médias ponderadas, foi utilizada a curva de juros de mercado
vigente em 31 de dezembro de 2025, com base anualizada.

Todas as dividas com vencimento determinado e denominadas em moeda estrangeira
possuem cobertura cambial por meio de derivativos (Nota Explicativa 5.6), exceto o
principal dos Perpetual Notes, que, por definicdo, ndo possuem vencimento contratual
determinado.

Os empréstimos, financiamentos e debéntures classificados como passivo nao
circulante apresentam o seguinte perfil de vencimento:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024
1a2anos 93.375 — 5.447.990 2.552.535
2 a 3 anos 3.637.693 350.462 10.633.687 7.551.156
3 a4 anos 5.765.819 5.178.676 9.318.837 10.000.615
4 a 5 anos 2.659.260 4.501.383 8.465.402 12.429.311
5 a6 anos 1.661.134 4.011.417 4.706.090 7.948.395
6 a7 anos 1.107.222 5.371.352 4.533.240 6.100.666
7 a 8 anos 241.190 607.712 2.469.320 6.421.275
Acima de 8 anos 741.331 982.521 14.733.845 9.048.325
Total 15.907.024 21.003.523 60.308.411 62.052.278
b) Movimentagao

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Captacéo
Amortizacao de principal
Pagamento de juros
Juros sobre obras em andamento
Aquisicdo de controladas
Juros, variacdo cambial e valor justo
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Captacéo
Amortizacao de principal
Pagamento de juros
Juros sobre obras em andamento
Aquisicdo de controladas (Nota 9.2)
Juros, variacdo cambial e valor justo
Saldo em 31 de dezembro de 2025

c) Garantias

A controlada Rumo mantém contratos de financiamento com instituicbes de fomento

Controladora

Consolidado

13.496.324 56.904.654
6.911.676 16.983.225
(1.160.058) (12.187.560)
(1.697.950) (4.759.976)
— (128.520)

— 285.033
3.800.563 9.358.570
21.350.555 66.455.426
2.427.312 11.546.508
(7.148.782) (14.293.953)
(1.676.686) (4.732.362)
— (120.575)

— (77.002)
1.435.992 5.449.089
16.388.391 64.227.131

destinados a investimentos em infraestrutura, garantidos por:

* Fiancga bancaria, com um custo médio de 0,56% ao ano; ou
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* Garantias reais com alienacao fiduciaria de bens (ativos imobilizados) no
montante de R$ 1.390.404.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo das fiangas bancarias contratadas foi de R$
2.563.286 (R$ 2.655.231 em 31 de dezembro de 2024).

A Moove mantém garantias prestadas por instituicbes financeiras de primeira linha
para obrigacdes perante terceiros, com custo médio anual de 3,90%. Em 31 de
dezembro de 2025 nenhum dos empréstimos possuia garantias contratadas (R$
16.061 em 31 de dezembro de 2024).

O total consolidado de empréstimos com garantias foi de R$ 6.930.423 (R$ 5.553.645
em 31 de dezembro de 2024). A Cosan nao possui empréstimos com garantias reais
ou fiangas.

d) Linhas de crédito nao utilizadas
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas dispunham de linhas
de crédito ndo utilizada junto a instituicdes financeiras no montante de R$ 1.133.276
(R$ 1.510.231 em 31 de dezembro de 2024). A utilizacdo dessas linhas esta
condicionada ao cumprimento de covenants e demais condi¢gdes contratuais
estabelecidas pelos credores.
e) Compensacgao de ativos e passivos financeiros
A Companhia aplica compensacao (set-off) no balanco patrimonial somente quando
atendidos cumulativamente os seguintes critérios:
+ Existéncia de direito legal incondicional de compensar valores reconheciveis;
e
* Intengao e pratica de liquidar as posicbes de forma liquida ou simultanea.
Nas operagdes estruturadas com total return swap ("TRS") associado a emissdes de
debéntures, time deposits vinculados a Loan 4.131 e credit linked notes ("CLNs")
atrelados a Notas de Crédito de Exportagao ("NCEs"), a compensacao é aplicada
exclusivamente quando os contratos estabelecem mecanismo de liquidagcao liquida
automatica (net settlement) e as posigées sdo mantidas com a mesma contraparte.
Nessas situagdes especificas, os saldos sido apresentados liquidos no balanco
patrimonial, com os efeitos reconhecidos diretamente no resultado.
31 de dezembro de 31 de dezembro
Segmento 2025 de 2024
Ativos
Credit Linked Notes Rumo 5.627.660 6.334.168
Time deposit Cosan Corporativo — 3.718.105
TRS Cosan Corporativo 3.359.856 5.640.466
Total 8.987.516 15.692.739
Passivos
NCEs Rumo (5.627.660) (6.334.168)
Loan 4.131 0 Cosan Corporativo — (3.718.105)
Debéntures (i Cosan Corporativo (3.359.856) (5.640.466)
Total (8.987.516) (15.692.739)
Saldo Liquido — —

(i)
(ii)

O saldo do Loan 4.131 foi liquidado conforme mencionado na Nota 2.2.

O saldo de Debéntures foi liquidado em Janeiro de 2026.
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5.5 Passivos de arrendamento

Politica contabil:

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia avalia se o contrato é, ou contém,
um arrendamento.

O passivo de arrendamento € reconhecido inicialmente pelo valor presente dos
pagamentos nao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, quando esta nao puder ser determinada de forma pratica, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Na auséncia de taxa implicita determinavel, a
Companhia utiliza sistematicamente sua taxa de empréstimo incremental como taxa de
desconto.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao inicial do passivo
compreendem:

+ Pagamentos fixos, incluindo pagamentos que sao fixos em esséncia;

+ Pagamentos variaveis baseados em indice ou taxa, mensurados inicialmente com
base no indice ou taxa vigente na data de inicio;

* Valores esperados a serem pagos pelo locatario decorrentes de garantias de valor
residual; e

* O precgo de exercicio de opcédo de compra, quando o locatario estiver razoavelmente
certo de exercé-la, e multas por rescisao contratual, quando o prazo do arrendamento
reflita a ndo intengao de rescisao pelo locatario.

Para determinagdo da taxa de empréstimo incremental, a Companhia adota a
seguinte metodologia:

* Quando disponivel, utiliza financiamento de terceiros recentemente obtido como
referéncia inicial, ajustado para refletir alteragdes nas condigbes de mercado desde
a contratacgao;

» Para arrendamentos sem financiamento comparavel recente, aplica abordagem de
acumulagéo iniciada com taxa livre de risco, ajustada pelo spread de risco de crédito
da Companhia; e

* Realiza ajustes especificos conforme caracteristicas do arrendamento: prazo,
jurisdicdo, moeda funcional e existéncia de garantias reais.

A taxa de empréstimo incremental (nominal) utilizada pela Companhia e suas
controladas foi determinada com base em taxas de mercado ajustadas a moeda funcional e
aos prazos contratuais especificos de cada operagdo. As taxas aplicadas variaram entre
4,25% e 13,73% ao ano, conforme prazo e moeda de cada contrato.

Dois ou mais contratos de arrendamento sdo agrupados para fins de mensuragao
quando atendidas cumulativamente as seguintes condi¢oes:

» Celebrados com a mesma contraparte ou parte relacionada;

* Firmados em datas proximas; e

* Possuirem obrigacées contratuais interdependentes ou direitos de uso que
constituam, em conjunto, um Unico componente econémico do arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento ndo baseados em indice ou taxa sao
reconhecidos como desnesa no neriodo em aue o evento aerador ocorre.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

A Companhia esta exposta a aumentos futuros nos pagamentos variaveis indexados,
0s quais ndo sao incorporados ao passivo até sua efetiva vigéncia. Quando ajustes
indexados entram em vigor, o passivo de arrendamento é reavaliado pelo valor presente dos
novos pagamentos utilizando a taxa de desconto original, com o ajuste correspondente
reconhecido no ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamento sdo alocados entre reducao do passivo principal e
encargos financeiros. Os encargos financeiros sdo reconhecidos em outras receitas
(despesas) financeiras.

Arrendamentos de curto prazo (prazo maximo de 12 meses) e arrendamentos de
ativos de valor reduzido sédo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo contratual, sem reconhecimento de ativo e passivo de arrendamento. Ativos de valor
reduzido incluem equipamentos de tecnologia da informacdo e mobiliario de escritério de
baixo valor unitario.

Na determinacao do prazo do arrendamento, a Companhia avalia todos os fatos e
circunstancias que criem incentivo econdmico relevante para o exercicio de opgdes de
prorrogacao ou nao exercicio de opgodes de rescisao. Opgoes de extensao sao incluidas no
prazo do arrendamento apenas quando o locatario estiver razoavelmente certo de exercé-
las.

Para arrendamentos de armazéns e equipamentos, os seguintes fatores sao
considerados determinantes para avaliagao da probabilidade de extenso:

» Existéncia de penalidades contratuais significativas para rescisdo antecipada;

» Expectativa de valor residual relevante de benfeitorias realizadas no imoével
arrendado; e

» Custos operacionais de substituicdo do ativo e histérico de renovacao de contratos
similares.

A maioria das opg¢des de extensdo em arrendamentos de escritorios e veiculos nao
foi incorporada ao prazo do arrendamento, pois a substituicdo desses ativos pode ser
realizada sem custos significativos ou interrup¢do material das operagoes.

A mensuragao subsequente do passivo de arrendamento € realizada pelo custo
amortizado, utilizando a taxa implicita no contrato de arrendamento ou taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatario. O passivo é reavaliado quando ocorrem:

» Alteragbes nos pagamentos futuros decorrentes de revisédo de indices ou taxas;
* Mudancgas na expectativa de pagamentos relacionados a garantias de valor residual;

* Revisao da avaliagao sobre o exercicio de opgdes contratuais (compra, prorrogagao
OU rescisao); ou

* Modificagao contratual que altere substancialmente os pagamentos essencialmente
fixos.

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024 29.543 5.275.794
Adicdes 1.414 999.553
Baixas — (9.933)
Apropriacéo de juros e variagdo cambial 3.005 1.120.882
Amortizagao de principal (6.532) (694.340)
Pagamento de juros (3.015) (377.269)
Reajuste contratual 44 174.662
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Combinagéo de negdcios — 20.404
Saldo em 31 de dezembro de 2024 24.459 6.509.753
Adicbes 287 479.435
Baixas (206) (56.981)
Apropriagéo de juros e variagdo cambial 2.416 398.716
Amortizagao de principal (8.010) (744.582)
Pagamento de juros (2.475) (427.965)
Reajuste contratual 1.674 254 .424
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.145 6.412.800
Circulante 9.935 982.991
N&o circulante 8.210 5.429.809
18.145 6.412.800

Os contratos de arrendamento possuem prazos variados, com vencimento final
previsto para dezembro de 2058. Os valores sado atualizados anualmente com base em
indices de inflagdo (notadamente indice Geral de Pregos — Mercado (“IGP-M”) e indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo ("IPCA")) ou indexados a Taxa de Juros de Longo
Prazo (“TJLP”) ou a CDI, conforme estipulado em cada contrato. Determinados contratos
contemplam opg¢des de renovagao ou de compra, as quais foram avaliadas conforme critério
de "razoavelmente certo" para definicdo do prazo do arrendamento e mensuragao do passivo
correspondente.

Além da amortizacdo, da apropriacdo de juros e da variagdo cambial apresentadas
nos quadros anteriores, os seguintes impactos foram registrados no resultado para os
contratos de arrendamento nao incluidos na mensuragao inicial do passivo:

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2025 2024

Pagamentos de arrendamento variavel nao incluido no
reconhecimento das obrigagdes de arrendamento

Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 36.345 27.664

Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor,

excluindo arrendamentos de curto prazo 10.169 10.005
Total 292.173 109.601

245.659 71.932

Os saldos apresentados referem-se, predominantemente, aos seguintes contratos:
(i) Rumo Malha Central S.A. (“Malha Central”);

(ii) aditivo de renovagao do contrato com a Rumo Malha Paulista S.A. (“Malha Paulista”);
€,

(iii) unidade flutuante de armazenamento e regaseificagdo (Floating Storage
Regasification Unit — “FSRU”), denominado em moeda estrangeira (dolar dos Estados
Unidos).

Nos contratos da Malha Central e da Malha Paulista, foi identificada taxa implicita no
arrendamento, a qual foi utilizada para o calculo do valor presente dos pagamentos minimos
futuros. O contrato do FSRU, por ser indexado a moeda estrangeira, possui taxa de desconto
determinada com base na estrutura a termo da taxa de juros da moeda contratual (USD), com
hedge de fluxo de caixa contratado para mitigagcao da exposigao cambial.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Em consonancia com o Oficio Circular CVM n° 2/2019, a Companhia nao incorpora
projecdes de inflagdo futura no calculo do valor presente dos pagamentos de arrendamento.
Tal abordagem aplica-se integralmente aos contratos em questdo, uma vez que:

a) as taxas implicitas nos contratos da Malha Central e Malha Paulista ja refletem
as expectativas de mercado a data da mensuragao inicial; e

b) o contrato do FSRU esta denominado em moeda estrangeira, cuja variagéo
cambial é tratada separadamente por meio de instrumento de hedge.

Diante das caracteristicas especificas desses contratos, a Administragao avaliou que
eventuais diferencas decorrentes da hipotética inclusdo de projecoes inflacionarias futuras
nos calculos de remensuracido nao seriam materialmente relevantes a ponto de influenciar as
decisbes econbmicas dos usuarios das demonstracdes financeiras. Portanto, optou-se por
nao divulgar tal analise quantitativa por falta de materialidade.

Os passivos de arrendamento sdo reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos
contratuais futuros, sem deducao de créditos tributarios. Os créditos presumidos de PIS e
COFINS decorrentes dos pagamentos de arrendamento sao reconhecidos separadamente
como ativo circulante ou nao circulante ("Impostos a recuperar"), na medida em que seja
provavel sua utilizacao futura.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos créditos presumidos de PIS e COFINS
relacionados aos contratos de arrendamento foi de R$ 40.242 (R$ 30.814 em 31 de dezembro
de 2024), reconhecidos integralmente no ativo, sem qualquer impacto na mensuragcédo do
passivo de arrendamento.

5.6 Instrumentos financeiros derivativos

Politica contabil:

Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data de celebragéo
do contrato e, subsequentemente, remensurados a valor justo em cada data de
encerramento do balango patrimonial. O tratamento contabil das variagdes de valor justo
depende da qualificagdo do derivativo em relagdo a uma relagao de hedge documentada,
conforme critérios estabelecidos abaixo:

* Hedge de valor justo (fair value hedge): protecao contra variagdes no valor justo de
ativo ou passivo reconhecido, ou de compromisso firme nao reconhecido;

* Hedge de fluxo de caixa (cash flow hedge): protegdo contra risco especifico
associado a fluxos de caixa variaveis de ativo, passivo ou transagao prevista
altamente provavel.

No inicio de cada relagado de hedge, a Companhia documenta formalmente:
* Arelacdo econémica de hedge entre o instrumento de cobertura e o item protegido;
» O risco especifico coberto e a estratégia de gestao de riscos;
+ O método para avaliagao da eficacia do hedge.

62



Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

As variagdes de valor justo de derivativos sdo normalmente registradas no resultado,
classificadas em "Outras receitas (despesas) financeiras", exceto quando os derivativos s&o
qualificados como hedge accounting, sendo registrados na respectiva rubrica do objeto de
hedge.

Os derivativos qualificados como hedge séao classificados como Ativo Circulante ou
Passivo Circulante quando o prazo remanescente do item coberto é inferior ou igual a 12
meses contados da data do balango; caso contrario, sao classificados como Ativo Nao
Circulante ou Passivo Nao Circulante. A Companhia avalia a eficacia do hedge tanto no inicio
quanto continuamente durante a vigéncia da relacdo. Sendo que qualquer inefetividade é
registrada no resultado financeiro.

Compensacao (set-off)

Ativos e passivos financeiros derivativos sdo compensados e apresentados pelo valor
liquido no balanco patrimonial somente quando cumulativamente atendidos os seguintes
critérios:

» Existéncia de direito legal incondicional de compensacao (nao contingente a eventos
futuros);

* Aplicabilidade do direito tanto em condi¢gbes normais de negdcio quanto em cenarios
de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia; e
* Intencao e pratica de liquidacao liquida ou simultanea das posicoes.
Mensuragao

O valor justo dos derivativos € determinado com base nas seguintes fontes, conforme
hierarquia estabelecida pelo CPC 48 (IFRS 13):

* Nivel 1: Cotacbes observaveis em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
* Nivel 2: Técnicas de avaliagado que incorporam:
(i) Precos de transacdes recentes em mercados comparaveis;

(ii) Ajustes por liquidez e risco de contraparte (credit valuation adjustment — CVA);

(iii) Proje¢des de taxas de mercado implicitas na curva de juros ou de cambio
(forward rates).

Quando o valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagao, a
diferenga é reconhecida no resultado do exercicio como ganho ou perda de valor justo
somente nos casos em que o derivativo seja classificado no Nivel 1 da hierarquia de valor
justo ou baseado em um método de mensuracgao que use apenas dados observaveis. Para
os demais casos, a diferenga deve ser diferida e reconhecida no resultado ao longo do
tempo.

No caso de derivativos classificados como passivos financeiros, a Companhia
considera também o debit valuation adjustment (DVA), que reflete o risco de crédito proprio
da entidade na determinagao do valor justo.

A Companhia utiliza instrumentos derivativos, notadamente swaps, cujo valor justo &
determinado com base em fluxos de caixa descontados utilizando curvas de mercado
observaveis, para gestao de exposi¢cdes aos riscos de cambio, taxa de juros e inflagdo. Os
derivativos sdo classificados conforme sua finalidade econémica e qualificagao contabil para
hedge.
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Derivativos de taxa de cambio

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Controladora

Consolidado

Nocional Valor justo Nocional Valor justo
31de 31 de 31de 31 de 31de 31 de 31 de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro

— de2025 = de2024 = de2025 = de2024 = de2025 = de2024 = de2025 _ de 2024

Contratos a termo @ — 942.987 — 18.402 (3.082)  1.042.896 (3.498) 28.392
Contratos de opgbes cambiais — — — — 328.500 411.000 4.739 3.096
= 942.987 = 18.402 325.418  1.453.896 1.241 31.488
Derivativos de commodity
Contrato a termo - NDF — — — — 8.610 21.174 (5.808) (7.158)
= = = = 8.610 21.174 (5.808) (7.158)
Risco de taxa de cambio e juros
Contratos de Swap (juros) @ 350.000 350.000 14.965 (4.705) 350.000  6.453.930 14.965 (364.783)
Contratos de Swap (juros e cambio) 8.554.135  13.686.022 (152.998)  1.520.581  18.507.533  20.195.459 (560.354)  1.912.553
Contratos de Swap (juros e inflagéo) — — — —  23.329.194 12.247.351 377.611 (246.660)
8.904.135  14.036.022 (138.033)  1.515.876  42.186.727  38.896.740 (167.778)  1.301.110
Risco de preco da agao
Contratos de Swap - (TRS) ¥ 709.561 1.817.821 (360.530)  (1.073.657) 709.561 1.817.821 (360.530)  (1.073.657)
Call Spread 5.594.212 — 119.314 — 5594212  4.667.709 119.314 77.341
6.303.773  1.817.821 (241.216)  (1.073.657)  6.303.773  6.485.530 (241.216) (996.316)
Total dos instrumentos financeiros (379.249) 460.621 (413.561) 329.124
Ativo circulante 72.145 18.402 310.981 905.341
Ativo nao circulante 134.239 1.547.093 1.956.127 2.893.987
Passivo circulante (369.813)  (1.074.991) (1.909.404)  (2.504.117)
Passivo nao circulante (215.820) (29.883) (771.265) (966.087)
Total (379.249) 460.621 (413.561) 329.124
(i) A Companhia e suas controladas mantém contratos a termo de cambio e/ou opcdes
cambiais para protecao de receitas, despesas e compromissos futuros denominados
em moeda estrangeira.
Para gestdo do risco de taxa de juros, a Companhia contratou derivativos com o
objetivo de converter parcela da divida pré-fixada em reais para indexagao pos-fixada.
(i) Nas operagdes de swap de juros e inflagao, a Companhia assume posi¢gdo comprada
(ativa) em IPCA acrescido de taxa fixa, e posi¢cao vendida (passiva) em percentual do
CDI.
(iii) A Companhia e a controlada Rumo realizam operagées estruturadas de swap de juros
e cambio, nas quais assumem posicdo comprada em dolar dos Estados Unidos
acrescido de taxa fixa de juros, e posi¢ao vendida em percentual do CDI.
(iv) Para mitigagdo da exposig¢ao as variagdes do preco das agoes da Vale S.A. ("Vale"), a
Companhia contratou derivativos de opg¢ao.
(v) A Companhia mantém exposi¢ao a riscos decorrentes das variagdes nos precos das
acOes da Cosan (ticker CSAN3). Para mitigar tais exposigées, a Companhia contratou
operagdes de TRS referentes a 80.085.312 agdes da CSAN3. A Companhia recebe,
na ponta ativa, a variacdo do pre¢co da agao e os proventos distribuidos, e paga, na
ponta passiva CDI mais spread.
A seguir, demonstramos a abertura dos instrumentos financeiros derivativos de dividas
e nao divida:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Instrumentos financeiros de dividas (138.034) 1.534.278 (135.554) 1.319.512
Instrumentos financeiros n&o divida (241.215) (1.073.657) (278.007) (990.388)
(379.249) 460.621 (413.561) 329.124

Os instrumentos financeiros derivativos relacionados a operagdes de endividamento

sdo utilizados exclusivamente para fins de cobertura econdmica, nao constituindo operagdes
com finalidade especulativa.

Hedge de valor justo

Por meio de suas controladas, a Companhia adota a contabilidade de hedge de valor
justo para determinadas operacgdes de endividamento. Existe relacdo econémica direta
entre o item coberto (empréstimo a taxa fixa) e o instrumento de hedge (swap de taxa
de juros/cambio), com correspondéncia nos seguintes aspectos:

* Montante nocional equivalente;
* Prazo coincidente; e

» Periodo de pagamento alinhado.

A Companhia estabelece indice de cobertura préximo a 1:1, considerando a identidade
do risco subjacente entre o derivativo e o componente de risco coberto do item
protegido. A efetividade do hedge é avaliada pelo método da comparagao de variagbes
de valor justo, confrontando as altera¢des no valor justo do instrumento de hedge com
as alterac¢des no valor justo do item coberto atribuiveis ao risco protegido.

As principais fontes potenciais de inefetividade identificadas séo:
(i) Reducédo ou modificagdo do montante ou prazo do item coberto; e
(i) Alteragdes no risco de crédito da Companhia ou das contrapartes dos swaps.

Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge foram os
seguintes:

Valor justo acumulado dos

Valor contabil

ajustes de hedge

31de 31de 31de 31de
Controlada Indexador Unidade Nocional dezembro de dezembrode dezembrode dezembro de
2025 2024 2025 2024
Hedge risco de cambio
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Objeto
Senior Notes 2028 Rumo US$ + 5,30% BRL (2.791.600) (2.575.368) (2.631.834) (230.520) (519.686)
Senior Notes 2032 Rumo US$ +4,20% BRL (2.824.075) (2.570.510) (2.418.140) (193.000) (687.411)
NCE U.S.$ Rumo SOFR + 1,30% BRL — — (25.341) — (131.663)
Total (5.145.878) (5.075.315) (423.520) (1.338.760)
Hedge risco de juros
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Objeto
BNDES Projeto VI Comgas IPCA + 3,25% BRL (708.331) (600.312) (678.785) 89.242 100.511
142 Emissdo - 12 Série  Comgas IPCA + 6,80% BRL (300.000) (280.866) — 6.401 —
142 Emissdo - 22 Série  Comgas IPCA + 6,58% BRL (700.000) (717.294) — 15.042 —
Debéntures Rumo IPCA + 5,62% BRL (13.657.901) (14.220.199) (9.719.039) (1.544.982) (1.851.762)
ACF Rumo IPCA + 6,48% BRL (467.321) (494.225) (299.706) (11.288) (13.635)
Finem Rumo TLP + 2,06% BRL (19.096) (21.469) (25.764) (1.810) (2.212)
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

ccB Rumo IPCA + 0,94% BRL (898.651) (814.423) (874.513) (78.121) (63.520)
Total (17.148.788)  (11.597.807) (1.525.516) (1.830.618)

31 de dezembro de
31 de dezembro de 2025

2024
Controlada Indexador Unidade Nocional Ativos Passivos Ativos Passivos
Hedge risco de cambio
Instrumentos financeiros derivativos
Swap de cambio e juros
Senior Notes 2028 Rumo 115% CDI BRL 2791600 2.591.695  2.852.107 2.657.287 2.707.334
Senior Notes 2032 Rumo 106% CDI BRL 2.824.075 2.612.445  2.801.555 4.039.312 3.926.328
NCE U.S.$ Rumo SOFR + 1,30% BRL — - — 25.341 124.097
Total 5.204.140 _ 5.653.662 _ 6.721.940 _ 6.757.759
Hedge risco de juros
Instrumentos financeiros derivativos
BNDES Projeto VIII Comgas 99,80% CDI BRL 708.331 621.400 712630  693.704  795.268
142 Emissdo - 12 Série Comgas 90,30% CDI BRL 300.000 312.530 308.633 — —
142 Emissdo - 2% Série Comgas 88,27% CDI BRL 700.000 729.019 719.685 — —
Swap Debéntures Rumo 104% CDI BRL 13.657.901 14.412.764  14.027.253 10.016.793 10.377.790
ACF Rumo 96% CDI BRL 467.321 499.641 519.387  304.962  318.827
Finem Rumo 96% CDI BRL 19.096 21.044 19.207 23.552 22.614
CCB Rumo 64% CDI BRL 898.651 822.384 903.152  882.930 _  946.589
Total 17.418.782  17.209.947 11.921.941 12.461.088
b) Opcgodes a valor justo
Determinados instrumentos financeiros nao foram designados em relagbes de hedge
contabil documentadas. Para eliminagdo de assimetria contabil (accounting
mismatch), a Companhia optou por designar irrevogavelmente, no reconhecimento
inicial, determinados passivos financeiros para mensuragao a valor justo por meio do
resultado .
Essa designacgao aplica-se ao préprio passivo financeiro (instrumento de hedge), nao
ao item coberto. As variagdes de valor justo decorrentes de fatores de mercado (taxa
de juros, cambio) s&do reconhecidas no resultado do exercicio. A parcela da variagao
atribuivel ao préprio risco de crédito da Companhia (own credit risk) € reconhecida
diretamente no patrimonio liquido, como parte de outros resultados abrangentes.
Valor contabil Ajuste de valor acumulado
31 de 31 de
. dezembro 31 de dezembro dezembro 31 de dezembro
Indexador Nocional e 2025 de 2024 de 2024
Risco de cambio
Objeto
PPE - BofA (Moove) SOFR + 1,40% (100.000) (549.611) (620.690) 1.862 (13.554)
NCE - CITI (Moove) SOFR + 1,30% (50.000)  (282.516) (320.606) 976 (4.164)
NCE - HSBC (Moove) 4,52% (50.000)  (274.252) — 1.283 —
Senior Notes 2027 (Cosan Lux) USD + 7,00% — — (2.475.674) — (1.540.318)
Export Credit Agreement (Rumo) EUR + 0,58% (12.685) (4.526) (38.525) (8) (713)
Scotiabank 2022 (Compass) USD +2,51% — — (1.245.669) — 3.580
Scotiabank 2023 (Compass) USD +4,76% (749.310)  (828.619) (926.262) (625) 5.920
BNP Paribas 2024 (Compass) EUR + 5,74% — — (523.634) — (19.408)
Total (1.939.524) (6.151.060) 3.488 (1.568.657)

Risco de juros e inflagao
Objeto
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BNDES Projetos VI e VII (Compass)
BNDES Projeto VIII (Compass)
BNDES Projeto IX (Compass)
BNDES Projeto IX - Sub A (Compass)
BNDES Projeto IX - Sub A (Compass)
BNDES Projeto IX - Sub B (Compass)
42 emissao - 32 Série (Compass)

92 emissao - 12 Série (Compass)

IPCA +4,10%
IPCA + 3,25%
IPCA+5,74%
IPCA+5,74%
IPCA+5,74%
IPCA +6,01%
IPCA + 7,36%
IPCA +5,12%

92 emissao - 22 Série (Compass)

112 emissao - 12 Série (Compass)

112 emissao - 22 Série (Compass)

122 emissdo — Série unica (Compass)
22 emissao — Série Unica (Compass)
Debéntures (Rumo)

Debéntures (Rumo)

Risco de cambio
Instrumentos derivativos
PPE - BofA (Moove)
NCE - CITI (Moove)
NCE - HSBC (Moove)
Swap Senior Notes 2027 (Cosan Lux)
Swap de cambio e juros (Rumo)
Scotiabank 2022 (Compass)
Scotiabank 2023 (Compass)
BNP Paribas 2024 (Compass)
Total

Risco de juros e inflagao
Instrumentos derivativos
BNDES Projetos VI e VIl (Compass)
BNDES Projeto VIII (Compass)
BNDES Projeto IX (Compass)
BNDES Projeto IX - Sub A (Compass)
BNDES Projeto IX - Sub A (Compass)
BNDES Projeto IX - Sub B (Compass)
42 emissao - 32 Série (Compass)
92 emissao - 12 Série (Compass)
92 emissao - 22 Série (Compass)
112 emissao - 12 Série (Compass)
112 emissao - 22 Série (Compass)
122 emissao — Série Unica (Compass)
22 emissao — Série Unica (Compass)
Debéntures (Rumo)
Debéntures (Rumo)
Total

c) Hedge de fluxo de caixa

Compass

IPCA + 5,22%
IPCA + 6,38%
IPCA + 6,45%
IPCA+7,17%
IPCA + 7,44%
IPCA + 4,68%
IPCA + 4,50%

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)
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(78.110) (67.724) (88.477) 2.844 3.288
(616.366) 575.321) (639.325) 41.068 39.439
(540.992) 564.266) (554.820) 46.209 54.110
(292.893) 291.576) (287.962) 19.222 22.242
(188.050) 186.576) (184.883) 9.574 10.864
(301.483) 299.933) (295.695) 20.339 23.999

— — (41.436) — 718
(500.000) 575.279) (512.946) 75.823 88.728
(500.000) 530.740) (466.173) 120.271 133.379
(750.000) 757.552) (685.420) 58.101 72.780
(750.000) 739.987) (662.782) 68.957 85.912
(600.000) 619.902) (588.142) (18.877) (10.096)
(800.000) 881.057) — 3.057 —

(60.000) 169.600) (248.085) (473) (59.916)
(600.000) 788.138) (755.061) (63.542) (96.457)

(7.047.651) (6.011.207) 382.573 368.990
Valor contabil

Indexador Noclonal 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024

CDI + 0,79% 100.000 10.069 66.125
CDI + 0,60% 50.000 (9.119) 42.006
CDI + 0,50% 50.000 (2.295) —
BRL + 114,66% CDI — — 217.523
BRL + 108% CDI 12.685 6.000 12.253
CDI + 1,20% — — 95.971
CDI + 1,30% 749.310 69.736 169.185
CDI + 1,30% — — 55.805
74.391 658.868
87,50% CDI 78.110 (3.048) (3.332)
82,94% CDI 616.366 (42.744) (39.834)
98,90% CDI 540.992 33.502 1.394
95,55% CDI 292.893 1.745 (14.383)
92,35% CDI 188.050 783 (8.929)
98,49% CDI 301.483 1.149 (15.994)
112,49% CDI — — 3.203
109,20% CDI 500.000 37.108 5.192
110,60% CDI 500.000 (7.512) (39.535)
100,45% CDI 750.000 (37.594) (71.755)
99,70% CDI 750.000 (48.653) (84.963)
95,66% CDI 600.000 44.360 10.424
97,40% CDI 800.000 (14.363) —
107% CDI 60.000 24.126 60.419
103% CDI 600.000 179.919 130.505
168.778 (67.588)




abaixo:

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

A controlada indireta Edge Comercializagdo S.A. ("Edge") realizou operagdes de
venda de gas natural com precgos indexados ao Brent. Para mitigar a exposicéo a
volatilidade desse indexador, a Edge designou formalmente tais contratos como
relagdes de hedge de fluxo de caixa (cash flow hedge).

A controlada indireta Terminal de Regaseificagcdo de GNL de Sao Paulo ("TRSP")
adotou a contabilidade de hedge para se proteger contra a variabilidade de caixa
decorrente do risco cambial. A estratégia consiste em utilizar um passivo de
arrendamento em dolares, ja contratado, como protecdo para receitas futuras
altamente provaveis, também em dodlares, projetados para um horizonte de 20 anos,
com vencimento em 2043.

Os ganhos e perdas efetivos de hedge sio reconhecidos inicialmente em outros
resultados abrangentes e reclassificados para o resultado do exercicio quando os
fluxos de caixa hedged ocorrerem efetivamente.

Rumo

Com o objetivo de mitigar os efeitos da volatilidade cambial sobre os fluxos de caixa
futuros altamente provaveis, a controlada Rumo contratou instrumentos financeiros
derivativos, na forma de swaps cambiais, e efetuou a designacao de hedge de fluxo
de caixa. A relagdo de hedge foi documentada no inicio da operagdo, com
demonstragdo de eficacia prospectiva e avaliacdo retrospectiva subsequente. Os
efeitos do hedge séo reconhecidos no patriménio liquido, em “Outros Resultados
Abrangentes”, e reclassificados para o resultado do periodo quando os fluxos de caixa
hedged ocorrerem efetivamente.

O impacto dos itens protegidos por hedge no balan¢o patrimonial é apresentado

Valor contabil

31 de dezembro de 31 de dezembro de

Controlada Risco Unidade Nocional 2025 2024

Instrumento financeiro
Futuro Edge Preco BRL 2.596 (4.654) —
Arrendamentos TRSP Cambio BRL 3.409.281 (208.509) (446.224)
Swap de cambio e juros Rumo Cambio BRL 1.044.127 (109.510) —
Total (322.673) (446.224)
(-) Tributos diferidos 109.709 151.716

O efeito do hedge de fluxo de caixa na demonstracdo do resultado e em outros

resultados abrangentes é demonstrada abaixo:

Instrumento financeiro
NDF de commodities
Arrendamentos
Swap de cambio e juros

Total

Realizagb6es Inefetividade

Saldo em 31 de

Saldo em 1° de Resultado
i i . X i dezembro de

Controlada janeiro de 2025 Designagoes Receita Custo financeiro
2025
Edge — (17.742) — 9.027 4.061 (4.654)
TRSP (446.224) 224.319 11.666 — 1.730 (208.509)
Rumo — (169.196) — 59.686 — (109.510)
(446.224) 37.381 11.666 68.713 5.791 (322.673)

As fontes de inefetividade na contabilizacdo de hedge, embora historicamente

imateriais, podem decorrer dos seguintes fatores:

1.

Desalinhamentos temporais entre os fluxos de caixa dos itens protegidos e dos
instrumentos de hedge;
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

2. Uso de indices de referéncia distintos, resultando em curvas de risco diferenciadas
entre os itens protegidos e os instrumentos de hedge;

3. Efeitos distintos do risco de crédito das contrapartes e da prépria entidade na variagéao
do valor justo dos instrumentos de hedge e dos itens protegidos;

4, Mudancas nas projecbes dos fluxos de caixa esperados dos itens protegidos e dos
instrumentos de hedge.

A Companhia monitora continuamente as fontes de inefetividade, utilizando analises
quantitativas e qualitativas para avaliar os impactos no valor justo e na eficacia do hedge.
Essas praticas estao alinhadas com as politicas contabeis e de tesouraria.

5.7 Contas a receber de clientes

Politica contabil:

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas quando a Cosan tem direito
incondicional a contraprestacao pela transferéncia de bens ou servigos ao cliente (direito a
contraprestagdo incondicional). Sdo mensuradas inicialmente ao valor justo da
contraprestacao a receber, geralmente equivalente ao valor da transacéo, ajustado por:

« Descontos comerciais concedidos;

» Devolugbes esperadas (direito de devolugao do cliente);

+ Componentes de financiamento significativos (ajuste pelo valor presente quando o
prazo de pagamento excede 12 meses).

Apds o reconhecimento inicial, as contas a receber sdo mensuradas pelo custo

ArmmnAartioAaAdA AnliAaAnnAA A R ALtAAA AA tAvA AfAthiA AA LLivAans

Perdas de crédito esperadas (Expected Credit Losses — ECL)
A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas utilizando
abordagem de perdas esperadas em estagios:

+ Estagio 1: Contas a receber com risco de crédito ndo aumentado significativamente
desde o reconhecimento inicial — provisao calculada com base nas perdas de crédito
esperadas nos préximos 12 meses;

+ Estagios 2 e 3: Contas a receber com risco de crédito aumentado significativamente
ou em inadimpléncia — provisdo calculada com base nas perdas de crédito
esperadas durante toda a vida util remanescente do ativo.

Os recebiveis sdo agrupados em pools homogéneos com base em caracteristicas
de risco de crédito similares (segmento de cliente, prazo de pagamento, histérico de
inadimpléncia e setor econdmico). As taxas de perda sdo determinadas com base em:

» Histérico observado de perdas de crédito em periodos anteriores;
+ Ajustes para refletir condigdes atuais (ex.: deterioragéo do setor do cliente); e

* Previsdes razoaveis e sustentaveis de condicbes econémicas futuras (ex.: PIB, taxa
de desemprego, ambiente regulatério).

7

A provisdo para perdas de crédito esperadas é reconhecida como despesa de
vendas.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Mercado interno 3.099.186 3.220.315
Receita ndo-faturada @ 760.602 853.993
Mercado externo - moeda estrangeira 79.358 134.127
3.939.146 4.208.435
Provisdo para perdas de crédito esperadas (269.983) (212.701)
3.669.163 3.995.734
Circulante 3.520.278 3.730.364
Nao circulante 148.885 265.370
3.669.163 3.995.734

(i) A receita nao faturada refere-se a parte estimada do fornecimento e comercializagao

de gas no més, cuja medigido e faturamento ainda n&o foram efetuados, contudo ja
registrado no balango para fins de competéncia.

O aging das contas a receber é o seguinte:

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
A vencer 3.393.659 3.615.094
Vencidas
Até 30 dias 224.168 280.392
De 31 a 60 dias 44 .869 74.817
De 61 a 90 dias 28.226 27.198
Mais de 90 dias 248.224 210.934
Provisao para perdas de crédito esperadas (269.983) (212.701)
3.669.163 3.995.734

As alteragdes nas perdas de crédito esperadas sao as seguintes:

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (161.108)
Combinacgédo de negdcios (17.606)
Adicdes/reversdes (54.882)
Baixas 20.895

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (212.701)
Combinacéo de negdcios (715)
Adicdes/reversdes (94.974)
Variagao cambial 1.253
Baixas 37.154

Saldo em 31 de dezembro de 2025 (269.983)
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(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

5.8 Partes relacionadas

Politica contabil:

As operagdes envolvendo partes relacionadas foram realizadas em condigdes
contratuais previamente acordadas. Os saldos pendentes ao final do exercicio ndo sao
garantidos, ndo estéo sujeitos a juros e sdo liquidados em dinheiro. Nao houve garantias
dadas ou recebidas em nenhuma conta a receber ou a pagar envolvendo partes
relacionadas. Ao final de cada periodo, é realizada uma analise da recuperabilidade dos
valores e contas a receber e, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
nenhuma provisao foi reconhecida.

A Companhia mantém um Acordo de Compartilhamento de Custos que disciplina o
compartilhamento de atividades e despesas, juntamente com as diretrizes de reembolso e
outros termos comerciais para a alocacdo de despesas do grupo. Essas despesas séo
classificadas como transacbes intercompany.

Os saldos e as transacoes entre a Companhia e suas controladas, que sao partes
relacionadas, foram eliminados na consolidagdo e ndo sio divulgados nesta nota.

a) Contas a receber e a pagar com partes relacionadas:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativo circulante
Operagoes comerciais
Raizen S.A. e suas controladas 3.278 5.241 70.001 72.518
Rumo S.A. e suas controladas 21.324 25.706 — —
CLI Sul S.A. 10 10 14.431 19.458
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 4.309 14.164 — —
Compass Gas e Energia S.A. e suas controladas 15.207 18.561 — —
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 14.286 14.286
Associagado Gestora da Ferrovia Interna
do Porto de Santos (AG-FIPS) — — 49.397 36.985
Radar Gestéo de Investimentos S.A. 1.299 564 1.299 565
Radar 1.017 1.885 — —
QOutros 325 239 501 6.373
46.769 66.370 149.915 150.185
Operacoes financeiras e societarias
Raizen S.A. e suas controladas ) 49.634 45.173 49.634 45173
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. () 21.433 — — —
Cosan Luxembourg S.A. — 2.556 — —
Outros — — — 1.705
71.067 47.729 49.634 46.878
Total do ativo circulante 117.836 114.099 199.549 197.063
Ativo nao circulante
Operacoes comerciais
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 8.333 21.438
— — 8.333 21.438
Operacoes financeiras e societarias
Raizen S.A. e suas controladas () — 28.864 — 26.920
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Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. ()
Ligga S.A.

CLI Sul S.A.

Outros

Total do ativo nao circulante

Recebiveis de partes relacionadas

102.476 109.550 — —
— 154.468 — 154.468
— — 12.000 —
— — 15 —
102.476 292.882 12.015 181.388
102.476 292.882 20.348 202.826
220.312 406.981 219.897 399.889

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Passivo circulante
Operacoes comerciais
Raizen S.A. e suas controladas 5.585 8.176 164.788 303.656
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — 95 8.149
Associagado Gestora da Ferrovia Interna
do Porto de Santos (AG-FIPS) - — 43.607 45.119
Compass Gas e Energia S.A. e suas 518 — — —
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 53 — — —
Outros 328 64 315 1.932
6.484 8.240 208.805 358.856
Operacoes financeiras e societarias
Raizen S.A. e suas controladas () 110.186 56.478 111.548 57.554
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. () 13.914 — — —
Cosan Overseas Limited (i) 35.554 40.012 — —
Cosan Luxembourg S.A. (i) 67.424 105.890 — —
Qutros — — 563 —
227.078 202.380 112.111 57.554
Total do passivo circulante 233.562 210.620 320.916 416.410
Passivo nao circulante
Operagdoes comerciais
QOutros 87 — 88 —
87 — 88 —
Operacoes financeiras e societarias
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. () 617.920 591.491 — —
Cosan Luxembourg S.A. (i) 2.008.376 3.342.012 — —
Cosan Overseas Limited (i) 2.770.458 3.117.823 — —
Raizen S.A. e suas controladas () 1.078 1.078 1.078 1.078
5.397.832 7.052.404 1.078 1.078
Total do passivo nao circulante 5.397.919 7.052.404 1.166 1.078
Pagaveis a partes relacionadas 5.631.481 7.263.024 322.082 417.488
(i) Os ativos circulantes e n&o circulantes a receber da Raizen S.A e suas controladas

sdo, substancialmente, créditos tributarios que serdo reembolsados a Companhia

quando realizados.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

O passivo circulante representa reembolso a Raizen S.A. e suas controladas, referente
a despesas relacionadas a disputas judiciais e outras responsabilidades, geradas
antes da formacéao da joint venture, e que sdo de responsabilidade da Cosan S.A.

Em 31 de dezembro de 2018, foi celebrado um contrato de assuncao de direitos e
obrigagdes, e foram transferidos ativos e passivos referentes ao negoécio de
combustiveis, oriundos da aquisicdo da Esso Brasileira de Petroleo Ltda. (‘Esso”) em
2008, que nao foram aportados na formacao da Raizen.

Essas operagdes servem como meio de transferéncia de recursos da Companhia para
as controladas, que sao as titulares dos Senior Notes e responsaveis por honrar suas
obrigagbes. Os acréscimos observados nesses saldos passivos referem-se a
constituicdo de mutuo decorrente da transferéncia da divida do Senior Notes due 2029
e a variagdo cambial, que incidiu sobre as operacdes de Pré-Pagamento de
Exportacdo (“PPE”) existentes entre a Companhia e as controladas Cosan Lux e
Cosan Overseas Limited (“Cosan Overseas”).

Transagbes com partes relacionadas:

Consolidado
Doze meses findo em
31 de dezembro de

Controladora
Doze meses findo em
31 de dezembro de

2025 2024 2025 2024
Receita operacional
Raizen S.A. e suas controladas — — 583.567  1.294.971
CLI Sul S.A. — — 12.629 12.375
Outros — — 1.183 46.350
— — 597.379 1.353.696
Compra de produtos / insumos / servicos
Raizen S.A. e suas controladas (1.133) (45) (2.475.506) (3.129.874)
Termaga - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. — — (49.835) —
Outros — — — (4.544)
(1.133) (45) (2.525.341) (3.134.418)
Receitas (despesas)
Compass Gas e Eneria SA.¢ o2 o202 —
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. 8.846 6.576 — —
Raizen S.A. e suas controladas (1.988) (5.352) (97.702) (30.156)
Rumo S.A. e suas controladas 50.890 26.497 — —
Radar — 1.881 — —
Associagado Gestora da Ferrovia
Interna do Porto de Santos (AG-FIPS) — — (134.820) —
Outros 3.5622 (8) 118 (22)
127.484 131.626 (232.404) (30.178)
Resultado financeiro
Cosan Luxembourg S.A. 168.580 (1.139.998) — —
Cosan Overseas Limited 118.549 (912.722) — —
Raizen S.A. e suas controladas (22.197) — (22.197) —
Moove Lubrificantes Limited (4) — — —
Ligga S.A. 10.410 — 10.410
Outros — 4.818 — 4.808
275.338  (2.047.902) (11.787) 4.808
Total 401.689 (1.916.321) (2.172.153) (1.806.092)
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(i) O montante refere-se substancialmente a compra de combustiveis e a prestacéo de
servicos de transporte logistico pela controlada Rumo.

c) Remuneracao dos administradores e diretores:

A Companhia possui uma politica de remuneragdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo. A remuneragdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia inclui
salarios, contribuigdes para um plano de beneficio definido pds-emprego e remuneragao
baseada em acbes. Em 30 de abril de 2025, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a
remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2025.

A seguir apresentamos o resultado da Controladora e consolidado:

Controladora Consolidado
Doze meses findo em 31 de Doze meses findo em 31 de
dezembro de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Beneficios de curto prazo a 69.789 52.437 196.334 175.487
empreaados e administradores
Transagdes com pagamentos
baseados em agf)es 22301 51 587 37492 67569
Beneficios pds-emprego 221 534 2.642 2.369
Beneficios de rescisao de
contrato de trabalho _ 1.645 _ 1.645
Outros beneficios de longo prazo — — 9.545 5.981
Total 92.311 106.203 246.013 253.051

5.9 Fornecedores

Politica contabil:

Os saldos de fornecedores correspondem aos seus valores justos, em virtude da sua
natureza de curto prazo, e sdo geralmente pagos entre 30 e 90 dias do reconhecimento.

A seguir, séo apresentados os saldos de fornecedores:

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Fornecedores de materiais e servicos 870 2.900 3.284.618 4.205.516
Fornecedores de gas, transporte

de gas e logistica — — 812.884 982.333

870 2.900 4.097.502 5.187.849

Circulante 870 2.900 4.078.511 5.168.593

Nao circulante — — 18.991 19.256

Total 870 2.900 4.097.502 5.187.849
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5.10 Ativo e passivo financeiro setorial

Politica contabil:

Os ativos e passivos financeiros setoriais tém a finalidade de neutralizar os impactos
econdmicos no resultado das distribuidoras, em fungédo da diferenga entre custo de gas e
aliquotas de tributos contidas nas deliberacdes/resolucbes emitidas pelas agéncias
reguladoras, e os efetivamente contemplados na tarifa, a cada reajuste/revisao tarifaria.

As agéncias reguladoras das controladas indiretas:

. Comgas e Necta Gas Natural S.A. (“Necta”), reguladas pela Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sao Paulo (“ARSESP”) por meio da
Deliberacédo n°® 1.010.

- Compagas, regulada pela Agéncia Reguladora do Parana (“AGEPAR”) por
meio da Resolucao 028/2022.
. Sulgas regulada pela AGERGS por meio da Resolucdo 072/2025.

Fundamentada nas deliberagdes/resolucdes citadas, a controlada Compass concluiu
que nao ha incerteza quanto ao reconhecimento dos ativos e passivos financeiros setoriais
como valores efetivamente a receber ou a pagar.

Desta forma, reconhece os ativos e passivos financeiros setoriais em suas
demonstragdes financeiras obtido pela diferenga entre o custo real e o custo considerado
nos reajustes tarifarios, gerando um direito a medida que o custo realizado for maior que o
contemplado na tarifa, ou uma obrigag¢ao, quando os custos sao inferiores aos contemplados
na tarifa. As diferencas sdo consideradas no reajuste tarifario subsequente, e passam a
compor o indice de reajuste tarifario das distribuidoras.

A movimentagao do ativo (passivo) financeiro setorial liquido foi a seguinte:

Passivo
Ativo setorial v Total
setorial )

Saldo em 1° de janeiro de 2024 548.700 (1.810.698) (1.261.998)
Custo do gas @I (12.437) (2.210) (14.647)
Créditos tributarios — (65.710) (65.710)
Juros e atualizagéo monetaria (i) 71.981 (161.621) (89.640)
Diferimento do IGP-M 117.418 — 117.418
Combinacgao de negdcios 5.980 — 5.980

Saldo em 31 de dezembro de 2024 731.642 (2.040.239) (1.308.597)
Custo do gas 0l (51.483) (38.931) (90.414)
Créditos tributarios — (29.025) (29.025)
Diferimento residencial (V) 52.092 — 52.092
Juros e atualizagdo monetaria (i) 45.821 (157.066) (111.245)
Diferimento do IGP-M ) (49.118) — (49.118)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 728.954 (2.265.261) (1.536.307)

Circulante 338.332 (96.719) 241.613

Nao circulante 390.622 (2.168.542) (1.777.920)

Total 728.954 (2.265.261) (1.536.307)

(i) Refere-se ao custo do gas adquirido em comparagdo aquele contido nas tarifas,

integralmente classificados no ativo circulante, uma vez que a deliberacdo do
regulador prevé recuperacao tarifaria em bases anuais para as categorias de clientes
residencial e comercial e trimestrais para as demais categorias de clientes
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
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Em 24 de abril de 2025 a AGERGS, pela DRE n° 79/2025 deferiu sobre os seguintes
temas relacionados a revisao tarifaria do exercicio de 2024: (i) Inclusdo do IRPJ e
CSLL no calculo da margem bruta; e (ii) Recalculo da parcela da retroatividade. A partir
da reavaliagcdo desses temas a Sulgas reconheceu um impacto no ativo financeiro
setorial de curto prazo no montante de R$ 93.060.

Atualizacdo monetaria sobre a conta corrente de gas e crédito extemporaneo, com
base na taxa SELIC.

Conforme Deliberacao ARSESP n° 1.709, de 09 de setembro de 2025, o segmento
residencial individual teve a aplicagdo de margens reduzidas, em substituicdo as
originalmente previstas para o novo ciclo tarifario, até 09 de dezembro de 2026. Em
razao dessas tarifas reduzidas, a Companhia passou a registrar contabilmente o
diferimento referente a diferenca entre as tarifas cobradas dos usuarios e aquelas que
foram definidas no quadro tarifario da revisdo ordinaria. Referida diferenca sera
adicionada as tarifas vigentes a partir de 10 de dezembro de 2026.

Apropriagdo do diferimento do IGP-M para as categorias de clientes residencial e
comercial, reconhecido no ativo nao circulante, conforme Deliberacao ARSESP n°
1.162 de 26 de maio de 2021 e 7° Termo Aditivo do Contrato de Concessao da Comgas
em 01 de outubro de 2021. A partir da Deliberagdo ARSESP n° 1.709, de 09 de
setembro de 2025, referido diferimento passou a ser incluido na tarifa cobrada dos
clientes e sera amortizado até o final do ciclo tarifario vigente.

Em 23 de fevereiro de 2026, foi publicada a Deliberagdo ARSESP n°® 1.776, que define

os critérios para a destinacdo aos usuarios dos valores auferidos pelas concessionarias de
gas canalizado, decorrentes da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS/PASEP e da
COFINS, com vistas a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro das concessoes.
Essa deliberagdo nao gera impacto nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2025, uma vez que a Companhia entende que os desembolsos de caixa ocorrerdao apds doze

meses.

5.11 Mensuracgéao de valor justo reconhecido
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Politica contabil:

O valor justo é o prego que seria obtido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado
na data de mensuragéo. A avaliagéo do valor justo pressupde que a transagao para vender
o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

. No mercado principal para o ativo ou passivo; ou

. Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o
ativo ou passivo. A Companhia deve ter acesso ao mercado principal ou mais
vantajoso.

A mensuracao do valor justo de um ativo ou passivo baseia-se nas premissas que 0s
participantes do mercado utilizariam para definir o preco, presumindo que atuam em seu
melhor interesse econdémico.

Para ativos nao financeiros, a mensuragéo do valor justo considera a capacidade do
participante do mercado de gerar beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor
uso possivel ou vendendo-o a outro participante que o utilizaria para o mesmo fim.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento
inicial €, geralmente, o preco da transacéo, ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou
recebida. Quando o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transagao, a
diferenga é reconhecida no resultado do exercicio como ganho ou perda de valor justo
somente nos casos em que o derivativo seja classificado no Nivel 1 da hierarquia de valor
justo ou baseado em um método de mensuragao que use apenas dados observaveis. Para
derivativos classificados nos Niveis 2 ou 3, a diferenca deve ser diferida e reconhecida no
resultado ao longo do tempo.

Todos os ativos e passivos mensurados ou divulgados pelo valor justo nas
demonstragdes financeiras sao classificados dentro da hierarquia de valor justo, conforme
descrito a seguir:

. Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

. Nivel 2: técnicas de avaliacdo para as quais as informag¢des nao sejam os
precos cotados incluidos no Nivel 1, mas que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, seja direta (como pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

. Nivel 3: técnicas de avaliagdo que incluem informagdes do ativo ou passivo
que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado (informagbes nao
observaveis).
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia utiliza dados de
mercado observaveis, tanto quanto possivel. As técnicas de avaliagao especificas utilizadas
para avaliar instrumentos financeiros incluem:

i. Uso de precos de mercado cotados;

ii. Valor justo calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados. As estimativas de fluxos de caixa futuros de taxa flutuante séo
baseadas em taxas de swap cotadas, precos futuros e taxas de empréstimos
interbancarios. Os fluxos de caixa estimados séo descontados utilizando uma
curva de juros construida a partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa
interbancaria de referéncia relevante utilizada pelos participantes do mercado
para essa finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor
justo esta sujeita a um ajuste de risco de crédito que reflete o risco de crédito
da Companhia e de sua contraparte; este é calculado com base nos spreads
de crédito derivados do swap de inadimpléncia de crédito atual; e

iii. Para outros instrumentos financeiros, analise do fluxo de caixa descontado.

Avaliadores externos podem ser envolvidos na avaliacdo de ativos e passivos
significativos, como propriedades para investimento, ativos financeiros ndo cotados e
contraprestagao contingente.

Para fins de divulgagdo do valor justo, a Companhia define classes de ativos e
passivos com base em sua natureza, caracteristicas e riscos envolvidos, bem como no nivel
da hierarquia do valor justo, conforme explicado anteriormente.

Os saldos contabeis de ativos e passivos financeiros de curto prazo ndo diferem
significativamente de seu valor justo. Os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos
consolidados sao os seguintes:

Saldo contabil Ativos e passivos mensurados ao valor justo
31 de 31de
31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
dezembro de dezembro de
Nota 2025 2024  Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos

Aplicagdes em fundos

de investimento 5.2 2.525.668 2.122.442 — 2.525.668 — — 2.122.442 —

Titulos e valores mobiliarios 5.3 2.992.593 3.386.301  307.177 2.685.416 — — 3.386.301 —

Outros ativos financeiros 5.805 4.495 5.805 — — 4.495 — —

Propriedades para investimentos @ 11.5 18.221.781 16.818.919 — —  18.221.781 — — 16.818.919

Instrumentos financeiros 6 2267108  3.799.328 2.267.108 3.799.328

derivativos 5. 401 199 — .267. — — 799. _
Total 26.012.955 26.131.485  312.982 7.478.192 18.221.781 4.495 9.308.071 16.818.919
Passivos

Empréstimos, financiamentos e

debéntures 5.4 (64.227.131) (66.455.426) — (64.136.362) — — (28.294.034) —

Instrumentos financeiros

derivati 5.6 (2.680.669)  (3.470.204) — (2.680.669) — —  (3.470.204) —

erivativos

Outras contas a pagar @ (11.854) (12.362) — — (11.854) — — (12.362)

Total (66.919.654) (69.937.992) — (66.817.031) (11.854) — (31.764.238) (12.362)
(i) O valor justo das propriedades para investimento foi determinado com base no método

comparativo direto de dados de mercado aplicado a transagdes com propriedades
semelhantes (tipo, localizagdo e qualidade da propriedade) e, em certa medida,
baseado em cotagdes de venda para potenciais transagbes com ativos comparaveis
(nivel 3). Ametodologia utilizada na determinagao do valor justo leva em consideragao
comparagdes diretas de informagdes de mercado, tais como pesquisas de mercado,
homogeneizagcdo de valores, pregcos no mercado a vista, vendas, distancias,

78



(ii)

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

instalacbes, acesso a terra, topografia e solo, uso da terra (tipo de cultura) e nivel
pluviométrico, entre outros dados, em consonéncia com as normas emitidas pela
Associagao Brasileira de Normas Técnicas (“ABNT”). A taxa de desconto utilizada foi
de 9,25% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (6,06% a.a. a 10,40% a.a. em 31 de
dezembro de 2024).

Refere-se a contraprestacdo contingente (earn-out) negociada no processo de
aquisicao da subsidiaria indireta Biometano Verde Paulinia, mensurada a valor justo
por meio de técnica de avaliagdo baseada no valor presente dos fluxos de caixa

esperados.

A mensuracgao

considera

contratualmente.

a atualizagao

monetaria

prevista

Para as dividas que possuem valor de mercado cotado na Bolsa de Valores de
Luxemburgo (Luxembourg Stock Exchange, ou “LuxSE”), a mensurac¢ao do valor justo
se baseia no pre¢o de mercado cotado da seguinte forma:

31 de dezembro

31 de dezembro

Divida Empresa de 2025 de 2024
Senior Notes due 2028 Rumo Luxembourg S.ar.l. 99,98% 97,32%
Senior Notes due 2032 Rumo Luxembourg S.ar.l. 92,04% 84,30%
Senior Notes due 2027 Cosan Luxembourg S.A. — 99,63%

()
Nota 2.2.2.

5.12 Gestao de risco financeiro

A divida foi liquidada em 14 de marcgo de 2025. Para maiores informacoes, consulte a

Esta nota explana a exposicao a riscos financeiros e como esses riscos podem afetar o
desempenho financeiro futuro do grupo. As informagdes de lucros e perdas do ano atual
foram incluidas, quando relevante, para adicionar mais contexto.

Risco
Risco de mercado —
cambio

Exposicao
i. Transagbes comerciais
futuras.

ii. Ativos e passivos financeiros
reconhecidos nao
denominados em reais.

Mensuracao
i. Fluxo de caixa futuro.

ii. Analise de
sensibilidade.

Gestao
Moeda estrangeira.

Risco de mercado —
juros

Caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios,
empréstimos, financiamentos e
debéntures, arrendamentos e
instrumentos financeiros
derivativos.

Analise de sensibilidade.

Swap de taxa de juros.

Risco de mercado —
prego

i. Transagbes comerciais
futuras.

ii. Investimento em valores
mobiliarios.

i. Fluxo de caixa
projetado.

ii. Analise de
sensibilidade.

i. Precgo futuro de
commodity.

ii. Derivativo de protegao
para valorizagao e
desvalorizagao das
agoes.
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Risco de crédito Caixa e equivalentes de caixa, |i. Analise por Disponibilidades e linhas
titulos e valores mobiliarios, vencimento. de crédito.
contas a receber, derivativos,
contas a receber de partes ii. Ratings de crédito.

relacionadas, dividendos e
propriedades para
investimentos.

Risco de liquidez Empréstimos, financiamentos |Fluxo de caixa futuro. Disponibilidades e linhas

e debéntures, contas a pagar a de crédito.
fornecedores, outros passivos
financeiros, REFIS,
arrendamentos, derivativos,
contas a pagar a partes
relacionadas e dividendos.

A Administracao da Companhia identifica, avalia e protege os riscos financeiros
em estreita cooperagdo com as unidades operacionais. O Conselho de Administragcao
fornece principios escritos para o gerenciamento de risco global, bem como politicas
que cobrem areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos, e investimento de
excesso de liquidez.

Quando todos os critérios relevantes sao atendidos, a contabilidade de hedge é
aplicada para eliminar o descasamento contabil entre o instrumento de hedge e o item
coberto. Isso resulta no reconhecimento da despesa de juros a uma taxa de juros fixa
para os empréstimos e estoques com taxa de juros flutuante protegidos, e a taxa de
cambio fixa para as compras protegidas.

A Companhia pode optar pela designagao formal de novas operagodes de dividas
para as quais possui instrumentos financeiros derivativos de protecdo do tipo swap para
troca de variacdo cambial e juros, mensuradas ao valor justo. A opgdo pelo valor justo
(“Fair Value Option”) tem o intuito de eliminar as inconsisténcias no resultado
decorrentes de diferencgas entre os critérios de mensuracao de determinados passivos
e seus instrumentos de protecdo. Assim, tanto os swaps quanto as respectivas dividas
passam a ser mensurados ao valor justo. Tal opgao é irrevogavel e deve ser efetuada
apenas no registro contabil inicial da operagéo.

A politica da Companhia € manter uma base de capital para promover a
confianga dos investidores, credores e mercado, e para garantir o desenvolvimento
futuro do negdcio. A Administragdo monitora o retorno sobre o capital para cada um de
seus negocios. A utilizagado de instrumentos financeiros para protecao contra essas
areas de volatilidade é determinada por meio de uma analise da exposi¢gao ao risco que
a Administracao pretende cobrir.

Risco de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é administrar e controlar as
exposicdes ao risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
transagbes séo realizadas em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo
Comité de Gestéo de Riscos.

Risco cambial

A Companhia apresenta a seguinte exposigao liquida a variagdo cambial dos ativos e
passivos denominados em délares norte-americanos, euros e libra esterlina, para as
empresas com moeda funcional reais.

80




Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

31 de dezembro 31 de dezembro de

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Passivos de arrendamentos
Contraprestacao a pagar

Instrumentos financeiros derivativos

Exposig¢ao cambial, liquida

de 2025 2024
649.107 1.861.070
97.005 —
71.555 35.807
(417.312) (691.312)
(15.949.122) (24.263.167)
(2.043.650) (2.121.304)
(195.057) (246.256)
14.851.873 22.576.441
(2.935.601) (2.848.721)

O cenario provavel considera as taxas de cambio estimadas, no vencimento das

transacgdes, conforme apresentado a seguir:

Cenarios

Instrumento Risco Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa cambial 850 159.574 318.297 (157.873) (316.597)
Titulos e valores mobiliarios Baixa cambial (42) 24113 48.268 (24.197) (48.352)
Contas a receber de clientes Baixa cambial (23) 17.754 35.457 (18.066) (35.813)
Fornecedores Alta cambial 124 (103.403) (206.380) 103.433 206.733
Empréstimos, financiamentos e debéntures Alta cambial 6.720 (3.982.846) (7.969.185) 3.986.877 7.973.216
Passivos de arrendamentos Alta cambial 894 (509.795) (1.020.484) 511.583  1.022.272
Contraprestacgéo a pagar Alta cambial 85 (48.658) (97.401) 48.828 97.571
Instrumentos financeiros derivativos Baixa cambial 119.237  3.776.424  7.625.727 (4.245.617) (7.943.997)
Impactos no resultado antes dos impostos 127.499 (470.764) (873.209) 8.203 561.849

Impactos no resultado abrangente

346 (196.073)

(392.492) 196.765 393.184

Analise de sensibilidade das taxas de cambio

31 de dezembro Cenarios

de 2025 Provavel 25%

50% (25%)

(50%)

u.s.$ 5,5024 56000 6,8750 8,2500 4,1250
Euro 6,4692 6,5450 8,1813 9,8175 4,9088
GBP 7,4112 7,56350 9,4188 11,3025 5,6513

Risco da taxa de juros

2,7500
3,2725
3,7675

A Companhia e suas controladas monitoram as flutua¢des nas taxas de juros variaveis
relacionadas a seus empréstimos e utilizam instrumentos derivativos para minimizar os

riscos de flutuagao das taxas de juros variaveis.

A seguir, é apresentada uma analise de sensibilidade sobre as taxas de juros de
empréstimos e financiamentos, arrendamento, outros passivos com contrapartida aos
investimentos em CDI, com aumentos e reducdes de 25% e 50%, antes dos impostos:
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Cenarios

Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% (25%) (50%)
Caixa e equivalentes de caixa 3.576.657 4.470.822 5.364.985 2.682.494 1.788.328
Titulos e valores mobiliarios 352.503 440.663 528.754 264.412 176.251
Caixa restrito 30.755 38.444 46.133 23.066 15.378
Arrendamento e concessao parcelados (109.119) (136.439) (163.678) (81.879) (54.559)
Passivos de arrendamento (507.078) (523.354) (539.617) (490.814) (474.517)
Instrumentos financeiros derivativos (2.911.889) (3.451.774) (4.243.945) (1.489.407) (481.098)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (4.138.321) (4.991.523) (5.964.416) (3.095.361) (2.132.787)
Outros passivos financeiros (136.118) (170.147) (204.177) (102.088) (68.059)
Obrigagao com recompra de participagéo

em controladas (632.368) (787.705) (938.046) (487.023) (336.682)
Passivo decorrente de financiamento com

. ~ (447.736) (555.305) (660.524) (344.867) (239.649)

aarantia de acdes

Impactos no resultado antes dos impostos (4.922.714) (5.666.318) (6.774.531) (3.121.467) (1.807.394)

Parte do valor apresentado nos instrumentos financeiros derivativos corresponde ao
Total Return Swap (TRS):

Cenarios
(25%)

Exposicao taxa de juros Provavel 25% 50% (50%)

Instrumentos financeiros derivativos (48.816) (61.038) (73.224) (36.630) (24.408)

O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, feita por uma terceira parte
especializada e o Banco Central do Brasil ("BACEN"), conforme apresentado a seguir:

Cenarios

Provavel 25% 50% (25%) (50%)
SELIC 13,54% 16,93% 20,31% 10,16% 6,77%
CDI 13,44% 16,80% 20,16% 10,08% 6,72%
TJLP462 (TJLP + 1% a.a.) 9,90% 12,13% 14,35% 7,68% 5,45%
TJLP 8,90% 11,13% 13,35% 6,68% 4,45%
IPCA 4,12% 5,15% 6,18% 3,09% 2,06%
IGPM 3,81% 4,76% 571% 2,86% 1,90%
Fed Funds 3,00% 3,75% 4,50% 2,25% 1,50%
SOFR 2,74% 3,43% 4,12% 2,06% 1,37%
CPI 2,60% 3,25% 3,90% 1,95% 1,30%

Risco de preco
. Gas natural
Cenarios
Instrumento Fator de risco Exposigdo 25% 50% (25%) (50%)
rrivativo de commodities Variagcdo no preco U.S.$ / bbl 8.610 1.042 2.084 (1.042) (2.084)

Opcoes

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, denominados opg¢des, para
limitar sua exposi¢cado as variagdes no valor das agdes de Vale, objeto de opgéo de
compra. A metodologia empregada, e amplamente aceita, para calcular o valor justo das
opcgdes é baseada no modelo de precificacao de Black & Scholes. Os valores calculados
na anadlise de sensibilidade da estrutura mencionada refletem os impactos dos valores
intrinsecos das opgdes, conforme a valorizacdo ou desvalorizacdo das acgdes. A
Companhia efetuou a liquidagao do call spread em 08 e 09 de janeiro de 2026.
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Cenarios
Instrumento Participacdo Provavel 25% 50% (25%) (50%)
VALE3 (Call Spread) 1,34% 119.314  263.316  453.659 (12.028) (36.900)

Opcgao de compra (“Call”)

A Companhia possui uma opg¢ao de compra que Ihe confere o direito
de recomprar a totalidade das agdes preferenciais da Cosan Nove
podendo ser exercida a partir do terceiro ano apds a celebragéo dos
respectivos acordos, em dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2025, a opcao de compra estava fora do prego.
Opcéao de venda contingente

No acordo de acionistas celebrado em dezembro de 2022, entre a
Companhia e o banco Itau, referentes a emissido de agdes
preferenciais da Cosan Nove, foi definido que a instituicdo financeira
possui uma opg¢ao de venda contingente, exercivel somente quando
ocorrerem os efeitos materiais adversos especificos previstos em
contrato. Esses efeitos estdo sob o controle da Companhia e, portanto,
nao constituem uma obrigacao financeira.

O preco de exercicio da opgao é calculado com base no valor do
investimento inicial, corrigido por uma taxa de CDI + spread, deduzido
os dividendos recebidos pelo acionista ndo controlador nesse periodo.
Em 31 de dezembro de 2025, o preco de exercicio dessa opgao é R$
2.488.636.

. Total return swap

O plano de recompra de agdes em tesouraria expde a Companhia a
riscos decorrentes das variagdes nos precos das acdoes da Cosan
(ticker CSAN3). Para mitigar tais exposi¢des, a Companhia contratou
operacoes de TRS referentes a 80.085.312 acbes da CSAN3. A
Companhia recebe, na ponta ativa, a variagao do preco da agao e os
proventos distribuidos, e paga, na ponta passiva CDI + spread.

A analise de sensibilidade considera o preco de fechamento das acoes,
conforme demonstrado abaixo:

Cenarios
Instrumento Provavel 25% 50% (25%) (50%)
TRS CSAN3 (377.969) 106.527 212.253 (105.726) (212.253)
Valor da acdo (CSAN3) 5,32 5,32 7,98 3,99 2,66

b) Risco de crédito

As operacgdes regulares da Companhia a expdem a potenciais inadimpléncias quando
clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem cumprir seus cCompromissos
financeiros ou outros. A exposicao ao risco de crédito foi a seguinte:
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31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Caixa e equivalentes de caixa 27.243.683 16.903.542
Contas a receber de clientes 3.669.163 3.995.734
Titulos e valores mobiliarios 2.685.417 3.386.301
Caixa restrito 228.768 174.303
Garantias financeiras 2.620.840 2.761.254
Instrumentos financeiros derivativos 2.267.108 3.799.328
Recebiveis de partes relacionadas 219.897 399.889
Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 35.410 153.548
Outros ativos financeiros 5.805 4.495
Total 38.976.091 31.578.394

A Companhia esta exposta a riscos relacionados as suas atividades de administracao
de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sao investidos, principalmente, em titulos publicos e outros
investimentos bancarios. O risco de crédito de saldos com bancos e instituicbes
financeiras é gerenciado pelo departamento de tesouraria, em conformidade com a
politica da Companhia.

A Companhia e suas controladas adotam politicas estruturadas de avaliagao de risco de
crédito para a celebragao de contratos de arrendamento e para vendas parceladas de
propriedades para investimento.

Nos arrendamentos, a analise inclui a avaliacdo da capacidade econémico-financeira
dos potenciais arrendatarios, com base em indicadores de liquidez, alavancagem e
geracao de caixa, além de consultas cadastrais e referéncias de mercado. A carteira é
composta majoritariamente por empresas de grande porte e reconhecida solidez no
setor agroindustrial, com contratos de médio e longo prazo (entre 3 e 30 anos), o que
tem resultado historicamente em baixa incidéncia de perdas.

Nas vendas parceladas, o risco € mitigado por meio de avaliagdo de crédito realizada
por empresa especializada, complementada por analise interna. A imissdo na posse
ocorre somente apds o recebimento do pagamento inicial, e a transferéncia da
propriedade é efetivada exclusivamente apds a quitagao integral do prego, reduzindo
substancialmente a exposi¢ao a inadimpléncia.

Os investimentos de fundos excedentes sdo realizados apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada uma. Os limites de crédito
de contraparte sao revisados anualmente e podem ser atualizados ao longo do ano. Os
limites sdo definidos para minimizar a concentragdo de riscos e, consequentemente,
mitigar a perda financeira decorrente da falha da contraparte em efetuar pagamentos.

O risco de crédito de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa
restrito e instrumentos financeiros derivativos €& determinado por agéncias de
classificagdo amplamente aceitas pelo mercado, conforme apresentado a seguir:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
AAA 23.289.686 22.706.407
AA 9.037.928 803.935
A — 571.942
Not rated 97.362 181.190
Total 32.424.976 24.263.474
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c) Risco de liquidez
A abordagem da Companhia para administrar a liquidez consiste em assegurar, sempre
que possivel, liquidez suficiente para cumprir seus passivos nos respectivos
vencimentos, em condicdes normais e de estresse, sem incorrer em perdas inaceitaveis
ou comprometer a reputacdo da Companhia.
Os passivos financeiros da Companhia, classificados por datas de vencimento (com
base nos fluxos de caixa n&o descontados contratados), sdo os seguintes:
31 de dezembro
31 de dezembro de 2025 de 2024
Acimade 5
Até 1 ano De 1 a2 anos De 2 a 5 anos anos Total Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures (7.374.410) (9.748.954) (43.246.192) (58.220.334)  (118.589.890) (64.570.345)
Fornecedores (4.078.511) (18.991) — — (4.097.502) (10.670.813)
Outros passivos financeiros (1.096.884) — — — (1.096.884) (770.103)
Parcelamento de débitos tributarios (14.977) (10.428) (1.995) (228.318) (255.718) (454.885)
Passivos de arrendamento (1.099.642) (1.078.819) (1.292.243) (20.529.560)  (24.000.264) (20.948.336)
Arrendamento e concesséao parcelados (233.582) (229.938) (454.126) (188.480) (1.106.126) (1.281.108)
Pagaveis a partes relacionadas (320.916) (1.166) — — (322.082) (416.410)
Dividendos a pagar (226.484) — — — (226.484) (96.722)
Contraprestacéo a pagar (9.629) (9.629) (31.089) (104.964) (155.311) (185.622)
Instrumentos financeiros derivativos (3.019.375) (1.221.626) (979.747) 13.021.596 7.800.848 6.528.439
Passivos financeiros setoriais (96.719) — — — (96.719) (64.718)
Obrigagao de recompra de agoes
de controlada — — — (4.000.000) (4.000.000) —
Passivo decorrente de financiamento com
. < — (3.225.338) — — (3.225.338) —
aarantia de acdes
(17.571.129) (15.544.889) (46.005.392) (70.250.060)  (149.371.470) (92.930.623)

(i)

d)

A Companhia mantém, por meio de sua controlada indireta Comgas, um passivo
setorial classificado no passivo nao circulante. Este passivo decorre de obrigagdes
regulatorias especificas do setor de distribuigcdo de gas natural.

Devido a incerteza quanto ao prazo exato de pagamento dessas obrigagdes, o passivo
nao foi incluido na calendarizagdo de vencimento. A Companhia reconhece este
passivo em conformidade com as normas contabeis aplicaveis, aguardando definicao
regulatoria para determinar o cronograma de liquidagao.

Risco de gestao de capital

A Companhia administra a estrutura de capital, ajustando-a de acordo com as mudangas nas

condi
essa

¢cdes econOmicas e os requerimentos dos covenants financeiros. Para manter ou ajustar
estrutura, a Companhia pode modificar o pagamento de dividendos aos acionistas,

reduzir o capital social ou emitir novas agbdes. A Companhia monitora o capital, principalmente,
por meio dos indices de cobertura de servigo da divida, bem como da alavancagem, calculada

como

a relacéo entre a divida liquida sobre EBITDA.

A politica da Companhia € manter uma base de capital sélida para promover a confianga de
suas controladoras, credores e do mercado, e assegurar o desenvolvimento futuro do negdcio.

Para

atingir esse objetivo geral, a gestéo de capital do Grupo busca, entre outros aspectos,

assegurar o cumprimento dos compromissos financeiros associados aos empréstimos e
financiamentos que definem os requisitos de estrutura de capital.
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5.13 Obrigacao de recompra de agoes de controlada

Politica contabil:

A Companhia reconhece como passivo financeiro as obrigagbes contratuais, legais
ou estatutarias de recompra de participagdes societarias em controladas quando n&o possui
direito incondicional de evitar a saida de recursos para seu cumprimento. Tais obrigagdes
decorrem, tipicamente, de clausulas contratuais de put option, que conferem aos soécios
minoritarios o direito de exigir a recompra de suas participagoes.

Quando a obrigagdo de recompra for exigivel em data certa ou determinavel e seu
valor puder ser mensurado com base em critério objetivo, a Companhia classifica-a
integralmente no passivo — circulante ou nao circulante conforme o prazo de vencimento.

Para fins de apresentacao, as obrigacdes de recompra sao classificadas no passivo
circulante quando o vencimento ocorrer até doze meses apos a data do balango patrimonial,
€ no passivo ndo circulante nos demais casos. Em nenhuma hipotese € admitida a
compensacao (set-off) entre a obrigacdo de recompra e o investimento mantido na
controlada.

O passivo financeiro € mensurado ao custo amortizado. Esse calculo considera o
saldo devedor da contribuigdo inicial, atualizado por indices financeiros, deduzido dos
dividendos pagos, igualmente atualizados.

31 de dezembro

de 2025

Saldo em 1° de janeiro de 2025 —
Adicéo 4.000.000
Custo de captacao (157.684)
Atualizagao de juros 2.332
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (Nota explicativa 2.1.10) 3.844.648

6 Outros tributos a recuperar

Politica contabil:

Os ativos fiscais sdo mensurados ao custo e incluem, principalmente: (i) efeitos
fiscais reconhecidos quando o ativo é vendido a um terceiro ou recuperados por meio da
amortizagao da vida econémica remanescente do ativo; e (ii) valores a receber de impostos,
0s quais se espera que sejam recuperados como restituicdes das autoridades fiscais ou
como uma reducao para futuras obrigacoes fiscais.
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Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
COFINS 3.698 3.699 613.487 551.156
PIS 1 1 143.765 114.956
Créditos tributarios 35.278 35177 35.278 35.177
ICMS — — 1.496.925 1.105.839
ICMS CIAP — — 377.743 289.615
Outros 1.579 1.664 171.513 123.946
40.556 40.541 2.838.711 2.220.689
Circulante 5.278 5.364 1.022.881 886.136
N&o circulante 35.278 35177 1.815.830 1.334.553
Total 40.556 40.541 2.838.711 2.220.689

7 Estoques

Politica contabil:

Os estoques sdao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido, entendido como o preco de venda estimado no curso normal dos negocios,
deduzidos os custos estimados de conclusao e os custos necessarios para efetuar a venda.

O custo dos produtos acabados e em elaboragcdo compreende materiais diretos, mao
de obra direta e uma proporgdo adequada dos custos indiretos de fabricacao, variaveis e
fixos. Os custos indiretos fixos sdo alocados com base na capacidade operacional normal
da instalagao fabril.

Os custos sao atribuidos aos itens de estoque pelo método do custo médio.

Quando o valor realizavel liquido de determinados itens de estoque € inferior ao seu
custo, o estoque € reduzido diretamente ao valor realizavel liquido, com o reconhecimento
imediato da perda no resultado do periodo. Essa reducédo abrange riscos associados a
obsolescéncia, deterioracdo fisica ou outros fatores que comprometam a realizacao
econdmica do estoque. As perdas por reducao ao valor realizavel liquido podem ser
revertidas em exercicios subsequentes caso as condigdes que as originaram deixem de
existir.

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Produtos acabados 1.511.903 1.664.235
Pecas e acessorios 191.238 207.794
Materiais para construgéo 202.175 193.450
Almoxarifado e outros 63.942 7.426
1.969.258 2.072.905

Os saldos estdo apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no
montante de R$ 35.552 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 38.449 em 31 de dezembro de
2024).
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8 Ativos e passivos mantidos para venda

Politica contabil:

A Companbhia classifica os ativos nao circulantes e os grupos para alienagdo como
mantidos para venda quando seus valores contabeis sdo recuperados, principalmente, por
meio de uma transacao de venda, e nao por seu uso continuo. Os ativos ndo circulantes e
0s grupos para alienacgao classificados como mantidos para venda (exceto propriedades
para investimento mensuradas ao valor justo) sdo mensurados pelo menor valor entre o valor
contabil e o valor justo, deduzidos os custos de venda. Os custos de venda correspondem
aos custos incrementais diretamente atribuiveis a alienacao de um ativo (ou grupo de
alienacao), excluindo despesas financeiras e despesas de imposto de renda.

O critério para classificagdo como mantidos para venda é considerado satisfeito
somente quando a venda for altamente provavel e o ativo ou grupo para alienacao estiver
disponivel para venda imediata em sua condi¢céo atual. As acdes necessarias para concluir
a venda devem indicar que é improvavel que ocorram mudancas significativas na venda ou
que a decisdo de venda seja revogada. Para que um ativo seja classificado como disponivel
para venda, a administracdo deve estar comprometida com o plano de venda.

Os ativos e passivos classificados como mantidos para venda sido apresentados
separadamente no balanco patrimonial.

a) Composicdo e movimentagao dos ativos mantidos para venda:

. Movimento de ativos mantidos para venda

Controladora

Recebiveis de Investimentos
partes em subsidiarias

relacionadas e associadas Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.998 — 2.998
Adicoes 3.138 — 3.138
Baixas (5.172) — (5.172)
Transferéncia — 795.247 795.247
Saldo em 31 de dezembro de 2024 964 795.247 796.211
Adicoes 8.302 — 8.302
Baixas (6.899) — (6.899)
Impairment © — (265.880) (265.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.367 529.367 531.734
Consolidado
Propriedades Outros ativos
mantidas para mantidos para Total
venda venda
Saldo em 1° de janeiro de 2024 342.392 1.795.773 2.138.165
Adicoes 280 60.792 61.072
Transferéncias 437.080 745 437.825
Venda de propriedades agricolas destinadas a venda (746.774) — (746.774)
Venda de investimento — (911.500) (911.500)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 32.978 945.810 978.788
Transferéncias (¥ 50.403 (28.927) 21.476
Venda de propriedades agricolas destinadas a venda (82.216) — (82.216)
Impairment ® — (265.880) (265.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.165 651.003 652.168
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(i) Em decorréncia da redugéo do valor justo estimado, a Companhia reconheceu, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, perda por reducao ao valor recuperavel
na mensuracdo do ativo mantido para venda, no montante de R$ 265.880 no TUP
Porto Sao Luis S.A., registrada no resultado do exercicio.

(i) Foram realizadas transferéncias no montante de R$ 50.403, provenientes do grupo de
propriedades para investimento.

b) Composicao de ativos mantidos para venda

Consolidado

TUP Porto Sao

Luis S.A Radar Compass Total
Caixa e equivalentes de caixa 48.231 — — 48.231
Outros tributos a recuperar 3.030 — — 3.030
Imobilizado 395.757 — — 395.757
Intangivel 437.965 — 31.865 469.830
Impairment (265.880) — — (265.880)
Outros ativos 35 — — 35
Propriedades mantidas para venda — 1.165 — 1.165
Total 619.138 1.165 31.865 652.168
c) Composicdo de passivos mantidos para venda:
Consolidado
TUP Porto Sao
Luis S.A
Fornecedores 17.248
Ordenados e salarios a pagar 1.828
Outras contas a pagar 456
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 66.606
Total 86.138
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9 Investimento em controladas e coligadas

9.1 Investimento em controladas

Politica contabil:

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
afetar esses retornos por meio do exercicio de seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras das controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em que o
controle é descontinuado.

A Companhia avalia se mantém o controle sobre uma investida caso fatos e
circunstancias indiqguem que ocorreram alteracbes em um ou mais dos trés elementos de
controle mencionados anteriormente.

Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida,
ela detém o controle sobre a investida quando os direitos de voto sao suficientes para |lhe
permitir, na pratica, dirigir unilateralmente as atividades relevantes da investida. Ao avaliar
se os direitos de voto da Companhia em uma investida séo suficientes para Ihe conferir
controle. a Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes. incluindo:

. A dimensao da participacdo da Companhia nos direitos de voto em relacéo a

dimensao e dispersao das participagdes dos outros detentores de direitos de voto;

. Direitos de voto potenciais detidos pela Companhia, por outros detentores de
direitos de voto ou por outras partes;

. Direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

c Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia
tem, ou ndo tem, a capacidade de dirigir as atividades relevantes quando as decis6es
precisam ser tomadas, incluindo a votagdo em assembleias.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sao ajustadas
para adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis da Companhia.

Todas as transagdes, saldos, receitas, despesas e fluxos de caixa intragrupo sao
eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

As alteragdes nas participacbes em controladas que ndo resultam na perda do
controle sdo contabilizadas como transacgbes de capital. O valor contabil das participagdes
da Companhia e das participagbes de nao controladores é ajustado para refletir as
alteragdes em suas respectivas participagdes nas controladas. A diferenga entre o valor pelo
qual as participagcdes de ndo controladores s&o ajustadas e o valor justo da contraprestacéo
paga ou recebida é reconhecida diretamente no patriménio liquido e atribuida aos
proprietarios da Companhia.
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Quando a Companhia perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na
alienacao reconhecido no resultado é calculado pela diferenga entre: (i) a soma do valor
justo da contraprestagédo recebida e o valor justo de qualquer participacao retida na ex-
controlada e (ii) o valor contabil anterior dos ativos (incluindo o agio) e passivos da
controlada e a participacdo de nao controladores. Quaisquer valores previamente
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” relacionados a controlada séo tratados
como se a Companhia tivesse alienado diretamente os ativos e passivos relacionados da
controlada (ou seja, sao reclassificados para o resultado ou transferidos para outra conta do
patrimdnio liquido). O valor justo de qualquer investimento mantido na ex-controlada na data
em que o controle é perdido é considerado como o valor justo no reconhecimento inicial
para fins de contabilizacao subsequente, quando aplicavel, ou como o custo no
reconhecimento inicial de um investimento em uma coligada ou joint venture.

Um instrumento patrimonial, inicialmente reconhecido como ativo financeiro
mensurado a valor justo por meio do resultado (FVTPL) ou a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (FVOCI), pode passar a ser contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial quando:

» O investidor adquire participagao adicional que lhe confira influéncia significativa
sobre uma coligada ou controle conjunto sobre um empreendimento em conjunto
(joint venture); ou

« Ocorre mudanca nas circunstancias que resulte na obtengdo de influéncia
significativa ou controle conjunto, mesmo sem aquisicdo de participacao adicional
(ex.: alteragédo no acordo de acionistas que modifique o poder de decisao).

Nessas situagdes, o ativo financeiro é desreconhecido e o investimento é
reconhecido pelo custo do instrumento na data da mudanca de classificacido, acrescido de
quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis. Quando o instrumento anteriormente
classificado como FVOCI é reclassificado para equivaléncia patrimonial, os ganhos ou
perdas acumulados em outros resultados abrangentes sao reclassificados diretamente para
o patrimdnio liquido, sem transitar pelo resultado do exercicio.

Nas demonstracbes financeiras individuais da Controladora, as informacoes
financeiras das controladas s&o contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
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(i) Coligadas

Coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia possui influéncia
significativa, mas n&o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e
operacionais.

Influéncia significativa € o poder de participar das decisbes sobre politicas
financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou
conjunto dessas politicas. Se o investidor detém direta ou indiretamente menos de vinte por
cento do poder de voto da investida, presume-se que ele ndo tenha influéncia significativa,
a menos que essa influéncia possa ser claramente demonstrada. Para os investimentos com
participacao inferior a vinte por cento a companhia realiza as devidas avaliacbes para
determinar se possui influéncia significativa.

Os saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
derivadas de transagdes intragrupo, séo eliminados na preparacdo das demonstragcbes
financeiras consolidadas.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, a participagdo de coligadas
atribuivel a Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio de tais investimentos é registrada
na demonstracao do resultado, em “Resultado de equivaléncia patrimonial’. Os ganhos e
perdas nao realizados decorrentes de transagbes entre a Companhia e as investidas sao
eliminados com base no percentual de participacao dessas investidas. Os outros resultados
abrangentes de subsidiarias, associadas e entidades controladas em conjunto sao
registrados diretamente no patriménio liquido da Companhia, em “Outros resultados
abrangentes”.

As participagbes nos investimentos com influéncia significativa sdo avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial e quando aplicavel, deduzidas de provisao para perdas
por valor recuperavel (impairment).

Ganhos néo realizados decorrentes de transagdes com investimentos registrados
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcédo da
participacdo da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao similarmente
eliminadas, mas apenas na medida em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao
valor recuperavel.

As controladas da Companhia estao listadas abaixo:

31 de dezembro de 31 de dezembro

2025 de 2024
Participacao direta e indireta em controladas,
excluindo agoes em tesouraria
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda 100,00% 100,00%
Cosan Nove Participacoes S.A. 87,27% 73,09%
Cosan Luxembourg S.A. ® 100,00% 100,00%
Cosan Overseas Limited 100,00% 100,00%
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. 100,00% 100,00%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda. 98,13% 98,13%
Barrapar Participagdes Ltda. 100,00% 100,00%
Aldwych Temple 100,00% 100,00%
Cosan Global Limited 100,00% 100,00%
Cosan Dez Participacdes S.A. 100,00% 76,80%
FIP Celeste (i 100,00% —
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Radar
Radar Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Nova Agricola Ponte Alta S.A. (i) 50,00% 50,00%
Nova Amaralina S.A Propriedades Agricolas (i) 50,00% 50,00%
Nova Santa Barbara Agricola S.A. (i) 50,00% 50,00%
Terras da Ponta Alta S.A. (i) 50,00% 50,00%
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Manaca Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Paineira Propriedades Agricolas S.A. (i) 50,00% 50,00%
Tellus Brasil Participagdes S.A. ™) 20,00% 20,00%
Janus Brasil Participagdes S.A. ™) 20,00% 20,00%
Duguetiapar Empreendimentos e Participacoes S.A. V) 20,00% 20,00%
Gamiovapar Empreendimentos e Participacoes S.A. ™) 20,00% 20,00%
Moove
Moove Lubricants Holdings 70,00% 70,00%
Rumo
Rumo S.A. ™ 30,31% 30,40%

(i)

(ii)

(iif)
(iv)

(v)

Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Cosan Luxembourg S.A. apresentava um
passivo a descoberto no montante de R$ 371.031, conforme demonstrado a seguir.
Nao obstante essa situagdo, a Companhia avaliou as circunstancias e concluiu que
nao existem outros eventos ou condigdes que, individualmente ou em conjunto,
levantem duvidas significativas sobre a capacidade da Cosan Luxembourg S.A. de
manter sua continuidade operacional. A controlada conta com o suporte financeiro da
Companhia para assegurar o cumprimento de suas obrigagdes.

Em 26 de dezembro de 2025, os membros do Conselho de Administragcdo da
Companhia aprovaram a constituicdo do Classe Unica do Celeste Fundo de
Investimento Em Participagdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada (“FIP
Celeste”), onde contribuiu com agdes de emissdo da Moove Lubricants Holdings
(“Moove”) representando aproximadamente 19,9% do capital social da Moove. Assim,
a Companhia passa a deter diretamente 50,1% do capital da Moove e indiretamente
19,9% através do FIP Celeste.

A Companhia é acionista majoritaria, detendo 50% do capital social mais uma agao.

A Companhia detém mais de 60% das agdes com direito a voto de cada entidade, tem
poder de decisdo sobre as atividades relevantes de cada entidade e tem o direito de
nomear a maioria dos membros do conselho de administracdo de cada entidade, nos
termos a um acordo celebrado com outros acionistas destas entidades.

A Companhia é a maior acionista. Adicionalmente, a Companhia tem poder de deciséo
sobre as atividades relevantes dessa entidade e tem o direito de nomear a maioria dos
membros do conselho de administragdo, conforme o acordo de acionistas celebrado
com outros acionistas da entidade.

A seguir, apresentam-se os investimentos em controladas em 31 de dezembro de

2025, considerados relevantes para a Companhia:
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

a) Controladora
Numero de Beneficio
acdes da Acoes da Participagcao econémico
investida investidora societaria (%)
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda 5.000 4.999 100,00% 100,00%
Cosan Nove Participagdes S.A. @ 7.663.761.736 6.688.357.663 87.27% 66,16%
Cosan Luxembourg S.A. 500.010 500.010 100,00% 100,00%
Cosan Overseas Limited 4.850.000 4.850.000 100,00% 100,00%
Pasadena Empreendimentos e Participagdes 41.731.296 41.731.296 100,00% 100,00%
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria 160.000 157.000 98,13% 98,13%
Cosan Global Limited 1.300 1.300 100,00% 100,00%
Cosan Dez Participagdes S.A. (¥ 3.504.134.255 3.154.421.657 77,00% 100,00%
FIP Celeste 1.623.505.618 1.623.505.618 100,00% 100,00%
Radar
Radar Propriedades Agricolas S.A. 737.500 305.694 41,45% 41,45%
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 81.440.221 40.720.111 50,00% 50,00%
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 160.693.378 66.607.405 41,45% 41,45%
Nova Amaralina S.A Propriedades Agricolas 30.603.159 12.685.010 41,45% 41,45%
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 14.360.726 5.952.521 41,00% 41,45%
Terras da Ponte Alta S.A. 16.066.329 6.659.494 41,45% 41,45%
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 83.850.938 34.756.214 41,45% 41,45%
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 126.200.853 52.310.254 41,45% 41,45%
Paineira Propriedade Agricolas S.A. 132.667.061 54.990.497 41,45% 41,45%
Tellus Brasil Participacdes S.A. (i) 106.907.867 64.243.260 60,09% 19,57%
Janus Brasil Participacées S.A. (i) 286.370.051 173.464.883 60,57% 19,57%
Duguetiapar Empreendimentos e
Participacées S.A. (i) 35.988 21.732 60,39% 19,57%
Gamiovapar Empreendimentos e
Participacées S.A. (i) 12.132.621 7.346.670 60,55% 19,57%
Moove
Moove Lubricants Holdings 34.963.764 17.516.846 50,10% 50,10%
Rumo
Rumo S.A. 1.858.828.617 562.529.490 30,31% 30,31%
(i) A participacido relacionada ao beneficio econdmico se diferencia da participagao

societaria exclusivamente em relagao a distribuicdo de dividendos.

(i) A Companhia reconhece 23% da participacéo de acionistas minoritarios como um
passivo financeiro, com base nos contratos de compra e venda de ag¢des 31 de

dezembro de 2025.
(iii)

societaria por conta de acordo de acionista firmado entre as partes.
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Saldo em 1° de EZ?.?J?;S,?C?: Aumento (redugéo) Transagdes entre  Ajuste de avaliagido Dividendos Co:’;ﬁé}’:::;g o clg,?;ri'::if;:?e Saldo em 31 de Dividendos a
janeiro de 2025 patrimonial de capital acionistas patrimonial declarados societaria controlada Outros dezembro de 2025 receber @
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda. 3.333 3.459 — — — — — — — 6.792 —
Cosan Nove Participagdes S.A. @ 7.153.309 (6.386.167) 331.000 (3.455.270) 266.635 — 2.169.000 — (72.016) 6.491 —
Cosan Dez Participagdes S.A. 3.366.248 610.670 153.592 (2.655.146) 23.700 — 3.577.760 — (35.639) 5.041.185 11.717
Pasadena Empreendimentos e Participagoes S.A. (251) (286) 250 — — — — — 287 — —
Cosan Oito S.A. 9.601.259 — — — 18.322 — — (9.619.581) — — —
Cosan Global 129.764 (29.745) 2.892 — — — — — 146 103.057 —
Fundo Celeste de Investimento — — 10.000 — — — — 480.295 —_ 490.295 —_
Outros 31.631 1.695 (6.498) — (2.037) 3) — — 8 24.796 —
Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 1.241.246 89.026 (1.536) — — (36.977) — — — 1.291.759 —
Radar Propriedades Agricolas S.A. 266.250 319 — — — (20.387) — — — 246.182 —
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 455.407 80.132 — — — (20.033) — — — 515.506 10.085
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 35.942 1.738 (7.451) — — (17.110) — — — 13.119 —
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas 229.289 44.611 o o o (11.019) — — — 262.881 3.494
Terras da Ponte Alta S.A. 98.121 6.976 — — — (5.599) — — — 99.498 —
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 231.839 18.995 — — — (7.150) — — — 243.684 —
Manacé Propriedades Agricolas S.A. 226.538 19.225 — — — (6.528) — — — 239.235 —
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 325.220 16.336 — — — (7.047) — — — 334.509 —
Tellus Brasil Participagdes S.A. 767.096 66.374 — — — (20.595) — — — 812.875 —
Janus Brasil Participagdes S.A. 1.198.363 145.278 — — — (57.191) — — — 1.286.450 —
Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 735 51 (548) — — (41) — — — 197 43
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A. 143.697 6.711 — — — (2.955) — — — 147.453 —
Moove
Moove Lubricants Holdings 1.325.556 390.664 — — (24.183) — — (480.295) — 1.211.742 —
Outros 460 (24) — — (19) 194 — — (469) 142 —
Rumo
Rumo S.A. 4.477.644 257.071 — (13.789) (20.225) (516.874) — — 12.183 4.196.010 60.981
Total investimento em controladas 31.308.696 (4.656.891) 481.701 (6.124.205) 262.193 (729.315) 5.746.760 (9.619.581) (95.500) 16.573.858 86.320
Corporativo
Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A. — — — — — — — — (287) (287) —
Cosan Luxembourg S.A. (263.722) (107.309) — — — — — — — (371.031) —
Total investimento passivo descoberto (263.722) (107.309) — — — — — — (287) (371.318) —
Total 31.044.974 (4.764.200) 481.701 (6.124.205) 262.193 (729.315) 5.746.760 (9.619.581) (95.787) 16.202.540 86.320
(i) Dividendos a receber pela Cosan S.A. de suas controladas.

(ii)

no montante de R$ 975.073, conforme Nota 2.1.6, e pelos efeitos do contrato de acgdes preferenciais, no

2.480.197.
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A movimentacao referente ao montante de Transacgdes entre acionistas € composta pela perda na recompra de participacao,

valor de R$



Rumo
Rumo S.A.
Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda
Cosan Nove Participagdes S.A.
Cosan Dez Participagdes S.A.
Pasadena Empreendimentos e Participacdes S.A.
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda
Cosan Oito S.A.
Atlantico Participagdes Ltda
Cosan Global
Outros
Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.
Nova Santa Barbara Agricola S.A.
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Terras da Ponte Alta S.A.
Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manaca Propriedades Agricolas S.A.
Castanheira Propriedades Agricolas S.A.
Tellus Brasil Participagbes S.A.
Janus Brasil Participagdes S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e Participacdes S.A.
Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A.
Moove
Moove Lubricants Holdings
Outros
Total investimento em controladas

Corporativo
Cosan Luxembourg S.A.
Total investimento passivo descoberto

Total

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Resultado de Mudanga de Ajuste de Aumento Ganho com Saldo em 31

Saldoem 1°de  ¢qyivaléncia Operagédo participagdo em avaliagdo Dividendos  (requgsio)de  aumento de capital de dezembro  Dividendos

janeiro de 2024  patrimonial descontinuada subsidiaria patrimonial ~ declarados capital em subsidiaria Outros de 2024 areceber
4.766.466 (291.668) — (3.482) 1.096 — — — 5.232 4.477.644 —
1.257 2.076 — — — — — — — 3.333 —
7.810.778 (713.895) — — 70.053 (127.080) 92.879 — 20.574 7.153.309 —
5.179.164 1.094.942 185.087 — (113.713) (1.667.187) (1.397.714) 85.669 — 3.366.248 11.717
1.452 (1.703) — — — — — — — (251) —
278 (60) — — — — — — — 218 —
10.376.283 (3.630.024) — — 128.299 (546.000) 3.340.000 — (67.299) 9.601.259 —
902.421 84) — — — — — —  (902.337) — —
119.355 10.409 — — — — — — — 129.764 —
25.112 2.705 — — 3.596 — — — — 31.413 —
1.153.530 113.818 — — — (25.518) (584) — — 1.241.246 —
215.346 67.872 — — — (16.968) — — — 266.250 —
441.821 21.574 — — — (7.988) — — — 455.407 —
27.948 8.239 — — — (245) — — — 35.942 1.958
220.184 12.140 — — — (3.035) — — — 229.289 134
92.122 (4.238) — — — 10.237 — — — 98.121 —
210.735 24.339 — — — (3.235) — — — 231.839 —
209.644 23.397 — — — (6.503) — — — 226.538 —
331.453 (4.050) — — — (2.183) — — — 325.220 —
774.837 88.508 — — — (77.864) (18.385) — — 767.096 5
1.122.692 126.164 — — — (50.493) — — — 1.198.363 2
17.721 1.946 — — — (14.715) 4.217) — — 735 —
114.336 31.710 — — — (2.349) — — — 143.697 1
1.626.216 275.821 — — 60.733 (630.000) — — (7.214) 1.325.556 368
627 38 — — (205) — — — — 460 —
35.741.778 (2.740.024) 185.087 (3.482) 149.859 (3.171.126) 2.011.979 85.669 (951.044) 31.308.696 14.185
(146.276) (220.644) — — — 103.198 — — (263.722) —
(146.276) (220.644) — — — — 103.198 — — (263.722) —
35.595.502 (2.960.668) 185.087 (3.482) 149.859 (3.171.126) 2.115.177 85.669 (951.044) 31.044.974 14.185
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Informagdes financeiras de controladas:

Rumo
Rumo S.A.

Corporativo
Cosan Corretora de Seguros Ltda
Cosan Nove Participagdes S.A.
Cosan Dez Participacdes S.A.

Pasadena Empreendimentos e Participagdes S.A.

Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda
Cosan Luxembourg S.A.
Cosan Oito S.A.
Cosan Global
FIP Celeste

Radar
Radar Il Propriedades Agricolas S.A.
Radar Propriedades Agricolas S.A.
Nova Agricola Ponte Alta S.A.
Nova Santa Barbara Agricola S.A.
Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Terras da Ponte Alta S.A.
Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manaca Propriedades Agricolas S.A.
Castanheira Propriedades Agricolas S.A.
Tellus Brasil Participagdes Ltda
Janus Brasil Participagdes S.A.

Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A.
Gamiovapar Empreendimentos e Participacdes S.A.

Moove
Moove Lubricants Holdings

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Patriménio Patriménio
liquido e liquido e
passivo a Resultado do passivo a Resultado do
Ativos Passivos descoberto exercicio Ativos Passivos descoberto exercicio

53.783.093 (39.734.652) 14.048.441 865.124 50.593.026 (35.657.871) 14.935.155 (949.241)
7.136 (343) 6.793 3.460 3.340 (6) 3.334 2.077
7.464 (20) 7.444 (9.652.610) 9.357.768 (40.018) 9.317.750 (1.079.044)
33.360.100 (25.569.501) 7.790.599 1.464.179 34.288.919 (27.301.766) 6.987.153 1.899.890
393 (680) (287) (286) 493 (744) (251) (1.703)
163 — 163 (61) 270 (46) 224 (63)
5.555.469 (5.926.500) (371.031) (107.310) 13.936.969 (14.200.691) (263.722) (220.644)
— — — — 9.601.314 (49) 9.601.265 (3.630.024)

103.059 — 103.059 (29.661) 129.764 — 129.764 10.409
1.623.521 (24) 1.623.497 (7) — — — —
2.647.431 (87.489) 2.559.942 168.511 2.538.744 (77.782) 2.460.962 216.787
621.124 (27.202) 593.922 769 672.546 (30.208) 642.338 163.743
1.313.951 (70.270) 1.243.681 193.323 1.135.683 (36.994) 1.098.689 52.048
34.867 (3.213) 31.654 4.194 101.749 (15.034) 86.715 19.878
681.446 (47.234) 634.212 107.625 586.164 (32.993) 553.171 29.287
249.023 (8.974) 240.049 16.831 248.938 (12.213) 236.725 (10.224)
609.793 (21.896) 587.897 45.826 578.372 (19.051) 559.321 58.717
598.736 (21.577) 577.159 46.380 565.305 (18.776) 546.529 56.445
837.015 (29.996) 807.019 39.411 811.527 (26.920) 784.607 (9.772)
4.354.997 (202.030) 4.152.967 339.104 4.103.826 (184.744) 3.919.082 452.174
7.039.221 (466.601) 6.572.620 742.242 6.394.239 (271.665) 6.122.574 644.711
1.219 (215) 1.004 259 97.542 (6.969) 90.573 32.906
786.294 (32.916) 753.378 34.286 617.029 (32.889) 584.140 24.170
10.153.787 (7.740.100) 2.413.687 557.969 9.301.161 (7.410.359) 1.890.802 394.122
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

A seguir estdo os investimentos em coligadas em 31 de dezembro de 2025, que séo

relevantes para a Companhia.
b) Consolidado

Rumo
Rhall Terminais Ltda
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A.
CLI Sul S.A.
Terminal XXXIX S.A.
Terminal Multimodal de Gréaos e Fertilizantes S.A.
Compass
CEG Rio S.A.
Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas
Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas
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Numero de agoes Acoes da Participacao
da investida investidora societaria
28.580 8.574 30,00 %
500.000 100.000 20,00 %
500.000 50.000 10,00 %
543.750.625 108.750.125 20,00 %
14.200.000 7.100.000 50,00 %
111.615.803 55.807.902 50,00 %
1.995.022.625 746.251.086 37,41 %
61.610.000 30.188.900 49,00 %
10.749.497 4.407.293 41,00 %



Rumo

Rhall Terminais Ltda
Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A.
TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A.

CLI Sul S.A.

Terminal XXXIX S.A.
Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A.

Compass

Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas

CEG Rio S.A.

Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas

Corporativo
Vale S.A.
Outros

Total

(i)

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Reclassificagao

Baixa

Sa!do e ° " Resultado de . para ativos referente a Aumento Saldo em 31 .

de janeiro de equivaléncia Dividendos mantidos para venda de (redugdo) de dezembro D|V|dendo§ a

2025 patrimonial declarados venda participagdo de capital Outros de 2025 receber @
7.297 3.289 (3.000) — — — — 7.586 —
4.297 405 — — — — 8 4.710 —
16.423 6.010 (6.700) — — — — 15.733 —
222.791 4.415 — — — (26.000) — 201.206 —
— 85.201 (35.960) 60.792 — — — 110.033 —
30.058 2.205 (524) — — 25.805 — 57.544 542
653.687 43.578 (39.918) — — — — 657.347 5.902
336.792 54.704 (16.203) — — — — 375.293 14.055
287.476 18.000 (22.926) — — — — 282.550 14.007
9.112.136 — — — (8.892.803) — (219.333) — —
7.609 2.115 — — — — (418) 9.306 —
10.678.566 219.922 (125.231) 60.792 (8.892.803) (195) (219.743) 1.721.308 34.506

Dividendos a receber pelas controladoras das subsidiarias divulgadas no quadro, que sdo consolidadas na Cosan S.A.
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Perda por . B .
Resultado de red:;i? a Reslaarzs;::\izzao refSraelﬁ?e a Saldo em 31 de
Saldo em 1° de equivaléncia recuperavel Dividendos mantidos para venda de Combinagdes Aumento de dezembro de Dividendo§
janeiro de 2024 patrimonial em coligada declarados venda participagio de negécios capital Outros 2024 areceber ()

Rumo

Rhall Terminais Ltda 6.170 2.335 — (1.208) — — — — — 7.297 —

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 6.018 (1.721) — — — — — — — 4.297 —

TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 15.960 7.463 — (7.000) — — — — — 16.423 —

CLI Sul S.A. 217.738 17.953 (12.900) — — — 222.791 —

Terminal XXXIX S.A. 66.415 14.247 — (19.870) (60.792) — — — — — —

Terminal Multimodal de Graos e Fertilizantes S.A — 78 — (20) — — — 30.000 — 30.058 17
Compass

Companhia Paranaense de Gas - Compagas 403.532 27.656 — (18.209) — — (413.271) — 292 — —

Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas 640.332 46.179 — (32.824) — — — — — 653.687 5.495

CEG Rio S.A. 288.386 66.796 — (18.390) — — — — — 336.792 16.426

Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas 297.874 13.856 — (24.254) — — — — — 287.476 —

Norgas S.A. — — — — — — — — — — 7.425
Corporativo

Vale S.A 15.662.485 1.524.327 (4.672.396) (1.041.100) — (2.462.833) — — 101.653 9.112.136 78.509

Outros 6.459 (138) — — — — — — 1.288 7.609 —
Total 17.611.369 1.719.031 (4.672.396) (1.175.775) (60.792) (2.462.833) (413.271) 30.000 103.233 10.678.566 107.872

(i) Dividendos a receber pelas controladoras das subsidiarias divulgadas no quadro, que sdo consolidadas na Cosan S.A.
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Informacgdes financeiras das coligadas:

Saldo em 31 de dezembro de 2025 Saldo em 31 de dezembro de 2024
Patriménio Patriménio
. . liquido e Resultado do . . liquido e passivo Resultado do
Ativos Passivos passivo a exercicio Ativos Passivos a descoberto exercicio

Rumo

Rhall Terminais Ltda. 38.850 (9.584) 29.266 11.108 26.500 (10.150) 16.350 7.987

Elevagdes Portuarias S.A. 2.348.302 (1.700.137) 648.165 34.087 2.183.550 (1.390.465) 793.085 66.042

Termag - Terminal Maritimo de Guaruja S.A. 255.599 (232.054) 23.545 1.413 280.950 (259.472) 21.478 (13.329)

TGG - Terminal de Granéis do Guaruja S.A. 221.055 (56.784) 164.271 62.033 233.962 (69.789) 164.173 68.477

Terminal XXXIX S.A. 523.560 (266.495) 257.065 105.416 — — — —

Terminal Multimodal de Gréos e Fertilizantes S.A. 121.868 (6.777) 115.091 4.411 61.002 (1.032) 59.970 146
Compass

Companhia de Gas de Santa Catarina - Scgas 1.094.185 (211.015) 883.170 158.274 1.127.032 (328.564) 798.468 162.847

CEG Rio S.A. 1.412.608 (566.497) 846.111 145.032 1.695.573 (953.322) 742.251 184.905

Companhia de Gas de Mato Grosso do Sul - Msgas 341.407 (149.979) 191.428 49.532 378.691 (197.859) 180.832 37.640
Corporativo

Vale S.A. — — — — 455.316.000 (248.544.000) 206.772.000 31.592.000
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

9.2 Aquisigao de controladas

Politica contabil:

As combinagdes de negodcios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A
contraprestacao transferida na aquisicdo € mensurada pelo valor justo, calculado pela soma
dos valores justos dos ativos transferidos pela Companhia na data da aquisicdo, dos
passivos incorridos pela Companhia em relacdo aos antigos controladores da entidade
adquirida e das participagbes emitidas pela Companhia em troca do controle da entidade
adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos.

A contraprestagao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de
relagdes pré-existentes. Esses montantes s&o geralmente reconhecidos no resultado do
exercicio.

Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos configura um negdcio, a
Companhia avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input
€ um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de
gerar output.

Na data de aquisicao, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis séo
reconhecidos pelo valor justo nessa data, exceto por:

» Ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de
beneficios aos empregados, que sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a
IAS 12/CPC 32 e IAS 19/CPC 33;

* Planos de pagamento baseados em ag6es detidos pelos funcionarios da adquirida
que precisam ser substituidos (substituicdo de planos). Todo ou parte do novo
montante do plano de substituigdo emitido pela Companhia € incluido na mensuracao
da contraprestagéo transferida na combinagao de negdcios. Essa determinagao é
baseada no valor de mercado do plano de substituicdo comparado com o valor de
mercado do plano de pagamento baseado em acbes da adquirida e na medida em
que esse plano de substituicao se refere a servigos prestados antes da combinagao;
e

» Ativos classificados como mantidos para venda, conforme a IFRS 5/CPC 31, que sao
mensurados conforme essa norma.

Na mensuracdo dos valores justos, sdo utilizadas técnicas de avaliacdo que
consideram pregos de mercado para itens semelhantes, fluxo de caixa descontado, entre
outros.

Inicialmente, o &gio € mensurado como o excedente da contraprestacao transferida
em relacdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos dos
passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenga deve ser reconhecida no resultado como ganho por compra
vantajosa.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado ao custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas por reduc¢ao ao valor recuperavel. Para fins de teste de impairment, o
agio adquirido em uma combinagao de negécios €, a partir da data de aquisi¢cao, alocado a
cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagdo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
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Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa
unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da
operacgao ao apurar o ganho ou a perda na alienacgao. O agio alienado nessas circunstancias
€ apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagao a unidade
geradora de caixa mantida.

Na alienacdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio € incluido na
apuracao do lucro ou prejuizo da alienacéo.

Quando a contraprestacao transferida pela Companhia em uma combinacido de
negaocios inclui um acordo de contraprestacao contingente, a contraprestacao contingente é
mensurada pelo valor justo na data de aquisi¢do e incluida na contraprestacao transferida
na combinagdo de negécios. As variagdes no valor justo da contraprestagdo contingente
classificadas como ajustes do periodo de mensuragao sao ajustadas retroativamente, com
ajustes correspondentes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuragao correspondem a
ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragéo”
(que nao pode ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢cao), relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisigao.

A contabilizagdo subsequente das variacbes no valor justo da contraprestacao
contingente nao classificadas como ajustes do periodo de mensuracao depende da forma
de classificacdo da contraprestacao contingente. A contraprestagao contingente classificada
como patriménio liquido ndo é remensurada nas datas de divulgacdo subsequentes, e sua
liquidacdo € contabilizada no patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes
(passivos ou derivativos) sdo remensuradas ao valor justo em cada data de balango, com as
variagdes reconhecidas no resultado do exercicio.

Quando uma combinagdo de negodcios € realizada em etapas, a participagao
anteriormente detida pela Companhia na adquirida é remensurada ao seu valor justo na data
de aquisi¢do, e o ganho ou a perda correspondente, se houver, € reconhecido no resultado.
Os valores das participacoes na entidade adquirida antes da data de aquisicao,
anteriormente reconhecidos em "Outros resultados abrangentes”, séo reclassificados para o
resultado, na medida em que tal tratamento seja adequado caso essa participacéo tivesse
sido alienada.

Por se tratar de uma mensuragao de valor justo, caso novas informagdes obtidas
dentro do prazo de um ano, a contar da data de aquisi¢cao, sobre os fatos e as circunstancias
que existiam na data de aquisi¢cao, indiguem ajustes nos valores mencionados anteriormente
ou qualquer provisdo adicional que existia na data de aquisicdo, a contabilizacdo da
aquisi¢ao sera revisada. A expectativa da Administragdo é que apenas as mensuragdes dos
ativos intangiveis possam ter algum impacto nessa avaliagao.

Passivos contingentes reconhecidos em uma combinagao de negécios

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negocios sao
inicialmente mensurados pelo valor justo na data da aquisicdo. No encerramento do
exercicio, esses passivos contingentes sdo mensurados pelo maior valor entre:

* 0 valor que seria reconhecido de acordo com a IAS 37 (CPC 25); e
* 0 valor inicialmente reconhecido, deduzido da amortizagdo acumulada da receita
reconhecida de acordo com a IFRS 15 (CPC 47).
DIPI Holding Ltda.

Em 2 de janeiro de 2025, a subsidiaria Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.
(“CLE”) concluiu a aquisicdo de 100% das ag¢des da DIPI Holding Ltda. e suas empresas
subsidiarias (“Grupo PAX”) pelo montante total de R$ 329.006. Desse valor, R$ 232.886 foram
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pagos na data da transacgdo, e o saldo de R$96.120 sera liquidado em duas parcelas, nos
primeiro e segundo aniversarios da aquisicdo. O efeito caixa no consolidado foi de R$
213.086, liquido do caixa da adquirida na data da aquisi¢ao.

A primeira parcela a prazo é fixa, enquanto a segunda parcela constitui um earn-out e
esta sujeita a ajustes de acordo com a variacdo do EBITDA entre a data de fechamento e os
respectivos periodos de apuragdo. Caso o EBITDA consolidado seja inferior ao EBITDA base
corrigido pela variagado do IPCA no periodo, os vendedores receberdo um montante reduzido
proporcionalmente. Além disso, a segunda parcela a prazo podera ser majorada caso as
seguintes hipéteses ocorram de forma cumulativa: (i) a primeira parcela a prazo sofra um
ajuste negativo; (ii) o valor do ajuste da segunda parcela seja um valor positivo; e (iii) o EBITDA
do primeiro periodo tenha sido igual ou superior a 70% do EBITDA-base, corrigido pela
variacado do IPCA calculado entre a data de fechamento e a data de apuracao, respeitando-
se o valor maximo de R$ 100 milhdes para o total das parcelas a prazo.

A aquisicao foi contabilizada utilizando o método de aquisicdo, em conformidade com
a IFRS 3/ CPC 15 — Combinacao de Negdcios. As politicas contabeis significativas aplicadas
incluem o reconhecimento e a mensuracgao dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos ao seu valor justo na data da aquisi¢ao.

O Grupo PAX, com sede no Brasil, atua principalmente na producao e comercializagao
de graxas e Oleos lubrificantes, além da fabricagdo de embalagens plasticas para o mercado
de lubrificantes. A aquisicao teve como principais objetivos:

* Aumento das sinergias no planejamento da cadeia de suprimentos;

* Ampliagao do portfolio de produtos através da diversificagao do mix;

* Acesso ao mercado de embalagens, considerado estratégico;

* Incorporagao de conhecimento técnico em tecnologias e aplicagdes de graxas.

Em 31 de dezembro de 2025 o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos totalizou
R$127.867, sendo alocado da seguinte forma:

« Carteira de Clientes: R$ 57.808. O valor justo foi determinado utilizando o método
do MPEEM (Multi-Period Excess Earnings Method), que considerou um histérico de
cinco anos de vendas e a taxa de cancelamento de clientes (churn rate) para estimar
a taxa de permanéncia. Com base nessas premissas, foram calculados os fluxos de
caixa descontados para apurar o ajuste ao valor justo.

« Marcas e Patentes: R$13.254. O valor justo foi determinado utilizando o método do
Royalty Relief, que se baseou em taxas de royalties praticadas por empresas
comparaveis (peers) no mercado (1,5%) para estimar os pagamentos de royalties
evitados em decorréncia da marca adquirida, descontados ao valor presente.

« Estoques: R$ 2.794. O valor justo foi determinado com base na abordagem de
mercado.

« Imobilizado: R$ 54.011. O valor justo foi avaliado com base na abordagem de
mercado.

Na data da aquisigao, foi reconhecido um &agio preliminar no montante de R$236.469,
representando os beneficios econdmicos futuros esperados, decorrentes das sinergias e
outros fatores intangiveis nao identificaveis individualmente. O saldo do agio em 31 de
dezembro de 2025 com a alocacgao final do laudo, passou a ser R$ 226.740, com alteragdes
nas alocagdes de valor justo em imobilizado e carteira de clientes.

Desde a data da aquisicdo até 31 de dezembro de 2025, a demonstracao do resultado
consolidada inclui receitas e lucro liquido gerados pelo Grupo PAX nos montantes de R$
483.435 e R$ 47.950, respectivamente.
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Tanto o valor justo quanto o valor contratual bruto dos recebiveis adquiridos totalizam
R$ 18.408. A Companhia ndo espera perdas significativas por ndo realizagdo desses

recebiveis.
Atabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos ha data
da aquisicao:
Contraprestacao transferida
Transferéncia de caixa - na data do closing 232.886
Parcelas remanescentes, pagamento a prazo 50.000
Earn-out 46.120
Contraprestacao transferida 329.006

Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 2.400
Contas a receber de clientes 18.408
Estoques 36.576
Outros tributos a recuperar 9.965
Imobilizado 91.239
Agio 226.740
Intangivel (Exceto agio) 71.062
Qutros créditos 18.583
Empréstimos, financiamentos e debéntures (77.002)
Fornecedores (7.444)
Outras obrigacgdes (18.046)
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos passivos (43.475)
Ativos liquidos adquiridos 329.006
Caixa recebido (2.400)
Contraprestacao transferida, liquida do caixa 326.606

9.3 Participagao de acionistas nao controladores

Politica contabil:

As participacbes de nao controladores em controladas s&o apresentadas
separadamente da participacdo da Controladora no patriménio liquido consolidado. As
participacdes de nao controladores que representam participagbes acionarias e que
conferem aos seus titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos da entidade em
caso de liquidagdo pode ser mensuradas, inicialmente, pelo valor justo ou com base na
parcela proporcional dos ativos liquidos identificaveis da entidade adquirida atribuivel as
participacoes de nao controladores. A escolha do método de mensuracao é feita transagao
a transacdo. Outros tipos de participacbes de nao controladores sdo mensurados,
inicialmente, pelo valor justo. Apds a aquisicdo, o valor contabil das participa¢cdes de nao
controladores é determinado pelo valor dessas participagdes no reconhecimento inicial,
ajustado pela parcela das variagdes subsequentes no patriménio liquido da controlada
atribuivel as participagdes de nao controladores.

O resultado e cada componente dos outros resultados abrangentes séo atribuidos
aos proprietarios da Companhia e as participacbes de nao controladores. O resultado
abrangente total das controladas é atribuido aos proprietarios da Companhia e as
participacdes de ndo controladores, mesmo que isso resulte em saldo negativo para as
participacdes de n&o controladores.
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A seguir, sdo apresentadas informacgdes financeiras resumidas para cada controlada que
possui participacdes ndo controladoras que sao relevantes para o grupo. Os valores
divulgados para cada controlada sao antes das eliminagdes entre as empresas.

Numero de agées  Agodes dos nao
da investida controladores

Participacao de
nao-controladores

Radar
Tellus Brasil Participacdes S.A. 106.907.867 42.664.607 80,00 %
Janus Brasil Participacdes S.A. 286.370.051 112.905.168 80,00 %
Duguetiapar Empreendimentos e Participacbes S.A. 35.988 14.256 80,00 %
Gamiovapar Empreendimentos e Participacoes S.A. 12.132.621 4.785.951 80,00 %
Radar Propriedades Agricolas S.A. 737.500 431.806 50,00 %
Nova Agricola Ponte Alta S.A. 160.693.378 94.085.973 50,00 %
Terras da Ponte Alta S.A. 16.066.329 9.406.835 50,00 %
Nova Santa Barbara Agricola S.A. 14.360.726 8.408.205 50,00 %
Nova Amaralina S.A. 30.603.159 17.918.149 50,00 %
Paineira Propriedades Agricolas S.A. 132.667.061 77.676.564 50,00 %
Manaca Propriedades Agricolas S.A. 126.200.853 73.890.599 50,00 %
Castanheira Propriedades Agricolas S.A. 83.850.938 49.094.724 50,00 %
Radar Il Propriedades Agricolas S.A. 81.440.221 40.720.110 50,00 %
Rumo
Rumo S.A. 1.858.828.617 1.296.299.127 69,69 %
Moove
Moove Lubricants Holdings 34.963.764 17.446.918 49,90 %
Corporativo
Cosan Nove Participacdes S.A. 7.663.761.736 975.404.073 33,84 %
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda. 160.000 3.000 1,87 %

A tabela a seguir apresenta um resumo das informagdes referentes a cada uma das
controladas da Companhia que possuem participacdoes de nao controladoras relevantes,

antes de quaisquer eliminagdes intragrupo.
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Compass
Companhia de Gas de Sao Paulo - COMGAS
Commit Gas S.A.
Companhia Paranaense de Gas - COMPAGAS
Biometano Verde Paulinia S.A.
Compass Gas e Energia
Rumo
Rumo S.A.
Moove
Moove Lubricants Holdings
Corporativo
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda
Cosan Nove Participagbes S.A.
Cosan Dez Participagdes S.A.
Radar
Janus Brasil Participagdes S.A.
Tellus Brasil Participagdes S.A.

Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A.

Radar Il Propriedades Agricolas S.A.

Radar Propriedades Agricolas S.A.

Nova Agricola Ponte Alta S.A.

Nova Santa Barbara Agricola S.A.

Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas
Terras da Ponte Alta S.A.

Paineira Propriedades Agricolas S.A.
Manaca Propriedades Agricolas S.A.
Castanheira Propriedades Agricolas S.A.

Total

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Saldoem 1°  Resultado de Aumento Ajuste de Saldo em 31
de janeiro de  equivaléncia  (redugdo) de avaliagdo Transagoes de dezembro
2025 patrimonial capital patrimonial Dividendos  entre acionistas Outros de 2025
26.637 12.602 — (387) (10.266) — — 28.586
1.357.447 159.444 — 182 (117.068) — — 1.400.005
460.508 8.707 — 372 (21.359) — — 448.228
238.239 (4.803) — — — — — 233.436
557.943 154.050 — 4.208 (77.052) — — 639.149
10.457.452 608.363 (5.692) (46.468) (1.191.051) 12.921 16.904 9.852.429
566.991 167.574 — (10.364) — — (2.621) 721.580
5 (46) — — — — 46 5
2.164.445 (3.266.444) 89.084 54.812 (331.000) 1.286.270 3.779 946
980.133 523.508 35.639 7.161 (623.592) (922.798) (51) —
5.051.050 590.091 — — (232.534) — (178.814) 5.229.793
3.124.858 269.831 — — (83.738) — (6.370) 3.304.581
591.606 27.282 — — (12.015) — (7.432) 599.441
(2.338) 207 (2.228) — (167) — 5327 801
1.176.870 89.026 (1.536) — (36.977) — 64.376 1.291.759
255.348 319 — — (20.387) — 10.902 246.182
430.599 80.132 — — (20.033) — 24.808 515.506
205.827 1.738 (7.451) — (17.110) —  (169.885) 13.119
38.998 44.611 — — (11.019) — 190.291 262.881
90.250 6.976 — — (5.599) — 7.871 99.498
220.407 18.995 — — (7.150) — 11.432 243.684
216.478 19.225 — — (6.528) — 10.060 239.235
284.845 16.336 — — (7.047) — 40.426 334.560
28.494.598 (472.276) 107.816 9.516 (2.831.692) 376.393 21.049 25.705.404

107



Compass
Companhia de Gas de Sao Paulo - COMGAS
Commit Gas S.A.
Norgéas S.A.
Companhia Paranaense de Gas - COMPAGAS
Biometano Verde Paulinia S.A
Compass Gas e Energia
Rumo
Rumo S.A.
Moove
Moove Lubricants Holdings
Corporativo
Cosan Limited Partners Brasil Consultoria Ltda
Cosan Nove Participagdes S.A.
Cosan Dez Participagdes S.A.
Radar
Janus Brasil Participagdes S.A.
Tellus Brasil Participagdes S.A.

Gamiovapar Empreendimentos e Participagdes S.A.
Duguetiapar Empreendimentos e Participagdes S.A.

Radar Il Propriedades Agricolas S.A.

Radar Propriedades Agricolas S.A.

Nova Agricola Ponte Alta S.A.

Nova Amaralina S.A. Propriedades Agricolas

Nova Santa Barbara Agricola S.A.

Terras da Ponte Alta S.A.

Paineira Propriedades Agricolas S.A.

Manaca Propriedades Agricolas S.A.

Castanheira Propriedades Agricolas S.A.
Total

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Saldoem 1°  Resultado de (Redugio) Alienagio de Ajuste de Saldo em 31
de janeirode  equivaléncia Aumentode  ativos mantido avaliagdo Combinagio de dezembro
2024 patrimonial capital para venda patrimonial Dividendos  de negécios Outros de 2024

32.145 14.726 — — — (20.680) — 446 26.637
1.562.500 138.356 — — — (456.045) 112.401 235 1.357.447
372.030 — — (372.030) — — — — —

— 1.569 — — — (3.446) 462.197 188 460.508

237.981 1.228 — — — (970) — — 238.239
790.672 235.988 (179.999) — (19.254) (269.808) — 344 557.943
11.104.589 (657.631) — 904 (6.676) — 16.266 10.457.452
695.848 118.209 — — 26.028 (270.000) — (3.094) 566.991

7 @) — — — — — — 5
2.567.019 (365.149) 34.202 25.796 (105.000) — 7.577 2.164.445
1.512.041 501.890 (396.395) — (34.229) (603.022) — (152) 980.133
4.743.201 513.119 — — — (205.270) — — 5.051.050
3.156.328 359.813 (74.741) — — (316.542) — — 3.124.858
472.244 128.911 — — — (9.549) — — 591.606
66.715 7.911 (17.143) — — (59.821) — — (2.338)
1.089.154 113.818 (584) — — (25.518) — — 1.176.870
204.444 67.872 — — — (16.968) — — 255.348
417.013 21.574 — — — (7.988) — — 430.599
29.893 12.140 — — — (3.035) — — 38.998
197.833 8.239 — — — (245) — — 205.827
84.251 (4.238) — — — 10.237 — — 90.250
199.303 24.339 — — — (3.235) — — 220.407
199.584 23.397 — — — (6.503) — — 216.478
291.078 (4.050) _ _ _ (2.183) —_ —_ 284.845
30.025.873 1.262.029 (634.660) (372.030) (755) (2.382.267) 574.598 21.810 28.494.598
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Cosan Dez

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Cosan Nove

Moove Rumo Radar
31 de 31 de 31 de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Ativo 369.391 1.590.825 7.463 46.918 707.281 31.765 1.240.600 3.451.323 461.016 559.288
Passivo (15.290) (1.336.052) (19) (40.018) — — (1.474.294) (1.267.586) (127.550) (137.056)
Ativo circulante liquido 354.101 254.773 7.444 6.900 707.281 31.765 (233.694) 2.183.737 333.466 422.232
Nao circulante
Ativo 4.687.097 4.091.608 — 9.310.850 1.712.927 1.858.568 25.766.338 23.288.895 18.401.988 17.179.276
Passivo — — — — — — (11.690.002) (10.741.388) (861.011) (602.315)
Ativo nao circulante liquido 4.687.097 4.091.608 — 9.310.850 1.712.927 1.858.568 14.076.336 12.547.507 17.540.977 16.576.961
Patrimonio liquido 5.041.198 4.346.381 7.444 9.317.750 2.420.208 1.890.333 13.842.642 14.731.244 17.874.443 16.999.193
Demonstragoes do resultado e outros resultados abrangentes resumidos:
Cosan Dez Cosan Nove Moove Rumo Radar
31de 31 de 31 de 31 de 31de 31de 31de 31de 31de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida — — — — — — 890.149 1.064.286 653.785 1.441.809
Resultado antes dos impostos 1.135.176 1.556.754 (9.652.455) (1.078.773) 564.041 394.309 1.003.776 (863.209) 1.847.428 1.936.036
Imposto de renda e contribuigcdo (998) (15.863) (155) (271) — — (156.718) (96.038) (186.368) (130.285)
Resultado do exercicio 1.134.178 1.540.891 (9.652.610) (1.079.044) 564.041 394.309 847.058 (959.247) 1.661.060 1.805.751
Outros resultados abrangentes 25.575 (122.246) 161.974 76.229 (34.547) 86.760 (66.559) 1.300 — —
Resultados abrangente total 1.159.753 1.418.645 (9.490.636) (1.002.815) 529.494 481.069 780.499 (957.947) 1.661.060 1.805.751
Resultado abrangente atribuido 7.161 (34.229) 54.812 25.796 (10.364) 26.028 (46.468) 904 - -
a acionistas nao controladores
Dividendos pagos (623.592) (1.667.187) (371.000) — — (900.000) (1.500.000) (170.817) (649.721) (917.530)
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Demonstragcao dos fluxos de caixa resumida:

Cosan Dez Cosan Nove Moove

Rumo Radar
31de 31de 31de 31 de 31de 31de 31 de 31de 31de 31 de
dezembro de dezembro de dezembro de dezembrode dezembrode dezembrode dezembrode dezembrode dezembrode dezembro de
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Caixa (utilizado) gerado nas atividades operacionais 3.338 35.059 356 3.390 (275) (3.079) 395.605 469.310 530.012 999.607
Caixa (utilizado) gerado nas atividades de investimento 1.772.130 2.366.296 39.751 63.262 — 896.369 (467.632) (487.467) 127.393 22.667
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de (1.790.000) (2.770.208) (40.000) (65.000) — (900.000) (1.532.108) (692.256) (670.833) (1.029.179)
Reducgiao do caixa e equivalentes de caixa (14.532) (368.853) 107 1.652 (275) (6.710) (1.604.135) (710.413) (13.428) (6.905)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 17.409 386.262 3.461 1.809 803 1.858 2.403.629 3.114.042 33.041 39.946
Efeito da variago cambial sobre o . . . _ 88 5.655 . o o -
saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 2.877 17.409 3.568 3.461 616 803 799.494 2.403.629 19.613 33.041
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

10 Investimento em controladas em conjunto

Politica contabil:

Um investimento em controladas em conjunto ("joint venture") € um acordo conjunto
por meio do qual as partes que detém controle conjunto do acordo possuem direitos sobre
os ativos liquidos desse acordo.

A Companhia possui investimentos em joint ventures, os quais sdo demonstrados no
balanco patrimonial pela participacdo nos ativos liquidos, utilizando o método de
equivaléncia patrimonial, deduzidos de quaisquer perdas por redug¢ao ao valor recuperavel.
Quando aplicavel, sédo feitos ajustes para alinhar as politicas contabeis, caso existam
diferengas. A participacdo da Companhia nos resultados e no patriménio liquido da joint
venture € incluida, respectivamente, na demonstragéo do resultado, no resultado abrangente
e no patriménio liquido. Ganhos e perdas nao realizados, resultantes de transagdes entre a
Companhia e suas joint ventures, sao eliminados na proporcdo do investimento da
Companhia nas joint ventures, exceto quando as perdas nao realizadas indicarem uma perda
por impairment do ativo transferido. O agio decorrente da formagao das joint ventures é
incluido como parte do investimento da Companhia nas joint ventures e, quando necessario,
o valor contabil total do investimento (incluindo agio) é submetido ao teste de reducao ao
valor recuperavel, como um unico ativo, comparando seu valor recuperavel (o maior entre o
valor em uso € o valor justo liquido dos custos da alienagao) com seu valor contabil.

O investimento em joint venture é classificado como ativo ndo circulante e é
apresentado ao custo, deduzido de qualquer perda por redugao ao valor recuperavel.

Quando um investimento em uma joint venture é classificado como mantido para
venda, é contabilizado de acordo com a IFRS 5/CPC 31.

As movimentagbdes nos investimentos da controladora em suas controladas em conjunto
foram as seguintes:

Radar Gestao

Raizen S.A. de Invest. S.A. Total

Numero de acdes da investida 10.352.509.484 24.800.000

Quotas da investidora 517.625.474 12.400.000
Percentual de participacao direta 5,00 % 50,00 %

Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.320.592 — 1.320.592
Resultado de equivaléncia (138.430) (3.731) (142.161)
Ajuste de avaliagcao patrimonial 15.897 — 15.897
Aumento de capital — 12.337 12.337
Dividendos (13.593) — (13.593)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.184.466 8.606 1.193.072
Resultado de equivaléncia (1.228.333) 3.807 (1.224.526)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 43.867 — 43.867
Dividendos — (904) (904)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 — 11.509 11.509

Os movimentos nos investimentos em controladas em conjunto no consolidado foram os
seguintes:

111



Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Terminal Radar Gestao

Raizen S.A. O ajvorada S.A. de Invest. Total

Numero de acdes da investida 10.352.509.484 134.936.162 24.800.000

Quotas da investidora 4.557.597.117 67.468.081 12.400.000
Percentual de participacao direta 5,00% 50,00% 50,00%

Percentual de participagao indireta 25,84% — —

Total 30,84% 50,00% 50,00%

Saldo em 1° de janeiro de 2024 11.693.876 48.566 — 11.742.442
Resultado de equivaléncia (1.218.804) (7.445) (3.731) (1.229.980)
Ajuste de avaliagao patrimonial 139.892 — — 139.892
Aumento de capital — — 12.337 12.337
Dividendos (119.647) — — (119.647)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.495.317 41.121 8.606 10.545.044
Resultado de equivaléncia (Nota

2.1.11) (10.881.556) (7.274) 3.807 (10.885.023)
Ajuste de avaliacao patrimonial 386.239 — — 386.239
Dividendos — — (904) (904)
Aumento de capital — 15.000 — 15.000

Saldo em 31 de dezembro de 2025 — 48.847 11.509 60.356

Raizen S.A.

(i) A participagdo total da Companhia na Raizen S.A. é composta por 5,00% de
participacao direta e 39,06% de participagéo indireta, por meio da Cosan Nove. O
percentual divulgado de 25,84% refere-se ao beneficio econdmico, calculado a partir
do resultado da participagao da Cosan S.A. em sua controlada Cosan Nove (66,16%),
multiplicado pela participagéo indireta de 39,06%. Nas informagbes consolidadas da
Companhia, as participacdes diretas e indiretas sdo somadas, e o impacto referente a
participacao de acionistas nao controladores na Cosan Nove é apresentado na linha
de resultado atribuido a acionistas ndo controladores.

Devido o investimento ter sido reduzido a zero, a parcela ndo reconhecida de perdas do
investimento na Raizen S.A foi de R$ 712.152.

O balango patrimonial e a demonstragéo do resultado da controlada em conjunto Raizen S.A
estdo divulgadas na Nota Explicativa 4 — Informagéo por segmento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com os covenants do
contrato que rege a joint venture.
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

1 Imobilizado, intangivel e agio, ativos de contrato, direito de uso,
propriedades para investimentos e perda por reducao ao valor recuperavel

Politica contabil:
Reducgao ao valor recuperavel

O valor recuperavel é determinado com base nos calculos do valor em uso, utilizando
o fluxo de caixa descontado, definido pela Administragcdo com base em orcamentos que
consideram as premissas relacionadas a cada negdcio, informacgdes disponiveis no mercado
e desempenho anterior. Os fluxos de caixa descontados foram elaborados para um periodo
de dez anos e extrapolados a perpetuidade. A Administracdo considera que o uso de
periodos superiores a cinco anos na preparagao dos fluxos de caixa descontados é
apropriado para fins de calculo do valor recuperavel, uma vez que reflete o tempo estimado
de uso do ativo e dos grupos de negdcios.

A Companhia realiza, anualmente, uma revisdo dos indicadores de impairment para
os ativos intangiveis com vida util definida e imobilizado. Além disso, é realizado um teste de
impairment para agio e ativos intangiveis com vida util indefinida. A redugcdo ao valor
recuperavel ocorre quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel, que é o maior entre seu valor justo liquido dos custos de venda e seu
valor em uso.

As premissas utilizadas nas projecoes de fluxo de caixa descontado — estimativas de
desempenho futuro dos negécios, geragao de caixa, crescimento de longo prazo e taxas de
desconto — s&o utilizadas na avaliagcéo de redugao ao valor recuperavel de ativos na data do
balanco. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das
diferentes unidades geradoras de caixa as quais o agio é alocado sdo explicadas a seguir.

11.1 Imobilizado

Politica contabil:
Reconhecimento e mensuragao

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo, deduzido da depreciacao
acumulada e de quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel
(impairment).

Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando for provavel que os
beneficios econdmicos futuros, associados a esses gastos, fluam para a Companhia.
Reparos e manutencao de carater continuo sdo contabilizados quando incorridos.

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢gdo, construgcdo ou
produgao de ativos qualificaveis sdo capitalizados ao custo desses ativos até a data em que
estejam prontos para seu uso ou venda pretendida. Ativos qualificaveis sdo aqueles que
exigem, necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso ou venda.

Quando empréstimos sujeitos a taxas variaveis sao utilizados para financiar um ativo
qualificavel e designados em operagao de hedge de fluxo de caixa eficaz do risco de taxa de
juros, a parcela efetiva do derivativo € reconhecida em outros resultados abrangentes e
reclassificada para o resultado quando o ativo qualificavel afetar o resultado. Quando
empréstimos sujeitos a taxas fixas séo utilizados para financiar um ativo qualificavel e
designados em operagao de hedge de valor justo eficaz do risco de taxa de juros, os custos
de empréstimos capitalizados refletem a taxa de juros objeto do hedge.
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Os ativos imobilizados sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis
para uso ou, no caso de ativos construidos, a partir da data em que o ativo é concluido e
esta pronto para uso.

A depreciacao é calculada sobre o valor contabil do ativo imobilizado, deduzido dos
valores residuais estimados, utilizando o método linear durante sua vida util estimada. A
despesa de depreciacio é reconhecida no resultado, a menos que seja capitalizada como
parte do custo de outro ativo. Os terrenos nao séo depreciados.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revisados ao
final de cada exercicio ou quando houver uma mudanca significativa no padrao de consumo
esperado dos ativos, como a ocorréncia de um incidente relevante ou obsolescéncia técnica.
Quaisquer ajustes sdo reconhecidos como mudangas nas estimativas contabeis, se
apropriado.

A depreciacéo € calculada linearmente ao longo da vida util estimada dos ativos,
conforme detalhado a seguir:

Edificios e benfeitorias 2% - 18%
Maquinas, equipamentos e instalacbes 3% - 33%
Vagobes 2,9% - 6%
Locomotivas 3,3% - 8%
Vias permanentes 3% - 4%
Moveis e utensilios 10% - 15%
Equipamentos de informatica 20%
Outros 10% - 20%
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)

a) Reconciliagao do valor contabil:
Consolidado  Controladora
cdifcios s  equipsmentos  Vagdes e Via Obrssem  Outros
benfeitorias e instalagdes locomotivas permanente andamento ativos Total Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.217.585 2.099.263 8.698.521 12.852.330 4.785.955 738.737 31.392.391 83.446
Adicoes 5.626 3.787 — — 6.673.050 4.657 6.687.120 7.523
Baixas (9.310) (81.099) (519.465) (209.845) (11.116) (46.538) (877.373) (24)
Transferéncias 299.824 1.823.557 997.886 1.171.698 (4.371.472) 48.655 (29.852) (16)
Efeito de conversao de balango — — — — (6.155) — (6.155) —
Perda por redugéo ao valor
recuperavel 54.373 101.257 — — 10.534 67.187 233.351 —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.568.098 3.946.765 9.176.942 13.814.183 7.080.796 812.698 37.399.482 90.929
Adicdes 4.433 19.031 — — 6.804.853 2.789 6.831.106 6.354
Baixas (36.980) (183.846) (217.586) (5.729) (82.843) (82.330) (609.314) —
Transferéncias @ (3.282) 543.847 1.813.920 1.771.884 (3.385.532) (229.193) 511.644 (753)
Efeito de conversdo de balango (23.278) (43.258) — — (6.566) (30.377) (103.479) —
Combinacgéo de negdcios 69.516 40.808 — — 29 7.398 117.751 —
Saldo em 31 de dezembro de 2.578.507 4.323.347 10.773.276 15.580.338 10.410.737 480.985 44.147.190 96.530
Valor de depreciagao
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (626.951) (907.235) (3.866.953) (4.510.495) (13.379) (227.404) (10.152.417) (43.629)
Adicoes (57.6086) (222.846) (627.303) (938.312) — (66.861) (1.912.928) (8.269)
Transferéncias 4.041 73.206 457.597 5.099 — 37.199 577.142 7
Baixas 5.401 (6.881) (23.170) — — 2.182 (22.468) —
Efeito de conversdo de balango (15.028) (41.044) — — — (35.840) (91.912) —
Perda por redugéo ao valor
recuperavel — (213.621) (891.604) (1.267.439) (401.513) (3.706) (2.777.883) —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (690.143) (1.318.421) (4.951.433) (6.711.147) (414.892) (294.430) (14.380.466) (51.891)
Adicoes (67.0086) (310.324) (685.250) (754.132) — (57.186) (1.873.898) (14.336)
Baixas 29.568 139.817 233.214 (49.980) — 57.967 410.586 —
Transferéncias @ 4.802 5.121 (438.372) 55.882 — 387 (372.180) —
Efeito de conversao de balango 5.693 16.857 — — — 15.507 38.057 —
Perda por redugéo ao valor
recuperavel (64.945) (109.882) (197.843) (513.152) (287.603) (139) (1.173.564) —
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (782.031) (1.576.832) (6.039.684) (7.972.529) (702.495) (277.894) (17.351.465) (66.227)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.877.955 2.628.344 4.225.509 7.103.036 6.665.904 518.268 23.019.016 39.038
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.796.476 2.746.515 4.733.592 7.607.809 9.708.242 203.091 26.795.725 30.303
(i) O saldo remanescente na linha de transferéncias, contempla o montante de R$

105.029 para impostos a recuperar, R$ 69.881 para ativo intangivel e R$ 314.374 de
direito de uso.

b) Capitalizagao de custos de empréstimos:

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os custos de empréstimos
capitalizados pela controlada Rumo totalizaram R$ 367.598, a uma taxa média de
14,73% (R$ 95.138 e 11,80% a.a. em 31 de dezembro de 2024), enquanto sua
controlada indireta Biometano capitalizou R$ 22.262 a uma taxa média anual
ponderada de 7,69% (R$ 39.617 e 7,36% no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 por meio de sua subsidiaria indireta TRSP).

11.2 Intangivel e agio
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Notas exnlicativas as demonstracées financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Politica contabil:

a)

b)

d)

Goodwill

O &gio ¢ inicialmente reconhecido e mensurado conforme Nota 9.2.

O agio nao é amortizado, mas é submetido ao teste de reducao ao valor recuperavel,
no minimo, anualmente. Para fins do teste de reducao ao valor recuperavel, o agio é
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de
unidades geradoras de caixa) que se beneficiardo das sinergias da combinagao. As
unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente
ao teste de redugao ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando houver
indicagcdo de que a unidade podera apresentar redug¢ao ao valor recuperavel.

Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for inferior ao valor contabil, a
perda por reducéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor
contabil do agio alocado a unidade e, posteriormente, aos demais ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um deles. As perdas por reducéo ao
valor recuperavel do agio ndo podem ser revertidas em periodos subsequentes.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis adquiridos pela Companhia, com vida util definida, séo
mensurados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e de quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

Fidelizagao de Clientes

As subsidiarias do segmento de Distribuicdo de gas possuem investimentos
realizados para viabilizar a ligacdo de clientes a rede de distribuicdo de gas,
necessarios para permitir o fornecimento de gas natural a partir da rede existente.

Os custos incorridos com a carteira de clientes sdo reconhecidos como ativos
intangiveis e amortizados pelo prazo do contrato.

Direitos de concessao de Distribuicdo de Gas

Referem-se aos contratos de concessao publica para o servigo de distribuicdo de
gas, nos quais o Poder Concedente controla os servigos a serem prestados e o preco,
além de deter participagao significativa na infraestrutura ao final da concessao. Esses
contratos de concessao representam o direito de cobrar os usuarios pelo
fornecimento de gas durante o prazo do contrato. Dessa forma, as controladas desse
segmento reconhecem esse direito como um ativo intangivel.

Os ativos adquiridos ou construidos, subjacentes a concessao necessaria para a
distribuicdo de gas, sdo amortizados durante o periodo em que se espera que 0s
beneficios econémicos futuros do ativo sejam realizados pelas controladas, ou até o
prazo final da concessao, o que ocorrer primeiro. Esse periodo reflete a vida util
econdmica de cada um dos ativos subjacentes que compdem a concessao. Essa vida
util econémica também é utilizada pelos 6rgaos reguladores para determinar a base
de calculo da tarifa para a prestagao dos servigcos objeto da concesséo.

A amortizacdo é reconhecida pelo método linear e reflete o padrdo esperado de
utilizacao dos beneficios econémicos futuros, que corresponde a vida util dos ativos
que compdem a infraestrutura, de acordo com as disposi¢des do érgao regulador.

A amortizagao dos ativos é descontinuada quando o respectivo ativo é utilizado ou
baixado integralmente, ou quando nao é mais incluido na base de calculo da tarifa
de prestagao dos servigos de concessao, 0 que ocorrer primeiro.
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f)

g)

h)

Notas exnlicativas as demonstracées financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Direitos de Concessao Ferroviaria

Os direitos de concessao ferroviaria estao totalmente alocados a concessao da Rumo
Malha Norte e sdo amortizados linearmente até o final da concessdo em 2079.

Autorizagao e licenga portuaria

A licenga que autoriza a instalagao de um terminal portuario de uso privado, para a
qual ndo ha prazo de extingdo enquanto a propriedade estiver sendo operada com
essa finalidade.

Os contratos de direito de uso e operagao decorrentes de combinag¢des de negdcios
sdo inicialmente reconhecidos como ativos intangiveis pelo valor justo e amortizados
ao longo do periodo do contrato.

Contratos de Fornecimento

A subsidiaria Biometano Verde Paulinia possui um contrato firmado de compra e
venda de biogas produzido no aterro sanitario de Paulinia, onde esta localizada a
planta de purificacdo. A vigéncia do contrato € de 20 anos e sua amortizagao esta
condicionada a data de inicio da operagao.

Amortizagao

Exceto pelo agio (goodwill) e outros ativos de vida util indefinida, os ativos intangiveis
sdo amortizados linearmente ao longo de sua vida util estimada, a partir da data em
que estao disponiveis para uso ou sdo adquiridos.

Ativos com vida util indefinida

Os ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, sendo testados
anualmente em relagao as perdas por redug¢ao ao valor recuperavel. Este subgrupo
€ composto por goodwill e marcas e patentes. A Companhia espera que estas marcas
e patentes possam gerar fluxos de caixa positivos pelo periodo em que a Companhia
mantiver sua propriedade, contribuindo indefinidamente para seus fluxos de caixa
visto que sdo marcas consolidadas nos mercados em que estao presentes.

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sédo revisados a

cada data de relatério e ajustados, se necessario.
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Notas exnlicativas as demonstracaes financeiras

(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Controladora

Direito de Marcas e Fidelizagdo de Contrato de
Agio Concessio Licengas patentes clientes Fornecimento Outros Total Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.391.974 24.297.484 243.044 155.480 2.630.947 574.363 635.380 29.928.672 22.356
Adicdes — 12.088 — — 87.146 — 90.575 189.809 4.485
Baixas — (141.588) — — (81) — (5.814) (147.483) —
Transferéncias 7.824 3.296.505 — 1.249 19.313 — — 3.324.891 —
Efeito de convers&o de balango — 1.431.644 (3.235) — 17) — 41.662 1.470.054 16
Ativos mantidos para venda 185.223 11.500 28.403 39.341 341.454 — 25.940 631.861 —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.585.021 28.907.633 268.212 196.070 3.078.762 574.363 787.743 35.397.804 26.857
Adigoes — 583 — — 94.344 — 109.315 204.242 3.507
Baixas (4.419) (152.365) — (284) — — (375) (157.443) —
Combinacéo de negdcios 264.992 — — 14.280 58.110 — 2.207 339.589 —
Transferéncias @ (156) 1.518.316 (14.177) — 39.698 — 41.208 1.584.889 753
Efeito de converséo de balango (81.549) (5.872) (6.613) (16.615) (159.510) — (8.558) (278.717) —
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.763.889 30.268.295 247.422 193.451 3.111.404 574.363 931.540 37.090.364 31.117
Valor de amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2024 — (5.476.918) (63.216) (9.201) (1.288.556) — (440.494) (7.278.385) (15.493)
Adicoes — (960.471) (6.978) — (364.926) — (44.359) (1.376.734) (1.491)
Baixas — 87.433 — — — — 659 88.092 —
Combinacéo de negdcios — (391.372) — — — — 3.264 (388.108) —
Transferéncias — — — — — — (762) (762) —
Efeito de convers&o de balango — (11.500) (9.674) — (82.913) — (2.597) (106.684) —
Perda por redugdo ao valor recuperavel — — — — — — (4.438) (4.438) —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 = (6.752.828) (79.868) (9.201) (1.736.395) = (488.727) (9.067.019) (16.984)
Adicdes — (1.077.772) (6.963) (683) (284.047) — (70.238) (1.439.703) (2.418)
Baixas — 78.446 — — — — 306 78.752 —
Transferéncias @ — 5.329 — — — — (43) 5.286 —
Efeito de converséo de balanco — 5.872 (1.229) — 47.306 — 1.038 52.987 —
Perda por redugéo ao valor recuperavel — — — — — — (14.041) (14.041) —
Saldo em 31 de dezembro de 2025 = (7.740.953) (88.060) (9.884) (1.973.136) = (571.705) (10.383.738) (19.402)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.585.021 22.154.805 188.344 186.869 1.342.367 574.363 299.016 26.330.785 9.873
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.763.889 22.527.342 159.362 183.567 1.138.268 574.363 359.835 26.706.626 11.715
(i) O montante apresentado nas linhas de "Transferéncias", compreendem as seguintes movimentagdes: R$ 1.634.254 transferidos do ativo

de contrato; R$ 137.157 transferidos para ativo financeiro; R$ 69.881 transferidos de imobilizado; R$ 55.062 reclassificados de impostos
a recuperar; e R$ 31.865 transferidos para ativo mantido para venda.
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

a) Métodos de amortizagao e vidas uteis:
31 de dezembro 31 de dezembro
Ativo intangivel (exceto agio) Taxa anual de amortizagao de 2025 de 2024
Direitos de Concessao:
Compass De 3,54% a 4,58% 16.254.789 15.762.227
Rumo 1,59% 6.272.553 6.392.578
22.527.342 22.154.805
Licencgas e autorizagoes:
Licenga de operagéo portuario 3,70% 44.375 44.375
Moove 5,00% 114.987 143.969
159.362 188.344
Marcas e patentes:
Comma Indefinida 56.577 59.255
Petrochoice Indefinida 110.803 125.175
Tirreno Indefinida 2.439 2.439
Pax Indefinida 13.253 —
Tamco Indefinida 495 —
183.567 186.869
Fidelizagdo de clientes:
Compass 20,00% a 50,00% 228.220 234.533
Moove 20,00% a 30,00% 910.048 1.107.834
1.138.268 1.342.367
Contrato de fornecimento:
Compass 5,00% ® 574.363 574.363
574.363 574.363
Outros:
Licenga de software 20,00% 230.983 220.084
Outros 20,00% 128.852 78.932
359.835 299.016
Total 24.942.737 24.745.764
(i) A amortizagao do contrato esta condicionada ao inicio do fornecimento.
b) Agio pago por expectativa de rentabilidade futura e intangiveis com vida util
indefinida

A tabela a seguir apresenta o valor contabil do agio e dos ativos intangiveis de vida dutil
indefinida alocados a cada uma das unidades geradoras de caixa:
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31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Marcas e Marcas e
Agio patentes Agio patentes
UGC Moove 1.626.168 183.567 1.447.300 186.869
UGC Compass 100.192 — 100.192 —
UGC Rumo 37.529 — 37.529 —
1.763.889 183.567 1.585.021 186.869

As projecoes de fluxos de caixa futuros da Companhia geralmente aplicam taxas de
crescimento de 3,36% (3,55% em 31 de dezembro de 2024), que, em nenhum caso, sdo
crescentes ou superiores as taxas médias de crescimento de longo prazo para o setor e pais
em questio.

Os fluxos de caixa sdo descontados a uma determinada taxa, antes de impostos, para calcular
seu valor presente. As taxas de desconto, antes de impostos e expressas em termos nominais,
variaram entre 11,00% e 13,18% em 31 de dezembro de 2025 (entre 10,90% e 13,43% em
31 de dezembro de 2024).

As principais premissas para o primeiro ano do modelo financeiro consideram a inflacdo e o
Produto Interno Bruto (“PIB”) por regido onde a UGC esta localizada, além das estratégias e
oportunidades de mercado do Grupo Cosan. As principais premissas consideradas para os
anos restantes do modelo estao relacionadas a inflagdo e ao crescimento do mercado do
setor. A taxa de desconto utilizada é o WACC, para o qual as principais premissas sao: taxa
livre de risco, prémio de risco de mercado e inflagdo que sao obtidas de fontes externas de
informacao.

Os fluxos de caixa futuros foram construidos considerando: (i) o EBITDA para a unidade
geradora de caixa, ajustado por outros itens de caixa operacionais relevantes e despesas de
capital recorrentes; (ii) a taxa de desconto do Grupo Cosan ("WACC") antes dos impostos; e
(iil) uma taxa de crescimento calculada usando o indice de inflagéo por regido.

O teste anual de impairment utilizou as premissas listadas a seguir:

Premissas % anual

Taxa livre de risco (T-Note 10y) 3,67%
Inflagdo (BR) 3,76%
Inflagdo (US) 2,22%
Inflagdo (UK) 2,12%
Prémio de risco pais (BR) 3,70%
Prémio de risco pais (UK) 0,89%
Prémio de risco pais (ARG) 14,80%
Prémio de risco mercado 3,73%
Aliquota de tributo (BR) 34,00%
Aliquota de tributo (UK) 25,00%
Aliquota de tributo (ARG) 35,00%

Para a Moove, realizamos uma analise de sensibilidade sobre premissas-chave, o WACC e a
Taxa de Crescimento Anual Composta (“CAGR”). As analises mostram que, no caso da UGC
da América do Norte, um aumento de 2,1% no WACC, em base pré-impostos e nominal, ou
uma diminuicdo no CAGR do crescimento da receita unitaria para o periodo de cinco anos
para abaixo de 0,8%, representariam cenarios nos quais poderia haver redu¢do ao valor
recuperavel. Um CAGR de 1,3% foi utilizado no teste de recuperabilidade. Para as demais
UGCs, a administracdo nao espera que alteragbes razoavelmente possiveis nas premissas-
chave resultem em redugdo ao valor recuperavel.
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A determinacdo da capacidade de recuperagdo dos ativos depende de certas premissas-
chave, que sao influenciadas pelas condicbes de mercado, tecnolégicas e econdbmicas
vigentes no momento em que essa recuperagao € testada. Dessa forma, ndo é possivel
determinar se ocorrerdo perdas por redugdo da recuperabilidade no futuro e, caso ocorram,
se estas serdo materiais.

Exceto pelas provisbes apresentadas na Nota 11.6, a Companhia nao identificou indicadores
adicionais de impairment durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Consequentemente, nenhum teste de impairment foi necessario para os demais ativos
imobilizados, direitos de uso e intangiveis de vida util definida.

11.3 Ativos de contrato

Politica contabil:

Os ativos do contrato representam o direito contratual da Companhia por meio de
suas controladas, relacionado as obras em andamento vinculadas a concessdo de
distribuicdo de gas. Sdo mensurados pelo custo de aquisi¢do, incluindo os custos de
empréstimos capitalizados em contrapartida a receita de construgao.

Até que os ativos de contrato entrem em operacdo e possam ser considerados na
base de mensuracao da tarifa para a prestagao dos servigos objeto da concessao, os valores
representam um direito contratual de recebimento em dinheiro do Poder Concedente.

Quando os ativos entram em operagao, os valores amortizaveis dentro do prazo do
contrato de concessao séao transferidos para ativos intangiveis, enquanto a parte amortizavel
que excede o prazo do contrato de concessdo é convertida em ativo financeiro, pois
representa um contas a receber do Poder concedente.

Compass Moove Total

Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.041.421 10.684 1.052.105

Adigdes 1.602.284 16.564 1.618.848
Baixas (4.650) (22.881) (27.531)
Transferéncias (1.585.219) — (1.585.219)

Combinagéo de negdcios 56.627 — 56.627

Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.110.463 4.367 1.114.830

Adigdes 1.568.285 15.249 1.583.534
Baixas 1.837 (16.773) (14.936)
Transferéncias () (1.638.815) — (1.638.815)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.041.770 2.843 1.044.613
(i) O montante indicado na linha de transferéncias, contempla R$ 1.634.254 transferido
para ativo intangivel, R$ 7.913 realocado para estoque e R$ 3.352 de impostos a

recuperar.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia
adicionaram R$ 181.505 aos ativos intangiveis (R$ 137.399 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024), por meio da capitalizagdo de mao de obra.

a) Capitalizagcao de custos de empréstimos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Comgas, controlada indireta da
Companhia, capitalizou R$ 79.018 em custos de empréstimos, a uma taxa média ponderada
de 13,78% a.a. (R$ 78.980 a 10,47% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sulgas, controlada indireta da
Companhia, capitalizou R$ 2.965 em custos de empréstimos, a uma taxa média ponderada
de 12,20% a.a. (R$ 2.908 a 5,81% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

11.4 Direito de uso

Politica contabil:

O ativo de direito de uso ¢é inicialmente mensurado ao custo, o qual compreende:

. o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado por
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio;

. custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario;

. estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem

e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que este esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condi¢cdo requerida pelos termos e condi¢gbes do
arrendamento; e

. deducéo de quaisquer incentivos de arrendamento recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear, desde
a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira
a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao final do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opgao de compra.
Nesses casos, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo
subjacente, a qual é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado.
Adicionalmente, o ativo de direito de uso é periodicamente ajustado por perdas por reducéo
ao valor recuperavel, se houver, e por determinadas remensuragcbes do passivo de
arrendamento.

As concessoes ferroviarias sao, usualmente, classificadas e mensuradas no dambito
da Interpretacao IFRIC 12/CPC 01 - Contratos de Concessao. Contudo, por ndo atenderem
aos critérios definidos nessa interpretacdo, a Companhia registrou seus contratos de
concessao como ativo de direito de uso.
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Consolidado

Controladora

Terrenos, Maquinas, Unidade flutuante de Infraestrutura
edificios e equipamentos e Vagoées e armazenamento e ferroviaria e
benfeitorias instalagées locomotivas Software Veiculos regaseificagio portuaria Total Total
Valor de custo
Saldo em 1° de janeiro de 2024 517.089 521.120 943.428 85.949 60.164 1.533.969 8.096.285 11.758.004 42.655
Adicoes 54.516 62.354 4.420 — 98.445 60.465 801.375 1.081.575 1.414
Reajustes contratuais 3.928 298 9.412 1.771 20 — 82.927 98.356 10
Baixas (14.196) (550) — — (190) — — (14.936) —
Combinagédo de negécios 21.531 — — — 2.626 — — 24 157 —
Efeito de conversao de balango 63.156 5.992 — — 15.632 — — 84.780 —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 646.024 589.214 957.260 87.720 176.697 1.594.434 8.980.587 13.031.936 44.079
Adicoes 132.165 31.900 — — 105.274 59.482 150.410 479.231 —
Reajustes contratuais 9.737 60.571 10.494 259 (7.172) — 178.776 252.665 —
Baixas (20.583) (44.941) — — (332) — — (65.856) —
Transferéncias — — (686.837) — — — — (686.837) —
Efeito de conversao de balango (32.420) (4.048) — — (15.616) — — (52.084) —
Ajuste de valor justo 10.063 13 — — 168 — — 10.244 —
Saldo em 31 de dezembro de 2025 744.986 632.709 280.917 87.979 259.019 1.653.916 9.309.773 12.969.299 44.079
Valor de amortizagao
Saldo em 1° de janeiro de 2024 (187.268) (146.748) (468.555) (25.354) (34.737) (38.349) (1.343.475) (2.244.486) (20.455)
Adicoes (107.047) (59.510) (33.829) (4.499) (17.581) (78.030) (308.047) (608.543) (6.067)
Baixas 3.610 247 (2.761) — 1.872 — — 2.968 —
Efeito de conversao de balango (25.523) (3.616) — — (3.473) — — (32.612) —
Combinagéo de negoécios (4.902) — — — (726) — — (5.628) —
Perda por redugéo ao valor recuperavel — — — — — — (184.884) (184.884) —
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (321.130) (209.627) (505.145) (29.853) (54.645) (116.379) (1.836.406) (3.073.185) (26.522)
Adicoes (132.054) (73.751) (16.318) (4.788) (56.070) (81.278) (256.778) (621.037) (5.195)
Baixas 10.421 23.373 — — 1.470 — — 35.264 287
Transferéncias — — 372.463 — — — — 372.463 —
Efeito de conversao de balango 16.214 2.430 — — 1.748 — — 20.392 —
Perda por redugéo ao valor recuperavel (627) (134) (253) — — — (39.253) (40.267) —
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (427.176) (257.709) (149.253) (34.641) (107.497) (197.657) (2.132.437) (3.306.370) (31.430)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 324.894 379.587 452.115 57.867 122.052 1.478.055 7.144.181 9.958.751 17.557
Saldo em 31 de dezembro de 2025 317.810 375.000 131.664 53.338 151.522 1.456.259 7.177.336 9.662.929 12.649
(i) O montante indicado na linha de transferéncias contempla R$ (314.374) transferido para imobilizado.
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11.5 Propriedades para investimentos

Politica contabil:

As propriedades para investimento s&o inicialmente avaliadas ao custo, incluindo os
custos da transacao. Apds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento séo
mensuradas ao valor justo, que reflete as condi¢des de mercado na data do balango, com
as variagdes reconhecidas na demonstragio do resultado.

A receita da venda de propriedades agricolas é reconhecida no resultado somente
quando as seguintes condi¢des sao satisfeitas:

i a venda é concluida;
ii. a Companhia determina que o pagamento por parte do comprador é provavel;
iii. a receita pode ser mensurada de forma confiavel; e

iv. a Companhia transfere ao comprador os riscos de posse e ndo detém mais
qualquer envolvimento na propriedade.

Os ganhos na venda de propriedades agricolas sdo apresentados na demonstragao
do resultado como receita liquida, e o custo € apresentado como custo das propriedades
vendidas.

O valor justo das propriedades agricolas é determinado com base no método
comparativo direto de dados de mercado, aplicado a transagcbes com propriedades
semelhantes (tipo, localizagdo e qualidade). Em certa medida, também se baseia em
cotagdes de venda para potenciais transagdes com ativos comparaveis (Nivel 3).

A metodologia utilizada na determinacdo do valor justo considera comparag¢des
diretas de informagdes de mercado, como pesquisas de mercado, homogeneizagao de
valores, precos no mercado a vista, vendas, distancias, instalagdes, acesso a terra,
topografia e solo, uso da terra (tipo de cultura) e nivel pluviométrico, entre outros dados.
Essa metodologia esta em consonancia com as normas emitidas pela Associacao Brasileira
de Normas Técnicas (“ABNT”).

A taxa de desconto foi de 9,25% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (6,06% a.a. e
10,40% a.a. em 31 de dezembro de 2024).

O portfélio € avaliado anualmente por peritos externos e periodicamente revisado por
profissionais internos tecnicamente qualificados para realizar esse tipo de avaliagao.

Propriedades para
investimento

Saldo em 1° de janeiro de 2024 15.976.126
Mudanca no valor justo de propriedades para investimento 1.273.033
Adicdes 7.055
Transferéncias (437.080)
Baixas (215)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.818.919
Mudancga no valor justo de propriedades para investimento 1.441.276
Adigdes 16.463
Transferéncias (Nota 8) (50.403)
Baixas (4.474)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.221.781

124



Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

11.6 Perda por Reducao ao Valor Recuperavel

31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
Rumo Malha Sul S.A. — 1.227.872
TUP Porto Sao Luis S.A. 265.880 265.880
Total 265.880 1.493.752

Rumo Malha Sul S.A.

Eventos climaticos extremos ocorridos no segundo trimestre de 2024 causaram danos
significativos a infraestrutura ferroviaria da Rumo Malha Sul S.A. (“Rumo Malha Sul”),
localizada no estado do Rio Grande do Sul.

A extensdo dos danos, associada aos elevados custos de reconstrugédo, gerou incertezas
quanto a renovagao da concessao ferroviaria, cujo vencimento inicial esta previsto para
fevereiro de 2027, embora a controlada Rumo S.A. continue empregando seus melhores
esforgos nesse processo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Rumo Malha Sul identificou a persisténcia
de indicadores de desvalorizagéo, reconhecendo integralmente a perda por redugao ao valor
recuperavel (impairment) sobre o ativo decorrente da concessao ferroviaria. O valor total da
perda reconhecida no resultado do exercicio foi de R$ 1.227.872.

O valor recuperavel da unidade foi determinado a partir de seu valor em uso, obtido pelo fluxo
de caixa descontado, elaborado com base em projecbées atualizadas e aprovadas pela
Administracdo. A ultima projecao realizada, até o reconhecimento integral da provisdo de
impairment dos ativos, utilizou como principais premissas:

* Prazo de projecao: até fevereiro de 2027.

* Volume: espera-se uma queda no volume da unidade em 2025, seguida de uma
recuperagao com crescimento de 7,1% em 2026, com base nas expectativas da
administracao para o desenvolvimento do mercado.

* Preco de venda: considera uma queda de 0,8% na tarifa média de 2026 e tem como
base as atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflagdo para o Brasil.

* Custos variaveis e manutencao: incluidos conforme histérico e sem incrementos de
capacidade.

* Os investimentos projetados referem-se a manutencao da Concesséao e sao baseados
na experiéncia histérica da Administragdo da Rumo. Os investimentos né&o
compreendem incrementos de capacidade. Nenhuma receita incremental ou economia
de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio.

+ A Taxa de desconto nominal de 14,26%, estimada pelo custo médio ponderado de
capital.

TUP Porto Sao Luis S.A.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou o valor justo menos as
despesas de venda da participacao societaria no TUP Porto Sao Luis S.A. (Porto Sao Luis),
classificada como ativo mantido para venda. O valor justo foi determinado com base em
proposta n&o vinculante (non-binding offer), considerada a melhor evidéncia disponivel do
preco que seria praticado por participantes de mercado, ajustada pelas despesas estimadas
de alienacéo.
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Em decorréncia dessa avaliagdo, foi reconhecido ajuste de desvalorizagdo no valor de R$
265.880.

12 Compromissos

Fornecimento de gas

Os contratos de suprimento de gas natural apresentam caracteristicas especificas, incluindo
obrigagdes de retirada minima por parte da Companhia (take or pay para commodity e ship or
pay para transporte). Caso a Companhia consuma volumes inferiores aos minimos
contratados, é obrigada a efetuar o pagamento das diferengas entre o volume consumido e
os volumes minimos estabelecidos, podendo compensar tais diferencas mediante consumo
adicional ao longo do periodo de vigéncia do contrato, desde que o consumo exceda a
quantidade minima contratada.

Adicionalmente, os contratos permitem a recuperacéo do volume eventualmente acumulado.
Com base nas projecdes de consumo e nas condigdes contratuais vigentes, a administragao
estima que sera possivel recuperar integralmente os volumes acumulados até a presente
data, considerando que, durante o periodo de recuperagao previsto, ndo incorrerdo novos
acumulos relativos aos compromissos minimos contratados para esse periodo.

Dada a natureza recuperavel desses direitos, os montantes pagos e ndo utilizados séo
reconhecidos como ativo na rubrica "Transporte ndo utilizado". A administracido utiliza
estimativas e julgamentos significativos para avaliar a recuperabilidade desses volumes,
considerando proje¢des de demanda, condigdes de mercado e historico de consumo, os quais
estdo sujeitos a revisao periodica e podem ser ajustados em exercicios futuros conforme as
circunstancias econdmicas e operacionais.

Considerando os contratos de fornecimento de gas vigentes, as controladas possuem
compromissos financeiros que totalizam um valor presente estimado de R$ 22.926.446.

Concessao da Rumo

Os contratos de subconcessao nos quais a Rumo, por meio de suas controladas, é parte,
frequentemente incluem compromissos de investimentos com caracteristicas especificas
durante o prazo do contrato. Destacam-se:

(i) O 2° termo aditivo de renovagao da concessao da Malha Paulista, assinado em 27 de
maio de 2020, previa a execug¢ao ao longo da concessao de um conjunto de projetos
de investimento em aumento de capacidade e redugéao de conflitos urbanos, estimado
pela agéncia em R$ 6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Parte deste
montante compde o caderno de obrigacdes citados no 2° termo aditivo.

(i) Em 27 de maio de 2024, através do 6° termo aditivo ao contrato de concesséo da
Malha Paulista, ocorreu a repactuagcdo das obras e dos prazos do caderno de
obrigagdes assumido por ocasiao da celebragéo do 2° Termo Aditivo ao Contrato.

(iii) O contrato de subconcessdo da Malha Central prevé investimentos com prazo
determinado (de um até trés anos a contar da assinatura do contrato ocorrida em 31
de julho de 2019), estimados pela ANTT em R$ 645.573.
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Concessoes a pagar

Politica contabil:

A Companhia registra as concessoées a pagar da seguinte forma:

. Parcelas de Arrendamento em Litigio: O saldo das parcelas de
arrendamento envolvidas em litigios com o poder concedente é registrado
inicialmente pelo valor da parcela no vencimento, mediante transferéncia da conta de
“Passivos de Arrendamento”. Posteriormente, os valores sao corrigidos pela Selic.

. Saldos Parcelados com o Poder Concedente: Os saldos parcelados com
o Poder Concedente sao registrados inicialmente pelo valor remanescente devido a
partir da resolucao do litigio. Os valores sao corrigidos pela Selic até o pagamento.

. Outorgas por Direitos de Concessao: Os saldos a pagar a titulo de outorga
por direitos de concessao (“Concessdes e Outorgas”) sao registrados inicialmente
em contrapartida ao intangivel (Nota 11.2). A mensuragao posterior ocorre pela taxa
efetiva.

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Arrendamento e concessao em litigio:
Rumo Malha Oeste S.A. 2.786.696 2.442.600
2.786.696 2.442.600
Arrendamentos parcelados:
Rumo Malha Paulista S.A. 805.884 940.215
805.884 940.215
Concessoes:
Rumo Malha Sul S.A. 61.339 68.487
Rumo Malha Paulista S.A. 298.340 238.146
Rumo Malha Central S.A. 35.986 31.742
395.665 338.375
Total 3.988.245 3.721.190
Circulante 189.076 166.273
Nao circulante 3.799.169 3.554.917
3.988.245 3.721.190

a)

Arrendamento e concessao em litigio

Em 21 de julho de 2020, a Rumo, controlada da Companhia, protocolou junto a ANTT um
pedido de adesao ao processo de relicitagao a terceiros do objeto do Contrato de Concessao
celebrado entre a Rumo Malha Oeste e a Uniao, por intermédio do Ministério dos Transportes
(Processo de Relicitagdo), nos termos da Lei n° 13.448, de 5 de junho de 2017, e
regulamentado pelo Decreto n° 9.957, de 7 de agosto de 2019.

Em decorréncia desse processo, foi celebrado um aditivo ao contrato de concessao e, por
decisdo conjunta das partes, houve a suspensdo da acdo de reequilibrio econémico e
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financeiro ajuizada pela Rumo Malha Oeste contra a Unido. Essa acdo teve sentenca de
procedéncia em primeira instancia e aguardava julgamento de recurso no Tribunal Regional

Federal.

Os depésitos judiciais relativos as agbes mencionadas totalizam R$ 30.202 em 31 de
dezembro de 2025 (R$ 27.897 em 31 de dezembro de 2024).

b) Arrendamentos e outorgas enquadradas no escopo do CPC 06 R2/IFRS 16

Arrendamentos:
Rumo Malha Sul S.A.
Rumo Malha Paulista S.A.
Rumo Malha Oeste S.A.

Outorgas:
Rumo Malha Paulista S.A. (renovacgao)
Rumo Malha Central S.A.

Total

Circulante
Néao circulante

14 Outros tributos a pagar

Politica contabil:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
175.328 309.269
295.476 363.588
17.412 82.331
488.216 755.188
1.834.965 1.673.889
1.314.214 1.111.043
3.149.179 2.784.932
3.637.395 3.540.120
541.272 547.492
3.096.123 2.992.628
3.637.395 3.540.120

A Companhia esta sujeita a diversos impostos e contribuigdes, incluindo impostos
municipais, estaduais e federais, impostos sobre faturamento, taxas regulatérias e imposto
de renda, entre outros. Além disso, a Companhia é obrigada a recolher impostos retidos na
fonte de terceiros, os quais, em geral, ndo representam uma despesa para a Companhia.

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Parcelamento de débitos tributarios 145.173 219.429 161.182 254.302
ICMS 1 3 188.080 227.563
COFINS 16.388 53.496 114.361 152.066
PIS 2.971 2.893 23.046 24.054
Encargos previdenciarios 16.974 17.163 51.648 50.975
IRRF — — 13.006 40.708
Outros 2.811 1.416 150.587 143.419

184.318 294.400 701.910 893.087
Circulante 34.951 78.197 525.208 637.842
N&o circulante 149.367 216.203 176.702 255.245
Total 184.318 294.400 701.910 893.087
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Os valores devidos no passivo nao circulante apresentam o seguinte cronograma de
vencimento:

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

de 13 a 24 meses — — 8.379 6.667
de 25 a 36 meses — — 2.676 7.957
de 37 a 48 meses — — — 919
de 49 a 60 meses — — — 996
acima de 60 meses 149.367 216.203 165.647 238.706
149.367 216.203 176.702 255.245

Reforma tributaria sobre o consumo no Brasil (IBS e CBS)

A Emenda Constitucional n°® 132, de 20 de dezembro de 2023, e a Lei Complementar
n°® 214, de 16 de janeiro de 2025, instituiram a Reforma do Sistema Tributario Nacional sobre
0 consumo, promovendo a substituicao gradual dos tributos atualmente incidentes sobre bens
e servicos — notadamente PIS, COFINS, ICMS e ISS — pelo Imposto sobre Bens e Servicos
(“IBS”) e pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (“CBS”).

A legislacao estabelece um periodo de transicao a partir de 2026, com coexisténcia
dos tributos atuais e dos novos tributos, e plena implementacao prevista para os exercicios
subsequentes, conforme o cronograma legal.

O Grupo Cosan atua, por meio de suas controladas e coligadas, em diversos
segmentos econdmicos, incluindo, entre outros, energia e combustiveis, logistica e transporte,
mobilidade e lubrificantes, infraestrutura e ativos imobiliarios, bem como atividades agricolas
e correlatas. Tais segmentos apresentam modelos operacionais, cadeias de valor e regimes
de incidéncia tributaria distintos, o que pode resultar em efeitos diferenciados no contexto da
implementagao do IBS e da CBS, a depender da regulamentagao especifica aplicavel a cada
atividade.

Nesse contexto, os impactos decorrentes da Reforma Tributaria tendem a se
materializar de forma preponderante nas controladas operacionais do Grupo, com potenciais
reflexos indiretos nas demonstragbes financeiras consolidadas, incluindo, entre outros
aspectos, a estrutura de custos, a formacao de precos, a dindmica de créditos tributarios e os
fluxos de caixa consolidados.

A Administragdo estruturou frentes internas dedicadas ao acompanhamento da
Reforma Tributaria, abrangendo analises normativas, avaliagbes econémico-financeiras e
adequagdes sistémicas, com apoio de assessores externos especializados. Referidas
analises encontram-se em andamento e consideram, entre outros fatores, a evolucédo da
regulamentacao infralegal, as interpretacbes das autoridades competentes e as
especificidades de cada segmento de atuacdo da Companhia.

Na data-base de 31 de dezembro de 2025, ndo ha impactos da Reforma Tributaria
sobre o Consumo a serem reconhecidos. A Administracdo seguira acompanhando a evolugao
da legislacao e da regulamentacao aplicaveis, bem como os desdobramentos operacionais
relevantes, para avaliar oportunamente a necessidade de eventuais reconhecimentos ou
divulgagdes adicionais.
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Imposto de renda e contribuigao social

Politica contabil:

A taxa combinada de imposto de renda e contribuicdo social é de 34%. O imposto

corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para
algumas transagdes que sao reconhecidas diretamente no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

a)

b)

d)

Imposto corrente

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber, esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, utilizando as aliquotas de impostos decretadas ou
substantivamente promulgadas na data do balango, e qualquer ajuste ao imposto a
paaar referente a exercicios anteriores.

Imposto diferido

O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins de relatério financeiro e os valores
utilizados para fins de tributagao e prejuizo fiscal.

A mensuracao do imposto diferido reflete a maneira como a Companhia espera, ao
final do periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e
passivos. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias em sua reversao, utilizando as aliquotas
decretadas ou substantivamente decretadas na data do balanco.

Ativos e passivos de impostos diferidos sdo compensados se houver um direito
legalmente aplicavel de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e se eles se
relacionarem a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade tributavel.

Exposigao fiscal

Na determinagao do valor do imposto corrente e diferido, a Companhia considera o
impacto das posicdes fiscais incertas e se impostos e juros adicionais podem ser
devidos. Essa avaliacado é baseada em estimativas e premissas e pode envolver uma
série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informag¢des podem se tornar
disponiveis, o que pode levar a Companhia a mudar seu julgamento em relagdo a
adequacao de passivos fiscais existentes; tais alteragdes nas obrigagdes tributarias
impactardo as despesas com tributos no periodo em que a determinagido for
realizada.

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuigao social diferidos

Ao avaliar a recuperabilidade dos impostos diferidos, a Administragdo considera as
projecoes de lucros tributaveis futuros e os movimentos de diferengas temporarias. A
recuperabilidade do ativo fiscal diferido na controladora depende de proje¢cdes de
lucros tributaveis. Quando nao é provavel que parte ou todos os impostos sejam
realizados, o ativo fiscal & baixado. Nao ha prazo para o uso de prejuizos fiscais e
bases negativas, mas o uso desses prejuizos acumulados de anos anteriores esta
limitado a 30% dos lucros tributaveis anuais.

A Companhia e suas controladas estdo comprometidas com as boas praticas fiscais,

observando a legislacdo e os regulamentos aplicaveis nos paises onde atuam.
Comprometem-se, ainda, a adotar politicas de precos de transferéncia alinhadas aos
principios da plena concorréncia e as regras estabelecidas pelas legislagbes fiscais das
jurisdicbes em que operam, assegurando a transparéncia das operacgdes, a ética comercial
e a nao utilizacao de praticas que resultem em reducéo artificial da carga tributaria.
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a)

Controladora

Reconciliagcao das despesas com imposto de renda e contribuigao social:

Consolidado

Doze meses findo em 31
de dezembro de

Doze meses findo em 31
de dezembro de

2025 2024 2025 2024

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (9.129.119)  (8.893.751)  (7.991.285) (5.245.119)
Imposto de renda e contribuicao

social a taxa nominal (34%) 3.103.900 3.023.875 2.717.037 1.783.340
Ajustes para calculo da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial (2.036.167) (1.054.960) (3.626.134) (1.422.337)

Resultado de empresas no exterior (37.949) (70.643) (105.143) (93.121)

Lucro da exploragéo — — 346.386 407.231

Juros sobre capital préprio — — (26.895) (174.335)

Diferengas permanentes (doagdes, brindes, etc.) — — (11.477) (23.234)

Prejuizos fiscais e diferengas temporarias nao reconhecidas (1.760.414) (2.560.406) (2.362.375) (4.193.767)

Beneficio ICMS — extemporaneo — — (1.263) 20.490

Beneficio ICMS — periodo corrente — — — (521)

Provisédo para nao realizagédo do beneficio do pacto federativo

— juros e multa — — — 25.851

Selic sobre indébito 22.260 19.861 50.686 60.873

Diferencial de aliquota @ — — 454.416 534.837

Outros 115.364 (72.858) 361.646 (115.829)
Imposto de renda e contribuigao social

(corrente e diferido) (593.006) (715.131)  (2.203.116) (3.190.522)

Taxa efetiva - % 6,50 % 8,04 % 27,57 % 60,83 %

(i)

entidades que apuram o tributo no regime de lucro presumido.

b)

Ativos e passivos de imposto de renda diferido:

Diferenca de aliquota entre a taxa nominal de 34% e a taxa efetiva aplicavel as

Os efeitos fiscais das diferengas temporarias que originam partes significativas
dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados a seguir:

Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro dezembro de dezembro
— 2025 _ _de2024 _ 2025 ___ de 2024

Controladora

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais de IRPJ — — 1.777.782 1.699.262
Base negativa de contribuicdo social — — 590.380 560.110
Diferengas temporarias:

Variagdo cambial — Empréstimos e financiamentos 1.180.030 2.159.160 1.366.606 2.669.489
Provisdo para demandas judiciais 61.215 64.335 257.691 272.886
Provisdo impairment (Rumo Malha Oeste) — — 30.547 23.436
Obrigacao de beneficio pés-emprego — — 129.938 128.046
Provisbes para perdas de créditos esperadas — — 53.662 44.202
Provisdo para nao realizagdo de impostos 2.580 2.580 68.210 70.719
Transagdes com pagamento baseado em agdes 25.933 19.336 90.861 103.454
Arrendamento mercantil 1.916 2.347 236.278 312.402
Resultado nao realizado com derivativos 271.198 — 696.110 390.622
Ajuste valor justo sobre dividas — — 32.268 —
Provisbes de participagdes no resultado 15.638 11.212 118.658 131.254
Combinacgao de negdcios — Intangivel — — 106.524 124.628
Combinagao de negdcios — Imobilizado — — 1.854 1.854
Selic sobre indébito 48.160 48.160 73.113 76.745
Provisdes diversas 263.165 140.077 812.648 682.385
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Diferido sobre resultado pré-operacional
Conta corrente regulatéria
Outros

Total

Créditos passivos de:
Diferencas temporarias
Variagdo cambial — Empréstimos e financiamentos
Provisdo para demandas judiciais
Reviséo de vida util
Combinagao de negdcios — Imobilizado
Agio fiscal amortizado
Resultado nao realizado com derivativos
Ajuste valor justo sobre dividas
Titulos e valores mobiliarios
Propriedades para investimento
Bens destinados a venda
Efeitos na formagéo da controlada em conjunto
Combinagéao de negdécios — Intangivel
Obrigagéo pds-emprego
Arrendamento mercantil
Proviséo para realizagéo futura de perda de capital
Outros
Total

Total de tributos diferidos registrados
Diferido ativo
Diferido passivo

Total diferido, liquido

— — 69.314 79.402
— — — 8.396

23.156 205 170.404 245.221
1.892.991  2.447.412 6.682.848  7.624.513
— — (24.778) (347)
— — — (107)
— — (839.880)  (531.081)
— — (174.359)  (161.784)
— — (609.096)  (645.297)
—  (156.611) (400.672)  (369.763)
— — (559.450)  (801.022)
(31.434) — (31.437) —
— — (567.263)  (496.395)
— — (11.906) (962)
(33.776)  (102.070) (33.776)  (167.196)
— — (4.902.079)  (4.990.657)
— — (4.815) (4.810)
— — (11.101) (11.557)
(449.153)  (449.153) (449.153)  (449.153)
— 18.832 (484.440)  (472.592)
(514.363)  (689.002) (9.104.205)  (9.102.723)
1.378.628  1.758.410 (2.421.357)  (1.478.210)
1.378.628 1.758.410 3.703.864  4.495296
— — (6.125.221)  (5.973.506)
1.378.628  1.758.410 (2.421.357)  (1.478.210)

A Companhia avaliou o prazo para compensacao de seus créditos de tributos
diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e
diferencas temporarias, por meio da projecao de seu lucro tributavel e do planejamento
estratégico de longo prazo. A expectativa de realizacdo em 31 de dezembro de 2025

€ a seguinte:

Dentro de 1 ano
1a2anos

2 a3 anos

3 a4 anos

4 a 5 anos

5 a8 anos

8 a 10 anos

Controladora

Consolidado

927.660 1.338.555
35.136 284.141
169.877 525.531
35.136 342.253
35.136 204.872
105.409 628.567
70.274 379.945
1.378.628 3.703.864
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c) Movimentagoes no imposto diferido ativos e passivos:

Controladora

Prejuizo Fiscal e

Resultado nao
realizado com

Arrendamento

Variagao cambial
- Empréstimos e
financiamentos

Beneficios a
empregados

Outros

Total

Ativo Base Negativa

Saldo em 1° de janeiro de 2024 1.286.666
Impacto no resultado do exercicio (1.245.573)
Litigio Zero (41.093)

208.331

(159.966)

3.032.056
(543.551)
(41.093)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 —
Impacto no resultado do exercicio —

48.365
22.951

2.447.412
(554.421)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 —

71.316

1.892.991

Passivo

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes
Incorporagédo Cosan Oito

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Total impostos diferidos reconhecidos

Controladora

Efeitos na formagao
da controlada em

Resulta do
nao realizado
com
derivativos

Total

(156.611)

(553.145)
(122.799)
(13.058)

(156.611)
156.611

(689.002)

(38.166)
2.086
210.719

(514.363)

1.378.628




Ativo

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes
Litigio zero
Combinagé&o de negocios

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Impacto no resultado do exercicio
Combinagé&o de negécios
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Passivo

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Impacto no resultado do exercicio
Outros resultados abrangentes
Combinagéo de Negdcios

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Impacto no resultado do exercicio
Transferéncias
Outros resultados abrangentes

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Total impostos diferidos
reconhecidos

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Consolidado

Prejuizo fiscal

Resultado néao

Obrigagodes de

Variagao cambial

e base realizado beneficios pos - Empréstimos e
negativa com derivativos Provisées Arrendamentos emprego Intangivel financiamentos Outros Total
3.644.051 823.286 1.045.267 161.840 150.336 124.379 1.292.954 828.173 8.070.286
(1.343.586) (433.630) 5.398 4.990 (22.290) 249 1.376.535 (181.847) (594.181)
— 966 — 145.572 — — — — 146.538
(41.093) — — — — — — — (41.093)
— — 42.963 — — — — — 42.963
2.259.372 390.622 1.093.628 312.402 128.046 124.628 2.669.489 646.326 7.624.513
108.790 305.488 172.605 (76.124) 1.892 (18.104) (1.302.883) (75.621) (883.957)
— — (43.475) — — — — — (43.475)
— — — — — — — (14.233) (14.233)
2.368.162 696.110 1.222.758 236.278 129.938 106.524 1.366.606 556.472 6.682.848
Consolidado
Efeitos na formacdo da Resultado nao Obrigacoes de Variagao cambial Ajuste a
controlada em realizado com beneficios pos - Empréstimos e  valor justo
conjunto derivativos Provisdes emprego Intangivel Imobilizado financiamentos da divida Outros Total
(103.992) (299.965) (449.561) (4.641) (4.426.881) (456.093) (195.232) (281.784) (1.468.540) (7.686.689)
(63.204) (69.798) 301 (169) 126.999 (74.988) 194.885 (519.238) (238.926) (644.138)
— — — — — — — — (45.513) (45.513)
— — — — (690.775) — — — (35.608) (726.383)
(167.196) (369.763) (449.260) (4.810) (4.990.657) (531.081) (347) (801.022) (1.788.587) (9.102.723)
133.420 (30.909) 107 (5) 88.578 (308.799) (24.431) 241.572 (132.365) (32.832)
— — — — — — — — 47.640 47.640
— — — — — — — — (16.290) (16.290)
(33.776) (400.672) (449.153) (4.815) (4.902.079) (839.880) (24.778) (559.450) (1.889.602) (9.104.205)
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d) Prejuizos fiscais e diferengas temporarias nao reconhecidas e Provisao para
nao realizagcao de recuperabilidade de prejuizos fiscais no exercicio

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante de imposto de renda e
contribuicdo social ndo ativados totalizou R$ 4.211.530 para controladora (R$ 2.560.406 em
31 de dezembro de 2024) e R$ 8.560.792 para consolidado (R$ 6.427.740 para 31 de
dezembro de 2024), referente a prejuizos fiscais e diferencas temporarias. Atualmente, esses
valores nao atendem aos requisitos para a contabilizacao de ativo fiscal diferido, devido a falta
de previsibilidade de geracao futura de lucros tributaveis.

A administragdo continuara monitorando periodicamente as projecdes de lucros tributaveis
futuros e ajustara a provisao conforme necessario, de acordo com as mudangas nas
condicbes econdmicas e financeiras da Companhia.

e) Incertezas sobre tratamento de tributo sobre o lucro

A Companhia mantém discussdes de natureza administrativa e judicial com as autoridades
fiscais no Brasil relacionadas a determinadas interpretagdes e posi¢cdes adotadas na apuracao
do Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“CSLL”). A determinacao final dessas questdes ¢é incerta e pode ser influenciada por fatores
alheios a Companhia, tais como altera¢des na jurisprudéncia e modificagdes na legislacao
tributaria.

Em conformidade com o ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro, a Companhia avalia, para cada posicao fiscal incerta, se é provavel que a autoridade
fiscal venha a aceitar o tratamento adotado ou planejado na apuragao dos tributos.

Somente nos casos em que a Companhia conclui ndo ser provavel a aceitagao do tratamento
fiscal pela autoridade competente é que sao reconhecidos os efeitos da incerteza, com base
no melhor método de previsdo da resolugao da questdo — seja pelo valor mais provavel ou
pelo valor esperado.

As posicoes fiscais adotadas pela Companhia sao respaldadas por pareceres de consultores
juridicos especializados. A Companhia esta sujeita a revisdo das autoridades fiscais quanto
ao imposto de renda por um decadencial de até dez anos, dependendo da jurisdicdo em que
opera.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante total dos valores autuados e em discussdo com as
autoridades fiscais referente a essas questdes, em que é provavel que a autoridade fiscal
aceite o tratamento fiscal incerto, era de R$ 1.509.117 na Controladora (R$ 1.395.568 em 31
de dezembro de 2024) e R$ 6.859.878 no Consolidado (R$ 7.052.491 em 31 de dezembro de
2024).

Em relagéo as discussoes tributarias, a Companhia possui autos de infragéo lavrados pela
Receita Federal do Brasil e agbes judiciais relativos a: (a) glosa de amortizagéo de despesas
de agio fundado em rentabilidade futura decorrente de operagdes societarias; (b) ganho de
capital na venda de participagdo societaria; (c) provisdes trabalhistas; e (d) retificagédo de
declaracao de compensacao motivada por restituicao parcial dos créditos objetos do pedido
de compensacao.

Nova regra tributaria Pilar Dois

O Grupo Cosan possui controladas no exterior em jurisdicbes nas quais as regras de
tributagdo minima global (“Pilar Dois” — Global Anti-Base Erosion Rules, ou “Regras GloBE”)
estdo promulgadas e em vigor desde 1° de janeiro de 2024, podendo, em determinadas
circunstancias, resultar na exigéncia de tributos complementares (“top-up tax”) sobre lucros
auferidos nessas jurisdigoes.
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Considerando que entidades consolidadas pelo Grupo Cosan atuantes na Argentina,
Espanha, Estados Unidos, Franga, Holanda, Luxemburgo, Paraguai, Portugal, Reino Unido,
Russia e Suica podem estar abrangidas, direta ou indiretamente, por essa legislagao, o Grupo
realizou avaliagbes internas com o objetivo de estimar sua potencial exposi¢do as Regras
GloBE. Referidas avaliagbes foram baseadas nas informacdes contabeis e fiscais mais
recentes disponiveis. Com base nas analises iniciais e nas informacdes atualmente
disponiveis, o Grupo ndo espera, até o presente momento, impactos materiais ou a
constituicdo de obrigagdes relevantes relacionadas ao Pilar Dois no exercicio de 2025, sem
prejuizo de revisbes decorrentes de mudangas regulatérias, orientagdes interpretativas
aplicaveis e/ou atualizacido das bases utilizadas.

No Brasil, foi instituido o Adicional da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
(“Adicional da CSLL”), no contexto da adaptacdo da legislagédo brasileira as Regras GloBE,
por meio da Lei n°® 15.079, de 27 de dezembro de 2024, regulamentada pela Instrugéo
Normativa RFB n° 2.228, de 3 de outubro de 2024, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2025, estabelecendo uma tributagdo minima efetiva de 15% para grupos multinacionais
enquadrados nos critérios legais. A Administracao realizou calculos preliminares com base
nas informacgdes atualmente disponiveis das empresas brasileiras, ndo havendo expectativa
de impactos materiais relacionados ao Adicional da CSLL.

Adicionalmente, considerando as regras simplificadoras previstas no dmbito do Pilar
Dois (safe harbours) e a expectativa de sua prorrogacao até 2027, a Administragdo nao
espera, neste momento, alteragdes relevantes no cenario atualmente observado até referida
data, tampouco efeitos materiais associados a aplicagao de tributos complementares (top-up
tax). Ainda que determinadas entidades do Grupo nao se enquadrem integralmente nas
referidas regras simplificadoras e estejam sujeitas ao calculo completo das Regras GloBE, as
avaliagcbes realizadas, em ambos o0s casos, ndo indicaram impactos materiais ou tributo
complementar devido. Permanece ressalvada a possibilidade de alteragbes regulatérias,
orientagdes interpretativas e/ou mudangas no estagio de implementagcéo pelas jurisdi¢cdes
aplicaveis.

16 Provisao para demandas e depdsitos judiciais

Politica contabil:

As provisbes sao reconhecidas como passivos quando a Companhia possui uma
obrigacao presente (legal ou construtiva) decorrente de evento passado, € provavel que haja
saida de recursos para liquidar a obrigac&o e o valor da obrigacdo pode ser estimado com
razoavel precisdao. O reconhecimento da provisdo € acompanhado do correspondente
registro de despesa no resultado do exercicio.

A avaliacdo da probabilidade de saida de recursos considera as evidéncias
disponiveis na data do balango, incluindo a hierarquia normativa, a jurisprudéncia
predominante, decisdes judiciais recentes e sua relevancia no ordenamento juridico
brasileiro, bem como pareceres de consultores juridicos externos especializados. As
provisdes sao revisadas a cada data do balango e ajustadas conforme as circunstancias, tais
como o decurso do prazo prescricional, conclusdo de procedimentos fiscais ou identificagao
de contingéncias adicionais decorrentes de novos fatos ou decisdes judiciais.
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a) Perdas provaveis e depdsitos judiciais

Tributarias

Civeis, ambientais e regulatérias
Trabalhistas

Total

Tributarias

Civeis, ambientais e regulatoérias
Trabalhistas

Total

Provisao para demandas judiciais

Controladora

Consolidado

A movimentagao das provisdes para processos judiciais, no exercicio, foi a seguinte:

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Provisionado no exercicio
Baixas por reversdo / pagamento
Atualizagdo monetaria )

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Provisionado no exercicio
Baixas por reverséo / pagamento
Atualizagdo monetaria @
Transferéncia

Saldo em 31 de dezembro de 2025

31de 31de 31 de 31de

dezembro de dezembro de dezembrode dezembro de

2025 2024 2025 2024

204.827 198.385 694.524 745.896

55.721 59.989 907.205 818.422

34.627 50.233 456.393 480.315

295.175 308.607 2.058.122 2.044.633

Depésitos judiciais
Controladora Consolidado

31de 31de 31 de 31de
dezembro de dezembro de dezembrode dezembro de
2025 2024 2025 2024

324.792 390.148 769.351 801.723
15.707 14.675 182.809 134.058
11.405 12.146 120.822 120.909
351.904 416.969 1.072.982 1.056.690

Controladora
Civeis,
ambientais e
Tributarias regulatérias Trabalhistas Total

272.063 73.744 55.286 401.093
114.645 8.632 1.446 124.723
(114.865) (14.556) (7.512)  (136.933)
(73.458) (7.831) 1.013 (80.276)
198.385 59.989 50.233 308.607
63.325 8.408 4.476 76.209
(48.126) (15.160) (14.667) (77.953)
44171 2.484 (5.415) 41.240
(52.928) — — (52.928)
204.827 55.721 34.627 295.175
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Consolidado

Civeis,
ambientais e

Tributarias regulatérias Trabalhistas Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 813.732 512.979 387.692 1.714.403
Provisionado no exercicio 129.619 181.734 154.193 465.546
Baixas por reverséo / pagamento (138.562) (187.735) (168.112)  (494.409)
Combinagéo de negdcio 1.382 91.913 4.831 98.126
Atualizagdo monetaria © (60.275) 219.531 101.711 260.967
Saldo em 31 de dezembro de 2024 745.896 818.422 480.315 2.044.633
Provisionado no exercicio 69.981 243.209 122.498 435.688
Baixas por reverséo / pagamento (60.024) (211.774) (210.315)  (482.113)
Transferéncia (124.484) — — (124.484)
Combinagéo de negdcio — 1.089 2.287 3.376
Atualizagdo monetaria @ 63.155 56.259 61.608 181.022
Saldo em 31 de dezembro de 2025 694.524 907.205 456.393 2.058.122
(i) Inclui baixa de juros por reversao.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou por meio de depdsito em dinheiro,

fiangca bancaria ou seguro garantia.

A Companhia possui agbes indenizatérias adicionais as mencionadas, as quais, por
serem consideradas provaveis, nao foram registradas, por representarem ativos contingentes.

Tributarias

Os principais processos judiciais tributarios para os quais o risco de perda é

considerado provavel sdo descritos a seguir:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Compensacgdo com FINSOCIAL @ — — 351.539 337.351
INSS (i) 85.630 80.576 117.264 101.399
Crédito de ICMS (i) 55.432 14.217 104.889 64.708
PIS e COFINS 5.253 34.073 6.081 34.412
IPI 23.449 58.002 23.449 64.969
Outros 35.063 11.517 91.302 143.057
Total 204.827 198.385 694.524 745.896

(i) FINSOCIAL: Compensacdo de FINSOCIAL (Fundo de Investimento Social —
FINSOCIAL) com tributos federais, com base em decisao judicial transitada em julgado
em setembro de 2003, nos autos de acdo judicial em que foi discutida a
constitucionalidade do FINSOCIAL. A compensagédo dos tributos permanece em

discussao na esfera administrativa

(i) INSS: Montante provisionado a titulo de INSS (Instituto Nacional de Seguridade
Social), representado, substancialmente, por valores relativos as contribuigbes
previdenciarias incidentes sobre o faturamento, nos termos do art. 22-A da Lei
8.212/91, cuja constitucionalidade esta sendo discutida em juizo. Os valores
envolvidos estdo depositados judicialmente. O leading case — RE 611.601 (Tema 281)
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foi julgado de forma desfavoravel pelo Supremo Tribunal Federal, reconhecendo a
constitucionalidade do art. 22-A da Lei n° 8.212/91.

ICMS: Autuacdes fiscais lavradas pelo Fisco relacionadas a diversos tipos de créditos
de ICMS, incluindo: (a) autuagdo, como devedor unico, por suposto desrespeito as
obrigacbes de retencdo de ICMS em relagao a contrato de pedagio, decorrente de
parceria agricola entre nossas usinas de cana-de-agucar e a Central Paulista Ltda.
Acucar e Alcool; (b) ICMS relativo a operagbes interestaduais tributadas como
operacgoes internas e, portanto, sujeitas a aliquota mais elevada, entre outros.

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas figuram como polo passivo em diversas agdes
trabalhistas, movidas por ex-empregados e prestadores de servi¢os terceirizados. As
demandas incluem pleitos por adicionais a remuneragao e indeniza¢des de natureza
diversa.

Adicionalmente, a Companhia é parte em acdes civis publicas interpostas pelo
Ministério Publico do Trabalho, relacionadas a supostos descumprimentos de normas
trabalhistas, condicbes e ambiente de trabalho. Em relacdo as alegacgdes julgadas
procedentes, a Companhia celebrou Termos de Ajustamento de Conduta (“TAC”) com
as autoridades competentes.

Civeis, Ambientais e Regulatérias

A Companhia e suas controladas sao partes em diversas ag¢des indenizatorias, acdes
Civis publicas e processos administrativos. Individualmente, esses processos nao sio
considerados relevantes, e, com base na avaliacdo de seus assessores juridicos, 0
risco de perda é classificado como provavel.

b) Perdas possiveis
A seguir, sdo descritos os principais processos para os quais o risco de perda é
considerado possivel:
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Tributarias 3.365.322 3.324.448 8.392.969 8.624.545
Civeis, ambientais e regulatérias 770.606 1.111.756 6.864.896 6.569.528
Trabalhistas 15.513 10.189 814.364 690.535
Total 4.151.441 4.446.393 16.072.229 15.884.608
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Tributarias
Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Multa isolada — tributos federais @ — — 856.908 847.582

ICMS — Imposto sobre circulagdo de
mercadorias @ 1.278.584 1.151.523 3.021.717 2.996.997
IRREF (iii) — — 925.890 869.346
PIS e COFINS ) 1.164.986 1.297.612 1.888.292 2.174.274
MP 470 parcelamento de débitos ) 281.285 253.793 281.285 253.793
Plano de opgao de compra de agoes — — 33.387 32.087
IOF sobre mutuo ™) — — 68.168 195.098
Compensagao com crédito prémio (i) 162.357 157.959 162.357 157.959

IPI - Imposto sobre produtos

industrializados i) 179.205 189.971 381.282 333.185
INSS 124.993 76.763 209.118 159.983
IPTU (x) — — 143.077 128.700
Outros 173.912 196.827 421.488 475.541
Total 3.365.322 3.324.448 8.392.969 8.624.545

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
(v)

(vi)

(vii)
(viii)

Dentre as demandas relacionadas a multa isolada, ha autuacio decorrente da: (a)
desconsideracao dos beneficios fiscais do REPORTO, com a consequente aplicagao
da multa isolada correspondente a 50% do valor dos bens adquiridos; (b) lavratura de
autos de infragao sobre alegada auséncia de recolhimento de tributos federais (IRPJ,
CSLL, PIS e COFINS) e alegado creditamento indevido de crédito-prémio de IPI, com
aplicacdo de multa isolada.

As demandas de ICMS estdo relacionadas, substancialmente, a: (a) glosa de créditos
de ICMS relativos a aquisicao de dleo diesel; bens supostamente enquadrados como
uso e consumo e fornecedores que tiveram suas inscricbes estaduais cassadas
(declarados inidéneos); (b) comprovagao de entrega de bens vendidos com clausula
FOB; (c) ICMS sobre servigos de transporte para exportagdo; (d) divergéncia na
aplicagao da legislagdo de regéncia de operagdes com substituicao tributaria; e (e)
aquisi¢cao de vagbdes em decorréncia da alegada nao isencao prevista pelo Regime
Tributario para Incentivo a Modernizacido e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria —
REPORTO e (f) ICMS e multa sobre operagdes com documentos fiscais considerados
inidéneos pelo fisco.

Cobranca de IRRF sobre: (a) suposto ganho de capital decorrente de aquisicao de
empresas localizadas no exterior; e (b) glosa de compensagdao de IRRF sobre
operacgdes de swap.

Glosas de créditos de PIS e COFINS, apurados na sistematica ndo cumulativa, em
virtude de divergéncia no conceito de insumos.

Pedidos de parcelamento de débitos tributarios federais indeferidos parcialmente pela
Receita Federal do Brasil, sob o argumento de que os prejuizos fiscais séo
insuficientes para a quitagéo dos respectivos débitos.

Cobrancgas de IOF relacionadas, substancialmente, a: (a) contas correntes mantidas
por controladas da Companhia; e (b) transagdes financeiras entre as companhias do

Declaragbes de compensagdo via sistema eletrdbnico PERD/COMP, referentes a
“crédito-prémio”, consideradas como nao declaradas pela Receita Federal do Brasil.

Cobrancga de glosa de créditos de IPI relativos a aquisicao de matéria-prima utilizada
na fabricacdo de produtos imunes.
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Cobranca de Imposto Predial e Territorial Urbano (“IPTU”) relativa aos imodveis
ferroviarios arrendados ou cedidos a empresa em razao do contrato de concessao e a
faixa de dominio ferroviaria sobre os quais recai imunidade tributaria. A matéria esta
em discussao no STF e um resultado desfavoravel devera gerar nova cobrancga
(inclusive de municipios que atualmente ndo cobram o mencionado tributo), em
valores que ainda ndo é possivel mensurar e, caso isso ocorra, sera possivel ajuizar
demanda para restabelecer o equilibrio econbmico do contrato de concessao
mencionado.

Civeis, ambientais e regulatoérias

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
dezembro de dezembro de dezembrode dezembro de
2025 2024 2025 2024
Civeis 708.679 1.059.547 3.227.973 3.355.370
Ambientais 61.183 51.540 1.618.201 1.691.409
Regulatérios 744 669 2.018.722 1.522.749
Total 770.606 1.111.756 6.864.896 6.569.528

A Companhia e suas controladas sao parte em diversos processos judiciais € administrativos
nas esferas civel, ambiental e regulatéria, com prognéstico de perda possivel.

Esfera Civel: A carteira de processos civeis € composta majoritariamente por
demandas indenizatérias de natureza contratual e extracontratual.

Esfera Ambiental: Os processos ambientais versam sobre termos de compromisso,
inquéritos civis e agdes civis publicas.

Esfera Regulatéria: Os processos regulatérios versam, em geral, sobre processos
administrativos sancionatérios instaurados por 6rgaos reguladores.

Civeis:

(i)

(ii)

A controlada indireta Rumo Malha Sul é parte em execugéo de termo de ajustamento
de conduta firmado com o Ministério Publico Federal (“MPF”). O MPF alega que a
Rumo nao estaria realizando transporte de cargas na regido de Presidente Prudente
e, em razao disso, requereu a execuc¢ao de multa diaria, bem como a majorac¢ao do
valor da multa. A Rumo, por sua vez, ajuizou agao declaratéria para dar a correta
interpretagdo ao TAC, uma vez que seu compromisso era o de tentar conseguir carga
em volume suficiente para a realizagao do transporte. Periodicamente, a companhia
realiza seminarios na regiao, mas até o momento nao conseguiu angariar interessados
na prestacdo dos servicos. As demandas encontram-se em primeira instancia,
aguardando deciséo judicial. Houve pedido de suspensao da demanda para tentativa
de acordo e, em paralelo, a Malha Sul, a Unido e a ANTT celebraram acordo com
vistas a adequar os critérios utilizados para apuragao do valor para devolugao de
trecho. A contingéncia total do caso é de R$ 130.239, sendo que 50% dos valores
estéo provisionados e o restante esta classificado como contingéncia possivel.

Em novembro de 2021, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”), no
julgamento do processo administrativo instaurado a partir de representacéo de ex-
cliente, condenou a controlada Rumo ao pagamento de multa no valor atualizado de
R$ 339.811. A decisdo foi mantida no julgamento dos embargos de declaragdo. A
fixagdo de tal valor contraria precedentes do proprio CADE, seja com relagédo a base
de calculo, seja em relagao a aliquota utilizada, razao pela qual a Companhia ajuizou
acao anulatoria da deciséo, a qual se encontra em grau de apelagdo. Com base na
analise técnica de seu corpo juridico externo, a Rumo avalia como provavel o risco de
perda de parcela no valor de R$ 31.262 (para a qual registrou provisao) e classifica a
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diferenga como contingéncia possivel. A Rumo celebrou acordo judicial para
encerramento da discusséo no valor de R$ 18.173

Ambientais:

(i) A Moove €& ré em uma Acg¢ao Civil Publica (“ACP”) que visava o pagamento de
indenizacdo pela poluicdo ambiental ocorrida na antiga area da Companhia Usina de
Passivos. Foram ajuizadas diversas ACPs contra diferentes empresas. Em fevereiro
de 2024, houve alteragdo em uma das ACPs, na qual o valor atribuido pelo Ministério
Publico era de R$ 365.319, e a agdo foi extinta e arquivada. Em outra ACP, houve
delimitagdo da responsabilidade da Companhia, onde celebrou acordo em
fevereiro/2025 no valor de R$ 287.500, ja homologado pelo juiz e em fase de
cumprimento.

(i) A Rumo Malha Paulista foi autuada, em 2013, pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais (“IBAMA”) por supostos danos em recursos
hidricos. A companhia apresentou defesa e, em setembro de 2021, requereu o
reconhecimento de prescrigdo intercorrente. Aguarda-se analise sobre o mérito da
questdo. O valor envolvido é de R$ 221.256.

(iii) A controlada Rumo Malha Sul foi autuada, em 2014, pelo IBAMA por supostos
derramamento de 6leo em desacordo com normativos. Houve apresentagdo de
recurso administrativo, tendo sido proferida decisdo no exercicio de 2025 acolhendo
o pedido da Rumo Malha Sul para anular a referida autuagdo em reconhecimento da
prescricdo administrativa. O valor envolvido era de R$ 211.377 sendo o referido
processo foi arquivado.

Regulatérios:

(i) A Rumo Malha Paulista é parte em acao indenizatdria, ajuizada pela antiga Rede
Ferroviaria Federal S.A. (‘RFFSA”), sucedida pela Unido, em razdo da desativagéo do
sistema de tragdo elétrica da ferrovia. O valor dos pedidos soma R$96.922, para o
qual ndo ha provisdo. Em fevereiro de 2023, houve prolacdo de sentenca de
improcedéncia. Em dezembro de 2024, foi proferido acérdao por meio do qual foi dado
parcial provimento a apelacédo da Unido, sendo interposto recurso especial pela Rumo
em face da condenacéao e dos parametros de calculo.

Trabalhista:
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Rec|amagﬁes trabalhistas 15.513 10.189 814.364 690.535
15.513 10.189 814.364 690.535

A Rumo Malha Paulista é parte em uma ACP que tramita na Justica do Trabalho. O
processo teve origem em uma fiscalizagao realizada na MS Teixeira, subcontratada da Prumo
Engenharia Ltda. (Prumo Engenharia), que, por sua vez, era contratada da Rumo. A
fiscalizacdo alegou que os trabalhadores da MS Teixeira laboravam em condi¢oes
degradantes e analogas a escravidao.

A Prumo Engenharia assumiu integralmente a responsabilidade pela situacdo dos
empregados, incluindo as responsabilidades trabalhistas e contratuais, bem como todos os
prejuizos decorrentes das alegadas condicbes de trabalho instituidas por seus
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subcontratados. A Prumo Engenharia realizou as rescisdes dos contratos de trabalho desses
trabalhadores, as quais foram homologadas perante o entdo Ministério do Trabalho e
Emprego, sem qualquer participacdo da Rumo.

Além disso, foi instaurada investigagao criminal contra a Rumo, que foi arquivada. No
entanto, o Ministério Publico do Trabalho ajuizou uma ACP contra a Rumo Malha Paulista,
sem a inclusdo da Prumo na lide, requerendo o pagamento de indenizagdo por danos morais
coletivos no valor de R$ 100.000 (entre outros compromissos). A acéo foi julgada parcialmente
procedente, condenando a controlada em obrigacbes de fazer e nao fazer, bem como em
dano moral coletivo no valor de R$ 15.000.

A Rumo celebrou acordo com o Ministério Publico do Trabalho, no qual assumiu o
cumprimento de diversas obrigacdes ligadas a condigdes de trabalho e efetuou o pagamento
de indenizacgdo no valor de R$ 20.000, destinados a diversas entidades sociais. O acordo foi
homologado judicialmente pelo Tribunal Superior do Trabalho.

Apos a homologagdo, a Advocacia Geral da Unido (“AGU”) interpés recurso
questionando, apenas e tdo somente, a destinagao da indenizagdo, uma vez que, na visao da
Advocacia Geral da Unido, a indenizacdo deve ser destinada ao Fundo de Amparo ao
Trabalhador (“FAT”). O recurso foi julgado e nao provido mantendo-se a destinagdo dos
valores conforme acordo firmado.

A Companhia comprovou o pagamento, bem como apresentou evidéncias do
cumprimento das obrigagdes do acordo nos autos e aguarda declaracdo do pleno
cumprimento do acordo pelo Tribunal.

Em 2025, o Ministério Publico do Trabalho ajuizou Agéo Resciséria contra a Rumo e a
Advocacia Geral da Unido (AGU), postulando a desconstituicdo de duas clausulas do acordo:
(i) inscricdo de empresas no Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores
a condigbes analogas a escravidao e (ii) divulgagdo do acordo no site governamental do
Ministério do Trabalho e Previdéncia. A defesa apresentada aguarda julgamento.

17 Patriménio liquido

a) Capital social

Politica contabil:

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de acdes ordinarias
sao reconhecidos como dedugao do capital préprio. O imposto de renda relacionado
aos custos de transagao de uma operagao patrimonial € contabilizado de acordo com
a politica descrita na Nota 15 — Imposto de renda e contribui¢ao social.

As transagdes envolvendo acionistas do grupo sao alocadas em “Transacgoes
de Capital” - Reserva de capital, como pagamento baseado em agodes e alteragdes
na participagdo em controladas.

Em 30 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), os
acionistas da Companhia aprovaram a redugéo do capital social da Companhia no
montante de R$ 649.805, com o objetivo de absorver o saldo da conta de Prejuizos
Acumulados.

Em 23 de outubro de 2025 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria o
aumento do capital social da Companhia em até 8.000.000.000 de agdes ordinarias.
Conforme mencionado na nota 1, em 14 de novembro de 2025 a Companhia emitiu,
2.100.000.000 de acgbes ao pregco de R$ 5,00 reais por acgdo, totalizando R$
10.500.000, dos quais R$ 2.100.000 foram destinados ao capital social e R$ 8.400.000
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a reserva de capital. O capital social passou de R$ 8.182.739 para R$ 10.282.739. A
seguir apresentamos a abertura da captagao liquida de gastos incorridos:

Aumento de capital 2.100.000
Aumento de reserva de capital 8.400.000
Gastos deduzidos da captacgéo @ (230.000)
Saldo liquido captado 10.270.000

(i) Do total de gastos deduzidos da captagédo, o montante de R$ 219.760 foi o
desembolso de caixa no exercicio de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital subscrito era de R$ 10.282.739 (R$ 8.832.544
em 31 de dezembro de 2024), totalmente integralizado e representado por
3.966.570.932 acdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era composto por:

Acobes ordinarias

Composigao acionaria Quantidade %
Holdings Aguassanta (controlador) 672.312.930 16,95%
Bloco acionario 1.450.000.000 36,56%
Aguassanta 150.000.000
Demais investidores 1.300.000.000
Administradores 19.415.029 0,49%
Free float 1.817.700.638 45,82%
Total de agoes 3.959.428.597 99,82%
Acgbes em tesouraria 7.142.335 0,18%
Total 3.966.570.932 100,00%

AcoOes em tesouraria

Politica contabil:

Acbes em tesouraria representam agdes recompradas pela Companhia e
disponiveis para fins especificos e limitados. Para fins contabeis, a Cosan mantém
as acgdes necessarias para atender aos futuros planos de pagamento baseados em
acgdes dos funcionarios, e esse volume é tratado da mesma forma que as agdes em
tesouraria.

Em 14 de janeiro de 2025, a Companhia efetuou a recompra de 4.200.000 agdes de
sua prépria emisséo pelo montante total de R$ 34.022, resultando em um custo médio
de R$ 8,10 por agéo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 7.142.335 acgdes em tesouraria
(em comparagdo com 3.747.965 agbes 31 de dezembro de 2024), cujo prego de
mercado era de R$ 5,30.

Reserva estatutaria — reserva especial

Politica contabil:

A reserva estatutaria tem por finalidade reforgar o capital de giro e financiar a
manutencdo, expansio e o desenvolvimento das atividades que compdem o objeto
social da Companhia.
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d)

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Reserva legal

Politica contabil:

A reserva legal é constituida mediante a apropriagéo de 5% do lucro liquido
do exercicio, até o limite de 20% do capital social, de acordo com a Lei n® 6.404/76.

Dividendos

Politica contabil:

Conforme o estatuto da Companhia, ao final de cada exercicio social, é
destinado o dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido
anual ajustado pelas movimentagcbes patrimoniais das reservas, em consonancia
com a legislagao societaria.

Os dividendos, a destinagao do lucro liquido do exercicio e o excesso das
reservas de lucro, conforme determinado no art. 199 da Lei das Sociedades

Andnimas (Lei n° 6.404/76), serdo objeto de deliberacées na proxima Assembleia
Geral Ordinaria.

A receber
Investimentos
Investimentos em em controlada
Controladora controladas em conjunto Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 99.194 219.941 319.135
Dividendos declarados 3.171.126 13.593 3.184.719
Aumento de Capital (127.080) — (127.080)
Outros movimentos 9.501 — 9.501
Dividendos recebidos (3.138.556) (228.342) (3.366.898)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.185 5.192 19.377
Dividendos declarados 729.315 904 730.219
Outros movimentos (178) (8) (186)
Dividendos recebidos (657.002) (5.184) (662.186)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 86.320 904 87.224
(i) Veja composicéo do saldo na nota 9.1.a.
Investimentos
Investimentos em em controlada
Consolidado coligadas (i) em conjunto Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 35.836 219.941 255.777
Dividendos declarados 1.175.775 119.647 1.295.422
Qutros movimentos (84.945) — (84.945)
Dividendos recebidos (1.018.794) (293.912)  (1.312.706)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 107.872 45.676 153.548
Dividendos declarados 125.231 904 126.135
Outros movimentos (91.173) (36) (91.209)
Dividendos recebidos (107.424) (45.640) (153.064)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.506 904 35.410
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

(i) Veja composi¢ao do saldo na nota 9.1.b.

ii. A pagar

Saldo em 1° de janeiro de 2024
Dividendos declarados

Dividendos pagos acionistas preferencialistas

Dividendos pagos
Saldo em 1° de janeiro de 2025
Dividendos declarados

Dividendos pagos acionistas preferencialistas

Dividendos pagos
Outros movimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2025

c) Outros resultados abrangentes

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa

Diferencas cambiais de conversido de operacdes no exterior

Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios definido

Perda de valor justo de passivos financeiros designados ao valor justo

por meio do resultado atribuivel a alteracées no risco de crédito

Perdas na mensuracdo de instrumento financeiro derivativo

Variacao do valor justo de ativo financeiro
Total

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa

Diferencas cambiais de conversio de operagdes no exterior

Ganhos (perdas) atuariais de plano de beneficios definido
Perda na mensuracao de instrumento financeiro derivativo
Variacao do valor justo de ativo financeiro

Total

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores
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Controladora

Consolidado

276.065 549.054
566.401 2.994.771
— (668.022)
(838.971) (2.779.081)
3.495 96.722
— 2.831.692
— (994.592)
— (1.698.703)
(3.495) (8.635)
— 226.484
31 de dezembro Resultado 31 de dezembro
de 2024 _abrangente de 2025
(1.880.779) 200.259 (1.680.520)
2.375.524 (55.037) 2.320.487
(84.886) 972 (83.914)
— (61.979) (61.979)
15.000 (15.000) —
50.920 50.920
475.779 69.215 544.994
565.855 59.699 625.554
(90.076) 9.516 (80.560)
31 de dezembro Resultado 31 de dezembro
de 2023 _abrangente de 2024
(1.487.128) (393.651) (1.880.779)
1.838.413 537.111 2.375.524
(192.201) 107.315 (84.886)
15.000 — 15.000
50.920 — 50.920
225.004 250.775 475.779
314.325 251.530 565.855
(89.321) (755) (90.076)
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Resultado por acao

Politica contabil:

O resultado por acao, tanto o basico quanto o diluido, € um indicador financeiro que

demonstra o resultado liquido de uma empresa por acao ordinaria em circulagao.

O resultado basico por acao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulacdo durante o exercicio, excluindo as ag¢des ordinarias compradas pela

a) Resultado Basico por Agao
Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.
b) Resultado Diluido por Agao

O resultado diluido por acdo € calculado dividindo o resultado atribuivel aos
detentores de capital ordinario da controladora pela média ponderada do numero de
acdes ordinarias em circulagdo durante o ano mais a média ponderada do numero
de acbes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as agcdes ordinarias

potenciais dilutivas em acdes ordinarias.

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por acédo (em milhares de reais,

exceto os valores por acao).
Basico e diluido — Operagao continuada

Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias
da Companhia usados no calculo do lucro basico por acéo

Efeito dilutivo do plano baseado em ag¢des das controladas

Resultado atribuivel aos detentores de a¢6es ordinarias da
Companhia usados no calculo do lucro diluido por agao

Média ponderada do nimero de agdes ordinarias em
circulagdo — basico (em milhares de a¢ées)
Basico
Recompra de agbes

Diluido

Resultado por agao

Basico
Diluido
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Doze meses findo em 31 de
dezembro de

2025 2024

(9.722.125)  (9.608.882)
(201) —

(9.722.326)  (9.608.882)

2.498.037 1.862.704
(27.762) (257)

2.470.275 1.862.447

R$ (3,89) R$ (5,16)
RS (3,94) R$ (5,16)



Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Basico e diluido — Operacao descontinuada

Resultado atribuivel aos detentores de agdes ordinarias da Companhia usados no
calculo do lucro basico e diluido por acao

Resultado atribuivel aos detentores de a¢6es ordinarias da Companhia usados no
célculo do lucro diluido por agéo

Média ponderada do nimero de agoes ordinarias em circulagédo — basico (em
milhares de agoes)

Basico
Diluido do plano de pagamento baseado em agdes

Diluido

Resultado por agao
Basico
Diluido

Instrumentos diluidores

Doze meses
findo em 31 de
dezembro de

2024

185.087

185.087

1.862.704
7.354

1.870.058

R$ 0,10
R$ 0,10

Plano de Recompra de Ag¢oes: 27.762.353 acdes relacionadas ao plano de recompra
de agbes da Companhia foram incluidas no calculo do lucro (prejuizo) por agao diluido, pois
seu efeito potencial & de reduzir o lucro por agao (ou aumentar o prejuizo por agao, no caso

de resultado negativo).

Instrumentos antidiluidores

Plano de Pagamento Baseado em Ac¢des: 6.023.178 agdes (7.353.624 em 31 de
dezembro de 2024) relacionadas ao plano de pagamento baseado em ag¢des da Companhia
foram analisadas para o calculo do lucro por agao diluido. Contudo, essas a¢gdes ndo geraram
impacto no calculo do lucro por acao diluido para o periodo de doze meses findo em 31 de
dezembro de 2025, pois seu efeito potencial seria de aumentar o lucro por agédo (ou reduzir o

prejuizo por agao), caracterizando-se como antidiluidoras.
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Receita operacional liquida

Politica contabil:

A Companhia apresenta a receita bruta das vendas e servicos, as dedugdes de

vendas, os abatimentos e os impostos, conforme exigido para empresas brasileiras de
acordo com a lei n° 6.404/76, seccao V, Art. 187. As principais fontes de receita séo:

Venda de produtos

As receitas de vendas séo reconhecidas quando (ou a medida que) a Companhia
satisfizer a obrigagdo de desempenho ao transferir o produto ou servigo ao cliente. O
ativo é transferido quando (ou a medida que) o cliente obtiver o controle desse ativo.
Areceita é reconhecida nesse momento, desde que a receita e os custos possam ser
mensurados de forma confiavel, o recebimento da contraprestagcédo seja provavel e
nao haja envolvimento continuo da administracdo com os produtos.

Os lubrificantes sdo vendidos em contratos identificados com clientes individuais e
em conjuntos, como um pacote de bens e servigos.

Alguns contratos de venda de lubrificantes ndo podem ser adquiridos separadamente
de um pacote de servicos. No entanto, os bens e servigos sdo claramente distintos
nos contratos. Essa modalidade de venda representa duas obrigacbes de
desempenho separadas e, portanto, a receita sera reconhecida para cada uma
dessas obrigacdes de desempenho quando o controle dos respectivos bens e
servicos for transferido para o cliente. O preco da transagao é alocado as diferentes
obrigagcdes de desempenho com base no prego de venda independente, no qual as
receitas sao identificadas, mensuradas e registradas separadamente. Incentivos
comerciais, incluindo incentivos em dinheiro, descontos e abatimentos por volume e
bens ou servigos gratuitos ou com desconto, sdo contabilizados como uma redugéo
da receita.

Receita faturada

A receita referente a distribuicido de gas natural proveniente dos direitos de
concessao possui valor justo e pregos de venda de servigos individuais amplamente
semelhantes.

Areceita de distribuicao de gas é reconhecida quando seu valor pode ser mensurado
de forma confiavel, sendo reconhecida no resultado no mesmo periodo em que os
volumes sao entregues aos clientes, com base nas medi¢cdes mensais realizadas.
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Vi.

Vii.

viii.

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Receita nao faturada

A receita de distribuicdo de gas natural ndo faturada refere-se a porcdo de gas
fornecida para a qual a medicdo e o faturamento para os clientes ainda nao
ocorreram. Esse montante é estimado considerando o volume médio faturado diario
multiplicado pela quantidade de dias nao faturados e pelo comportamento do
consumo na rede de distribuicao da Companhia no periodo nao faturado em relacao
ao periodo faturado. Adicionalmente, sobre o referido volume é aplicado a tarifa
vigente aprovada pelo 6rgao regulador.

O volume real faturado pode ser diferente das estimativas. A Companhia acredita
que, com base em sua experiéncia histérica com operagdes similares, o valor

Receita de construgao em concessao

A construgao da infraestrutura necessaria para a distribuicdo de gas é considerada
um servico de construcio prestado ao Poder Concedente, e a receita relacionada é
reconhecida ao longo do tempo, com base no método do custo incorrido. Os
respectivos custos sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

Os adiantamentos recebidos sdo incluidos nos passivos de contrato.
Servigos prestados

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme os servigos sdo prestados. O
estagio de conclusao para determinar o valor da receita a ser reconhecida é avaliado
com base em avaliacdes de progresso do trabalho realizado.

Se os servicos sob um Uunico contrato ocorrem em periodos diferentes, a
contraprestacio é alocada com base em seus precos de venda individuais. O preco
de venda individual é determinado com base nos precos de tabela em que o Grupo
Cosan vende os servicos em transacoes separadas.

Servigos de logistica prestados

As receitas de prestacao de servicos sao reconhecidas quando a controlada transfere
para a contraparte os riscos e beneficios significativos inerentes a prestacao de
servigos, quando é provavel que os beneficios econdmicos associados a transagao
fluam para a controlada, e quando o valor relacionado e os custos incorridos podem
ser mensurados com seguranga.

Os precgos dos servigos sao fixados com base em ordens de servigo ou contratos. A
receita é basicamente composta por frete ferroviario, frete rodoviario, transporte de
contéineres e servigos de elevagao portuaria, razdo pela qual os critérios acima sao
normalmente atendidos na medida em que o servigo de logistica é prestado.

Receita de arrendamentos

A receita de aluguel é reconhecida linearmente ao longo do prazo de cada contrato,
na medida em que os contratos transferem aos clientes o direito de usar os ativos por
um periodo em troca de contraprestagdes a controlada, que podem ser medidas de
forma confiavel.

Venda de propriedades para investimento

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
alienacdo de propriedades para investimento no curso normal das atividades das
controladas. As receitas sado apresentadas liquidas de impostos, devolucgoes,
abatimentos e descontos, e nas demonstracdes financeiras consolidadas, apds a
eliminagdo das vendas dentro da controlada. A receita é reconhecida quando a
controlada cumpre todas as obrigagdes e promessas identificadas no contrato de
transferéncia dos bens ao cliente.

150



Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Receita bruta na venda de produtos e servicos
Receita de construgao

Impostos sobre vendas e outras deducgdes
Receita operacional liquida

Consolidado

Doze meses findo em 31 de

dezembro de

2025 2024
46.069.211  50.141.542

1.568.285 1.602.284
(7.218.900)  (7.793.084)
40.418.596  43.950.742

A tabela a seguir apresenta a receita desagregada por linhas de produtos e servigos, e por

tempo de reconhecimento:

Momento especifico no tempo
Distribuicao de gas
Lubrificantes e 6leo basico
Arrendamento e venda de propriedades
Outros

Ao longo do tempo
Transporte ferroviario
Receita de construcao
Operagdes de contéineres
Outros servigos

Eliminagcdes

Total das receitas liquidas

20 Custos e despesas por natureza

Politica contabil:

Consolidado

Doze meses findo em 31 de

dezembro de

2025 2024
12.844.764  16.186.692
8.812.257 9.424.869
653.785 1.441.809
2.194.419 596.632
24.505.225  27.650.002
13.053.660  13.251.052
1.568.285 1.602.284
794.116 685.337
507.874 823.500
15.923.935  16.362.173
(10.564) (61.433)
40.418.596  43.950.742

A Companhia e suas controladas aplicam o modelo contabil previsto na IFRIC 12 /
ICPC 01 e na IAS 38 / CPC 04, para a contabilizagao dos contratos de concessao de
distribuicdo de gas natural, classificando a amortizagao do ativo decorrente da concessao no

custo das vendas.

As despesas sao apresentadas na demonstracdo do resultado por funcdo. A
reconciliagdo das receitas, custos e despesas por natureza/finalidade é a seguinte:
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Matéria-prima e material de uso na prestagéo
de servigos

Custo do gas e transporte

Despesas com transporte ferroviario
e elevagéao

Outros transportes

Depreciagéo e amortizagéo

Despesas com pessoal

Custo de construgao

Despesas com servigos de terceiros
Despesas comerciais

Custo das propriedades vendidas (Nota 8)
Outras despesas

Custo dos produtos vendidos e dos servigos
prestados

Despesas com vendas
Gerais e administrativas
Total

Controladora

Consolidado

Doze meses findo em 31 de
dezembro de

Doze meses findo em 31 de
dezembro de

2025 2024 2025 2024
— — (6.844.761) (7.134.069)
— — (9.798.394) (12.083.199)
— — (3.260.552) (3.129.514)
— — (506.805) (484.136)
(23.490) (15.862) (3.890.832) (3.868.583)
(115.058) (234.779) (3.183.083) (3.115.478)
— — (1.568.285) (1.602.284)
(61.869) (55.483) (923.519) (901.372)
(34) (81) (3.181) (42.815)
— — (82.216) (746.956)
(87.230) (61.949) (1.559.250) (1.548.827)
(287.681) (368.154) (31.620.878) (34.657.233)
— — (27.242.987) (30.236.061)
— — (1.850.143) (1.575.890)
(287.681) (368.154) (2.527.748) (2.845.282)
(287.681) (368.154) (31.620.878) (34.657.233)

21 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

Doze meses findo em 31 de
dezembro de

Doze meses findo em 31 de
dezembro de

2025 2024 2025 2024
Créditos fiscais extemporaneos 113 15.861 219.305 60.282
Mudanga no valor justo de propriedades
para investimento (Nota 11.5) - — 1.441.276 1.273.033
Resultado nas alienagdes e baixas
de ativo imobilizado e intangivel - (16) (99.324) 141.863
Resultado na venda de investimentos — — 32.375 (383.205)
Ganho previamente reconhecido em outros
resultados abrangentes e reclassificado
para res_ultado do periodo na alienagao de 206.388 o 206.388 o
investimento
Efeito liquido das demandas judiciais,
recobraveis e parcelamentos tributarios (56.902) (47.391) (333.659) (313.876)
Resultado de operagdes comerciais @ — — 664.597 —
Acordo contratual e outros — — — 689.764
Reversao de outras provisdes — — — 291.032
Receitas eventuais 34.752 78.059 179.685 168.245
Perda por redugéo ao valor recuperavel
liquido (Nota 11.6) (265.880) — (1.493.752) (3.155.400)
Ganho com reestruturagao societaria — — — 168.855
Lucros cessantes e danos materiais
. . (i) — — 998.794 —
de imobilizado
Outros (29.053) (172.664) (148.166) (546.159)
Total (110.582) (126.151) 1.667.519 (1.605.566)
(i) Refere-se, substancialmente, ao acordo contratual com fornecedor devido a nao

utilizacao da quantidade total prevista em contrato, pelo qual a controlada Compass
foi indenizada, bem como ao resultado de liquidagdo financeira decorrente de
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

transacao de otimizacido de carga de determinados contratos comerciais, no ambito
da execucéao da estratégia comercial no curso ordinario de seus negocios.

(i) O saldo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2025 é composto por
R$ 130.271 da Rumo S.A. e R$ 868.523 da Moove.

22 Resultado financeiro

Politica contabil:

As receitas financeiras compreendem:
* Receitas de juros sobre fundos investidos;

* Ganhos decorrentes da variagdo ao valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado;

* Ganhos decorrentes da variacdo do valor justo de participacdes pré-
existentes em combinag¢des de negécios;

* Ganhos em instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado;

* Reclassificagbes para o resultado de ganhos liquidos anteriormente
reconhecidos em outros resultados abrangentes.

A receita de iuros é reconhecida no resultado pelo método da taxa efetiva de iuros.
As despesas financeiras compreendem:

* Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos;
* Reconhecimento do desconto de provisbes e de encargos diferidos;
* Perdas na alienagao de ativos financeiros;

* Perdas decorrentes da variagdo do valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado e de contraprestagdes
contingentes;

* Perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros (exceto contas
a receber);

* Perdas de instrumentos de hedge reconhecidas no resultado;

* Reclassificagbes para o resultado de perdas liquidas anteriormente
reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Os custos de empréstimo que nao sao diretamente atribuiveis a aquisigcéo,
construgao ou producao de ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado pelo método da
taxa efetiva de juros.

Os ganhos e perdas cambiais decorrentes de ativos e passivos financeiros sao
apresentados de forma liquida como receita ou despesa financeira, conforme as variagoes
da moeda estrangeira resultem em posi¢ao positiva ou negativa.

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Controladora Consolidado
Doze meses findo em 31 Doze meses findo em 31
de dezembro de de dezembro de
2025 2024 2025 2024
Custo da divida bruta
Juros e variacdo monetaria (2.147.672) (1.820.040) (6.441.757) (5.767.426)
Variacdo cambial liquida sobre dividas 799.673 (1.969.526) 2.473.085 (5.795.089)
Resultado com derivativos e valor justo @) (1.855.815) 1.827.880 (4.523.652) 3.787.479
Amortizacao do gasto de captacéo (87.811) (21.009) (452.944) (113.136)
Descontos obtidos em operacdes financeiras — — 186.681 —
Fiancas e garantias sobre divida — — (19.374) (36.079)

(3.291.625) (1.982.695) (8.777.961) (7.924.251)
Rendimento de aplicagbes financeiras e variagéo
cambial de caixa
Atualizagao de investimento financeiro sobre
entidades listadas

682.636 200.927 2.505.285 1.975.811

87.844 — 87.844 —
770.480 200.927 2.593.129 1.975.811

Custo da divida. liauida (2.521.145) (1.781.768) (6.184.832) (5.948.440)

Outros encargos e variacoes monetarias

Juros sobre outros recebiveis 54.113 63.336 728.102 464.883
Juros sobre outras obrigacdes (14.894) — (14.894) —
Arrendamento e concessao — — (517.451) (387.044)
Arrendamento mercantil (2.419) (3.005) (647.750) (641.144)
Impostos sobre juros sobre capital préprio — (1.295) (50.337) (44.464)
Juros sobre contingéncias e contratos (103.736) (19.362) (470.301) (605.231)
Juros sobre ativo e passivo setorial — — (111.245) (88.170)
Despesas bancarias e outros (40.312) (40.703) (141.873) 155.624
Variacdo cambial e derivativos ndo-divida (113.737) _ (3.513.820) (380.840) _ (1.655.731)

(220.985) (3.514.849) (1.606.589) (2.801.277)

Resultado financeiro, liquido (2.742.130) _ (5.296.617) _ (7.791.421) _ (8.749.717)

Reconciliacao

Despesas financeiras (2.822.014) (2.357.419) (8.949.615) (7.637.116)
Receitas financeiras 875.774 291.426 3.5683.317 2.655.899
Variaco cambial 1434193  (3.557.941) 2.397.352  (5.741.359)
Efeito liquido dos derivativos (2.230.083) 327.317 _ (4.822.475) _ 1.972.859
Resultado financeiro, liauido (2.742.130) _ (5.296.617) _ (7.791.421) _ (8.749.717)
(i) A variagdo decorreu majoritariamente da desvalorizacdo do dodlar norte-americano

frente ao real brasileiro — cuja cotagdo média PTAX passou de R$ 6,19 em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 5,50 em 31 de dezembro de 2025 (apreciagéo de 11,2%
do real).
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Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

Beneficio poés-emprego

Politica contabil

O custo dos planos de penséo de beneficio definido e de outros beneficios pos-

emprego, bem como o valor presente da obrigacédo de aposentadoria, sdo determinados com
base nos resultados de avaliagdes atuariais. Uma avaliagdo atuarial envolve o uso de
diversas premissas que podem diferir dos resultados reais no futuro. Estas incluem a
determinacdo da taxa de desconto, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e
aumentos futuros de pensado. Uma obrigacao de beneficio definido é altamente sensivel a
mudancgas nessas premissas. Todas as premissas sao revisadas pela Administracdo em
cada data de balanco.

Planos de Contribuicao Definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego segundo o
qual a Companhia paga contribuicdes fixas a uma entidade separada e nao tem
obrigacédo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes por
contribuicbes para planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesa
de beneficios a empregados no resultado dos periodos em que os servicos
relacionados sao prestados pelos empregados. As contribuigcdes para um plano de
contribuicdo definida com vencimento superior a 12 meses apds o final do periodo
em que os funcionarios prestam o servigo sdo descontadas ao seu valor presente.

A Companhia patrocina um plano de contribuicdo definida chamado Plano de
Aposentadoria FuturaFlex (para os funcionarios da Compass, Comgas e Commit),

administrado pela FuturaMais — Entidade de Previdéncia Complementar
("FuturaMais") (anteriormente denominada RaizPrev — Entidade de Previdéncia
Privada, que incorporou a Futura Il — Entidade de Previdéncia Complementar). A

Entidade é dotada de autonomia administrativa, patrimonial e financeira, tendo como
objeto a administragdo e execugdo de planos de beneficios de natureza
previdenciaria, conforme definido nos Regulamentos dos Planos de Beneficios.

A Companhia ndo possui obrigagbes legais e contratuais que possam gerar a
necessidade de realizar contribuigdes extraordinarias adicionais, caso o plano
apresente resultado deficitario.

Contribuicao variavel

Um plano de contribui¢cdo variavel, também conhecido como misto, reune aspectos
do Beneficio Definido (“BD”) e da Contribuigéo Definida (“CD”).

A Companbhia e suas controladas patrocinam um plano de previdéncia complementar
estruturado na modalidade de Contribuigdo Variavel, chamado Plano de
Aposentadoria Futura Il. Também administrado pela FuturaMais, ele reune as
caracteristicas da Contribuicdo Definida para os beneficios programados
(aposentadoria normal e antecipada) e do Beneficio Definido para os beneficios de
risco (auxilio-doenga, invalidez, peculio e pensao por morte).

A Compagas oferece plano de contribuigao definida do tipo misto, que é caracterizado
pela acumulagéo de poupanga durante a fase de atividade dos empregados e quando
da aposentadoria é convertido em renda vitalicia.

Os principais riscos deste plano sdo maior sobrevida dos beneficiarios e maior
crescimento salarial em relacdo aqueles considerados nos calculos.
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iii. Beneficio definido
O plano de beneficio definido € um plano em que os participantes tém o beneficio
devido determinado por forca das disposicbes regulamentares. O custo é

estabelecido por meio de avaliagdes atuariais, com periodicidade minima anual,
realizadas com base em premissas.

Plano de Aposentadoria

O Plano de Aposentadoria, administrado pela Futura — Entidade de Previdéncia
Complementar e patrocinado pela Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.,
encontra-se fechado e em extingdo desde 2011.

De acordo com o regulamento, a Companhia adota provisao no valor presente dos
beneficios, e os assistidos recebem anuidade de acordo com o plano. Os principais
riscos atuariais s&o:

a) Maior sobrevida em relagao ao especificado nas tabelas de mortalidade;

b) Retorno sobre o patriménio liquido inferior a taxa de desconto utilizada na
avaliagao atuarial, acrescida do IGP-DI acumulado; e

c) Estrutura familiar real divergente das hipoteses de aposentadoria
estabelecidas.

Plano médico

A Companhia possui planos de beneficios definido relacionados a assisténcia médica
nas subsidiarias Comgas e Compagas. A controlada Comgas oferece beneficio pos-
emprego de assisténcia a saude, concedido aos ex-empregados e respectivos
dependentes aposentados até 31 de maio de 2000. Apds essa data, somente
empregados com 20 anos de contribuicdo ao Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS) e 15 anos de trabalho ininterruptos na Companhia em 31 de maio de 2000
tém direito a esse plano de beneficio definido, desde que, na data de concessao da
aposentadoria, estejam trabalhando na Companhia.

Ja na Compagas € oferecido o Plano Pro-Saude para funcionarios e dependentes,
com contribuicbes mensais da patrocinadora e empregados. Os beneficiarios na
aposentadoria terao direito de permanecer de forma vitalicia no plano.

Os principais riscos deste plano sdo maior sobrevida dos beneficiarios e maior custo
de inflacdo médica em relacido aqueles considerados nos calculos.

O passivo reconhecido no balango patrimonial em relagéo ao plano de pds-emprego
de beneficio definido é calculado anualmente por atuarios independentes.

A quantia reconhecida no balango em relagdo aos passivos do plano de beneficio
pos-emprego representa o valor presente das obriga¢des, deduzido do valor justo dos ativos,
incluindo ganhos e perdas atuariais. Remensuragdes da obrigacdo liquida, que incluem os
ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto
do ativo (se houver, excluindo juros), sdo reconhecidas imediatamente em outros resultados
abrangentes (ORA). Juros liquidos e outras despesas relacionadas ao plano de beneficio
definido sdo reconhecidos no resultado.

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas
mudancas das premissas atuariais sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, como
outros resultados abrangentes (ORA), quando ocorrem.
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Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Contribuicao definida
Futura Il 386 298
Beneficio definido
Futura 146.225 141.050
Plano médico 389.815 385.272
536.040 526.322
Total 536.426 526.620

Detalhamento dos planos vigentes

a) Contribuicao definida

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o valor das contribuicdes pagas
pela Companhia foi de R$ 1.323 (R$ 111 em 31 de dezembro de 2024).

b) Beneficio definido

A controlada indireta CLE patrocina a Futura — Entidade de Previdéncia Complementar
(“Futura”), anteriormente denominada Previd Exxon — Entidade de Previdéncia
Complementar. A Futura tem como obijetivo principal os beneficios complementares, dentro
de certos limites estabelecidos no regulamento do Plano de Aposentadoria. Esse plano foi
alterado para ser fechado a novos participantes e aprovado pelas autoridades competentes
em 5 de maio de 2011. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as contribuicbes
totalizaram R$ 19.240 (R$ 16.252 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). A duragédo
média ponderada da obrigacao € de 7,7 anos em 31 de dezembro de 2025 e 8,9 anos em 31
de dezembro de 2024. Em 2026, a CLE espera efetuar uma contribuicdo no valor de R$
18.624 em relacao ao seu plano de beneficio definido.

Ademais, a controlada indireta Compagas realizou a analise atuarial do plano
previdenciario de beneficio definido, o qual esta superavitario e, portanto, ndo foram
registrados saldos. Os detalhes estédo a seguir:

31 de dezembro de

2025
Obrigacao no final do exercicio (46.780)
Ativos financeiros no final do exercicio 54.476
Superavit apurado 7.696
Efeito do limite do ativo (7.696)

Passivo a ser reconhecido —

c) Plano médico

As obrigagdes relacionadas a planos de beneficios pds-emprego incluem assisténcia
médica, incentivo a aposentadoria, pagamento de auxilio-doenga e penséao por incapacidade.

O plano de pensao de beneficio definido é regido pelas leis trabalhistas do Brasil, que
exigem que os pagamentos do salario final sejam ajustados pelo indice de precos ao
consumidor no momento do pagamento durante a aposentadoria. O nivel de beneficios
fornecidos depende do tempo de servigo e do salario do membro na idade da aposentadoria.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as contribuigdes totalizaram R$30.891
(R$31.169 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). A duragdo média ponderada da
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obrigacdo de plano médico era de 9,9 anos (8,9 anos em 31 de dezembro de 2024) na
controlada indireta Comgas e 17,7 anos (20,4 anos em 2024) na controlada indireta
Compagas. Em 2026, controladas esperam efetuar uma contribuicdo no valor de R$ 46.373

em relagdo ao seu plano de beneficio definido.

Composicao e movimentagao dos planos vigentes

Os detalhes do valor presente da obrigagao de beneficio definido e do valor justo dos

ativos do plano sdo apresentados a seguir:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
Obrigacao de beneficio definido no inicio do exercicio 1.018.300 1.141.841
Custo dos servicos correntes 378 386
Combinacéo de negdcios — 9.560
Juros sobre obrigacao atuarial 111.130 105.302
Ganhos atuariais decorrentes de mudancgas
em premissas financeiras (3.747) (170.791)
Perdas (ganhos) atuariais decorrentes de ajustes
pela experiéncia (8.188) 23.181
Perdas atuariais decorrentes de alteragdes nas
premissas demograficas _ 505
Beneficios pagos (96.934) (91.684)
Obrigacao de beneficio definido no final do exercicio 1.020.939 1.018.300
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (491.978) (524.527)
Receitas de juros (51.452) (46.423)
Rendimento sobre os ativos maior que a taxa de desconto 11.730 34.709
Contribuicdes do empregador (50.133) (43.340)
Beneficios pagos 96.934 87.603
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio (484.899) (491.978)
Passivo liquido de beneficio definido 536.040 526.322

A despesa total reconhecida no resultado € como segue:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
Custo dos servigos correntes (378) (386)
Juros sobre obrigacao atuarial (59.678) (58.879)
(60.056) (59.265)

Valor total reconhecido como outros resultados abrangentes acumulados:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
Montante acumulado no inicio do exercicio 290.378 180.311
Ganhos atuariais decorrentes de mudangas
em premissas financeiras 3.486 168.351
Perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia 8.449 (23.575)
Rendimento sobre os ativos maior que a taxa de desconto (11.730) (34.709)
Montante acumulado no final do exercicio 290.583 290.378

Os ativos do plano sao compostos do seguinte:
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Taxa real de desconto

Taxa de inflagéo

Futuros aumentos
salariais

Aging factor

Futuros aumentos
de pensao

Mortalidade geral

Notas exnlicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma indicado)

31 de dezembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Valor % Valor %
Renda fixa 484112 100,00% 491.194 100,00%
484.112 100,00% 491.194 100,00%

Os ativos do plano sdo compostos por ativos financeiros com cotagdo em mercados ativos e,
portanto, sao classificados como Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de avaliagao do valor justo. A
taxa esperada global de retorno dos ativos do plano é determinada com base nas expectativas
de mercado vigentes nessa data, aplicaveis ao periodo durante o qual a obrigagao deve ser
liquidada.

As principais premissas utilizadas para determinar as obrigacdes de beneficios da Companhia
e suas controladas s&o as seguintes:

Plano médico Plano médico

(segregada por sexo)

Mortalidade de invalidos

Entrada em invalidez

Rotatividade

Idade para aposentadoria

Futura Compagas Comgas
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro de 31 de dezembro 31 de dezembro de 31 de dezembro de
de 2025 de 2024 2025 de 2024 2025 2024
11,13% 11,07% 7,22% a.a. 7,43% a.a. 7,27% a.a. 12,14% a.a.
3,50% 3,50% 3,90% a.a. 4,96% a.a. 4,00% a.a. 4,50% a.a.
N/A N/A 1,00% a.a. 1,00% a.a. N/A N/A
N/A N/A 2,20% a.a. 2,20% a.a. 3,00% a.a. 3,00%
3,50% 3,50% 1,00% a.a. 1,00% a.a. 3,00% a.a. 3,00% a.a.
AT-2000 (basic
AT-2000 (basic segregad(a por AT-2000 (suavizada  AT-2000 (suavizada
N/A N/A segregada por sexo) Sex0) em 10%) em 10%)
N/A N/A Winklevoss Winklevoss IAPB-1957 IAPB-1957
N/A N/A TASA 1927 TASA 1927 UP-84 Modificada UP-84 Modificada
o 0 0,60/(tempo de 0,60/(tempo de
N/A N/A 1,49& a.a. 1,43/0 a.a. servig:o +1) servig:o +1)
N/A N/A N/A N/A 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos

Analise de sensibilidade

A taxa de desconto € uma das premissas atuariais relevantes, pois afeta a obrigagdo de
beneficio definido. A tabela a seguir demonstra a sensibilidade da obrigagdo de beneficio
definido a mudancgas na taxa de desconto, mantendo as demais premissas constantes:

Taxa de desconto

Inflacado médica

Aumento 0,50% Reducao 0,50%

Aumento 0,50%

Reducao 0,50%

609.697 652.378
(16.918) 18.410

Futura
Plano médico

611.199
335

654.754

(321)

Nao houve alteragdo nas premissas biométricas e demograficas em relagdo aos anos
anteriores, nem nos métodos adotados na elaboracado da analise de sensibilidade.
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24 Pagamento com base em agdes

Politica contabil:

O valor justo dos beneficios de pagamento baseado em agdes, na data de outorga,
é reconhecido como despesa de pessoal, com aumento correspondente no patriménio
liquido, ao longo do periodo em que os empregados adquirem irrevogavelmente o direito aos
beneficios (periodo de vesting), de forma proporcional ao tempo decorrido.

O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o nimero de agdes para
as quais se espera que as condi¢cdes de servico e as condi¢des de vesting ndo baseadas
em mercado sejam cumpridas. Assim, o montante finalmente reconhecido como despesa
baseia-se no numero de agdes que efetivamente satisfizerem essas condicbes na data de
vesting. Para beneficios de pagamento baseados em agbdes sem periodo de vesting (non-
vesting), o valor justo na data de outorga ja incorpora tais caracteristicas, ndo havendo
ajustes posteriores decorrentes de diferengas entre os beneficios esperados e os
efetivamente concedidos.

O valor justo do montante a pagar aos empregados referente aos direitos de
valorizagao acionaria (stock appreciation rights — SARs), quando liquidados em caixa, é
reconhecido como despesa, com aumento correspondente no passivo, ao longo do exercicio
em que os empregados adquirem irrevogavelmente o direito ao recebimento. O passivo &
reavaliado a cada data do balango e na data de liquidagdo, com base no valor justo dos
direitos de valorizacdo acionaria. As variagdes decorrentes dessa reavaliagcdo sao
reconhecidas no resultado do exercicio como despesas de pessoal.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui os seguintes acordos de pagamento
baseado em acbes:

Programas outorgados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e ainda
vigentes

* Concesséo de agobes (liguidadas em agéo), sem lock-up, com entrega das
acbes ao final do periodo de caréncia de 5 anos, condicionada apenas a
manutengao do vinculo empregaticio (service condition).

* Concesséo de agbes (liquidadas em agéo), sem lock-up, com entrega das
acOes ao longo ou ao final do periodo de caréncia de 3 a 5 anos, condicionada:

i. Parte das opgbes a manutengéo do vinculo empregaticio (service
condition); e

ii. Parte ao atingimento de cada uma das métricas que compdem as
metas de desempenho (performance conditions).

* Plano de remuneragéo baseado em agdes (liquidado em caixa) no qual é
atribuido aos beneficiarios um determinado numero de unidades referenciadas
a um preco tedrico de acdes calculado com base no EBITDA consolidado da
Cosan para cada ano. As unidades serdo pagas a vista, mediante
cumprimento das condigdes contratuais de 3 a 5 anos de vesting period. Os
pagamentos acontecem no final de cada ciclo (de 3 a 5 anos ap6s a data de
outorga), com base no valor referenciado convertido da agao naquele
momento.

Programas outorgados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram estabelecidos os seguintes
Programas de pagamento baseado em acdes:
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Programa

Condigoes de aquisicao de direito

Investe Cosan 2025

Outorga 31 de julho de 2025.

Programa Investe Cosan 2025, outorgado em 31 de julho de 2025. O
programa de incentivo esta condicionado a ag¢des de retengao e agdes de
performance. Do total de a¢des do programa, 50% estéo relacionadas a
tempo de servigo (service condition) pelo periodo de 3 anos. O restante,
equivalente a 50% do programa, estdo relacionadas a metas de
desempenho sendo necessario o atingimento de métricas especificas que
podem variar de 0% e 150%.

Investe Cosan 2025

Outorga 10 de novembro de 2025.

Programa Investe Cosan 2025, outorgado em 10 de novembro de 2025. O
programa de incentivo esta condicionado a agdes de retengéo. O total de
acbes do programa estdo relacionadas a tempo de servigo (service
condition) pelo periodo de 6 meses.

Programa Phantom
Shares 2025 Moove

Outorga 31 de julho de 2025.

O programa de incentivo esta condicionado ao tempo de servigo (service
condition) e atrelado a ocorréncia de um evento de liquidez definidas no
programa (performance conditions). As opg¢des outorgadas aos
participantes somente poderédo ser exercidas apds se tornarem opcodes
vestidas, sendo que o prazo maximo para o exercicio das Opgbdes sera de
6 (seis) anos a partir da data de outorga.

Programa Investe 2025 —
Rumo

Outorga 10 de outubro de 2025.

Programas de opg¢des, sem lock-up, com entrega das agdes ao final do
periodo de caréncia de trés anos, condicionada i) parte das opc¢des a
manutengdo do vinculo empregaticio (service condition) e ii) parte ao
atingimento de cada uma das métricas que compdem as metas de
desempenho (performance conditions), sendo que a quantidade das
opcodes de performance outorgadas que podera variar entre 0% e 200% a
depender do desempenho.

Phantom shares -
Compass

Outorga 01 de agosto de 2025.

Plano de phantom shares que prevé a concessao de direitos de
valorizagcado de agdes (“SARs”). Os SARs oferecem a oportunidade de
receber um pagamento em dinheiro igual ao valor justo de mercado das
agdes ordinarias da Compass.
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Tipo de prémio / Data de concesséo

Programa de concessao de agcoes
31/07/2020
31/07/2021 - Invest |
10/09/2021 - Invest Il
11/10/2021 - Invest llI
31/07/2022 - Invest |
22/11/2022 - Investe Socios
30/01/2023 - Investe Sécios
31/07/2023 - Investe Cosan | - Regular
01/12/2023 - Investe Cosan Ill - Associados
30/01/2024 - Investe Soécios
31/07/2024 - Programa Investe Cosan 2024
31/07/2025 - Programa Investe Cosan 2025
10/11/2025 - Programa Investe Cosan 2025

20/11/2024 - Programa SOP 2024

11/11/2020
05/05/2021
01/09/2022
06/09/2023
22/08/2024
01/10/2025

Plano de remuneracao baseado em acgoes liquidados em caixa

Empresa

Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.
Cosan S.A.

Moove

Rumo S.A.
Rumo S.A.
Rumo S.A.
Rumo S.A.
Rumo S.A.
Rumo S.A.

31/07/2019 - Invest | Moove
31/07/2020 - Invest I Moove
31/07/2021 - Invest llI Moove
31/07/2022 - Invest IV Moove
31/07/2023 - Invest V Moove
31/07/2024 - Invest VI Moove
31/07/2025 - Invest VII Moove
01/08/2023 Compass
01/08/2024 Compass
01/11/2024 Compass
01/08/2025 Compass
Total
a) Movimentagao no periodo

O movimento na quantidade de prémios em aberto sdo os seguintes:

Quantidade de acoes

Expectativa Exercido / Valor justo
de vida Concessdo cancelado na data de
(meses) de planos / Disponivel outoras -

60 68.972 (68.972) — 20,93
36 424.839 (424.839) — 24,38
48 5.283.275 (5.283.275) — 22,24
60 806.752 (566.287) 240.465 23,20
36 846.506 (846.506) — 18,74
60 377.173 (192.869) 184.304 17,14
36 12.472.325 (7.864.867) 4.607.458 15,26
36 1.047.845 (478.677) 569.168 17,53
60 546.734 (119.209) 427.525 17,68
12 2.322.324  (2.322.324) — 18,18
36 1.428.479 (308.634) 1.119.845 13,54
36 2.644.661 (214.838 2.429.823 7,28
6 2.722.482 — 2.722.482 5,00
30.992.367 (18.691.297) 12.301.070
72 610.940 (610.940) — 50,05
610.940 (610.940) —
60 776.142 (776.142) — 20,01
60 1.481.000 (1.481.000) — 20,84
36 1.781.640 (1.781.640) — 20,36
36 1.724.867 (277.097) 1.447.770 21,86
36 2.433.432 (134.748) 2.298.684 23,37
36 2.350.620 (9.093) 2.341.527 15,74
10.547.701 (4.459.720) 6.087.981
60 132.670 (132.670) — 50,79
60 106.952 (106.952) — 61,89
36 80.729 (80.729) — 102,73
36 77.967 (77.967) — 135,05
36 82.204 (7.228) 74.976 150,98
36 61.372 (2.178) 59.194 234,43
36 61.666 (220) 61.446 283,02
36 331.211 (67.962) 263.249 34,12
36 376.495 (24.579) 351.916 42,21
33 16.969 (4.112) 12.857 42,21
36 424.508 (12.901) 411.607 41,92
1.752.743 (517.498) 1.235.245
43.903.751 (24.279.455) 19.624.296

162




Cosan S.A

Compass

Rumo @

Moove (i)
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Saldo em 1° de janeiro de 2024 20.036.862 31.557.498
Outorgado 3.750.803 6.856.907
Acréscimo de agées — 605.005
Exercidos/cancelados/outros (15.442.518) (22.394.499)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.345.147 16.624.911
Outorgado 5.367.143 8.203.937
Acréscimo de acgdes @ — 5.377
Exercidos/cancelados/outros (1.411.220) (5.209.929)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.301.070 19.624.296

(i) Total de acgdes acrescidas correspondente ao valor proporcional dos

dividendos, juros sobre capital
eventualmente pagos ou creditados pela Companhia aos seus acionistas entre

Controladora

Consolidado

proprio e redugdo de capital

a data da outorga e o término do referido periodo de vesting.

b) Mensuracgao de valores justo

O valor justo médio ponderado dos programas concedidos durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, e as principais premissas utilizadas na aplicacdo dos

modelos Black-Scholes e Binomial foram as seguintes:

na data de outorga Taxa de juros Volatilidade
31 de dezembro de 2025 6,14 N/A N/A
31 de dezembro de 2024 13,54 N/A N/A
31 de dezembro de 2025 41,92 N/A N/A
31 de dezembro de 2024 45,29 N/A N/A
31 de dezembro de 2025 15,74 10,41% 25,84%
31 de dezembro de 2024 23,37 10,41% 25,84%
31 de dezembro de 2025 283,02 4,05% 42,85%
31 de dezembro de 2024 66,97 4,05% 42,85%
A volatilidade foi determinada da seguinte forma:
(i) Para agdes com capital aberto, com base na volatilidade histérica do prego da acao

Preco médio de mercado

nos trinta dias anteriores a data da outorga.

(i) Para acGes sem capital aberto, como as da Moove, com base na volatilidade histérica
do prec¢o da agdo da empresa controladora, no periodo proporcional ao prazo do plano.

c) Despesas reconhecidas no resultado

As despesas de remuneragdo com base em acgdes incluidas na demonstragao dos
resultados do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 71.725 (R$

65.901 em 31 de dezembro de 2024).
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25 Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes a seguir estdo detalhados na Nota 2:
» Liquidagao do call spread da Vale (Nota 2.1.2);

* Recebimento de seguro na Moove (Nota 2.1.3);

» Conversao das agdes preferencias pelo Bradesco (Nota 2.1.10);

* Reestruturagcao da divida da Raizen (Nota 2.1.11); e

* Resgate antecipado de debéntures e Senior Notes (Nota 2.2.4).
Liquidagcao TRS de a¢c6es proprias

Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia liquidou o instrumento derivativo (TRS) com
o0 Banco Santander, lastreado em acgdes proéprias. A transacdo resultou na aquisicdo de
52.611.312 acgdes (ticker: CSAN3) pelo montante de R$ 270.422. Na data de autorizagdo
destas demonstracoes financeiras, a Companhia ndo mantinha outros contratos derivativos
vinculados a agbes proprias.

Conflito coordenado entre Estados Unidos e Israel contra o Ira

Apoés a data de encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, em
fevereiro de 2026, ocorreu uma escalada de tensbées geopoliticas entre os Estados Unidos e
o Ira, com potencial impacto sobre os mercados globais de energia e logistica.

A Administracdo avaliou criteriosamente os riscos associados a este evento e concluiu
que, até a data de autorizagdo destas demonstracdes financeiras, ndao foram identificados
impactos materiais sobre:

» As operacdes consolidadas da Cosan no Brasil e nos demais paises onde atua;
* Aposigao financeira consolidada (incluindo divida, liquidez e exposi¢ao cambial);

* Os pregos de commodities relevantes para a Companhia, cujas variagdes observadas
nao impactaram de forma relevante estas demonstracoes financeiras.

A Companhia mantém monitoramento continuo dos desdobramentos geopoliticos e
seus efeitos sobre as cadeias globais de suprimento de energia e logistica. Eventuais
impactos materiais futuros serdo divulgados imediatamente ao mercado.

Oferta publica inicial de a¢oées (IPO)

Em 5 de margo de 2026, a Cosan S.A. comunicou ao mercado que sua controlada
Compass protocolou, junto a CVM, o pedido de registro para realizagao de oferta publica inicial
de acgdes (initial public offering — IPO) no Brasil. A operagado proposta consiste em oferta
secundaria de ac¢bes ordinarias, sem emissdo de novas ag¢des, com 0s recursos a serem
integralmente destinados aos acionistas vendedores. Paralelamente, a Compass solicitou a
admissao de suas agdes ao segmento de listagem especial Novo Mercado da B3 S.A,, sujeita
as aprovagodes regulatérias pertinentes. Os termos e condi¢des da oferta, incluindo volume de
acdes e faixa de prego, ainda serdo definidos e dependem, entre outros fatores, das
aprovagdes pelos 6rgdos reguladores competentes e do cenario de mercado vigente a época
da operacéao.

26 Novas normas contabeis
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26.1 Normas contabeis recentes adotadas pela companhia

As normas e alteragbes que passaram a vigorar a partir do exercicio iniciado em ou
apos 1° de janeiro de 2025 nao produziram impactos materiais nas demonstragdes financeiras
da Companhia. A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer outra norma,
interpretagao ou alteragéo que tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja em vigor.

26.2 Novas normas e interpretagcoes ainda nao efetivas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a
data de emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia estdo descritas a seguir,
exceto por aquelas as quais, na avaliagcdo da Administracdo ndo possuem o potencial de
produzir efeitos sobre as demonstragdes financeiras. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando estas entrarem em vigor.

Alteragcoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros

Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciacado" para responder a questoes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a
empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.

As alteracgdes:

a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova exceg¢ao para alguns passivos financeiros
liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

b) esclarecem e adicionam orientagcdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagbes
de ocorréncia de um evento contingente;

c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteragbes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2026. A Companhia nédo
espera que essas alteragbes tenham um impacto material em suas operagbes ou
demonstragdes financeiras.

IFRS 18 - Apresentacao e divulgagcdo nas demonstragoes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1. O IFRS 18
estabelece novos requisitos para a apresentagdo da demonstracédo do resultado do
exercicio, incluindo totais e subtotais especificos. Além disso, as entidades devem
classificar todas as receitas e despesas em uma das cinco categorias seguintes:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, sendo que as trés primeiras categorias s&o novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas
pela administragao, subtotais de receitas e despesas, e impde novos requisitos para a
agregacao e desagregacgao das informagdes financeiras, com base nas “fungdes”
identificadas nas demonstragdes financeiras primarias e nas notas explicativas.
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Além disso, foram feitas alteragbes pontuais ao IAS 7, como a modificagdo do
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método
indireto, que passa de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo
operacional”, e a remocgao da opc¢éao de classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos
e juros.

As alteragbes do IFRS 18 entrarao em vigor para periodos de relatérios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, devendo ser aplicado retrospectivamente.
Atualmente, a Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que
essas alteragdes terdo nas suas demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas para estar em vigor com o novo requerimento dentro do prazo
estabelecido.
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

COSAN S.A.
CNPJ/MF 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da COSAN S.A., no uso de suas atribuigdes legais, examinou as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do Relatério Anual da Administragao, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e com base nos exames realizados, nos esclarecimentos prestados pela Administragcéo e no
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes, considerando também que nao foram identificadas fraudes ou quaisquer outras ocorréncias similares, o Conselho
Fiscal opina que os referidos documentos estdo em condigbes de serem submetidos a apreciagéo pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia.

Séo Paulo (SP), 09 de margo de 2026.

GUIDO BARBOSA DE OLIVEIRA

JOAO RICARDO DUCATTI

MONICA PIRES DA SILVA
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

COSAN S.A.
CNPJ/MF 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — 2025

O Comité de Auditoria (“Comité”) da Cosan S.A. (“Companhia”) € um érgdo estatutario, de funcionamento permanente, que assessora
o Conselho de Administragdo nas matérias de sua competéncia, conforme previsto no Estatuto Social e em seu Regimento Interno.

Os membros do Comité sao eleitos bianualmente pelo Conselho de Administragdo, permitida a reeleigdo por periodos sucessivos até
o limite acumulado de 10 (dez) anos, observados igualmente os requisitos de independéncia previstos no Regimento Interno do
Comité. O Comité é atualmente composto por 3 (trés) membros independentes, sendo que um deles também atua como membro
independente do Conselho de Administracdo da Companhia.

De acordo com seu Regimento Interno, cabe ao Comité supervisionar e avaliar a atuagéo, a independéncia e a qualidade dos
trabalhos da auditoria independente e da Auditoria Interna, bem como acompanhar, no &mbito de sua competéncia, a efetividade dos
controles internos e dos processos de gerenciamento de riscos, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias e a
qualidade e integridade das demonstragdes financeiras. Compete-lhe, ainda, receber, analisar e tratar denuncias relacionadas a tais
matérias, assegurando a confidencialidade e a prote¢éo do denunciante. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informacdes
recebidas da Administragdo da Companhia, dos Auditores Independentes, da Auditoria Interna, da area de Controles Internos e do
gestor do Canal de Denuncias, bem como em analises decorrentes de observacao direta.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“Auditores Independentes” ou “PwC”) é responsavel pela auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, realizada conforme as normas
profissionais aplicaveis e os requerimentos da CVM. Em 09 de margo de 2026, a PwC emitiu relatério com opinido sem ressalvas.

Os trabalhos de Auditoria Interna foram realizados por equipe prépria da Companhia. O Comité aprova com ciéncia ao Conselho de
Administragdo e acompanha a execugao do Plano Anual de Auditoria Interna, conduzido pelo gestor da Auditoria Interna, com foco na
cobertura das areas, processos e atividades que apresentam riscos mais relevantes. O Comité também acompanha a avaliagéo da
efetividade dos controles internos, com base em informagdes da Administragédo, da area de Controles Internos e dos Auditores
Independentes, bem como a implementacéo de planos de acao relacionados a apontamentos e recomendacdes.

Atividades do Comité de Auditoria em 2025

O Comité de Auditoria reuniu-se 11 (onze) vezes no periodo de fevereiro de 2025 a fevereiro de 2026.
Dentre as atividades e os temas discutidos no periodo, destacam-se:

a) acompanhamento do processo de elaboragéo e divulgagéo das informagdes financeiras, incluindo discussdes com a Administragao
e com os Auditores Independentes sobre as informacdes trimestrais (ITRs) e as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025;

b) acompanhamento dos trabalhos da auditoria independente, incluindo o planejamento anual, sua execugéo e as principais
comunicagdes, recomendagdes e pontos de atengao, além da transigédo entre auditores independentes ocorrida durante o ano;

c) analise dos relatorios e cartas de recomendacdes dos Auditores Independentes, incluindo temas relacionados a controles internos e
melhorias de processos;

d) aprovagéao e acompanhamento do Plano Anual de Auditoria Interna, incluindo a revisdo da metodologia adotada pela Auditoria
Interna, e monitoramento do status de implementagéo e da efetividade dos planos de acdo decorrentes dos trabalhos;

e) acompanhamento da efetividade do ambiente de controles internos, dos processos de gerenciamento de riscos e dos processos de
reporte financeiro, com monitoramento da implementagéo de planos de acao relacionados a deficiéncias, aprimoramentos e
recomendagoes;

f) acompanhamento periédico das contingéncias e provisdes relevantes e de suas divulgagdes nas demonstragdes financeiras, com
base nas informagbes apresentadas pela Administragao;

g) avaliagao de transagbes com partes relacionadas, nos termos da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia,
e dos respectivos impactos em reporte/controles e divulgacdes;

h) acompanhamento do Canal de Denuncias e do tratamento das denuncias relacionadas as matérias de competéncia do Comité,
incluindo indicadores consolidados e status das apuragdes e medidas adotadas, bem como atualiza¢des sobre o Programa de
Compliance no que se refere ao Canal de Denuncias e as agdes de prevengédo e combate a fraudes e corrupgao. Registra-se que, ao
final de 2025, a Companbhia iniciou processo de descentralizagdo das fungdes de Auditoria Interna, Controles Internos, Compliance,
Riscos e Cyberseguranga para as controladas, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de controle nas operagdes, mantendo a
visdo consolidada no dmbito da Companhia;

i) acompanhamento e recomendagao de ajustes e aprimoramentos em politicas internas da Companhia relacionadas as matérias de
competéncia do Comité; e
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j) revisdo do Regimento Interno do Comité de Auditoria.
Conclusao sobre as Demonstragdes Financeiras

No exercicio de suas atribuicbes e responsabilidades legais e estatutarias, conforme previsto em seu Regimento Interno, os membros
do Comité de Auditoria analisaram as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes, emitido sem ressalvas. Considerando as informagdes e
os esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia, pelas areas de Auditoria Interna, de Controles Internos e pela PwC,
bem como as discussdes realizadas ao longo do exercicio, no ambito do Plano Anual de Trabalho do Comité, concluiram, por
unanimidade, pela recomendagao ao Conselho de Administragdo da aprovagao das referidas Demonstragdes Financeiras.

Sao Paulo, 09 de margo de 2026.

Carla Alessandra Trematore
Coordenadora e Especialista Financeira do Comité de Auditoria

Luis Claudio Rapparini Soares
Membro do Conselho de Administragcdo e do Comité de Auditoria

Paulo Clovis Ayres Filho
Membro do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que reviu, discutiu e concorda com opiniées
expressas no relatério dos auditores independentes emitido em 09 de margo de 2026, referente ao conjunto das Demonstragées

Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
CRC 25P000160/0O-5.
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