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COMUNICADO AO MERCADO

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “Companhia”), em resposta ao Oficio
40/2026-SLE de 25 fevereiro de 2026, da Superintendéncia de Listagem e Supervisdo de
Emissores da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo, anexo ao presente comunicado, o qual solicita
esclarecimentos a respeito da noticia veiculada pelo jornal O Globo em 24 de fevereiro de 2026 sob
o titulo “Cosan, Shell e BTG avangam em negociagbes para injetar capital na Raizen”, informa que
permanece, em conjunto com a Shell, avaliando e discutindo alternativas para capitalizagdo e
reequilibrio da estrutura de capital de sua co-controlada Raizen S.A. (“Raizen”), conforme ja
abordado na teleconferéncia de divulgacdo dos resultados do terceiro trimestre de 2025 da
Companhia e reiterado pela Raizen em sua respectiva teleconferéncia de resultados, referente ao

terceiro trimestre do ano safra 2025'26.

Adicionalmente as conferéncias de resultados mencionadas acima, a Companhia informou, por
meio dos Fatos Relevantes publicados em 04 de setembro de 2025, 23 de outubro de 2025 (12
oferta publica) e 03 de novembro de 2025 (22 oferta publica), sua intengao de reforgar a estrutura
de capital da Raizen, sem comprometer o equilibrio financeiro da Companhia, conforme explicitado

no item “Destinagdo de Recursos” no langamento de sua 22 oferta publica.

No entanto, até o presente momento, ndo ha quaisquer aprovagdes ou eventos de carater

vinculante relacionados a tais discussoes.

A Cosan reforga que eventuais desenvolvimentos relevantes sobre o tema serdo prontamente

divulgados ao mercado, em estrita observancia a regulamentacéo aplicavel.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2026.

Rafael Bergman

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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ANEXO

Oficio 40/2026-SLE de 25/02/2026 - RAIZEN, COSAN, BTGP BANCO - Solicitagdo de
esclarecimentos sobre noticia veiculada na imprensa

25 de fevereiro de 2026
40/2026-SLE

RAIZEN S.A.
At. Lorival Nogueira Luz Junior
Diretor de Relagdes com Investidores

COSAN S.A.
At. Rafael Bergman
Diretor de Relagdes com Investidores

BCO BTG PACTUAL S.A.
At. Renato Hermann Cohn
Diretor de Relagdes com Investidores

Ref.: Solicitagao de esclarecimentos sobre noticia veiculada na imprensa
Prezados senhores,

Em noticia veiculada pelo jornal O Globo, em 24/02/2026, sob o titulo “Cosan, Shell e BTG
avangcam em negociagdes para injetar capital na Raizen” constam, entre outras informacoes,
que:

e A proposta em discusséao inclui investimentos de fundos de private equity administrados
pelo Banco BTG Pactual, que adquiririam uma participagdo significativa no negécio de
distribuigdo de combustiveis da Raizen por cerca de R$ 5,5 bilhdes, disseram as pessoas,
que pediram para ndo serem identificadas por estarem discutindo informagdes
confidenciais.

e As partes ainda discutem qual percentual da divida da Raizen seria convertido em capital,
com as conversas focadas em cerca de 35%, disseram as fontes.

e O plano em discusséo inclui um aumento de capital de R$ 3 bilhdes a R$ 5 bilhdes dos
atuais acionistas da Raizen, disseram as pessoas. A Shell contribuiria com R$ 1,5 bilhdo a
R$ 3,5 bilhdes, dependendo das futuras demandas de royalties da empresa, disseram as
pessoas.

e ACosan, com sede em Sado Paulo, poderia injetar R$ 1 bilhdo. Rubens Ometto, seu
fundador bilionario, contribuiria com outros R$ 500 milhdes, segundo as fontes. Ometto
esta buscando um empréstimo para financiar a transagao, disseram as pessoas.

e O plano inclui uma reorganizagao societaria, separando a Raizen Energia, empresa focada
na produgdo de agucar e etanol, da distribuidora de combustiveis na qual os fundos do BTG
investiriam. A Raizen Energia transferiria entao parte de sua divida para a distribuidora de
combustiveis, separando o fluxo de caixa das duas empresas e alocando parte da divida
para o negécio que gera mais caixa. O acordo incluiria ofertas de agdes para proporcionar
uma saida para credores e detentores de titulos. A proposta também inclui a venda de
ativos, disseram as pessoas.

Solicitamos esclarecimentos sobre os itens assinalados, até 26/02/2026, com a sua confirmagéo
ou ndo, bem como outras informagdes consideradas importantes.


https://oglobo.globo.com/tudo-sobre/empresa/btg-pactual
https://oglobo.globo.com/tudo-sobre/empresa/cosan

