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Resultados

Sao Paulo, 14 de novembro de 2025 - A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) anuncia
hoje seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2025 (3T25), de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil € normas internacionais (IFRS). As comparacdes realizadas neste
relatério levam em consideracao o 3T25 x 3T24, exceto quando indicado de outra forma.

DESTAQUES 3T25
EBITDA' Resultado Liquido Divida Liquida
Sob Gestao® Cosan Corporativo® Cosan Corporativo®
R$ 7,4 bi R$ (1,2) bi R$ 18,2 bi
(R$ 8,4 bi no 3T24) (R$ 0,3 bi no 3T24) (R$ 17,5 bi no 2T25)

Dividendos e JCP
recebidos ICSD* LTIF®

Cosan Corporativo® Cosan Corporativo® Portfélio Cosan®

R$ 48 MM 1,0x LTM 0,34

(R$ 343 MM no 3T24) (1,2x no 2T25) (G2 A1)

(1) Inclui efeitos pontuais conforme detalhado neste relatorio; (2) EBITDA sob gestéo: 100% do EBITDA ajustado dos negdcios da Cosan S.A.; (3) Composicéo da Cosan Corporativo conforme
detalhado neste relatdrio; (4) Indice de Cobertura do Servigo da Divida = Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM/ Juros Pagos LTM; (5) Lost time injury frequency = Nimero de acidentes/milhdes
de horas trabalhadas; (6) Considera informagdes da Rumo, Compass, Moove, Radar, Controladora Cosan e Raizen.

Ao longo do 3° trimestre seguimos observando um ambiente macroecondmico desafiador no Brasil, com
taxas de juros elevadas e com precos de commodities apresentando tendéncia de queda, juntamente com
apreciagao do real frente ao dolar. Ainda assim, o portfélio da Cosan trouxe resultados sodlidos,
evidenciando a resiliéncia dos negdcios. A Rumo apresentou crescimento no volume transportado,
impulsionado pelo aumento do transporte de milho na Operagao Sul e avanco da Operacado Norte, com
maior movimentag¢ao de carga geral (celulose, bauxita e combustiveis). A Compass registrou maior volume
de gas natural distribuido, resultado de novas conexdes, temperaturas mais baixas contribuindo no
residencial e o efeito da consolidacdo da Compagas no segmento industrial. Além disso, a Edge segue na
estratégia de ampliacdo de atuagdo no mercado livre. Quanto a Moove, registramos o reestabelecimento
da capacidade volumétrica do negdcio, com volumes vendidos praticamente estaveis frente ao mesmo
periodo no ano passado, somado a evolugdo e otimizacdo do novo modelo operacional e logistico. A
Radar registrou um trimestre capturando receitas dos arrendamentos conforme periodos passados. O
trimestre da Raizen, foi marcado por uma menor contribuicdo do segmento de EAB, o resultado reflete a
menor diluicdo de custos e a reducado nos volumes comercializados em relagdo ao ano anterior, somados
ao desempenho conjunturalmente mais fraco da operagao de Distribuicdo de Combustiveis na Argentina.
Esses impactos foram parcialmente mitigados pelo avango da Distribuicdo de Combustiveis no Brasil e
pelos ganhos de eficiéncia decorrentes da revisdo das estruturas organizacionais e do rigor no controle
das despesas. Finalmente, em Cosan, celebramos o acordo de acionistas entre Aguassanta, BTG Pactual
Holding e Perfin Infraestrutura , bem como a estruturagdo das ofertas publicas primarias de agdes visando
fortalecer a estrutura de capital e reduzir o endividamento da holding.
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Sumario Executivo

R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagdo 9M25 9M24 Variagao

Cosan Corporativo'

Lucro (prejuizo) liquido (1.185) 293 n/a (946) 25% (3.919) (126) n/a
Divida liquida 18.189 21.709 -16% 17.538 4% 18.189 21.709 -16%
Dividendos e JCP recebidos? 48 343 -86% 579 -92% 2.094 3.319 -37%
indice de cobertura do servigo da divida liquida LTM 1,0x 1,2x -0,2x 1,2x -0,2x 1,0x 1,2x -0,2x

Portfélio Cosan

EBITDA ajustado®#

Rumo 2.313 2214 4% 2.279 1% 6.228 6.045 3%
Compass 1.346 1.270 6% 1.216 1% 3.859 3.539 9%
Moove 360 385 -T% 505 -29% 1.097 1.088 1%
Radar 106 143 -26% 134 -21% 380 413 -8%
Raizen 3.319 3.840 -14% 1.890 76% 7.184 10.254 -30%

Investimentos®®

Rumo 1.474 1.468 -% 1.395 6% 4.634 3.611 28%
Compass 593 454 31% 497 19% 1.555 1.423 9%
Raizen 1.692 2.383 -29% 1.704 -1% 7.904 9.727 -19%
Outros® 26 56 -54% 34 -24% 115 152 -24%

Notas: (1) Composi¢do da Cosan Corporativo conforme detalhado na pagina 20; (2) Considera o valor liquido de impostos e de demais acionistas recebidos na Cosan Corporativo, incluindo o
efeito de redugéo de capital; (3) Considera 100% dos resultados individuais dos negdcios, inclusive da Raizen S.A.; (4) EBITDA Ajustado exclui os efeitos pontuais, detalhados na pagina 22 deste
relatério; (5) Investimentos contabilizados em regime caixa e excluem M&A; (6) Considera os investimentos dos demais segmentos Moove, Radar e Cosan Corporativo.

No terceiro trimestre de 2025 a Cosan Corporativo totalizou um prejuizo de R$ 1,2 bilhdo, uma variagédo
negativa de R$ 1,5 bilhdo versus o 3T24, em razdo da menor contribuicdo de equivaléncia patrimonial,
referente ao desempenho dos negdécios conforme mais detalhes no item A.1 Equivaléncia Patrimonial
(MEP), além do impacto negativo do Resultado Financeiro, explicado no item A.3 Resultado Financeiro.

A divida liquida do corporativo, somou no periodo R$ 18,2 bilhdes, 4% maior quando comparado com o
trimestre imediatamente anterior. O custo médio de divida ficou em linha com o 2T25 em CDI+0,89%.

O ICSD finalizou o trimestre em 1,0x, reducao de 0,2x versus o 2T25.
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Resultados

7 A. Resultado Cosan Corporativo

O resultado da Cosan Corporativo, apresentado em base contabil, exceto quando indicado de outra forma,
é composto por: (i) equivaléncia patrimonial das participacbes societarias diretas e indiretas nas
controladas, controladas em conjunto e coligada - vide mapa apresentado na pagina 20; (ii) despesas
gerais e administrativas da estrutura corporativa da Cosan e outras receitas/despesas operacionais,
compostas, principalmente por, contingéncias; (iii) resultado financeiro que reflete o custo liquido da
estrutura de capital da Companhia; e (iv) tributos aplicaveis as transagoes.

R$ MM 3T25 3T24 Variagado 2725 Variagédo 9M25 9M24 Variagao
Rumo 124 207 (83) 100 24 194 (211) 405
Compass (Cosan Dez)" 320 340 (20) 276 43 943 1.081 (138)
Moove 70 (90) 160 241 171) 332 166 166
Radar? 83 44 (10) 38 (5) 105 102 3

Controladas (a) 547 501 46 656 (108) 1.574 1.138 436
Raizen® (117) (12) (105) (94) (23) (340) (6) (334)
Raizen (Cosan Nove)* (912) (93) (819) (735) 177) (2.655) (48) (2.606)

Controlada em Conjunto (b) (1.029) (105) (924) (829) (200) (2.995) (55) (2.940)

Coligadas (c)* — 534 (534) — — — 1.744 (1.744)

Equivaléncia patrimonial Cosan Corporativo (a+b+c) (482) 930 (1.412) (173) (308) (1.421) 2.827 (4.248)

Notas: (1) A controlada Cosan Dez, que detém 88% da Compass, foi criada no contexto do investimento na Vale, sendo consolidada no Corporativo, e o efeito da participagdo do acionista
preferencialista (Bradesco BBI S.A.) é demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas ndo controladores; (2) Resultado composto por participagdo na Radar, Tellus e Janus, de
respectivamente, 50%, 20% e 20%; (3) A controlada Cosan Nove, que detém 39,1% da Raizen S.A., foi criada no contexto do investimento na Vale, sendo consolidada no Corporativo, e o efeito da
participagao do acionista preferencialista (Itai Unibanco S.A.) é demonstrado na linha de resultado atribuido aos acionistas nao controladores; ainda, Cosan manteve participagéo direta de 5% na
Raizen; (4) Composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial da Vale a partir do més de dezembro de 2023.

A Cosan Corporativo apresentou, no terceiro trimestre de 2025, equivaléncia patrimonial negativa de R$
482 milhdes. A reducdo de R$ 1,4 bilhdo, quando comparado com o mesmo periodo de 2024, é explicada
principalmente, pela menor contribuicdo (i) do segmento EAB na Raizen, devido a reducdo dos volumes
vendidos de etanol e acgucar, além do efeito do impairment dos ativos que foram reclassificados para
disponiveis para venda e (ii) efeito da saida da participacao acionaria da Vale.

Quando analisado versus o 2T25, a variagdo de R$ 308 milhdes ocorreu em razado da contabilizagdo no
trimestre anterior de indenizagdes do sinistro referente ao incidente na Moove no inicio de 2025, além do
impacto negativo do resultado de EAB na Raizen no 3T25 e impairment conforme comentado acima.

R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagédo 9M25 9M24 Variagao

Despesas com vendas, gerais e administrativas’ (65) (114) 49 (78) 13 (202) (331) 129
Outras receitas (despesas) operacionais’ 7) (20) 13 (8) 1 159 (389) 548
Depreciagéo e amortizagao 5 4 1 5 — 15 12 3
EBITDA ex-equivaléncia patrimonial (MEP)? (67) (128) 61 (79) 12 (27) (706) 679

Notas: (1) A partir do 4T23, passou a contemplar o resultado de negdcios pré-operacionais e projetos de outros investimentos da Cosan, e das holdings intermediarias Cosan Oito (até dezembro
2024), Cosan Nove e Cosan Dez; (2) Nao inclui resultado de operagdes descontinuadas.

No terceiro trimestre de 2025, a Cosan Corporativo totalizou R$ 65 milhdes em despesas gerais e
administrativas, reducdo de R$ 49 milhdes em relagdo ao 3T24. A variagdo positiva é explicada,
principalmente, pela reducéo de custos associados ao Programa de Remuneracao de Incentivo de Longo
Prazo (ILP), refletindo a queda do preco da acdo, além da recobranca das atividades realizadas pela
holding de forma centralizada.

O resultado da rubrica de outras receitas (despesas) operacionais da Cosan Corporativo apresentou uma

diminuicdo de R$ 13 milhdes quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, devido ao maior
volume de contingéncias em 2024 pela ades&o ao programa de Litigio Zero.
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R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagédo 9M25 IM24 Variagao
Custo da divida bruta (840) (453) (387) (580) (259) (2.213) (2.773) 560
Perpetual notes (27) (10) (17) 68 (96) 52 (410) 462
Demais dividas (Cosan S.A. e Offshores) (812) (443) (370) (649) (164) (2.265) (2.363) 98
Rendimento de aplicagdes financeiras 127 83 43 99 28 462 238 224
(=) Juros da divida liquida (713) (369) (343) (482) (231) (1.751) (2.535) 784
Total Return Swap (TRS) (102) (169) 67 (178) 76 (332) (968) 635
Outros encargos e variagdes monetarias’ (35) 28 (62) 13 (48) (112) 536 (648)
Despesas bancarias, fees e outros? 9) (10) 1 (11) 2 (41) (35) (6)
(=) Outros efeitos (146) (152) 6 (176) 30 (486) (467) (18)
Resultado financeiro (858) (521) (337) (657) (201) (2.236) (3.002) 766

Notas: (1) Inclui os efeitos de MtM e desfazimento de derivativos, no 1724, referente ao investimento em participagao na Vale; (2) Inclui o repasse para os bancos, no periodo comparativo (2024),
referente ao investimento em participagao na Vale.

A Cosan Corporativo encerrou o periodo com um custo da divida bruta de R$ 840 milhdes, aumento de R$
387 milhdes quando comparado com o 3T24, majoritariamente em razdo do aumento da taxa de juros.

No 3T25, o rendimento de aplicagdes financeiras totalizou R$ 127 milhdes, acréscimo de R$ 43 milhdes
em relagdo ao ano anterior, resultado do maior saldo de caixa e do cenario de juros mais elevado. O custo
médio ponderado das dividas da Cosan Corporativo ficou em linha com o 2T25, encerrando em
CDI+0,89%" a.a. vs CDI+0,88%" a.a. no trimestre imediatamente anterior.

Os outros efeitos finalizaram o trimestre em R$ 146 milhdes, variagdo positiva de R$ 6 milhdes frente ao
mesmo periodo de 2024. A reducido dessa despesa reflete 0 menor impacto negativo da marcacao a
mercado do Total Return Swap de CSAN3 em 2025 em relagao a 20242, parcialmente compensado pela
variacao de correcao monetaria sobre processos ja existentes na linha de outros encargos e variagdes
monetarias.

No trimestre, o resultado financeiro liquido somou uma despesa de R$ 858 milhdes, R$ 337 milhdes
superior ao 3T24, refletindo a queda do ddélar e a elevagdo da curva futura de juros, impactando a
marcacgao a mercado nos derivativos, além do menor efeito de juros dos bonds.

Quando analisado versus o segundo trimestre de 2025, a variagédo foi de R$ 201 milhdes, explicado pelo
impacto negativo da variagdo cambial nos derivativos referentes aos bonds.

Notas: (1) Inclui todas as dividas detalhadas no item B.1 Endividamento, inclusive o Bonus Perpétuo. (2) Preco da agdo 3T25 R$ 6,20 x 2T25 6,91; preco da agdo 3724 R$12,96 x 2T24 R$ 13,66.

R$ MM 3T25 3T24 Variagao 2T25 Variagao 9M25 9M24 Variagao

Lucro (prejuizo) operacional antes do IR/CS (1.412) 277 (1.689) (915) (497) (3.699) (894) (2.806)
Aliquota nominal de IR/CS (%) 34,0% 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
Despesa tedrica IR/CS 480 (94) 574 311 169 1.258 304 954
Equivaléncia patrimonial (164) 316 (480) (59) (105) (483) 961 (1.444)
Outros (244) (157) (87) (412) 168 (1.522) (191) (1.332)
Despesa efetiva de IR/CS 72 65 7 (160) 232 (748) 1.074 (1.822)
Aliquota efetiva de IR/CS (%) 51% -23,6% -17,5% -20,2% 120,2%

Despesas com IR/CS
Corrente (1) (29) 28 — — (1) (45) 44
Diferido 1S 94 (21) (160) 233 (746) 1.120 (1.866)

No 3T25, a rubrica de imposto de renda e contribuicdo social foi impactada pela ndo constituicao de
imposto diferido e efeitos fiscais das diferencas temporarias, que originam partes significativas dos ativos e
passivos fiscais diferidos da Cosan.
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R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagédo 9M25 IM24 Variagao
Equivaléncia patrimonial (MEP) (482) 930 (1.412) (173) (308) (1.421) 2.827 (4.248)
Despesas gerais e administrativas (65) (114) 49 (78) 13 (202) (331) 129
Outras receitas (despesas) operacionais ) (20) 13 (8) 1 159 (389) 548
Resultado financeiro (858) (521) (337) (657) (201) (2.236) (3.002) 766
Imposto de renda e contribui¢do social 72 65 7 (160) 232 (748) 1.074 (1.822)
Acionistas ndo controladores 155 77) 232 129 26 528 (335) 863
Operagao descontinuada — 28 (28) — — — 28 (28)

Lucro (prejuizo) liquido (1.185) 293 (1.478) (946) (239) (3.919) (126) (3.793)

Impairment’ — 33 (33) — — — 816 (816)

Lucro (prejuizo) liquido ajustado (1.185) 326 (1.511) (946) (239) (3.919) 689 (4.608)

Notas: (1) Impacto pontual referente ao impairment da Malha Sul na Rumo, apds os eventos climaticos que ocorreram no Rio Grande do Sul.

No trimestre, o Corporativo apresentou prejuizo de R$ 1,2 bilhdo, em razdo da menor contribuicdo do
resultado de equivaléncia patrimonial conforme explicado no item A.1 Equivaléncia patrimonial (MEP)
deste relatdrio, além do Resultado Financeiro inferior, conforme detalhado no item A.3 Resultado
Financeiro.

Quando comparado com o 2T25, a variagao negativa é explicada pelos mesmos motivos mencionados
acima.
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I B. Estrutura de Capital e Fluxo de Caixa - Cosan Corporativo

R$ MM Empresa 3T25 3T24 Variagao 2725 Variagao
Cosan Corporativo
Debéntures’ Cosan S.A. 11.855 8.504 3.351 11.786 69
Bond (Senior Notes 2027) Offshores — 2.205 (2.205) — —
Bond (Senior Notes 2029) Offshores 2.678 4.024 (1.347) 2.785 (107)
Bond (Senior Notes 2030) Offshores 1.450 3.032 (1.583) 1.460 (10)
Bond (Senior Notes 2031) Offshores 1.616 3.300 (1.683) 1.628 (12)
Bonus Perpétuos Offshores 2.693 2.758 (66) 2.763 (70)
Notas Comerciais Cosan S.A. 1.032 1.022 10 1.024 8
(-) MTM Cosan S.A. 319 (690) 1.009 66 253
Divida bruta (ex-IFRS 16) 21.643 24.156 (2.513) 21.512 131
(-) Caixa, equivalentes de caixa e TVM (3.453) (2.447) (1.007) (3.975) 521
Caixa e equivalentes de caixa (2.954) (1.383) (1.570) (3.145) 191
TVM (500) (1.063) 564 (830) 330
Divida liquida (a) 18.189 21.709 (3.520) 17.538 652

Notas: (1) Valor liquido das estruturas de internagéo de emissées no mercado de capitais internacional.

A Cosan Corporativo encerrou o 3T25 com uma divida bruta de R$ 21,6 bilhdes, inferior em R$ 2,5 bilhdes
frente ao mesmo periodo de 2024, resultado das ac¢des de liability management realizadas nos primeiros
meses do ano, além do desinvestimento na participacdo da Vale, que impactaram a linha de MTM em
2024. A divida bruta e o custo médio de divida ficaram em linha versus o segundo trimestre de 2025,
encerrando em um custo médio de CDI+0,89% (vs CDI + 0,88%) e com um prazo meédio de 5,9 anos (vs
6,2 anos). Quando comparado ao 3T24, o custo médio de divida recuou 48 pontos-base.

A divida liquida da Cosan Corporativo encerrou em R$ 18,2 bilhdes no 3T25, estavel frente ao trimestre
imediatamente anterior.

A seguir, apresentamos o histérico dos movimentos estratégicos de gestdo de passivos iniciados em
janeiro de 2025. Nesse trimestre, nao ocorreram transacdes a serem reportadas no diagrama abaixo.

Alongamento e

O que? Redugao da Redugao da Redugao da Redugao da redugéo do
divida bruta divida bruta divida bruta divida bruta custo médio da
divida
Resgate antecipado da 1* Resgate antecipado senior ~ Oferta de recompra senior notes  Oferta de aquisicdo da 5% e 122 emiss&o de debéntures’
Como? série da 3% emiss&o’ notes 20272 2029,2030 e 20313 6% emisséo de debéntures* (R$ 2,4 bi)
(R$ 750 MM) (R$ 2,3 bi) (R$ 1,3 bi, R$ 1,6 bi, R$ 1,7 bi) (R$ 1,1 bi)

Notas: (1) Anunciado em janeiro/2025 e efetuado em fevereiro/2025; (2) Anunciado em janeiro/2025 e realizada em margo/2025 (3) Anunciado em janeiro/2025 e efetuado em fevereiro/2025 e
margo/2025; ;(4) Anunciado e realizado em margo/2025.

( Resultados (3T25 x 2T25) )

CDI+0,89% V¥ 1,0x V¥ 5,9 anos Caréncia de

Custo médio IcsD Prazo médio arr)ortlzagoes
vs. (CDI+0,88% jun/25) (vs. 1,2x jun/25) (vS.6,2 anos jun/25) até 2028
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Apresentamos no grafico abaixo o cronograma de amortizacao de principal das dividas da Companhia em
30 de setembro de 2025, cujo prazo médio era de aproximadamente 5,9 anos (versus 6,2 anos no 2T25).

Cronograma de amortizagéo’ (RS MM)
Prazomédio
5,9 anos
4.996
3.453 LB Customédio
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035+

Notas: (1) Contempla apenas o valor principal das dividas sem considerar os juros e MTM. Considera os Perpetual Notes na torre de 2035+, no valor de R$ 2.693 milhdes; (2) Inclui todas as
dividas detalhadas no Release de Resultados da Cosan 3T25.

R$ MM 3T25 3T24 Variagao 2725 Variagao
Divida bruta (a) 97.821 85.340 15% 93.027 5%
Cosan Corporativo 21.643 24.156 -10% 21.512 1%
Negdcios 76.179 61.184 25% 71.515 7%
Caixa, equivalentes de caixa e TVM (b) (25.746) (25.618) % (24.445) 5%
Cosan Corporativo (3.453) (2.447) 41% (3.975) -13%
Negdcios (22.293) (23.171) -4% (20.471) 9%
Divida liquida para calculo da alavancagem’ (c = a - b) 72.075 59.722 21% 68.582 5%
EBITDA LTM? (d) 14.637 22.864 -36% 15.928 -8%
Efeito dos passivos de arrendamento (IFRS16) (e) (1.922) (2.398) -20% (2.009) -4%
EBITDALTM (ex-IFRS16) (f=d + e) 12.715 20.467 -38% 13.919 -9%
EBITDA LTM ajustado®* (ex-IFRS16) (f=d + e) 19.570 23.525 -17% 20.132 -3%
Alavancagem pro forma® (g = ¢/ f) 3,7x 2,5x 1,2x 3,4x 0,3x

Notas: (1) Divida liquida visdo pro forma, i.e., inclui 50% dos valores relativos a Raizen, e desconsidera os passivos de arrendamentos (IFRS16); (2) EBITDA dos ultimos 12 meses em base pro
forma, i.e., inclui 50% da Raizen sem ajustes pontuais; (3) Exclui efeitos pontuais dos impairments da Vale e Rumo; (4) Exclui efeitos de convénios nos periodos comparativos; (5) Alavancagem
calculada para fins de covenants ficou em 3,35x.

A alavancagem encerrou o trimestre em 3,7x, superior em 0,3x quando comparado com o periodo
imediatamente anterior, resultado da reduc¢ao do EBITDA LTM e do aumento da divida liquida.

Cosan Corporativo - R$ MM 3T25 3T24 Variagao 2T25 Variagao

Dividendos e JCP liquidos recebidos LTM" (a) 2.316 3.763 (1.447) 2.612 (296)
Juros liquidos pagos LTM22 (b) 2.298 3.090 (792) 2.258 40
indice de Cobertura de Juros da Divida (c =a/ b) 1,0x 1,2x -0,2x 1,2x -0,2x

Notas: (1) Reconciliagdo no quadro de dividendos no item B.3 Dividendos; (2) Inclui pagamento de juros, derivativos vinculados a dividas e despesas derivativos banco; (3) Liquido de rendimento
de caixa a partir do 1T25.

Desde 0 4T23, passamos a divulgar o indice de cobertura sobre o servigo da divida da Cosan Corporativo
dos ultimos doze meses, que é calculado pela divisdo entre:

* Dividendos/JCP liquidos recebidos LTM: dividendos, JCP e reducdes de capital recebidos menos
os dividendos pagos aos preferencialistas nos ultimos doze meses; e

» Juros liquidos pagos LTM: considera rendimento do caixa, juros pagos e derivativos de juros pagos
nos ultimos doze meses.

Essa é uma métrica fundamental na gestao financeira e que complementa a visdo de endividamento da
holding, considerando seus fluxos de recebimentos de dividendos e JCP frente a suas obrigacbes
financeiras.

No 3T25 o ICSD foi de 1,0x, reducédo de 0,2x vs 2T25, explicado pelo menor volume de dividendos
recebidos no periodo.
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Com o objetivo de facilitar a compreensao e ampliar a transparéncia, reportamos no quadro abaixo os
valores de resgate atualizados das agdes preferenciais da Cosan Nove e Cosan Dez ao final do 3T25. O
célculo tem como base o valor inicial do investimento corrigidos por uma taxa média ponderada atual de
CDI + 0,6% menos os dividendos pagos e eventuais resgates antecipados aos acionistas preferencialistas
nao controladores (para mais informagdes veja a nota explicativa 5.7 Gestao de Risco Financeiro das
Demonstragées Financeiras de 30 de setembro de 2025).

s e e Mmoo a0 pugonaospagor Y47 et o
Cosan Nove 4.115 1.301 (2.169) (845) 2.402
Cosan Dez 4.000 1.446 — (1.398) 4.048
Total 8.115 2.747 (2.169) (2.243) 6.450

Nota: (1) Em 31 de margo de 2025 realizamos o resgate de uma parcela das ac¢des preferenciais emitidas pela Cosan Nove S.A., entéo subscritas pelo Itai em dezembro de 2022, no valor total de
R$ 2,2 bilhdes. A participagdo societaria da Cosan na Cosan Nove foi para 87,27%; (2) Inclui efeitos da redugéo de capital.

Apresentamos abaixo a reconciliacdo dos dividendos e JCP, na visdo caixa, que foram recebidos pela
Cosan Corporativo, detalhado por subsidiaria, bem como os dividendos pagos pela Cosan aos seus

acionistas.

R$ MM 3T25 3T24 Variagao 3T25LTM 3T24 LT™M Variagado

Total de dividendos e JCP recebidos (a)’ 48 343 -86% 3.110 5.130 -39%
Raizen — — n/a 46 684 -93%
Compass (Cosan Dez) — — n/a 2.200 2.200 -%
Rumo — — n/a 456 52 n/a
Moove — — n/a — 639 n/a
Radar 35 28 26% 308 173 78%
Outros 13 316 -96% 100 1.382 -93%

Total de dividendos e JCP pagos — (57) n/a (793) (2.206) -64%
Para acionistas da Cosan S.A. — (57) n/a — (839) n/a
Para acionistas preferencialistas (b) — — n/a (371) (1.367) -73%
Redugdes de capital para preferencialistas (c) — — n/a (422) — n/a

Dividendos recebidos liquido de repasses (d) = (a) - (b) - (c) 48 343 -86% 2.317 3.763 -38%

Nota: (1) Inclui efeitos da reducéo de capital.
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R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagédo 9M25 9M24 Variacao
Fontes 48 343 (296) 598 (550) 11.005 5.415 5.590
Dividendos/JCP recebidos’ 48 343 (296) 579 (531) 2.094 3.319 (1.225)
Gestéo de portfélio: desinvestimentos — — — 19 (19) 8.912 2.096 6.815
Usos (563) (750) 187 (611) 48 (4.427) (4.289) (139)
Juros e outras despesas financeiras (703) (684) (19) (583) (120) (1.719) (2.506) 787
Fluxo de caixa operacional 141 4) 145 (24) 165 180 (104) 284
Gestéo de portfolio: aquisi¢oes, aportes & recompra — — — — — (2.203) (164) (2.039)
Gestéo de portfdlio: capex (1) (5) 4 4) 3 9) 8) 1)
Distribuigao de dividendos — (57) 57 — — — (839) 839
Distribuigéo preferencialistas — — — — — (677) (668) 9)
Sobra (consumo) de caixa gerencial (515) (406) (109) (14) (501) 6.578 1.127 5.451
Gestao da divida — (1.160) 1.160 (172) 172 (6.525) (2.468) (4.057)
Captagbes — — — — — 2.443 4.378 (1.935)
Amortizagéo de principal — (1.160) 1.160 (172) 172 (8.968) (6.845) (2.123)
Outros efeitos caixa? — 25 (25) (36) 36 (775) 57 (832)
Variagao cambial nos saldos de caixa e equivalente de caixa (6) ) — (15) 9 (153) 61 (213)
Geragédo (consumo) de caixa (521) (1.548) 1.026 (237) (285) (875) (1.223) 348
Caixa, equivalentes de caixa e TVM, inicial 3.975 3.994 (20) 4211 (237) 4.328 3.670 658
Caixa, equivalentes de caixa e TVM, final 3.453 2.447 1.007 3.975 (521) 3.453 2.447 1.007

Notas: (1) Inclui efeitos de reducgéo de capital; (2) Composto principalmente por efeito caixa de derivativos n&o divida.

O movimento de caixa na Cosan Corporativo do periodo foi composto por: (i) o pagamento de juros da 32,
82 e 112 emissdes de debéntures.

A Cosan Corporativo encerrou o trimestre com uma posi¢do de caixa de R$ 3,5 bilhdes, redugcdo de R$
521 milhdes quando comparado com o 2T25.
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o C. Desempenho de Portfélio

Apresentamos a seguir o EBITDA sob gestdo da Cosan, que contempla (i) 100% dos resultados das
investidas controladas e co-controlada, sendo Rumo, Compass, Moove, Radar e Raizen, ajustados por
efeitos nao recorrentes, quando aplicavel, e (ii) EBITDA referente ao investimento em participacdo na
coligada Vale, via equivaléncia patrimonial, até o0 4T24.

R$ MM 3T25 3T24 Variacao 2T25 Variagao 9M25 9M24 Variagao
EBITDA sob gestao’ 7.443 8.386 -11% 6.024 24% 16.772 19.136 -12%
Rumo 2.313 2214 4% 2.279 1% 6.228 6.045 3%
Compass 1.346 1.270 6% 1.216 11% 3.859 3.539 9%
Moove 360 385 -T% 505 -29% 1.097 1.088 1%
Radar 106 143 -26% 134 -21% 380 413 -8%
Raizen (100%) 3.319 3.840 -14% 1.890 76% 5.208 6.307 -17%
Outros — 534 n/a — n/a — 1.744 n/a

Notas: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 22 deste relatério, quando aplicavel.

Indicadores 3T25 3T24 Variacao 2T25 Variagao 9M25 IM24 Variagao
Volume transportado (TKU MM) 23.428 21.651 8% 21.827 7% 61.346 59.948 2%
Operagao Norte 18.671 17.446 7% 17.954 4% 49.658 47.384 5%
Operagéo Sul 3.636 3.155 15% 2.861 27% 8.578 9.512 -10%
Contéineres 1.121 1.050 7% 1.012 11% 3.110 3.052 2%
Tarifa (R$/TKUx1000) 152 163 -6% 159 -4% 159 164 -3%
EBITDA ajustado’ (R$ MM) 2.313 2.214 4% 2.279 1% 6.228 6.045 3%
Investimentos? (R$ MM) 1.474 1.468 -% 1.395 6% 4.634 3.611 28%

Notas: (1) EBITDA ajustado pelos efeitos pontuais detalhados na pagina 22 deste relatério, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na visao caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e
exclui M&A.

No trimestre, a Rumo transportou 23,4 bilhdes de TKU, representando um crescimento de 8% versus o
3T24, impulsionado pelo: (i) aumento no transporte de milho, na Operacao Sul e (ii) melhor desempenho,
na Operacao Norte, decorrente do avango no transporte de carga geral, especialmente celulose, bauxita e
combustiveis liquidos.

No 3T25, o EBITDA ajustado foi de R$ 2,3 bilhdes, acréscimo de 4% em relagdo ao mesmo periodo do
ano anterior, impulsionado pelo aumento do volume transportado e pela disciplina na gestdo de custos,
garantindo margens estaveis em um cenario competitivo.

Investimentos somaram R$ 1,5 bilhdo no trimestre, praticamente estaveis em relacdo ao 3T24 (-0,4%),
com foco na ampliagcao de capacidade e na modernizacao da infraestrutura.

As Demonstragdes Financeiras e o Release de Resultados da Rumo estdo disponiveis em:
ri.rumolog.com.
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Indicadores 3T25 3T24 Variacao 2T25 Variacao 9M25 IM24 Variagao
Volume de gas natural distribuido (mil m?) 1.391 1.356 3% 1.351 3% 3.984 3.784 5%
Comgas 1.113 1.131 -2% 1.083 3% 3.186 3.190 -%
Demais distribuidoras de gas 279 225 24% 268 4% 798 594 34%
Marketing & Servigos 397 258 54% 364 9% 1.087 439 n/a
EBITDA ajustado’ (R$ MM) 1.346 1.270 6% 1.216 11% 3.859 3.539 9%
Distribuicao de gas 1.268 1.144 11% 1.174 8% 3.406 3.276 4%
Marketing & Servigos 114 154 -26% 93 22% 571 364 57%
Corporativo + eliminagdes (36) (28) 27% (52) -31% (118) (101) 17%
Investimentos? (R$ MM) 593 454 31% 497 19% 1.555 1.423 9%

Notas: (1) Investimentos reportados na visdo caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A. O guidance divulgado pela Compass contempla investimentos em base competéncia.

No terceiro trimestre, a Compass registrou um volume distribuido de gas natural 3% acima do observado
no 3T24, resultado de fatores como novas conexdes e temperaturas mais baixas no segmento residencial,
maior demanda nos setores de logistica e saude no comercial, além da consolidagdo da Compagas no
industrial. Em Marketing & Servigos, a Edge, ampliou a area de atuacao e fortalecimento da presenca em
segmentos estratégicos do mercado livre.

O EBITDA totalizou R$ 1,3 bilhdo, representando uma alta de 6% frente ao mesmo periodo do ano
anterior, reflexo do melhor mix em distribuicao e evolugado no volume comercializado no mercado livre. No
acumulado do ano, a variacao positiva foi de 9%, explicada pelos mesmos efeitos e pelo melhor
desempenho da Edge.

Os investimentos cresceram 31%, direcionados principalmente a expansao das operacoes de distribuicao
de gas natural e a fase final dos projetos de desenvolvimento da Edge.

As Demonstragbes Financeiras e o Release de Resultados da Compass estdo disponiveis em:

compassbr.com.
Indicadores 3T25 3T24 Variagao 2725 Variagao 9M25 9M24 Variagao
Volume - vendas lubrificantes® (000' m?) 163 164 -1% 144 13% 450 489 -8%
Receita operacional liquida (R$ MM) 2.452 2.632 7% 2.246 9% 7.040 7.652 -8%
EBITDA ajustado? (R$ MM) 360 385 -T% 505 -29% 1.097 1.088 1%
Margem EBITDA ajustado (%) 14,7 % 14,6 % 0,1 p.p. 225% -7,8 p.p. 15,6 % 14,2 % 1,4 p.p.
Investimentos (R$ MM) 24 50 -53% 29 -17% 98 139 -29%

Notas: (1) Considera o volume vendido de lubrificantes e 6leos basicos; (2) Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 22 deste relatério, quando aplicavel.

A Moove apresentou EBITDA de R$ 360 milhdes no 3T25, resultado 7% inferior em relagdo ao 3T24,
sendo o trimestre marcado pelo rapido reestabelecimento da dimensao volumétrica do negécio. A
evolucdo do novo ecossistema de producéo e logistica, somada a retomada da execucédo da estratégia
comercial na América do Sul foram determinantes para que os volumes vendidos no 3T25 superassem o
trimestre anterior em 13%, e caracterizam o inicio de uma nova fase do negdcio.

Outro ponto de destaque no trimestre foi 0 avango do processo de regulagao do sinistro da Planta do Rio
de Janeiro. No trimestre, a Moove recebeu R$ 300MM referente a 12 parcela de quitacdo do sinistro e, no
inicio de Outubro, a segunda parcela foi paga no montante de R$ 200MM, totalizando até o momento R$
500MM recebidos a titulo de indenizacao parcial.
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Demonstragao do resultado do exercicio - R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagédo 9M25 IM24 Variagao

Receita operacional liquida 132 322 -59% 184 -28% 469 612 -23%
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados — (164) n/a (23) n/a (32) (164) -81%
Lucro bruto 132 159 7% 162 -18% 437 449 -3%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (25) (14) 84% (24) 6% (71) (50) 42%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 2) (2) -16% (4) -52% (7) (6) 15%
Resultado financeiro 16 58 -73% 19 -18% 49 8 n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial — — -5% — n/a 21 20 7%
Imposto de renda e contribui¢do social (19) (36) -48% (22) -16% (62) (51) 21%
Lucro liquido 103 165 -38% 131 -22% 368 369 -%
Resultado financeiro (16) (58) -73% (19) -18% (49) 8) n/a
Imposto de renda e contribui¢do social 19 36 -48% 22 -16% 62 51 21%
EBITDA 106 143 -26% 134 -21% 380 413 -8%

No trimestre, o EBITDA da Radar totalizou R$ 106 milhdes, reducdo de 26% em relagdo ao 3T24,
refletindo os resultados dos arrendamentos das propriedades agricolas do portfélio. O valor das terras do
portfolio foi estimado em R$ 16,8 bilhdes no 3T25, conforme reavaliagdo realizada ao final de 2024 com
base em relatérios técnicos, dados de mercado e cotagdes de potenciais transacdes. Desse total, cerca de
R$ 5,2 bilhdes correspondem a participagao da Cosan.
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Indicadores 3T25 3T24 Variacao 2725 Variacao 2025/26 2024/25 Variacao

Cana moida (MM ton) 35 33 7% 25 43% 60 64 -6%
Produtividade agricola (ATR/ha) 10 1" 7% 10 9% 10 1 -10%
Volume vendas etanol (000' m?) 817 974 -16% 497 64% 1.313 1.646 -20%
Preco etanol proprio® ¢ 2 (R$/m?) 3.002 2.814 7% 2.996 -% 3.000 2.713 11%
Volume vendas Agucar (000' ton) 1.504 2.104 -28% 995 51% 2.499 2.869 -13%
Prego aglcar proprio? (R$/ton) 2.451 2.590 -5% 2.588 -5% 2.505 2.619 -4%
Volume Distribuicdo de combustiveis (000" m?)* 9.227 8.880 4% 8.475 9% 17.702 17.416 2%

Notas: (1) Preco médio de etanol Raizen é composto pelo preco do etanol préprio vendido e pela margem da operagdo de revenda e comercializagéo; (2) Os "Precos Raizen" de agucar e etanol
deixaram de ser reportados a partir desse trimestre, em razdo da mudanca estratégica de atuagdo em revenda e trading, que passaram a concentrar-se no perimetro do core business, reduzindo a
exposi¢do a riscos e a volatilidade dos resultados; (3) Volume total para o segmento de Distribuigdo de combustiveis. Volume do Brasil divulgado de acordo com a metodologia do IBP (Instituto
Brasileiro de Petréleo e Gas).

R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagédo 2025/26 2024/25 Variagado

EBITDA ajustado’ 3.319 3.840 -14% 1.890 76% 5.208 6.307 -17%
EAB 1.822 2.501 -27% 863 n/a 2.685 3.630 -26%
Distribuigdo de combustiveis 1.771 1.651 7% 1.316 35% 3.088 3.252 -5%
Outros Segmentos (275) (312) -12% (289) -5% (564) (575) 2%

Investimentos? 1.692 2.383 -29% 1.704 -1% 3.397 4.607 -26%

Notas: (1) Exclui efeitos pontuais detalhados na pagina 22 deste relatério, quando aplicavel; (2) Investimentos reportados na visao caixa; inclui contratos com clientes (IFRS 15) e exclui M&A.

No 3T25, o EBITDA ajustado atingiu R$ 3,3 bilhdes, retracdo de 14% em relagdo ao 3T24, resultado
principalmente da menor contribuicdo do segmento de Etanol, Agucar e Bioenergia (EAB), reflexo da
menor diluicdo de custos e da redugdo nos volumes comercializados em comparacdo ao ano anterior,
além do desempenho conjunturalmente mais fraco da Distribuicdo de Combustiveis na Argentina. Esses
efeitos foram parcialmente compensados pelo avango da Distribuicdo de Combustiveis Brasil e pelos
ganhos de eficiéncia proporcionados pela revisao das estruturas organizacionais e pelo controle das
despesas.

No segmento de EAB, a moagem avangou 7%, impulsionada pela recuperacao do ritmo e pela colheita
acelerada favorecida pelas condigdes climaticas. O EBITDA ajustado totalizou R$ 1,8 bilhdo no 3T25,
retracao explicada pela pressdo em custos pela menor produtividade e pelo menor volume comercializado
de etanol e de agucar, na comparacdo com a safra passada, onde o ritmo de embarques foi atipicamente
mais acelerado no primeiro semestre. Esses impactos foram parcialmente compensados pelo melhor
preco do etanol e ganhos de eficiéncia em custos e despesas.

Em distribuicdo de combustiveis, o EBITDA ajustado foi de R$ 1,8 bilhdo (+7% vs. 3T24), destaque para
as operagodes no Brasil com evolugao dos volumes vendidos e das margens. Na Argentina, o maior desafio
foi a conjuntura econémica com a desvalorizagdo do cambio e inflagdo. Em setembro, foi realizada uma
parada programada para substituicdo da unidade de craqueamento catalitico da refinaria, com o objetivo
de aprimorar a eficiéncia produtiva.

Os investimentos e as despesas gerais e administrativas seguem caindo em linha com o Plano
Operacional e de Investimentos divulgado pela Raizen, com redugéo de 26% e de 23%, respectivamente.

As Demonstragdes Financeiras Intermediarias e 0 Release de Resultados da Raizen estdo disponiveis
em: ri.raizen.com.br.
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D. Anexos

Apresentamos a seguir os principais assuntos divulgados até a data da publicagdo desse relatério.
Ofertas Primarias de A¢des Ordinarias

Em 23 de outubro de 2025, a Companhia protocolou na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) um
pedido de registro da primeira oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 1,45 bilhdo de acodes
ordinarias. A oferta foi ampliada em até 25%, resultando na emissao adicional de 362,50 milhdes de agdes
ordinarias, conforme o resultado do processo de bookbuilding. A primeira oferta foi ancorada pelas
Holdings Aguassanta (Aguassanta e Queluz), BTG Pactual Holding e por veiculos de investimento
administrados pela BTG Pactual Gestora de Recursos e por veiculos de investimento administrados pela
Perfin.

A segunda oferta publica de ag¢bes ordinarias, também estruturada pela Companhia no Brasil, foi
direcionada a investidores qualificados e incluiu direitos de prioridade para subscricdo, concedidos aos
acionistas que detinham agbes ordinarias da Companhia no fechamento do pregao em 19 de setembro de
2025.

Juntas, a Primeira Oferta e a Segunda Oferta foram concluidas em 14 de novembro de 2025, com
emissdo de 2,10 bilhdes de agbes ao prego de R$5,00 reais por agdo, totalizando R$10,50 bilhdes, dos
quais R$2,10 bilhdes foram destinados ao capital social e R$8,40 bilhdes a reserva de capital. O capital
social passou de R$8,2 bilhdes para R$10,3 bilhdes.

Demonstragao do resultado do exercicio - R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2725 Variagédo 9M25 9M24 Variagao
Receita operacional liquida — 2 -100% 1 -100% 1 2 -30%
Lucro bruto — 2 -100% 1 -100% 1 2 -28%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (65) (114) -43% (78) -17% (202) (331) -39%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 7) (20) -64% (8) 7% 159 (389) n/a
Resultado de equivaléncia patrimonial (482) 930 n/a (173) n/a (1.421) 2.827 n/a
Resultado financeiro (858) (521) 65% (657) 31% (2.236) (3.002) -26%
Imposto de renda e contribui¢do social 72 65 10% (160) n/a (748) 1.074 n/a
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 155 (77) n/a 129 20% 528 (335) n/a
Operagao descontinuada — 28 n/a — n/a — 28 n/a
Lucro (prejuizo) liquido (1.185) 293 n/a (946) 25% (3.919) (126) n/a
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Balango patrimonial - R$ MM 3T25 2725

Caixa e equivalentes de caixa 2.954 3.145

Titulos e valores mobiliarios 164 504

Outros ativos circulantes 2.522 2.558

Ativo circulante 5.640 6.207

Investimentos 23.855 24.504

Instrumentos financeiros e derivativos - LP 42 120

Imobilizado 49 52

Intangivel 12 1"

Outros ativos nao circulantes 2.220 2.206

Ativo néo circulante 26.178 26.893

Total do ativo 31.818 33.100

Empréstimos e financiamentos - CP 469 485

Instrumentos financeiros e derivativos - CP 379 252

Fornecedores 8 1

Dividendos a pagar 4 4

Ordenados e salarios a pagar 38 26

Outros passivos circulantes 541 586

Passivo circulante 1.438 1.354

Empréstimos e financiamentos - LP 20.855 20.961

Instrumentos financeiros e derivativos - LP 316 160

Outros passivos nao circulantes 2.071 2.021

Passivo n&o circulante 23.242 23.143

Total do passivo 24.680 24.497

Patriménio liquido 7.138 8.603

Total do passivo e patriménio liquido 31.818 33.100

Demonstragao do fluxo de caixa - R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2T25 Variagdo

EBITDA (549) 830 n/a (253) n/a
Efeitos ndo caixa / ajuste no resultado 505 (930) n/a 222 n/a
Variagao de ativos e passivos 77 50 55% (85) n/a
Resultado financeiro operacional 156 74 n/a 165 -6%

Fluxo de caixa operacional (a) 189 24 n/a 49 n/a
Capex (1) (5) -85% (4) -83%
Dividendos recebidos 39 343 -89% 579 -93%
Outros investimentos 9 (4) n/a (6) n/a

Fluxo de caixa de investimento (b) 47 334 -86% 569 -92%
Amortizagdo de principal — (1.160) n/a (172) n/a
Dividendos pagos (d) — (57) n/a — n/a
Pagamento de juros (562) (578) -3% (483) 16%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 3) (2) 1% (3) -1%
Derivativos (141) (92) 53% (100) 41%
Outros financiamentos — — n/a (1) n/a

Fluxo de caixa de financiamento (c) (706) (1.889) -63% (758) -7%

Impacto da variagdo cambial e MtM das agdes nos saldos de caixa e equivalente de caixa (52) “7) n/a (96) -46%

Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (521) (1.548) -66% (237) n/a

Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) (470) (1.474) -68% (141) n/a
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Demonstragao do resultado do exercicio - R$ MM 3T25 3T24 Variagao 2725 Variagédo 9M25 9M24 Variagao

Receita operacional liquida 10.664 11.646 -8% 10.478 2% 30.804 32.182 -4%

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (6.936) (7.809) -11% (6.882) 1% (20.610) (21.875) -6%

Lucro bruto 3.728 3.837 -3% 3.596 4% 10.195 10.307 -1%
Despesas com vendas, gerais e administrativas (1.140) (1.367) -17% (1.101) 4% (3.216) (3.299) -3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 408 54 n/a 489 -17% 1.420 220 n/a
Provisédo para baixa e por redugéo ao valor recuperavel (317) (109) n/a (398) -20% (1.000) (2.684) -63%
Resultado financeiro (2.180) (1.417) 54% (1.803) 21% (5.886) (5.718) 3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (965) 507 n/a (749) 29% (2.834) 1.849 n/a
Imposto de renda e contribui¢do social (367) (510) -28% (603) -39% (2.016) (386) n/a
Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (351) (734) -52% (378) 7% (581) (447) 30%

Lucro (prejuizo) liquido (1.185) 293 n/a (946) 25% (3.919) (126) n/a

Balango patrimonial - R$ MM 3T25 2725

Caixa e equivalentes de caixa 12.898 13.528

Titulos e valores mobiliarios 3.203 2.723

Outros ativos circulantes 10.784 10.632

Ativo circulante 26.886 26.883

Titulos e valores mobiliarios 336 325

Instrumentos financeiros e derivativos 1.655 1.998

Investimentos 9.618 10.599

Propriedades para investimentos 16.489 16.733

Imobilizado 25.299 24.368

Intangivel 26.476 26.478

Outros ativos néo circulantes 18.980 18.653

Ativo ndo circulante 98.853 99.154

Total do ativo 125.739 126.036

Empréstimos e financiamentos 3.890 3.874

Instrumentos financeiros e derivativos 2.151 2.028

Fornecedores 4.072 4.059

Ordenados e salarios a pagar 694 583

Outros passivos circulantes 4.168 4173

Passivo circulante 14.974 14.716

Empréstimos e financiamentos 57.024 56.527

Instrumentos financeiros e derivativos 859 619

Outros passivos néo circulantes 20.828 21.070

Passivo n&o circulante 78.711 78.216

Total do passivo 93.685 92.932

Patriménio liquido 32.054 33.104

Total do passivo e patriménio liquido 125.739 126.036
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Resultados

Demonstragao do fluxo de caixa - R$ MM 3T25 3T24 Variagédo 2T25 Variacao
EBITDA 2.714 4.021 -33% 2.830 -4%
Efeitos ndo caixa / ajuste no resultado 1.438 (369) n/a 1.045 38%
Variagao de ativos e passivos (644) (800) -20% (376) 1%
Resultado financeiro operacional 615 539 14% 577 7%
Fluxo de caixa operacional (a) 4.123 3.390 22% 4.075 1%
CAPEX (2.093) (1.978) 6% (1.925) 9%
Dividendos recebidos 37 329 -89% 45 -18%
Outros investimentos (361) (307) 17% 70 n/a
Fluxo de caixa de investimento (b) (2.417) (1.956) 24% (1.810) 33%
Captagéo de divida 959 2.506 -62% 1.428 -33%
Amortizagao de principal (359) (3.058) -88% (1.914) -81%
Dividendos pagos (d) (102) (581) -82% (1.288) -92%
Pagamento de juros (1.088) (1.263) -14% (1.089) -%
Pagamento de arrendamentos IFRS 16 (424) (388) 9% (231) 84%
Derivativos (736) (390) 89% (442) 67%
Outros financiamentos 9) — n/a — n/a
Fluxo de caixa de financiamento (c) (1.758) (3.174) -45% (3.535) -50%
Impacto da variagdo cambial e MtM das ac¢des nos saldos de caixa e equivalente de caixa (87) (40) n/a (143) -39%
Caixa liquido gerado (consumido) no periodo (139) (1.780) -92% (1.413) -90%
Caixa livre para os acionistas (FCFE) (a+b+c-d) 50 (1.159) n/a 18 n/a
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Resultados

Cosan Corporativo: reconciliacdo da estrutura corporativa, que é composta por: (i) alta administracédo e
equipes corporativas, que incorrem em G&A e outras despesas (receitas) operacionais, incluindo
investimentos pré-operacionais; (ii) resultado de equivaléncia patrimonial dos ativos e (iii) resultado
financeiro atribuido a caixa e dividas da controladora, holdings intermediarias (Cosan Nove e Cosan Dez)
e empresas financeiras offshores, entre outras despesas.

Cosan Corporativo Consolidag&o

Cosan Cosan
> - [ ouwos |

88,0% 30,4% 70% 39,1% ~30% . Cosan S.A. Controladora

5% Empresas operacionais
Rumo Moove Raizen Radar ) .
LD Moove IS S . Holdings intermediarias e outras
empresas néo-operacionais

Rumo: E a maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, que, por meio de concessdes
ferroviarias, opera em nove estados brasileiros, oferecendo servicos de transporte ferroviario,
armazenagem e transbordo. A Rumo (“RAIL3”) esta listada, desde 2015, no segmento do Novo Mercado
da B3.

Compass: A Compass foi criada em 2020, com o propdsito de ampliar e diversificar o mercado de gas no
Brasil. O segmento de Distribuicdo de gas natural € composto pela Comgas; e pela Commit, que possui
participagao em concessionarias em diferentes estados. O portfdlio de Marketing & Servigos, por meio da
Edge, € composto pelo TRSP, contratos e ativos de Biometano, o GNL B2B e comercializagao de gas.

Moove: Atua na producéao, formulacéo e distribuicdo de lubrificantes, 6leos basicos e especialidades com
sede no Brasil e operacao em 11 paises da América do Sul, América do Norte e Europa. Distribui e vende
produtos sob a marca Mobil e de diversas marcas proprietarias para diferentes segmentos, incluindo
industrial, comercial e veiculos de passageiros/carga.

Radar: Inclui a participacao nas propriedades agricolas das empresas Radar, Tellus e Janus, e a gestora
do portfélio, representada pela JV com a Nuveen, formada em marco de 2024. A Radar é referéncia em
gestdo de propriedades agricolas e investe em um portfélio diversificado e com alto potencial de
valorizagéao, com cerca de 303 mil hectares posicionados em 8 Estados brasileiros.

Raizen: Joint-venture formada entre a Cosan e a Shell em 2011. A Raizen é uma empresa integrada em
bioenergia, com um amplo portfélio de produtos renovaveis e solugbes para a descarbonizacdo. Desde
agosto de 2021, a Raizen esta listada na B3 sob o ticker "RAIZ4".

Etanol, Acucar e Bioenergia (EAB) é composto pela producao, originagao, comercializagao e frading de
agucar e etanol e geragao, comercializagao e trading de bioenergia (principalmente biomassa e solar).
Distribuicdo de combustiveis - Brasil engloba distribuicio de combustiveis, producdo e venda de
lubrificantes Shell. Distribuicao de Combustiveis — Argentina contempla as atividades de refino e
produgdo de derivados, distribuicdo de combustiveis, produgcdo e venda de lubrificantes Shell, lojas de
conveniéncia Shell Select e os resultados da operacdo do Paraguai. Outros sendo despesas gerais e
administrativas da estrutura corporativa da Raizen; resultado das lojas de proximidade e conveniéncia, de
outras coligadas nao relacionadas ao core business e da Unidade de Servigos Financeiros.

L cosan b



Resultados

Apresentamos a seguir o resultado do 3T25 e 9M25 por unidade de negdcio, detalhadas anteriormente, e
consolidado. Todas as informacdes refletem a consolidagdo de 100% dos resultados das subsidiarias,
independentemente da participacdo da Cosan, uma vez que a Companhia detém o controle destas
empresas, exceto Raizen (IFRS 10 — para mais informagdes veja a nota 9.1 das Demonstragdes
Financeiras). E importante clarificar que a Cosan Corporativo é uma reconciliagdo composta pela
Controladora (Cosan S.A.) e por outras subsidiarias, como detalhado na pagina 20. Os quadros abaixo
retratam a integra das informacdes prestadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia. Para fins
de reconciliagdo do EBITDA e de consolidagao, na coluna “Cosan Consolidado Contabil”, os “Ajustes e
Eliminagdes” refletem as eliminagcdes das operagdes entre todos os negdcios controlados pela Cosan.

3125 por de Cof:c:'aart‘ivo Rumo Compass Moove Radar Raizen Desc(;r;?:eli:agéo Eliminagdes Cosan S.A.
Receita operacional liquida — 3.819 4.261 2.452 132 60.035 (60.035) (1) 10.664
:::/‘I‘;cds";‘;’s‘z::::’ss vendidos e dos - (1.979) (3.086) (1.872) - (57.337) 57.337 1 (6.936)
Lucro bruto — 1.840 1.176 580 132 2.698 (2.698) — 3.728
Margem bruta (%) n/a 48% 28% 24% n/a 4% -4% % 35%
Despesas de vendas — (14) (68) (431) — (1.488) 1.488 — (513)
Despesas gerais e administrativas (65) (154) (203) (180) (25) (539) 539 — (627)
C')utras receitas (despesas) operacionais, 1) (269) 85 284 @ (713) 713 o o1
liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial (482) 26 35 — — (63) 63 (545) (965)
Depreciagdo e amortizagao 5 567 321 108 — 2.863 (2.863) — 1.001
EBITDA (549) 1.996 1.346 360 106 2.758 (2.758) (545) 2714
Margem EBITDA (%) n/a 52% 32% 15% 80% 5% -5% -% 25%
EBITDA ajustado (549) 2313 1.346 360 106 3.319 (3.319) (545) 3.031
Margem EBITDA ajustado (%) n/a 61% 32% 15% 80% 6% -6% -% 28%
Depreciagao e amortizagdo (5) (567) (321) (108) — (2.863) 2.863 — (1.001)
Resultado financeiro (858) (837) (394) (107) 16 (2.718) 2718 — (2.180)
Imposto de renda e contribuigéo social 72 (176) (199) (45) (19) 471 (471) — (367)
(I:?Oenst:fl:lz;lic;nguldo aos acionistas ndo 155 (292) (112) (30) 72) © 9 o @51)
Lucro (prejuizo) liquido (1.185) 124 320 70 31 (2.361) 2.361 (545) (1.185)
oM25 por de CO::::::WO Rumo Compass Moove Radar Raizen Desc;r:zoeli:agéo Eliminagdes Cosan S.A.
Receita operacional liquida 1 10.497 12.806 7.040 469 171.855 (171.855) 9) 30.804
::ri‘lgods";’;';:;‘:f vendidos e dos — (5.549) (9.761) (5.277) @32) (165.195) 165.195 9 (20.610)
Lucro bruto 1 4.949 3.045 1.762 437 6.659 (6.659) — 10.195
Margem bruta (%) n/a 47% 24% 25% 93% 4% -4% -% 33%
Despesas de vendas — (44) (177) (1.189) — (4.671) 4671 — (1.410)
Despesas gerais e administrativas (202) (470) (595) (468) (71) (1.703) 1.703 — (1.806)
Qutras receitas (despesas) operacionais, 150 (969) 550 686 1G] (490) 490 o 420
liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.421) 68 88 — 21 (159) 159 (1.590) (2.834)
Depreciagdo e amortizagao 15 1.694 946 306 — 7.132 (7.132) — 2.961
EBITDA (1.448) 5.228 3.859 1.097 380 6.768 (6.768) (1.590) 7.526
Margem EBITDA (%) n/a 50% 30% 16% 81% 4% -4% n/a 24%
EBITDA ajustado (1.654) 6.228 3.859 1.097 380 7.184 (7.184) (1.590) 8.319
Margem EBITDA ajustado (%) n/a 59% 30% 16% 81% 4% -4% n/a 27%
Depreciagao e amortizagéo (15) (1.694) (946) (306) — (7.132) 7.132 — (2.961)
Resultado financeiro (2.236) (2.303) (1.156) (240) 49 (6.803) 6.803 — (5.886)
Imposto de renda e contribuigao social (748) (579) (551) 7 (62) 445 (445) — (2.016)
z{:;:gzzing“'d" aos acionistas ndo 528 (458) (262) (142) (246) (32) 32 — (581)
Lucro (prejuizo) liquido (3.919) 193 943 333 122 (6.754) 6.754 (1.590) (3.919)
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Resultados

Com o objetivo de manter uma base de comparagdo normalizada, apresentamos abaixo a descricdo dos
efeitos pontuais nao recorrentes por linha de negécio, além dos ajustes ja destacados no quadro, seguindo
0s seguintes critérios:

3T25 .
Cosan. Rumo Compass Moove Radar Raizen Des'consollda Eliminagdes Cosan S.A.

R$ MM Corporativo gao de JV

Lucro (prejuizo) liquido (1.185) 124 320 70 31 (2.361) 2.361 (545) (1.185)

Resultado atribuido aos acionistas

o controladores (155) 292 12 30 72 9 9) — 351
Imp.osto de renda e contribuicdo 72) 176 199 45 19 (471) 471 o 367
social
Resultado financeiro 858 837 394 107 (16) 2.718 (2.718) — 2.180
Depreciagédo e amortizagao 5 567 321 108 — 2.863 (2.863) — 1.001
EBITDA (549) 1.996 1.346 360 106 2.758 (2.758) (545) 2.714
Ativos decorrentes de contratos
com clientes (IFRS 15) - - - - - 187 (187) - _
Variagao do ativo bioldgico (IAS _ _ _ o _ 358 (358) _ o
40)
Arrendamentos (IFRS 16) — — — — — (1.066) 1.066 — —
Efeitos pontuais — 317 — — — 1.081 (1.081) — 317
EBITDA ajustado (549) 2.313 1.346 360 106 3.318 (3.318) (545) 3.031
*  Rumo:
o Efeitos pontuais: provisdo para impairment no valor de R$ 317 milhdes na Malha Sul, sem

efeito caixa.
¢ Raizen:

+ “Despesas gerais e administrativas” relativas a otimizagdo da estrutura operacional;
resultado de desvalorizacdo e alienacdo de ativos, contabilizado em “outras despesas e
receitas”, devido a efeitos temporais relacionado com o processo de simplificagdo do
portfélio; reversao de provisao para perda de determinados ativos, devido a realizagdo de
resultado na venda dos ativos, contabilizado em “outras despesas e receitas”; créditos
fiscais extemporaneos de PIS/COFINS relacionado a originagdo de cana destinada a
producdo de acucar para exportacdo, reconhecido em “outras receitas”; instrumentos
financeiros de divida vinculados a operagbes comerciais de agucar e etanol; efeito
reconhecido em margem (ndo caixa); e parada programada para aumento da eficiéncia
produtiva da refinaria na Argentina.

9M25 .
Cosan. Rumo Compass Moove Radar Raizen Des.CDHSOIIda Eliminagdes Cosan S.A.
R$ MM Corporativo gao de JV
Lucro (prejuizo) liquido (3.919) 193 943 333 122 (6.754) 6.754 (1.590) (3.919)
R:esultado atribuido aos acionistas (528) 458 262 142 246 32 (32) _ 581
nao controladores
Imposto de renda e contribuigo 748 579 551 77 62 (445) 445 — 2016
social
Resultado financeiro 2.236 2.303 1.156 240 (49) 6.803 (6.803) — 5.886
Depreciagédo e amortizagéo 15 1.694 946 306 — 7.132 (7.132) — 2.961
EBITDA (1.448) 5.228 3.859 1.097 380 6.768 (6.768) (1.590) 7.526
Ativos decorrentes de contratos
com clientes (IFRS 15) - - - - - 468 (468) - —
Variagao do ativo bioldgico (IAS _ _ _ _ _ 1.223 (1.223) _ o
40)
Arrendamentos (IFRS 16) — — — — — (3.772) 3.772 — —
Efeitos pontuais (206) 1.000 — — — 2.241 (2.241) — 794
Convénios — — — — — 255 (255) — —
EBITDA ajustado (1.654) 6.228 3.859 1.097 380 7.184 (7.184) (1.590) 8.320
e Cosan:
o Realizacao de resultados anteriormente diferidos a partir da venda das acdes da Vale.
e  Rumo:
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Resultados

Efeitos pontuais: provisdo para impairment no valor de R$ 1.000 milhdes na Malha Sul, sem
efeito caixa.

¢ Raizen:

L cosan

“‘Despesas gerais e administrativas” relativas a otimizacdo da estrutura operacional;
resultado de desvalorizacdo e alienacdo de ativos, contabilizado em “outras despesas e
receitas”, devido a efeitos temporais relacionado com o processo de simplificagdo do
portfélio; reversao de provisao para perda de determinados ativos, devido a realizacao de
resultado na venda dos ativos, contabilizado em “outras despesas e receitas”; créditos
fiscais extemporaneos de PIS/COFINS relacionado a originacdo de cana destinada a
producdo de acucar para exportacdo, reconhecido em “outras receitas”; instrumentos
financeiros de divida vinculados a operacdes comerciais de acgucar e etanol; efeito
reconhecido em margem (ndo caixa); ganho sobre compra vantajosa da Santa Candida,
reconhecido “outras receitas”; parada programada para aumento da eficiéncia produtiva da
refinaria na Argentina e créditos fiscais extemporaneos de PIS/COFINS, reconhecido em
“outras receitas".
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