ANUNCIO DE ENCERRAMENTO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA DE ACOES ORDINARIAS
DE EMISSAO DA

{ cosan

COSAN S.A.

CNPJ n® 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045
Companhia Aberta
Codigo CVM 19836

Codigo ISIN das A¢oes Ordinarias: BRCSANACNORG6
Codigo de Negociacao das Agoes Ordinarias na B3: “CSAN3”

1. VALOR MOBILIARIO E EMISSOR

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN), sociedade por acles, registrada perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM") como emissor de valores mobiliarios na categoria “A” (“Cosan” ou
“Companhia”), vem a publico comunicar, nos termos do artigo 76 da Resolugao n® 160 da CVM,
de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160"), o encerramento da oferta
publica de distribuicdo primaria de 1.812.500.000 (um bilhdo, oitocentos e doze milhdes e
quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da

Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, considerando as
Acoes Adicionais (conforme definido abaixo) (“A¢des”), realizada na Republica Federativa do Brasil
("Brasil”), em mercado de balcdo ndo organizado, registrada junto a CVM sob o rito de registro
automatico de distribuicdo, nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea “b", da Resolugdo CVM 160,
com esforcos de colocacao das Acdes no exterior (“Oferta”), sob coordenacdo do BTG Pactual
Investment Banking Ltda. (“Coordenador Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI"),
do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”) e do Itat BBA Assessoria Financeira S.A.
(“Itau BBA" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBl e o Santander, os
“Coordenadores da Oferta”), destinada ao publico investidor em geral, nos termos da Lei n® 6.385,

de 7 de dezembro de 1976 e em conformidade com os procedimentos da Resolugdo CVM 160,
do “Cédigo de Ofertas Publicas” e as respectivas “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”,
atualmente em vigor, expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais ("ANBIMA"), e demais disposi¢bes legais aplicaveis, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3") e no Manual de
Procedimentos Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor, nos termos do "“Contrato de
Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidacao da Oferta Publica de Distribui¢do Primdria
de Acbes Ordindrias de Emissdo da Cosan S.A.", celebrado entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta em 3 de novembro de 2025 (“Contrato de Colocacdo”). A Oferta foi realizada sob a

coordenacao dos Coordenadores da Oferta e com a participagdo de determinadas instituicbes



consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de colocagdo das Ac¢des a
mercado para Investidores Nao Institucionais (“Instituices Consorciadas” e em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, as “Instituicoes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocacdo das A¢des no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC
e pelo Itau BBA USA Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocac¢do Internacional”): (a) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente para um ndmero limitado de investidores qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
este termo é definido na Rule 144A editada pela U.S. Securities and Exchange Commission em
operacdes isentas de registro, conforme previsto na secao 4(a)(2) do U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e
(b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores
considerados nao residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos da América ou ndo

constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos termos do Regulation
S, no ambito do Securities Act, e a investidores nao residentes ou nao constituidos de acordo com
as leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos, observada a legislagdo vigente no
pais de domicilio de cada investidor e desde que tais investidores atestem por escrito sua condigao
de investidor cumprindo os itens (a) ou (b) acima) (investidores descritos em (a) e (b) acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Os esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores

Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do “Placement Agent
Agreement”, celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional em 3 de
novembro de 2025 (“Contrato de Colocacdo Internacional”). A Companhia ndo ofertou
certificados de depdsito de valores mobiliarios (“ADSs"), representativos de acoes ordinarias da
Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Oferta nao foi destinada aos detentores de ADSs, sendo
gue tais investidores somente foram autorizados a participar da Oferta se investissem diretamente

nas A¢des no ambito da Oferta. Como parte dos esfor¢os de colocacdo das Acdes junto a
Investidores Estrangeiros, a Companhia suspendeu a emissdo de ADSs por um periodo de
40 (quarenta) dias ap0s a conclusao da Oferta.

Nos termos do artigo 50 da Resolucdo CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada foi, a critério da Companhia, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 25% (vinte e cinco por cento)
do total de Ac¢des inicialmente ofertadas, ou seja, em 362.500.000 (trezentos e sessenta e dois
milhGes e quinhentas mil) novas Ag¢des ("Agdes Adicionais”), nas mesmas condi¢des e no
mesmo preco das A¢des inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas a atender o excesso
de demanda constatado no momento em que foi fixado o Prego por Acao.




No ambito da Oferta, ndo houve distribuicdo do lote suplementar previsto no artigo 51 da
Resolucao CVM 160. Nao havera, portanto, procedimento de estabilizacdao do preco das
acoes ordinarias de emissaio da Companhia apés a realizacio da Oferta e,
consequentemente, o preco das Acoes (considerando as A¢oes Adicionais) no mercado
secundario da B3 podera flutuar significativamente apdés a colocacao das Acdes
(considerando as A¢oes Adicionais).

Exceto quando especificamente definidos neste Anuncio de Encerramento, os termos aqui
utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido no "Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Acbes Ordindrias de Emissdo da Cosan
S.A", divulgado pela Companhia em 3 de novembro de 2025 (“Prospecto Definitivo”).

Para fins do artigo 7°, inciso |, do Anexo Complementar V, das Regras e Procedimentos
ANBIMA, o Bradesco BBI foi considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma
vez que veiculos do conglomerado econdmico integrado pelo Coordenador Lider da Oferta,
detém a titularidade, direta ou indireta, de Acdes da Companhia, que lhes conferem
participagdo superior a 10% (dez por cento) do capital social da Companhia, apds a conclusdo
da Primeira Oferta Publica, incluindo as A¢des objeto desta Oferta. O Coordenador Adicional
nao recebeu e nao recebera qualquer remuneracao adicional em razdo de sua condicao de
Coordenador Adicional, recebendo somente as comissdes de coordenacao, garantia firme de
liquidacdo e colocacao em razao de sua condicao de Coordenador da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacao.

O Preco por Acao foi fixado em R$5,00 (cinco reais), de modo que o montante total da Oferta
foi de R$9.062.500.000,00 (nove bilhdes, sessenta e dois milhdes e quinhentos mil reais).

2. INSTITUICAO FINANCEIRA RESPONSAVEL PELA ESCRITURACAO DAS ACOES

A instituicao contratada para prestacao de servicos de escrituracao das agdes de emissao da
Companhia € o Itatl Corretora de Valores S.A.

3. DATA E NUMERO DE REGISTRO DA OFERTA

A Oferta foi registrada perante a CVM em 3 de novembro de 2025 sob o
n® CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/007.



4. DADOS FINAIS DE DISTRIBUICAO

Os dados finais de distribuicdo da Oferta, que levou em conta o Plano de Distribuicdo, estao
indicados no quadro abaixo:

. . Numero de Quantidade de Acoes

Tipo de Subscritor " . q o
subscritores subscrita e integralizada

Pessoas naturais 2719 180.601.844
Clubes de investimento 21 723.106
Fundos de investimento 208 104.588.161
Entidades de previdéncia privada 44 11.020.490
Companhias seguradoras - -
Investidores estrangeiros 15 30.094.159
Instituicdes intermediarias participantes do consoércio de ) )
distribuicdo
Instituicdes financeiras ligadas a Companhia e/ou aos ) )
participantes do consorcio
Demais institui¢des financeiras 2 1.746.500
Demais pessoas juridicas ligadas a Companhia e/ou aos i i
participantes do consorcio
Demais pessoas juridicas 33 1.483.725.740
Sécios, administradores, empregados, prepostos, e demais
pessoas ligadas a Companhia e/ou aos participantes do - -
consorcio
TOTAL 3.042 1.812.500.000

QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU ESCLARECIMENTOS SOBRE A COMPANHIA E
A DISTRIBUICAO EM QUESTAO PODERAO SER OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES
DA OFERTA E NA CVM.

ESTE ANUNCIO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO
DE OFERTA DE VENDA DE VALORES MOBILIARIOS.

AINDA, CONSIDERANDO QUE A OFERTA FOI SUJEITA AO RITO DE REGISTRO
AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDIU DE ANALISE
PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS ACOES E A OFERTA,
BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES, NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PREVIA



PELA CVM E/OU ANBIMA, INCLUINDO, SEM LIMITAGCAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA
OFERTA E ESTE ANUNCIO DE ENCERRAMENTO.

A data deste Anuncio de Encerramento é 12 de novembro de 2025.
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