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FATO RELEVANTE

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “"Companhia”), em cumprimento ao
disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e em continuidade aos Fatos
Relevantes divulgados pela Companhia em 21 de setembro de 2025, 23 de outubro de 2025 e 3
de novembro de 2025 (“Fatos Relevantes das Ofertas Publicas”), vem informar aos seus acionistas
e ao mercado em geral que, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, sob o rito automatico, nos termos do artigo 26, inciso lll,
alinea "a", da Resolucao da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolucdo
CVM 160"), com esforcos de colocacdo no exterior, destinada exclusivamente a investidores
profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo da CVM n° 30, de 11 de maio de
2021, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores
Institucionais Locais”) e Investidores Estrangeiros (conforme abaixo definido), na qual foi
assegurado aos Acionistas (conforme definido abaixo) o Direito de Prioridade (conforme definido
abaixo) (“Seqgunda Oferta Publica” ou “Oferta”), considerando a conclusdo do Procedimento de
Alocacao (conforme definido abaixo) nesta data, o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou, em reunido realizada nesta data (“RCA"), o efetivo aumento do capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, bem como a sua homologacao, mediante a
emissao de 287.500.000 (duzentos e oitenta e sete milhdes e quinhentas mil) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, considerando a colocacdo das A¢des Adicionais
(conforme definido abaixo) (“Ac¢des”), ao Preco por Acdo (conforme abaixo definido), perfazendo
o montante total da Oferta de R$1.437.500.000,00 (um bilhdo, quatrocentos e trinta e sete milhdes
e quinhentos mil reais). Considerando os recursos oriundos da Primeira Oferta Publica, as Ofertas
Publicas perfizeram o montante total de R$ 10.500.000.000,00 (dez bilhdes e quinhentos milhdes
de reais).

Do Preco por Agéao, (a) R$1,00 (um real) por Agado sera destinado ao capital social da Companhia;
e (b) R$4,00 (quatro reais) por Acdo sera alocado para a reserva de capital da Companhia. Dessa
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forma, no ambito do aumento de capital aprovado e homologado pela RCA, o novo capital social
da Companhia passara a ser de R$ 10.282.738.100,99 (dez bilhdes, duzentos e oitenta e dois
milhoes, setecentos e trinta e oito mil e cem reais e noventa e nove centavos), dividido em
3.966.570.932 (trés bilhdes, novecentos e sessenta e seis milhdes, quinhentas e setenta mil e
novecentas e trinta e duas) Acdes.

As novas Ac¢des emitidas no ambito desta Oferta passardo a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao ("B3") a partir de 13 de novembro de 2025, e a liquidacao fisica e financeira das
Acoes ocorrera no dia 14 de novembro de 2025.

1. Segunda Oferta Publica

A Segunda Oferta Publica é realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de
balcdo nao organizado, sob a coordenacdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda.
("Coordenador Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), do Banco Santander (Brasil)
S.A. ("Santander”), do Itau BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itau BBA"), do Banco J.P. Morgan S.A.
("J.P. Morgan”) e do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Citi" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o Santander, o
Ital BBA e o J.P. Morgan, os “Coordenadores da Oferta”), nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976 e em conformidade com os procedimentos da Resolu¢do CVM 160, do “Cédigo
de Ofertas Publicas” ("Cédigo ANBIMA") e das respectivas “Regras e Procedimentos de Ofertas
Publicas", atualmente em vigor, expedidos pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais ("ANBIMA" e "Regras e Procedimentos ANBIMA", respectivamente), e
demais disposi¢des legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado

da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”) e no Manual de Procedimentos Operacionais da Camara
B3, atualmente em vigor, nos termos do “Contrato de Coordenacdo, Colocacédo e Garantia Firme

de Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Acées Ordindrias de Emissdo da Cosan
S.A.", celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocagao”).

Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocacao das Agdes no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC,
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC e pelo Citigroup Global Markets
Inc. (em conjunto, os "Agentes de Colocacdo Internacional”): (a) nos Estados Unidos da América,
exclusivamente para um numero limitado de investidores qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme este termo é definido
na Rule 144A editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC") em operagdes isentas
de registro, conforme previsto na secao 4(a)(2) do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
"Securities Act"), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (b) nos demais
paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da Ameérica, para investidores considerados nao

residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de
acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, no ambito do
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Securities Act, e a investidores ndo residentes ou ndo constituidos de acordo com as leis do Brasil
ou dos Estados Unidos, em ambos os casos, observada a legislacdo vigente no pais de domicilio
de cada investidor e desde que tais investidores atestem por escrito sua condi¢do de investidor
cumprindo os itens (a) ou (b) acima) (investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto,
“Investidores Estrangeiros” e em conjunto com os Investidores Institucionais Locais, “Investidores
Profissionais”). Os esforcos de colocacdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior foram realizados nos termos do “Placement Agent Agreement”,
celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de Colocacdo
Internacional”). A Companhia nao ofertou certificados de depdsito de valores mobiliarios (“ADSs"),
representativos de a¢des ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Segunda Oferta
Publica ndo foi destinada aos detentores de ADSs, sendo que tais investidores somente foram
autorizados a participar se investissem diretamente nas A¢des no ambito da Oferta. Como parte
dos esforcos de colocagdo das Ac¢des junto a Investidores Estrangeiros, a Companhia suspendeu
a emissao de ADSs por um periodo de 40 (quarenta) dias apos a conclusdo da Segunda Oferta
Publica. Nao foi permitida a participacao dos detentores dos ADSs na Oferta Prioritaria
(conforme definido abaixo).

Nos termos do artigo 50, da Resolucdo CVM 160, a quantidade de AcGes inicialmente ofertada
foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em
aproximadamente 53,33% (cinquenta e trés inteiros e trinta e trés centésimos por cento) do total
de Acles inicialmente ofertadas, ou seja, em 100.000.000 (cem milhdes) de novas Ag¢des, nas
mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acles inicialmente ofertadas, as quais foram
destinadas a atender o excesso de demanda constatado quando da conclusdo do Procedimento
de Alocacao (“A¢oes Adicionais”).

No ambito da Oferta, ndo houve distribuicdo do lote suplementar previsto no artigo 51 da
Resolugdo CVM 160. Nao havera, portanto, procedimento de estabilizacao do preco das
acoes ordinarias de emissio da Companhia apdés a realizacao da Oferta e,
consequentemente, o preco das Acoes no mercado secundario da B3 podera flutuar
significativamente apos a colocacao das Acoes.

A emissao das A¢oes pela Companhia em decorréncia da Segunda Oferta Publica foi realizada
com exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso
|, da Lei das Sociedades por Acbes, e do artigo 6°, paragrafos 1° e 2° do Estatuto Social, tendo
sido realizada dentro do limite de capital autorizado previsto no artigo 6°, caput, do Estatuto
Social.

De forma a assegurar a participagcdo dos acionistas titulares de acdes de emissdo da Companhia
ao final do dia 19 de setembro de 2025, ap6s o fechamento do mercado, data do ultimo pregdo
que antecedeu a divulgacdo da celebracdo do Acordo de Investimento e consequente
estruturagdo das Ofertas Publicas (“Acionistas”), conforme disposto no artigo 53 da Resolugdo
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CVM 160, foi concedida aos Acionistas prioridade para subscricdo de até a totalidade das Ac¢des
(“Direito de Prioridade”), observado o limite da proporcao de suas participacdes no capital social
da Companhia ("Oferta Prioritaria”).

Os titulares de A¢oes na forma de ADSs nao tiveram Direito de Prioridade para subscricao
de quaisquer A¢oes no ambito da Oferta.

Os Coordenadores da Oferta realizaram a colocagao das Ag¢des em regime de garantia firme de
liquidacao, de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e até os limites individuais assumidos
por cada um dos Coordenadores da Oferta e de acordo com as demais disposi¢des previstas no
Contrato de Colocagdo. As Agdes que foram objeto de esforgos de colocacao no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto aos Investidores Estrangeiros foram obrigatoriamente
subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, em moeda corrente nacional, por meio
dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.

A Oferta seguiu o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do artigo 26, inciso I,
alinea "a", da Resolucao CVM 160, ndo tendo sido sujeita, portanto, a analise prévia da CVM,
recebendo o registro automatico da Oferta em 11 de novembro de 2025, sob o n°
CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/008.

2. Preco por Acao

A Oferta foi realizada ao mesmo Preco por Acao da Primeira Oferta Publica, isto é, ao preco fixo
de R$ 5,00 (cinco reais) por Acdo (“"Preco por Acdo”), cuja aprovacao foi ratificada na RCA Segunda
Oferta Publica. O Preco por Acao da Primeira Oferta foi fixado de maneira uniforme, sem diluicdo

injustificada para os atuais acionistas, uma vez que foi determinado apods a conclusdo do
procedimento de coleta de intenc¢bes de investimento junto a Investidores Institucionais Locais,
no Brasil, pelos Coordenadores da Primeira Oferta Publica, e no exterior, junto a Investidores
Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacao Internacional da Primeira Oferta Publica, tendo como
parametros (i) a cotacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicacdes
de interesse em fun¢do da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas acdes
de emissdo da Companhia no ambito da Primeira Oferta Publica. Ainda, o Preco por Acdo
considerou as diretrizes do Plano de Distribui¢do das A¢des da Primeira Oferta Publica, elaborado
nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 160 e do Regulamento do Novo Mercado (“Plano de
Distribuicao da Primeira Oferta Publica”). A utilizagdo do preco por agdo da Primeira Oferta Publica
como Preco por Agdo da Segunda Oferta Publica se justifica porque tal preco reflete condigdes
de mercado testadas no ambito do procedimento de bookbuilding da Primeira Oferta Publica,
conduzido de forma abrangente e competitiva, e permanece adequado as condi¢des atuais de
mercado e aos objetivos estratégicos da Companhia, ao Plano de Distribuicdo da Primeira Oferta

Publica e aos principios de transparéncia e isonomia entre os participantes de ambas as Ofertas
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Publicas, preservando a coeréncia econdmica da operacado e a equidade na precificacdo das acdes
emitidas.

O Plano de Distribuicao da Primeira Oferta Publica teve como objetivo promover a formacao de
uma base acionaria qualificada, estratégica e alinhada ao longo prazo com a Companhia, levando
em consideracao aspectos comerciais e estratégicos da Companhia, dos Coordenadores da
Primeira Oferta Publica e dos Agentes de Colocagdo Internacional da Primeira Oferta Publica,
observando critérios de qualificacdo do consércio/investidor almejado e capacidade financeira,
priorizando a alocagdo de investidores que atendiam tais critérios, incluindo os Investidores
Ancora, nos termo do Acordo de Investimento, conforme descrito nos Fatos Relevantes Primeira
Oferta Publica.

Portanto, o Preco por A¢do nao promoveu dilui¢do injustificada dos acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1°, incisos | e Ill, da Lei das Sociedades por Acdes.

O Preco por Agao nao é indicativo dos precos que prevalecerao no mercado secundario apos
a Oferta.

No ambito da Segunda Oferta Publica, foi realizado procedimento de coleta de inten¢des de
investimento junto a Investidores Institucionais Locais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta,
e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacao Internacional, para
definicao da alocacdo das A¢bes, com base nas indicacdes de interesse em funcdo da qualidade
e quantidade da demanda (por volume) pelas A¢des, coletadas junto a Investidores Profissionais
("Procedimento de Alocacao”).

No ambito da Oferta, foi aceita a participacao de Investidores Profissionais que fossem Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Alocagdo. No entanto, tendo em vista que foi verificado excesso
de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdbes Adicionais), ndo foi permitida a colocacdo de A¢des junto a Investidores Profissionais que
fossem Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas.
Nesse caso, os valores depositados serdo devolvidos pelos Coordenadores Oferta sem juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao, se for o caso, de
quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, o Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a
Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser
majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados de referido
cancelamento.

Os Pedidos de Subscricio Prioritaria realizados por Acionistas que fossem Pessoas
Vinculadas durante o Periodo de Subscricao Prioritaria nao foram cancelados mesmo tendo
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sido verificado o excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade inicial de
AcoOes ofertadas.

Os Acionistas que participaram exclusivamente da Oferta Prioritaria nao participaram do
Procedimento de Alocacao.

O investimento nas A¢Oes por Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducao da liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecdo (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas,
sao permitidos na forma do artigo 54 da Resolucago CVM 160 e ndo foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas.

3. Destinacao de Recursos

Os recursos liquidos captados pela Companhia na Segunda Oferta Publica poderao ser utilizados
para fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, bem como o de suas controladas e
investidas, incluindo a Raizen S.A.,, com o objetivo de aprimorar o perfil de crédito e liquidez da
Companhia, beneficiando direta e indiretamente seus acionistas.

Para mais informacdes acerca da destinacdo dos recursos das Ofertas Publicas, vide item “72.9.
Valores mobilidrios — Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

4. Cronograma Estimado da Oferta

A tabela a seguir apresenta cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da Segunda
Oferta Publica, a partir desta data.

Data de Realizagdo/

# Eventos .
Data Prevista®

e Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)

¢ Encerramento do Procedimento de Alocacao

e Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia aprovando, entre
outras matérias, o aumento do capital social e a homologacdo do aumento
do capital social

1 e Registro da Oferta pela CVM 11/11/2025

e Divulgacdo deste Fato Relevante sobre a conclusdo do Procedimento de
Alocacao

e Divulgacdo do Anuncio de Inicio

e Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacao
Internacional e dos demais documentos relacionados a Oferta

2 e Data de inicio das negocia¢des das A¢des na B3 13/11/2025
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3 e Data de Liquidagdo das Ac¢bes 14/11/2025

180 dias da
4 e Data limite para divulgacdo do Anuncio de Encerramento divulgacéo do

Anuncio de Inicio

M Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteraces,
suspensdes, prorrogacdes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.
Caso ocorram altera¢des das circunstancias, modificacdo ou suspensdo da Oferta, este cronograma pode ser alterado.
Quaisquer alteracdes no cronograma da Oferta serdo divulgadas por meio de comunicado divulgado nos websites da
Companhia, da CVM e da B3.

@ A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos potenciais investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior, podendo ser realizada, inclusive, de forma virtual por teleconferéncia ou videoconferéncia.

5. Informacoes Adicionais

A Companhia continua avaliando e discutindo, em conjunto com a Shell Brazil Holdings B.V.,
potenciais alternativas de capitalizacdo da Raizen, com o objetivo de fortalecer a sua estrutura de
capital e estratégia de longo prazo.

Exceto quando especificamente definidos neste fato relevante, os termos aqui utilizados iniciados
em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido nos Fatos Relevantes das Ofertas Publicas.

A Oferta ndo foi objeto de andlise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora. Contudo, apds a divulgacao do Anuncio de Encerramento, a
Segunda Oferta Publica sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigos 20 e seguintes do
Coédigo ANBIMA.

O investimento nas A¢oes representa um investimento de risco, tendo em vista que é um
investimento em renda variavel e, assim, os Acionistas e os Investidores Profissionais aos
quais tenham sido alocados Acoes no ambito da Oferta estao sujeitos a perdas patrimoniais
e riscos, inclusive aqueles relacionados as acoes ordinarias de emissao da Companhia, a
Companhia, aos setores em que a Companhia atua, aos acionistas da Companhia e ao
ambiente macroeconémico do Brasil e internacional, e que devem ter sido cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisao de investimento. O investimento nas A¢oes nao
é, portanto, adequado a Acionistas e a Investidores Profissionais avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez dos ativos.

Este Fato Relevante nao deve, em qualquer circunstancia, ser considerado uma
recomendacao de investimento nas Acoes. Ao decidir investir nas Ac¢oes, os Investidores
Profissionais e os Acionistas devem ter realizado sua propria analise e avaliacdo da situacao
financeira da Companbhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas
Acoes.

Este Fato Relevante é de carater meramente informativo e nao constitui uma oferta de
venda de valores mobiliarios, no exterior, incluindo nos Estados Unidos da América ou em



Publico

qualquer outra jurisdicdo. Este Fato Relevante ndao deve, em nenhuma circunstancia, ser
considerado e/ou interpretado como, nem constituir, uma recomendacao de investimento
ou oferta de venda, solicitacdo ou oferta de compra de quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia. Adicionalmente, este Fato Relevante nao tem o propésito de ser
publicado ou distribuido, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo. Os valores mobiliarios mencionados neste Fato Relevante nao foram nem
serao registrados nos termos do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores
mobiliarios nem devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos sem o devido
registro ou uma isencao de registro aplicavel nos termos do Securities Act. A Companhia e
os Coordenadores da Oferta nao realizaram nem pretendem realizar nenhum registro da
Oferta ou das A¢oes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelo registro automatico de distribuicao
junto a CVM. Nao foi permitida a participacio dos detentores dos ADSs na Oferta
Prioritaria.

Foi divulgado, nesta data, o Anuncio de Inicio da Oferta nos websites da CVM (www.gov.br/cvm),
da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.cosan.com.br).

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre andamento da
Segunda Oferta Publica, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel. InformacSes
adicionais poderdo ser obtidas junto ao Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia ou nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(ri.cosan.com.br).

Sao Paulo, 11 de novembro de 2025.

Rodrigo Araujo Alves
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores



