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1. DEFINICAO

1.1. Ostermos e expressoes abaixo, sempre que utilizados no presente documento
e iniciados em letra maituscula, em sua forma singular ou plural, terao o

significado que lhes é atribuido a seguir:

Administradores: Diretores e membros do Conselho da Companhia.

B3: B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio.

Coligada: Sociedade sobre a qual a Companhia tenha influéncia significativa,
sendo tal influéncia presumida caso a Companhia seja titular de 20% (vinte por
cento) ou mais do capital social votante de tal sociedade, sem controla-la.
Companbhia: Cosan S.A.

Conselho: Conselho de Administracao da Companhia.

Conselheiros: membros do Conselho.

Conselho Fiscal: Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado.
Controladas: Sociedades cujo Acionista Controlador seja a Companhia.
Comités: Comité de Auditoria e Comité de Pessoas da Companbhia.

Comité de Auditoria: Comité de Auditoria da Companhia.

Comité de Pessoas: Comité de Pessoas da Companhia.

CVM: Comissao de Valores Mobiliarios.

Diretor Presidente: Diretor Presidente da Companhia.

Diretores: Diretores da Companhia, estatutarios e nao estatutarios.
Diretoria: Diretoria da Companhia.

Estatuto Social: Estatuto Social da Companhia.

Resolucad CVM n° 80/22: Resolucdao CVM n? 80, de 29 de margo de

2022. Lei das Sociedades por Ag¢odes: Lei n® 6.404, de 15 de dezembro

de 1976. Presidente do Conselho: Presidente do Conselho da

Companbhia.

Regimento: Regimento do Conselho.

Regulamento do Novo Mercado: Regulamento de Listagem do Novo
Mercado. Resolu¢ao CVM n® 44 /21: Resolucao CVM n? 44 /21, ealteracdes
posteriores. Secretario do Conselho: Pessoa indicada pelo Presidente do
Conselho para atuar como secretario da mesa de uma eventual Reunido do

Conselho.
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Assistente do Conselho: Pessoa contratada pela Companhia para dar
suporte ao

Conselho exclusivamente em assuntos relacionados a Companbhia.

2. OBJETIVO

2.1. O presente Regimento tem o escopo de disciplinar o funcionamento do
Conselho da Companhia, bem como o relacionamento entre o Conselho e os
demais 6rgdos da Companhia, observadas as disposicdes do Estatuto Social e

da legislacdao em vigor.
3. MISSAO DO CONSELHO

3.1. 0O Conselho é 6rgao administrativo da Companhia, de natureza colegiada, que
visa estabelecer a orienta¢do geral dos negocios da Companhia, na forma da

lei e do Estatuto Social.
4, COMPOSICAO

4.1. 0O Conselho, de acordo com o definido pelo Estatuto Social, é composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 20 (vinte) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

sendo permitida a reeleicao.

4.2. Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a
deliberagdo sobre a eleicio do Conselho, os acionistas devem deliberar o
nimero de conselheiros efetivos a serem eleitos em tal assembleia para
compor o Conselho no respectivo mandato. O Conselho terd um presidente e

um vice-presidente, que serdo nomeados pela Assembleia Geral.

4.3. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderao ser cumulados pela mesma pessoa.

4.4. Os Conselheiros, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
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maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme definicio do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia

Geral que os eleger.

4.5. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionarios, a Companhia devera

proceder ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.
5. REGRAS PARA INDICACAO

5.1. A indicagdo de membros ao Conselho deverd obedecer aos requisitos
previstos na Lei das Sociedades por Agoes, e na regulamentacdo da CVM,
incluindo, mas nao se limitando, a Resolugao CVM n° 80/22, que dispde sobre

a declaragdo da pessoa eleita membro do Conselho de Companhia aberta.

5.2. As indicagdes para o Conselho da Companhia devem procurar alcancar
diversidade na sua composicdao, buscando, entre outras, as seguintes

qualificacgoes:

a. Experiéncia prévia como conselheiro ou executivo;

b. Conhecimentos de financas e contabilidade;

c. Conhecimentos gerais a respeito do mercado nacional e internacional;
d. Conhecimentos sobre compliance, controles internos e gestdo de

riscos;

e. Visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governanga
corporativa;

f. Conhecimento em Gestdo de Pessoas;

g. Conhecimento em negdcios da organizacao.

5.3. Aotomar posse, o conselheiro de administracao de Companhia aberta devera,
além defirmar termo de posse, apresentar declaracao, feita sob as penas da
lei e em instrumento préprio, que ficara arquivado na sede da Companhia, de

que:
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ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das Sociedades

por Agoes;

(i) ndo esta condenado a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de
administracdo de Companhia aberta, como estabelecido no § 22 do

artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(ii)  atende ao requisito de reputacdo ilibada estabelecido pelo §32 do

artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e

(iii) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia, e ndo tem, nem representa interesse conflitante com o
da Companhia, na forma dos incisos [ e 1l do § 32 do artigo 147 da Lei

das Sociedades por Agdes.

5.4. O acionista que submeter a Assembleia Geral indicagdo de membro do
Conselho devera, no mesmo ato, apresentar cépia do instrumento de
declaracgao, ou declarar que obteve do indicado a informacao de que esta em

condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas.

6. PROCEDIMENTOS PARA INDICACAO

6.1. A administracdo da Companhia propde a indicagdo de membros para
ocuparem os cargos do Conselho, em até 30 (trinta) dias da Assembleia Geral
que tera como matéria a eleicio de membros do Conselho.

6.2. Aindicacdo constante do item 6.1. acima devera contemplar a aderéncia de
cada candidato ao cargo de membro do conselho de administracdo e a politica

de indicacao.
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Os candidatos a membros independentes deverdo atender os critérios de
independéncia estabelecido no Regulamento do Novo Mercado, e prestar
declaragdes que: (i) ndo sdo acionistas controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) o direito de voto nas reunidoes do Conselho de Administragao
ndo esta vinculado a acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias
relacionadas a Companhia; (iii) ndo é conjuge, companheiro ou parente em
linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau em relacdo ao acionista
controlador ou a qualquer administrador da Companhia ou dos acionistas
controladores; (iv) ndo foi empregado ou diretor da Companhia ou de seus
acionistas controladores ou das suas subsidiarias da Companhia, afiliadas ou
“joint ventures” nos ultimos 3 (trés) anos; (v) ndo tem relacdes comerciais
com a Companhia, seus acionistas controladores, ou suas subsidiarias,
afiliadas ou “joint ventures”; (vi) ndo tem cargo em empresa ou entidade que
tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com seus acionistas
controladores que tenham poder de decisdo em relagdo a conducao das
atividades da referida empresa ou entidade; e (vii) ndo recebe qualquer
remuneracdo da Companhia, seus acionistas controladores, suas
subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, além daquela relativa a posi¢ao
como membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou de Comités

da Companhia ou de seu acionista controlador.

O acionista que desejar indicar candidatos ao Conselho podera notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos
candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacao da assembleia
geral que elegera o novo Conselho. Apds essa data, as indicagdes somente

poderao serrealizadas na propria Assembleia.

6.4. Terao direito de eleger e destituir um membro e seu suplente do Conselho,
em votacdo em separado na Assembleia Geral, excluido o acionista
controlador, a maioria dos titulares de agdes de emissdao da Companhia com
direito a voto, que representem, pelo menos, 15% (quinze por cento) do total

das acdes com direito a voto.

6.5. E facultado aos acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) do
7
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capital social com direito a voto, esteja ou nao previsto no Estatuto Social da
Companhia, requerer a ado¢ao do processo de voto multiplo, atribuindo-se a
cada ac¢do tantos votos quantos sejam os membros do conselho, e
reconhecido aoacionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou
distribui-los entre varios. A faculdade devera ser exercida pelos acionistas até
48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia Geral, cabendo a mesa que
dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas, a
vista do "Livro de Presenca”, o nimero de votos necessarios para a elei¢ao de
cada membro do conselho. Sempre que a eleigao tiver sido realizada por esse
processo, a destituicio de qualquer membro do Conselho pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova
eleicdo; nos demais casos de vaga, ndao havendo suplente, a primeira

Assembleia Geral procedera a nova eleicdo de todo o conselho.

6.6. Ostitulares de acdes com direito a voto sera facultado agregar suas agdes, até
que atinjam 15% das a¢Oes de emissao da Companhia, para elegerem em

conjunto um membro e seu suplente para o Conselho.

O acionista que submeter a indicacio de membro do Conselho devera
apresentar, no mesmo ato: (i) copia do instrumento de declaragdo de
desimpedimento, ou declarar que obteve do indicado a informacdo de que
estd em condicoes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e (ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, nominimo, sua
qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade
profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em
conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras entidades e o
atendimento aos requisitos do item. O Conselho devera solicitar ainda do
indicado a membro do Conselho a “Declaracdo de Auséncia de Conflito de
Interesses” , disponibilizada pela Companhia para identificagdo de possivel
conflito de interesses e Pessoa Exposta Politicamente (PEP), nos termos da

legislacdo aplicavel.
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7. MANDATO

7.1. Os Conselheiros sdo investidos nos respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 44 do Estatuto

Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

7.2. 0Otérmino do mandato dos membros do Conselho devera coincidir com a data
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar ap6s o decurso de

02 (dois) anos da respectiva eleicao.

7.3. Os Conselheiros deverao permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
funcbes até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for

deliberado pela Assembleia Geral.
8. REGULAMENTOS APLICAVEIS

8.1. Os Conselheiros deverdo observar o disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como o Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao
a Negociacdo de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada
e exclusao de negociagdo de valores mobiliarios admitidos nos mercados

organizados pela B3.
9. REMUNERACAO DOS CONSELHEIROS

9.1. A Assembleia Geral fixa a remuneracao global a ser paga aos administradores
da Companhia, conforme praticas de mercado e na forma atribuida pelo

Comité de Pessoas e ratificada pelo Conselho de Administragao.

9.2. Todos os membros do Conselho fazem jus a uma remuneracao fixa composta
por 12 (doze) parcelas mensais, cujo valor é determinado tendo em vista,
entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo dedicado as fung¢des
exercidas, sua competéncia, a reputacao do profissional e os seus servicos no

mercado.
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9.3. A remunerac¢do de cada um dos Conselheiros podera ser diferenciada, em
decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas, como participagdes

em comités de assessoramento ao Conselho.

9.4. A remuneracdo do Conselho reflete as praticas de mercado, verificadas por
meio de pesquisas de remuneragdo periddicas, realizadas por consultorias
especializadas, tendo por foco a comparagdo com empresas de mesmo porte

da Companhia.
10. COMITES DO CONSELHO

10.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera se valer de
diversos comités, sendo 2 (dois) deles estatutarios, o Comité de Auditoria e o
Comité de Pessoas e de Nomeacao (“Comités”, conforme acima definido). Os
Comités tém instancias consultivas para assuntos que necessitam de maior

detalhamento e abrangéncia analitica.
10.2. Os Comités deverdo adotar regimento préprio aprovado pelo Conselho.

10.3. O Conselho poderad, ainda, criar comités adicionais, ndo estatutudarios, para o
assessoramento da administragdo da Companhia, com objetivos restritos e
especificos e com prazo de duracdo determinado, designando os seus

respectivos membros.
11. INTERACAO COM O CONSELHO FISCAL

11.1. O Conselho podera se reunir com o Conselho Fiscal, quando instalado, para
tratar de assuntos de interesse comum e troca de esclarecimentos e

informacdes de interesse das partes.

11.2. As atas do Conselho Fiscal serdo encaminhadas tempestivamente aos

membros do Conselho, e vice-versa.

10
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12. COMPETENCIA DO CONSELHO

12.1. Conselho deve estabelecer a orientacao geral dos negdcios da Companhia e

decidir sobre as questdes estratégicas, visando a realizar as seguintes

diretrizes:
(i) promover e observar o objeto social da Companhia e de suas
Controladas;

(ii)  zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais

partes interessadas (stakeholders);

(iii)  zelar pela perenidade da Companhia e pelos interesses dos acionistas,
sem perder de vista as demais partes interessadas, monitorando o

relacionamento com estas;

(iv)  zelar pelos valores e principios éticos da Companhia;

(v) adotar estrutura de gestdo agil, composta por profissionais

qualificados e de reputacao ilibada;

(vi) diligenciar para que a Companhia se prepare adequadamente e com a
necessaria antecedéncia para a sucessao de seus Administradores na

Diretoria e no Conselho;

(vii) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e de suas Controladas,

que serdo refletidas no orgamento anual;

(viii) cuidar para que as estratégias e diretrizes da Companhia sejam
efetivamente implementadas pela Diretoria sem, todavia, interferir

em assuntos operacionais;

(ix) prevenir e administrar situacdes de conflito de interesses ou de
11
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divergéncia de opinides, de maneira que sempre prevaleca o interesse

da Companhia;

(x) avaliar a efetividade do sistema de controles internos incluindo
politicas e limites de alcada, inclusive sob aspectos de programas de

integridade (compliance) e auditoria da Companhia;

(xi) definir o nivel de risco aceitavel na conduc¢ao dos negdbcios, assim
como assegurar-se de que a Diretoria identifique riscos
preventivamente e faga sua necessdaria gestdo dos riscos, monitorando
a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua

prevenc¢ao e minimizacao;

(xii) manter e revisar periodicamente diretrizes de governanca corporativa

e politicas, assim como monitorar sua observancia na Companhia;

(xiii) assegurar-se de que a Companhia siga indicadores de sustentabilidade
de suas operagdes, assim como considere fatores ambientais e sociais

na execucdo de suas atividades;

(xiv) prestar contas aos reguladores, aos quais a Companhia esteja

submetida, quanto as suas responsabilidades definidas na legislacao;

(xv) prestar contas a todos os acionistas, incluindo a manifesta¢do sobre o

relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras; e

(xvi) manifestar-se sobre os assuntos que serao submetidos a deliberagao
da assembleia geral, incluindo, mas ndo se limitando, a aumento de

capital e reorganizacdes societarias.
12.2. Nos termos do Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho:

(i) eleger e destituir os Diretores e fixar suas atribui¢des, incluindo o

Diretor de Rela¢des com Investidores;
12
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(ii) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia e de qualquer de
suas Controladas;aprovar os planos de trabalho e orgamentos anuais, os
planos de investimentos e os novos programas de expansdao da Companhia e
de suas Controladas, incluindo aquisi¢des, bem como acompanhar a sua

execucao;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, as
atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas, solicitando
informacgdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracao, e

quaisquer outros atos;

(iv)  convocar a Assembleia Geral, sempre que necessario ou exigido por lei

e nos termos do Estatuto Social;

v) manifestar-se sobre o relatério da administracio e as contas
apresentadas pela Diretoria e demonstragdes financeiras anuais e/ou
intermediarias e propor a destinacdo do lucro liquido de cada

exercicio;

(vi)  deliberar sobre a emissao de agdes ou bonus de subscricao, dentrodo

limite do capital autorizado;

(vii) autorizar a aquisicao pela Companhia de ag¢bes de emissao da
Companhia (a) para manutencao em tesouraria, cancelamento e/ou

posterior alienacdo; ou (b) por doacgao;

(viii) autorizar as operac¢des de resgate, reembolso ou amortizacdo de agdes

de emissdo da Companhia previstas em lei;

(ix) autorizar a compra de agdes de emissdo da Companhia, quando,
resolvida a redugdo do capital mediante restituicdao, em dinheiro, de
parte do valor das ac¢des, o preco destas em bolsa for inferior ou igual

a importancia que deve ser restituida;

13
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(x) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis ou ndo emagoes
(observado o disposto no Estatuto Social em relacdo a emissdo de
debéntures conversiveis em a¢des), e de notas promissorias para

distribuigao publica;
(xi) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia;

(xii) autorizar a captacdo de empréstimos ou financiamentos em valor
agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais),
exceto operagOes de refinanciamento, prorrogacao ou alteracdao de
operacdes de captacdo de empréstimos ou financiamentos
anteriormente contratadas pela Companhia, cuja competéncia sera da

propria Diretoria;

(xiii) autorizar a alienacao ou oneracdo de bens do ativo permanente da
Companhia ou de qualquer de suas Controladas , em valor agregado

superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

(xiv) autorizar a prestacdo de garantias reais ou pessoais de qualquer
natureza pela Companhia ou de qualquer de suas Controladas a
obrigacoes de terceiros, de qualquer valor, ficando dispensada a
prévia aprovacao quando (a) tratar-se de prestacdo de fianca em
contrato de locagdo para moradia de funcionario ou diretor; e
(b) quando o terceiro for empresa do mesmo grupo econdmico da

Companhia;

(xv) autorizar a realizacdo de atos que importem em renuncia de direitos
pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas em valor

agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

(xvi) fixar as condicbes gerais e autorizar a celebra¢do de contratos pela
Companhia ou por qualquer de suas Controladas em valor agregado

superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais);

14
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(xvii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para

sua deliberag¢do ou a serem submetidos a Assembleia Geral;

(xviii) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e de

qualquer de suas Controladas ;

(xix) avocar, a qualquer tempo, o exame de qualquer assunto referente aos
negocios da Companhia e suas Controladas que ndo estejam na esfera

de competéncia privativa da Assembleia Geral;

(xx) deliberar sobre qualquer negécio acima R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais) entre, de um lado a Companhia (ou qualquer de suas
Controladas) e, de outro lado, quaisquer de seus acionistas

controladores, diretos ou indiretos;

(xxi) propor, para delibera¢cdo da Assembleia Geral, a destinacao a ser dada

ao saldo remanescente dos lucros de cada exercicio;

(xxii) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros
sobre o capital préprio nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e

da legislacdo aplicavel, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria;

(xxiii) definir e apresentar a Assembleia Geral lista triplice para a escolha de
instituicdo ou empresa especializada em avaliagdo econdémica de
empresas para a elaboracdo do laudo de avaliacdo das agdes da
Companhia, nos casos previstos na legislacao e na regulamentacdo em

vigor;

(xxiv) aprovar a contratacao de instituicdo depositaria prestadora dos

servigos de a¢des escriturais;
(xxv) estabelecer remuneracdo variavel aos Administradores;

(xxvi) determinar a contratacdo ou a designacdo de executivos para compor
15
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ou auxiliar a administracdao da Companhia;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicdo de acdes que tenha por objetoas acdes de
emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta
publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar,no minimo (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacao ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez
dos valores mobilidrios de sua emissao; (b) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes disponiveis no
mercado; e (d) outros pontos que o Conselho considerar pertinentes,
bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis

estabelecidas pela CVM;

(xxviii)manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do direito de
voto da Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a

Companhia possua participagdo societaria e/ou em Controladas;

(xxix) nomear, dar posse, destituir, aceitar renuncia e substituir membros do
Comité de Auditoria observadas as disposi¢cdes da regulamentacdo em

vigor;

(xxx) fixar a remuneracao dos membros do Comité de Auditoria, bem como
fixar o orcamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas
para o funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com

contratacdo de prestadores de servicos e consultores externos;

(xxxi) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras

operacionais, em género, para funcionamento do Comité de Auditoria;
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(xxxii) reunir-se, sempre que julgarem necessario com o Comité de Auditoria;

(xxxiii)examinar e monitorar programa de integridade (compliance) da
Companhia, e quando necessario, manifestar-se sobre suas acdes e

tomada de decisdes, apds deliberacdes do Comité de Auditoria;
(xxxiv) examinar e avaliar os relatérios anuais do Comité de Auditoria; e

(xxxv) aprovar e revisar o coédigo de conduta, aplicivel a todos os
empregados e Administradores da Companhia e as politicas da
Companhia, incluindo (a) a Politica de Transa¢cdes com Partes
Relacionadas; (b) a Politica de Gerenciamento de Riscos; (c) a Politica
de Negociacdo de Valores Mobilidrios e de Divulgacao delnformagdes;
(d) a Politica de Indicagcdo de membros do Conselho, seus comités de
assessoramento e da Diretoria Estatutaria; e (e) a Politica de

Remuneracao.
13. DEVERES DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

13.1. E dever de todo Conselheiro, além dos previstos em Lei e no Estatuto

Social:

(i) atuar no Conselho buscando a criacdo de valor para a Companhia e

em defesa dos interesses de longo prazo de todos os acionistas;

(i1) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o
exame dos documentos postos a disposi¢do e delas participar ativa e

diligentemente;

(i)informar ao Conselho sobre quaisquer outros conselhos
(Administracdo, Fiscal e Consultivo) que faga parte, além de sua
atividade principal. Qualquer alteracao significativa nessas posicoes

devera ser comunicada de imediato;
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(iv)observar compromissos pessoais e profissionais em que esta
envolvido para avaliar se pode dedicar o tempo necessario para

atuacao no Conselho;

(v) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao da Companhia a que
tiver acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o
mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem
assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcoes de

Conselheiro;

(vi) abster-se de intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiro, em
quaisquer negdcios com a Companhia, suas Controladas e Coligadas,
acionistas relevantes e ainda entre a Companhia e sociedades
Controladas e Coligadas dos Administradores e de acionistas
relevantes, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas
pessoas, integre o mesmo grupo de fato ou de direito, somente sendo
permitida a contratagdo com a Companhia, suas Controladas e
Coligadas em condigdes razoaveis ou equitativas, idénticas as que
prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com
terceiros. Eventuais contratos celebrados entre os Conselheiros e a
Companhia, suas Controladas e Coligadas serao objeto de divulgacao,

na forma da regulamentacdo em vigor;

(vii) declarar previamente se tem, por qualquer motivo, interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada
matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e

voto;

(viii) refletir sistematicamente, em exercicio de consciéncia e
responsabilidade, sobre sua capacidade de fazer julgamento

independente; e

(ix) zelar pela adoc¢do das boas praticas de governanca corporativa pela

Companbhia.
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14. VEDACOES AOS CONSELHEIROS DE ADMINISTRACAO

14.1. Evedado aos Conselheiros:

(i) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em

razdo do exercicio do cargo;

(ii) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para
a Companhia, as oportunidades comerciais e de investimentode

que tenha conhecimento em razado do exercicio de seu cargo;

(iii) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou,
visando a obtengao de vantagens, para si ou para outrem, deixar de

aproveitar oportunidades de negocio de interesse da Companhia;

(iv) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe

necessario a Companhia ou que esta tenha a inten¢do de adquirir;

(v) valer-se de informacao privilegiada para obter vantagem para si
ou para outrem; e
(vi)  participar direta ou indiretamente da administracdo de sociedades

concorrentes da Companhia ou de suas Controladas.

15. PRESIDENTE DO CONSELHO

15.1.

Presidente do Conselho tem as seguintes atribui¢cdes basicas, nao obstante as

previstas na Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social:

(i) executar e fazer executar as deliberagcdes da Assembleia Geral e do

Conselho de Administracao;

(i1) determinar e promover a execucdo e implementacao das politicas,

estratégias, orcamentos, projetos de investimentos e demais condi¢cdes
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do plano de negbcios da Companhia;

(iii) promover a eficacia e o bom desempenho do Conselho deAdministracao,

de suas reunioes e discussoes;

(iv) propor matérias para as reunides do Conselho de Administracdo, bem
como convocar as referidas reunides quando assim entender necessario
ou quando for solicitado por outro membro do Conselho de

Administracao;

(v) coordenar as atividades dos demais conselheiros, assegurando que estes
executem suas fun¢des com base nos interesses da Companhia, sempre
munidos das informac¢des mais completas e tempestivas sobre os itens

constantes da pauta das reunides;

(vi)acompanhar e avaliar, em conjunto com os demais membros do
Conselho, da Companhia, do proprio Conselho, da Diretoria e,

individualmente, os membros de cada um destes drgaos;

(vii) propor orcamento anual do Conselho, depois de ouvidos os Comités,

especialmente para a contratacdo de profissionais externos;

(viii) dar suporte ao Diretor Presidente da Companhia no desenvolvimento
das prioridades e estratégias da Companhia para apresentacdao ao

Conselho de Administracao; e

(ix) representar os melhores interesses da Companhia perante o
publico externo, especialmente perante entidades publicas,
bancos, clientes, etc., além do engajamento dos acionistas em prol

dos principais objetivos da Companhia.

15.2. O Conselho podera estabelecer formalmente um conjunto adicional de

responsabilidades e atribui¢des especificas para o Presidente do Conselho.
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16.SUBSTITUICOES

16.1. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas fungoes
deverdo ser exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento
temporario do Vice-Presidente, suas fun¢des deverao ser exercidas pelo
Conselheiro efetivo indicado pelos demais Conselheiros para assumir tais
fungdes. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro
Conselheiro, suas funcdes deverao ser exercidas por outro Conselheiro a
quem tenha outorgado poderes para tanto, ou, ndo tendo havido tal outorga,
pelo Conselheiro efetivo indicado pelos demais Conselheiros para assumir

tais fungoes.

16.2. No caso de vacancia de qualquer cargo de Conselheiro, o Presidente, ou quem
o estiver substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realiza¢do da
Assembleia Geral, na qual um novo membro devera ser eleito e cujo mandato

devera vigorar até o fim do mandato unificado dos demais Conselheiros.

16.3. No caso de vacancia dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente, sera
convocada, pelos Conselheiros remanescentes, Assembleia Geral paraeleigdo
de seus substitutos. Para os fins desta clausula, ocorre a vacancia com a
destituicdo, morte, renuncia, impedimento comprovado, invalidez ou

auseéncia injustificada por mais de 03 (trés) reunides consecutivas.
17. NORMAS DE FUNCIONAMENTO DAS REUNIOES DO CONSELHO

Calendario Anual

17.1 O Conselho reune-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho ou por deliberacdo da maioria dos seus membros, ou,

ainda, por solicitacdo da Diretoria.
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Locais
17.2 As reunides ordindrias ou extraordinarias sdo, salvo deliberacdes em
contrario, realizadas na sede da Companhia, ou por sistema virtual por meio

de conferéncia telefénica ou videoconferéncia.

Convocacio, Instalacioe Representacio

17.3 Para ser valida, a convocacdo deve ser feita com antecedéncia minima de
08 (oito) dias, devendo indicar a data, o horario e o local da reunido,

juntamente com os assuntos da ordem do dia.

17.4 E dispensada a convocacdo se estiverem presentes na reunido todos os

Conselheiros.

17.5 Os Conselheiros poderao ser convocados mediante envio de carta com aviso

de recebimento ou mensagem eletronica.

17.6 Asreunides do Conselho serdo presididas pelo Presidente do Conselho ou,
na sua auseéncia, por quem este indicar, e, no caso de impedimento,pelo Vice-
Presidente do Conselho (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado

pela maioria dos votos dos demais Conselheiros).

17.7 As reunides serao instaladas com a presenca da maioria de seus membros
efetivos. Nas reunides, um Conselheiro podera ser representado por outro
Conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto e podera enviar seu

voto por escrito, inclusive por e-mail.

17.8 Os Conselheiros poderao participar das reunides por conferénciatelefonica
ou videoconferéncia. Neste caso, a ata devera ser disponibilizada através do
sistema de gestdo citado no item 17.13 abaixo e o Conselheiro podera aprovar

ou ndo eletronicamente por meio desse sistema.
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17.8 Os Conselheiros deverdo comparecer, no minimo, a setenta e cinco por cento
(75%) das reunides do conselho de administracdo realizadas em cada
mandato.

Envio da documentacio

17.9 O Secretario do Conselho ou, na sua auséncia, o presidente do Conselho
ou quem ele designar, devera disponibilizar as informagdes que serao
discutidas em colegiado com até 7 (sete) dias de antecedéncia, para as
reunioes que tenham por objetivo deliberar sobre as contas da Companhia,
e com até 2 (dois), para as reunides que tenham por objetivo deliberar
sobre demais assuntos.

17.10 As matérias submetidas a apreciacio do Conselho serao instruidas coma
proposta e/ou manifestacdo da Diretoria ou dos 6érgdos competentes da

Companhia e de parecer juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

Presenca de Terceiros

17.11 Presidente do Conselho, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer
Conselheiro, podera convocar Diretores e/ou colaboradores da Companhia
para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagdes sobre as

matérias em apreciacgao.

Secretdrio do Conselho

17.12 O Secretario do Conselho tem as seguintes atribuicdes:

(i) organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base na
orientacdo do Presidente do Conselho e em solicitacbes de

Conselheiros e consultas a Diretores, para posterior distribuicao;

(i1) secretariar as reunioes, elaborar as respectivas atas e fazé-las circular
entre todos os envolvidos, para comentarios e modificacdes, antes de
sua aprovacgao e registro, coletando a assinatura dos Conselheiros

presentes;
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(ill)acompanhar e controlar as solicitacdes e pendéncias originadas nas

reunioes do Conselho;

(iv) disponibilizar as atas aprovadas para todos os membros do Conselho

e para o Diretor Presidente; e
(v) acompanhar o arquivamento, se necessario, das atas e deliberacdes
tomadas pelo Conselho nos 6rgaos competentes, assim como sua

publicacdo e divulgacao, se for o caso.

Sistema de Gestdo

17.13 A Companhia possui um sistema de gestdao de conselheiros, utilizado para
realizar, convocacgdes, disponibilizacgdo de documentos, aprovagdes de
matérias, comunicacdo entre conselheiros, entre outras coisas. O sistema de

gestao de conselheiros é administrado pelo Secretario do Conselho.

Uso de Sala na Sede da Companhia

17.14 Com excecao do Presidente e Vice Presidente do Conselho, os demais
membros do conselho terdo direito ao uso, quando necessario e de forma
transitéria e temporaria, de uma sala compartilhada, em local a ser

determinado pela Companhia.

Endereco eletronico (e-mail)

17.15 Somente o Presidente, o Vice Presidente do Conselho, bem como os
Conselheiros que presidam Comités, terdo direito ao uso de enderego
eletronico (e-mail) com dominio da Companhia. Os demais Conselheiros
deverao providenciar seu endereco eletronico de sua preferéncia e informara

Companhia imediatamente apds a sua posse ao cargo de Conselheiro.

Assistente do Conselho

17.16 A Companhia contratara um assistente para dar suporte ao Conselho
exclusivamente em assuntos relacionados a Companhia, em especial em
relacdo a viagens, hospedagem, locomoc¢ao e alimentag¢do. Um Unico assistente

atendera a todos os Conselheiros.
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18. DELIBERACAO E SUSPENSAO DE REUNIOES

18.1. Cada Conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho, seja
pessoalmente ou por representante nomeado, o qual devera apresentar a
procuracgao especifica para a reunidao em pauta e o voto escrito do membro
do Conselho ausente, incluindo sua respectiva justificativa. Serao
considerados validos os votos dos membros do Conselho que tenham sido
enviados por escrito, antes da reunido do Conselho. As deliberagdes da
reunido serdo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos

Conselheiros presentes a reuniao.

18.2. As sessOes podem ser suspensas ou encerradas, quando as circunstancias o
exigirem, a pedido de qualquer Conselheiro e com aprovacao do Presidente

do Conselho.

18.3. No caso de suspensdo da sessdo, o Presidente do Conselho deve marcar a
data, hora e local para sua continuacao, ficando dispensada a necessidade de
nova convocacao dos Conselheiros, desde que nao seja incluido nenhum novo

item a ordem do dia.

18.4. As deliberagdes deverdo ser lavradas em atas e registradas no Livro de
Atas de Reunides do Conselho e, sempre que contiverem deliberacoes
destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser

arquivados no registro do comércio competente.

18.5. Asatas de reuniao do conselho devem ser redigidas com clareza e registrar
as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as

abstencdes de voto.
19. CONFLITO DE INTERESSES

19.1. Na hipétese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular

de um dos membros do Conselho em relacao a determinado assunto a ser
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decidido, é dever do proprio membro do Conselho comunicar,

tempestivamente, tal fato aos demais membros.

19.2. Caso algum membro do Conselho, que possa ter um potencial beneficio
particular ou conflito de interesses com alguma decisdo a ser tomada, ndo
manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do
Conselho que tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo. A nao
manifestagcdo voluntaria daquele membro sera considerada uma violagdo
deste Regimento, caso os referidos beneficios particulares ou conflito de

interesses venham a se confirmar.

19.3. Taologo identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, a pessoa
envolvida afastar-se-4 das discussoes e deliberacdes, devendo retirar-se

temporariamente da reuniao até o encerramento do assunto.

19.4. A manifestacdo da situacdo de conflito de interesses ou beneficio particular

deverao constar da ata da reunio.

19.5. A competéncia do Conselho sobre o tema do conflito de interesses nado afasta

a competéncia da Assembleia Geral prevista em lei.
20. DA POLITICA DE AVALIACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO E COMITES

20.1. O Conselho de Adminsitragdo serd avaliado uma vez por mandato, com o
objetivo de verificar o desempenho, o funcionamento e a qualidade dos
trabalhos do Conselho e dos Comités, de acordo com as melhores praticas de
governanca. O processo de avaliacdo podera ainda, conforme deliberagédo do
Conselho, incluir outros comités de assessoramento que sejam instituidos

pelo Conselho, que nao apenas os Comités.

20.1.1 As avaliacbes periddicas devem mensurar o nivel de conhecimento,
habilidades e competéncias dos membros do Conselho especificamente
quanto a supervisio dos riscos e oportunidades relacionados a

sustentabilidade e clima. As avaliagdes serdo realizadas por consultoria
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especialiazada, grantindo um processo independente, com métodos

especificos e ultilzados pelo mercado.

20.2. O processo de avaliacdo levara em consideragdo as atribui¢cdes do Conselho
de Administracdo e dos comités (destes com relacdo as matérias que lhe
cabem), buscando a especializacao de cada 6rgao, e sera realizado em duas

instancias:

a) Com relacdo ao Conselho, como 6érgao colegiado, mediante auto avaliagdo

dos membros do Conselho; e

b) Com relacao aos Comités e/ou outros comités de assessoramento, conforme
aplicavel, como 6rgdos colegiados, mediante auto avaliacdo dos membros

de tais comités que também sejam membros do Conselho.

21. ORCAMENTO DO CONSELHO

21.1 O Conselho da Companhia tera incluido no orcamento da Companhia,

orcamento anual proprio.

21.2 As despesas referentes a consultas de profissionais externos para a obtencao
de subsidios especializados em matérias de relevancia para a Companhia,
serdo atribuidas no orcamento do projeto que fazem parte.

22. DISPOSICOES GERAIS

22.1 AsomissoOes deste Regimento, dividas de interpretacdo e eventuais

alteracdes de seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho, na

forma prevista no Estatuto Social e neste Regimento.

22.2 Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacao pelo Conselho e sera

arquivado na sede da Companhia.
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