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Publico especialmente a se¢do "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos,

especialmente a secao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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Resumo da Oferta

Tipo de Oferta

Investidores Ancora

Oferta Base
Volume Total da
Oferta

Datas-Chave

Lock-up
Demais Acionistas

Lock-up
Consorcio

Coordenadores

Follow-On #1
Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”, B3: “CSAN3")

B3, Novo Mercado

Follow-on EGEM no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior — sob a
Regulagao 4(a) 2 nos EUA e Regulagao S no exterior

Compromisso de ancoragem do Acionista Controlador + BTG Pactual + Perfin
Infra ("Consorcio de Investimento”) de R$ 7,25 bi (100% primdria @ R$ 5,00 por
acdo)

(1.450.000.000 agdes) R$ 7,25 bi™ | 100% primaria

(362.500.000 acées) R$ 1,81 bi( | 100% primaria (25% da Oferta Base)

R$ 9,06 bilhoes(2 | 100% primaria (alocagdo minima de 10% para investidores de
varejo)

AGE: 23 de outubro de 2025

Lancamento da Oferta: 23 de outubro de 2025
Oferta de Varejo: 31 de outubro de 2025
Precificacdo: 3 de novembro de 2025

50% (uma a cada duas) das agdes adquiridas pelos investidores estarao sujeitas a
lock-up de 2 anos, enquanto os 50% restantes estarao sujeitos a lock-up de 100
dias, contados a partir da precificacdao da primeira oferta

L cosan

Follow-On #2
Cosan S.A. (“Cosan” ou “Companhia”, B3: “"CSAN3")

B3, Novo Mercado

Follow-on CVM 160 no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior — sob a
Regulagao 4(a) 2 nos EUA e Regulagao S no exterior

Nao aplicavel

Até (187.500.000 agdes) R$ 937 milhdes™ | 100% primaria
Até (100.000.000 acoes) R$ 500 milhoes™M | 100% primaria (53% da oferta base)

Até R$ 1,44 bilhdes™M| 100% primaria

Data de corte: 19 de setembro de 2025
Lancamento da Oferta: 3 de novembro de 2025
Oferta Prioritaria: 4 a 10 de novembro de 2025
Precificacdo: 11 de novembro de 2025

90 dias para insiders, contados a partir da precificacao da primeira oferta

50% (uma a cada duas) das agdes adquiridas pelos investidores estarao sujeitas a lock-up de 4 anos, enquanto os 50% restantes estarao sujeitos a lock-up de 100 dias,

contados a partir da precificacdo da primeira oferta

& Santander

@ pactual o bradesco bbi

Lead Left Coordinator

Global Coordinator Global Coordinator

Global Coordinator

Notas: (1) Com base no prego por agdo de R$ 5,00 (cinco reais)

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos,
especialmente a se¢do "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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Joint Bookruner

J.PMorgan

Joint Bookruner

citi

Joint Bookruner
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Capitalizacao de até RS 10,5 bilhoes - Estrutura e Critérios de Lcosan
Alocacao das Ofertas

Follow-On Cosan #2: CVM 160

Acionista S Mercado / Acionista S Mercado /
~ PERFIN ~— PERFIN
Controlador bt lefdgfllw S Free Float Controlador bt - i?cgiil 2 nfra Free Float
olding olding

+ Hot Issue R$0,50 bi("

R$0,75 bi R$4,5 bi R$2,0 bi m Oferta Base R$0,94 bi
I I |
1 I |

Oferta Base R$7,25 bi v

+ Hot Issue R$1,81 bi(

|
Lcosan ... L cosan -

B3 | Novo Mercado B3 | Novo Mercado

I
I
I
I
I
I
I
Nova HoldCo : Nova HoldCo
I
I
I
I
I
I

Critério de alocacao: alocacao discricionaria apos a oferta prioritaria aos
acionistas na base de 19 de setembro

Nota: (1) Com base no preco por agdo de R$5,00 (cinco reais), conforme previsto no Compromisso de Investimento. O preco por acdo indicado nesta apresentacdo é apenas para referéncia e podera ser alterado apés a concluséo do processo de bookbuilding

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos, °
Publico especialmente a segao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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Estrutura Acionaria Final(

ﬂ(‘\
aguassanta

ON: 100%
Total: 10,3%

J
@ pactual
Holding & AM

ON: 0%
Total: 62,1%

ON: 0%
Total: 27,6%

<

HoldCo

36,6%

)
aguassanta

17,0%

Free Float

46,4%

L cosan

Nota: (1) Considerando a alocagdo integral dos Investidores Ancora

L cosan

Detalhamento da Estrutura Acionaria

Aguassanta 14,2% 6,6% 20,8%
BTG Pactual 8,5% 14,3% 22,7%
Perfin Infra 5.7% 4,4% 10,1%
Free Float 0,0% 46,4% 46,4%
Total 28,4% 71,6% 100,0%

Aguassanta detem, direta e indiretamente, 50,01%
das acdes vinculadas ao novo acordo de acionistas

Uma parcela das acdes detidas pela HoldCo esta
vinculada ao SHA

Uma parcela indireta das acdes do BTG Pactual e
Perfin Infra ndo esta vinculada ao SHA

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos,
especialmente a se¢do "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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C cosan

Consideracoes da
Transacao

SECAO 2

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos,

especialmente a secao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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Méritos da Transacao e Planos Estratégicos Lcosan

Méritos da Transacio [l Planos Estratégicos

= Os recursos da transacao serao destinados primordialmente a fortalecer a estrutura de capital da Cosan por
Q) meio da amortizacao da divida da holding

L cosan

= Governanga consolidada por meio de um novo acordo de acionistas, criando alinhamento entre Aguassanta, BTG

?)\ Pactual e Perfin Infra
( G) = Inicio do processo de perpetuacao da governanca de longo prazo da Companhia

ag uassanta = Alinhamento estratégico com dois dos mais relevantes players financeiros brasileiros, com ampla experiéncia em
investimentos na economia nacional, visao de longo prazo e comprometimento com a Cosan e seus acionistas

btqgpactual

Holding &
Asset Management

Estrutura = Apoio do novo grupo relevante de acionistas para a continuidade do plano de simplificacdo da estrutura
da Holding societaria da holding

. PERFIN

infra

Portfolio de
Investimentos

= Apoio do novo grupo relevante de acionistas para a continuidade do foco estratégico no crescimento organico
das subsidiarias atuais e na otimizacao do portfélio existente

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos, °
Publico especialmente a segao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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A, Estrutura de Capital

Publico

21,4

L cosan

| Ha também agées preferenciais, que sdo
| remuneradas por meio de dividendos

+RS 6,2bi

(PNs em Circulagdo)

+RS$ 3,9bi

(Cosan Dez — Compass)

+RS$ 2,3bi

(Cosan Nove — Raizen S.A.)

Empréstimos, financiamentos e debéntures® (-) Caixa, equivalentes de caixa e titulos (-) Injecao de capital (=) Empréstimos, financiamentos e

mobiliarios debéntures liquidos

A estrutura de capital pos-transacao permitira que a companhia retome sua trajetoria de crescimento por meio de

suas empresas do portfolio

Nota: (1) Considera ambas as ofertas subsequentes; (2) Considera os nimeros da controladora

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos, °

especialmente a secao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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9 Governanca

-

Prazo do
Acordo

il

Composicao
do Board /
Controle

__

Outros Comites
/ Reunioes

e

Periodo de lock-up de quatro anos aplicavel as agdes sujeitas a este acordo

Apos seis anos, os membros do Consorcio de Investidores poderdo aumentar o nimero
de acdes vinculadas ao AA

Prazo total do acordo: 20 anos

Sr. Rubens Ometto(” permanecera como Presidente do Conselho por trés mandatos (seis
anos)

A Aguassanta indica cinco membros do conselho, incluindo um independente
BTG Pactual e Perfin Infra indica quatro membros, incluindo um independente®

Apos o periodo de 6 anos, o nimero de representantes no conselho indicados por cada
acionista sera proporcional a sua participacao. Enquanto a Aguassanta deter 17%,
indicara 4 representantes (incluindo 2 independentes); com 7%, indicara 2
representantes (incluindo 1 independente)

BTG Pactual e Perfin Infra exercem forte influéncia, com direitos de aprovacao sobre
temas-chave como orcamento, aprovagdes de CapEx e OpEx no conselho

O Consorcio de Investidores também tera o direito de indicar membros para os
conselhos das subsidiarias da Cosan, exceto Raizen e Edge

Implementac¢do de outros comités

O novo Acordo de Acionistas prevé uma reuniao prévia para coordenar o voto em bloco
no conselho

L cosan
@ pactual @9 pactusal
Holding mnrcjgemrﬂnr

BTG Pactual Holding: acionista controlador do maior banco de investimento
da América Latina, com mais de 40 anos de histéria e historico comprovado

Destaques da area de Gestiao de Ativos de Economia Real do BTG Pactual®

@) @ e’ S

R$ 42bi 60 22

AuM Fundos Companbhias investidas Paises

~ PERFIN

infra

Empresa lider em investimentos no Brasil, com forte presenca em ativos de
infraestrutura e mais de 15 anos de atuacao

Destaques da Gestora Perfin®

= -

R$33 bi R$13 bi R$1 bi R$19 bi
AuM Total AuM de Fundos de AuM Fundos de AuM Wealth
Infraestrutura Equities Management

Notas: (1) Pode ser o proprio Rubens Ometto ou outra pessoa por ele indicada; (2) BTG Pactual e Perfin Infra indicam o membro independente de forma alternada; (3) Em junho de 2025; (4) Em marco de 2024

Publico

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos, @

especialmente a secao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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O Estrutura da Holding Lcosan

Holding como Veiculo de Investimento para Crescimento Simplificacao da Estrutura da Holding

(Antes) (Hoje)

Aquisicao de um
stake na Vale S.A.

IPO da Raizen e 2022
Aquisicao da Radar

Fus ¢ Criacdo da
Aquisi¢do da ExxonMobil Criacdo da Raizen Aquisicao da R:::z :'}_\[T_ Compass 2021 ‘
Brasil e entrada na distribuicdo (JV com Shell) Comgas
de combustiveis e lubrificantes 2020 ‘
2008 2011 2012 P

' -
() el /o COMPASS raigen @ Aperfeicoamento e migracao de

Reducao relevante do quadro de pessoal
da holding, abrangendo também posicdes
de lideranca a serem tratadas
posteriormente

ExgonMobil roigen comgos rumao - oeseee + atividalees tila holdir!g para as entidades
+ operacionais (como ja realizado para

auditoria interna e ciberseguranca)

radar

AMERICA LATINA LOGISTICA

EBITDA

sob Gestdo: R$7.6bi

Nao ha investimentos previstos em novos
negocios no nivel da holding

Holding: R$371mi

A Cosan inicialmente atuava como veiculo de investimento para suas verticais de negocio e, gradualmente, evoluiu para uma

estrutura mais robusta. A partir de agora, inicia-se a jornada de simplificacao dessa estrutura

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos, 0
Publico especialmente a segao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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QJ Portfélio de Investimentos

( cosan

Foco em crescimento organico e criacao de valor no portfolio atual de investimentos, incluindo potenciais
desinvestimentos

—Legenda: ~

@ Energia
{E} Infraestrutura

&) Agronegécio

-

Setores

Exposicao a demanda brasileira

Exposicao a demanda global

Moeda forte

Drivers de valor

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos,

-

rumo

Operador ferroviario de

logistica no Brasil

=R
o
o

Expansdo Mato Grosso
Malha Paulista
FIPS

Terminal Portuario de
Santos

~

-

COMPASS

Plataforma de gas
natural no Brasil

@

Ciclo regulatério da
Comgas

Playbook na CDL
Commit
Infraestrutura LNG e
biometano

~N

-

mdcOve

Produtora e
distribuidora de
lubrificantes

Q00

o Estratégia internacional
de M&A
o Implementacdo do

Moove Performance
System (MPS)

~

7 radar

Gestao e portfolio de
terras agricolas

o

o Monetizacao de terras
agricolas

o Aumento dos ativos sob
gestao

~

especialmente a se¢do "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento

-

ra igen

Distribuicao de
combustiveis, producio de
etanol, aglicar e bioenergia

o Simplificacdo e foco nos
negdcios principais

o Desalavancagem e
melhoria de
performance
operacional
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Disclaimer € cosan

Esta apresentacao foi preparada exclusivamente para uso em reunioes de roadshow com potenciais investidores em conexdao com a oferta de distribuicdo primaria de acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Cosan S.A. ("Companhia" e "A¢bes”, respectivamente), a ser realizada no
Brasil nos termos da Resolugdo n° 160 da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), datada de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolugdo CVM 160"), bem como outras disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis ("Oferta"), a ser conduzida pela Companhia (“Apresentacao”). Simultaneamente, poderdo ser realizados esforcos de colocagdo das A¢des no exterior, nos termos
da legislacao e da regulamentacao aplicavel, sem a necessidade, para tanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicao e colocagdo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos.

Nos termos da Resolugdo CVM 160, esta Apresentacgdo sera divulgada nos websites da Companhia e das Instituicdes Participantes da Oferta. Esta Apresentacao, nao pode ser reproduzida,
distribuida ou repassada, direta ou indiretamente, a qualquer outra pessoa ou publicada, no todo ou em parte, por qualquer meio ou para qualquer finalidade, sem consentimento prévio, da
Companhia ou Coordenador Lider. O ndo cumprimento dessa restricao pode constituir uma violagdo das leis e regulamentac¢des aplicaveis. O termo "Apresentacao” refere-se a este documento, a
qualquer apresentacao oral e a qualquer material escrito ou oral discutido ou distribuido.

As informacdes contidas nesta Apresentacao foram elaboradas pela Companhia com base em informagdes publicamente disponiveis na data de disponibilizacdo desta Apresentacdo e estdo em
forma de resumo e ndo pretendem ser completas.

Esta Apresentacao nao foi aprovada por nenhuma autoridade reguladora e ndo constitui um prospecto de oferta ou faz parte de, e ndo deve ser interpretada como, qualquer oferta ou convite
para vender ou emitir, ou qualquer solicitacdo para comprar ou subscrever quaisquer Acdes da Companhia ou quaisquer outros valores mobiliarios de emissao da Companhia, nem esta
Apresentacdo ou qualquer parte dela, nem o fato de sua distribuicdo ou comunicacgdo, constituira a base de, ou sera invocada em relacao a, qualquer contrato, compromisso ou decisao de
investimento em relacao a ela, nem constituira uma recomendacdo sobre os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Esta apresentacao foi preparada exclusivamente para fins informativos.

Vocé deve consultar seus préprios consultores juridicos, financeiros e contabeis, na medida em que julgar necessario, e deve e tomar sua propria decisao de investimento com base em seu
proprio julgamento e na orientagao de tais consultores, conforme julgar necessario, e ndo em quaisquer oposicoes expressas neste documento.

O investimento nas A¢oes da Oferta é de risco. Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto “Prospectos da Oferta”), a Lamina da Oferta e o
Formulario de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos, especialmente a secao "Fatores de Riscos"” de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento.

Os Prospectos e o Formulario de Referéncia serdo disponibilizados nas paginas na rede mundial de computadores da Companhia, das Institui¢des Participantes da Oferta, da CVM e da B3,

P Autorregulacdo
ANBIMA

conforme aplicavel.

Autorregulagao

ANBIMA

Ofertas Publicas @

Leia atentamente o Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo (em conjunto "Prospectos da Oferta"), a Lamina da Oferta e o Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia aos Prospectos,

especialmente a secao "Fatores de Riscos" de tais documentos antes de tomar sua decisao de investimento
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