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FATO RELEVANTE

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “"Companhia”), em cumprimento ao
disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios
("CVM") n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e em continuidade aos Fatos
Relevantes divulgados pela Companhia em 21 de setembro de 2025 e 23 de outubro de 2025
("Fato Relevante da Primeira Oferta Publica”), vem informar aos seus acionistas e ao mercado em

geral que, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de a¢Ses ordinarias de emissao
da Companhia, sob o rito automatico, nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea “b”, da Resolucao
da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada ("Resolucdo CVM 160" e "Primeira
Oferta Publica” ou "Oferta”, respectivamente), o Conselho de Administracdo da Companhia

aprovou, em reuniao realizada nesta data ("RCA"), o preco por acdo de R$5,00 (cinco reais) (“Preco
por Acdo"), perfazendo o total de R$ 9.062.500.000,00 (nove bilhGes, sessenta e dois milhdes e
quinhentos mil reais), mediante a emissao de 1.812.500.000 (um bilhdo, oitocentos e doze milhdes
e quinhentas mil) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, considerando a
colocacao das A¢des Adicionais (conforme definido abaixo) (“A¢des”).

Do Preco por Acéo, (a) R$1,00 por Acdo sera destinado ao capital social da Companbhia; e (b)
R$4,00 por Agdo sera alocado para a reserva de capital da Companhia. Dessa forma, no ambito
do aumento de capital aprovado e homologado pela RCA, o novo capital social da Companhia
passara a ser de R$ 9.995.238.100,99 (nove bilhdes, novecentos e noventa e cinco milhdes,
duzentos e trinta e oito mil e cem reais e noventa e nove centavos), dividido em 3.679.070.932
(trés bilhdes, seiscentos e setenta e nove milhdes, setenta mil e novecentas e trinta e duas) Acdes.

1. Primeira Oferta Publica

A Primeira Oferta Publica foi realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de
balcdo ndo organizado, sob a coordenacdo do BTG Pactual Investment Banking Ltda.
("Coordenador Lider"), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), do Banco Santander (Brasil)
S.A. ("Santander”) e do Ital BBA Assessoria Financeira S.A. ("Itau BBA" e, em conjunto com o




Coordenador Lider, o Bradesco BBl e o Santander, “Coordenadores da Oferta”) nos termos da Lei
n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976 e em conformidade com os procedimentos da Resolucao
CVM 160, do "Cddigo de Ofertas Publicas” e das respectivas "Regras e Procedimentos de Ofertas
Publicas", atualmente em vigor, expedidos pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais ("ANBIMA" e “Regras e Procedimentos ANBIMA", respectivamente), e
demais disposicOes legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3" e "Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente) e no
Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, atualmente em vigor, nos termos do
“Contrato de Coordenagdo, ColocagGo e Garantia Firme de LiquidacGo de Oferta Publica de
Distribuicdo Primdria de Acdes Ordindrias de Emisséo da Cosan S.A.", celebrado entre a Companhia
e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacao”).

Simultaneamente, foram também realizados esforcos de colocacao das Agdes no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC
e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”): (a) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente para um nimero limitado de investidores qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme este termo é definido na Rule 144A editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC") em operacdes isentas de registro, conforme previsto na secao 4(a)(2) do U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado “Securities Act"), e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América,
para investidores considerados nao residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos
da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, no ambito do Securities Act, e a investidores nao residentes ou nao
constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos,

observada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e desde que tais
investidores atestem por escrito sua condigao de investidor cumprindo os itens (a) ou (b) acima)
(investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Os esforcos
de colocagdo das Acbes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior foram
realizados nos termos do “Placement Agent Agreement”, celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacao Internacional (“Contrato de Colocacao Internacional”). A Companhia nao
ofertou certificados de depdsito de valores mobiliarios (“ADSs"), representativos de agdes
ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Primeira Oferta Publica ndo foi destinada
aos detentores de ADSs, sendo que tais investidores somente foram autorizados a participar se
investissem diretamente nas A¢des no ambito da Oferta. Como parte dos esforcos de colocagao
das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, a Companhia suspendeu a emissao de ADSs por um
periodo de 40 (quarenta) dias apds a conclusao da Primeira Oferta Publica. A Companhia também
pretende suspender a emissdao de ADSs por um periodo de 40 (quarenta) dias apds a conclusao
da Segunda Oferta Publica.




Nos termos do artigo 50 da Resolugdo CVM 160, a quantidade de A¢des inicialmente ofertada foi,
a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 25%,
ou seja, em 362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhdes e quinhentas mil) novas Ag¢des
("Acbes Adicionais”), nas mesmas condi¢cbes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas, as quais foram destinadas a atender o excesso de demanda constatado quando foi
fixado o Preco por Agéao.

A Primeira Oferta Publica ndo concedeu direito de preferéncia ou prioridade aos acionistas da
Companhia, tendo em vista que foi realizada pela Companhia enquanto Emissora com Grande
Exposicdo ao Mercado (EGEM) e, portanto, foi destinada ao publico investidor em geral.

No ambito da Oferta, ndo houve distribuicdo do lote suplementar previsto no artigo 51 da
Resolucao CVM 160. Nao havera, portanto, procedimento de estabilizacao do preco das
acoes ordinarias de emissio da Companhia apdés a realizacao da Oferta e,
consequentemente, o preco das Ac¢oes (considerando as Agoes Adicionais) no mercado
secundario da B3 podera flutuar significativamente apos a colocacdo das Acoes.

A Primeira Oferta Publica seguiu o rito de registro automatico perante a CVM, nos termos do
artigo 26 da Resolucdo CVM 160, ndo tendo sido sujeita, portanto, a andlise prévia da CVM,
recebendo o registro automatico da Oferta em 3 de novembro de 2025, sob o n°
CVM/SRE/AUT/ACO/PRI/2025/007. Informacdes adicionais sobre a Primeira Oferta Publica
podem ser obtidas no Prospecto Definitivo, disponivel nos websites da CVM (www.gov.br/cvm),
da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.cosan.com.br).

2. Retificacdo da Oferta

Foi divulgado, nesta data, o "Antncio de Retificacdo da Oferta e Abertura de Prazo para Desisténcia,
no Ambito da Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Acées da Cosan S.A." ("Anuncio de
Retificacdo”) informando que, em virtude da demanda verificada pela Companhia e pelos
Coordenadores da Oferta no ambito do Procedimento de Bookbuilding, caracterizada pelo
interesse de investidores de perfil de longo prazo, a Companhia, em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, deliberou por alterar o volume da segunda oferta publica primaria de
agoes, que sera anunciada, nesta data, pela Companhia (“"Segunda Oferta Publica” e em conjunto
com a Oferta, as "Ofertas Publicas”), passando a prever um lote adicional, nos termos do artigo
50, paragrafo uUnico, da Resolucdo CVM 160, de 100.000.000 (cem milhdes) de agdes (“Lote
Adicional da Segunda Oferta Publica”). Desse modo, as Ofertas Publicas poderdo resultar, em
conjunto, na emissdo de 2.100.000.000 (dois bilhdes e cem milhdes) de a¢des ordinarias. Assim
como as demais agdes a serem emitidas no ambito da Segunda Oferta Publica, o Lote Adicional




da Segunda Oferta Publica, se colocado, serd ofertado ao mesmo Preco por Agdo da Primeira
Oferta Publica.

A Companhia informa que os recursos liquidos adicionais poderdao ser utilizados para
fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, bem como de suas controladas e investidas,
incluindo a Raizen S.A., com o objetivo de aprimorar o perfil de crédito e liquidez da Companhia,
beneficiando direta e indiretamente seus acionistas.

Como resultado, houve a abertura de prazo de desisténcia para os investidores em virtude da
modificagcdo da Oferta e, portanto, a Companhia e os Coordenadores da Oferta também alteraram
a data de liquidacao da Primeira Oferta Publica. Dessa forma, as A¢des objeto da Oferta passardo
a ser negociadas na B3 a partir de 5 de novembro de 2025, e a liquidagao fisica e financeira das
Acoes ocorrera no dia 10 de novembro de 2025.

Para mais informacdes sobre o Periodo de Desisténcia e a modificacdo da Oferta, vide o Anuncio
de Retificacdo, disponivel nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da
Companbhia (ri.cosan.com.br).

3. Preco por Acao

O Preco por Acao foi fixado pelo Conselho de Administracao apos a conclusdo do procedimento
de coleta de inten¢bes de investimento, realizado, no Brasil, exclusivamente junto a Investidores
Institucionais, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacédo, e no
exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacao, nos termos do Contrato
de Colocacao Internacional. O Prego por Acao foi calculado tendo como parametros: (i) a cotacao
das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3; e (ii) as indicacdes de interesse em funcdo
da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) pelas A¢des, coletadas junto a
Investidores Institucionais (“Procedimento de Bookbuilding”). Ainda, o Preco por Agao considerou
as diretrizes do Plano de Distribuicdo das A¢des da Oferta, elaborado nos termos do artigo 49 da
Resolugdo CVM 160 e do Regulamento do Novo Mercado (“Plano de Distribuicao”).

O Plano de Distribuicdo teve como objetivo promover a formacdo de uma base acionaria
qualificada, estratégica e alinhada ao longo prazo com a Companhia, levando em consideracao
aspectos comerciais e estratégicos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocacao Internacional.

No ambito da Oferta Institucional, foi priorizada a alocacdo dos investidores que atendiam aos
critérios definidos no Plano de Distribuicdo, referentes a qualificagdo do consoércio/investidor
almejado e capacidade financeira de honrar a alocacdo na Oferta Base incluindo (i) os Investidores
Ancora, por meio da Nova Holding, nos termos do Compromisso de Investimento, e (ii) acionistas
e Investidores Institucionais que mantivessem historico de investimento de longo prazo na



Companhia e estivessem presentes na base acionaria no dia Util imediatamente anterior a
divulgacao da transacao.

Os Investidores N&ao Institucionais e os Investidores Ancora ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinacao
do Preco por Acao.

Foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que fossem Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding. No entanto, tendo em vista que foi verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Adicionais), ndo foi permitida a colocacdao de A¢des junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas, exceto
nas hipoteses previstas a seguir. Nesse caso, os valores eventualmente depositados serdo
devolvidos pelos Coordenadores Oferta sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deducéo, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, o Imposto sobre
Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes
sobre o cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atualmente equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) Dias Uteis contados de referido cancelamento.

Nao obstante o disposto acima, foi admitida a colocacao de Ac¢des junto a Pessoas Vinculadas
que fossem Investidores Institucionais a despeito da verificacdo de excesso de demanda, incluindo
os Investidores Ancora, por meio da Nova Holding, e que tenham apresentado intencées de
investimento em conformidade com o paragrafo 4° do artigo 56 da Resolucao CVM 160, em
carater irrevogavel e irretratavel; sendo certo que tais inten¢des de investimento ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding e estiveram sujeitas as demais restricdes impostas pelo artigo
56, paragrafo 5°, da Resolucao CVM 160, conforme aplicaveis (as “Pessoas Vinculadas Nao Sujeitas
ao Cancelamento de Intencdes de Investimento”).

A alocacao dos Investidores Ancora, nos termos do Acordo de Investimento celebrado
representou, na avaliacdo da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, a alternativa mais
adequada diante das circunstancias da Oferta, considerando, inclusive, a conducao do
Procedimento de Bookbuilding e o Plano de Distribuicao elaborado, e em linha com os
objetivos estratégicos, de governanca e de formacao de uma base acionaria de longo prazo
da Companhia, tendo respeitado, nesse sentido, o disposto no artigo 56, §§ 4° e 5°, da
Resolugcao CVM 160.

A participacao de Investidores Institucionais que sao Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acido e o
investimento nas Acoes (considerando as Acoes Adicionais) por Investidores Institucionais



que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das agoes ordinarias
de emissao da Companhia no mercado secundario.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecao (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢cdes de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas,
sao permitidos na forma do artigo 54 da Resolucdo CVM 160 e ndo foram considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas.

4. Compromisso de Investimento

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 21 de setembro de 2025, foi celebrado
um acordo de investimento entre os Investidores Ancora, por meio do qual os Investidores Ancora
assumiram o Compromisso de Investimento exercido no ambito da Primeira Oferta Publica,
sujeito, dentre outras condigdes precedentes ali previstas, a fixagdo do Preco por Acdo em R$ 5,00
(cinco reais) ("Preco de Ancoragem”). O investimento sera realizado pelos Investidores Ancora por
meio da Nova Holding.

Nesse sentido, no contexto da Primeira Oferta Publica, considerando o resultado do
Procedimento de Bookbuilding que fixou o Preco por Acao no Preco de Ancoragem, 1.450.000.000
(um bilhdo e quatrocentos e cinquenta milhdes) de A¢des foram alocadas para a Nova Holding.

Os Investidores Ancora nio participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participaram do processo de determinacao do Preco por Acao. Adicionalmente, as
intencdes de investimento dos Investidores Ancora nio foram canceladas no ambito da
Oferta Institucional, tendo em vista que cumpriu o artigo 56, §5°, da Resolucao CVM 160.

Para mais informacdes sobre o Acordo de Investimento, vide o Fato Relevante da Primeira Oferta
Publica.

5. Lock-up da Oferta e Lock-up dos Investidores Ancora

No ambito da Primeira Oferta Publica, os Investidores N&o Institucionais e os Investidores
Institucionais ndo poderao, pelo prazo de 2 (dois) anos contados da Data de Liquidagdo, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma
ou a qualquer titulo, 50% (cinquenta por cento) do total das A¢des subscritas por cada Investidor
Né&o Institucional e Investidor Institucional (“Lock-up Geral da Oferta”).

Caso, como resultado da alocacao, o Investidor Nao Institucional e/ou o Investidor Institucional
tenha feito jus a subscricdo de A¢des em numero impar, o nimero de A¢des foi arredondado para
baixo, de modo que a subscri¢ao resultou em um numero par de A¢des, das quais 50% (cinquenta
por cento) estdo sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta. Ainda, caso haja falha na liquidacao de parte



das Acoes e referida falha resulte na atribuicdo de um nimero impar de A¢des ao Investidor Nao
Institucional e/ou ao Investidor Institucional, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) Agao a eles
entregues estardo sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta.

No ambito do Compromisso de Investimento, os Investidores Ancora, por meio da Nova Holding,
aceitaram que o lock-up da Oferta seja estendido para 4 (quatro) anos, para 50% (cinquenta por
cento) das A¢des a serem subscritas pela Nova Holding no ambito da Oferta. Adicionalmente, os
outros 50% (cinquenta por cento) das Acbes a serem subscritas pela Nova Holding, estardao
sujeitas a um lock-up contratual de 100 (cem) dias contados da Data de Liquidagdo. Ainda, nos
termos do Acordo de Acionistas, as acdes de emissdo da Companhia de titularidade da Nova
Holding e das Holdings Aguassanta vinculadas ao Acordo de Acionistas estarao sujeitas a lock-up
de 4 (quatro) anos, contados do inicio de vigéncia do Acordo de Acionistas, refletindo o carater
estratégico e de investimento estavel da participagdo, incluindo o alinhamento de longo prazo
entre os Investidores Ancora (“Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta”).

O Lock-up Geral da Oferta e o Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta serdo encerrados em 8
de novembro de 2027 e 6 de novembro de 2029, respectivamente.

6. Cronograma Estimado da Oferta

A tabela a seqguir apresenta cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da Primeira
Oferta Publica.

Data de Realizacao/

# Eventos .
Data Prevista"

e Divulgacdo do Anuncio de Retificagdo
e Encerramento das apresentacbes para potenciais investidores
(roadshow)
e  Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
e Fixacdo do Preco por Agdo
e Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia aprovando o
1 Preco por Acdo e a homologacdo do aumento de capital 03/11/2025
e Assinatura do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocacdo
Internacional
e  Registro da Primeira Oferta Publica pela CVM
e Divulgacdo do Anuncio de Inicio
e Divulgacdo do Prospecto Definitivo e da Ladmina da Oferta
e Divulgacdo deste Fato Relevante
e Abertura de Prazo para Desisténcia da Oferta para Investidores Néo

2 L 04/11/2025
Institucionais
3 e Datadeinicio das negocia¢des das A¢des objeto da Oferta 05/11/2025
e Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores Né&o
4 Institucionais 10/11/2025

e Data de Liquidacao

180 dias da divulgacdo do
Anuncio de Inicio
6 e Datade encerramento do Lock-up Geral da Oferta 08/11/2027

5 o Data limite para divulgacdo do Anuncio de Encerramento




7 « Datade encerramento do Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta 06/11/2029 |

M Todas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes,
suspensdes, prorrogacbes e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta.
Caso ocorram altera¢des das circunstancias, modificacdo ou suspensdo da Oferta, este cronograma pode ser alterado.
Quaisquer alteracdes no cronograma da Oferta serdo divulgadas por meio de comunicado divulgado nos websites da
Companhia, da CVM e da B3.

@ A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos potenciais investidores (roadshow),
no Brasil e no exterior, podendo ser realizada, inclusive, de forma virtual por teleconferéncia ou videoconferéncia.

7. Segunda Oferta Publica

Também foi aprovada, em reunido do Conselho de Administracdo realizada nesta data,
subsequente a RCA, a realizacdo da Segunda Oferta Publica.

Para mais informacgdes sobre a Segunda Oferta Publica, vide Fato Relevante a ser divulgado nesta
data pela Companhia.

8. Informacoes Adicionais

Exceto quando especificamente definidos neste fato relevante, os termos aqui utilizados iniciados
em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no Fato Relevante da Primeira Oferta
Publica ou no Anuncio de Retificagao.

Tendo em vista a alocacao dos Investidores Ancora através da Nova Holding, os Investidores
Ancora e, ainda, na qualidade de intervenientes-anuentes, a Companhia e o Sr. Rubens Ometto
Silveira Mello, celebrardo um acordo de acionistas na data de liquidacdo da Oferta.

Foram divulgados, nesta data, o Anuncio de Retificacdo, o Anuncio de Inicio, o Prospecto
Definitivo da Oferta e a Lamina da Oferta, disponiveis nos websites da CVM (www.gov.br/cvm),
da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia (ri.cosan.com.br). Informagdes adicionais sobre a Oferta
podem ser obtidas no Prospecto Definitivo.

A Oferta nao foi objeto de analise prévia pela CVM, pela ANBIMA ou por qualquer entidade
reguladora ou autorreguladora. Contudo, apds a divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a
Primeira Oferta Publica sera objeto de registro na ANBIMA, conforme artigos 20 e seguintes do
Cédigo ANBIMA.

Este Fato Relevante é de carater meramente informativo e nao constitui uma oferta de
venda de valores mobiliarios, no exterior, incluindo nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicao. Adicionalmente, este Fato Relevante ndao tem o propdsito de ser
publicado ou distribuido, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo. Os valores mobiliarios mencionados neste Fato Relevante nao foram nem
serao registrados nos termos do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores
mobilidrios nem devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos sem o devido



registro ou uma isencao de registro aplicavel nos termos do Securities Act. Exceto pelo
registro automatico de distribuicao junto a CVM, a Companhia e os Coordenadores da
Oferta nao realizarao nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢6es nos
Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou drgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre andamento da
Primeira Oferta Publica, em conformidade com a regulamentacdo aplicavel. Informacdes
adicionais poderdo ser obtidas junto ao Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia ou nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia
(ri.cosan.com.br).

Sao Paulo, 3 de novembro de 2025.

Rodrigo Araujo Alves
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores





