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FATO RELEVANTE

A COSAN S.A. (B3: CSAN3; NYSE: CSAN) (“Cosan” ou “"Companhia”), em cumprimento ao
disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da Resolucdo da Comissdao de Valores Mobiliarios

("CVM") n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, e em continuidade ao Fato Relevante
divulgado pela Companhia em 21 de setembro de 2025, vem informar aos seus acionistas e ao
mercado em geral que foi protocolado, nesta data, perante a CVM, pedido de registro automatico
de distribuicdo de oferta publica de distribuicdo primaria de, inicialmente, 1.450.000.000 (um
bilhdo, quatrocentos e cinquenta milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, a serem emitidas pela Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames ("A¢des” e "Oferta Base”, respectivamente), com esforcos de colocacdo no exterior,

observado que a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida em razdo da
possibilidade de colocagdo das A¢des Adicionais (conforme definido abaixo), nos termos do artigo
26, inciso lll, alinea "b", da Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
("Resolucao CVM 160" e “Oferta” ou "Primeira Oferta Publica”, respectivamente). A Primeira Oferta
Publica sera destinada ao publico investidor em geral, incluindo investidores institucionais e nao

institucionais, conforme detalhado no item 4 deste Fato Relevante.
1. A Oferta

A Oferta sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), em mercado de balcdo nao
organizado, sob a coordenacao do BTG Pactual Investment Banking Ltda. (“Coordenador Lider"),
do Banco Bradesco BBI S.A. (“"Bradesco BBI"), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) e do
Ital BBA Assessoria Financeira S.A. (“Itau BBA" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o
Bradesco BBI e o Santander, “Coordenadores da Oferta”) nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976 e em conformidade com os procedimentos da Resolucao CVM 160, do “Codigo
de Ofertas Publicas” e das respectivas "Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, atualmente
em vigor, expedidos pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais ("ANBIMA" e “Regras e Procedimentos ANBIMA", respectivamente), e demais disposi¢des
legais aplicaveis, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”) e no Manual de Procedimentos Operacionais da Camara B3, atualmente em




vigor, nos termos do “Contrato de Coordenacgdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de
Oferta Publica de Distribuicdo Primdria de Acbes Ordindrias de Emissdo da Cosan S.A.", a ser
celebrado entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Colocacao”). A Oferta
serd realizada sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e com a participacdo de
determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos
de colocacdo das A¢des a mercado, para Investidores Nao Institucionais (conforme definidos no
item 6 abaixo) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
“Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelo
BTG Pactual US Capital LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander US Capital Markets LLC
e pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”): (a) nos
Estados Unidos da América, exclusivamente para um nimero limitado de investidores qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme este termo é definido na Rule 144A editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission ("SEC") em operacdes isentas de registro, conforme previsto na secao 4(a)(2) do U.S.
Securities Act de 1933, conforme alterado “Securities Act”), e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act; e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América,
para investidores considerados nao residentes ou domiciliados no Brasil ou nos Estados Unidos
da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daqueles paises (non-U.S. persons), nos
termos do Regulation S, no ambito do Securities Act, e a investidores nao residentes ou nao
constituidos de acordo com as leis do Brasil ou dos Estados Unidos, em ambos os casos,
observada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e desde que tais

investidores atestem por escrito sua condigao de investidor cumprindo os itens (a) ou (b) acima)
(investidores descritos em (a) e (b) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”). Os esforgos
de colocagdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdao
realizados nos termos do “Placement Agent Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e os
Agentes de Colocacgao Internacional (“Contrato de Colocacéo Internacional”). A Companhia nao
esta ofertando certificados de depdsito de valores mobiliarios (“ADSs"), representativos de a¢des
ordinarias da Companhia, no ambito da Oferta. Ainda, a Oferta ndo sera destinada aos detentores
de ADSs, sendo que tais investidores somente estardo autorizados a participar da Oferta se
investirem diretamente nas A¢des no ambito da Oferta. Como parte dos esforcos de colocacdo
das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, a Companhia pretende suspender a emissao de ADSs
por um periodo de 40 (quarenta) dias apds a conclusao da Oferta.

Nos termos do artigo 50 da Resolu¢do CVM 160, até a data de conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo), inclusive, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 25% (vinte e cinco por cento) do total de Ac¢Ses inicialmente ofertadas, ou seja,
em até 362.500.000 (trezentos e sessenta e dois milhdes e quinhentas mil) acdes ordinarias, a



serem emitidas pela Companhia nas mesmas condi¢bes e pelo mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas, que serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha
a ser constatado no momento em que for fixado o Preco por Acdo (conforme definido abaixo)
("Acbes Adicionais”).

No ambito da Oferta, ndo havera distribuicdo do lote suplementar previsto no artigo 51 da
Resolugdo CVM 160. Nao haverd, portanto, procedimento de estabilizacao do preco das
acoes ordinarias de emissaio da Companhia apés a realizacio da Oferta e,
consequentemente, o preco das Ac¢oes (considerando as Agdes Adicionais) no mercado
secundario da B3 podera flutuar significativamente apés a colocacao das Acoes.

Para fins do artigo 7°, inciso |, do Anexo Complementar V, das Regras e Procedimentos ANBIMA,
o Bradesco BBI deve ser considerado Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez que
veiculos do conglomerado econdmico integrado pelo BTG Pactual, que é o Coordenador Lider da
Oferta, se alocados, poderdo deter a titularidade, direta ou indireta, de A¢des da Companhia, que
irdo conferir participacdo de 10% (dez por cento) ou mais no capital social da Companhia,
incluindo as Acbes objeto desta Oferta. O Coordenador Adicional ndo recebeu e ndo recebera
qualquer remuneragao adicional em razao de sua condi¢do de Coordenador Adicional, recebendo
somente as comissdes de coordenacdo, garantia firme de liquidacao e colocacao em razéo de sua
condicao de Coordenador da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo. Os Coordenadores
da Oferta também receberao comissdes com relacdo as Acbes colocadas aos Investidores (sem
considerar, portanto, as Holdings Aguassanta) em decorréncia do Compromisso de Investimento.

2. Aprovacoes Societarias

Em reunido realizada em 19 de setembro de 2025, o Conselho de Administracao da Companhia
deliberou, entre outras matérias, sobre (i) a celebracdo do Acordo de Investimento (conforme
abaixo definido); (ii) a recomendagdo para a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
aprovar o aumento do limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia
("Estatuto Social”), com a fixacdo de novo montante global de até 8.000.000.000 (oito bilhdes) de
acoes; e (iii) a recomendacdo para a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovar a
Dispensa de Disposicao Estatutaria (conforme abaixo definido).

Adicionalmente, foi realizada, nesta data, Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que
deliberou, entre outras matérias, (i) o aumento do limite de capital autorizado previsto no Estatuto
Social, com a fixacdo de novo montante global de até 8.000.000.000 (oito bilhdes) de acdes,
suficiente para suportar a emissdo de acdes nas Ofertas Publicas (conforme definido abaixo); e
(ii) a concessao de renuncia (waiver), da aplicagdo da clausula estatutaria de OPA por Atingimento
de Participacao Relevante (conforme definido no Estatuto Social) em razédo de a Nova Holding
(conforme definido abaixo) e/ou qualquer dos Investidores Ancora (conforme definido abaixo)
atingir, de forma isolada ou em conjunto, de forma direta ou indireta, a titularidade de acbes de



emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria (conforme definido no Estatuto
Social da Companhia) igual ou superior a Participagdao Relevante (conforme definido no Estatuto
Social da Companhia) (“Dispensa de Disposicao Estatutaria”).

Ainda, a realizagdo da Oferta, mediante aumento do capital social da Companhia com a emissao
das Agdes (incluindo as Ac¢bes Adicionais), com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des e
do Estatuto Social, bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados, sem quaisquer
ressalvas, na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada nesta data, cuja ata
sera submetida a arquivamento perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP") e,
apos seu respectivo arquivamento, publicada no jornal “O Estado de Sdo Paulo”.

Destaca-se, ainda, que, também na presente data, previamente a realizagdo de referida reunido
do Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal da Companhia opinou favoravelmente a
proposta de aumento de capital no ambito da Oferta.

O Preco por Acdo, o aumento de capital da Companhia, bem como a verificacdo e homologacgado
do aumento de capital da Companhia, serdo aprovados em reuniao do Conselho de
Administracdo da Companhia a ser realizada ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no jornal "O Estado de S&o Paulo”.

3. Compromisso de Investimento

Conforme divulgado anteriormente pela Companhia, a Primeira Oferta Publica, observadas as
caracteristicas descritas acima, representa a etapa inicial de uma estrutura estratégica voltada a
viabilizacdo da captagdo de recursos pela Companhia, com o objetivo de fortalecer sua estrutura
de capital, com a renegociacdo e pagamento de obrigacdes financeiras, de forma a reduzir a
alavancagem da Companhia e recompor sua flexibilidade financeira.

Nesse contexto, foi celebrado um acordo de investimento entre os controladores da Companhia,
Aguassanta Investimentos S.A. e Queluz Holding Limited, veiculos da familia do Sr. Rubens
Ometto Silveira Mello (em conjunto, “Holdings Aguassanta”) e veiculos ligados a BTG Pactual
Holding, veiculos de investimento geridos pela BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., e veiculos
de investimento geridos pela Perfin Infra Administragdo de Recursos Ltda. (em conjunto,
“Investidores” e, em conjunto com Holdings Aguassanta, “Investidores Ancora” e “Acordo de
Investimento”, respectivamente). O Compromisso de Investimento (conforme definido abaixo)
sera realizado no ambito da Primeira Oferta Publica.

Nos termos do Acordo de Investimento celebrado, os Investidores Ancora assumiram o
compromisso de subscrever, observadas determinadas condi¢bes precedentes ali previstas, a
totalidade das acGes da Oferta Base, sujeito a fixagdo do Preco por Acao em R$ 5,00 (cinco reais)
("Preco_de Ancoragem”), com o propédsito de assegurar a viabilidade e a concretizacdo da




captacao (“Compromisso de Investimento”), nos termos descritos a seguir. O investimento sera
realizado pelos Investidores Ancora por meio de holding especificamente constituida como uma

sociedade ndo operacional, cuja finalidade é deter acdes de emissdo da Companhia e realizar
aportes em dinheiro com o propdsito especifico de investir em acdes de emissdo da Companhia

(“Nova Holding").

O Compromisso de Investimento foi assumido pelos Investidores Ancora em caréater irrevogavel
e irretratavel, estando sujeito a conclusdo da Primeira Oferta Publica, ao Preco de Ancoragem, a
decisao final da administracdo da Companhia quanto a sua efetivacdo e a outras condigdes usuais
em compromissos de ancoragem. Caso a Companhia renuncie ao investimento acordado com os
Investidores Ancora e opte por alocar outros investidores no &mbito da Primeira Oferta Publica, a
depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Acordo de Investimento prevé a
existéncia de multa compensatdria, em condi¢des usuais de mercado para operagdes desse porte.
Referida multa sera devida pela Companhia exclusivamente aos Investidores no caso de eles ndo
serem alocados integralmente na Primeira Oferta Publica, ndo se aplicando qualquer multa ou
beneficio equivalente aos veiculos de investimento das Holdings Aguassanta.

A ordem de investimento manifestada em razdo do exercicio do Compromisso de Investimento
pode ser alocada de acordo com os termos do plano de distribuicao das acdes na Oferta, mesmo
caso seja verificado excesso de demanda na Oferta, tendo em vista que cumpre com o disposto
no artigo 56 da Resolugdo CVM 160.

Os Investidores Ancora nao participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nio
participarao do processo de determinacao do Preco por Acéao.

A Primeira Oferta Publica ndo concedera direito de preferéncia ou prioridade aos atuais acionistas
da Companbhia, tendo em vista que sera realizada enquanto Emissora com Grande Exposicao ao
Mercado ("EGEM") e sera destinada ao publico investidor em geral, conforme detalhado no item
4 abaixo. No ambito da segunda oferta publica priméaria de acdes a ser langada em momento
subsequente ("Segunda Oferta Publica” e, em conjunto com a presente Oferta, “Ofertas Publicas”),
sera assegurado direito de prioridade aos acionistas que sejam titulares de acbes da Companhia
no final do pregao do dia 19 de setembro de 2025, tendo em vista que a Segunda Oferta Publica
sera destinada a investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdo CVM
30, nos termos do artigo 26, inciso lll, alinea "a”, da Resolu¢do CVM 160. A Segunda Oferta Publica
sera realizada ao mesmo Preco por Acao fixado na Primeira Oferta Publica, sendo certo que os
termos e condi¢des da Segunda Oferta Publica estao sujeitos a alteragdes. Em nenhuma hipotese,
as Ofertas Publicas resultardo, em conjunto, na emissdo de mais de 2.000.000.000 (dois bilhdes)
de agdes ordinarias, de modo que o montante de A¢des da Segunda Oferta Publica podera ser
ajustado para evitar que esse limite seja ultrapassado.




Conforme Fatos Relevantes divulgados nos dias 4 e 21 de setembro de 2025, a Companhia foi
ativamente procurada por interessados em potenciais investimentos e conduziu processo privado
de sondagem de investidores, com o objetivo de: (i) estruturar uma captacao primaria em
montante suficiente para promover desalavancagem relevante da estrutura de capital da
Companhia; (ii) possibilitar o destravamento de valor aos acionistas, por meio da recomposicao
da flexibilidade financeira e do aumento da liquidez das acgdes; (iii) formar uma base de
investidores estratégicos que contribua para o alinhamento e fortalecimento da governanca
corporativa e para a execugdo da estratégia de longo prazo da Companhia; e (iv) estimular o
comprometimento de longo prazo dos investidores, inclusive mediante lock-up minimo em
parcela relevante do investimento, no contexto de um acordo de acionistas a ser celebrado com
as Holdings Aguassanta.

Nesse contexto, apos processo competitivo e criterioso de avaliacdo e negociagdo com potenciais
investidores institucionais e estratégicos, a Companhia, em conjunto com as Holdings Aguassanta,
estruturou o plano de distribuicdo de forma a viabilizar a realizagdo da Primeira Oferta Publica,
que permitira a entrada de investidores de perfil de longo prazo e capacidade financeira
reconhecida, condi¢do essencial para viabilizar o lancamento da Oferta e conferir credibilidade e
estabilidade a operacdo. O Lock-up Geral da Oferta, bem como o Lock-up dos Investidores Ancora
(conforme definidos abaixo), associados a Primeira Oferta Publica reforcam o compromisso de
longo prazo dos investidores participantes, sem restringir a participacdo de outros veiculos
institucionais, preservando o equilibrio entre estabilidade acionaria e liquidez de mercado.

Dessa forma, o conjunto das Ofertas Publicas, que, considerado o Preco de Ancoragem
estabelecido no ambito do Compromisso de Investimento, sem prejuizo da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, e o limite de 2.000.000.000 (dois bilhdes) de a¢des ordinarias
resultaria em uma captacdo primaria de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhGes de reais), combina (i)
a necessidade imediata de fortalecimento da estrutura de capital da Companhia, (ii) a formacao
de uma base de investidores de longo prazo alinhada a sua estratégia, e (iii) a preservacao de
principios de transparéncia, isonomia e boas praticas de governanca corporativa.

A realizacao das Ofertas Publicas esta sujeita a condi¢cdes precedentes usuais para esse tipo de
operacao, bem como a (i) realizagdo da Oferta com, pelo menos, 1.450.000.000 (um bilhao,
quatrocentos e cinquenta milhdes) de acbes emitidas; e (ii) liquidacdo da Oferta até 14 de
novembro de 2025. Adicionalmente, informa-se que o Compromisso de Investimento foi
submetido para aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE"), em 29 e
em 30 de setembro de 2025 pelos veiculos de investimento geridos pela Perfin Infra
Administracao de Recursos Ltda. e pelos veiculos ligados a BTG Pactual Holding e veiculos de
investimento geridos pela BTG Pactual Gestora de Recursos Ltda., respectivamente, nos termos
da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011 e da Resolucao CADE n° 33, de 14 de abril de 2022,
observado que operacdes realizadas por meio de oferta publica de agdes podem ser liquidadas
antes da aprovacdo pelo CADE. Ressalta-se, no entanto, que fica proibido o exercicio de quaisquer



direitos politicos atrelados as A¢Ses eventualmente subscritas pelos Investidores até a aprovacdo
da operacao pelo CADE, nos termos do Acordo de Investimento.

Acordo de Acionistas

Desde que os Investidores Ancora sejam alocados na Primeira Oferta Publica, os Investidores
Ancora e, ainda, na qualidade de intervenientes-anuentes, a Companhia e o Sr. Rubens Ometto
Silveira Mello, celebrardo um acordo de acionistas na data de liquidacao da Oferta, apds o
ingresso dos Investidores no capital social da Companhia.

4. Publico-alvo

A Primeira Oferta Publica sera realizada pela Companhia na qualidade de EGEM e, portanto, sera
destinada ao publico investidor em geral, abrangendo:

(i) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
e clubes de investimento registrados na B3, que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais nos termos da regulamentacdo vigente e que realizarem Pedido de
Reserva, durante o Periodo de Reserva da Oferta Ndo Institucional (conforme definido
abaixo) ("Investidores N&o Institucionais”); e

(i) investidores profissionais, conforme definidos no artigo 11 da Resolugdao CVM n° 30,
de 11 de maio de 2021, conforme alterada, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil (“Investidores Institucionais Locais”) e Investidores Estrangeiros (“Investidores
Institucionais”).

5. Preco por Acao

O preco por Acao sera fixado pelo Conselho de Administragdo apos a conclusao do procedimento
de coleta de intengdes de investimento, que sera realizado, no Brasil, exclusivamente junto a
Investidores Institucionais, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao,
e no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacéo Internacional, nos
termos do Contrato de Colocagdo Internacional (“Preco por Acdo”). O Prego por Agao sera
calculado tendo como parametros: (i) a cotacao das a¢des ordinarias de emissdao da Companhia
na B3; e (ii) as indicacbes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e preco) pelas Agbes, coletadas junto a Investidores Institucionais (“Procedimento de

Bookbuilding").

A escolha do critério para determinac¢do do Preco por Agdo acima é justificada na medida em que
o preco das A¢des a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento
de Bookbuilding, o qual refletira o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta e a cotacao das acdes ordinarias de emissao da



Companhia na B3. Portanto, o Prego por Acdo ndo promovera diluicdo injustificada dos acionistas
da Companbhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, incisos | e lll, da Lei das Sociedades por
AcOes. O Preco por Agcao nao é indicativo dos precos que prevalecerio no mercado
secundario apos a Oferta, podendo ser alterado apés a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding.

No ambito da Oferta, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
pessoas vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da
Resolugdo CVM 160, e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolucdao CVM n° 35, de 26 de maio de 2021,
conforme alterada, que sejam: (i) controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos
Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional, da Companhia, bem como seus
conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades
por eles controladas direta ou indiretamente; (ii) funcionarios, operadores e demais prepostos
dos Coordenadores e/ou dos Agentes de Colocacao Internacional que desempenhem atividades
de intermediagdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta; (iii) assessores de investimento
que prestem servi¢os aos Coordenadores e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (iv) demais profissionais que mantenham, com os
Coordenadores e/ou os Agentes de Colocagado Internacional, contrato de prestacao de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da
Oferta; (v) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores e/ou pelos
Agentes de Colocagao Internacional, ou por pessoas vinculadas aos Coordenadores e/ou aos
Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuge
ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (iv) acima; e (vii) clubes
e fundos de investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas a Oferta, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

Nos termos do artigo 56 da Resolucdo CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais,
se for o caso), ndo sera permitida a colocagdo de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas,
exceto nas hipdteses previstas a seguir.

No caso de cancelamento, os valores eventualmente depositados serdao devolvidos pelos
Coordenadores sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducao, se for o caso, de quaisquer tributos ou taxas (incluindo, sem limitacdo, quaisquer
tributos sobre movimentacdo financeira aplicaveis, o Imposto sobre Opera¢des de Crédito,
Cambio e Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atualmente
equivalente a zero venha a ser majorada) eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis
contados de referido cancelamento.



Serd admitida a colocagdo de Acbes junto a Pessoas Vinculadas que sejam Investidores
Institucionais, nas seguintes hipoteses: (a) caso nao se verifique excesso de demanda superior em
1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais); ou (b)
verificando-se tal excesso de demanda caso os Investidores Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas, incluindo os Investidores Ancora, tenham apresentado intencbes de
investimento em conformidade com o paragrafo 4° do artigo 56 da Resolugdo CVM 160, em
carater irrevogavel e irretratavel; sendo certo que tais inten¢des de investimento ndo participarao
do Procedimento de Bookbuilding (permitida a estipulacao de limite maximo de preco por Agao
na respectiva intencdo de investimento) e estardo sujeitas as demais restricbes impostas pelo
artigo 56, paragrafo 5°, da Resolucdo CVM 160, conforme aplicaveis (as “Pessoas Vinculadas Nao
Sujeitas ao Cancelamento de Intencoes de Investimento”).

As Pessoas Vinculadas Nao Sujeitas ao Cancelamento de Intencdes de Investimento,
incluindo os Investidores Ancora, ndo terdo suas intencdes de investimento canceladas,
mesmo em caso de excesso de demanda superior em 1/3 as Acoes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acoes Adicionais), nos termos do paragrafo 4° do artigo 56 da Resolucao
CVM 160.

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por
Acao e o investimento nas A¢oes (considerando as Acoes Adicionais, se for o caso).

O investimento nas Ac¢oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducao da liquidez das agoes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario.

Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecdo (hedge) em operagdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de total return swap), desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas,
sdao permitidos na forma do artigo 54 da Resolugdo CVM 160 e ndo serdao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas.

Nos termos do artigo 63 da Resolugdo CVM 160, fica vedada a subscricdo de Acdes por
investidores que tenham realizado vendas a descoberto de a¢des ordinarias de emissao da
Companhia na data de fixagdo do Preco por Acdo e nos 5 (cinco) pregdes que a antecederem.
Sao consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que ndo sejam titulares
das ac¢des ordinarias de emissdao da Companhia ou cuja titularidade resulte de empréstimo ou
outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operacdes de um mesmo
investidor as vendas a descoberto e as aquisi¢des de a¢des ordinarias de emissao da Companhia
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento
esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisdes de investimento sejam



tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto
neste paragrafo, desde que as operacbes estejam enquadradas nas respectivas politicas de
investimento de cada fundo. A vedacao prevista neste paragrafo ndo se aplica nos seguintes
casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da atividade de formador de
mercado de acles ordinarias de emissao da Companhia, conforme definida na norma especifica;
e (i) operagoes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de a¢des
ordindrias de emissdo da Companhia correspondente a posicdo a descoberto até, no maximo,
dois pregdes antes da data de fixacdo do Preco por Acao.

6. Procedimento da Oferta

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacdo. Os esforcos de colocacao
das Ac¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos
termos do Contrato de Colocacao Internacional.

Apés a divulgacdo do Aviso ao Mercado nesta data, bem como sua nova divulgacdo (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo do "Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribui¢Go Primdria de Acdes Ordindrias de Emisséo da Cosan S.A.", que incorpora por
referéncia o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da Resolu¢cdo CVM
n°® 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Prospecto Preliminar” e “Formulario de
Referéncia”, respectivamente), o encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional
(conforme definido no item 6.1 abaixo), a concluséo do Procedimento de Bookbuilding, a
celebracdo do Contrato de Colocacado e do Contrato de Colocacdo Internacional e a satisfacao

das condicbes precedentes neles previstas, a concessdao do registro da Oferta pela CVM, a
divulgacao do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicao Primdria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Cosan S.A.", que incorpora por referéncia
o Formulario de Referéncia (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar,

"Prospectos”), de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e de acordo com os limites
individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocacdo, em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel, as Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica
das Agdes em regime de garantia firme de liquidagdo (considerando as Ac¢des Adicionais), e
observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio
dos procedimentos descritos nos itens 6.1 e 6.2 abaixo, quais sejam:

(@) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais ("Oferta Nao Institucional”);
e
(i) uma oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”).

Os Coordenadores da Oferta, com anuéncia da Companhia, elaboraram plano de distribuicdo das
Acoes da Oferta, de acordo com o artigo 49 da Resolucdo CVM 160 e, no que diz respeito aos
esforcos de dispersao acionaria, o Regulamento do Novo Mercado (“Plano de Distribuicdo”).




Serdo consideradas, no ambito do Procedimento de Bookbuilding, as manifesta¢cdes de interesse
dos investidores de acordo com o Plano de Distribuicao, que possam contribuir para a formacao
de uma base de investidores qualificada, estratégica e alinhada ao longo prazo com a Companhia,
levando-se em conta, entre outros fatores, consideracdes de natureza comercial ou estratégica
da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, nos
termos do artigo 49 da Resolucao CVM 160 e conforme previsto no Contrato de Colocacao.

No ambito da Oferta Institucional, sera observada a priorizacdo da alocacdo aos investidores que
atendam aos critérios definidos no Plano de Distribuicdo, incluindo (i) os Investidores Ancora, por
meio da Nova Holding, nos termos do Compromisso de Investimento, e (ii) acionistas e
Investidores Institucionais que mantenham histérico de investimento de longo prazo na
Companhia e estejam presentes na base acionaria no dia util imediatamente anterior a divulgacao
da transacao, sendo certo que a alocagdo na Oferta Nao Institucional seguira o disposto no item
6.1 deste Fato Relevante.

De acordo com a Resolugdo CVM 160, cada Instituicdo Participante da Oferta deve (i) verificar a
adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, nos termos da Resolu¢do CVM 30;
e (ii) diligenciar para verificar se os investidores que acessar podem adquirir as A¢des (incluindo
as A¢oes Adicionais) ou se ha restricdes que os impecam de participar da Oferta. Adicionalmente,
os Coordenadores da Oferta devem garantir que os representantes das Instituicbes Participantes
da Oferta recebam previamente exemplares dos documentos da Oferta, incluindo o Prospecto
Preliminar e o Prospecto Definitivo, para leitura obrigatdria, e que suas eventuais duvidas possam
ser esclarecidas por pessoa tempestivamente designada pelos Coordenadores da Oferta.

6.1. Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante minimo de 10% (dez por cento) do total das
Acoes (considerando as Agdes Adicionais), isto é, de 145.000.000 (cento e quarenta e cinco
milhdes) de A¢des (sem considerar as A¢oes Adicionais) e até 181.250.000 (cento e oitenta e um
milhdes, duzentas e cinquenta mil) A¢des (considerando as A¢des Adicionais) (“Acdes da Oferta
Nao Institucional”), sera destinado a colocacao publica no ambito da Oferta Nao Institucional para
Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, de acordo com as condi¢bes
ali previstas e o procedimento indicado abaixo, sendo certo que caso haja demanda: (a) de até
10% (dez por cento) do total das Ac¢des (considerando as A¢des Adicionais), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocacao garantida; e (b) superior a 10% (dez por cento) do total das A¢des
(considerando as Ac¢bes Adicionais), a alocacao, desde que o montante minimo estipulado para a
Oferta N3o Institucional tenha sido atendido, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio.

Procedimento da Oferta Néo Institucional. A Oferta Ndo Institucional sera realizada exclusivamente
junto a Investidores Nao Institucionais que realizarem preenchimento de formulario especifico



para reserva de A¢des no ambito da Oferta Nao Institucional celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada (“Pedido de Reserva”), observados o valor
minimo de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta N&o
Institucional”) e o valor maximo de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (“Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta Ndo Institucional”) por Investidor da Oferta Nao Institucional,

durante o dia 31 de outubro de 2025 (“Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional”), conforme
o procedimento descrito a seguir.

Os Investidores Nao Institucionais deverdao observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados

(b)

(0

(d)

em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (b), (c), (d), (e) e
(g) abaixo, observadas as condi¢des do Pedido de Reserva;

os Investidores Néao Institucionais que decidirem participar diretamente da Oferta Nao
Institucional poderao estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢cdo como
condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao,
sendo que, caso o Prego por Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor Né&o Institucional, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdao Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao
de Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados
no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e
as informacdes constantes dos Prospectos; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo
critério, exigira a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins
de garantia do Pedido de Reserva; e (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para
a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva da Oferta Nao Institucional, sendo que os Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua
condicao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela



(e)

()

(e))

(h)

Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta Nao
Institucional e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta Nao Institucional;

caso o total de A¢des destinadas a Oferta Nao Institucional objeto dos Pedidos de Reserva:
(i) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des da Oferta Nao Institucional, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as
AcOes da Oferta Nao Institucional remanescentes, se houver, serdo destinadas aos
Investidores Institucionais; ou (ii) exceda o total de Acdes da Oferta Nao Institucional, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracoes de AcOes (“Rateio da Oferta Nao
Institucional”). Caso haja Rateio da Oferta Nao Institucional e tal rateio resulte na
subscricao de A¢oes em nimero impar, o niimero de A¢oes sera arredondado para
baixo, de modo que a subscricao resulte em um nimero par de A¢oes, das quais 50%
(cinquenta por cento) estarao sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta (conforme definido
abaixo). Ainda, caso haja Rateio da Oferta Nao Institucional, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) Dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

até as 16h do primeiro Dia Util subsequente & data de disponibilizacdo do Antncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicdo Consorciada
que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco
eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liquidacao, a quantidade de Ag¢des alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele
indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagéo, cada Investidor Nao Institucional que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado na alinea (f) acima a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de, em néo o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdio Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagdo por parte do respectivo Investidor Nao Institucional;

na Data de Liquidacao, a Institui¢do Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor Nao
Institucional que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto na
alinea (g) acima, sendo que a entrega das A¢des ocorrera em carteira bloqueada mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim;



(i) no Dia Util sequinte & Data de Liquidacdo, 50% (cinquenta por cento) das Acdes entregues,
em observancia ao Lock-up Geral da Oferta, serdo disponibilizadas, por meio da B3, em
carteira desbloqueada; e

() caso ocorra falha na liquidagdo de parte das Acdes da Oferta Nao Institucional e referida
falha resulte na atribuicdo de um nimero impar de A¢des ao Investidor Nao Institucional,
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) Acao a serem a ele entregues estardo sujeitas ao
Lock-up Geral da Oferta (conforme definido abaixo).

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e do caput do artigo 2°,
da Resolugcdo CVM 27, o Pedido de Reserva é o documento de aceitacdo por meio do qual o
Investidor Ndo Institucional aceita participar da Oferta, subscrever e integralizar as A¢des a ele
alocadas. Dessa forma, a subscricdo das Agdes sera formalizada por meio do sistema de registro
da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo apds o inicio do
Prazo de Distribuicao.

Metade das Ac¢oes recebidas pelos Investidores Nao Institucionais no ambito da Oferta Nao
Institucional estarao sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta, conforme descrito no item 7
abaixo.

6.2. Oferta Institucional

As Acdes que nao forem colocadas na Oferta Nao Institucional serdo destinadas a colocacao junto
a Investidores Institucionais ("Agdes da Oferta Institucional”), por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional.

Procedimento da Oferta Institucional. A Oferta Institucional devera ser realizada de acordo com o
procedimento a seguir:

(@) nao serdo admitidas para Investidores Institucionais reservas antecipadas e inexistirao
quaisquer valores minimo e maximo de investimento. Cada Investidor Institucional
assumira a obrigacao de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar da
Oferta Institucional;

(b) durante o Procedimento de Bookbuilding, o Investidor Institucional interessado em
participar da Oferta Institucional deve apresentar sua intencao de investimento;

(c) podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da
Resolugdo CVM 160 e do artigo 2°, inciso XlI, da Resolugdo CVM 35. Nos termos do artigo
56 da Resolucdo CVM 160, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a
quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Ses Adicionais),



(d)

(e)

()

(9)

(h)

ndo sera permitida a colocacdo de Ac¢des junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta Institucional, sendo suas intencbes de
investimento automaticamente canceladas, ressalvado o disposto no item (d) abaixo. A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar a formagdo do Prego por Acao e o investimento nas
Acodes (incluindo as A¢des Adicionais) por Pessoas Vinculadas podera promover reducao
da liquidez das A¢des no mercado secundario;

sera admitida a colocacdo de Agdes junto a Pessoas Vinculadas Nado Sujeitas ao
Cancelamento de Intencdes de Investimento, sendo certo que tais Investidores
Institucionais nao terao suas intencdes de investimento canceladas, mesmo em caso de
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade total de A¢des inicialmente ofertadas
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), nos termos do paragrafo 4°
do artigo 56 da Resolucao CVM 160;

caso a quantidade de Acbes objeto das intencdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais seja superior a quantidade de A¢des da Oferta Institucional, sera
dada prioridade ao atendimento de intengbes de investimento de Investidores
Institucionais, a exclusivo critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, levando
em consideragdo, dentre outros, o Plano de Distribuicdo. Dessa forma, sera priorizada a
alocacdo integral dos Investidores Ancora, por meio da Nova Holding, nos termos do
Compromisso de Investimento (conforme definido acima) bem como acionistas e
Investidores Institucionais que mantenham histérico de investimento de longo prazo na
Companhia e estejam presentes na base acionaria no dia util imediatamente anterior a
divulgacao da transacao;

até as 16:00 horas (horario de Brasilia) do Dia Util subsequente & data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta informarao aos Investidores Institucionais,
por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade de Ac¢des da Oferta Institucional
alocada, o Prego por Agdo e o valor do respectivo investimento;

a entrega das Acdes da Oferta Institucional alocadas devera ser efetivada na Data de
Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do Preco por A¢do multiplicado pela quantidade de A¢bes da
Oferta Institucional alocadas;

as Acoes da Oferta Institucional que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros serao
obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta,



em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM; e

(i) caso ocorra falha na liquidagdo de parte das AcSes da Oferta Institucional e referida falha
resulte na atribuicdo de um numero impar de Acbes ao Investidor Institucional, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (uma) Agdo a serem a eles entregues estardo sujeitas ao Lock-
up Geral da Oferta (conforme definido abaixo).

A subscricdo das Ag¢des da Oferta Institucional serd formalizada, nos termos do artigo 85,
paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscri¢do e/ou termo de aceitacao da Oferta,
nos termos do artigo 9°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 160.

Metade das Acoes recebidas pelos Investidores Institucionais no ambito da Oferta
Institucional estarao sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta, conforme descrito no item 7
abaixo.

7.  Lock-up da Oferta e Lock-up dos Investidores Ancora

No ambito da Oferta, os Investidores N&o Institucionais e os Investidores Institucionais nao
poderdo, pelo prazo de 2 (dois) anos contados da Data de Liquidacao, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, 50% (cinquenta por cento) do total das Acdes que cada Investidor Nao Institucional e
Investidor Institucional vier a subscrever no ambito da Oferta (“Lock-up Geral da Oferta”). Dessa
forma, como condigdo para a participagdo na Oferta, cada Investidor Nao Institucional, ao realizar

seu Pedido de Reserva, e cada Investidor Institucional, ao apresentar sua intencao de
investimento, autorizou seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais AcOes (incluindo as A¢oes Adicionais) na carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up Geral da Oferta.

Caso, como resultado da alocacao, o Investidor Nao Institucional e/ou o Investidor
Institucional faca jus a subscricio de Acbes em nimero impar, o nimero de Agdes sera
arredondado para baixo, de modo que a subscricao resulte em um nimero par de Acoes,
das quais 50% (cinquenta por cento) estardo sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta. Ainda,
conforme disposto acima, caso ocorra falha na liquidacdao de parte das Acdes e referida
falha resulte na atribuicao de um niimero impar de A¢des ao Investidor Nao Institucional
e/ou ao Investidor Institucional, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) Acao a serem a
eles entregues estarao sujeitas ao Lock-up Geral da Oferta.

No caso dos Investidores Institucionais que sejam fundos de investimento, o Lock-up Geral da
Oferta sera aplicavel a gestora dos respectivos fundos de investimento e ndo diretamente aos



veiculos que subscreverem as a¢des. Dessa forma, a gestora dos fundos de investimento que
subscreverem Ag¢des no ambito da Oferta tera discricionariedade na alocagdo das Ac¢bes objeto
do Lock-up Geral da Oferta nos veiculos que estejam sob sua gestao.

No ambito do Compromisso de Investimento, os Investidores Ancora, por meio da Nova Holding,
aceitaram que o lock-up da Oferta seja estendido para 4 (quatro) anos, para 50% (cinquenta por
cento) das A¢des a serem subscritas pela Nova Holding no ambito da Oferta. Adicionalmente, os
outros 50% (cinquenta por cento) das A¢des a serem subscritas pela Nova Holding estardo sujeitas
a um lock-up de 100 (cem) dias contados da Data de Liquidacao (“Lock-up dos Investidores Ancora
da Oferta”).

8. Acordos de Restricoes a Venda de Agoes

A Companhia e os membros de sua Diretoria e Conselho de Administrac@o (no caso do Sr. Rubens
Ometto, diretamente em seu proprio nome e indiretamente em nome da Aguassanta
Investimentos S.A., Queluz Holdings Ltda., Aguassanta Negdcios S.A. e Rio das Pedras Acodes,
observado que a participagdo detida pelas Holdings Aguassanta indiretamente por meio da Nova
Holding estardo sujeitas ao Lock-up dos Investidores Ancora da Oferta) obrigar-se-do perante os
Coordenadores da Oferta, pelo periodo que se iniciard na data deste Fato Relevante e se encerrara
em 90 dias contados da data posterior entre (a) a data de fixagdo do Prego por A¢do da Primeira
Oferta Publica, ou (b) a data de suspensdo ou a data de precificacdo da Segunda Oferta Publica
("Periodo _de Lock-up Companhia e Administradores”), inclusive, a, sujeitos a determinadas
excegdes, ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relacdo a
quaisquer acdes ordinarias de emissdao da Companhia (incluindo quaisquer ADSs), opcdes ou
warrants para aquisicao de acdes ordinarias, valores mobiliarios conversiveis em ou permutaveis
por, ou que representem o direito de receber, agdes ordinarias de emissdo da Companhia, ou
outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-
up _Companhia e Administradores”) (i) (a) aplicavel a Companhia, emitir; e (b) aplicavel a
Companhia e membros de sua Diretoria e Conselho de Administracao, ofertar, vender, contratar
a venda, contratar a compra, empenhar, emprestar ou outorgar quaisquer opgdes de compra,
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor de direitos ou garantias
de aquisicdo em relagdo aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia e
Administradores ou protocolar, ou fazer com que seja protocolado, um pedido de registro de
oferta publica relacionada as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia e Administradores; (ii) celebrar qualquer contrato de
swap ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
economicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up Companhia
e Administradores seja a transa¢do negociada com acdes de emissdo da Companhia ou outros
valores mobiliarios, em dinheiro ou outra forma de remuneracao; ou (iii) divulgar publicamente a
intengdo de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) ou (ii).




No caso dos Administradores, as vedacdes listadas acima nao se aplicardo com relacao (i) doacoes
de boa-fé ou por meio de testamento, sucessdo legitima, faléncia ou insolvéncia (conforme
aplicavel), ou de outra forma por forca de lej; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou
indireto do proprio signatario do respectivo Lock-up Agreement ou de familiares imediatos do
mesmo; (iii) transferéncias a quaisquer afiliadas, conforme definidas na Rule 405 do Securities Act,
dos signatarios do respectivo Lock-up Agreement; (iv) como resultado do exercicio de op¢des pelo
signatario do respectivo Lock-up Agreement sob qualquer plano de opcdo de acbes da
Companhia, de acordo com os termos de um plano em vigor na presente data, desde que
qualquer acao recebida esteja sujeita aos termos do lock-up; ou (v) com consentimento prévio do
Coordenador Lider e do Bradesco BBI, desde que, no caso das hipoteses (i), (ii) e (iii) acima e antes
de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se por escrito a respeitar os termos do
respectivo Lock-up Agreement e confirme que ele estava observando os seus termos desde a data
de celebragdo do respectivo Lock-up Agreement; desde que qualquer transferéncia, disposi¢do ou
distribuicdo mencionada nas hipoteses (i), (ii) e (iii) acima ndo envolva alienagdo com valor
econdmico; ademais, fica estabelecido que nenhuma das partes envolvidas (doador, donatario,
distribuidor, beneficiario, cedente ou cessionario) devera realizar ou promover qualquer protocolo
ou registro, seja nos termos da legislacao brasileira ou de outra legislacdo aplicavel, em relacdo a
qualquer das transferéncias, disposi¢des ou distribuicdes previstas nas hipdteses (i) a (iii) acima
(exceto por registros realizados apdés o término do Periodo de Lock-Up Companhia e
Administradores. Ainda, no caso da Companhia, as vedagdes nado se aplicacdo com relacao (i) as
Acdes a serem ofertadas nos termos do Contrato de Colocacéo; (ii) a outorgas pela Companhia
de opcbes de compra de agdes ou acdes a empregados, ou emissdao de A¢des decorrentes do
exercicio de tais opc¢des, conforme previsto em plano de opcao de acbes ou outro plano de
incentivo de a¢des devidamente aprovado e vigente na presente data, conforme descrito nos
documentos da Oferta; (iii) as agdes ordinarias a serem ofertadas e emitidas pela Companhia no
ambito da Segunda Oferta Publica; e (iv) transa¢des relacionadas a renovagdo ou prorrogagao do
vencimento de determinados contratos de total return swaps existentes na presente data
celebrados pela Companhia; desde que tais transagdes realizadas durante o Periodo de Lock-Up
Companhia e Administradores tenham exclusivamente a finalidade de renovar posicbes ja
existentes (o que inclui a liquidacao e a recontratagao da mesma quantidade de a¢des, podendo
estar sujeitas a alteracbes no preco por acao ou em outros termos) e nao resultem em qualquer
aumento da exposicao liquida da Companhia.

9. Destinacao de Recursos

Os recursos liquidos captados pela Companhia nas Ofertas Publicas serdo utilizados para
renegociacao e pagamento de obrigac¢des financeiras, com o objetivo de aprimorar sua estrutura
de capital, reduzir de forma significativa sua alavancagem e recompor sua flexibilidade financeira.
A operagao, portanto, constitui etapa fundamental no processo de fortalecimento da estrutura de
capital da Companhia e de preparagdo para o desenvolvimento da sua estratégia de longo prazo,
podendo também, a luz do cenario atual e de sua estrutura de capital, contemplar a avaliagcdo de



eventuais desinvestimentos e outras iniciativas voltadas a otimizagdo de sua estrutura de capital,
com impactos positivos esperados em termos de liquidez das acles, estabilidade societaria e
destravamento de valor para todos os acionistas.

10. Cronograma Estimado da Oferta

A tabela a seguir apresenta cronograma indicativo e tentativo das principais etapas da Oferta.

Data de Realizacao/
Data Prevista'"
1 e Celebracdo do Compromisso de Investimento 21/09/2025
e Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovando
o aumento do limite de capital autorizado e a Dispensa de
Disposicdo Estatutaria
e Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
2 aprovando a realizacao da Oferta 23/10/2025
e Requerimento de Registro Automatico perante a CVM
e Divulgacao deste Fato Relevante
e Divulgacao do Aviso ao Mercado
e Divulgacao do Prospecto Preliminar e da Lamina da Oferta
e Inicio das apresentacbes para potenciais investidores
3 (roadshow)? 24/10/2025
e Inicio do Procedimento de Bookbuilding
¢ Nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas)

# Eventos

4 e |nicio do Periodo de Reserva da Oferta Nao Institucional 31/10/2025
e Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Nao
Institucional

e Encerramento das apresentagbes para potenciais
investidores (roadshow)
e Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
e Fixacao do Preco por Acao
e Reunido do Conselho de Administracido da Companhia
aprovando o Preco por Acao e a homologacao do aumento
5 de capital 03/11/2025
e Assinatura do Contrato de Colocacao e do Contrato de
Colocacao Internacional
e Registro da Oferta pela CVM
e Divulgacao do Fato Relevante relativo ao Prego por Agéo
e Divulgacdo do Anuncio de Inicio
e Divulgacdo do Prospecto Definitivo e da Lamina da Oferta
6 e Data deinicio das negociagdes das A¢des objeto da Oferta 05/11/2025
7 o Datade Liquidacao 06/11/2025




180 dias contados da
8 e Data limite para divulgagdo do Anuncio de Encerramento divulgacdo do
Anuncio de Inicio
9 e Data de encerramento do Lock-up Geral da Oferta 08/11/2027
10 ° Data de encerramento do Lock-up dos Investidores Ancora 06/11/2029
da Oferta

(MTodas as datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracbes, suspensoes,
prorrogacées e antecipacdes sem aviso prévio, a critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Caso ocorram
alteracdes das circunstancias, modificacdo ou suspensdo da Oferta, este cronograma pode ser alterado. Quaisquer
alteracdes no cronograma da Oferta serdo divulgadas por meio de comunicado divulgado nos websites da Companhia,
da CVM e da B3.

@ A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos potenciais investidores (roadshow), no
Brasil e no exterior, podendo ser realizada, inclusive, de forma virtual por teleconferéncia ou videoconferéncia

11. Distribuicao Parcial

Nao sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta. No ambito do Compromisso de
Investimento, os Investidores Ancora se comprometeram a subscrever a totalidade das A¢es da
Oferta Base.

12. Estimativas Preliminares dos Resultados Financeiros

A Companhia informa que incluiu, em seu Formulario de Referéncia divulgado nesta data,
determinadas estimativas preliminares dos resultados financeiros da Companhia para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2025. Por configurarem estimativas preliminares,
incompletas, ndo auditadas ou revisadas, de exclusiva responsabilidade da administracao da
Companhia, baseadas em seus controles internos, as informagdes incluidas podem sofrer
alteracbes materiais decorrentes da revisao final dos auditores no momento da emissdo do
relatorio trimestral referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e,
portanto, os investidores ndo devem considerar tais estimativas como absolutas para qualquer
tomada de decisao em novos investimentos. Para informacdes adicionais, inclusive sobre os riscos
relacionados, vide a secao 2.6 e o fator de risco “As Informacgées Financeiras Preliminares referentes
ao periodo findo em 30 de setembro de 2025 e apresentadas no item 2.6 deste Formuldrio de
Referéncia sao preliminares, incompletas, ndo auditadas ou revisadas e estdo sujeitas a alteracdes”
na secao 4.1 do Formulario de Referéncia.

13. Informacgoes Adicionais

Foram divulgados, nesta data, o Aviso ao Mercado, o Prospecto Preliminar da Oferta e a Lamina
da Oferta, disponiveis nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br) e da
Companhia (ri.cosan.com.br). Informacdes adicionais sobre a Oferta podem ser obtidas no
Prospecto Preliminar.



A Companhia continua avaliando e discutindo, em conjunto com a Shell Brazil Holdings B.V.,
potenciais alternativas de capitalizacdo da Raizen, com o objetivo de fortalecer a sua estrutura de
capital e estratégia de longo prazo. Para fins do disposto neste Fato Relevante, considerar-se-
4(30) "Dia(s) Util(eis)” todo e qualquer dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado nacional ou,
ainda, quando ndo houver expediente bancario na cidade de Séo Paulo, Estado de Sado Paulo.

Este Fato Relevante é de carater meramente informativo e ndao constitui uma oferta de
venda de valores mobiliarios no exterior, incluindo nos Estados Unidos da América ou em
qualquer outra jurisdicao. Adicionalmente, este Fato Relevante nao tem o propdésito de ser
publicado ou distribuido, direta ou indiretamente, nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicao. Os valores mobiliarios mencionados neste Fato Relevante niao foram nem
serao registrados nos termos do Securities Act ou qualquer outra lei referente a valores
mobiliarios nem devem ser oferecidos ou vendidos nos Estados Unidos sem o devido
registro ou uma isencao de registro aplicavel nos termos do Securities Act. Exceto pelo
registro automatico de distribuicao junto a CVM, a Companhia e os Coordenadores da
Oferta nao realizarao nem pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Acdes nos
Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais.

A Companhia mantera os seus acionistas e o mercado em geral informados sobre andamento da
Primeira Oferta Publica e da futura realizacdo da Segunda Oferta Publica, em conformidade com
a regulamentacédo aplicavel. Informacdes adicionais poderao ser obtidas junto ao Departamento
de Relagbdes com Investidores da Companhia ou nos websites da CVM (www.gov.br/cvm), da B3
(www.b3.com.br) e da Companhia (ri.cosan.com.br).

Sao Paulo, 23 de outubro de 2025.

Rodrigo Araujo Alves
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores



