POLITICA/PROCEDIMENTO Cadigo: RIS.POL.2_vr2

Responsével: Gestao de Riscos
Politica de Gerenciamento de

Lcosan s Emissao/Alter: Maio de 2025

Vigéncia: 3 anos

Classificagdo: Interno/Externo

1. OBJETIVO

Estabelecer as diretrizes e responsabilidades de Gestdo de Riscos para a Cosan S.A.
(“Cosan” ou “Companhia”), bem como orientar os processos de identificagdo, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacao dos riscos, incorporando a visao de riscos a
tomada de decisdo estratégica e promovendo a cultura de Gestado de Riscos em todos

0s niveis organizacionais, em conformidade com as melhores préaticas de mercado.

2. APLICACAO E ABRANGENCIA

A presente Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) abrange a Cosan e deve
servir como referéncia as suas controladas e/ou co-controladas, a partir da data de sua

aprovacgao e consequente publicacéo.

3. DEFINICOES

Os termos abaixo listados terdo os significados atribuidos a seguir:

Acdes Mitigatorias (plano de acdo) — Uma acédo (ou conjunto de a¢cbes) enderecada
para a reducdo das exposi¢des ao risco que deve estar conectada com os fatores que
causam as exposi¢cdes. Deve, ainda, possuir responsaveis por sua implantagéo e prazo

de concluséao.

Apetite a Risco — Nivel de exposicao a perda, financeira ou ndo financeira, quantitativo
ou qualitativo, que a Companhia esta disposta a assumir para atingir seus objetivos

estratégicos de curto, médio e longo prazo.

Auditoria Interna — Area responsavel por avaliar, conforme seus principios e diretrizes,
a efetividade da Gestdo de Riscos e dos processos da Companhia, das acdes
mitigatorias de risco, dos controles internos e da conformidade as normas e legislacdes

dos mercados em que a Companhia opera.

Capacidade de Risco — Limite maximo de Tolerancia ao Risco, superior ao apetite, que
a Companhia pode suportar para atingimento de seus objetivos estratégicos, mantendo

a continuidade dos seus negocios.

Comisséo de Riscos Cosan — Colegiado composto por executivos da Companhia, e
pela Geréncia de Gestdo de Riscos, responsavel por identificar, revisar, discutir e

acompanhar os riscos que possam afetar o negécio.
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Comité de Auditoria — Orgéo de auxilio vinculado e subordinado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, de funcionamento permanente, responsavel (i) pelo
assessoramento ao Conselho de Administracdo em rela¢do aos processos de controles
internos e de administracéo de riscos; (ii) pela supervisdo das atividades da Auditoria
Interna; e (iii) pela supervisdo das atividades das empresas de auditoria independente

do Grupo Cosan, dentre outras funcdes descritas no Estatuto Social da Companhia.

Conselho de Administracdo da Companhia — E o 6rgéo de governanca mais elevado
da Companhia. O Conselho de Administragdo, entre outras atribui¢cdes, é responséavel
por eleger os administradores, aprovar os planos de trabalho, de investimentos e
orcamento da Companhia e suas controladas. As principais diretrizes e politicas da

Companhia s&o aprovadas pelo Conselho de Administracao.
Consequéncia — Efeito da materializagdo dos Riscos, identificados ou néo.

Controles Internos — Area responsavel por desenho e implementacgéo de controles
para reducdo do grau de exposicdo a riscos da Companhia, manutencdo da
conformidade as normas e legislagbes dos mercados que a Companhia opera, bem

como manter a confiabilidade dos relatérios financeiros e gerenciais.

Criticidade — Classificacdo do risco de acordo com suas avaliacbes de impacto e
Probabilidade.

Dicionério de riscos — Documento que registra os principais riscos identificados a partir
da andlise das estratégias e do contexto de negdcios. E parte fundamental na definicdo
de uma linguagem comum de riscos, possibilitando melhor entendimento na

organizagao.

Diretoria Executiva (Diretoria) — A Diretoria Executiva da Cosan é o 6rgao responséavel
pela organizacao interna e pelo funcionamento diério das operag@es, implementando as

politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

Dono do Risco — Gestor responsavel pelo gerenciamento de riscos, ou Fatores de
Riscos, bem como da implementacéo de respectivos acdes mitigatdrias e/ou controles

internos.
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ESG (Environment, Social and Governance) — Conceito que avalia a sustentabilidade

de uma empresa considerando aspectos ambientais, sociais e de governanca.

Fatores de Risco — Conjunto especifico de circunstancias que contribuem para que
eventualmente um risco se materialize. O mesmo risco pode conter um ou mais fatores

relacionados.

Ficha de Risco — Documento que formaliza todas as informacdes relativas ao processo

de identificacdo, avaliagdo e Tratamento do Risco.

Gestdo de Riscos — Area, subordinada & Diretoria de Gestdo de Riscos, Controles
Internos e Auditoria Interna, responsavel por conduzir o Processo de Gestéo de Riscos

dentro da Companhia.

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. E uma organizacdo da
sociedade civil e uma rede colaborativa de ideias dedicada a explorar temas e questdes

importantes sobre governanca e que impactam positivamente a sociedade.

IIA — The Institute of Internal Auditors (Instituto dos Auditores Internos). Associagao
profissional internacional com sede nos Estados Unidos. Seu objetivo principal é
promover e desenvolver a pratica da auditoria interna e governanca corporativa no

mundo inteiro.

Impacto — O impacto diz respeito as Consequéncias que serao geradas caso 0 risco se
materialize podendo ser medido de forma qualitativa ou quantitativa. Em geral, trata-se

da categorizacéo e mensuragado das Consequéncias de materializagédo do risco.

ISO 31000 - Norma ABNT NBR I1SO 31000 de 2018, que € a norma internacional que
fornece principios e diretrizes para a gestao de riscos, sendo aplicavel a qualquer tipo

de organizacéo, independente do seu tamanho ou setor.

Matriz de Riscos — Representacdo grafica da avaliagdo dos graus de Criticidade da

Companhia considerando as andlises de impacto e Probabilidade.
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Criticidade:

Bl critica
M Ata

Média

Muito Alto

Alto

Baixa

Impacto

Médio

Baixo

Remota Possivel Provavel Muito Provavel
Probabilidade

Figura 1 - Matriz de Riscos Cosan

Planejamento Estratégico — Ferramenta de gestéo que define metas, agbes e recursos
para que uma organizagdo alcance seus objetivos. Na Cosan, 0 planejamento

estratégico é executado atraveés da RPA (Reunido de Planejamento Anual).

Probabilidade — Chance de materializacdo de um risco. Pode ser avaliada de forma

gualitativa ou quantitativa.

Processo de gestdo de riscos — Conjunto de atividades coordenadas para a
identificac@o, andlise, tratamento e revisdo dos riscos do negocio, executadas de acordo

com politica e metodologia aprovadas para avaliacdo, classificacéo e reporte de riscos.

Régua de Impacto — Critérios e escalas, definidos de acordo com as especificidades

do negdcio, de analise de Impacto.

Régua de Probabilidade - Critérios e escalas, definidos de acordo com as

especificidades do negdcio, de andlise de Probabilidade.
Resposta ao Risco — Definicdo da forma de Tratamento ao Risco.

Risco — Possibilidade de ocorréncia de um evento capaz de afetar de maneira adversa
o atendimento dos objetivos da organizacdo, impedindo a criagéo de valor ou até mesmo

destruindo valor existente.

Temas Materiais ESG — Sao os topicos ESG mais relevantes para a Companhia e seus

stakeholders, considerando seu Impacto financeiro e estratégico.
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Tolerancia ao risco — Trata-se de um limite de risco, inferior ao apetite, em que a alta
administracdo deve ser alertada para tomada de acdes mitigatérias e reducdo da

eXposicao ao risco.

Tratamento dos riscos — Conjunto de iniciativas, que podem ser documentadas a partir
de uma Ficha de Riscos juntamente com todas as informagdes referentes a um
determinado risco, dentre elas, mas ndo limitadas a (i) a¢cdes mitigatorias, (ii) controles
internos, (iii) execucdo de projetos, (iv) desenvolvimento/aquisi¢cdo de sistemas ou (Vi)

criacdo de documentos normativos, para enderecar a Resposta aos riscos.

4. DIRETRIZES GERAIS

A Gestdo de Riscos corporativos é parte integrante da governanga corporativa da
Companhia e deve ser utilizada como fonte de informacao relevante para tomada de
deciséo estratégica e definicdo dos objetivos estratégicos, além de estar presente nos
ciclos de gestdo da Companhia como gestao orgamentéaria e Planejamento Estratégico.
Deve ser executada de modo a manter a exposi¢ao ao risco em niveis compativeis com

0 Apetite a Risco da Companhia, possibilitando a garantia de seus objetivos e metas.

O gerenciamento dos riscos da Companhia obedece ao Modelo de Trés Linhas de
Atuacéo, previsto no parecer do IIA de setembro de 2024, representado conforme

abaixo:

7

° 12 Linha de Atuacdo: é composta pelas areas de negoécios da
Companhia, incluindo suas controladas e co-controlada, responsaveis pelos
riscos que gerenciam, assim como pela execucéo e eficacia de suas respectivas
Acdes Mitigatorias e de seus controles internos associados.

° 22, Linha de Atuacdo: €& composta pelas estruturas que devem
instrumentalizar os gestores da primeira linha para o correto gerenciamento dos
riscos através da organizacdo e estruturacdo dos processos, definicdo de
metodologias, desenvolvimento de treinamentos e orientacao, além de reportar
as informacdes aos 6rgados de governanca competentes. A 22 Linha pode ser
composta pelas (i) areas de Gestao de Riscos, Controles Internos, Compliance
e afins; e também por (ii) érgdos internos de governangca como comités

executivos, comissdes, féruns e/ou grupos de trabalho.

5/18

Interno/Externo




POLITICA/PROCEDIMENTO Cadigo: RIS.POL.2_vr2

_ _ Responsével: Gestao de Riscos
l cosan Politica de Gerenciamento de Emissdo/Alter: Maio de 2025
Riscos ) )
Vigéncia: 3 anos
Classificagdo: Interno/Externo
. 32 Linha de Atuacdo: é composta pela Auditoria Interna da Companhia,

atuando com um olhar independente para verificar a eficacia e conformidade do
modelo e reportar suas recomendagfes aos 6rgdos de governanca
competentes.

Papéis e responsabilidades mais abrangentes de cada linha de atuacdo em
relacdo ao gerenciamento de riscos estdo detalhados no item 4.3. (Papéis e
Responsabilidades) abaixo.

Para definicdo dos critérios constantes dessa Politica, a area de Gestao de Riscos da

Companhia se utiliza das seguintes definicdes para os riscos em seus diferentes

estagios da identificagdo.

4.1.

. Risco Inerente — Risco associado ao negdcio antes do efeito de qualquer
acao, controle ou contramedida. E a exposicéo bruta da Companhia ao risco;

° Risco Residual (Real) — Risco remanescente apos a implantagdo de
algumas acdes mitigatorias e atividades de controle no atual momento de
identificac@o e avaliagdo do risco; e

° Risco Projetado — Risco, em sua forma futura, apos a implementagéo
total de agdes mitigatorias e atividades de controle. O risco projetado determina
o minimo grau de Criticidade do risco de acordo com o tratamento que a

Companhia esta disposta a realizar.

Processo de Gestdo de Riscos

A estrutura organizacional proposta para Gestdo de Riscos é baseada em parametros

e diretrizes estabelecidas pelo IBGC e a ISO 31000, especialmente no que diz respeito

as etapas da gestéo dos riscos, as quais possuem 0s seguintes objetivos:

Interno/Externo

. Garantir que a Gestédo de Riscos seja integrada em todas as atividades

organizacionais da Companhia;

. Definir papéis e responsabilidades para o gerenciamento de riscos;
. Padronizar conceitos e praticas;

. Influenciar na tomada de deciséo;

. Proporcionar uma rotina dindmica e eficiente de informacao;

6/18



POLITICA/PROCEDIMENTO Cadigo: RIS.POL.2_vr2

_ _ Responsével: Gestao de Riscos
l cosan Politica de Gerenciamento de Emiss&o/Alter:  Maio de 2025
Riscos ) )

Vigéncia: 3 anos
Classificagdo: Interno/Externo

. Assegurar que a governanca corporativa da Companhia seja seguida e

criticamente analisada; e

o Proporcionar maior transparéncia da Companhia para os diversos

stakeholders: acionistas, analistas de mercado, agéncias de crédito, érgaos

reguladores, entre outros.

Abaixo as etapas do processo de Gestdo de Riscos, baseado na ISO 31000:

Escopo, contexto e critério

Identificacdo de Riscos
Analise de Riscos

Comunicagao & Consulta
Monitoramento & Analise critica

Avaliacio de Riscos

Tratamento de Riscos

Registro e Relato

Figura 2 - Processo de Gestéo de Riscos

4.1.1. Escopo, Contexto e Critério

Na fase de planejamento de qualquer atividade, objetivos realistas e mensuraveis sao
definidos no contexto do ambiente de neg6cios. Na primeira etapa do processo de
gerenciamento de riscos, sdo capturados o entendimento dos objetivos estratégicos,
levando em consideragdo os contextos interno e externo em que a Companhia esta

inserida.

4.1.2. Identificac&o de Riscos

A identificacdo dos riscos € um processo continuo de gestdo e possui maior valor
guando diretamente vinculada aos objetivos estratégicos do negocio. Diferentes
abordagens sdo adotadas para identificar os riscos e a abordagem adotada dependera
do tamanho e complexidade do negécio, da oportunidade/projeto e da volatilidade do

ambiente de risco. A identificacdo dos riscos envolvera reunides, entrevistas ou
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workshops dedicados a riscos ou podera ocorrer, também, por meio da materializacdo

de um evento significativo com possibilidade de novas ocorréncias.

Nesta etapa deve-se criar uma relagéo e descricao de riscos, e seus respectivos fatores,
gue possam desviar a Companhia do atingimento de seus objetivos estratégicos ou da

desconformidade de normas e regulamentos, inclusive internos.

Por se tratar de uma holding, a Companhia deve também buscar identificar Riscos
Sistémicos através das matrizes de riscos de suas investidas ou de eventuais
processos, eventos ou fatores que pertengcam a estruturas transversais nas empresas.
Riscos desta natureza podem gerar descontinuidade, total ou parcial, de uma ou mais

operagdes das investidas ao mesmo tempo.

4.1.3. Andlise de Riscos

Na etapa de analise de riscos, deve-se levar em consideracao o Impacto e Probabilidade

de materializagdo do risco assim como de seus respectivos fatores.

O Impacto ndo apenas deve levar em consideracdo as Consequéncias imediatas da
materializacdo de um risco, mas também os efeitos indiretos. Nem todos os riscos
poderdo ser quantificados em termos financeiros, e, para alguns riscos, critérios
gualitativos sdo mais adequados para a andlise. Critérios qualitativos podem ser, mas
ndo se limitam a, de meio ambiente, sociais, de conformidade, de salde e seguranca,

de imagem institucional, de qualidade do produto ou de tecnologia.

A andlise de Probabilidade deve levar em considerag&o o historico de materializacao do
risco, 0os controles existentes que enderecam o tema, a existéncia e efetividade de
AcOes Mitigatdrias e a opinido técnica dos especialistas do tema, incluindo os donos do

risco.

4.1.4. Avaliacao de Riscos
Nesta etapa, comparamos o nivel de risco classificado durante a etapa de analise,
levando em consideracdo os critérios estabelecidos na etapa anterior. Na avaliacao,

classificamos o risco na Matriz de Riscos da Companhia.

A Matriz de Riscos se torna entdo uma ferramenta de priorizagdo, de acordo com a

avaliagdo dos riscos em comparacdo ao determinado Apetite ao Risco, para
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direcionamento dos esfor¢os e mitigacdo dos riscos mais relevantes de acordo com o

contexto de negdcio. Conforme apresentado na Figura 2, os riscos sdo avaliados em 4

graus de Criticidade, de acordo o vetor composto das notas de Probabilidade e impacto

em ordem decrescente:

4.1.5.

. Muito Alta - maior Criticidade ao valor do negdcio;
. Alta;

) Média; e

° Baixa — Menor Criticidade ao valor do negécio.

Tratamento de Riscos

A avaliacdo de risco auxilia na distribuicdo de recursos e priorizacdo de ac¢des, com

base em um panorama abrangente de todos o0s riscos significativos no contexto dos

objetivos da Companhia. Nesta etapa havera a definicdo e implementacdo de Acdes

Mitigatdrias e/ou controles internos de forma a responder cada respectivo risco ou fator

de risco. Vale reforgar que, a decisdo sobre o devido tratamento ao risco, ou seu

respectivo fator, depende de sua avaliacdo em comparacdo ao apetite de risco da

Companhia. Podemos tratar riscos da seguinte forma:

Interno/Externo

o Mitigar — Reduzir a exposi¢cdo de Probabilidade e/ou Impacto utilizando
de controles internos ou Ac¢bes Mitigatorias;

° Assumir — Aceitar os Impactos do risco em sua forma residual e todas
as Consequéncias de uma eventual materializagdo. Devemos manter 0s
controles existentes, caso existam, para que o risco ndo tenha aumento de
Criticidade e se mantenha gerenciado;

° Transferir — Requer que uma terceira parte esteja disposta para assumir
parte do risco juntamente com a Companhia. Por exemplo, contratacdo de
seguros, formacgédo de joint ventures, entre outros; ou

. Evitar — Eliminar totalmente a fonte de um risco. Por exemplo, interrupcéo
de uma atividade, retirada de operacdo de uma regido/ mercado, ou a

venda/desinvestimento de ativos.
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4.1.6. Comunicacgédo & Consulta

E necessaria a comunicacéo, de forma agil e continua, com os diferentes stakeholders
sobre os riscos do negdcio, a fim de manter alinhados o processo de gerenciamento de
riscos e a implementacédo da estratégia da Companhia. Desta forma, pode-se identificar
informacdes relevantes que permitam a melhoria continua das informagdes sobre os

riscos identificados.

Também € recomendada uma comunicagdo transparente a respeito dos riscos, para
gue as decisdes sejam tomadas com um pleno entendimento e ponderacdo dos riscos

e oportunidades envolvidos, e como eles serdo gerenciados.

Os reportes periodicos sobre os riscos devem ocorrer de forma integrada e consolidada

para a Diretoria e demais foruns de governanca da Companhia.

4.1.7. Monitoramento & Analise Critica

Durante o processo de monitoramento dos riscos, deve-se detectar mudancas no
contexto interno e externo, identificando riscos emergentes e mudangas nos riscos ja
formalizados, além de monitorar a execucdo de A¢bes Mitigatdrias/controles internos
definidos pelos Donos dos Riscos e pelas respectivas areas da Companhia, atualizando
a classificacdo dos riscos na matriz e reportar a Diretoria e demais foruns de

Governanga da Companhia.

4.1.8. Registro e Relato

Os Donos de Riscos devem reportar eventuais materializagdes de riscos e suas reais
Consequéncias para a Companhia. Desta forma, podemos medir a real aderéncia do
risco identificado e a eficiéncia das Ac¢des Mitigatorias e controles internos. As licbes
aprendidas devem ser registradas a fim de manter a melhoria continua dos processos
envolvidos e mitigar as Consequéncias de uma nova materializagdo. Em casos
significativos, deve-se envolver na discussao a Diretoria e/ou 0 Comité de Auditoria da

Companhia.

4.2. Dicionéario de Riscos

A Companhia esta sujeita a diversos riscos que podem impactar adversamente seus

negoécios. Dessa forma, para definicdo de uma linguagem comum e possibilitar melhor
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entendimento na organizac¢ado, os riscos podem ser classificados de acordo com as

seguintes categorias:

. Riscos Estratégicos sdo aqueles associados a tomada de decisdo da
alta Administragdo e podem gerar perda substancial no valor econémico da
Companhia ou causar efeito negativo a sua reputacao, credibilidade ou a marca
perante o0 mercado e as comunidades onde atua.

° Riscos Financeiros sdo aqueles associados:

I A exposicdo das operagdes financeiras da organizacao;

il A emissdo de relatérios financeiros, gerenciais, regulatorios,
fiscais, estatutarios e de sustentabilidade incompletos, inadequados,
inexatos ou intempestivos;

iil. As contrapartes da Companhia que podem, eventualmente, deixar

de honrar seus compromissos e obrigacdes (risco de crédito);

iv. A alteracdo ou extingdo de incentivos fiscais regionais e/ou
setoriais;
V. a possibilidade de que os fluxos de caixa ndo sejam administrados

efetivamente para maximizar a geracdo de caixa operacional, gerenciar os
riscos e retornos especificos das transacdes financeiras (risco de liquidez);
Vi. A desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da
deterioracéo na classificacéo de risco do tomador;
Vii. A reducdo dos resultados financeiros;
Viil. A volatilidade de taxas de juros, cambio e outros indicadores
macroecondmicos; e
iX. A captar e aplicar recursos financeiros em desacordo com as
politicas estabelecidas.
° Riscos de Conformidade, Legais ou Regulatdrios sédo aqueles
associados ao ndo cumprimento de leis e regulamentos emitidos pelos governos
centrais e locais assim como regulamentos emitidos por entidades reguladoras
ou mesmo de natureza interna. Estdo associados também a prevencédo de
lavagem de dinheiro, a questdes antissuborno ou a ocorréncia de modificacbes

nas regulamentacbes e acdes de oOrgdos reguladores que podem afetar
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significativamente a habilidade da Companhia em administrar seus negécios de
maneira integra.

. Riscos Operacionais sdo aqueles associados a possibilidade de perdas
resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de processos internos,
pessoas e sistemas, assim como de eventos externos como catastrofes naturais,
fraudes, greves e atos terroristas.

. Riscos Tecnolégicos e da Informagcdo sdo aqueles associados a
ataques cibernéticos, tentativas de comprometer a confidencialidade, integridade
ou disponibilidade de dados ou sistemas computacionais, assim como falhas,
indisponibilidade ou obsolescéncia de equipamentos e instalacdes, de sistemas
informatizados de controle, comunicacgéo, logistica e gestdo operacional, que
prejudiguem ou impossibilitem a continuidade das atividades regulares da
organizacdo. Também podem estar associados a perda, uso indevido, acesso
ou divulgacdo ndo autorizada de informacdes ou dados pessoais de partes
interessadas, internas ou externas, podendo ameacgar 0s negocios ou prejudicar

a imagem da Companhia.

Além disso, os riscos podem também ser classificados, ndo de forma obrigatoria, aos

Temas Materiais ESG da Companhia. As classifica¢cdes desta natureza podem ser:

Interno/Externo

o Riscos de Transicdo sdo aqueles relacionados as mudangas
regulatorias, tecnoldgicas, de mercado e reputacionais decorrentes da transi¢ao
para uma economia de baixo carbono. Inclui fatores como precificacdo de
carbono, novas legislagbes ambientais e mudangcas nas preferéncias dos
consumidores e investidores.

° Riscos Emergentes sdo aqueles recém-identificados que podem
impactar os negécios da Companhia no longo prazo e, em alguns casos, ja
apresentam efeitos iniciais. Diferentemente de outros riscos, eles sdo inéditos e
sem precedentes, 0 que implica uma maior incerteza e falta de preparo para sua
gestéao.

. Riscos Fisicos sao aqueles relacionados aos Impactos diretos das
mudancas climaticas nas operacdes, ativos e cadeias produtivas. Pode ser

agudo (eventos extremos como tempestades e secas) ou cronico (mudangas
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graduais como aumento da temperatura e alteracdo nos padrées de
precipitacdo).
4.3. Papéis eresponsabilidades
A Companhia possui uma area especifica de Gestao de Riscos e atua juntamente com
a Diretoria de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Auditoria Interna com apoio da
Vice-Presidéncia Financeira e de Relagdes com o Investidor e do Comité de Auditoria

conforme imagem abaixo:

Conselho de Administragao

Ger Executiva Rl

eESG

Figura 3 - Estrutura Cosan

4.3.1. Conselho de Administracao

. Aprovar a estratégia adotada para a Gestdo de Riscos da Companhia;

o Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e acompanhar sua
implementacao;

. Aprovar, a cada 3 (trés) ciclos de gestdo ou a partir da ocorréncia de
eventos significativos, o Apetite aos Riscos da Companhia proposto pela
Diretoria;

. Validar os riscos identificados da Companhia, assim como as suas
respectivas Respostas, A¢des Mitigatdrias e controles, quando aplicavel;

. Supervisionar o Processo de Gestdo de Riscos a partir das informacdes

apresentadas pela Diretoria e demais 6rgaos da governanca; e
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. Garantir a avaliacdo peridédica do processo, politicas e sistemas de
Gestéao de Riscos.

4.3.2. Comité de Auditoria
. Avaliar a Politica de Gerenciamento de Riscos, sua metodologia e os
procedimentos estabelecidos pela Companhia para esse processo e recomendar
sua aprovacado ao Conselho de Administracao;
. Acompanhar e avaliar de forma periddica a gestéo dos riscos bem como
a execucao de seu processo e seus resultados;
. Avaliar, anualmente, a efetividade e a suficiéncia dos sistemas de gestéo
dos riscos de negécios conforme esta Politica e reportar estes resultados ao
Conselho de Administracao;
. Assessorar o0 Conselho de Administracédo na supervisdo do Processo de
Gestao de Riscos da Companhia; e
° Analisar e recomendar a aprovacao do apetite a riscos e do Processo de
Gestéo dos Riscos ao Conselho de Administracao.
4.3.3. Diretoria Executiva

Interno/Externo

° Recomendar, ao menos a cada 3 (trés) ciclos de gestdo ou a partir da
ocorréncia de eventos significativos, o grau de Apetite aos Riscos para
aprovacao do Conselho de Administracao;

o Apontar ao Conselho de Administracdo o0s riscos envolvidos na
implementacdo da estratégia da Companhia a cada ciclo de Planejamento
Estratégico ou a partir da ocorréncia de eventos significativos;

. Validar a Resposta e as Acbes Mitigatdrias respectivas a cada risco a
partir da recomendacdo dos Donos de Riscos e da Geréncia de Gestdo de
Riscos;

. Garantir a implantacdo da Gestdo de Riscos em todas as areas de
negocio;

. Definir diretrizes, recursos e metas que garantam o bom funcionamento
da Gestédo de Riscos e promover a integracdo da Gestéo de Riscos com os ciclos
de gestéo e planejamento;

. Avaliar, anualmente, a efetividade e a suficiéncia dos sistemas de gestéo

dos riscos de negocios conforme esta Politica;
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. Aprovar o Regimento Interno da Comisséo de Riscos da Companhia, se

aplicavel; e

. Informar & area de Riscos e Controles Internos sobre a identificacédo de

4.3.4.

4.3.5.

Interno/Externo

NOVOS riSCOS ouU eventos que sejam relevantes, e suas respectivas evolugdes.
Comisséo de Riscos Cosan (CRC)

. Identificar, revisar e gerir os riscos que possam afetar o negécio;
. Discutir com as liderancas o nivel de exposi¢ao aos principais riscos e as
acOes tomadas para monitorar e controlar tais exposicoes; e

o Atuar na gestéo e monitoramento do Apetite ao Risco.
Geréncia de Gestado de Riscos

o Aplicar e gerenciar o processo de Gestdo de Riscos, conforme Politica
de Gerenciamento de Riscos e aprovado pelo Conselho de Administracdo, bem
como atender as recomendacdes e determinacdes do Comité de Auditoria,
Comisséo de Riscos e/ou da Diretoria;

° Propor o Regimento Interno da Comissdo de Riscos e garantir seu
cumprimento e atualizagéo, se aplicavel;

° Desenvolver e aplicar a estratégia, a metodologia e a cultura de Gestéo
de Riscos, em conformidade com regulamentacdes vigentes e melhores praticas
do mercado;

° Acompanhar e monitorar os riscos reportados pelas areas, alocando-os
na Matriz de Riscos e o status de implementacdo de suas respectivas Acdes
Mitigatorias;

o Apresentar e reportar a Diretoria, a Comisséo de Riscos, ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracédo os riscos e o nivel de exposicdo a
riscos;

. Buscar as melhores praticas de mercado e realizar a conexdo com 0s
negocios;

. Ministrar treinamentos para disseminar a cultura e a metodologia utilizada
na Gestdo de Riscos;

. Assessorar as areas na identificagéo, analise e avaliacdo do Impacto e

Probabilidade dos riscos e suas respectivas A¢des Mitigatorias;
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. Submeter, anualmente, ao Comité de Auditoria e a Diretoria Executiva

uma avaliacdo sobre a efetividade e a suficiéncia dos sistemas de gestdo dos
riscos de negdcios conforme esta Politica;
. Identificar novos riscos ou eventos que sejam relevantes, e suas

respectivas evolugdes.

4.3.6. Areas de Negdcio (Donos de Risco)

4.3.7.

Interno/Externo

. Identificar e gerir os riscos que possam afetar a Companhia e recomendar
a Resposta/Tratamento;

. Informar a Diretoria de Gestao de Riscos, Controles Internos e Auditoria
Interna sobre a identificacdo de um risco materializado ou potencial, seja de sua
area ou de outras que venha a observar, bem como sugerir sua alocacdo na
Matriz de Riscos;

° Sugerir alteracdes no mapeamento de riscos e validar todas as
informagdes disponibilizadas, ao menos trimestralmente;

) Reportar, periodicamente, para a Geréncia de Gestao de Riscos, o status
das Ac¢bes Mitigatodrias; e

° Quando solicitado, reportar e responder aos 0rgdos de governanca
(Diretoria, Comissao de Riscos, Comité de Auditoria, Conselho de Administragao

etc.) os riscos sobre sua responsabilidade.
Geréncia de Controles Internos

. Desenvolver e manter a metodologia e as boas préticas para avaliacéo
dos riscos e do ambiente de controles internos dos processos de negécio,
relacionados aos riscos de negécio;

. Assessorar a Diretoria e Areas de Negdcio na identificacdo preventiva de
riscos, e sugerir medidas para sua prevencao e minimizacao;

. Gerir 0 processo de identificacdo e avaliacdo dos controles e 0s riscos
inerentes aos seus respectivos processos a partir de critérios qualitativos e/ou
guantitativos das Réguas de Impacto e de Probabilidade dos riscos;

. Estruturar o sistema de controles internos de forma compativel com as
atividades da Companhia, garantindo as segregacdes e controles necessarios

para mitigar eventuais conflitos na condugéo de seus negdcios;
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. Reportar os resultados obtidos na avaliacdo do ambiente de controles

4.3.8.

4.3.9.

Interno/Externo

internos aos donos dos processos, a Diretoria e ao Comité de Auditoria e demais
féruns, quando aplicavel.

. Alinhar a estrutura de controles internos aos objetivos dos processos da
Companhia, aos normativos internos, as estratégias do negdécio, a complexidade
e aos riscos das operacoes;

. Apoiar gestores e colaboradores na elaboracdo de planos de acéo
necessarios para a implementacao do adequado ambiente de controles internos
e mitigagao dos riscos; e

° Conscientizar os gestores sobre a importancia da gestédo integrada de
riscos e suas responsabilidades com a manutengédo e preservagdo do ambiente

de controles internos.
Auditoria Interna

° Fornecer opinides independentes ao Comité de Auditoria que avaliara a
materialidade e reportara ao Conselho de Administragdo, sobre o Processo de
Gestdo de Riscos, a efetividade dos controles internos e a governanga
corporativa, recomendando ac¢des de melhorias, quando aplicaveis; e

° Verificar a conformidade do Processo de Gestdo de Riscos com as

politicas e normas adotadas pela Companhia.

REFERENCIAS

. Estatuto Social - Cosan;

. Regimento Interno do Conselho de Administracéo - Cosan;
. Regimento Interno do Comité de Auditoria - Cosan;

o Regimento Interno da Diretoria — Cosan.
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HISTORICO DE REVISAO E APROVACAO

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 23 de maio de 2025 apés

avaliacdo do Comité de Auditoria Estatutario conforme previsto.
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