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1. OBJETIVO

1.1.A presente Politica de Indicacdo de membros do Conselho de Administracéo,
Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria
(“Politica” ou “Politica de Indicagao”) tem como objetivo estabelecer as diretrizes
aplicaveis para indicacdo e eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
(“Conselho”), dos integrantes da Diretoria Estatutaria (“Diretoria”, em conjunto com
Conselho, “Administradores”) e dos membros dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administracao (“membros dos comités, a serem adotadas pela Cosan
S.A. (“Cosan” ou “Companhia”), de modo que a nomeagédo dos Administradores e
membros dos comités esteja em conformidade com as disposi¢des do Estatuto Social,
dos Regimentos Internos, da legislacdo em vigor e de outras normas que disciplinam

0 tema.

2. APLICACAO E VIGENCIA

2.1.A Politica aplica-se a todos os administradores da Cosan S.A. em vigor a partir da

aprovacao do Conselho de Administracao.

3. REFERENCIAS

3.1.Esta politica tem como base as seguintes normas e documentos da Cosan:
a. Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”);

Regulamento do Novo Mercado da B3 (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o);

Resolugcédo Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 80/22;

Estatuto Social;

Cddigo de Conduta;

-~ ® o 0o o

Politica de Sucesséo do Diretor Presidente;
Regimento Interno do Conselho de Administragéo;

= «Q

Regimento Interno da Diretoria;

Regimento Interno do Comité de Auditoria;

j. Regimento Interno do Comité de Pessoas e de Nomeacao.
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4. CONSELHO DE ADMINISTRACAO - INDICACAO, COMPOSICAO E MANDATO

4.1.A indicacdo de membros ao Conselho devera obedecer aos requisitos previstos
na Lei das Sociedades por Acbes, na regulamentacdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do
Conselho de Administragao.
4.2.As indicagBes para os Conselheiros(as) da Companhia devem procurar alcancar
diversidade na sua composicéo, buscando, entre outras, as seguintes qualificacdes:

a. Experiéncia prévia como conselheiro(a) ou executivo;

b. Conhecimentos de financas e contabilidade;

c. Conhecimentos gerais a respeito do mercado nacional e internacional;

d. Conhecimentos sobre compliance, controles internos e gestao de riscos;

e. Visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governanca

corporativa,;

f. Conhecimento em gestéo de pessoas;

g. Conhecimento em negdécios da organizacao.
4.3.0 processo de indicacdo de candidatos(as) deve incentivar a inclusao de grupos
de diversidade, e todos(as) os(as) candidatos(as) e perfis devem ser considerados,
dentro das capacidades estabelecidas para o cargo, incluindo os seguintes aspectos
na composicdo do Conselho de Administracdo, mas ndo limitado a diversidade em
matéria de género, origem étnica, orientacdo sexual, faixa etaria, nacionalidade ou
deficiéncia, dentre outras.
4.4.Conforme a Resolucdo CVM n° 80/22, ao tomar posse, o(a) conselheiro(a) de
administracdo de companhia aberta deve, além de firmar termo de posse, lavrado no
livro de atas do Conselho, apresentar declaragcdo em instrumento proprio, que ficara
arquivado na sede da Companhia, de que:

() ndo esta impedido(a) por lei especial, ou condenado(a) por crime

falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a

economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,

ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1°

do artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢oes;
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(i) ndo estd condenado(a) a pena de suspensao ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de
companhia aberta, como estabelecido no § 2° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acoes;
(i) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo §3° do artigo 147
da Lei das Sociedades por Acdes; e
(iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3° do artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acoes.
4.5.Para os efeitos do item (4.4.iv), presume-se ter interesse conflitante com o da
Companhia a pessoa que, cumulativamente:
a. tenha sido eleita por acionista que também tenha elegido conselheiro(a) de
administracdo em sociedade concorrente; e
b. mantenha vinculo de subordinacdo com o(a) acionista que o elegeu.
4.6.A presuncdo somente se opera se o(a) conselheiro(a) de administracdo de
sociedade concorrente houver sido eleito apenas com os votos do(a) acionista, ou se
tais votos considerados isoladamente forem suficientes para sua eleicéo.
4.7.0(A) acionista que submeter a Assembleia Geral indicacdo de membro do
Conselho deve, no mesmo ato, apresentar copia do instrumento de declaracdo, ou
declarar que obteve do indicado a informacao de que esta em condi¢des de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas.
4.8.A Administracdo da Companhia propde a indicacdo de membros para ocuparem
os cargos do Conselho, em até 30 (trinta) dias da Assembleia Geral que tera como
matéria a eleicdo de membros do Conselho.
4.9.0(A) acionista que desejar indicar candidatos(as) ao Conselho podera notificar a
Companhia por escrito, informando o nome completo e qualificacdo dos(as)
candidatos(as) em até 25 (vinte e cinco) dias antes da realizacdo da assembleia geral
que elegera o novo Conselho. Apos essa data, as indicagcbes somente poderédo ser

realizadas na prépria Assembleia.
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4.10. Terao direito de eleger e destituir um membro do Conselho, em votacdo em
separado na Assembleia Geral, excluido o acionista controlador, a maioria dos
titulares de agdes de emissdo da Companhia com direito a voto, que representem,
pelo menos, 15% (quinze por cento) do total das a¢cdes com direito a voto.

4.11. E facultado aos acionistas que representem, no minimo, 0,1 (um décimo) do
capital social com direito a voto, esteja ou ndo previsto no Estatuto Social da
Companhia, requerer a ado¢ado do processo de voto multiplo, atribuindo-se a cada
acado tantos votos quantos sejam os membros do Conselho, e reconhecido ao
acionista o direito de cumular os votos num sé candidato ou distribui-los entre varios.
A faculdade devera ser exercida pelos acionistas até 48 (quarenta e oito) horas antes
da Assembleia Geral, cabendo a mesa que dirigir os trabalhos da Assembleia informar
previamente aos(as) acionistas, a vista do "Livro de Preseng¢a", o nimero de votos
necessarios para a eleigcdo de cada membro do Conselho. Sempre que a elei¢éo tiver
sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer membro do Conselho pela
Assembleia Geral importara na destituicdo dos demais membros, procedendo-se a
nova eleicdo. Nos demais casos de vaga, ndo havendo suplente, a primeira
Assembleia Geral procedera a nova eleicdo de todo o Conselho.

4.12. Aos titulares de acBes com direito a voto sera facultado agregar suas acoes,
até que atinjam 15% (quinze por cento) das acfes de emissdo da Companhia, para
elegerem em conjunto um membro e seu suplente para o Conselho.

4.13. Nos termos da Resolucdo CVM n° 80/22, o acionista que submeter a indicacao
de membro do Conselho devera apresentar, no mesmo ato: (i) copia do instrumento
de declaracdo de desimpedimento, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 80/22, ou
declarar que obteve do indicado a informacao de que esta em condi¢des de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) o curriculo do(a) candidato(a)
indicado(a), contendo, no minimo, sua qualificagdo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacao de
quais cargos ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras
entidades e o atendimento aos requisitos do item. O Conselho devera solicitar ainda

do(a) indicado(a) a membro do Conselho a “Declaragao de Auséncia de Conflito de
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Interesses”, disponibilizada pela Companhia para identificagdo de possivel conflito de
interesses e Pessoa Exposta Politicamente (PEP), nos termos da legislacao aplicavel.
4.14. O Conselho é composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 20 (vinte)
membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicéo.

4.15. Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha na ordem do dia a deliberacéo
sobre a eleicdo do Conselho, os(as) acionistas devem deliberar o0 nimero de
conselheiros(as) efetivos(as) a serem eleitos em tal assembleia para compor o
Conselho no respectivo mandato. O Conselho tera um presidente e um vice-
presidente, que serdo nomeados pela Assembleia Geral.

4.16. Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela mesma pessoa.

4.17. Os(As) Conselheiros(as), no minimo 02 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que
for maior, deverdo ser conselheiros(as) independentes, conforme definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho
como conselheiros(as) independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os(as)
eleger.

4.18. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia devera proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

4.19. Os(As) candidatos(as) a membros independentes deverdo atender os critérios
de independéncia estabelecido no Regulamento do Novo Mercado, e prestar
declaracbes que: (i) ndo sao acionistas controlador direto ou indireto da Companhia;
(i) o direito de voto nas reunides do Conselho de Administragédo ndo esta vinculado a
um acordo de acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas a Companhia; (iii)
nao é conjuge, companheiro(a) ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou
segundo grau em relacdo ao acionista controlador ou a qualquer administrador(a) da
Companhia ou dos acionistas controladores; (iv) ndo foi empregado(a) ou diretor(a)
da Companhia ou de seus acionistas controladores ou das suas subsidiarias da
Companhia, afiliadas ou “joint ventures” nos ultimos 3 (trés) anos; (v) ndo tem relacdes

comerciais com a Companhia, seus acionistas controladores, ou suas subsidiarias,
)
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afiliadas ou “joint ventures”; (vi) ndo tem cargo em empresa ou entidade que tenha
relacbes comerciais com a Companhia ou com seus acionistas controladores que
tenham poder de decisdo em relacdo a conducao das atividades da referida empresa
ou entidade; e (vii) ndo recebe qualquer remuneracdo da Companhia, seus acionistas
controladores, suas subsidiarias, afiliadas ou “joint ventures”, além daquela relativa a
posicdo como membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou de Comités
da Companhia ou de seu acionista controlador.

4.20. O término do mandato dos membros do Conselho devera coincidir com a data
da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar apés o decurso de 02
(dois) anos da respectiva eleicéo.

4.21. Os(As) Conselheiros(as) deverdo permanecer em seus cargos e no exercicio
de suas funcBes até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

5. DIRETORIA ESTATUTARIA — INDICACAO, COMPOSICAO E MANDATO

5.1.0s membros da Diretoria Estatutaria sédo eleitos e destituiveis pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. No caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualquer dos(as) Diretores(as), o Conselho de Administracdo indicara seu(sua)
substituto(a) interino(a).

5.2.0 Comité de Pessoas e de Nomeacédo, com o apoio da area de recursos humanos
da Companhia e eventualmente de empresas especializadas, pode recomendar ao
Conselho a (re)eleicdo dos membros da Diretoria, observados os critérios pré-
determinados pelo préprio Conselho, considerando: (i) a preparacao do(a)
candidato(a); (i) as capacidades técnicas, gerenciais, habilidades interpessoais e
experiéncia necessaria para o exercicio das funcdes; e (iii) garantia de continuidade
do desempenho e geracao de valor da Companhia.

5.3.0 processo de indicacdo dos membros da Diretoria Estatutaria também deve
observar 0s seguintes aspectos, mas ndo limitado a diversidade em matéria de
conhecimento e experiéncias, género, origem étnica, orientacdo sexual, faixa etaria,

nacionalidade ou deficiéncia, dentre outras.
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5.4. A Diretoria serd composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 08 (oito) membros,
residentes no Brasil, sendo 01 (um(a)) Diretor(a) Presidente; 01 (um(a)) Diretor(a)
Vice-Presidente Juridico; 01 (um(a)) Diretor(a) Vice-Presidente Financeiro; 01 (um(a))
Diretor(a) de Relacdes com Investidores; e até 04 (quatro) Diretores(as)

Executivos(as), podendo qualquer diretor(a) cumular mais de um cargo.

5.5.0 cargo de Diretor(a) Presidente podera ser ocupado por pessoa escolhida no
mercado, que tenha reputacao ilibada e notério conhecimento, nos termos do Plano
de Sucesséo do(a) Diretor(a) Presidente, ou por (re)conducéo de outro(a) Diretor(a)
da Companhia, que possua resultados considerados satisfatorios para a Companhia
e que atenda aos critérios de experiéncia e de capacidade técnica e gerencial,
cumulativamente.

5.6.0s(As) Diretores(as) séo eleitos(as) para um mandato de 02 (dois) anos, permitida
a reeleicéo, observadas as regras do Regimento Interno da Diretoria.

5.7.No caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor, um novo membro deve ser
eleito pela proxima reunido do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer em, no
méaximo, 30 (trinta) dias apoés tal vacancia. Para os fins deste item, ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, rendncia, impedimento definitivo, invalidez ou auséncia

injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

6. COMITE ESTATUTARIO DE AUDITORIA - INDICACAO, COMPOSICAO E
MANDATO

6.1.0 Comité Estatutario de Auditoria (“Comité de Auditoria”) € 6rgdo de auxilio
vinculado e subordinado ao Conselho, de funcionamento permanente, responsavel
pelo assessoramento dos processos de controles internos e da administracdo de
riscos, bem como pela supervisdo técnica, sem cunho organizacional ou funcional,
das atividades da auditoria interna e das empresas de auditoria independente da
Companhia.

6.2.0 Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 03 (trés) membros, em sua
maioria independentes, eleitos pelo Conselho de Administragdo para um mandato de
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02 (dois) anos, renovavel a critério do Conselho, por no maximo 10 (dez) anos,
respeitados os limites previstos em lei e em regulamentacéo aplicavel.
6.3.A composicado do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:
a. ao menos 01 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos
do Regulamento do Novo Mercado;
b. ao menos 01 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, nos termos do Regulamento do Novo Mercado;
c. é vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, dos
diretores da Companhia, de suas Controladas, de seus controladores, de
coligadas ou sociedades sob controle comum; e
d. o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas previstas nos itens 6.3 “a” e “b”.
6.4.Para que se cumpra o requisito de independéncia, o membro independente do
Comité de Auditoria: (i) ndo pode ser, ou ter sido, nos ultimos 05 (cinco) anos: (i.1.)
diretor(a) ou empregado(a) da Companhia, sua controladora, controlada, coligada ou
sociedade em controle comum, diretas ou indiretas; ou (i.2.) soOcio, responsavel
técnico ou integrante de equipe de trabalho do Auditor Independente - Pessoa
Juridica; e (ii) ndo pode ser cbnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o
terceiro grau, e por afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no subitem
“I” retro mencionado.
6.5.0s membros do Comité de Auditoria deverdo ser selecionados na forma de
regulamentacdo em vigor, dentre profissionais com comprovada capacitacdo técnica
compativel com as atribuicbes do Comité de Auditoria, observadas as limitacdes
mencionadas nos itens acima, sendo que o Comité de Auditoria terd um(a)
coordenador(a) (“Coordenador(a)”).
6.6.0 Conselho de Administragdo terminara o mandato de qualquer integrante do
Comité de Auditoria se a sua independéncia tiver sido afetada por qualquer
circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa.
6.7.A substituicio de membro do Comité de Auditoria deve ser comunicada a CVM

em até 07 (sete) dias Uteis contados da sua substituicdo.
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7. COMITE ESTAUTARIO DE PESSOAS E DE NOMEACAO - INDICACAO,
COMPOSICAO E MANDATO

7.1.0 Comité Estatutario de Pessoas e de Nomeacao € 6rgédo de auxilio vinculado e
subordinado ao Conselho de Administragdo da Companhia, de funcionamento
permanente.

7.2.0 Comité de Pessoas e de Nomeacédo sera composto por 03 (trés) membros,
sendo um deles o seu presidente, todos escolhidos entre os integrantes do Conselho.
7.3.0s membros do Comité de Pessoas e de Nomeacdo serdo eleitos para um
mandato de 02 (dois) anos, admitindo-se a recondugao para sucessivos mandatos,
observadas as regras da lei e regulamentos aplicaveis, do Estatuto Social e do
Regimento Interno do Comité de Pessoas e de Nomeacao.

7.4.No caso de vacancia, auséncia ou impedimento temporario de um membro do
Comité de Pessoas e de Nomeacéo, o Conselho poderd nomear substituto para servir
em carater eventual ou permanente, o qual observara como membro todos 0s

preceitos do Regimento Interno do Comité de Pessoas e de Nomeacao.

8. DEMAIS COMITES NAO-ESTATUTARIOS DE ASSESSORAMENTO DA
COMPANHIA - INDICACAO, COMPOSICAO E MANDATO

8.1.0 Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o
assessoramento da Administracdo da Companhia, com objetivos restritos e
especificos, designando os seus respectivos membros.

8.2.0s demais Comités sdo compostos por no minimo 03 (trés) membros, eleitos pelo
Conselho de Administracdo, conforme as regras do Estatuto Social e dos respectivos

Regimentos e Politicas Internas.

9. DISPOSICOES GERAIS

9.1.As omissOes dessa Politica, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracdes de
seus dispositivos serdo decididas em reunido do Conselho, na forma prevista no

Estatuto Social e nessa Politica.
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10. REVISAO E APROVACAO

Cadigo:
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10.1. Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em 15 de maio

de 2025.
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