COSAN S.A.
CNPJ/MF N° 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 02 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL : Em 02 de maio de 2025, as 10:00 horas, na sede da Cosan
S.A. (“Companhia”), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.100, 16° andar, Sala 01, Itaim
Bibi, na Cidade e Estado de Sao Paulo, CEP 04538-132.

2. PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, Srs. Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente do Conselho de Administracdo;
Marcelo Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Burkhard Otto
Cordes, Luis Henrique Cals de Beauclair Guimardes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto
Pinto da Fonseca Dias Junior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz Simon e Silvia Brasil
Coutinho, Membros do Conselho de Administragdo. Todos os membros participaram da
reunido mediante conferéncia telefénica, conforme permissao do paragrafo Unico do artigo 19

do Estatuto Social da Companhia.

3. CONVOCACAOQ: Dispensada em face da presenca de todos os membros do Conselho

de Administracdo.

4. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Rubens Ometto Silveira Mello; e Secretério:
Jefferson de VVasconcelos Molero.

5. ORDEM DO DIA: (i) Eleger os membros do Comité de Auditoria da Companhia; e

(if) Aprovar a ocupacdo pelo Sr. Rubens Ometto Silveira Mello, do cargo de Presidente do

Conselho de Administracéo e a ocupacéo do Sr. Marcelo Eduardo Martins, do cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragéo.



6. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administracdo, aprovaram por

unanimidade de votos, as seguintes materias:

6.1. A eleicdo dos seguintes membros para ocupar os cargos de membros do Comité de
Auditoria da Companhia em substituicdo aos anteriormente eleitos, com mandato de 2 (dois)

anos, ou até que novos membros sejam eleitos em substituicao:

(i) CARLA ALESSANDRA TREMATORE, brasileira, solteira, bacharel em ciéncias da
computacéo, portadora da carteira de identidade RG n° 21.880.357-6 e inscrita no CPF/MF sob
0 n° 248.855.668-86, residente e domiciliada na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com endereco na Rua Apinajés, 868, Apartamento 71, Perdizes, para ocupar o cargo de

Coordenadora do Comité de Auditoria;

(i) LUIS CLAUDIO RAPPARINI SOARES, brasileiro, casado, engenheiro, titular e
portador da cédula de identidade RG n° 86103855-0 e inscrito no CPF/MF sob o n°
817.519.907-53, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
com endereco comercial na Rua Joaquim Nabuco, n° 266, apto. 602, Ipanema, para ocupar o

cargo de Membro do Comité de Auditoria; e

(iii) PAULO CLOVIS AYRES FILHO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cedula de identidade RG n° 7956062, inscrito no CPF/MF sob o n° 049.925178-46, com
endereco na Cidade do Rio de Janeiro, Estado de S&o Paulo, na Avenida Borges de Medeiros,
3407, apto. 102, Lagoa, CEP 22470-001, para ocupar o cargo de Membro do Comité de
Auditoria.

6.2.  Aprovar a ocupacao do cargo de Presidente do Conselho de Administracéo e a ocupacao
do cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia pelos seguintes

conselheiros:

(i) RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO, brasileiro, casado, engenheiro, titular e
portador da cédula de identidade RG n° 4.170.972-X e inscrito no CPF/MF sob o n°
412.321.788-53, residente e domiciliado na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com



endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo

de Presidente do Conselho de Administracdo; e

(i) MARCELO EDUARDO MARTINS, brasileiro, casado, administrador, titular e portador
da cédula de identidade RG n° 15.465.270 e inscrito no CPF/MF sob o n° 084.530.118-77,
residente e domiciliado na Cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, com endereco comercial

na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, para ocupar o cargo de Vice-Presidente

do Conselho de Administracao.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-

se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por todos assinada. Sdo
Paulo (SP), 02 de maio de 2025. (aa) Rubens Ometto Silveira Mello — Presidente da Mesa e do
Conselho de Administracédo; Jefferson de Vasconcelos Molero — Secretario da Mesa; Marcelo
Eduardo Martins - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo; Burkhard Otto Cordes, Luis
Henrique Cals de Beauclair Guimardes, Pedro Isamu Mizutani, Vasco Augusto Pinto da
Fonseca Dias Junior, Luis Claudio Rapparini Soares, Flavia Cruz Simon e Silvia Brasil

Coutinho — Conselheiros.

Declaro que a presente é copia fiel da ata original lavrada em livro proprio.

Sé&o Paulo (SP), 02 de maio de 2025.

JEFFERSON DE VASCONCELOS MOLERO

Secretario da Mesa



