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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados e Prezadas Acionistas,

Convidamos V.Sas. para participarem da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinéria (“Assembleia”) da Cosan S.A.
(“Companhia” ou “Cosan”), que sera realizada no dia 30 de abril de
2025 as 09h00 de modo exclusivamente digital.

O ano de 2024 iniciou com perspectivas positivas de reducdo de
taxas de juros nos Estados Unidos e no Brasil, além de projecdes de
inflacé@o sob controle e apreciacao do real frente ao délar. Entretanto,
no decorrer do ano, houve deterioracdo das expectativas de inflacdo
e da trajetdria do endividamento do Brasil, que trouxe a necessidade
de um novo ciclo de alta de juros, elevando as expectativas de taxas
de juros futuras.

Apesar disso, tivemos resultados operacionais relevantes na maior
parte das investidas do portfélio. A Rumo teve sélido desempenho
no ano, com crescimento do volume transportado, aumento de
market share na exportacdo pelo Porto de Santos e maior tarifa
média anual. A Compass registrou maiores volumes de gas natural
distribuidos em todos os segmentos e o ramp up do TRSP na Edge
evidencia o sucesso da estratégia de expansao no mercado livre de
gas. Na Moove, houve aumento da rentabilidade com melhoria do
mix de produtos vendidos.

A Raizen, por outro lado, teve resultados operacionais e financeiros
abaixo do esperado. Contudo, o conselho de administracdo da
Raizen promoveu mudangas relevantes da alta lideranga que estéo
definindo um novo foco de simplificagdo do portfélio, otimizando
investimentos e redimensionando as operagfes, focando em
negocios-chave para melhorar os resultados.

Na agenda ESG tivemos importantes conquistas: (i) 12 vez na
carteira do Dow Jones Sustainability World Index, um dos indices
mais prestigiados internacionalmente, que reconhece nas empresas
listadas o compromisso continuo com as praticas ESG; (ii) ISE B3
pelo 5° ano consecutivo, reafirmando nosso comprometimento com
a sustentabilidade corporativa; (iii) ICO2 B3, mais um ano integrando
o Indice Carbono Eficiente, que reine empresas comprometidas
com as melhores praticas na gestao de emisséo de gases de efeito
estufa (GEE).

A seguir, os principais assuntos da Assembleia.

Resultado do Exercicio. No ano de 2024, a Cosan obteve receita
operacional liquida consolidada de R$ 44,0 bilhdes e lucro bruto de
R$ 13,7 bilhdes, 26% acima do lucro bruto de 2023.

No entanto, o resultado liquido de 2024 sofreu reflexos
principalmente em razéo: (i) do impairment do investimento na Vale,
cuja participacao foi alienada em janeiro de 2025; (ii) das provisdes
e baixas de prejuizos fiscais; e (iii) do impairment da Malha Sul na
Rumo, decorrente dos eventos climaticos no Rio Grande do Sul.

Dessa forma, o resultado liquido de 2024 apresentou prejuizo de
R$ 9,4 bilhdes, sendo que este valor, em sua maior parte, sera
absorvido pela reserva de lucros de exercicios anteriores, que possuli
saldo de R$8,8 bilhGes. Quanto ao valor remanescente de
R$ 650 milhdes, a Companha propde que seja absorvido pelo capital
social, sem alteracdo no nimero de a¢des emitidas.

Eleicdo do Conselho de Administragcao. O Comité de
Pessoas e Nomeacao (“Comité de Pessoas”) e o Conselho
de Administracao, em conjunto, se dedicaram a formacao
de uma chapa a partir do resultado da avaliagdo do
Conselho de Administracéo, apresentado por consultoria
externa especializada.

A chapa proposta considerou os desafios para o proximo
mandato e conta com a manutencdo de 9 membros,
sendo 4 membros independentes. Dentre os nomes
propostos, teremos 2 novos independentes: a Flavia
Simon e o Luis Rapparini.

Flavia Simon é Diretora Sénior de Marketing no Google na
Califérnia, possui expertise em Inteligéncia Atrtificial e
Seguranca da Informacéo.

Luis Rapparini atuou como Diretor Financeiro e Vice-
Presidente de Compliance em grandes companhias no
Brasil e no exterior, possui expertise em Governanga,
Auditoria, Sustentabilidade e Controles Internos.

O numero de independentes proposto é de 44% o que
reforga 0 compromisso continuo da Companhia com as
boas praticas de governanca corporativa.

Remuneracdo Global 2025. Apresentamos neste
documento as descricbes detalhadas sobre a
remuneracdo da Administracdo e membros do Conselho
Fiscal para 2025. A avaliagdo do Comité de Pessoas
utilizada na estrutura da remuneracdo, assegura o
reconhecimento por performance individual e de negécio,
pesando a retencdo dos executivos-chave da Companhia,
alinhado aos interesses dos nossos acionistas e a
competitividade com as praticas de mercado.

Revisitamos as metas que determinam o pagamento da
remuneragdo variavel de curto prazo para Diretoria,
aumentando a participagdo dos aspectos financeiros.
Essas metas contemplam maior foco em geracao de caixa
para a Companhia e aprimoramento de sua estrutura de
capital, além de incluir um redutor no valor total a ser
distribuido em caso de desempenho abaixo do esperado.

Atenciosamente,
Rubens Ometto Silveira de Mello
Presidente do Conselho de Administragcéo
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2. OBJETO DA PROPOSTA E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A Cosan preparou este documento para auxiliar na andlise das matérias a serem deliberadas na Assembleia
e fornecer os esclarecimentos necessarios para a participacdo dos acionistas.

Para facilitar 0 acesso dos acionistas na Assembleia, e garantir a isonomia na participacdo de todos(as), a
Companhia informa que, realizar4 a Assembleia de modo exclusivamente digital, nos termos da Resolucéo
CVM 81/22, cujas regras de participacdo encontram-se na presente Proposta.

Data e Local: 30 de abril de 2025 as 09h00 de modo exclusivamente digital e remoto.
Formas de participacéo:
° Participacdo remota.

° Boletim de Voto a Distancia.

Duvidas e Esclarecimentos: Entre em contato com a area de Rela¢gBes com Investidores pelo e-malil
Cosan.AGOE2025@cosan.com.

Matérias a serem deliberadas na Assembleia

Ordinéria

1. Aprovacdo das contas dos administradores, do relatério da administracdo e das demonstracfes
financeiras, acompanhadas do relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do

parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

2. Aprovagéo da proposta dos administradores para a destinagdo do resultado relativo ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024;

3. Fixacdo do niumero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia;

4, Deliberacdo acerca da independéncia dos candidatos para os cargos de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia;

5. Eleicdo dos membros do Conselho Administracdo da Companhia para o mandato unificado de 2 anos;
6. Instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia;

7. Fixacdo do nimero de membros do Conselho Fiscal;

8. Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal;

9. Fixacdo da remuneracéo global anual dos administradores e membros do Conselho Fiscal para o

exercicio social de 2025; e

Extraordinaria

1. Deliberar sobre a reducéo do capital social da Companhia, até o montante dos prejuizos acumulados,
sem o cancelamento de acdes e sem a restituicdo de valores aos acionistas da Companhia, alterando
consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;

2. Deliberar sobre a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, devido ao cancelamento de
7.500.000 acdes ordinarias de emissao da Companhia, aprovado em Reunido do Conselho de Administragao

realizada em 13 de agosto de 2024; e

3. Consolidar o Estatuto Social da Companhia.
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Quoérum de Instalacédo

A Assembleia Geral Ordinaria € realizada em
primeira convocacdao com pelo menos 1/4 das
acOes com direito a voto presentes, conforme o
artigo 125 da Lei das S.A. Em segunda
convocacgao, pode ocorrer com qualquer niumero
de acionistas com ac¢fes votantes.

A Assembleia Geral Extraordinéria para alterar o
Estatuto Social, € necesséria a presenca de pelo
menos 2/3 das acdes com direito a voto. Caso
estejam presentes acionistas titulares de 1/4 das
acdes, mas menos de 2/3, apenas a Assembleia
Geral Ordinaria ocorrerd. As questfes da
Assembleia Geral Extraordinaria serdo discutidas e
decididas em uma nova convocacao, conforme a lei
exige.

Edital de Convocacéao

O Edital de Convocacéo sera publicado nos dias 01,
02 e 03 de abril de 2025, nos jornais fisico e digital
da Folha de Sao Paulo, e sera disponibilizado no
site da Cosan, juntamente com este documento, no
dia 31 de marco de 2025.

Aprovacao das matérias e conflito de interesses

Na Assembleia, a aprovacdo das matérias a serem
apreciadas dependera do voto afirmativo da maioria
absoluta dos(as) Acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco, nos termos do
artigo 129 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das S.A.), a
menos que haja excecdes legais.

Se algum(a) acionista estiver em uma situagédo de
conflito de interesses em relacdo a algum dos
tépicos em discusséo ou sua independéncia estiver
em questao, é importante que eles comuniquem isso
e evitem participar na discusséo e votacdo desse
assunto. Da mesma forma, se algum(a) acionista
presente souber que outro(a) acionista esta em
conflito de interesses, eles(as) devem se manifestar
a respeito.

OrientacOes para participacao remota na Assembleia via sistema eletronico

Para participar remotamente da Assembleia, vocé usard a plataforma digital Ten Meetings, que estara
disponivel a partir das 08h30 do dia 30 de abril de 2025. Vocé podera assistir ao video da mesa e ouvir 0s
audios da sala de conferéncia onde a Assembleia acontecerd, além de manifestar-se via audio.

Para participar remotamente por meio da plataforma digital, siga estas etapas:

e Acesse 0 link https://assembleia.ten.com.br/824550387

e Preencha seu Cadastro.

e Apds a aprovacgéo, o(a) acionista recebera um e-mail confirmando sua participa¢éo e podera acessar
a plataforma com e-mail e senha previamente cadastrados.
e Se vocé for procurador(a) ou representante legal, indique os(as) acionistas que representa e anexe

os documentos necessarios.

e O cadastro deve ser feito até dois dias antes da Assembleia, ou seja, até 28 de abril de 2025.

L cosan

e ApOs o cadastro, vocé receberd instrucdes, login e senha por e-mail. Se ndo receber 24 horas antes
da Assembleia, entre em contato com a area de Rela¢gbes com Investidores da Cosan, pelo e-mail
Cosan.AGOE2025@cosan.com.
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Faz acontecer

Ao fazer o cadastro, certifique-se de fornecer seus dados completos, incluindo nome, CPF ou CNPJ, telefone
e endereco de e-mail, e apresentar os documentos necessarios para participar da Assembleia, conforme
abaixo:

Documentacdo a ser encaminhada juntamente com o Boletim . Pessoa Fundo de
3 Pessoa Fisica - .
de Voto Juridica Investimento

CPF e Documento de Identidade com foto do(a) acionista ou de
seu(sua) representante legal*

Contrato Social, ou Estatuto Social consolidado e atualizado -

X

X X X

Documento que comprove os poderes de Representacao -

X X X X

Regulamento consolidado e atualizado do fundo? - -

1 Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.

2 para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.

3 A Companhia ndo exige copias autenticadas, aceitando documentos por protocolo digital. A traducéo juramentada ndo é necessaria
para documentos em portugués, inglés ou espanhol.

Acionistas habilitados(as) devem comprometer-se a usar a plataforma apenas para participacéo remota,
ndo compartilhando convites e ndo gravando ou reproduzindo a Assembleia.

Para acessar a plataforma, vocé precisa de um computador com camera e audio, conexao a internet de
100Mbps e navegador compativel. Desconecte VPNs ou cameras adicionais.

A participacdo é apenas em audio, com cameras desligadas. Manifestacées de voto devem ser feitas na
plataforma, e instrucdes serdo fornecidas na Assembleia.

Se vocé enviou um boletim de voto a distancia e deseja votar durante a Assembleia, as instru¢des anteriores
serdo desconsideradas.

Seré de responsabilidade exclusiva do(a) acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com
a utilizacao da Plataforma Digital e com 0 acesso a teleconferéncia. A Companhia ndo se responsabilizara
por quaisquer dificuldades de viabilizagdo e/ou manutencéo de conexdo e de utilizagdo da Plataforma Digital
gue nédo estejam sob controle da Companhia.

Orientagdes para participacdo na Assembleia via Boletim de Voto a Distancia
Os(As) acionistas podem votar a distancia por meio dos boletins de voto (“BVD ou Boletim”) disponibilizados

pela Companhia, acessiveis em seu site (www.cosan.com.br), bem como nos sites da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/).

Existem trés opc¢fes para enviar o BVD:
a) Envio direto a Companhia:
Preencha o Boletim corretamente, assinando a Ultima pagina, e envie uma coépia do Boletim, com

todas as paginas rubricadas, juntamente com um documento de identificacdo véalido para o e-mail
Cosan.AGOE2025@cosan.com.

b) Envio por meio da plataforma “Ten Meetings”:

Acesse 0 endereco eletronico: https://assembleia.ten.com.br/824550387/auth e preencha os dados
de cadastro para Assembleia da Companhia, anexando os documentos previstos acima, conforme
aplicaveis. Ap6s a conclusdo do cadastro, e neste mesmo prazo, preencha digitalmente os campos
do Boletim de Voto, com as opcdes de voto para a Assembleia, e, apds, realize a confirmagéo dos
votos.
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Faz acontecer

c) Envio por meio dos prestadores de servico:

Vocé pode escolher enviar instrucdes de voto por meio de agentes de custédia ou depositario central
que oferecem servigos de coleta e transmissdo dessas instrucfes, desde que cumpra 0S prazos
definidos anteriormente. Os agentes de custédia ou intermediarios verificarao suas instru¢des, mas
ndo determinardo se vocé é elegivel para votar; isso é responsabilidade da Companhia. Se suas
acOes estiverem no sistema de escrituracéo, vocé pode enviar instrucdes de voto por meio do site
Ital Assembleia Digital, exigindo cadastro e certificado digital.

Detalhes sobre isso estao no seguinte endereco eletrénico:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

Os acionistas poderdo manifestar seu voto diretamente por meio do sistema eletronico disponibilizado pela
B3, na Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na segéo “Servigos”, clicando em
“Assembleias em Aberto.

Para informacdes adicionais sobre como enviar instrugdes de voto via Boletim, entre em contato com seus
agentes de custodia e com a Itau Corretora de Valores S.A. Eles fornecerdo orientacbes sobre os
procedimentos e documentos necessarios, bem como os prazos aplicaveis.

Se vocé tiver a¢des em custddia e em escrituracdo ou em varias instituicées custodiantes, suas instru¢des de
voto devem ser enviadas apenas a uma instituicdo, com base na quantidade total de a¢Bes de sua titularidade.

O prazo para recebimento do Boletim enviado diretamente & Companhia (fisicamente ou digitalmente) ou por
meio de prestadores de servicos (nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM 81) € até 26 de abril de 2025
(inclusive). O Boletim recebido apés tal data sera desconsiderado.

Caso haja necessidade de retificacdo ou reenvio dos boletins e/ou documentos que o(a) acompanham
pelos(as) acionistas, 0 mesmo deve ser feito até 26 de abril de 2025, nos termos do Artigo 46, § Unico, da
Resolucdo CVM n° 81/22.

As instrucdes de voto divergentes sobre a mesma decisdo, emitidas pelo(a) mesmo(a) acionista (com base
no numero de CPF/MF ou CNPJ/MF), serdo desconsideradas.

3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da Cosan apresenta sua Proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacao
na Assembleia.

Esta Proposta, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28 de marco de 2025.

Em matéria Ordinaria

(1) Deliberacdo sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 (“Demonstrag¢oes Financeiras”).

A Administracéo propde a aprovacao integral das contas dos administradores, do relatério da administragao
e das demonstragbes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores
independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de Auditoria Estatutario referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro 2024.

O Relatério da Administracdo e as Demonstracfes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério
dos auditores independentes, do relatério do Comité de Auditoria e do parecer do Conselho Fiscal, relativos
ao exercicio de 2024, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 10 de marco
de 2025 e publicado em 11 de margo de 2025 nos jornais fisico e digital da Folha de S&o Paulo.
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Faz acontecer

Além dos demais documentos aplicaveis, de acordo com a Resolugdo CVM n° 81/22, os documentos abaixo
encontram-se disponiveis para consulta na sede social da Companhia, no site da Cosan
(https://www.cosan.com.br/), bem como nos sites da B3 (www.b3.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvm):

Demonstracdes Financeiras;

Comentario dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia, nos
termos do item 2 do Formulario de
Referéncia e nos termos da Resolucéo
CVM 81/22, que consta do Anexo | a esta
Proposta,;

e Relatério da Administracao; e Relatério dos Auditores Independentes;

Parecer do Conselho Fiscal;

Parecer do Comité de Auditoria
Estatutéario;

Declaracdo dos Diretores sobre as
Demonstracdes Financeiras; e
Declaragdo dos Diretores sobre o
Relatério dos Auditores.

e Relatério Anual Resumido do Comité de
Auditoria;

Um representante da Administracdo da Companhia estara presente na Assembleia para prestar quaisquer
esclarecimentos que possam ser levantados pelos Srs. e Sras. Acionistas.

(2) Deliberacédo sobre a proposta de destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo da Companhia prop8e a seguinte amortizagéo para o prejuizo do exercicio:

Prejuizo do Exercicio

Reserva Legal -R$ 58.801.619,29
-R$ 8.715.187.549,55

R$ 9.423.794.618,82

Reserva Estatutaria

O saldo remanescente de R$ 649.805.449,98 ficara apropriado na conta de “Prejuizos Acumulados” até que
seja aprovada a reducdo de capital da Companhia, proposta para deliberacdo em matéria extraordinaria na
Assembleia.

Conforme decisdo do Colegiado de 27.09.2011 (Processo CVM n° RJ2010/14687), as companhias que
tenham apurado prejuizo no exercicio ndo sdo obrigadas a apresentar as informacdes indicadas no Anexo A
da Resolucdo CVM n° 81/22. Diante do exposto, como a Cosan esta inserida nesse cenario, a Companhia
nao apresenta nesta Proposta o referido Anexo A.

3) Fixacdo o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia
para o mandato unificado de 2 anos

A Administracédo propde, por recomendac¢do do Comité de Pessoas, que o Conselho de Administracéo seja
composto por 9 membros, sendo 4 independentes, ou seja, nimero superior ao exigido pelo Regulamento do
Novo Mercado da B3, que € de no minimo 2 membros ou 20%, o que for maior. Essa recomendacéo, ja
praticada pela Companhia desde a Ultima elei¢cdo do seu Conselho de Administracéo, reforca o compromisso
continuo da Companhia com as boas préaticas de governanc¢a corporativa.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracéo devera ser composto
por, no minimo, 5 e, no maximo, 20 membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de dois anos, sendo permitida a reeleicdo. Portanto os acionistas devem, primeiramente, votar o
ndamero de membros que integrardo o Conselho de Administragao e, em seguida, eleger os conselheiros.

A Administrac@o propde que o Conselho de Administragdo da Companhia, em caso de eleicdo pelo voto
majoritario ou mediante a ado¢éo do procedimento de voto mdltiplo (artigo 141 da Lei das S.A., dos artigos
1°, 11l e 3° da Resolugcdo CVM n° 70/22, e do artigo 4° da Resolucdo CVM n° 81/22), seja composto por 10
membros.


https://www.cosan.com.br/
http://www.b3.com.br/
https://www.gov.br/cvm
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Sem prejuizo da proposta acima, caso ocorra o pedido de votacdo em separado por acionistas minoritarios
para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do § 4° do artigo 141
da Lei das S.A., a Administracdo propde que o numero fixo de Conselheiros seja de 10 membros, de modo a
permitir a eleicdo dos candidatos do Conselho de Administracédo indicados pela Administracdo e do nome
indicado pelo procedimento de votacdo em separado.

(4) Deliberacé&o acercadaindependénciados candidatos para os cargos de membros do Conselho
de Administracdo da Companhia

Nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do Artigo 7°, do Anexo K, da Resolugédo CVM
80/22, a caracterizacdo dos indicados e indicadas ao Conselho de Administragdo como membros
independentes deve ser objeto de deliberagéo pela Assembleia Geral da Companhia.

Os candidatos e candidatas as vagas de conselheiros(as) independentes assinaram declaracdes atestando
seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado, conforme consta no Anexo Il desta Proposta, bem como tiveram seu enquadramento validado pelo
Comité de Pessoas.

Em conformidade com o artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado e do Artigo 7°, do Anexo K, da Resolugéo
CVM 80/22, e sem prejuizo da declaracdo de independéncia dos candidatos a compor o Conselho de
Administracéo, o Conselho de Administracdo da Companhia manifesta-se favoravelmente ao enquadramento
dos candidatos listados acima nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado e na Resolucdo CVM 80/22, bem como a aderéncia dos candidatos ora indicados a compor o
Conselho de Administracao, em linha com a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao,
dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao e Diretoria Estatutaria da Companhia.

Considerando o exposto acima, a Administracédo da Companhia recomenda aos(as) acionistas que aprovem,
no ambito da Assembleia Geral, 0 enquadramento dos Srs. e Sras. Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias
Janior, Luis Claudio Rapparini Soares, Silvia Brasil Coutinho e Flavia Cruz Simon como candidatos e
candidatas a membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia.

(5) Eleicdo dos membros do Conselho Administracédo da Companhia para o mandato unificado de
2 anos

A Cultura do Grupo Cosan, que possui um controlador presente, é de ter membros nédo independentes que
cuidem, propagem e reforcem continuamente a missao, visdo e valores da Companhia. Com essa diretriz, a
Administracdo da Companhia recomenda a eleicdo dos seguintes candidatos aos cargos de membros do
Conselho de Administragdo da Companhia para exercerem mandato unificado de 2 anos, cuja chapa sera
composta por 9 membros, sendo 5 membros ndo independentes e 4 membros independentes, quais sejam:

Candidatos Recomendados pela

Administracao

Rubens Ometto Silveira Mello Fundador, chairman e integrante do Grupo de Controle da Companhia, € um dos
empresarios mais reconhecidos do pais e a referéncia do grupo Cosan. Rubens
acompanha as movimentagfes e decisbes da Companhia dia a dia, faz
interagcBes com os demais conselheiros e membros da diretoria e tem papel
institucional que impulsiona os setores em que a Companhia atua. Possui muita
experiéncia em fungBes executivas e uma visdo completa que direciona o
desenvolvimento ndo apenas da Cosan, mas dos setores em que atuamos no
Brasil. Na Companhia, acumula também o cargo de Presidente do Comité de
Pessoas e Nomeacéo.

Marcelo Eduardo Martins Atual Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, ingressou na Companhia
em 2007 e atualmente é o Diretor Presidente da Cosan. Na sua trajetoria dentro
da Cosan, participou dos principais processos de M&A, incluindo a criacdo da
Raizen e da Compass, a aquisicao das agOes da Esso e da Comgas, além da
fusdo Rumo ALL. Lider dedicado, com postura exemplar e visdo estratégica,
mantem rela¢des proximas e de confianga com stakeholders e parceiros
externos de negdécios. E um executivo de reconhecimento notério no mercado e
uma das referéncias do Grupo Cosan.

N&o-independentes
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Luis Henrique Cals de Beauclair
Guimardaes

Ocupou em sua trajetéria 0s principais cargos executivos na Cosan e suas
controladas. Essa experiéncia garante uma visdo ampla e necessdaria para
contribuir com as principais decisdes nos negdcios da Companhia. Lider
dindmico de equipes, com forte gestdo de pessoas e relagdes interpessoais,
sempre agrega ao conselho e demonstra 0s aspectos estratégicos e
operacionais que sao intrinsecos a todas as decisdes.

Burkhard Otto Cordes

Atua no mercado financeiro ha mais de vinte anos e conta com vasta experiéncia
profissional. E Diretor Vice-Presidente da Aguassanta, a empresa controladora
da Companhia. Seu perfil é questionador e focado em resultados sélidos de
longo prazo. Na Companhia, acumula também o cargo de membro do Comité de
Pessoas e Nomeacédo, e o Comité de Sustentabilidade.

Pedro Isamu Mizutani

Com vasta experiéncia no setor sucroenergético e histérico de direcdo em
empresas, conta com mais de 30 anos de experiéncia nas areas administrativa,
financeira e de processos produtivos. Foi executivo da Raizen, é especialista em
sustentabilidade e energia. Traz para o conselho discussdes do setor e tem
grande conhecimento operacional.

Candidatos Recomendados pela
Administracéo

Independentes

Vasco Augusto Pinto da Fonseca
Dias Junior

Executivo experiente no setor de energia, foi Diretor Presidente da Shell Brasil,
Vice-Presidente da CSN — Companhia Siderurgica Nacional e Diretor Presidente
da Raizen até 2016, tendo ocupado diversos outros cargos executivos ao longo
da sua trajetéria. Além de conselheiro, acumula o cargo de membro do Comité
de Sustentabilidade da Companhia. O Sr. Vasco tem um viés operacional e
contribui com muita praticidade e uma longa vivéncia como CEO, além de uma
vasta experiéncia internacional. Na Companhia, acumula também o cargo de
membro do Comité de Sustentabilidade.

Silvia Brasil Coutinho

Com sdlida formacéo e atuacdo no mercado financeiro ha mais de 20 anos, a
Sra. Silvia € uma executiva de grandes instituigdes financeiras na América Latina
e nos Estados Unidos, sendo essa uma experiéncia fundamental na formagao
do Conselho da Companhia. Com esse perfil, tem sido de grande valia para os
assuntos que envolvem gestdo de riscos, endividamento e portfolio na
Companhia. Na Companhia, acumula também o cargo de membro do Comité de
Pessoas e de Nomeacao.

Luis Claudio Rapparini

Foi executivo por cerca de 32 anos, tendo atuado em diversas funcdes nas areas
Financeira e de Auditoria Interna de companhias nacionais e internacionais, em
cinco paises e quatro continentes diferentes. O Sr. Luis Rapparini agregara ao
Conselho com sua vasta experiéncia com temas de auditoria e controles
internos, posicéo essa que ndo esta mais representada com a saida do Sr. José
Alexandre Scheinkman, que deixa 0 Conselho apés longos anos no cargo.

Flavia Cruz Simon

Com mais de 25 anos de experiéncia em grandes companhias de tecnologia, fez
sua carreira em novas tecnologias e recentemente em inteligéncia artificial.
Tendo construido grande parte de sua carreira na Califérnia, junto aos principais
players de tecnologia, a Sra. Flavia podera oferecer ao Conselho uma nova
perspectiva para o futuro da utilizacdo de sistemas e otimizacdo de processos.

Com base nas avaliagbes do Comité de Pessoas e no relatério para indicagdo de membros, a Administracéo
recomenda a eleicdo da chapa acima considerando que os membros indicados relinem as competéncias
requeridas para os desafios estratégicos do negécio e gestdo da Companhia.

Relatério do Comité de Pessoas para indicacdo de membros ao Conselho de Administracdo

O Comité de Pessoas conduziu um trabalho analitico em relacdo ao Conselho de Administracdo da
Companhia para estabelecer parametros para a sua composi¢cdo. O Comité de Pessoas levou em

consideracéo:

e Experiéncia prévia como conselheiro ou executivo;

e Visdo estratégica e conhecimento das boas praticas de governanga corporativa,;
e Conhecimentos de financas e contabilidade;

e Conhecimentos gerais a respeito do mercado nacional e internacional,
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e Conhecimento em compliance, controles internos e gestéo de riscos;
e Histérico da Companhia;

e Cultural organizacional;

e Diversidade;

e O resultado dos trabalhos de avaliacdo do Conselho de Administracdo em linha com as melhores
praticas de governanca do mercado; e

e Os principais projetos da Companhia para os proximos anos e as competéncias que seréo
necessarias para realizacdo dos planos no médio e longo prazo.

O Comité Pessoas analisou as competéncias e avaliou a complementariedade entre os membros, buscando
compor um Conselho de Administrac@o diverso, eficiente e funcional. Tal trabalho foi refletido no Relatério
Final do Comité de Pessoas disponivel no website da Companhia.

Perfil dos Candidatos a Membros do Conselho de Administracao

Os candidatos ao Conselho de Administracdo foram recomendados pelo Comité de Pessoas, depois da
recomendacdo de consultoria externa, que conduziu a avaliagdo do atual Conselho de Administracéo, e das
impressdes coletadas de acionistas relevantes ratificados pela Administracdo da Companhia. O Comité
entendeu que a composicao proposta contribui para a formacao de um Conselho de Administracéo experiente
e altamente qualificado no que se refere a orientacdo geral dos negdcios e tomada de decisdo sobre questdes
estratégicas.

Os conselheiros indicados tém um mandato médio de 8,2 anos e possuem, em média, 38,67 anos de
experiéncia em seus campos de atuacdo. Todos os membros indicados ao Conselho sdo executivos com
algum tipo de experiéncia em cargos de C-level, em diferentes areas. Os curriculos dos candidatos podem
ser encontrados no Anexo lll a esta Proposta.

Nesse contexto, a Administracdo da Companhia apresenta a matriz de competéncias dos indicados a seguir:

Perfil dos Membros Area de atuagéo do Grupo Cosan Experiéncias e Habilidades

da
Sezuranga Economia e Gestiode  Governangae  Inovagéoe

Finangas Pessoas Compliance Estrategia

Nome Oleoe Gés Logistica Agronegécio  Biocombustiveis| Informacéooe
Ciberseguranca

Rubens 0. S. Mello .

Luis Henrigue C. B. Guimara £
Marcelo Eduardo Martins -
Burkhard Otto Cordes
Pedro Isamu Mizutani . 3 .- . . . .
Vasco A. P. F. Dias Jdnior 13 . e . . .
Silvia Brasil Coutinho o . . .. . .. . . . .
Luis Claudio ini . . .. - . .
Flavia Simon - . . .

olofo]|e

. . . .

* Tem conhecimento/experiéncia

** Consi um na érea

Nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM 81/22, as informacdes sobre os candidatos a membros do
Conselho de Administracéo que séo exigidas pelos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia previsto pela
Resolucdo CVM 80/22 constam no Anexo V.

Voto por chapa Unica e Voto Mdltiplo

A votacdo dos candidatos acima propostos sera feita por chapa Unica, a ser eleita pelo procedimento de voto
majoritario, salvo se for validamente requerida a ado¢éo de procedimento de voto multiplo.

Acionistas representando no minimo 5% do capital social poderdo requerer, por escrito, a adocdo do
procedimento de voto multiplo @ Companhia, nos termos da Resolugao CVM 70/2022.

Os(As) acionistas que pretendam requerer a adogao do procedimento de voto multiplo deverao fazé-lo, por
escrito, @ Companhia, com antecedéncia minima de 48 horas da data agendada para a realizacdo da
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Assembleia Geral, no e-mail Cosan.AGO2025@cosan.com aos cuidados da area de Relacdes com
Investidores.

Adicionalmente, acionistas titulares, individualmente ou em bloco, observado o disposto no artigo 141 da Lei
das S.A., de 10% ou mais de acdes da Companhia, terdo o direito de eleger, em votacdo em separado, 1
membro para o Conselho de Administracdo da Companhia.

Apenas poderdo exercer o direito de eleger, em separado, membros do Conselho de Administracdo da
Companhia os(as) acionistas que comprovarem a titularidade ininterrupta de participacdo acionaria minima
exigida para o exercicio de tal direito durante os 3 meses imediatamente anteriores a realizacdo das
Assembleias. As acOes utilizadas na eleicdo em separado ndo poderdo ser utilizadas na eleicdo geral,
independentemente do procedimento adotado.

(6) Instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia

A Administracé@o propde que o Conselho Fiscal seja instalado para o exercicio social de 2025.

O Conselho Fiscal ndo tem funcionamento permanente, nos termos do artigo 31, paragrafo 1° do Estatuto
Social da Companhia, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais os(as)
acionistas aprovem tal instalagéo.

Conforme disposto no artigo 161, paragrafo 2°, da Lei das S.A., e na Resolu¢do CVM n° 70/2022, o Conselho
Fiscal sera instalado pela assembleia geral a pedido de Acionistas que representem, no minimo, 2% das
acOes com direito a voto.

A Administrag&o prop8e a instalacdo do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025, tendo em vista o
incremento de governanca corporativa decorrente do desempenho da fungéo de fiscalizacdo da gestédo da
Administracédo pelo Conselho Fiscal.

(7 Fixagcdo do numero de membros do Conselho Fiscal

Propde-se a fixagdo do numero de 3 membros efetivos e respectivos suplentes para compor o Conselho Fiscal
da Companhia. A Administracao entende que o nimero de membros € adequado, dado que atende ao minimo
exigido pela Lei das S.A. e pelo Estatuto Social, atribuindo assim menos custos a Companhia.

(8) Eleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal

Instalado o Conselho Fiscal, a eleicdo de seus membros € obrigatoria. Para tanto, nos termos da legislagéo
aplicavel, acionistas podem indicar um(a) ou mais candidatos e/ou candidatas para compor o Conselho Fiscal.

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 81/22, esta Proposta apresenta consideracdes sobre os(as)
candidatos e candidatas indicados(as) pelo acionista controlador e as instrucBes para a indicacao de
candidatos e candidatas pelos(as) demais acionistas da Companhia.

Os membros abaixo indicados estdo aderentes com os requisitos do Regimento do Conselho Fiscal e Estatuto
Social da Companhia, bem como os requisitos da legislagéo em vigor.

Indicac6es pelo acionista controlador

O acionista controlador indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com
mandato até a assembleia geral ordinaria em que acionistas da Companhia deliberarem acerca das contas
dos administradores e das demonstracdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2025:
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Conselheiros(as) Efetivos(as) Conselheiros(as) Suplentes
Jodo Ricardo Ducatti Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira
Ménica Pires da Silva Moises Cunha Mouta

Indicacfes pelos acionistas minoritarios

Acionistas minoritérios, representando aproximadamente 2,75% do capital social da Companhia, indicaram
os(as) seguintes candidatos(as) para concorrerem a eleicdo de um(a) membro(a) titular e seu(sua)
respectivo(a) suplente, com mandato até a assembleia geral ordinaria em que Acionistas da Companhia
deliberarem acerca das contas dos administradores e das demonstrac@es financeiras do exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Conselheiros(as) Efetivos(as) Conselheiros(as) Suplentes

Alexandre Yoiti Fujimoto Guido Barbosa de Oliveira

Em cumprimento a Resolugdo CVM n° 81/2022, o Anexo IV contém as informacdes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, com relacao aos candidatos e candidatas indicados pelo acionista
controlador e acionistas minoritarios.

A indicacdo de candidato ou candidata para o Conselho Fiscal podera ser feito via notificacao por escrito a
Companhia, informando o nome completo e qualificacdo do candidato ou candidata. A Companhia recomenda
gue na notificacdo conste o nome completo, qualificacdo e curriculo profissional completo do candidato ou
candidata e demais informacdes requeridas no artigo 11 da Resolu¢do CVM n°® 81/2022, observadas as regras
e condi¢cBes de eleigcdo previstas no artigo 162, em conjunto com o artigo 147 da Lei das S.A.

A despeito dos procedimentos de indicagéo prévia e divulgacdo, candidatos ou candidatas a membro do
Conselho Fiscal poderdo ser apresentados na propria Assembleia Geral pelo(a) acionista, por grupo de
acionistas, pessoalmente ou por meio de procurador(a), que deverdo apresentar os documentos e
informagBes acima mencionados.

Tendo em vista o entendimento da CVM de que a eleigdo de suplente de membro do Conselho Fiscal €
obrigatéria para assegurar a efetividade do 6rgdo, a Companhia recomenda que na indicacdo de candidato
ou candidata também seja indicado um candidato ou candidata a exercer o cargo de respectivo suplente.

Quem votar nos candidatos e candidatas indicados por acionistas minoritarios (voto em separado), devera se
abster de votar nos candidatos ou candidatas indicados pelo controlador, e vice-versa.

(9) Fixacdo daremuneracédo global anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
para o exercicio social de 2025.

Iniciaremos este item informando, para fins comparativos, no subitem (I) a remuneracdo anual global dos
administradores e do Conselho Fiscal proposta e realizada no exercicio de 2024 e, posteriormente, no subitem
(I) a proposta de remuneracao anual global dos administradores e Conselho Fiscal para o exercicio de 2025.

l. Exercicio 2024
Para o exercicio social de 2024, em Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de maio de 2024, foi
aprovado o montante global de até R$ 111.005.984,09 para a remuneragéo dos administradores e membros

do Conselho Fiscal. Do montante total aprovado, foram efetivamente pagos R$ 88.787.733,62,
caracterizando uma reducao no realizado de 20% do total aprovado, conforme demonstrado abaixo:
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Remuneracdo Proposta e Realizado em 2024

Conselho de Administragcé@o Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal TOTAL

Ano 2024 Proposta Realizado Proposta Realizado Proposta Realizado Proposto Realizado

Numero de Membros 9,75 9,17 4,00 3,83 3,00 2,92 16,75 15,92
Remuneragéo Fixa (méxima) R$ 7.790.608,00 R$ 7.109.208,33 R$ 8.830.684,33 R$ 7.959.302,48 R$ 643.000,00 R$ 537.738,60 R$ 17.273.292,33 R$ 15.606.249,41
Beneficios Diretos e Indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 446.986,52 R$ 320.663,11 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 446.986,52 R$ 320.663,11
Beneficios Pés-Emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 518.175,45 R$ 533.711,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 518.175,45 R$ 533.711,80
Remuneracao variavel (maxima) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 31.767.529,79 R$ 28.392.394,25 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 31.767.529,79 R$ 28.392.394,25
Remuneragéo baseada em agdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 61.000.000,00 R$ 43.934.715,05 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 61.000.000,00 R$ 43.934.715,05
TOTAL R$ 7.790.608,00 R$ 7.109.208,33 R$ 102.572.376,09 R$ 81.140.786,69 R$ 643.000,00 R$ 537.738,60 R$ 111.005.984,09 R$ 88.787.733,62

Remuneracado Proposta vs. Realizado em 2024

(RS MM) (RS MM) (RS MM) (RS MM)
102,57 111,01
i BV 0,54 88,79
31,77 5 31,77 16,46

28,39

Proposta  Realizado Proposta  Realizado Proposta  Realizado Proposta  Realizado
9,75 9,17 4,00 3,83 3,00 2,92 16,75 15,92
Ml Remuneraco Fixa e Beneficios Remuneracao Variavel [l Incentivos de Longo Prazo # membros

Conforme demonstrado nos quadros anteriores, a remuneracgéo global efetivamente realizada para o ano de
2024 foi 20% inferior & proposta, em virtude: (i) da reducao de um diretor estatutario em outubro de 2024; (ii)
dos resultados do Scorecard 2024 menores do que o esperado; (iii) da rentncia de um membro do Conselho
de Administracdo no inicio do ano de 2024; e (iv) da concessao de outorga menor do que 0O previsto nos
programas de incentivo de longo prazo. Além disso, importante observar que a remuneragao global aprovada
previamente, como nos anos anteriores, considera o atingimento de todas as metas aplicaveis as
remuneracgdes variaveis destinadas a Diretoria, sendo certo que na pratica alguns desses valores poderiam
ndo chegar & sua integralidade no momento efetivo da entrega da remuneracao variavel.
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I. Exercicio 2025

Valor global da remuneracéo dos administradores e do Conselho Fiscal

Para o exercicio social de 2025, a Administracéo prop8e a deliberacdo da Assembleia 0 montante global de
até R$ 99.240.903,88 (noventa e nove milhdes, duzentos e quarenta mil, novecentos e trés reais e
oitenta e oito centavos) para a remuneracéo dos administradores e membros do Conselho Fiscal, cabendo
ao Comité de Pessoas, nos termos do artigo 30, paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia, fixar e
ratear as remuneracoes individuais dos administradores e membros do Conselho Fiscal, dentro dos limites
ora propostos, se aprovados.

O valor da remuneracéo global proposta compreende a remuneracdo da Diretoria Estatutaria da Companhia,

de seu Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal a ser paga no periodo de janeiro a dezembro de
2025, nas seguintes proporcoes:

Remuneracao Proposta — Anos 2024 e 2025

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal TOTAL
Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta
2024 2025 Proposta 2024 2025 2024 2025 Proposta 2024 2025
NUmero de Membros 9,75 9,00 4,00 3,67 3,00 3,00 16,75 15,67
Remuneragéo Fixa (maxima) R$ 7.790.608,00 R$ 8.290.500,00 R$ 8.839.684,33 R$ 8.186.372,17 R$ 643.000,00 R$ 669.794,09 R$ 17.273.292,33 R$ 17.146.666,26
Beneficios Diretos e Indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 446.986,52 R$ 413.951,21 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 446.986,52 R$ 413.951,21
Beneficios Pés-Emprego R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 518.175,45 R$ 479.878,80 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 518.175,45 R$ 479.878,80
Remuneracao variavel (maxima) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 31.767.529,79 R$ 29.419.695,56 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 31.767.529,79 R$ 29.419.695,56
Remuneracgéo baseada em acoes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 61.000.000,00 R$ 51.780.711,05 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 61.000.000,00 R$ 51.780.711,05
TOTAL R$ 7.790.608,00 R$ 8.290.500,00 R$ 102.572.376,09 R$ 90.280.608,79 R$ 643.000,00 R$ 669.794,09 R$ 111.005.984,09 R$ 99.240.902,88
Remuneracao Proposta — Anos 2024 vs. 2025
(RS MM) (RS MM) | (RS MM)
%% 2%
7.79 8,29 0,64 0,67 111,01 99.24
| 18,24 .
16,46
Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta Proposta

2024 2025 : 2024 2025 : 2024 2025 § 2024 2025

9,75 9,00 4,00 3,67 3,00 3,00 16,75 15,67
[ | Remuneragao Fixa e Beneficios Remuneracéao Variavel I incentivos de Longo Prazo # membros
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Conforme demonstrado no quadro acima, a remuneracdo global proposta para o ano de 2025 é 10,60%
inferior a proposta da remuneracédo global para o ano de 2024, em funcéo: (i) da alteracdo da composicao da
Diretoria Estatutaria; e (ii) da previsdo de outorga nos programas de incentivo de longo prazo menor do que
2024. Ha proposta de aumento apenas na remunera¢éo do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal,
devido a revisdo de honorarios para alinhamento as praticas de mercado identificadas em pesquisa.

A seguir, detalhamos cada item que integra a proposta de remuneracdo da Administracdo e do Conselho
Fiscal para o exercicio de 2025:

Remuneracéo do Conselho de Administracao

A remuneracao do Conselho de Administracdo é composta apenas por remuneracao fixa.

A remuneracéo fixa divide-se em 12 pagamentos mensais, cujos valores consideram a dedicacao de tempo
esperada do profissional, a complexidade das atividades, a experiéncia e a qualificacdo necessérias ao
exercicio da fungéo.

A Administracdo da Companhia propde um reajuste de 6,4% na remuneracédo do Conselho de Administracéo,
decorrente da revisdo no valor dos honorarios, conforme pesquisa de mercado, e entende que este valor esta
alinhado as melhores praticas de mercado para companhias com negécios, riscos e complexidade similares
aos da Cosan.

Informacdes adicionais sobre a remuneracdo do Conselho de Administracdo podem ser encontradas no item
8 do Formuléario de Referéncia previsto pela Resolugdo CVM n° 80/22, constante do Anexo V ao presente.

Remuneracéo da Diretoria Estatutaria

A remuneracédo da Diretoria Estatutaria divide-se em:

i) Remuneracdo fixa;
i) Remuneragdo variavel de curto prazo; e
iii) Remuneragdo variavel de longo prazo.

Atualmente, a Diretoria Estatutaria conta com 3 membros, sendo todos membros remunerados, conforme
detalhado abaixo:

Tipo Percentual Prética da Companhia

Remuneracédo Fixa
Aremuneracao fixa € composta por 12 pagamentos mensais (n0s casos
em que o diretor estatutario € celetista, a remuneracao fixa inclui 13°
salario, abono de férias e encargos exigidos por lei), cujos valores sédo
Remuneracéo Fixa 10,05% | determinados considerando a dedicacdo de tempo esperada do
profissional, a complexidade dos negécios, a experiéncia e a
qualificacdo necessérias ao exercicio da fungéo. Para fins dessa tabela
(percentual), foram considerados os beneficios e beneficios pos -
emprego.

16



Proposta da Administragcao e Manual (cosan

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Participac8do nos Lucros —Bdnus

Determinada por multiplos salariais que poderéo ser alavancados pelo
desempenho individual e pelo desempenho da Companhia e/ou de
suas controladas e co-controlada. Os principais elementos de
performance sdo: geracdo de caixa, retorno sobre capital investido,
lucro liquido, EBITDA, resultados dos negdcios e projetos estratégicos,
com consideracdo especial para metas relacionadas a ESG, controles
internos e seguranca. Esses critérios podem ser multiplicados por um
fator de 0% a 150%, dependendo do desempenho real. A formula de
célculo € a mesma para todos os colaboradores da Companhia, com
variacdes apenas nos multiplos de salario conforme o cargo ocupado.

Remuneracéo Variavel de

0,
Curto Prazo 32,59%

Incentivo de Longo Prazo

Tem por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores com
a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como
a retencdo do pessoal-chave. Atualmente, a concessao de acdes
ocorre por meio de programas de outorga de acdes restritas, no ambito
do Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes, aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada
em 27 de abril da 2017. Os programas de outorga de acles restritas
sao aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e levam
em consideracdo metas financeiras e ESG, projetos, elementos
comportamentais e de atitude, bem como o compromisso com formagéo
da sucesséo e desenvolvimento de pessoas.

Remuneracao Variavel de
Longo Prazo — 57,36%
Programas de Outorga

Programas de Outorga

Abaixo resumimos os termos dos principais programas de outorga de acdes aprovados pelo Conselho de
Administracao para os beneficiarios da Companhia, todos no ambito do Plano de Remuneracéo baseado em
Acoes.

o Programa Investe Cosan I: Programa regular de outorga de acdes restritas da Companhia, aprovado
em 2021, que possui como principal objetivo fortalecer a relagéo de longo prazo com os profissionais
e os recompensar pela alta performance que ofereceram na condugdo dos desafios estratégicos do
grupo ao longo de 3 anos. O Programa Investe Cosan |, possui as seguintes caracteristicas:

e Prazo de Duracdo: 3 anos.

e Prazo de Caréncia: 3 anos.

e Modelo: O plano divide as outorgas em outorgas de agfes de retencéo e outorgas de
acOes de performance. A efetiva liquidagéo e recebimento das acdes de performance
estdo sujeitas ao atingimento, parcial ou total, de determinadas métricas de
performance.

e Métricas de Performance: Geracao de caixa, retorno sobre capital investido, lucro
liquido, EBITDA, resultados dos negdcios, ESG, controles internos e seguranca.

e Proporcéo entre retencéo e performance: 50% destinado a retengéo e 50% destinado
a performance.
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o Programa de Sécios 2023: Programa aprovado em 2023 para um grupo seleto de executivos chave
vinculados ao atingimento de objetivos estratégicos de longo prazo. A parcela prevista para
performance foi outorgada em 2023 e tera vesting em 2026.

e Prazo de Duracdo: 5 anos.

e Prazo de Caréncia: 5 anos para a parcela destinada a retencdo e 3 anos para a
parcela destinada a performance.

e Modelo: O plano divide as outorgas de acdes em retencéo e performance. O efetivo
direito ao recebimento da totalidade das acBes de retencdo estd sujeito ao
cumprimento de diversas condigBes e sera outorgado apenas apos uma andlise
individual da performance dos elegiveis, que adicionalmente deverdo se manter na
gualidade de diretor, empregado, consultor ou conselheiro do Grupo Cosan. A efetiva
liquidacdo e recebimento das acdes de performance estdo sujeitas ao atingimento,
parcial ou total, de determinadas métricas de performance.

e Métricas de Performance: ROIC, EBITDA, ESG e Plano de sucessao.

e Proporcdo entre retencédo e performance: (i) 49% destinado a retencdo e 51% de
performance para Diretor Presidente da Companhia; e (ii) 60% destinado para
retencdo e 40% para performance no caso dos demais beneficiarios.

e Lock-up: 1 ano a partir da data de entrega das acoes.

e Clawback: garantido a Companhia nas hipéteses de erro, fraude, adulteracédo de
resultados, falta grave, pratica de atos que afetem a reputacdo da Companhia,
impliguem em quebra de sigilo de suas informagdes confidenciais e quebra de seu
Cddigo de Conduta.

e Nao concorréncia: prevista por 1 ano contado da saida do beneficiario do programa.

e Outras condi¢cBes: enquanto permanecer vinculado a Companhia, o beneficiario
dever4d manter, em carteira prépria, 25% das acdes outorgadas no ambito do
programa.

Este programa busca garantir a continuidade dos projetos da Companhia e a transi¢do da lideranca, quando
necessario, promovendo o alinhamento de interesses de longo prazo e préaticas de mercado.

Assim, a Administragdo da Companhia propde o modelo de remuneracéo fixa, variavel de curto prazo e
variavel de longo prazo descritas acima para a Diretoria, por entender que o modelo esta alinhado as melhores
praticas de mercado para companhias com negdcios, riscos e complexidade similares aos da Cosan, além
dos demais pontos trazidos nessa segéo.

Informacdes adicionais sobre a remuneragéo da Diretoria, bem como maiores detalhes sobre os Planos de
Outorga podem ser encontrados no item 8 do Formulario de Referéncia previsto pela Resolucdo CVM n°
80/22, constante do Anexo V ao presente documento.

Remuneracéo do Conselho Fiscal

O art. 162, § 3° da Lei das S.A. determina que a remuneragado dos membros do Conselho Fiscal, além do
reembolso obrigatério das despesas de locomogéo e estadia necessarias ao desempenho da funcao, sera
fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10%
da remuneracao atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e
participagdo nos lucros. A Administracdo considera que a remuneracdo média dos diretores da Companhia é
competitiva, sendo um parametro adequado para remunerar os membros do Conselho Fiscal.
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Portanto, a Administracdo propde que a remuneracédo dos membros do Conselho Fiscal seja fixada em pelo
menos 10% da remuneracdo atribuida, em média, a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de
representacao e participacao nos lucros.

Informacdes adicionais sobre a remuneracdo do Conselho Fiscal podem ser encontradas no item 8 do
Formulario de Referéncia previsto pela Resolucdo CVM n° 80/22, constante do Anexo V ao presente
documento.

Em matéria Extraordinaria

(1) Deliberar sobre a reducdo do capital social da Companhia, até o montante dos prejuizos
acumulados, sem o cancelamento de acfes e sem a restituicdo de valores aos acionistas da
Companhia, alterando consequentemente o caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde a reducédo de capital até o montante dos prejuizos acumulados no
valor de R$ 649.805.449,98, passando dos atuais R$ 8.832.543.550,97 para R$ 8.182.738.100,99, nos
termos do artigo 173 da Lei das S.A.

A reducdo do capital social ora proposta representa um ajuste contabil que visa adequar o capital social a real
situacdo patrimonial da Companhia, ndo havendo qualquer restituicAo de valores aos acionistas, nem
cancelamento de acfes ou diluicdo de acionistas, ou seja, 0 capital social permanecera dividido em
1.866.570.932 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

O Anexo VI a presente Proposta apresenta as informacdes relacionadas a reducao de capital social, conforme
dispbe o artigo 17 da Resolucdo CVM n° 81/22.

(2) Deliberar sobre a alteragdo do caput o artigo 5° do Estatuto Social, devido ao cancelamento de
7.500.000 acbes ordinarias de emissdo da Companhia, aprovado em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 13 de agosto de 2024.

Em decorréncia da deliberacdo do Conselho de Administracdo realizada em 13 de agosto de 2024, que
aprovou o cancelamento de 7.500.000 acdes ordinarias de emissdo da Companhia que se encontravam em
tesouraria, a Administracao propde a alteracdo do caput artigo 5° do Estatuto Social para que conste 0 novo
ndamero de agBes emitidas pela Companhia.

Se aprovada as propostas constantes dos itens (1) e (2) acima, o caput do artigo 5° do Estatuto Social
da Companhia sera alterado e passara a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 8.182.738.100,99 (oito bilhdes, cento e oitenta e dois
milhGes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.866.570.932 (um bilh&o, oitocentos e sessenta e seis milhdes, quinhentas e
setenta mil, novecentas e trinta e duas) a¢6es ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

O Anexo VII & presente Proposta contém o quadro comparativo com a alteracdo do artigo 5° do estatuto
social, acompanhado do relatério acerca de sua origem, justificativa e impactos.

3) Consolidagcéo do Estatuto Social da Companhia.

Em decorréncia das alteracBes acima contempladas, a Administracdo da Companhia propde a consolidacao
do Estatuto Social.

O Anexo VIl a esta Proposta contempla uma cépia do Estatuto Social consolidado, refletindo em destaque,
as alteracdes propostas, de acordo com o artigo 12, inciso |, da Resolu¢cdo CVM n° 81/22.
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4. CONCLUSAO

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a apreciacéo dos Srs. e
Sras. Acionistas reunidos em Assembleia da Companhia, recomendando sua integral aprovacao.

A equipe de Relacbes com Investidores da Companhia esta a disposi¢éo para esclarecer eventuais duvidas
acerca desta proposta via e-mail Cosan.AGO2025@cosan.com.

S&o Paulo (SP), 31 de marco de 2025.

Rubens Ometto Silveira de Mello
Presidente do Conselho de Administracao
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ANEXO | da Proposta da Administracdo e Manual para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.
30 de abril de 2025

Comentario dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia,

Item 2 do Formuléario de Referéncia
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2.1. Os diretores devem comentar sobre:

Os comentarios dos diretores incluidos neste item 2.1, exceto quando expressamente ressalvado,
devem ser lidos em conjunto com as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Cosan
S.A. (“Demonstragdes Financeiras”), as quais foram arquivadas na CVM e podem ser encontrados no
site da Cosan. Quando pertinente, os comentarios deste capitulo dividem-se em "Controladora” e
“Consolidado”.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Em 31 de dezembro de 2024, a Cosan apresentou receita operacional liquida consolidada de R$ 44,0
bilhdes e margem bruta de 31,4%. O lucro bruto consolidado alcangou R$ 13,7 bilhdes, um aumento
de 25,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. A divida liquida da Companhia totalizou R$ 44,8
bilhdes, refletindo novas captacdes para investimentos alinhados a estratégia da Companhia. O
prejuizo do ano foi de R$ 9,4 bilhSes, impactado principalmente pelo impairment do investimento na
Vale e pela provisédo relacionada a expectativa de realizagdo do imposto de renda e da contribuigdo
social diferida. A seguir, apresentamos informa¢des consolidadas sobre a estrutura financeira e
patrimonial da Cosan:

(em milhdes de Reais) 31/12/2024
Patriménio Liquido 39.398,4
Ativo Circulante 29.795,6
Divida Liquida (Caixa Liquido)* 44.846,1

1 A Divida Liquida consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (“Divida Bruta”),
liguida de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros
derivativos sobre divida (“Divida Liquida”). A Divida Liquida € uma medida ndo contébil. A Divida
Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e ndo possui significado padréo.

b. estrutura de capital

A estrutura de capital consolidada da Companhia em 31 de dezembro de 2024 era composta por 85,9%
de capital de terceiros e 14,1% de capital dos controladores, conforme detalhado na tabela abaixo:

(em milhdes de Reais, exceto porcentagens) 31/12/2024
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 10.903,8
(Capital Proprio)

Empréstimos e Financiamentos circulantes e ndo 66.455,4
circulantes (Capital de Terceiros) — Divida Bruta

Capital Total (Préprio + Terceiros) 77.359,2
Capital Préprio (%) 14,1%
Capital de Terceiros (%) 85,9%

Ao final do exercicio de 2024, a Divida Bruta consolidada da Companhia era de R$ 66,5 bilhdes, com
R$ 4,4 bilhdes no passivo circulante e R$ 62,1 bilhdes no passivo ndo circulante. A Companhia
demonstra capacidade de cumprir seus compromissos financeiros, utilizando diversas fontes de
financiamento, incluindo o mercado de capitais e linhas de crédito bancérias.

A estrutura da divida consolidada da Companhia em 2024 era composta por trés principais fontes: (1)
emissOes de debéntures, (2) titulos de divida no mercado internacional (Unsecured Senior Notes) e (3)
empréstimos.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta consolidada da Companhia estava distribuida da seguinte
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forma: 6,6% no passivo circulante e 93,4% no passivo ndo circulante. Essa distribuicdo reflete a
estratégia da Companhia de alongar o perfil de vencimento de suas obrigagdes financeiras.

Considerando o perfil de endividamento, a disponibilidade de caixa e expectativa de geracéo de fluxo
de caixa, a Companhia possui solidez para cumprir seus compromissos financeiros. A Administracéo
avalia que a Companhia tem capacidade para contrair novos empréstimos, se necessario, para
financiar investimentos e aquisicdes. A geracdo de caixa operacional foi de R$ 13,1 bilhGes em 2024 e
R$ 10,3 bilhdes em 2023.

Informacdes detalhadas sobre as obrigacdes da Companhia estéo descritas na nota explicativa 5.4 —
Empréstimos, financiamentos e debéntures das Demonstracdes Financeiras de 2024.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo-circulantes
utilizadas

A Companhia utiliza diversas fontes de financiamento, incluindo linhas de crédito ndo compromissadas
com bancos comerciais de primeira linha no Brasil e no exterior. Em 2024, a Cosan e suas subsidiarias
captaram R$ 17,0 bilhdes e amortizaram R$ 12,2 bilhdes, visando otimizar a estrutura de capital.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em caso de necessidade de liquidez, a Companhia tem acesso a diversas fontes de financiamento,
como o mercado de capitais, bancos e agéncias de fomento.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
A seguir, apresentamos os dados consolidados de endividamento da Companhia:

31/12/2024 (Em milhdes de R$) %
Divida de curto prazo 4.403,1| 6,6%
Divida de longo prazo 62.052,3 | 93,4%
Endividamento bruto 66.455,4

28.715,0|43,2%

Endividamento em moeda estrangeira

Os contratos de empréstimo e financiamento relevantes da Companhia estdo apresentados abaixo,
acompanhados do respectivo saldo devedor em aberto:

(Em milhdes de R$) 31/12/2024 | 31/12/2023
Cosan Corporativo 29.324,6 25.715,6
Debéntures 10.987,8 8.151,4
Loan 4131 — 5.835,8
Notas Comerciais 1.020,0 995,9
Perpetual Notes 3.135,2 2.451,2
Senior Notes Due 2027 2.475,7 2.016,3
Senior Notes Due 2029 4.638,6 3.622,9
Senior Notes Due 2030 3.384,1 2.642,0
Senior Notes Due 2031 3.683,2 —
Compass 14.449,0 10.017,2
BNDES 3.034,7 2.998,7
Debéntures 8.718,7 4.978,0
Loan 4131 2.695,6 2.040,5
Moove 3.558,6 2.207,0
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Capital de giro 2.619,3 2.175,1
Loan 4131 15,7 31,9
Nota de Crédito de Exportacao 316,4

Pré-Pagamento de Exportacao 607,1 —
Rumo 19.123,2 18.964,8
ACF 299,7 —
BNDES 2.138,3 3.048,5
Debéntures 10.722,2 10.667,9
Senior Notes Due 2028 2.631,8 2.178,4
Senior Notes Due 2032 2.418,1 2.066,9
Cédula de Crédito Bancéario 874,5 954,2
Export Credit Agency ("ECA") 38,5 48,8
Total 66.455,4| 56.904,7

(i) outras relagBes de longo prazo com institui¢es financeiras

A Companhia mantém relacionamentos comerciais, no curso normal das suas atividades, com algumas
das principais instituicdes financeiras nacionais e internacionais, seguindo as praticas usuais do
mercado financeiro. As opera¢des mais relevantes encontram-se detalhadas no item 2.1.f acima.

(ili) grau de subordinacgao entre as dividas

As dividas corporativas quirografarias (dividas ndo garantidas) da Companhia ndo possuem grau de
subordinacdo contratual entre si.

(iv) eventuais restricBes impostas ao emissor, em especial, em relagcdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissédo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restricées

Anualmente, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a clausulas restritivas em contratos de
empréstimos e financiamentos, baseadas em indicadores financeiros. Estas clausulas, comuns em
financiamentos desta natureza, incluem restricdes a movimentacdes societérias que resultem em perda
de controle, inadimpléncia, faléncia, insolvéncia e distribuicdo de dividendos acima de um limite
predefinido. Adicionalmente, preveem o vencimento antecipado de contratos em caso de inadimpléncia
em outros contratos da Cosan e suas investidas.

Os contratos mais relevantes com estas clausulas sao:

Identificacdo Saldo devedor em aberto em 31/12/2024 (Em milhdes de R$)
Senior Notes due 2027 2.475,7
Senior Notes due 2029 4.638,6
Senior Notes due 2030 3.384,1
Senior Notes due 2031 3.683,2

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A maior parte das dividas da Companhia e de suas controladas destina-se a propositos especificos,
como linhas de crédito do BNDES para financiamento de ativos nao circulantes, emissdes privadas nos
mercados nacional e internacional para refinanciamento de dividas e linhas de curto prazo para o
financiamento do capital de giro. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia dispunha
de R$ 1,5 bilhdo em linhas de crédito néo utilizadas.
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h. alterac@es significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

Receita operacional liguida consolidada

Para o exercicio findo em 31 de

dezembro de Variacéo
2024 2023 % R$
(em milhdes de R$)
Receita operacional liquida 43.950,7 39.468,5 11,4% 4.482,2

A Cosan registrou receita liquida consolidada de R$ 44,0 bilhdes em 2024, um aumento de 11% em
relacdo ao ano anterior. As variacdes por segmento sdo detalhadas a seguir:

A receita liquida da Rumo totalizou R$ 13,9 bilh6es em 2024, um crescimento de 27% em relacéo ao
ano anterior. Esse aumento é resultado do crescimento de 3% no volume transportado e da elevacao
de 24% na tarifa média de transporte.

Em 2024, a receita liquida da Compass foi de R$ 18,4 bilhdes, um aumento de 3% em relacéo a 2023.
Esse acréscimo reflete a recuperacéo de volumes no segmento de distribui¢cdo, o reajuste de tarifas
pela inflagéo e o inicio das operacdes da EDGE, com o Terminal de Regaseificacdo de Sao Paulo -
TRSP e os novos contratos de clientes do mercado livre.

A receita liquida da Moove foi de R$ 10,2 bilhdes em 2024, um aumento de 2% em relacéo ao ano
anterior. Esse crescimento é resultado da estratégia de gestdo de portfolio e mix de produtos, que
compensaram a reduc¢ao nos volumes.

A receita liquida da Radar foi de R$ 1,4 bilhdo em 2024, comparado a R$ 743 milhdes em 2023. Essa
variagcao deve-se as vendas estratégicas de 9 propriedades agricolas durante o ano.

Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados consolidados

Para o exercicio findo em 31
de dezembro de Variacéo

2024 2023 % R$
(em milhdes de R$)

Custos dos produtos vendidos e dos servi¢os
prestados (30.236,1) (28.549,9) 5,9% (1.686,2)

O custo dos produtos vendidos e servigos prestados pelas controladas da Cosan totalizou R$ 30,2
bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 6% em relacdo
ao ano anterior. Esse aumento se justifica pelos seguintes fatores:

Na Rumo, houve um aumento de R$ 6,8 bilhdes em 2023 para R$ 7,5 bilhdes em 2024, devido
principalmente aos maiores volumes transportados, ao aumento do custo unitario de combustivel e aos
custos fixos para alavancar o crescimento das operacgoes.

Na Compass, 0 custo cresceu 3%, atingindo R$ 14,7 bilhdes em 2024, impactado principalmente pelo
custo do gas e transporte que totalizou R$ 12,1 bilhdes.

Na Radar, o custo dos produtos vendidos e servigos prestados aumentou de R$ 153 milhfes para R$
747 milhdes em 2024, devido a baixa do valor contabil das vendas das fazendas.

Por fim, o resultado foi parcialmente compensado pela reducéo dos custos na Moove que atingiu R$
7,3 bilhdes em 2024, uma reducdo de 1% em relacdo ao ano anterior, em funcéo da execucdo da
estratégia comercial e da eficiente gestdo de suprimentos.
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Lucro bruto consolidado

Para o exercicio findo em 31

de dezembro de Variacéo
2024 2023 % R$
(em milhdes de R$)
Lucro bruto 13.714,7 10.918,6 25,6% 2.796,1

Em 2024, a Cosan alcangou um lucro bruto de R$ 13,7 bilhdes, representando um aumento de 26%
em relag&o ao ano anterior. Esse resultado foi impulsionado principalmente pelos seguintes segmentos:
(i) Rumo: destacou-se pelo aumento na receita operacional de transporte, sendo o principal fator para
o crescimento do lucro bruto;

(i) Moove: contribuiu com o aumento do volume de vendas e margens saudaveis; e

(i) Radar: impulsionado pela receita proveniente da venda de propriedades agricolas.

Despesas de vendas, gerais, administrativas e outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
- Resultado Operacional

Para o exercicio findo em 31

de dezembro de Variacao
2024 2023 % R$
(em milhdes de R$)
Controladora (494,3) (506,6) (2,4)% 12,3
Consolidado (6.026,7) 45,8 n.a. (6.072,5)

Controladora

As despesas gerais, administrativas e outras receitas ou despesas resultaram em uma perda de R$
494 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo com uma
perda de R$ 506,6 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. Essa redugdo deveu-se, principalmente,
areducéo das despesas com pessoal, influenciada pela entrega de planos de pagamento baseado em
acoes e pela reducao do efeito liquido de demandas judiciais, recobraveis e parcelamentos tributérios.

Consolidado

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas ou despesas totalizaram uma perda
de R$ 6,0 bilhdes no exercicio de 2024, explicado pelos seguintes fatores:

(i) na Rumo Malha Sul pela provisdo para baixa e por reducéo ao valor recuperavel de R$ 3,2 bilhdes;
(i) reconhecimento de dividendos recebidos da Vale no valor de R$ 1,3 bilhdo em 2023; e

(iif) na Moove pelo aumento nas despesas com depreciacio e amortizagdo decorrente da aceleracao
da amortizac@o das mais valias das operagfes na América do Norte, além de despesa nao recorrente
de R$ 156 milhdes relacionadas ao processo de IPO.

Resultado de equivaléncia patrimonial

Para o exercicio findo em

31 de dezembro de Variacao
2024 2023 % R$
(em milhdes de R$)
Controladora (3.102,8) 2.428,5 n.a. (5.531,3)
Consolidado (4.183,3) 2.046,3 n.a. (6.229,6)

Controladora

O resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em R$ 3,1 bilhdes,
em comparagdo com o resultado positivo de R$ 2,4 bilh6es no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Essa queda foi influenciada principalmente pelos resultados de equivaléncia
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negativos das seguintes empresas: (i) Cosan Oito S.A., com um prejuizo de R$ 3,6 bilhdes, devido ao
impairment da Vale; (ii) Cosan Nove, com um prejuizo de R$ 714 milhdes, afetada pela queda das
margens de combustiveis e renovaveis e pelo aumento da divida liquida da Raizen, resultando no
crescimento das despesas com juros e impactando negativamente o resultado da companhia; e (iii)
Rumo S.A., com um prejuizo de R$ 292 milhdes, devido ao impairment reconhecido nha Rumo Malha
Sul..

Consolidado

O resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024 foi negativo em R$ 4,2 bilhdes,
em comparacdo com o resultado positivo de R$ 2,0 bilhdes em 2023. Essa variagdo decorre dos
seguintes fatores:

i) 0 impacto negativo do impairment do investimento na Vale, que gerou um prejuizo no resultado de
equivaléncia patrimonial em R$ 3,1 bilhdes;

i) o efeito negativo nas operag¢des de trading, o aumento das despesas financeiras e a reducdo de
volume e margem na distribuicdo de combustiveis, parcialmente compensados pelo crescimento nas
vendas de agUcar e etanol na Raizen; e

iii) a contribuicdo positiva de R$ 154,5 milhdes da Compass e de R$ 40,3 milhdes da Rumo.

Resultado financeiro liguido

Para o exercicio findo

em 31 de dezembro de Variacéo
2024 2023 % R$
(em milhdes de R$)
Controladora (5.296,6) (1.491,4) n.a. (3.805,2)
Consolidado (8.749,7) (7.897,0) 10,8% (852,7)

Controladora

No exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas financeiras liquidas da
Companhia aumentaram significativamente, totalizando R$ 5,3 bilhdes, em comparagdo com R$ 1,5
bilhdo no exercicio anterior, representando um incremento de R$ 3,8 bilhdes. Esse aumento foi
impulsionado principalmente por quatro fatores: (i) a elevacdo dos custos de captacdo devido ao
aumento das taxas de juros globais; (ii) a depreciacao do real brasileiro frente ao délar americano, que
impactou nossas obrigagées denominadas em moeda estrangeira; (iii) 0 aumento no saldo médio da
Divida Bruta decorrente de novas captagdes realizadas para financiar investimentos estratégicos; e (iv)
desvalorizacdo do preco das acdes da Cosan S.A. referente aos contratos de derivativos de Total
Return Swap (TRS).

Consolidado

Em 2024, o resultado financeiro consolidado da Cosan registrou uma despesa de R$ 8,7 bilhdes, ante
uma despesa de R$ 7,9 bilhdes em 2023. Esse aumento deve-se, principalmente, aos seguintes
fatores:

Cosan Corporativo:
O resultado financeiro registrou uma despesa de R$ 5,2 bilhdes, influenciada principalmente pelos
fatores descritos acima na controladora.

Rumo:

O resultado financeiro alcangou uma despesa de R$ 2,6 bilhdes. A reducédo do custo da Divida Liquida,
decorrente da queda do CDI médio no ano, foi compensada pelo aumento do custo dos passivos de
arrendamento, resultante das adi¢cdes do 6° aditivo da Rumo Malha Paulista e do arrendamento de
equipamentos para manutencao da via permanente.

Imposto de renda e contribuicdo social consolidado

O imposto de renda e a contribuigdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
resultaram em uma despesa de R$ 3,2 bilhdes, em comparagdo com uma despesa de R$ 274 milhdes
no ano anterior. Em dezembro de 2024, a aliquota efetiva de impostos atingiu 60,83%. Esse aumento
foi impulsionado, principalmente, pelos seguintes fatores:

i) provisdo para ndo recuperabilidade de prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢cdo social sobre
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o lucro liquido (CSLL), no valor de R$ 2,5 bilhdes; e
i) baixa de prejuizos fiscais, totalizando R$ 325 milhdes.

Resultado do exercicio

A Cosan encerrou o ano de 2024 com um prejuizo de R$ 9,4 bilhdes influenciado, principalmente, pelos
seguintes fatores:

i) impairment do investimento na Vale S.A., no valor de R$ 4,6 bilhdes, decorrente de uma perda
prolongada e significativa, refletida na variacéo do preco das acdes;

i) provisdo de R$ 2,5 bilhdes referente a ativo fiscal diferido, devido a auséncia de previsibilidade de
geracao futura de lucros tributaveis; e

iii) impairment de ativos da controlada Rumo, no montante de R$ 3,1 bilhdes, resultante de eventos
climéticos no Rio Grande do Sul.

Demonstracdes dos fluxos de caixa consolidado

Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de

2024 2023 Variacéo

(em milhdes de R$)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 13.081,3 10.276,4 2.804,9
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (4.488,3) (4.303,1) (185,2)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (6.605,9) (4.516,6) (2.089,3)
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa 1.987,1 1.456,7 530,4

Caixa liguido gerado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais no periodo de 2024 foi de R$ 13,1 bilh&es, um
aumento de R$ 2,8 bilhdes em relagdo ao ano anterior impulsionado principalmente pelos seguintes
fatores:(i) Rumo com maiores volumes e margens nas receitas de transportes no periodo, (i) na
Compass recuperacdo de volumes no segmento de distribuicdo, reajustes de tarifas pela inflacdo e
inicio das opera¢cBes da Edge com o Terminal de Regaseificacdo de S&o Paulo — TRSP e maiores
contratos com clientes livres; (ii) na Moove melhora de margem na gestdo de portfélio e mix de
produtos.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa gerado nas atividades investimento no periodo de 2024 foi de R$ 4,5 bilhdes, um
aumento de R$ 185 milhdes em relagdo ao ano anterior impulsionado principalmente pelos seguintes

fatores:
0] Venda de titulos e valores mobiliarios no montante de R$ 551 milhdes em comparagéo a
R$ 508 milhGes negativo no periodo anterior atribuivel principalmente pela operacéo na
Rumo no montante de R$ 761 milhdes e Cosan Corporativo no valor de R$ 135 milhes;
(i) Aumento de R$ 763 milhdes em relagcdo ao ano anterior na linha de recebimento de
dividendos impactado principalmente por Vale, Compass, Rumo e Radar;
(i) Impacto de R$ 1.6 bilhdes em relacéo ao ano anterior em adi¢des de imobilizado, intangivel

e ativos de contrato totalizando R$ 7,8 bilhdes no ano, o impacto ocorreu principalmente
na Rumo, no valor de R$ 5,5 bilh&es, e na Compass, no valor de R$ 2,1 bilhdes; e

(iv) Impacto de R$ 2,1 bilh6es em relacdo ao periodo anterior na linha de venda de
investimentos, gerado principalmente pela Compass, que alienou integralmente sua
participagdo de 51% na Norgas no montante de R$ 911 milhées, e pela Cosan, com a
venda de 0,78% participacéo da Vale no valor de R$ 383 milhdes.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento
O fluxo de caixa gerado nas atividades investimento no periodo de 2024 foi de R$ 6,6 bilhdes, um

aumento de R$ 2,1 bilhdes em relagdo ao ano anterior impulsionado principalmente pelos seguintes
fatores:
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® Aumento de R$ 1,2 bilhdo em relacdo ao periodo anterior na linha de pagamento de juros,
financiamentos e debéntures, principalmente por R$ 2,5 bilhdes na Cosan Corporativo,
destacando as liquida¢des e antecipacdes que ocorreram durante o periodo;

(ii) Dividendos pagos no montante de R$ 3,4 bilhdes, um aumento de R$ 865 milh6es em
relagdo ao periodo anterior, impactado principalmente pelo valor de R$ 668 milhes pagos
a acionistas preferencialistas da Cosan nove e Cosan Dez e R$ 3,1 bilhdes de dividendos
pagos para acionistas da Compass; e

(iii) Amortizacdo do montante principal sobre arrendamentos de R$ 694 milhdes, um aumento
de R$ 204 milh6es em relac@o ao periodo anterior, gerado principalmente pelos novos
contratos e reajustes contratuais realizados pela subsidiaria Rumo no valor de R$ 513
milhdes.

2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida consolidada da Cosan atingiu R$ 44,0 bilhdes em 2024, superior em 11% quando
comparado com 2023. A seguir, apresentamos a composi¢ao da receita liquida da Cosan por segmento
reportado:

Compass: tem como atividades principais: (i) distribuicdo de gés natural canalizado em todo o Brasil
para clientes dos segmentos industrial, residencial, comercial, automotivo e cogeracao; (ii)
comercializagdo de gas natural; (iii) desenvolvimento de projetos de infraestrutura em terminal de
regaseificacdo e gasoduto de escoamento offshore; e (iv) desenvolvimento de projetos de geracao
térmica por meio do gas natural.

Moove: atua na producao, formulacao e distribuicdo de lubrificantes de alta performance, 6leos bésicos
e especialidades, com sede no Brasil e operacdo em 11 paises da América do Sul, América do Norte
e Europa. Distribui e vende produtos sob a marca Mobil e de diversas marcas préprias para diferentes
mercados finais, incluindo segmento industrial, comercial e de veiculos de passageiros e de carga.

Rumo: presta servicos de logistica para transporte ferroviario, armazenamento e carregamento
portudrio de mercadorias, principalmente graos e agucar, locacdo de locomotivas, vagdes e outros
equipamentos ferroviarios, além da operacéo de contéineres.

Radar: Referéncia em gestéo de propriedades agricolas, a Radar investe em um portfélio diversificado
e com alto potencial de valorizacdo, por meio de participagdo nas empresas Radar, Tellus e Janus,
dentre outras.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As despesas com vendas, gerais, administrativas e outras receitas ou despesas totalizaram uma perda
de R$ 6,0 bilhes no exercicio de 2024, explicado pelos seguintes fatores:

(i) na Rumo Malha Sul pela proviséo para baixa e por redugdo ao valor recuperavel de R$ 3,2 bilhges;
(ii) reconhecimento de dividendos recebidos da Vale no valor de R$ 1,3 bilhdo em 2023; e

(iif) na Moove pelo aumento nas despesas com depreciacdo e amortizacdo decorrente da aceleracao
da amortizacao das mais valias das operacdes na América do Norte, além de despesa nao recorrente

de R$ 156 milhdes relacionadas ao processo de IPO.

b. variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servigos,
alteracfes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cAmbio e inflacéo

Apresentamos a seguir as variagdes relevantes das receitas por segmento:



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria “ cosan

30 de abril de 2025

Rumo

A receita liquida da Rumo alcangou R$ 13,9 bilhdes em 2024, um crescimento de 27% em comparagéo
com 2023. Esse incremento decorre de um aumento de 3% no volume transportado e de uma elevagéo
de 24% na tarifa média de transporte.

Compass

Em 2024, a receita liquida da Compass totalizou R$ 18,4 bilhdes, com um aumento de 3% ante o ano
anterior. Esse resultado reflete a recuperacdo de volumes no segmento de distribuicdo, o reajuste
tarifario alinhado a inflacao e o inicio das operacdes da EDGE, impulsionado pelo TRSP e por novos
contratos com clientes do mercado livre.

Moove

A receita liquida da Moove atingiu R$ 10,2 bilhdes em 2024, um acréscimo de 2% em relacéo a 2023.
Esse crescimento é atribuido a estratégia de gestdo de portfélio e ao mix de produtos, que
compensaram a reducdo nos volumes.

Radar
A receita liquida da Radar somou R$ 1,4 bilhdo em 2024, ante R$ 743 milhdes em 2023. Essa variagédo
significativa resulta das vendas estratégicas de nove propriedades agricolas ao longo do ano.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

A Cosan € impactada pelos efeitos da varia¢do de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e da taxa de juros nos resultados de suas principais controladas e controlada em conjunto. Como a
Companhia possui empréstimos, financiamentos e debéntures, um aumento ou diminuicdo do CDlI,
IPCA, entre outros, podera impactar o montante dos juros a serem pagos das dividas da Cosan.

Em relacéo a situacao financeira e o resultado das operac¢des das controladas e controlada em conjunto
da Cosan, os mesmos podem ser impactados por fatores diversos, tais como inflacdo e
desenvolvimento macroecondmico brasileiro. A inflagdo pode impactar direta ou indiretamente as
operagbes da Cosan e suas investidas uma vez que 0s custos e despesas operacionais sao
normalmente corrigidos por indices que refletem as oscila¢des inflacionarias.

2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudancas nas préticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve novas normas emitidas que alteraram de
maneira significativa as préaticas contabeis adotadas pela Companhia. Para maiores informacdes vide
nota explicativa 26 nas Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de
2024.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve opinides modificadas ou énfases
no relatério emitido pelo auditor independente sobre as demonstra¢gBes financeiras individuais e
consolidadas.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. introducédo ou alienacdo de segmento operacional
N&o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional que gerou efeito relevante nas

demonstrag@es financeiras da Companhia que néo tenha sido citada nos itens abaixo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

i. A partir de 30 de novembro de 2023 a Cosan passou a deter influéncia significativa na
Vale, passando a tratar a companhia como um investimento em coligada por meio do
registro de equivaléncia patrimonial, fechando o exercicio com 4,65% de participagao em
30 de dezembro de 2023.

Em 19 de abril de 2024, a Cosan efetuou uma alienagdo adicional de participagao
equivalente a 0,78%, fechando o exercicio de 31 de dezembro de 2024 com uma
participacéo de 3,91%.

Em 16 de janeiro de 2025, a Cosan alienou 173.073.795 acfes ordinarias da Vale,
correspondentes a 4,05% do capital social da coligada, por R$ 9,05 milhdes. A Companhia
manteve 4.268.720 acbes ordinarias correspondentes a 0,10% do capital social da
coligada.

ii. Em 16 de setembro de 2024, a controlada indireta Compass Dois Ltda. concluiu a aquisi¢do
de 51% de participacdo societaria e controle da Compagas pelo montante de R$
962,1milhdes.

iii. Em 06 de novembro de 2024, a controlada indireta Compass concluiu a alienacéo integral
do seu percentual de participacdo de 51% na Norgas, no montante de R$ 629,2 milhdes.

iv. Em 30 de abril de 2024, a CLI SUL S.A. finalizou o processo de incorporagdo da Elevacdes
Portuarias S.A., apds a obtencdo das aprovagdes regulatérias. Em decorréncia dessa
reorganizagdo societaria, a Rumo (controlada da Cosan) recebeu da CLI SUL R$ 168,9
milhdes, referentes ao preco de aquisicdo adicional, conforme o contrato de compra e
venda de agbes firmado em 15 de julho de 2022. Esse valor corresponde a 20% do saldo
devedor do financiamento de aquisigédo, acrescido de juros e encargos, deduzido do caixa
incorporado.

Apos a incorporagéo, os acionistas da CLI SUL passaram a ser a Corredor Logistica e
Infraestrutura S.A. e a Rumo, mantendo a divis&o acionaria em 80% para a CLI| e 20% para
a Rumo.

V. Em 29 de maio de 2024, a controlada Rumo alienou 50% da sua participagéo no capital do
Terminal XXXIX de Santos S.A. para um consorcio formado pela Bunge Alimentos S.A. e
pela Zen-noh Grain Corporation, conforme divulgado em fato relevante da Rumo.

A alienacgdo da participagdo no T-XXXIX representa um movimento de disciplina financeira
e reciclagem de capital, fortalecendo o caixa da empresa para concentrar esforcos em
projetos que sustentem o programa de aumento de capacidade e fortalecam a
competitividade estrutural do modal ferroviario.

A efetivagédo da operacdo depende do cumprimento das condigdes vinculantes previstas
no contrato, o que nao havia ocorrido o que ndo ocorreu até a presente data (31 de margo de
2025)..

c. eventos ou operacdes ndo usuais

Todos os eventos ou operacfes ndo usuais estdo descritos e mencionados nos demais itens acima
dessa secdo, ndo havendo outros eventos ou operacBes que geraram efeitos relevantes nas
Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formulario medi¢cbes ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizac&o) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢cdes nédo contabeis

Utilizamos como medida nao contébil o Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(“EBITDA”), sigla em inglés para denominar LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro, Depreciacdo e Amortizacéo), de acordo com Resolu¢cdo CVM n°
156, de 23 de junho de 2022 e a Divida Liquida. O EBITDA compreende o resultado liquido do periodo,
acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras e das
depreciacfes e amortizagbes. A Divida Liquida compreende os empréstimos, financiamentos e
debéntures, deduzido de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e instrumentos
financeiros derivativos.
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EBITDA

O EBITDA é uma informacé&o adicional as demonstragées financeiras, mas ndo sédo medidas contdbeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas Normas
Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo sendo medidas de lucro em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, e nédo representando os fluxos de caixa
dos periodos apresentados. O EBITDA nao deve ser considerado como substituto para o lucro liquido,
como indicador do desempenho operacional, como substituto do fluxo de caixa, nem como indicador
de liquidez da nossa Companhia.

Seguem abaixo os valores do EBITDA relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, com base nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

Consolidado (Em milh&es de reais) 31/12/2024 31/12/2023
EBITDA 7.647,1 16.421,1
Divida liquida

A Divida Liguida ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida
pela BR GAAP nem pelas Normas IFRS, emitidas pelo IASB.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, com base nos numeros apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia:

Consolidado (Em milhdes de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Divida Liquida® 44.846,1 39.733,1
0] A Divida Liquida consiste no saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures, em

subsidiarias, liquida de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios e
instrumentos financeiros derivativos. A Divida Liquida € uma medida ndo contabil.

b. fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras
auditadas

Abaixo os valores do EBITDA relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 2023, bem como a conciliagdo entre tais valores e os valores das demonstracfes financeiras
consolidadas da Companhia:

Consolidado (Em milhdes de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Resultado liquido do exercicio (8.161,8) 4.884,7
(+) Imposto de renda e contribui¢&o social 3.190,5 2744
(+) Resultado financeiro liquido 8.749,7 7.897,0
(+) Depreciagéo e amortizagéo 3.868,6 3.364,9
EBITDA 7.647,1 16.421,1

Abaixo os valores da Divida Liquida relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2024 e 2023, bem como a conciliagdo entre tais valores e os valores das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia:
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Consolidado (Em milh&es de reais) 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures circulantes 4.403,1 4.882,4
Errr;ﬁzgﬁiien;os, financiamentos e debéntures ndo 62.052.3 52.022.3
Total Divida Bruta 66.455,4 56.904,7
Caixa e equivalentes de caixa (16.903,5) (14.658,5)
Titulos e valores mobiliarios (3.386,3) (3.504,0)
Total 46.165,6 38.742,3
Instrumentos financeiros derivativos (1.319,5) 990,8
Divida Liguida 44.846,1 39.733,1

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

O EBITDA ou LAJIDA representa a geracdo operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a
capacidade de gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia, acrescido da participagdo dos acionistas ndo controladores, das
despesas financeiras liquidas de receita financeira, do imposto de renda e da contribui¢do social, bem
como das despesas com depreciacdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida de lucro em
conformidade com os principios contdbeis adotados no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa do
ano, portanto, ndo é uma medida alternativa dos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o
EBITDA como medida de performance para efeito gerencial e para comparagcdo com empresas
similares, no entanto essa medida pode diferir da definic&o utilizada por outras companhias e ndo deve
ser utilizada em substituicdo as informac¢des das demonstragdes financeiras auditadas.

O EBITDA é utilizado como ferramenta para medi¢do de desempenho e pardmetro de comparacao
com outras empresas, pois tem a vantagem de ndo ser afetado por varidveis especificas de
determinados paises ou regibes, como taxas de juros, regras de depreciacdo e diferencas tributarias,
uma vez que deixa de fora todos estes descontos. Dessa forma, a utilizacdo desse indicador permite
que a Companhia analise mais do que apenas seu resultado (lucro ou prejuizo), que muitas vezes é
insuficiente para avaliar seu real desempenho por ser frequentemente influenciado por fatores além
dos operacionais. No entanto, o EBITDA apresenta certas limitacfes, tal como ndo considerar o
montante de reinvestimento necessario para a manutencao da capacidade produtiva (consumido pela
depreciacdo), podendo dar uma falsa ideia sobre a efetiva liquidez da sociedade, assim requerendo
gue tal indicador seja utilizado em conjunto com outras medi¢des contdbeis para que possa ser melhor
interpretado.

Embora a Divida Liquida ndo se trate de uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelas praticas BR GAAP, nem pelas Normas IFRS, emitidas pelo IASB.
Entendemos que a medi¢do da Divida Liquida € util na avalia¢éo do grau de endividamento em relacao
a nossa posi¢éo de caixa e se trata de uma medida muito utilizada para célculo dos nossos covenants
financeiros. Ressaltamos que outras empresas podem calcular a Divida Liquida de maneira diferente
ao calculado pela Cosan.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as Gltimas demonstracfes financeiras
de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Em 10 de margco de 2025, o Conselho de Administracdo da Cosan aprovou as Demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Abaixo eventos subsequentes divulgados:
COSAN CORPORATIVO

INCORPORAGAO DA COSAN OITO S.A.

Em 8 de janeiro de 2025, a Companhia finalizou o processo de incorporagdo da Cosan Oito, apds a
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obtencao das aprovagdes necessarias. Todos os ativos, direitos e obrigagdes dessa controlada foram
integralmente transferidos para a Companhia.

ALIENAGAO DO INVESTIMENTO NA VALE

Em 16 de janeiro de 2025, a Cosan alienou 173.073.795 a¢des ordinarias da Vale, correspondentes a
4,05% do capital social, por R$ 9,05 bilhdes. A Companhia manteve 4.268.720 acgOes ordinarias,
correspondentes a 0,10% do capital social.

RESGATE ANTECIPADO DE DEBENTURES

Em 22 de janeiro de 2025, a Companhia solicitou o resgate antecipado facultativo total da 12 Série da
32 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com
vencimento original em 2028. O valor total do resgate foi de R$ 750 milhées, acrescido da remuneragéo
calculada pro rata temporis desde a data do ultimo pagamento da remuneracao até a data do efetivo
pagamento, e do prémio.

AQUISICAO ANTECIPADA — BOND 2027

Em 29 de janeiro de 2025, a Companhia informou ao mercado que decidiu exercer a clausula de
aquisicao antecipada dos Bonds com vencimento em janeiro de 2027. A data de exercicio do resgate
integral, no montante de US$ 392 milhdes, ocorreu em 14 de margo de 2025, pelo valor de face dos
titulos.

OFERTAS DE RECOMPRA BONDS 2029, 2030 E 2031

Em 30 de janeiro de 2025, a Companhia comunicou ao mercado o envio de notificagdes referentes as
ofertas de recompra (tender offers) dos titulos emitidos pela Cosan Luxembourg: Bonds 2029, Bonds
2030 e Bonds 2031.

O valor total previsto para a recompra era de até US$ 900 milhdes. Em 5 de margo de 2025, o processo
foi concluido, e o montante total ofertado pelos detentores dos titulos e aceito pela Companhia para
recompra atingiu US$ 779 milhdes, conforme detalhado na tabela abaixo:

Valor
agregado do Valor agregado
principal aceito para recompra
Em milhares de délares norte-
Titulos Vencimento americanos (U.S.$)
5,500% Senior notes 20 de setembro de 2029 740.750 236.522
7,500% Senior notes 27 de junho de 2030 550.000 273.253
7,250% Senior notes 27 de junho 2031 600.000 268.736

RETIFICAGAO DE DIVIDENDOS COSAN NOVE

No dia 12 de fevereiro de 2025, os acionistas aprovaram a retificagao da distribuicdo de dividendos
aprovados pela Assembleia Geral Extraordinaria datada de 27 de novembro de 2024, no valor de R$
40 milhdes, para R$ 371 milhdes. Em 28 de fevereiro de 2025, a Cosan Nove realizou a liquidagédo
financeira dos dividendos para o acionista detentor das agbes preferenciais no montante de R$ 331
milhdes.

LIQUIDAGOES ANTECIPADAS

Em 12 e 13 de fevereiro de 2025, respectivamente, a Companhia liquidou antecipadamente o Loan
International Loan Agreement, celebrado entre a Companhia e o Itau Unibanco S.A. Miami Branch
(“Itad”), em 16 de fevereiro de 2024, e a consequente liberagdo da conta de Time Deposit contratada
pela Cosan Lux, no montante de US$600 milhdes, dada em garantia pela Cosan Lux ao Itat e também
resgatou antecipadamente a Escritura da 72 Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
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Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica, em Rito de Registro
Automatico de Distribuigdo, da Companhia, celebrada com a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios no montante de US$300 milhdes, equivalentes a R$1,7 bilhdo. Com a liquidagdo
antecipada destas dividas, também foram liquidadas as operag¢des de Total Return Swap (TRS) e Time
Deposit, e que tinham sido utilizadas para internalizagéo de dividas.

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS DA VALE S.A.

Em 19 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administracéo da Vale aprovou remuneracao aos acionistas
no valor bruto por acéo de R$ 2,141847479, deliberado como remuneracgédo adicional, a serem pagos
em 14 de marco de 2025, considerando a base de acionistas do dia 07 de marco de 2025.

COMPASS
EMISSAO DE DEBENTURES

Em 10 de janeiro de 2025, a controlada indireta Compagas captou, por meio da 5% emissdo de
debéntures, o montante de R$ 410 milhdes, com incidéncia de juros correspondentes a variagdo
acumulada das taxas médias diaria do DI mais um spread de 0,50% a.a. e vencimento do principal e
dos juros em 07 de janeiro de 2027, para pagamento em parcela unica na data do vencimento.

Em 18 de fevereiro de 2025, a subsidiaria TRSP concluiu a captagdo da 22 emissao de debéntures
simples e ndo conversiveis no montante de R$ 800 milhdes, com remuneragéo de IPCA + 7,4367%
a.a., juros semestrais e principal com vencimentos entre 15 de janeiro de 2030 e 15 de janeiro de 2033.
Os recursos obtidos com a emissao serdo destinados para reembolso de gastos, despesas ou dividas
relacionadas ao projeto de construgéo do terminal de regaseificagdo de gas natural liquefeito localizado
na cidade de Santos.

MOOVE
CONTRATO DE COMPRA DA DIPI HOLDINGS S.A

Em 29 de setembro de 2024, a Moove, por meio da subsidiaria no Brasil Cosan Lubrificantes e
Especialidades S.A., celebrou contrato de compra e venda para adquirir 100% das ac¢des da DIPI
Holdings S.A.

O prego acordado foi de R$ 410 milhdes, sendo R$ 310 milhGes a vista, que apds ajustes de
endividamento e capital de giro na data do fechamento resultaram em um desembolso de R$ 233
milhGes, e R$ 100 milhdes a serem pagos em duas parcelas até 2027, relacionados ao earn-out devido
conforme desempenho da empresa adquirida.

O grupo é composto por trés empresas operacionais: Pax Lubrificantes Ltda., Elvin Lubrificantes
Industria e Comercio Ltda. e Lubripack Industria e Comercio Ltda., que fabricam e comercializam graxas
e 6leos lubrificantes para uso automotivo e industrial, além de uma unidade de moldagem por sopro de
plastico.

Em 02 de janeiro de 2025, a transacdo foi concluida apés todas as condicdes de compra serem
integralmente cumpridas. O processo de Purchase Price Allocation (PPA) estd em andamento para
avaliagdo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

INCENDIO NA FABRICA DE LUBRIFICANTES

Em 8 de fevereiro de 2025, ocorreu um incéndio no Complexo Industrial (CIG) da Moove, localizado no
Rio de Janeiro. O incidente afetou parte da area de produgéao e dos escritérios administrativos, que nao
estavam operacionais no momento do incéndio, representando 10% da area total do complexo.

Todos os protocolos de emergéncia e gerenciamento de riscos foram imediatamente acionados para
controlar o incidente. As medidas de contengao, implementadas por meio do plano de contingéncia da
empresa, funcionaram satisfatoriamente para minimizar danos a estrutura, a comunidade local e ao
meio ambiente. Nao houve vitimas ou feridos, e ndo foram identificados impactos ambientais ou sociais
relevantes.
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As operacgoes a granel de lubrificantes e 6leos basicos, o terminal de tanques, as operagdes maritimas
e as operagdes de pier, que representam cerca de um terco da produgdo, nao foram afetadas e
continuam operando normalmente. A empresa ja iniciou seu plano de continuidade para restabelecer
as operacgdes de mistura e enchimento.

e Avaliagao financeira

a) Interrupgao Operacional

Com as medidas eficazes de contengéo e seguranga, o incéndio foi controlado,
e apenas a fabricagdo de produtos acabados de lubrificantes foi afetada. Essa area
permanece fechada para inspecdes e avaliagbes. As demais operagdes do complexo
industrial - operagdes a granel de lubrificantes e 6leos basicos, terminal de tanques,
operacdes maritimas e operagdes de pier - continuam em funcionamento, representando
atualmente de 30% a 35% da produgao total.

Como parte do plano de continuidade e resposta da empresa para uma crise
dessa natureza, quatro medidas principais estdo sendo implementadas:

(i) Realocagao da mistura e do enchimento para outras plantas produtivas da
empresa;

(i) Disponibilidade do produto e da cadeia de suprimentos por meio da alianga
estratégica da Moove;

(iii) Produgao por parceiros terceirizados aprovados pela empresa; e

(iv) Utilizacdo do estoque de seguranga distribuido na rede de centros de
distribuicao.

b) Cobertura de Seguros

Em virtude da complexidade do segmento operacional da Moove, todas as
operagdes globais possuem ampla cobertura de seguros, com apdlices que abrangem
riscos operacionais, danos por interrup¢ado de negdcios, responsabilidade civil e
responsabilidade ambiental. A Companhia iniciou a avaliagdo e as inspec¢des junto as
seguradoras. A soma dos limites de indenizagdo das apdlices mencionadas atinge
aproximadamente R$ 1,2 bilhdo.
c) Baixa de Ativos

Em decorréncia do evento, a Moove registrara, em 2025, a baixa dos ativos
afetados na fabrica de lubrificantes do CIG, que fazem parte da sua unidade geradora de
caixa da América do Sul, impactando o balango patrimonial e a demonstragdo do
resultado. O valor da baixa/perda estd em andlise, com estimativa atual entre R$ 190
milhées e R$ 286 milhdes para perdas de estoque e ativos fixos. As perdas por interrupgao
de negdcios ndo sado quantificaveis neste momento.
d) Teste de impairment e Continuidade Operacional

A Companhia reavaliou as premissas de sua modelagem financeira de longo
prazo, considerando o incidente e revisando cenarios com multiplas variaveis, incluindo
testes de estresse. A principal premissa testada foi o volume de vendas em litros, com
variagao da Taxa de Crescimento Anual Composta (“CAGR” ou Compound Annual Growth
Rate) de 2,4% para 1,6% em 5 anos. Apds essa revisdo e considerando as informacodes
disponiveis, é altamente provavel que ndo haja necessidade de reconhecer provisdes para
impairment até o momento (31.03.2025). A Companhia mantém suas operagdes em
regime de continuidade.

RAIZEN

DESCONTINUAQAQ DA OPERAGAO RECORRENTE DA PLANTA PILOTO DE ETANOL DE
SEGUNDA GERACAO (“E2G”) DA COSTA PINTO (PLANTA 1)

Em 17 de janeiro de 2025, a controlada em conjunto Raizen anunciou que, a partir da préxima safra,
com inicio em 1° de abril de 2025, a planta piloto de E2G da Costa Pinto (Planta 1) localizada em
Piracicaba no estado de S&o Paulo e inaugurada em 2015, tera sua operagao recorrente descontinuada
e passara a operar como uma unidade dedicada a testes e futuros desenvolvimentos do
biocombustivel.

Todos os compromissos comerciais que estavam vinculados a operagao da Planta 1 serdo performados
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por meio da Planta de Bonfim (Planta 2), que ja esta operacional, e pelas plantas Univalem (Planta 3)
e Barra (Planta 4), que estdo em fase de comissionamento e iniciardo operacdo apds obtencao das
autorizacdes necessarias.

RUMO
REORGANIZAGAO SOCIETARIA DA RUMO MALHA NORTE

Em 19 de fevereiro de 2025, a Rumo S.A. e Rumo Malha Norte S.A. comunicaram seus acionistas que
seus respectivos Conselhos de Administracdo aprovaram uma potencial proposta de reorganizagao
societaria a ser oportunamente submetida a aprovagao dos acionistas das companhias envolvidas em
suas respectivas assembleias gerais. Os conselhos também aprovaram a constituicdo de comités
especiais independentes e a eleigdo dos membros para compor os referidos comités, que atuarao na
negociagao da relagéo de troca envolvida na potencial reorganizagao societaria. Se e quando aprovada,
a reorganizacao societaria ira otimizar a estrutura societaria, por meio da incorporagao de agdes dos
acionistas minoritarios (0,26% do capital social) da Malha Norte pela Rumo, resultando na conversao
da Malha Norte em subsidiaria integral da Rumo. Os acionistas minoritarios da Malha Norte que
permanecerem acionistas até a data de aprovagdo da Reorganizagdo Societaria pelas respectivas
assembleias gerais das companhias envolvidas, receberdo agbes ordinarias da Rumo,
proporcionalmente as suas respectivas participagdes no capital social da Rumo Malha Norte.
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2.7. Os diretores devem comentar a destinacéo dos resultados sociais, indicando:

Exercicio Social

Exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024

a. Regras sobre
retengéo de lucros

O Estatuto Social da Companhia prevé que (i) 5% do lucro liquido do
exercicio sera destinado para a constituicdo da reserva legal, até que
ela atinja os limites fixados em lei; (ii) o valor necessario pode ser
destinado, quando for o caso, para a constituicdo da reserva para
contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei das Sociedades por
Acdes; (i) a Companhia mantera reserva de lucro estatutaria
denominada “Reserva Especial”’, que tem por finalidade reforcar o
capital de giro, financiar a manutencéo, expanséao e o desenvolvimento
das atividades que comp8em o0 objeto social da Companhia e/ou de
suas controladas, a qual sera formada com até 75% do lucro liquido
de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital social subscrito
da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia podera reter parcela do lucro liquido na
forma prevista em orgamento de capital, nos termos do art. 196 da Lei
das Sociedades por Acdes.

a.i. Valores das
retencdes de lucros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia néo
apurou lucro, portanto ndo houve retencoes.

a.ii Percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao
apurou lucro, portanto ndo houve retencoes.

b. Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, serd distribuido aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatorio. Adicionalmente, por deliberacdo do Conselho de
Administragcdo, a Companhia pode pagar juros sobre capital proprio,
0s quais serdo imputados ao dividendo obrigatério. Para o exercicio
de 2024 n&o houve lucro.

c. Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

Os dividendos sédo distribuidos de acordo com o deliberado em
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, sendo que o pagamento
de dividendos é realizado anualmente. Conforme previsto no Estatuto
Social da Cosan, a Companhia podera levantar balancos semestrais
ou em periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos,
por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio,
observadas as limitacfes previstas em lei.

d. Eventuais restricdes
adistribuicéo

de dividendos
impostas por
legislacéo ou
regulamentacéo
especial

aplicavel ao emissor,
assim como contratos,
decisfes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

O Estatuto Social prevé os casos de retencao de lucros mencionados no
item “a” deste Item.

O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizos ou entao retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por
Acdes, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de dividendos.
A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em
qualquer exercicio social se seus administradores manifestarem e sua
Assembleia Geral de Acionistas assim aprovar que tal pagamento seja
desaconselhavel diante da situagédo financeira da Companhia.

A Companhia assumiu algumas restricbes ao pagamento de
dividendos, sujeitas a certas excecfes, na emissdo de notes pela
Cosan Luxembourg S.A. com vencimento em 2027, em que a
Companhia é garantidora, em especial:

0] nenhum evento de inadimplemento tenha acontecido ou esteja
em curso,
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(ii) a Companhia podera incorrer em pelo menos USD 1,00 de
divida, de acordo com o teste da razéo entre Divida Liquida e EBITDA
daindenture, e

(iii) a quantia agregada de todos os pagamentos de dividendos
feitos na data ou apdés a data de emissdo das notes ndo podera
exceder:

a. 50% do montante total do lucro liquido consolidado (ou, se o
lucro liquido consolidado for um prejuizo, menos 100% do montante
do prejuizo), acumulados em uma base cumulativa durante o periodo
entre 1 de janeiro de 2016 e o Ultimo dia do periodo fiscal mais recente
da Companhia para o qual foram preparadas demonstracdes
financeiras; considerando que os 50% do montante total do lucro
liquido poderdo ser aumentados em (x) 25% do montante total do lucro
liquido consolidado caso a razéo da Divida Liquida e do EBITDA da
Companhia ndo exceda 2,5, mas seja superior a 1,5, ou (y) 50% do
montante total do lucro liquido consolidado caso a razédo da Divida
Liquida e do EBITDA néo seja superior a 1,5; acrescidos dos

b. recursos liquidos recebidos pela Companhia apés a data de
emissao dos bonds: (i) da emisséo e venda de certas a¢des ou outros
valores mobiliarios ou (ii) como contribuicdo ao seu patrimdnio;
acrescido do montante recebido, apods a data de emissao dos bonds e
anteriormente a data do pagamento de dividendo, de certos
investimentos realizados apds a data de emissédo dos bonds, como
resultado da venda em dinheiro, pagamento, resgate ou liquidacdo ou
outro recebimento em dinheiro (ndo incluido na receita liquida
consolidada), que ndo exceda o valor dos referidos investimentos
realizados; acrescido do montante pelo qual a divida da Companhia
seja reduzida no balanco patrimonial da Companhia quando da
conversdo ou troca realizada apés a data de emissédo das bonds de
gualquer divida por a¢gdes da Companhia.

Para o exercicio de 2024 nao tivemos lucro na Companhia.

e. Se o0 emissor
possui uma politica
de destinacdo de
resultados
formalmente

aprovada,
informando 6rgédo
responsavel pela

aprovacdo, data da
aprovagao e, caso o
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
o documento pode
ser consultado

A Cosan possui Politica de Destinacdo de Resultado da Companhia
aprovada por seu Conselho de Administracdo em 29 de outubro de
2018. Tal documento respeita as caracteristicas do negécio da
Companhia conforme deliberado pela Diretoria, Conselho de
Administracdo e Assembleia Geral.

A referida politica se encontra disponivel no site Cosan, conforme
endereco abaixo:

https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-

corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/

Ccosan



https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras

a) 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade né&o tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos;

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os;

A Companhia n&o possui contratos de futura compra e vende de produtos e servigos ndo evidenciados
nas demonstragdes financeiras.

iii. contratos de construc&o ndo terminada; e

A Companhia ndo possui contratos de constru¢do néo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores da Companhia esclarecem que todos os itens relevantes estdo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia do Gltimo exercicio social.

2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstra¢gdes financeiras indicados no
item 2.8:

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracBes financeiras do
emissor,;

N&o Aplicavel

b. natureza e o propdésito da operacéo; e

N&o Aplicavel

C. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagéao.

N&o Aplicavel

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Os investimentos previstos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pela Companhia
(consolidado) seguiram o planejamento financeiro aprovado pelo Conselho de Administracéo para este
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ano, totalizando R$ 14 bilh6es em 2024 (+17% versus 2023). Abaixo mais detalhes dos principais
investimentos do ano:

Companhia controlada em conjunto:

Na Raizen, os investimentos totalizaram R$ 6,0 bilhdes em 2024 (+5,3% frente a 2023), em funcao do
ciclo de expansao do portfélio de renovaveis, com o avango da construcdo de plantas de etanol de
segunda geragédo (E2G) e foco na melhoria da produtividade agricola, além dos investimentos para a
sustentacdo de novas operacdes em terminais e expansdo da rede e renovacao de contratos em
Mobilidade.

Companhias controladas:

Na Rumo, os investimentos somaram R$ 5,5 bilh6es no ano de 2024 em linha com o guidance
publicado, um aumento de 48,9% em comparacdo com o ano anterior. No acumulado anual, o capex
recorrente somou R$ 1,8 bilhdo, com reforgos principalmente em manutencdo de via e rodante,
conforme previsto. O capex de expanséo, desconsiderando a Expansdo da Rumo no MT, atingiu R$
2,0 bilhdes, com foco em obras na Malha Paulista e aumento de capacidade. O avanco do Projeto de
Extensdo da Rumo no Mato Grosso foi um dos destaques de 2024, marcado pelo pico de mobilizacao
a partir do 3T24 e pela intensificacdo das obras. O projeto encerrou 0 ano com um investimento total
de R$ 1,7 bilhdo, registrando avanco na construcdo de via permanente e obras de artes especiais,
mobilizagdo do Terminal da BRO70 e progresso na logistica de materiais para superestrutura, incluindo
trilho, lastro e dormentes.

Na Compass, os investimentos totalizaram R$ 2,2 bilhdes no ano, resultado dos investimentos
destinados as operag@es de distribuicdo de gas natural, construcdo do TRSP e demais projetos da
Edge.

Na Radar, os valores investidos de capex em 2024, que totalizaram R$ 5,0 milhdes, foram distribuidos
em alguns projetos pequenos. Entre os de maiores valores estdo (i) o Projeto de restauro ambiental do
deal USP na Radar de R$ 0,9 milhédo; e (ii) o Projeto para conversédo de area de eucalipto/mogno da
Fazenda Araras/Celeiros na Tellus, representando R$ 0,7 milhdo. Além desses, 0s outros
investimentos mais relevantes foram de restauros ambientais: na Janus do deal Monte Etna: R$ 0,6
milhdo; e na Radar do deal Cosan Sao Carlos Bioinvestments: R$ 0,5 milh&o.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A principal fonte de capital para os investimentos da Companhia e seus negdcios vem de seus fluxos
de caixa, além de possiveis operac¢des de captacdo de recursos junto a bancos privados e em ofertas
publicas e/ou privadas de titulos e valores mobiliérios.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os seguintes desinvestimentos estdo em andamento ou estdo previstos, conforme detalhado abaixo.
e Em 19 de abril de 2024, foi realizada a liquidag&o antecipada de dividas, derivativos e alienacéo
permanente de 33,5 milhdes de acdes da Vale equivalentes a aproximadamente 0,78% do total
de acdes da referida companhia na estrutura do Collar Financing, o que resultou em ganho de
R$ 331 milhdes.

e Em 30 de abril de 2024, a CLI SUL S.A. finalizou o processo de incorporagdo da Elevacgbes
Portuarias S.A., ap6s a obtencdo das aprovagfes regulatérias. Em decorréncia dessa
reorganizagdo societaria, a Rumo recebeu da CLI SUL R$168.855, referentes ao preco de
aquisicdo adicional, conforme o contrato de compra e venda de a¢Bes firmado em 15 de julho
de 2022. Esse valor corresponde a 20% do saldo devedor do financiamento de aquisicéo,
acrescido de juros e encargos, deduzido do caixa incorporado. ApOs a incorporagdo, 0s
acionistas da CLI SUL passaram a ser a Corredor Logistica e Infraestrutura S.A. e a Rumo,
mantendo a divisdo acionaria em 80% para a CLI e 20% para a Rumo.

e Em 29 de maio de 2024, a controlada Rumo alienou 50% da sua participacdo no capital do
Terminal XXXIX de Santos S.A. para um consorcio formado pela Bunge Alimentos S.A. e pela
Zen-noh Grain Corporation, conforme divulgado em fato relevante. A alienacdo da participagéo
no T-XXXIX representa um movimento de disciplina financeira e reciclagem de capital,
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fortalecendo o caixa da empresa para concentrar esforcos em projetos que sustentem o
programa de aumento de capacidade e fortalecam a competitividade estrutural do modal
ferroviario. A efetivacdo da operacdo depende do cumprimento das condi¢des vinculantes
previstas no contrato, 0 que ndo ocorreu até a presente data (31 de marco de 2025).

e Em 06 de novembro de 2024, a controlada indireta Compass concluiu a alienacéo integral do
seu percentual de participacdo de 51% na Norgas S.A., no montante de R$ 629 milhdes.

e Em 16 de janeiro de 2025, a Companhia alienou 173.073.795 acdes ordinarias da Vale,
correspondentes a 4,05% do capital social, por R$ 9,05 milhdes. A Companhia manteve
4.268.720 acOes ordinarias, correspondentes a 0,10% do capital social.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

e Acordo para construcio e Joint Venture para um novo terminal portuario em Santos
Em 25 de margo de 2024, a Rumo e a EMBRAPORT — Empresa Brasileira de Terminais
Portuarios S.A. (“EMBRAPORT”) assinaram um acordo vinculante para a implementacédo de
um novo terminal portuario para movimentacao de gréos e fertilizantes no porto de Santos. O
investimento estimado para construgdo do Terminal é de R$ 2.500.000 mil e sera financiado
com empréstimos, além de potenciais parcerias estratégicas.
Em 07 de agosto de 2024, conforme comunicado ao mercado, a Rumo firmou uma parceria
estratégica para o desenvolvimento do novo terminal portuario.
A Rumo e a CHS Agronegécio — Industria e Comércio Ltda. (“CHS”), controlada da CHS Inc.,
celebraram acordo vinculante para criagdo de uma joint venture que implementara o novo
Terminal, localizado na area da EMBRAPORT, uma companhia parte da DP World Limited.
O Terminal tera capacidade para movimentar até 12,5 milhdes de toneladas anuais, sendo 9
milhdes de toneladas de grdos e 3,5 milhdes de toneladas de fertilizantes. O inicio de
construgao esta condicionado ao cumprimento de condigdes precedentes, como licenciamento
ambiental e aprovagdes legais e regulatorias.

e Aditivo do contrato de concessdao da Rumo Malha Paulista

Em 28 de maio de 2024, a controlada Rumo celebrou com a Uniao, por intermédio da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o 6° Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao da
controlada indireta Rumo Malha Paulista S.A.

Para proceder a atualizacdo do Caderno de Obrigacbes, a Rumo Malha Paulista devera
recompor o equilibrio econdmico-financeiro do contrato em montante estimado em
R$1.170.000. Desse valor, R$500.000 serao investidos na malha ferroviria, e o restante sera
pago em 4 parcelas anuais de R$167.500. O valor de cada parcela sera corrigido pela variagéo
acumulada do IPCA entre junho de 2023 e dois meses anteriores a data do pagamento.

e Aquisicdo de agbes Compagas
Em 16 de setembro de 2024, a controlada indireta Compass Dois, concluiu a aquisi¢cao de 51%
da Compagas pelo montante de R$962.125. Com essa aquisigdo, a Compass passou a deter
uma participacgdo indireta total de 63,5% na Compagas. Desse montante, R$384.394 foram
pagos até a data da conclusdo da transagdo, enquanto R$577.731 (R$595.567 atualizado
monetariamente pela Selic de 31 de dezembro de 2024) correspondem as parcelas
remanescentes, que serao pagas até setembro de 2026 e estao registradas na rubrica de
"Outros passivos financeiros". O saldo devedor é atualizado pela taxa SELIC, totalizando
R$17.835 em 31 de dezembro de 2024.
A aquisi¢ado esta alinhada a estratégia da Compass de focar em ativos irreplicaveis do setor de
gas natural.
A Compagas, com sede em Curitiba, capital do Parana, opera com exclusividade o servigo de
distribuicdo de gas natural canalizado para esse estado, por meio de um contrato de concessao
com vigéncia até julho de 2054.
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€. novos produtos e servicos, indicando:
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel uma vez que a Companhia nao efetuou despesas em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o aplicavel uma vez que a Companhia nao efetuou gastos com o desenvolvimento de novos produtos
OU Servigos.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta sec¢éo

N&o aplicavel, uma vez que néo existem outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados nos demais itens desta secao.
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ANEXO Il da Proposta da Administrac&o e Manual para a Assembleia
Geral Ordinéria e Extraordinéria da Cosan S.A.
30 de abril de 2025

Declaracéo de Independéncia dos Candidatos a Membros do Conselho de Administracéo

Interno
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S&o Paulo, 24 de margo de 2025.

Ao Conselho de Administragéio da Cosan S.A. (“Companhia”)

Ref.: Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do “Movo

Mercado®

Declaragio de Independéncia

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem do “Novo Mercado”, eu,
Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Jinior, brasileiro, divorciado, analista de sistemas, titular e
portader da cédula de identidade RG n® 03604020 IFP/R.J, inscrite no CPFIMF sob n® 504 484 807-T8,
residente e domiciliade na Cidade de So Paulo, Estado de S8o Paulo, com enderege comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 16° andar, na qualidade de candidatc a membro independente

do Conselho de Administragdo da Companhia, afirmo e declaro que:

{1) néo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

{2) meu direito de voto nas reunides da Conselho de Administragdo ndo esta vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas & Companhia;

{3) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau
em relagio ao acionista controlador ou a qualquer administrador da Companhia ou dos acionistas
controladores;

{4) ndo fui empregado ou diretor da Companhia ou de seus acionistas confroladores ou das suas
subsidiarias da Companhia, afiliadas ou "joint ventures™ nos altimos 3 (trés) anos;

(S) ndo tenho relagbes comerciais com a Companhia, seus acionistas confroladores, ou suas
subsidiarias, afiiadas ou "jeint ventures™;

(6) ndo tenho carge em empresa ou entidade gue tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com
seus acionistas controladores que tenham poder de decisSo em relagéo & condugdo das atividades da
referida empresa ou entidade; e

(7) n&o recebo qualquer remunerag&o da Companhia, seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
afiiadas ou "joint ventures®, além daguela relativa & minha posigdo como Membro do Conselho de

Administragao da Companhia cu de outros Comités da Companhia ou de seu acionista controlador.
o Auminadn por

Vngea w‘}a.iq'o Poda £ s hader

S RTRBCS IR

Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria \( Cosan

30 de abril de 2025

L cosan

Séo Paulo, 24 de margo de 2025,

Ao Congelho de Administrago da Cosan 5.A. (*Companhia®)

Ref.: Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do *Novo

Mercado™

Declaragdo de Independéncia

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem do "Movo Mercado®, eu,
Luis Claudio Rapparini Soares, brasileiro, casado, engenheiro, titular e portador da cédula de identidade
RG n® 86103855-0 CREA/RY, inscrito no CPF/MF sob n® 817.519.907-53, residente e domiciliado na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endere¢o comercial na Rua Joaquim Nabuca,
266, apto 602, lpanema, na qualidade de candidato a membro independente do Conselho de

Administragdo da Companhia, afirmo e declaro gue:

(1) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

{2) meu direito de voto nas reunides da Conselho de Administragdo ndo estad vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas & Companhia;

(3) ndo sou cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau
em relagio ao acionista controlador ou a gualquer administrador da Companhia ou dos acionistas
controladores;

(4) ndo fui empregado ou diretor da Companhia ou de seus acionistas controladores ou das suas
subsididrias da Companhia, afiiadas ou “joint ventures™ nos Gltimos 3 (trés) anos;

(5) ndo tenho relagBes comerciais com a Companhia, seus acionistas controladores, ou suas
subsidiarias, afiliadas ou "joint ventures";

(&) ndo tenho cargo em empresa cu entidade que tenha relagdes comerciaiz com a Companhia ou com
seus acionistas controladores que tenham peder de decisfo em relagéio 4 condugéo das atividades da
referida empresa ou entidade; e

(7) ndo recebo qualquer remuneragio da Companhia, seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
afiliadas ou "joint ventures®, além daquela relativa @ minha posigio como Membro do Conselho de

Administragdo da Companhia cu de outros Comités da Companhia ou de seu acionista controlador.

o Dz by

| {3 {Lawdie Fhflmmu CaarLs
M E AT AR

Luis Claudio Rapparini Soares

Interno
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S&o Paulo, 24 de margo de 2025.

Ao Conselho de Administrag8o da Cosan S.A. (“Companhia®)

Ref - Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do “MNovo

Mercado™

Declaragio de Independéncia

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem do “Novo Mercado”, eu,
Silvia Brasil Coutinho, brasileira, cazada, engenheira agrénoma, portadora da cédula de identidade RG
n* 13.775.193 SSPISP, inscrita no CPF/MF sob o n® D62.844 328-52, residente e domiciliada em S&o
Paulo, Capital, com enderego na Avenida Prof. Frederico Herman Jr, 199 - apto 172-A, Alto de
Pinheiros, na qualidade de candidata a membro independente do Conselho de Administragdo da

Companhia, afirmo e declaro que:

(1) néo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

{2) meu direito de vote nas reunides da Conselho de Administragio ndo esta vinculado a acordo de
acionistas cujo objeto inclua matérias relacionadas & Companhia;

(3) ndo =ou conjuge, companheira ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau
em relagdo ac acionista controlador ou a qualguer administrader da Companhia ou dos acionistas
controladores;

(4) ndo fui empregada ou diretora da Companhia ou de seus acionistas controladores ou das suas
subsididrias da Companhia, afiliadas ou "joint ventures™ nos (ltimos 3 (trés) anos;

(5) ndo tenho relagbes comerciais com a Companhia, seus acionistas controladores, ou suas
subsididrias, afiliadas ou "joint ventures";

(6) ndo tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com
seus acionistas controladores que tenham poder de decis8o em relagio & condugdo das atividades da
referida empresa ou entidade; e

(7) ndo recebo gualkguer remuneragdc da Companhia, seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
afiliadas ou "joint ventures®, além daquela relativa @ minha posigde como Membro do Conselho de

Administragdo da Companhia cu de outros Comités da Companhia ou de seu acionista controlador.

= linruSignesd by
Sibwia Prasil (aufiles
e FEFFRMRTTANN

Silvia Brasil Coutinho

Interno
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S&o Paulo, 25 de marpo de 2025.

Ao Conselho de Administrag8o da Cosan S.A. ("Companhia®)

Ref.: Atendimento do critério de independéncia estabelecido no Regulamento de Listagem do “Novo

Mercado®

Declaragio de Independéncia

Para os objetivos dos artigos 16 §1, §2, e 17, | do Regulamento de Listagem do “Novo Mercado”, eu,
Flavia Cruz Simon, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n®
32432 618-X, inscrita no CPFMF sob o n® 314.098.628-95, residente e domiciliada em 1089 Forest
Ave, Palo Alto, California, 94301, Estados Unidos da América, na qualidade de candidata a membro

independente do Conselhe de Administrag&o da Companhia, afimno e declaro que:

(1) ndo =ou acionista controladera direta ou indireta da Companhia;

(2) meu direito de voto nas reunides da Conselho de Administrag@o ndo estd vinculade a acordo de
acioniztas cujo objeto inclua matérias relacionadas & Companhia;

(3) ndo sou conjuge, companheira ou parente em linha reta ou colateral em primeiro ou segundo grau
em relagio ac acionista controlador ou a qualguer administrador da Companhia ou dos acionistas
controladores;

(4) ndo fui empregada ou diretora da Companhia ou de seus acionistas controladores ou das suas
subsidiarias da Companhia, afiliadas ou “joint ventures™ nos altimos 3 (trés) anos;

(5) ndo tenho relagBes comerciais com a Companhia, seus acionistas controladores, ou suas
subsidiarias, afiliadas ou "joint ventures";

(6) néo tenho cargo em empresa ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com
seus acionistas controladores que tenham poder de decisdo em relagio & condugdoe das atividades da
referida empresa ou entidade; e

(7) ndo recebo gualquer remuneragdo da Companhia, seus acionistas controladores, suas subsidiarias,
afiliadas ou "joint ventures®, além daguela relativa & minha posicéo como Membro do Conselho de

Administraggo da Companhia cu de outroz Comités da Companhia ou de seu acionista contrelador.

o~ Sgred hy

Flawa (s Swman

Flavia Cruz Simon

Interno
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Rubens Ometto Silveira Mello
Presidente do Conselho de Administracao

54 anos de experiéncia

Engenharia de Produc3o pela Escola Ass‘essor da Diretoria do Presidente do Conselho de
Politécnica USP; Unibanco; Administracdo da Cosan desde

Pés-graduado em Financas pela Diretor ' Financeiro  da 2000;

UNIMEP; e Votorantim; Presidente do Comité de Pessoas

MBA em Gestdo Empresarial pela Conselheiro da Unica; e e Nomeacdo da Cosan;

FGV com extensdo pela Ohio CEO da Cosan. CEO da Aguassanta Participacdes

University. (Controladora da Cosan);
Presidente do C.A. da Rumo
S.A,;

Membro do Conselho da Presidente do CA. da

Gerando FalcGes; e Compass Gas e Energia S.A.;

Membro do  Conselho Presidente do C.A. da Raizen

Consultivo do Instituto de SA;e

Cidadania Empresarial Presidente do C.A. da

(ICE). Moove.

Interno
Publico

Fundador, chairman e integrante do Grupo de Controle da Companhia, € um dos empresarios mais reconhecidos do pais e
a referéncia do grupo Cosan. Rubens acompanha as movimentacGes e decisGes da Companhia dia a dia, faz interagdes com
os demais conselheiros e membros da diretoria e tem papel institucional que impulsiona os setores em que a Companhia
atua. Possui muita experiéncia em funcdes executivas e uma visdo completa que direciona o desenvolvimento ndo apenas
da Cosan, mas dos setores em que atuamos no Brasil. Na Companhia, acumula também o cargo de Presidente do Comité de
Pessoas e Nomeacado.
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Marcelo Eduardo Martins
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

37 anos de experiéncia

Formado em Administraco pela Lider do departamento de Membro do Conselho de
FGV, com especializacio em Renda Fixa Latinoamericana Administracdo da Cosan S.A.
Financas. do Salomon Smith Barney, desde 2021 e antes de 2010 a
em Nova lorque; e 2019;
Diretor Financeiro e de Diretor Presidente da Cosan
Desenvolvimento de S.A.;
Negdcios da  Votorantim Membro do CA. do Grupo
Cimentos. Eurofarma;

Membro do C.A., do Comité
de Pessoas, Nomeacdo e
Remuneracao, Comité
Estratégico e de
Sustentabilidade e Comité
Financeiro da Rumo S.A;

Membro do C.A. e do Comité
de Pessoas da Compass Gas e

EnergiaS.A.; e
Membro do C.A. da
Raizen S.A.

Membro do C.A. da
Moove.

Atual Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente da Cosan, ingressou na Companhia em 2007 e é
um dos principais executivos da Cosan, extremamente reconhecido. Na sua trajetdria dentro da Cosan, participou dos
principais processos de M&A, incluindo a criagdo da Raizen e da Compass, a aquisicdo das agdes da Esso e Comgas, além da
fusdo Rumo ALL. Lider dedicado, com postura exemplar e visdo estratégica, mantem relagdes préximas e de confianca com
stakeholders e parceiros externos de negdécios. Conhece todo o nosso histérico, entende o jeito Cosan como poucos e é
representante atuante da diversidade.

Interno
Publico
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Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes
Membro do Conselho de Administracdo

38 anos de experiéncia

Formado em Estatistica pela Escola Diversas func¢des na Shell no Membro do Conselho de
Nacional de Ciéncias Estatisticas Brasil, Estados Unidos e Administracdo da Cosan S.A.
IBGE; e Inglaterra; desde 2021;

MBA em Marketing pela Coppead - Diretor Presidente da Raizen Membro do Conselho de
UFRJ. S.A.; Administracdo; Coordenador

do Comité de Alocacdo de
Capital e Projeto e membro do
Comité de Pessoas e

Diretor Presidente e de
Relagbes com Investidores

Membro do  Comité de da Comgas; e -

. ) ) Remuneracdo da Vale S.A,;
Governanga Nacional da Diretor Presidente da Cosan
Comunitas. SA. Presidente da Associacdo

Brasileira das  Companhias
Abertas ABRASCA.

Luis Henrigue ocupou em sua trajetéria os principais cargos executivos da Cosan e suas controladas. Lider dinamico de
equipes, com forte gestdo de pessoas e relagdes interpessoais, colabora com o conselho dividindo sua vasta experéncia e
pragmatismo em diversos aspectos estratégicos e operacionais que sdo intrinsecos a todas as decisdes. Como Presidente da
Abrasca, Luis também conhece profundamente o mercado de capitais e as discussdes que sdo pauta para as principais
companhias de capital aberto do pais.

Interno
Publico
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Burkhard Otto Cordes
Membro do Conselho de Administracao

27 anos de experiéncia

Formado em Administracdo pela Trabalhou na area comercial Membro do Conselho de

FAAP; e com o focoem Middle Market Administracio da Cosan S.A.

Pds-graduado (MBA) em Financas EACorporate no Banco BEM desde 2005;

pelo IBMEC- SP. o Membro do Comité de
Pessoas e de Nomeagdo da
Cosan S.A;

Conselheiro do Instituto Sol. Diretor Vice-presidente das
empresas do Grupo
Aguassanta (Controladora da
Cosan);

Membro do C.A. e membro do
Comité de Pessoas na Compass
Gas e Energia S.A,;

Membro do C.A. e do Comité
Financeiro na Rumo S.A.; e

Membro do Comité de
Sustentabilidade da Cosan.

Atua no mercado financeiro ha mais de vinte anos e conta com vasta experiéncia profissional. E Diretor Vice-Presidente da
Aguassanta, a empresa controladora da Companhia. Seu perfil é questionador e focado em resultados de longo prazo. Na
Companhia, acumula também o cargo de membro do Comité de Pessoas e de Nomeacdo e do Comité de Sustentabilidade.

Interno
Publico
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Pedro Isamu Mizutani

42 anos de experiéncia

Engenharia de Producgdo pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao
Paulo;

Pds-graduacdo em Financas pela
UNIMEP Universidade Metodista de
Piracicaba e em administracdo pela
Kellogg School of Management;

MBA em Gestdo Empresarial pela
FGV, com extensdo pela Ohio
University; e

Mestrado pela Fundacdo Getulio
Vargas.

Supervisor de Planejamento,
Gerente Financeiro e
Superintendente
Administrativo e Financeiro
na Costa Pinto S.A.;

Diretor  Administrativo e
Financeiro, e Diretor
Superintendente do Grupo
Cosan; e

Diretor Vice-Presidente de
Operagdes da Raizen S.A.

Membro do Conselho de
Administracdo da Cosan S.A.
desde 2021; e

Membro do Conselho de
Administracdo do CTC - Centro
de Tecnologia Canavieira.

Com vasta experiéncia no setor sucroenergético e histérico de direcdo em empresas, conta com mais de 30 anos de
experiéncia nas areas administrativa, financeira e de processos produtivos. Foi executivo da Raizen, é especialista em
sustentabilidade e energia. Traz para o conselho discussGes do setor e tem grande conhecimento operacional.

Interno
Publico
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Vasco Augusto Pinto da Fonseca Dias Junior

46 anos de experiéncia

Graduado e pds-graduado em
Sistemas da Informagdo pela PUC-
RJ; e

Treinamento Executivo na
Universidade de Michigan (EUA).

Diretor Presidente da Shell
Brasil;

Vice-Presidente de Operacdes
e Vendas da Shell Brasil;
Vice-Presidente Comercial da
Shell Brasil;

Vice-Presidente da CSN —
Companhia Siderurgica
Nacional;

Presidente do Conselho de
Administragdo da GalvaSud; e

Diretor Presidente da Raizen.

Membro do Conselho de
Administracdo da Cosan S.A.
desde 2021.

Membro do Comité de
Sustentabilidade da Cosan S.A.

Executivo experiente no setor de energia, foi Diretor Presidente da Shell Brasil, Vice-Presidente da CSN — Companhia
Siderurgica Nacional e Diretor Presidente da Raizen até 2016, tendo ocupado diversos outros cargos executivos ao longo da
sua trajetoria. Além de conselheiro, acumula o cargo de membro do Comité de Sustentabilidade da Companhia. O Sr. Vasco
tem um viés operacional e contribui com muita praticidade e uma longa vivéncia como CEO, além de uma vasta experiéncia
internacional. Na Companhia, acumula também o cargo de membro do Comité de Sustentabilidade.

Interno
Publico
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Luis Claudio Rapparini Soares

39 anos de experiéncia

Graduado em Engenharia Civil pela Vice-presidente de Financas e Membro do Conselho de
PUC-Rio, pds-graduado em Diretor de Relagoes com Administracdo e do Comite de
Tecnologia da Informacdo e Investidores da Raizen S.A,; Remuneracdo da Datatec LTD;
mestrado em finangas pela mesma Vice Presidente Executivo e Membro do  Comité  de
Universidade. Chief Audit Executive da Royal Auditoria e Riscos, Comite de
Dutch Shell; Remuneracdo e Comite de
Membro do Conselho de Financas da Logicalis LATAM;
Administracdo, Presidente do Presidente do Comité de
Comité de Auditoria e Riscos, e Auditoria da Compass Gas e
membro do Comité de Energia S.A.
Financas e Performance da Membro do Conselho  de

CCRS.A; Administracdo e do Comité de

CFO e Diretor de Relagdes com Auditoria da OceanPact; e

Isnxestldores da Souza Cruz Presidente do Comité de
A e

Auditoria da Amaggi S.A.
Presidente  do  Conselho

Fiscal da Rumo S.A.

Atuou como executivo por 32 anos na area financeira e de auditoria interna. Foi CFO do Grupo British American Tobacco,
da Souza Cruz S.A., do Grupo Raizen e Chief Internal Auditor da Royal Dutch Shell, atuando em 5 paises e 4 continentes.
Participou de diversos programas de desenvolvimento executivo pelas universidades de Wharton, Kellogg, Insead e IMD.

Interno
Publico
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Flavia Cruz Simon

25 anos de experiéncia

Graduada em Administracdo pela Membro do Conselho de Diretora Sénior de Marketing
USP; Administracdo do TradersClub; no Google.

Mestrado strictu sensu pela PUC-SP; Lider Global de Marketing da

e Fitbit;

Mestrado strictu sensu pela PUC-SP. Ocupou diversos cargos de

lideranca no Google; e

Gerente  Sénior na Intel
Corporation.

Com mais de 25 anos de experiéncia em grandes companhias de tecnologia, fez sua carreira em novas tecnologias e
recentemente em inteligéncia artificial. Tendo construido grande parte de sua carreira na Califérnia, junto aos principais
players de tecnologia, a Sra. Fldvia podera oferecer ao Conselho uma nova perspectiva para o futuro da utilizagdao de sistemas
e otimizagdo de processos.

Interno
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Silvia Brasil Coutinho

40 anos de experiéncia

Engenheira agrénoma formada pela Trabalhou por 15 anos no Membro do Conselho de
ESALQ-USP: - Banco Citibank, em Administracdo da Edenred na
, ~ . diversas areas e paises; Franga;
Pds-graduacdo em Economia pela
ESALQ-USP: e Trabalhou por 10 anos no Membro do Conselho de
- ' HSBC di : Administracdo e do Comité
MBA na Universidade de Columbia — . e dlversas areas ¢
e paises; e de pessoas da Cosan; e
Nova York.
Foi presidente do Banco Membro do Conselho do WRI
UBS para o Brasil e Brasil.
Ameérica Latina por 11
anos, bem como

responsavel pela area de
Wealth Management
para a América Latina.

Com sdlida formacdo e atuagdo no mercado financeiro ha 40 anos, a Sra. Silvia foi executiva de grandes instituicdes
financeiras globais, na América Latina e nos Estados Unidos. Foi CEO do Grupo UBS no Brasil e para América Latina por 11
anos e responsavel por varias aquisicdes e parceriais no Brasil. Suas dreas de atuacdo no mercado financeiro abrangem
papéis seniors em crédito, tecnologia, operacdes, corporate, retail e investment banking, além de asset management e
wealth management. Chegou a ter sob gestdo direta estruturas complexas em mais de 13 paises (incluindo Asia), 30 mil
funciondrios e varias areas de negocio, além de gestdo de ativos acima de USD 200 bilhdes. Com esse perfil, tem contribuido
nas discussdes que envolvem gestdo de riscos e portfélio na Companhia, além das questdes que envolvem endividamento
e otimizacdo dos recursos financeiros da Companhia. Silvia foi também membro do Conselho da Swiss RE Americas por
diversos anos.

Interno
Publico
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7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em forma de tabela:

Data da elei¢éo

Prazo do mandato

Percentual de participagao

Nome Data de nascimento Orgéo administracao
nas reunides
CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Data do primeiro mandato
Qutros cargos e fungdes exercidas no - Descri¢cao de outro cargo / funcéo - -
emissor
Silvia Brasil Coutinho 01/12/1961 Pertence ao Conselho de Administragéo 30/04/2025 AGO 2027 100%
062.844.328-52 Engenheira Conselho de Adm. Independente 30/04/2025 Sim 01/07/2023
Membro do Comité de Pessoas e Membro do Comité de Pessoas e
Nomeagéo. Nomeagcéo.
Pedro Isamu Mizutani 29/06/1959 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2025 AGO 2027 100%
Administragéo
023.236.298-08 Engenheiro Conselho de Administragcao 30/04/2025 Sim 22/01/2021
(Efetivo)
Rubens Ometto Silveira Mello 24/02/1950 Pertence ao Conselho de Administragéo 30/04/2025 AGO 2027 100%
412.321.788-53 Engenheiro Presidente do Conselho de Administrag&o 30/04/2025 Sim 07/11/2000
Presidente do Comité de Pessoas e Presidente do Comité de Pessoas e
Nomeagcéo. Nomeag&o.
Vasco Augusto Pinto de Fonseca Dias 25/12/1956 Pertence ao Conselho de Administracao 30/04/2025 AGO 2027 100%
504.484.807-78 Engenheiro Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2025 Sim 22/01/2021

Membro do Comité de Sustentabilidade.

Membro do Comité de
Sustentabilidade.

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

30 de abril de 2025

Flavia Cruz Simon 25/02/1965 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2025 AGO 2027 0
Administragao
314.098.628-95 Administradora Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Luiz Claudio Rapparini Soares 08/06/1965 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2025 AGO 2027 0
Administracéo
817.519.907-53 Engenheiro Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Burkhard Otto Cordes 06/05/1975 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2025 AGO 2027 100%
Administragao
286.074.808-39 Administrador de Empresas Conselho de Administracéo 30/04/2025 Sim 30/08/2005
(Efetivo)
Membro do Comité de Pessoas e a
Nomeacdo e Membro do Comité de Membro dg Comité de Pessoas
Sustentabilidade e Nomeagao e Membro do
Comité de Sustentabilidade
Luis Henrique Cals de Beauclair 10/08/1966 Pertence apenas ao Conselho de 30/04/2025 AGO 2027 96,77%
Guimaraes Administracdo
902.946.707-00 Estatistico Conselho de Administracéo (Efetivo) 30/04/2025 Sim 22/01/2021
Marcelo Eduardo Martins 21/10/1966 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 30/04/2025 AGO 2027 100%
Administragcdo
084.530.118-77 Administrador de Empresas Conselheiro(Efetivo) e Diretor 30/04/2025 Sim 22/01/2021
Presidente
Diretor Presidente
Alexandre Yoiti Fujimoto 11/05/1974 Conselho Fiscal 30/04/2025 AGO 2026 0
247.606.248-05 Contador (Efetivo) p/Minor.Ordinaristas 30/04/2025 Nao 30/04/2025
Mbnica Pires da Silva 14/07/1964 Conselho Fiscal 30/04/2025 AGO 2026 0
806.150.317.49 Contadora C.F.(Efetivo)Eleito p/controlador 30/04/2025 Sim 30/04/2025
Joéo Ricardo Ducatti 25.02.1953 Conselho Fiscal 30/04/2025 AGO 2026 100%

Interno
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513.139.448-15 Contador C.F. (efetivo)Eleito 30/04/2025 Sim 30/04/2024
p/controlador

Guilherme José de Vasconcelos 22/03/1964 Conselho Fiscal 30/04/2025 AGO 2026 0
Cerqueira Engenheiro C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 30/04/2025 Sim 27/04/2023
919.801.277-00

Guido Barbosa de Oliveira 11.06.1972 Conselho Fiscal 30/04/2025 AGO 2025 0
804.158.736-49 Economista 46 - C.F.(Suplent) /Minor.Ordinaristas 30/04/2025 Nao 30/04/2025
Moises da Cunha Mouta 21.09.1967 Conselho Fiscal 30/04/2025 AGO 2026 0
938.224.487-53 Contador 43 - C.F.(Suplent,)Eleito p/Controlador 30/04/2025 Sim 30/04/2025

Interno
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Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

SILVIA BRASIL COUTINHO - 062.844.328-52

A Sra. Silvia é formada em engenheira agronoma pela Escola de Agricultura da Universidade de S&o Paulo — ESALQ, possui pos-graduacdo em Economia Agronoma pela Escola de Agricultura da Universidade de
Séo Paulo - ESALQ e MBA na Universidade de Columbia. Trabalhou por 19 anos no Banco Citibank e por 10 anos no HSBC, ambos atuando em diversas areas. Atualmente € Membro do Conselho de Administragdo
e Membro do Comité de Pessoas e de Nomeacao da Cosan S.A., Membro do Conselho de Administragdo da Edenred, bem como CEO e Head da Integragdo América Latina no Banco UBS.

A Sra. Silvia ndo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualguer condenagéo (i) criminal, ainda que nédo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A administradora declara que néo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

PEDRO ISAMU MIZUTANI - 023.236.298-08

O Sr. Pedro Mizutani é graduado em Engenharia de Producao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, possui Pés-graduacédo em Financas pela Universidade Metodista de Piracicaba e em administracao
pela Kellogg School of Management, MBA em Gestdo Empresarial pela FGV, com extensdo pela Ohio University e Mestrado pela Fundagdo Getulio Vargas. Trabalhou como Supervisor de Planejamento, Gerente
Financeiro e Superintendente Administrativo e Financeiro na Costa Pinto S.A., Diretor Administrativo e Financeiro, e Diretor Superintendente do Grupo Cosan, bem como Diretor Vice-Presidente de Operagdes da
Raizen. Atualmente € Membro do Conselho de Administragcdo da Cosan, desde 2021, e Membro do Conselho de Administracéo do CTC - Centro de Tecnologia Canavieira.

O Sr. Pedro Mizutani ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nédo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que ndo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO - 412.321.788-53

O Sr. Rubens é formado em engenharia de Producéo pela Escola Politécnica — USP, Pés-graduado em Finangas pela UNIMEP e possui MBA em Gestdo Empresarial pela FGV com extenséo pela Ohio University.
Trabalhou como Assessor da Diretoria do Unibanco, Diretor Financeiro da Votorantim, Conselheiro da Unica e CEO da Cosan e de usinas de produgéo de agucar e etanol. Rubens acumulou sélida experiéncia em
gestao empresarial, tendo atuado nas areas industriais, gestao de riscos, financeira, pessoas, ESG e estratégia. Atualmente é Presidente do Conselho de Administragdo da Cosan desde 2000, Presidente do Comité
de Pessoas e Nomeacéo da Cosan, CEO da Aguassanta Participa¢Ges (Controladora da Cosan), Presidente do C.A. da Rumo, Presidente do C.A. da Compass, Presidente do C.A. da Raizen e Presidente do C.A. da
Moove. Realiza trabalhos sociais como Membro do Conselho da Gerando Falcdes e Membro do Conselho Consultivo do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE).

O Sr. Rubens néo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenacao (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que néo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Interno
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VASCO AUGUSTO PINTO DE FONSECA DIAS - 504.484.807-78

O Sr. Vasco Dias é Graduado e pés-graduado em Sistemas da Informacéo pela PUC-RJ e Cursou Treinamento Executivo na Universidade de Michigan (EUA). Trabalhou como Vice-Presidente Comercial, CEO e Vice-
Presidente de Operagdes e Vendas da Shell, Diretor Executivo da CSN - Companhia Siderargica Nacional, Presidente do Conselho de Administracdo da GalvaSud e Diretor Presidente da Raizen. Atualmente é
Membro Independente do Conselho de Administracdo da Cosan desde 2021 e Membro do Comité de Sustentabilidade da Cosan S.A..

O Sr. Vasco Dias nédo sofreu, nos udltimos cinco anos, qualquer condenacgéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (jii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que nédo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

LUIS CLAUDIO RAPPARINI SOARES -817.519.907-53

O Sr. Luis Rapparini € formado em Engenharia Civil pela PUC-Rio, com pés-graduagdo em Tecnologia da Informagdo e mestrado em Finangas pela mesma universidade, bem como participou de programas executivos
nas universidades de Wharton, Kellogg, INSEAD e IMD. Ocupou cargos de lideranga em cinco paises e quatro continentes, sendo membro do Conselho de Administragdo da CCR S.A., onde presidiu o Comité de
Auditoria e Riscos e integrou o Comité de Financas e Performance. Possui 32 anos de experiéncia na area financeira e de auditoria interna, tendo atuado como CFO do Grupo British American Tobacco e da Souza
Cruz S.A., além de Vice-presidente de Financas e Diretor de Relagcdes com Investidores da Raizen S.A. e Chief Audit Executive da Royal Dutch Shell. Atualmente € membro do Conselho de Administra¢é@o e do Comité
de Remuneracéo da Datatec LTD, além de atuar nos Comités de Auditoria e Riscos, Remuneragdo e Finangas da Logicalis LATAM. Também preside o Conselho Fiscal da Rumo S.A. e o Comité de Auditoria da
Compass S.A. Realiza trabalhos sociais como Conselheiro do Projeto Amazénia 2030 no Instituto Internacional para Sustentabilidade (IIS).

O Sr. Rapparini ndo sofreu, nos dltimos cinco anos, qualguer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que néo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

FLAVIA CRUZ SIMON - 314.098.628-95

A Sra. Flavia Simon é formada em Administragéo pela USP, com mestrado stricto sensu em Marketing pela PUC-SP. E executiva de marketing com ampla experiéncia em empresas de tecnologia e liderou projetos de inovagéo
em parceria com empresas como Volkswagen, Adidas e Burberry, além de campanhas globais premiadas. Sua atuagéo foi reconhecida com prémios como "Marketers that Matter" pelo The Wall Street Journal e "Most
Innovative Professionals" pela Proxxima Magazine. Ao longo de sua trajetéria, ocupou diversos cargos de lideranca no Google, incluindo o de Head de Marketing no Brasil, onde foi responsavel por todas as marcas de
produtos no pais e atuou como Gerente Sénior na Intel Corporation. Flavia também participou do programa Marketing Academy na Wharton School da Universidade da Pensilvania. Atualmente, € membro do Conselho de
Administra¢éo do TradersClub e Lider Global de Marketing da Fitbit.

A Sra. Flavia ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A administradora declara que néo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.
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BURKHARD OTTO CORDES - 286.074.808-39

O Sr. Burkhard é formado em administracdo pela FAAP e Pés-graduado (MBA) em Financas pelo IBMEC-SP. Trabalhou na area comercial com o foco em Middle Market e Corporate no Banco BBM S.A. Atualmente
é Membro do Conselho de Administracdo da Cosan, desde 2005, Membro do Comité de Pessoas e de Nomeacdo da Cosan, Diretor Vice-presidente das empresas do Grupo Aguassanta (Controladora da Cosan),
Membro do Comité de Pessoas na Comgas, Membro do C.A. e do Comité Financeiro na Rumo, Membro do Conselho de Administracdo e Membro do Comité de Pessoas da Compass Gés e Energia S.A. Como
trabalhos sociais € Conselheiro do Instituto Sol.

O Sr. Burkhard néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenacéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que néo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES - 902.946.707-00

O Sr. Luis Henrique Guimaraes é formado em Estatistica pela Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas - IBGE e possui MBA em Marketing pela Coppead -UFRJ. Atuou em diversas fungdes na Shell no Brasil, Estados
Unidos e Inglaterra, foi Diretor Presidente da Raizen, Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores da Comgas, Membro do Conselho de Administragdo da Raizen, Diretor Presidente e Membro do Comité de
Sustentabilidade da Cosan S.A. Ao longo de sua carreira, também passou por outras empresas como Banco Nacional, Brasil Telecom e Webb. Luis possui sélida experiéncia profissional no Brasil e no exterior, tendo
atuado nas areas industriais, de gestao de riscos, pessoas, ESG e estratégia, onde participou de diversos féruns e comités. Atualmente é Membro do Conselho de Administracdo da Cosan desde 2021, Membro
Independente do Conselho de Administracdo, Coordenador do Comité de Alocacéo de Capital e Projetos e membro do Comité de Pessoas e Remuneracao da Vale desde 2023 e Presidente da Associacéo Brasileira
das Companhias Abertas - ABRASCA. Como trabalhos Sociais € Membro do Comité de Governanga Nacional da Comunitas.

O Sr. Luis Henrique Guimaraes néo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado;
ou (iii) transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que néo € considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

MARCELO EDUARDO MARTINS - 084.530.118-77

O Sr. Marcelo Martins é Formado em Administracéo pela FGV, com especializacdo em Finangas. Atuou como Lider do departamento de Renda Fixa Latino-americana do Salomon Smith Barney, em Nova lorque e
Diretor Financeiro e de Desenvolvimento de Negdcios da Votorantim Cimentos. Marcelo atua em varias frentes estratégicas, financeiras de gestao de riscos, acumulando também sélida experiéncia nas areas industriais,
ESG, pessoas, entre outras. Atualmente é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Cosan (membro desde 2021 e anteriormente de 2010 a 2019) e Diretor Presidente da Cosan, Membro do Conselho de
Administracéo no Grupo Eurofarma, Membro do Conselho de Administracdo, do Comité de Pessoas, Nomeag&o e Remuneragdo, Comité Estratégico e de Sustentabilidade e Comité Financeiro da Rumo, Membro do
Conselho de Administrac&o, do Comité de Pessoas e do Comité Financeiro da Compass, Membro do Conselho de Administragéo da Raizen; e Membro do Conselho de Administragéo da Moove.

O Sr. Marcelo Martins n&o sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualguer. O administrador declara que néo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.
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GUIDO BARBOSA DE OLIVEIRA - 804.158.736-49

O Sr. Guido é formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), com Pds-graduacéo em Administracdo Financeira da FGV/SP e MBA Executivo Internacional do INSPER/SP,
possuindo também especializacdo em Global Business na Darden School of Business, University of Virginia. Trabalhou no Banco Real S/A e Citrosuco Company S.A. e iniciou a sua carreira no Grupo
Jereissati/lguatemi em 1995 como trainee. Passou por diversas fungdes dentro do grupo, dentre elas, a Geréncia de Novos Negdcios e M&A e a Geréncia Financeira. Foi Conselheiro Administrativo da Contax
Participacdes S.A. entre abril de 2014 e abril de 2016. Atualmente € membro do Conselho Fiscal da Rumo.

O Sr. Guido néo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A administradora declara que nédo é considerada uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

MONICA PIRES DA SILVA - 806.150.317-49

A Sra. Mbnica é formada em Contabilidade pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e Direito pela Universidade Candido Mendes, possui Mestrado em Administragédo pela Coppead/UFRJ, P6s-Graduagdo em
Direito do Trabalho pela Universidade Gama Filho, MBA Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral, Post-MBA in Management Kellogg School of Management pela Northwestern University. Trabalhou na IBM Brasil em
1989 onde permaneceu por mais de trinta anos, ocupando diversas posicdes de lideranga em equipes multidisciplinares e globais. Liderou a area de Business Controls da IBM Brasil, onde implantou Sarbanes-Oxley,
na posicao de Gerente de Impostos Indiretos. Foi Finance Controller da Divisdo de Consultoria da IBM, Diretora Financeira da Lotus Brasil e CFO do Laboratério de Pesquisas. Sua Ultima posi¢éo quando saiu da IBM
em maio de 2023, era Global Finance and Operations Leader for Al (Artificial Intelligence) and Finance and Operations Leader for India, Brasil and Singapura Research Labs. Ainda, atuou como membro de Conselhos
de Administragdo, Conselhos Fiscais, Coordenagdo de Comité de Auditoria e Mentoria de Startup&Scale-ups.

A Sra. Ménica nao sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. A administradora declara que néo é considerada uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

GUILHERME JOSE DE VASCONCELOS CERQUEIRA - 919.801.277-00

O Sr. Guilherme é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e em Economia pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro, com MBA pela COPPEAD. Ocupou diversos cargos
no Grupo Shell, inclusive com passagem pela Shell International Ltd., em Londres. Na Raizen S.A. foi responsavel pela area de controladoria, quando assumiu a responsabilidade pela area financeira e de suprimentos
como Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores.

O Sr. Guilherme néo sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagéo (i) criminal, ainda que nao transitada em julgado; (i) em processo administrativo da CVM, ainda que nédo transitada em julgado; ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O Sr. José Cezario declara que ndo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.
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ALEXANDRE YOITI FUJIMOTO - 247.606.248-05

O Sr. Alexandre é formado pela Universidade Presbiteriana Mackenzie emGraduagdo em Ciéncias Contabeis e possui MBA pelo IBMEC em Gestéo de Projetos. Possui ampla experiéncia em Auditoria e Consultoria,
com sdlida carreira desenvolvida na KPMG no Brasil e na KPMG Holanda. Realiza orientagéo consultiva de alto valor agregado visando alavancar os ambientes tributario e juridico, além do gerenciamento de risco.
Possui conhecimento profundo dos ambientes contabil (BR GAAP, IFRS e USGAAP), financeiro, controles internos (SOx) e de compliance em empresas de diversos segmentos, como Educacgédo, Salde, e Bens de
Consumo, em diferentes estruturas organizacionais, como subsidiarias de multinacionais, empresas nacionais, familiares e de capital aberto.

O Sr. Alexandre ndo sofreu, nos ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que nédo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que néo transitada em julgado; ou (iii)
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que néo é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

MOISES DA CUNHA MOUTA - 938.224.487-53

O Sr. Moises é formado em Ciéncias Contabeis pela UNICAP/PE, possui MBA em gestao de empresas pela Fundagdo Dom Cabral e especializacdo em estratégia de marketing pela Insead Londres. Possui
sélida experiéncia nas areas de financas, planejamento estratégico e tecnologia da informagédo, com passagens por multinacionais de grande porte, como PwC, Souza Cruz, Grupo British American Tobacco
(BAT) e Embraco, empresa do Grupo Whirlpool. Atualmente é Presidente da Sodexo On-site Brasil e Membro do comité de Auditoria da Compass.

O Sr. Moises nao sofreu, nos Ultimos cinco anos, qualquer condenagao (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que ndo transitada em julgado; ou (iii) transitada
em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que n&o é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

JOAO RICARDO DUCATTI - 919.801.277-00

O Sr. Jodo Ducatti é formado em Administracdo de Empresas.Atuou como Gerente de Recursos Financeiros e Tesoureiro para América Latina na empresa Westinghouse do Brasil, Diretor Administrativo e Financeiro
da Usina Barbacena, Diretor Administrativo e Financeiro do Grupo Bom Jesus, Diretor Administrativo e Financeiro do Grupo Cosan e Diretor Superintendente da SUCRESP. Atualmente € Membro do Conselho Fiscal
da Cosan S.A. e da RDR Consultores Associados Ltda.

O Sr. Jodo nao sofreu, nos dltimos cinco anos, qualquer condenag&o (i) criminal, ainda que néo transitada em julgado; (ii) em processo administrativo da CVM, ainda que nao transitada em julgado; ou (iii) transitada

em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O administrador declara que ndo é considerado uma Pessoa
Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagéo aplicave

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Tipo de Condenacao Descri¢do da Condenacao

Silvia Brasil Coutinho - 062.844.328-52

N/A

Pedro Isamu Mizutani - 023.236.298-08

N/A

Rubens Ometto Silveira Mello - 412.321.788-53
N/A

Vasco Augusto Pinto de Fonseca Dias - 504.484.807-78
N/A

Luis Claudio Rapparini Soares — 817.519.907-53
N/A

Flavia Cruz Simon - 314.098.628-95

N/A

Burkhard Otto Cordes - 286.074.808-39

N/A

Luis Henrique Cals de Beauclair Guimaraes - 902.946.707-00
N/A

Marcelo Eduardo Martins - 084.530.118-77

N/A

Moises da Cunha Mouta — 938.224.487053

N/A

Mbnica Pires da Silva — 806.150.317-49

N/A

Alexandre Yoiti Fujimoto - 247.606.248-05
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N/A

Jodo Ricardo Ducatti - 919.801.277-00

N/A

Guido Barbosa de Oliveira - 309.194.367-49
N/A

Guilherme José de Vasconcelos Cerqueira
—919.801.277-00

N/A
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7.4. Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam estatutarios

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descricao outros cargos Data eleicao Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas
Consecutivos reunioes

Outros cargos/func¢des exercidas no emissor

Vasco Augusto Pinto de Fonseca Dias Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 25/12/1956 17/01/2025 2 anos
504.484.807-78 Comité de Sustentabilidade Engenheiro 17/01/2025 2 100%

Membro Independente do Conselho de Administracdo
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissao Descri¢ao outros cargos Data eleicéo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/fungdes exercidas no emissor

Burkhard Otto Cordes Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 06/05/1975 27/01/2022 2 anos

286.074.808-39 Comité de Pessoas e de Nomeagdo Administrador de Empresas 01/08/2024 8 100%
Comité de Sustentabilidade 17/01/2025 2

Membro efetivo do Conselho de Administragdo.

Rubens Ometto Silveira Mello Outros Comités Presidente do Comité 24/02/1950 27/01/2022 2 anos

412.321.788-53 Comité de Pessoas e de Nomeagdo Engenheiro 01/08/2024 1 100%

Presidente do Conselho de Administragao.

Silvia Brasil Coutinho Outros Comités Membra do Comité 06/05/1975 01/08/2024 2 anos

286.074.808-39 Comité de Pessoas e de Nomeagdo Engenheira 01/08/2024 1 100%

Membra do Conselho de Administracéo.
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7.5.Informar a existéncia de relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

Nome CPF Nome empresarial do emissor, controlada
ou

controlador
Cargo Passaporte

Administrador do emissor ou controlada

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Cosan S.A.

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia e
Membro do Comité de Pessoas e de Nomeagédo
Pessoarelacionada

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Cosan S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia e Presidente do Comité de Pessoas e de Nomeagéo

CNPJ Tipo de parentesco com o administrador
do

emissor ou controlada
Nacionalidade

50.746.577/0001-15- Brasileiro

50.746.577/0001-15 — Brasileiro  Genro ou Nora (2° grau por afinidade)

Observacédo: O Sr. Burkhard Otto Cordes foi casado com a filha do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello e, portanto, € genro conforme dispde o Art. 1.595, 82 do Cadigo Civil Brasileiro.
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7.6. Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre
administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, participacao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social

Identificacao CPF/CNPJ Tipo derelacdo do Administrador Tipo de pessoa relacionada
com apessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Exercicio Social 31/12/2024
Administrador.do Emissor.
412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

33.453.598/0001-23
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Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

RUMO S.A 02.387.241/0001-60

Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

MANACA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.942.675/0001-74
Presidente do Conselho de Administragéo

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

NOVA AGRICOLA PONTE ALTA S.A. 10.604.621/0001-38
Presidente do Conselho de Administracéo
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Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

NOVA AMARALINA S.A. PROPRIEDADES AGRICOLAS
Presidente do Conselho de Administragao

10.595.805/0001-89

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

NOVA SANTA BARBARA AGRICOLA S.A
Presidente do Conselho de Administragao

10.620.088/0001-06

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A
Presidente do Conselho de Administragéo

40.203.988/0001-00
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Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 15.322.630/0001-50
Presidente do Conselho de Administragao

Administrador do Emissor.
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 08.934.347/0001-13
Presidente do Conselho de Administragao
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Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPAQOES S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

12.955.763/0001-75

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A 10.604.591/0001-60
Presidente do Conselho de Administragédo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinac¢éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY LIMITED N/A
Chairman

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY SERVICES LIMITED N/A

Chairman

Administrador.do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

33.000.092/0001-69

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

12.592.790/0001-20

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED.
Presidente do Conselho de Administragao

34.918.164/0001-14

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

COSAN U.S. INC. N/A
Presidente do Conselho de Administragao
Administrador do Emissor.
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada
N/A

MOOVE LUBRICANTS LIMITED.
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

MOOVE USA CORP N/A
Presidente do Conselho de Administragédo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

STANBRIDGE GROUP LIMITED N/A
Presidente do Conselho de Administragédo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

WESSEX PETROLEUM LIMITED N/A
Presidente do Conselho de Administragao

Interno
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Administrador do Emissor.
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

COSAN LIMITED PARTNERS BRASIL CONSULTORIA LTDA.. 22.882.827/0001-09
Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.917.369/0001-88
Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagao Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administra¢éo

Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPAGOES S.A 19.821.225/0001-37
Presidente do Conselho de Administragao

Interno
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Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

~ 46.568.454/0001-64
DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

ALDWYCH TEMPLE VENTURAL CAPITAL LTD
Presidente do Conselho de Administragédo

N/A

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

COSAN GLOBAL LIMITED
Presidente do Conselho de Administragao

N/A

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

GAMIOVAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A
Presidente do Conselho de Administragédo

46.568.441/0001-95

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

RADAR GESTAO DE INVESTIMENTOS S.A.
Presidente do Conselho de Administragédo

49.745.991/0001-20

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinac¢éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

MILLENNIUM MOOVE CORP
Presidente do Conselho de Administragao

N/A

Interno
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Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

N/A

MOOVE LUBRICANTS HOLDINGS
Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

Presidente do Conselho de Administragao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

COSAN LUXEMBOURG S.A

Membro do Conselho de Administragao
Classe A director

N/A

Interno
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Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COSAN OVERSEAS LIMITED. N/A
Presidente do Conselho de Administragao

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

ATLANTICO PARTICIPACOES S.A. 41.751.997/0001-07
Presidente do Conselho de Administragao

Interno
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Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

COSAN OITO S.A 43.874.376/0001-38

Presidente do Conselho de Administragédo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A. 41.751.997/0001-07
Presidente do Conselho de Administracéo

Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 SUbOrdlnaQéO Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A. 33.453.598/0001-23

Membro do Conselho de Administracdo

Interno
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Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS HOLDINGS N/A
Diretor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

ALDWYCH TEMPLE VENTURE CAPITAL LTD N/A
Membro do Conselho de Administragéo

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

MARCELO EDUARDO MARTINS
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN GLOBAL LIMITED
Membro do Conselho de Administragéo

Administrador do Emissor,

MARCELO EDUARDO MARTINS

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN OVERSEAS LIMITED
Director

084.530.118-77 Subordinagao

N/A

084.530.118-77 Subordinagdo

N/A

Controlada Direta

Controlada Direta

MARCELO EDUARDO MARTINS
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Interno

084.530.118-77 Subordinagéo

41.751.997/0001-07

Controlada Direta
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Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN OITO S.A. 43.874.376/0001-38

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

BARRAPAR PARTICIPAGOES LTDA. 09.503.952/0001-00
Diretor

Interno
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Administrador do Emissor,
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN CORRETORA DE SEGUROS LTDA. 42.749.831.0001-00
Diretor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN DEZ PARTICIPACOES S. A 47.794.150/0001-88
Diretor

Administrador do Emissor,
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinac¢éo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN NOVE PARTICIPAGOES SA. 42.749.831.0001-00
Diretor

Interno
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Administrador do Emissor.
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A. 21.389.501/0001-81
Vice-Presidente do Conselho de Admiministragao

Coordenador do Comité de Pessoas

Membro do Comité Financeiro

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RUMO S. A 02.387.241/0001-60
Vice-Presidente do Conselho de Admiministracao

Coordenador do Comité de Pessoas, Nomeacédo e Remuneragéo

Presidente do Comité Financeiro
Membro do Comité de Sustentabilidade

Interno
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Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. 33.000.092/0001-69
Membro do Conselho de Administragéo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A. 12.592.790/0001-20
Diretor

Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED 34.918.164/0001-14
Membro do Conselho de Administragéo

Interno
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Administrador do Emissor,
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A. 21.389.501/0001-81
Vice-Presidente do Conselho de Admiministragao

Coordenador do Comité de Pessoas

Membro do Comité Financeiro

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

RUMO S.A 02.387.241/0001-60

Membro do Conselho de Administragao
Membro do Comité Financeiro

Interno
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Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A

Membro do Conselho de Administragéo
Membro do Comité de Pessoas

21.389.501/0001-81

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A 46.568.454/00001-64

Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo

Interno
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Administrador do Emissor,
BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

GAMIOVAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 46.568.454/00001-91

Vice-Presidente do Conselho de Administragado

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

RADAR GESTAO DE INVESTIMENTOS S.A 49.745.991/001-20
Membro do Conselho de Administragéo

Interno
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Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

ATLANTICO PARTICIPACOES S.A 41.751.997/0001-07

Membro do Conselho de Administracéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.917.369/0001-88
Vice- Presidente do Conselho de Administragao

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPACOES S.A. 19.821.225/0001-37
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Interno
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Administrador do Emissor.
BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

MANACA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A 40.942.675/0001-74

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

NOVA AGRICOLA PONTE ALTA S.A. 10.604.621/0001-38
Vice-Presidente do Conselho de Administragado

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

NOVA AMARALINA S.A. PROPRIEDADES AGRICOLAS 10.595.805/0001-89

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Interno
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BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

NOVA SANTA BARBARA AGRICOLA S.A 10.620.088/0001-06
Vice- Presidente do Conselho de Administracéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.203.988/0001-00
Vice-Presidente do Conselho de Administragcéo

Interno
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Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 15.322.630/0001-50

Vice-Presidente do Conselho de Administragado

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 08.934.347/0001-13
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Interno
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Administrador do Emissor,
BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPAGOES S.A. 12.955.763/0001-75

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A. 10.604.591/0001-60

Vice-Presidente do Conselho de Administragado

Interno
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Administrador do Emissor

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707.00 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. 33.000.092/0001-69
Membro do Conselho de Administracéo

Interno
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Tipo de relagdo do Administrador

i Tipo de pessoa relacionada
com apessoa relacionada

Identificacao CPF/CNPJ

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A.
Membro do Conselho de Administracédo

084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta

33.453.598/0001-23

MARCELO EDUARDO MARTINS

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS HOLDINGS
Diretor

084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Direta

N/A

Interno
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Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Indireta

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

ALDWYCH TEMPLE VENTURE CAPITAL LTD N/A
Membro do Conselho de Administragdo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN GLOBAL LIMITED N/A
Membro do Conselho de Administragédo

Interno
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Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-

Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN OVERSEAS LIMITED N/A

Membro do Conselho de Administrag&o

Ohservacao

Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-

Presidente
Pessoa Relacionada

41.751.997/0001-07

Interno
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Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-

Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN OITO S.A. 43.874.376/0001-38

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

BARRAPAR PARTICIPAGOES LTDA 09.503.952/0001-00
DIRETOR

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN CORRETORA DE SEGUROS LTDA. 42.749.831.0001-00
Diretor

Interno
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Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada Indireta

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN DEZ PARTICIPAGCOES S. A 47.794.150/0001-88
Diretor

Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Direta

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN NOVE PARTICIPACOES S.A. 42.749.831.0001-00
Diretor

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS

Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Admiministracdo
Coordenador do Comité de Pessoas

084.530.118-77 Subordinagao Controlada Direta

21.389.501/0001-81

Membro do Comité Financeiro

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administracao

412.321.788-53 Subordinacéo Controlada direta

Pessoa Relacionada

~ 46.568.454/0001-64
DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

ALDUWYCH TEMPLE VENTURAL CAPITAL LTD
Presidente do Conselho de Administragédo

N/A

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COSAN GLOBALLIMITED
Presidente do Conselho de Administragédo

N/A

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinac¢éo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administra¢éo
Pessoa Relacionada

GAMIOVAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

46.568.441/0001-95

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

RADAR GESTAO DE INVESTIMENTOS S.A. 49.745.991/0001-20
Presidente do Conselho de Administragao

Observacdo

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

MILLENNIUM MOOVE CORP N/A
Presidente do Conselho de Administragédo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS HOLDINGS N/A
Presidente do Conselho de Administragdo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador.do Emissor.
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO

Presidente do Conselho de Administracéo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

COSAN LUXEMBOURG S.A N/A

Membro do Conselho de Administragéo
Classe A director

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordinagéo
Presidente do Conselho de Administracao

Controlada Direta

Pessoa Relacionada

COSAN OVERSEAS LIMITED. N/A
Presidente do Conselho de Administragédo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

ATLANTICO PARTICIPAGOES S.A. 41.751.997/0001-07
Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor,

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

COSAN OITO S.A. 43.874.376/0001-38

Presidente do Conselho de Administragédo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 084.530.118-77 Subordina(;éo Controlada direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A.
Presidente do Conselho de Administragao

41.751.997/0001-07

Administrador do Emissor.

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

RUMO S.A

Membro do Conselho de Administragdo e Membro do Comité
Financeiro

N/A

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinac¢éo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administrag&o

Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A

Membro do Conselho de Administragéo
Membro do Comité de Pessoas

21.389.501/0001-81

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A 46.568.454/00001-64
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A 21.389.501/0001-81

Membro do Conselho de Administracéo
Membro do Comité de Pessoas

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 46.568.454/00001-64
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.
BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

GAMIOVAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. 46.568.454/00001-91

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

RADAR GESTAO DE INVESTIMENTOS S.A. 49.745.991/001-20
Membro do Conselho de Administracéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,
BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

ATLANTICO PARTICIPACOES S.A 41.751.997/0001-07

Membro do Conselho de Administracéo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR 902.946.707.00 Subordinacéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

MILLENNIUM MOOVE CORP S.A. N/A
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR 902.946.707.00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS HOLDING N/A
Membro do Conselho de Administragéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador. do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707.00 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

COSAN GLOBAL LIMITED N/A
Membro do Conselho de Administracéo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707.00 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

COSAN CORRETORA DE SEGUROS LTDA. 42.749.831/0001-00
Diretor Presidente

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707.00 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

COSAN OVERSEAS LIMITED
Membro do Conselho de Administragéo

N/A

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Tipo de relagcido do Administrador

i Tipo de pessoa relacionada
com apessoa relacionada

dentificagédo CPF/CNPJ

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administracéo

412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

33.453.598/0001-23

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administracéo

412.321.788-53 Subordinagao Controlada Direta

Pessoa Relacionada

RUMO S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

02.387.241/0001-60

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador.do Emissor.
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS 61.856.571/0001-17
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

COMPASS COMERCIALIZACAO S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

19.046.324/0001-99

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

21.389.501/0001-81

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COMPASS UM PARTICIPACOES S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

43.824.335/0001-37

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

EDGE — EMPRESA DE GERAQAO DE ENERGIA S.A
Presidente do Conselho de Administragédo

36.859.117/0001-72

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

TRSP — TERMINAL DE REGASEIFICAGAO DE GNL DE SAO PAULO S.A. 34.840.096/0001-18

Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

ROTA 4 PARTICIPAGOES S.A. 18.911.762/0001-05
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagdo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.917.369/0001-88
Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagdo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. 46.568.454/0001-64
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

GAMIOVAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SA.. 46.568.441/0001-95
Presidente do Conselho de Administracao

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

19.821.225/0001-37

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

MANACA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

40.942.675/0001-74

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

NOVA AGRICOLA PONTE ALTA S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

10.604.621/0001-38

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

NOVA AMARALINA S.A. PROPRIEDADES AGRICOLAS 10.595.805/0001-89
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordlna(;éo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

NOVA SANTA BARBARA AGRICOLA SA. 10.620.088/0001-06
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

40.203.988/0001-00

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

15.322.630/0001-50

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

08.934.347/0001-13

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPACOES S.A. 12.956.763/0001-75

Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

10.604.591/0001-60

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinac¢éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY LIMITED
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagao Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY SERVICES LIMITED
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. 33.000.092/0001-69
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

12.592.790/0001-20

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagdo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED
Presidente do Conselho de Administracéo

34.918.164/0001-14

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinag&o Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COSAN U.S. Inc.
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

---------------------------- ~ Subordinagdo Controlada Indireta
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

MILLENNIUM MOOVE CORP
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS LIMITED
Presidente do Conselho de Administragédo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragédo

412.321.788-53 Subordinagao Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

MOOVE USA CORP
Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragéo

412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

STANBRIDGE GROUP LIMITED
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinac¢éo Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

WESSEX PETROLEUM LIMITED
Presidente do Conselho de Administragéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagao Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

COSAN LIMITED PARTNERS BRASIL CONSULTORIA LTDA. 22.882.827/0001-09
Presidente do Conselho de Administracédo

LUIS HENR|QUE CALS DE BEAUCLAIR GU”\AARAES 902.946.707-00 Subordina(;éo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A. 33.453.598/0001-23

Membro do Conselho de Administrag&o

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RUMO S.A. 02.387.241/0001-60

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS 61.856.571/0001-17
Membro do Conselho de Administracédo

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A. 21.389.501/0001-81
Membro do Conselho de Administrag&o

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Membro do Conselho de Administragédo

40.917.369/0001-88

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A
Membro do Conselho de Administracédo

46.568.454/0001-64

LUIS HENR|QUE CALS DE BEAUCLAIR GU|MARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

GAMIOVAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A..
Membro do Conselho de Administrag&o

46.568.441/0001-95

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador. do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPA(;OES S.A
Membro do Conselho de Administracédo

19.821.225/0001-37

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

MANACA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.942.675/0001-74

Membro do Conselho de Administragao

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

NOVA AGRICOLA PONTE ALTA S.A. 10.604.621/0001-38
Membro do Conselho de Administragéo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

NOVA AMARALINA S.A. PROPRIEDADES AGRICOLAS
Membro do Conselho de Administragdo

10.595.805/0001-89

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

NOVA SANTA BARBARA AGRICOLA SA.
Membro do Conselho de Administracédo

10.620.088/0001-06

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.203.988/0001-00

Membro do Conselho de Administrag&o

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Membro do Conselho de Administracédo

15.322.630/0001-50

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Membro do Conselho de Administracédo

08.934.347/0001-13

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragcéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
Membro do Conselho de Administragédo

12.955.763/0001-75

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.
LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A. 10.604.591/0001-60
Membro do Conselho de Administragédo

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY LIMITED.
Membro do Conselho de Administrag&o

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY SERVICES LIMITED
Membro do Conselho de Administragdo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A.
Membro do Conselho de Administrac&o

33.000.092/0001-69

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A.
Membro do Conselho de Administragéo

12.592.790/0001-20

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.
LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED 34.918.164/0001-14

Membro do Conselho de Administragédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN U.S. Inc.
Membro do Conselho de Administracédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinac¢éo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administrac&o e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MILLENNIUM MOOVE CORP
Membro do Conselho de Administragéo

Interno
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Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagao Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS LIMITED
Membro do Conselho de Administragédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MOOVE USA CORP
Membro do Conselho de Administracédo

Interno
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Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

STANBRIDGE GROUP LIMITED
Membro do Conselho de Administracédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

WESSEX PETROLEUM LIMITED
Membro do Conselho de Administragdo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinac¢éo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN LIMITED PARTNERS BRASIL CONSULTORIA LTDA.
Diretor Executivo

22.882.827/0001-09

Interno
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Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.
LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COSAN NOVE PARTICIPACOES S.A. 47.646.941/0001-60
Diretor Presidente

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN DEZ PARTICIPACOES SA. 47.794.150/0001-88
Diretor Presidente

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA S.A. 28.556.723/0001-90
Presidente do Conselho de Administragéo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagao Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A. 33.453.598/0001-23

Membro do Conselho de Administragédo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

RUMO S.A. 02.387.241/0001-60

Membro do Conselho de Administrag&o

Interno
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Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagao Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS 61.856.571/0001-17
Membro do Conselho de Administragdo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagao Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPASS COMERCIALIZACAO S.A. 19.046.324/0001-99
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA SA. 21.389.501/0001-81
Vice-Presidente do Conselho de Administracédo

Interno



Proposta da Administracao e Manual
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia

Pessoa Relacionada

COMPASS UM PARTICIPAGOES S.A. 43.824.335/0001-37
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

EDGE — EMPRESA DE GERACAO DE ENERGIA SA. 36.859.117/0001-72
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

TRSP — TERMINAL DE REGASEIFICAGAO DE GNL DE SAO PAULO S.A. 34.840.096/0001-18
Membro do Conselho de Administracédo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagao Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

ROTA 4 PARTICIPACOES S.A. 18.911.762/0001-05
Membro do Conselho de Administracédo

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagao Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia

Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. 33.000.092/0001-69
Membro do Conselho de Administracédo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A. 12.592.790/0001-20
Membro do Conselho de Administragdo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor Vice-Presidente de Estratégia

Pessoa Relacionada

COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED 34.918.164/0001-14

Membro do Conselho de Administragao

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia

Pessoa Relacionada

COSAN LIMITED PARTNERS BRASIL CONSULTORIA LTDA. 22.882.827/0001-09
Diretor Executivo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagao Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COSAN NOVE PARTICIPACOES S.A. 47.646.941/0001-60
Diretor Executivo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COSAN DEZ PARTICIPACOES SA. 47.794.150/0001-88
Diretor Executivo

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia

Pessoa Relacionada

SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA SA.. 28.556.723/0001-90
Membro do Conselho de Administragao

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor, - )
""""""""""""""""""" 286.074.808-39 Subordinag&o Controlada Direta

BURKHARD OTTO CORDES
Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa Relacionada

RUMO S.A.
Membro do Conselho de Administracédo

02.387.241/0001-60

BURKHARD OTTO CORDES
Membro do Conselho de Administragdo

286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS
Membro do Conselho de Administracédo

61.856.571/0001-17

BURKHARD OTTO CORDES
Membro do Conselho de Administrag&o

286.074.808-39 Subordinag&o Controlada Direta

Pessoa Relacionada

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o

40.917.369/0001-88

Interno
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30 de abril de 2025

BURKHARD OTTO CORDES
Membro do Conselho de Administragdo

286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta

Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPACOES SAA.. 19.821.225/0001-37
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.203.988/0001-00
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

RADAR || PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A..
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo

15.322.630/0001-50

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS SA..
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

08.934.347/0001-13

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administrag&o
Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPACOES S.A..
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

12.955.763/0001-75

Interno
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Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A.. 10.604.591/0001-60
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Interno
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Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

DUGUETIAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragédo

46.568.454/0001-64

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo
Pessoa Relacionada

GAMIOVAPAR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAQOES SA.
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

46.568.441/0001-95

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administrag&o

Pessoa Relacionada

SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA S.A. 28.556.723/0001-90
Membro do Conselho de Administragédo

Interno
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Identificacdo CPF/CNPJ Igpn(: gserzls?:?e?;cﬁirzgzStrador Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor
412.321.788-53 Subordinagao Controlada Direta

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragéo

Interno
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30 de abril de 2025

Pessoa Relacionada 33.453.598/0001-23

RAIZEN S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracédo

Pessoa Relacionada

RUMO S.A. 02.387.241/0001-60

Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinac¢éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS 61.856.571/0001-17
Presidente do Conselho de Administragéo

Obhservacao
Administrador do Emissor. Presidente do Conselho de Administrag&o
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO Pessoa Relacionada

Interno
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COMPASS COMERCIALIZACAO S.A.

Presidente do Conselho de Administrac&o 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta

19.046.324/0001-99

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA SA. 21.389.501/0001-81
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COMPASS UM PARTICIPACOES S.A. 43.824.335/0001-37
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagao Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

EDGE — EMPRESA DE GERACAO DE ENERGIA S.A 36.859.117/0001-72
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

TRSP — TERMINAL DE REGASEIFICAGAO DE GNL DE SAO PAULO SA. 34.840.096/0001-18
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administracéo

412.321.788-53 Subordinagao Controlada Indireta

Pessoa Relacionada

ROTA 4 PARTICIPACOES S A. 18.911.762/0001-05

Presidente do Conselho de Administragédo

Interno
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30 de abril de 2025

Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.917.369/0001-88
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPAGOES S.A. 19.821.225/0001-37
Presidente do Conselho de Administragédo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

MANACA PROPRIEDADES AGRICOLAS S A. 40.942.675/0001-74
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Pessoa Relacionada

NOVA AGRICOLA PONTE ALTA S.A. 10.604.621/0001-38
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

NOVA AMARALINA S.A. PROPRIEDADES AGRICOLAS 10.595.805/0001-89
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

NOVA SANTA BARBARA AGRICOLA SA. 10.620.088/0001-06
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

Interno
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30 de abril de 2025

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.203.988/0001-00
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagao Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 15.322.630/0001-50
Presidente do Conselho de Administracéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta

Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 08.934.347/0001-13
Presidente do Conselho de Administragéo

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPAQOES S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

12.955.763/0001-75

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagdo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

10.604.591/0001-60

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY LIMITED
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY SERVICES LIMITED
Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A.
Presidente do Conselho de Administracéo

33.000.092/0001-69

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO SA.
Presidente do Conselho de Administracéo

12.592.790/0001-20

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinagéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED
Presidente do Conselho de Administragéo

34.918.164/0001-14

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

COSAN U.S. Inc.
Presidente do Conselho de Administracéo

N Subordinagéo Controlada Indireta
RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53

Presidente do Conselho de Administrag&o

Pessoa Relacionada

Interno
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MILLENNIUM MOOVE CORP
Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéao Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS LIMITED
Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

MOOVE USA CORP
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Administrador do Emissor,

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordina(;éo Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

STANBRIDGE GROUP LIMITED
Presidente do Conselho de Administragao

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Indireta

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

WESSEX PETROLEUM LIMITED
Presidente do Conselho de Administragao

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Subordinacéo Controlada Direta
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

COSAN LIMITED PARTNERS BRASIL CONSULTORIA LTDA. 22.882.827/0001-09
Presidente do Conselho de Administragédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A. 33.453.598/0001-23

Membro do Conselho de Administrag&o

Interno
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Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordina(;éo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

RUMO S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

02.387.241/0001-60

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS 61.856.571/0001-17
Membro do Conselho de Administragdo

Interno
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Administrador do Emissor,

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A.
Membro do Conselho de Administragédo

21.389.501/0001-81

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Membro do Conselho de Administrac&o

40.917.369/0001-88

LUIS HENR|QUE CALS DE BEAUCLAIR GU|MARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administrac&o e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPACOES S.A.
Membro do Conselho de Administrac&o

19.821.225/0001-37

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Interno



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MANACA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.942.675/0001-74
Membro do Conselho de Administragdo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordina(;éo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

NOVA AGRICOLA PONTE ALTA S.A. 10.604.621/0001-38
Membro do Conselho de Administracédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragcéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

NOVA AMARALINA S.A. PROPRIEDADES AGRICOLAS 10.595.805/0001-89
Membro do Conselho de Administragéo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente

Interno
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Pessoa Relacionada

NOVA SANTA BARBARA AGRICOLA S.A.
Membro do Conselho de Administragdo

10.620.088/0001-06

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Membro do Conselho de Administracédo

40.203.988/0001-00

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 15.322.630/0001-50

Membro do Conselho de Administrag&o

Interno
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Administrador do Emissor,

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Membro do Conselho de Administracédo

08.934.347/0001-13

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagao Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPAQOES S.A.
Membro do Conselho de Administracédo

12.955.763/0001-75

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragcéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A.
Membro do Conselho de Administrag&do

10.604.591/0001-60

Interno
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30 de abril de 2025

Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY LIMITED.
Membro do Conselho de Administragdo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

AIRPORT ENERGY SERVICES LIMITED
Membro do Conselho de Administracédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragcéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. 33.000.092/0001-69
Membro do Conselho de Administrag&o

Interno
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Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A. 12.592.790/0001-20
Membro do Conselho de Administragdo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED 34.918.164/0001-14
Membro do Conselho de Administracédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Interno
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COSAN U.S. Inc.
Membro do Conselho de Administragdo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MILLENNIUM MOOVE CORP
Membro do Conselho de Administracédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MOOVE LUBRICANTS LIMITED
Membro do Conselho de Administragédo

Interno
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Administrador do Emissor,

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagao Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

MOOVE USA CORP
Membro do Conselho de Administragédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

STANBRIDGE GROUP LIMITED
Membro do Conselho de Administracédo

Interno
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LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordina(;éo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

WESSEX PETROLEUM LIMITED
Membro do Conselho de Administragédo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordina(;éo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

COSAN LIMITED PARTNERS BRASIL CONSULTORIA LTDA. 22.882.827/0001-09
Diretor Executivo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinagéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

PAYLY HOLDING LTDA 43.301.500/0001-76
Diretor Presidente

Interno
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Administrador do Emissor.
LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordina(;éo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

PAYLY SOLUCOES DE PAGAMENTOS S.A. 11.431.887/0001-99
Presidente do Conselho de Administragéo

LUIS HENRIQUE CALS DE BEAUCLAIR GUIMARAES 902.946.707-00 Subordinacéo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragdo e Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA S.A. 28.556.723/0001-90
Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagao Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

RAIZEN S.A.
Membro do Conselho de Administragédo

33.453.598/0001-23

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

RUMO S.A.
Membro do Conselho de Administragdo

02.387.241/0001-60

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS
Membro do Conselho de Administragédo

61.856.571/0001-17

Interno
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Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPASS COMERCIALIZAGAO S.A. 19.046.324/0001-99
Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o

Interno
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Administrador do Emissor.

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPASS GAS E ENERGIA S.A. 21.389.501/0001-81
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagdo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COMPASS UM PARTICIPAGOES S.A. 43.824.335/0001-37
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

EDGE — EMPRESA DE GERACAO DE ENERGIA SA. 36.859.117/0001-72
Vice-Presidente do Conselho de Administracédo

Interno
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Administrador do Emissor.
MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia

Pessoa Relacionada

TRSP — TERMINAL DE REGASEIFICAGAO DE GNL DE SAO PAULO S.A. 34.840.096/0001-18
Membro do Conselho de Administragdo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagdo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia

Interno
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Pessoa Relacionada 18.911.762/0001-05

ROTA 4 PARTICIPACOES S.A.
Membro do Conselho de Administragao

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagdo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A.
Membro do Conselho de Administracao

33.000.092/0001-69

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A.
Membro do Conselho de Administragéo

12.592.790/0001-20

Observacao
Administrador do Emissor, Pessoa Relacionada
MARCELO EDUARDO MARTINS COSAN LUBES INVESTMENTS LIMITED

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia n N
Membro do Conselho de Administragédo

Interno
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084.530.118-77 Subordinacéo
Controlada Indireta 34.918.164/0001-14

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

COSAN LIMITED PARTNERS BRASIL CONSULTORIA LTDA. 22.882.827/0001-09
Diretor Executivo

Interno
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Administrador do Emissor

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagdo Controlada Direta
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

PAYLY HOLDING LTDA 43.301.500/0001-76
Diretor Executivo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinacéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

PAYLY SOLUCOES DE PAGAMENTOS S.A. 11.431.887/0001-99
Membro do Conselho de Administragdo

MARCELO EDUARDO MARTINS 084.530.118-77 Subordinagéo Controlada Indireta
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor Vice-Presidente de Estratégia
Pessoa Relacionada

SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA SA.. 28.556.723/0001-90
Membro do Conselho de Administragéo
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Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS 61.856.571/0001-17
Membro do Conselho de Administragao

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao

Interno
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Pessoa Relacionada 40.917.369/0001-88

CASTANHEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administrag&o

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

JANUS BRASIL PARTICIPACOES S.A..
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

19.821.225/0001-37

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinac¢éo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

MANACA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A..
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

40.942.675/0001-74

Obhservacao
Administrador do Emissor. Membro do Conselho de Administrag&o
BURKHARD OTTO CORDES Pessoa Relacionada
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NOVA AGRICOLA PONTE ALTA S.A.
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta

10.604.621/0001-38

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

NOVA AMARALINA S.A. PROPRIEDADES AGRICOLAS. 10.595.805/0001-89
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Administrador.do Emissor,

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

NOVA SANTA BARBARA AGRICOLA SA.. 10.620.088/0001-06
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta

Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

PAINEIRA PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A. 40.203.988/0001-00
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

RADAR Il PROPRIEDADES AGRICOLAS S A.. 15.322.630/0001-50
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Administrador do Emissor,
BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

RADAR PROPRIEDADES AGRICOLAS S.A.. 08.934.347/0001-13
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

Interno
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Administradorda. Emisser 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta
BURKHARD OTTO CORDES
Membro do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

TELLUS BRASIL PARTICIPAGOES S.A.. 12.955.763/0001-75
Vice-Presidente do Conselho de Administrac&o

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagdo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

TERRAS DA PONTE ALTA S.A.. 10.604.591/0001-60
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

COSAN LUBRIFICANTES E ESPECIALIDADES S.A. 33.000.092/0001-69
Membro do Conselho de Administragao

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Indireta

Interno
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Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

COSAN CINCO S.A. 12.592.790/0001-20
Membro do Conselho de Administragao

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinagéo Controlada Indireta

Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Interno
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N 11.431.887/0001-99
PAYLY SOLUCOES DE PAGAMENTOS S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Subordinacéo Controlada Direta
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

SINLOG TECNOLOGIA EM LOGISTICA S.A. 28.556.723/0001-90
Membro do Conselho de Administragao

Interno
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b. controlador direto ou indireto do emissor

Administrador do Emissor,

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

QUELUZ HOLDINGS LTD. 15.157.585/0001-25
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragao

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A 34.699.984/0001-62

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Observacgéo

Administrador do Emissor.

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

AGUASSANTA PARTICIPACOES S.A. 07.198.897/0001-59
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto

Interno
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Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

ASI PARTICIPACOES S.A. 34.700.238/0001-41
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragédo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

ASG PARTICIPACOES S.A. 34.699.877/0001-34
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

QUELUZ HOLDINGS LTD.
Diretor Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragédo

15.157.585/0001-25

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A 34.699.984/0001-62
Diretor Vice-Presidente

Interno
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Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

AGUASSANTA PARTICIPACOES S.A 07.198.897/0001-59
Diretor Vice-Presidente

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Indireto

Membro do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

ASG PARTICIPACC)ES S.A. 34.699.877/0001-34
Diretor Vice-Presidente

Interno
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administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

QUELUZ HOLDINGS LTD. 15.157.585/0001-25

Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administragao

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa Relacionada

AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A 34.699.984/0001-62

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Observagéo

Administrador do Emissor,

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

AGUASSANTA PARTICIPACOES S.A. 07.198.897/0001-59
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Interno
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Administrador do Emissor,

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

ASI PARTICIPACOES S.A. 34.700.238/0001-41
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragédo

Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

ASG PARTICIPACOES S.A. 34.699.877/0001-34
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

QUELUZ HOLDINGS LTD. 15.157.585/0001-25
Diretor Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragédo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragéo

Interno
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Pessoa Relacionada

AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A 34.699.984/0001-62
Diretor Vice-Presidente

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

AGUASSANTA PARTICIPAQOES S.A 07.198.897/0001-59
Diretor Vice-Presidente

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

ASG PARTICIPAQOES S.A 34.699.877/0001-34
Diretor Vice-Presidente

Interno
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Administrador do Emissor

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO
Presidente do Conselho de Administragéo 412.321.788-53

Pessoa Relacionada

QUELUZ HOLDINGS LTD.
Diretor Presidente e Membro do Conselho de Administracéo 15.157.585/0001-25

Controle

Controlador direto

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A 34.699.984/0001-62
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

Controle

Controlador direto

Interno
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Administrador do Emissor,

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

AGUASSANTA PARTICIPACOES S.A. 07.198.897/0001-59
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa Relacionada

ASI PARTICIPACOES SA. 34.700.238/0001-41
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administragéo

RUBENS OMETTO SILVEIRA MELLO 412.321.788-53 Controle Controlador Indireto
Presidente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

ASG PARTICIPAGCOES S.A. 34.699.877/0001-34
Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracéo

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador direto
Membro do Conselho de Administrag&o
Pessoa Relacionada

QUELUZ HOLDINGS LTD. 15.157.585/0001-25
Diretor Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragéo

Interno
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Interno
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Administrador do Emissor

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administragédo
Pessoa Relacionada

AGUASSANTA PARTICIPAQOES S.A 07.198.897/0001-59
Diretor Vice-Presidente

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador Indireto
Membro do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

ASG PARTICIPAQOES S.A 34.699.877/0001-34
Diretor Vice-Presidente

BURKHARD OTTO CORDES 286.074.808-39 Controle Controlador direto
Pessoa Relacionada

AGUASSANTA INVESTIMENTOS S.A 34.699.984/0001-62

Diretor Vice-Presidente

Ohservacao

Cc. caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o se aplica

Interno
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ANEXO V da Proposta da Administracdo e Manual para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.

30 de abril de 2025

Iltem 8 do Formuléario de Referéncia
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8.1. Descricdo da politica ou prética de remuneracao do conselho de administracgéao,
dadiretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios
e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao

a. objetivos da politica ou préatica de remuneracéo, informando se a politica de
remuneracdao foi formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo tem como objetivo estabelecer as diretrizes que deverao ser
observadas e, consequentemente, aplicadas para remuneracdo dos administradores,
membros do Conselho Fiscal e dos Comités Estatutarios da Cosan. O objetivo é atrair,
incentivar e reter profissionais qualificados, estabelecendo um plano de recompensa e
incentivos adequados a conducdo sustentavel dos negodcios, alinhando os interesses
estratégicos de curto e longo prazo dos acionistas e a visdo, missdo e valores da
Companhia.

A Politica de Remuneracéo foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo em
20 de fevereiro de 2024 e pode ser consultada nas paginas eletrénicas da Companhia
(https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-
codigos/) e da CVM (http://www.cvm.gov.br).

b. préticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administracéo e da diretoria, indicando:

i. os 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

Participam do processo decisorio sobre a remuneragédo da Administracdo e do Conselho
Fiscal o Comité Estatutario de Pessoas e Nomeagédo da Companhia (“Comité de Pessoas”),
0 Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral da Companhia.

O processo ocorre da seguinte forma: A remuneragdo de cada 6rgao é avaliada pelo
Comité de Pessoas, que submete tal analise para as consideracdes e deliberacbes do
Conselho de Administracdo, com base na remuneracgéo global ja aprovada em Assembleia
Geral da Companhia e nas diretrizes da Politica de Remuneracao.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das préaticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A fixagcdo da remuneracao individual considera estudos de mercado comparativo para
garantir competitividade. As pesquisas sao realizadas por consultorias especializadas e
comparam as praticas salariais com empresas de mesmo porte da Companhia, com
faturamento e nimero de empregados equiparaveis aos seus (“Mercado Selecionado”).

Com base nos resultados das pesquisas realizadas, a Companhia busca manter o
componente fixo da remuneracdo de seus administradores na mediana do mercado, e
busca manter o componente variavel da remunerac¢do acima da média do mercado. O
objetivo desta metodologia é fortalecer a relagéo entre a remuneragao por desempenho e
o crescimento financeiro e sustentavel da Companhia.

As pesquisas de mercado, que balizam a fixagdo da remuneracdo, consideram os
seguintes aspectos:


https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
https://www.cosan.com.br/sobre-a-cosan/governanca-corporativa/estatutos-politicas-e-codigos/
http://www.cvm.gov.br/
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0] recompensar 0s nossos administradores por meio de remuneracdo competitiva em
relacdo ao Mercado Selecionado; e

(i) atrair, reter e recompensar profissionais de alto desempenho, alinhando-os aos
objetivos estratégicos da Companhia.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a
adequacdao da politica de remuneracdo do emissor

Todo ano o Conselho de Administragdo, com o apoio do Comité de Pessoas, avalia as
praticas de remuneracdo e contrata empresas para desenvolver pesquisas sobre as
praticas de mercado como um todo ou sobre posicbes chave, sempre buscando
atualizagOes e a retencdo dos melhores profissionais.

No ambito da remuneracéo varidvel de curto e longo prazo, anualmente, a Companhia
revisa a composicao dos seus indicadores de desempenho para garantir que os esforcos
estejam direcionados e alinhados aos objetivos dos seus planos estratégicos e de
crescimento sustentavel.

Ainda, trimestralmente, o Comité de Pessoas apresenta ao Conselho de Administracdo um
relatério abordando os temas discutidos, que ndo se limitam a remuneracédo. Em situacfes
de mudancas de préticas, o Conselho de Administracao avalia a necessidade de alterar a
Politica de Remuneracao.

c. composicao da remuneragao, indicando:

i. descricdo dos diversos elementos que compfdem a remuneracao, incluindo, em
relacdo a cada um deles:

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A Politica de Remuneragdo da Companhia procura atrair e reter os mais qualificados
administradores, além de alinhar interesses dos executivos com 0s acionistas.

A distribuicdo dos montantes globais entre os diferentes componentes da remuneracéo dos
administradores € determinada com base nesses objetivos e se dividem da seguinte forma:

Orgéo Composicdo da Remuneracéo

Remuneracdo Fixa

A remuneracéo fixa do Conselho de Administracdo (Unica remuneragao
gue o Conselho de Administracdo é elegivel) é composta por 12
pagamentos mensais, cujos valores sdo determinados tendo em vista,
entre outros fatores, as responsabilidades, o tempo dedicado as funcdes
exercidas, a competéncia do profissional e o valor os seus servi¢cos no
mercado. A remuneracdo de cada um dos conselheiros podera ser
diferenciada, em decorréncia de responsabilidades adicionais

Conselho de
Administracao
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assumidas, como participacdes em Comités da Companhia que apoiam
0 Conselho de Administracao.

Remuneracao Variavel

O Conselho de Administracéo nao faz jus a incentivo variavel de curto
e/ou de longo prazo.

Remuneracdo Fixa

A remuneracéo fixa da Diretoria Estatutaria € composta por 12 parcelas
fixas mensais. Nos casos em que o diretor estatutario é celetista, a
remunerac¢ao incluird 13° salério, abono de férias e encargos exigidos por
lei.

Beneficios

Os Diretores Estatutarios fazem jus aos beneficios diretos e indiretos, tais
como assisténcia médica e odontoldgica, auxilio farmacia, vale
alimentacdo, seguro de vida, previdéncia privada e check up executivo.

Remuneracdo Variavel de Curto Prazo

Diretoria
Estatutéaria
O bdnus para a diretoria executiva é determinado por multiplos salariais.
Seu atingimento pode ser alavancado pelo desempenho individual da
Companhia e/ou das sociedades controladas.

Os elementos de avaliacdo de desempenho da Companhia estdo
relacionados ao crescimento sustentavel de negoécios e a exceléncia
operacional, sendo os seus principais indicadores: geracdo de caixa,
retorno sobre capital investido, lucro liquido, EBITDA, resultados dos
negdécios e projetos estratégicos, com consideracédo especial para metas
relacionadas a ESG, controles internos e seguranca. Esses critérios
podem ser multiplicados por um fator de 0% a 150%, dependendo do
desempenho real. A férmula de calculo é a mesma para todos os
colaboradores da Companhia, com varia¢cdes apenas nos multiplos de
salario conforme o cargo ocupado.

A Companhia revisa anualmente a composicao dos seus indicadores de
desempenho para garantir que os esforcos estejam direcionados e
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alinhados aos objetivos dos seus planos estratégicos e de crescimento
sustentavel.

Remuneracdo Variavel de Longo Prazo — Programas de Qutorga

Tem por objetivo o alinhamento de interesses dos administradores com
a Companhia e seus acionistas no horizonte de longo prazo, bem como
a retencdo do pessoal-chave.

A Companhia possui dois planos de remuneracdo baseados em agdes
em vigor: (i) o plano de opcdo de compra de acgfes, aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia, realizada
em 29 de julho de 2011 (“Plano de Opcédo de Compra de A¢Bes”), o qual
ndo possui outorgas ativas desde 2017, e (ii) o plano de remuneracéo
baseado em acfes, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, realizada em 27 de abril de 2017 (“Plano
de Remuneracdo Baseado em Acbes”).

Atualmente, a concessdo de acdes ocorre por meio de programas de
outorga de acdes restritas, conforme descritos no item 8.4 abaixo, que
levam em consideragcdo metas financeiras e de sustentabilidade (ESG),
projetos, elementos comportamentais e de atitude, bem como o
compromisso com formacdo da sucessdo e desenvolvimento de
pessoas. Essas métricas estdo alinhadas as diretrizes definidas pelo
Comité de Pessoas e pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
em conformidade as melhores praticas do mercado de seu ramo de
atuacao.

Remuneracdo Fixa

A remuneracdo global dos membros do Conselho Fiscal é fixada
anualmente pela assembleia geral que os elege, ndo havendo previsao
de remuneragéo variavel para tais membros.

Conselho Fiscal
A remuneragdo anual do Conselho Fiscal é composta por 12 parcelas
fixas mensais, na forma de honorarios globais, com valor minimo de 10%
da média da remuneracdo fixa atribuida aos membros da Diretoria
Estatutéria, ndo computados os beneficios e demais verbas variaveis,
conforme legislacéo vigente.

Remuneracdo Variavel
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L cosan

N&o ha previsdo de remuneracao variavel para os membros do Conselho
Fiscal.

Os membros néo estatutarios que fazem parte dos comités fazem jus a
remuneracao fixa mensal. Os membros do Conselho de Administracao
gue também fazem parte de comités podem fazer jus a remuneracgao
adicional por participagdo nos Comités, conforme determinagdo do
Comités Comité de Pessoas.
Estatutarios
A Companhia possui, atualmente, 2 comités estatutarios, sendo eles o

Comité de Auditoria e o Comité de Pessoas.

Os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte de
comités podem fazer jus a remuneracgéo adicional por participacdo nos
Comités, conforme determinacéo do Comité de Pessoas.

Comités Nao

. A Companhia possui, atualmente, 3 comités néo estatutarios, sendo eles
Estatutarios

o Comité de Divulgacdo, Comité de Sustentabilidade e o Comité de
Compliance.

o Sua propor¢éo na remuneragdao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Abaixo, tabela contendo a proporcdo de cada elemento na composi¢cdo da remuneracéo
total:

Salario ou | Participacio Remuneragao Remuneragéao
2024 p paga Beneficios Variavel de Variavel de Total
Pro-labore | em Comités

Curto Prazo Longo Prazo
Conselho Fiscal 100% - - - - 100%
Conselho de o o
Administracao 100% 100%
Diretoria Estatutaria 9,8% - 1,1% 35,0% 54,1% 100%

Comité Estatutario
de Auditoria

100%

100%

Comité Estatutario
de Pessoas e
Nomeagéao

100%

100%

Comité de
Sustentabilidade

100%

100%
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Salério ou Particinacio Remuneragéo Remuneragéo
2023 . paga Beneficios Variavel de Variavel de Total
Pro-labore em Comités
Curto Prazo Longo Prazo
Conselho Fiscal 100,0% - - - - 100%
Conselho de 100,0% : : - - 100%
Administracao
Diretoria 8,1% - 0,9% 30,3% 60,7% |  100%
Estatutéria
Comité Estatutario o ) ) ) ) o
de Auditoria 100,0% 100%
Comité Estatutario
de Pessoas e 100,0% - - - - 100%
Nomeagéao
Comité de o o
Sustentabilidade 100% ) ) ) ) 100%
Salario ou Participacio Remuneragao Remuneragéo
2022 Pro-labore em Corr)ni%és Beneficios Variavel de Variavel de Total
Curto Prazo Longo Prazo
Conselho Fiscal 100,0% - - - - 100%
Conselho de 100,0% - ; - ; 100%
Administracao
Diretoria. 8,6% - 1,0% 38,2% 52,2% 100%
Estatutaria
Comité Estatutéario o i R _ - 9
de Auditoria 100,0% 100%
Comité Estatutario
de Pessoas e 100,0% - - - - 100%
Nomeacéo
Comité de o o
Sustentabilidade 100% ) ) ) ) 100%

e Sua metodologia de célculo e de reajuste

A remuneracgdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal (CF) &
analisada e fixada pelos acionistas da Companhia reunidos em Assembleia Geral, cabendo
ao Comité de Pessoas recomendar a remuneracdo de cada 6rgdo da Administracéo e CF
e ao Conselho de Administrac@o aprova-la.
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A Companhia realiza periodicamente pesquisas com base no Mercado Selecionado, com
0 apoio de consultorias especializadas, para atualizar os valores de remuneracéo, multiplos
de salario, beneficios e politicas de remuneracdo. Além disso, sdo considerados 0s
acordos coletivos firmados entre a Companhia e sindicato.

Paralelamente, a Companhia busca ajustar a distribuicdo do montante global da
remuneragdo entre componentes fixos e variaveis, para garantir o alinhamento entre os
interesses dos executivos e dos acionistas, a curto e longo prazo.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Remuneracéo fixa e beneficios

Em relacdo a remuneracao fixa e aos beneficios, ndo sao levados em conta indicadores
de desempenho para sua determinagéo.

Remuneracéo variavel de curto-prazo

Os principais indicadores de desempenho para a determinacdo da remuneracao variavel
de curto prazo, a qual sdo elegiveis apenas os membros da Diretoria Estatutaria, sédo
relacionados ao desempenho da Companhia, a sua geracéo de caixa, retorno sobre capital
investido, lucro liquido, EBITDA e média de resultado dos negdcios (FN — fator de negécio),
além de iniciativas que buscam a sinergia entre os negécios, maturidade de controles,
maturidade de seguranga da informacédo e desempenho ESG. O indicador de performance
ESG esta alinhado aos temas materiais da Cosan, abrangendo a evolug¢do na dimenséao
de governanga do questionario ESG da S&P e o progresso na agenda climatica das
investidas, que inclui metas de reducgéo da intensidade de emissdes e melhoria ha nota do
CDP. Adicionalmente, a lideranca da Companhia possui metas relativas a despesas
administrativas (G&A) e diversidade, equidade e inclusao (DE&I).

Remuneracéo variavel de longo-prazo

Para o pagamento da remuneragéo variavel de longo prazo é levado em consideracao a
permanéncia dos membros da Diretoria Estatutaria (membros do Conselho de
Administracdo, de seus comités de assessoramento e do Conselho Fiscal ndo séo
elegiveis) e o desempenho da Companhia, com base em indicadores como EBITDA, ROIC,
fatores ESG e entre outros, conforme regras e KPIs definidos para cada programa de
outorga de acoes.

Para mais informacdes, ver o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
ii. Razdes que justificam a composi¢cdo da remuneracao

A remuneracdo fixa visa recompensar o nivel de importancia, experiéncia e
responsabilidade da funcdo desempenhada pelos administradores, membros dos Comités
de assessoramento do Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, enquanto a
remuneragdo variavel visa remunerar os diretores estatutarios de acordo com a sua
contribuicdo para o atingimento de resultados positivos para a Companhia e para a
superacdo de metas previamente estabelecidas, conforme aprovados pelo Conselho de
Administracdo, com consideracéo especial para metas relacionadas a ESG.
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iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos exercicios sociais encerrados em 2022 e 2023 havia, ho Conselho de Administragéo,
1 membro ndo remunerado, visto que este ja recebia remuneragcdo como Diretor
Estatutario. No exercicio social de 2024 ndo houve membros ndo remunerados e para o
exercicio social de 2025 ndo ha previsdo de membros ndo remunerados. Os membros dos
comités nado estatutarios que sdo empregados da Companhia ndo recebem remuneracao
em funcéo da participacdo em tais comités.

d. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Existem membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal da Companhia que também atuam em sociedades controladas pela Companhia e
que, nos 3 Ultimos exercicios sociais de 2022, 2023 e 2024, receberam remuneracao nas
respectivas sociedades pelo exercicio de suas fun¢des naquelas sociedades. Maiores
informag0des estéo contidas no item 8.19.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

N&o ha qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de eventos societérios.

8.2. Remuneracéo total por 6rgéo

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de

> = Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

2025

Numero total de Membros 9,00 3,67 3,00 15,67

NUmero de Membros
Remunerados

9,00 3,67 3,00 15,67

Esclarecimento

Remuneracéo Fixa Anual
Salario ou Pré-labore 8.290.500,00 8.186.372,17 669.794,09 17.146.666,26

Beneficios Diretos e Indiretos - 413.951,21 - 413.951,21

Remuneragéo por
participacdo em comités

- - - 0,00

Outros - - - -

Descricao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo Variavel
Bonus - 10.960.347,11 - 10.960.347,11
Participacéo nos Resultados - 18.459.348,45 - 18.459.348,45

Remuneragé&o por
participacdo em reunides

Comissobes - - - -

Outros - - - -

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

Beneficios P6s-emprego - 479.878,80 - 479.878,80
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Beneficios motivados pela
cessacgédo do exercicio do
cargo

Remunera¢édo Baseada em
Acdes

51.780.711,05

51.780.711,05

Observagéao

1) O nimero de
membros de cada
orgéo foi calculado
como média anual, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular Anual-2025-
CVM/SEP.

1) O nimero de
membros de cada
orgéo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

1) O nimero de
membros de cada
6rgéo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVMI/SEP.

Total (em R$)

8.290.500,00

90.280.608,79

669.794,09

99.240.902,88

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de

2024 Administracio Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total
Namero total de Membros 9,17 3,83 2,92 15,92
ggms:grda%gﬂfmbros 9,17 3,83 2,92 15,92
Esclarecimento

Remuneracédo Fixa Anual

Saléario ou Pré-labore 7.109.208,33 7.959.302,48 537.738,60 15.606.249,41
Beneficios Diretos e Indiretos - 320.663,11 - 320.663,11
Remuneragéo por ) ) ) 0.00

participacdo em comités

Outros

Descrigao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo Variavel

Bonus

19.532.018,92

19.319.325,21

Participacéo nos Resultados

8.860.375,33

9.033.619,58

Remuneragéo por
participacao em reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

Beneficios Pés-emprego

533.711,80

533.711,80

Beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do
cargo

Remuneracdo Baseada em
Acdes

43.934.715,05

43.934.715,05

Observagéao

1) O nimero de
membros de cada
6rgéo foi calculado
como média anual, nos
termos da metodologia
apresentada no Oficio
Circular Anual-2025-
CVM/SEP.

1) O nimero de
membros de cada
6rgéo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

1) O ndmero de
membros de cada
o6rgéo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

Total (em R$)

7.109.208,33

81.140.786,69

537.738,60

88.787.733,62
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Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

2023 Administracao Estatutéaria Fiscal Total
NUmero total de Membros 9,50 4,00 3,00 16,50
Nimero de Membros 8.50 4,00 3.00 15,50
Remunerados

Esclarecimento

Remuneragéo Fixa Anual

Salario ou Pré-labore 6.220.600,00 7.280.072,09 464.753,97 13.965.426,06
Beneficios Diretos e Indiretos - 304.980,92 - 304.980,92

Remuneracéo por
participacdo em comités

Outros

Descrigao de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo Variavel

Boénus

13.111.445,33

12.182.970,01

Participacdo em Resultados

14.021.443,03

14.848.370,82

Remuneracao por
participacdo em reunidées

Comissoes

Outros

Descricdo de outras
remuneracdes variaveis

Beneficios P6s-emprego

532.078,03

532.078,03

Beneficios motivados pela
cessagédo do exercicio do
cargo

Remuneracdo Baseada em
Acbes

54.333.325,15

54.333.325,15

Observagéo

1) O nimero de
membros de cada
6rgéo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

1) O nimero de
membros de cada
o6rgéo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

1) O nimero de
membros de cada
o6rgéo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

Total (em R$)

6.220.600,00

89.583.344,55

464.753,97

96.268.698,52

Remuneracéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

2022 Administragao Estatutéria CHiocal Total
Numero total de Membros 9,00 4,00 3,00 16,00
Namero de Membros 8,00 4,00 3,00 15,00
Esclarecimento

Remuneragéo Fixa Anual

Salério ou Pro-labore 5.868.000 6.945.766,92 477.655,77 13.291.422,69
Beneficios Diretos e Indiretos - 358.825,03 - 358.825,03

Remuneragé&o por
participacdo em comités

Outros

Descricao de outras
remuneracoes fixas
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Remuneracéo Variavel
Anual

Bonus

15.065.644,05

15.065.644,05

Participacéo nos Resultados

15.346.021,03

15.346.021,03

Remuneracéo por
participacdo em reunidées

Comissobes

Outros

Descricao de outras
remuneracdes variaveis

Beneficios P6s-emprego

463.889,52

463.889,52

Beneficios motivados pela
cessagdo do exercicio do
cargo

Remuneracdo Baseada em
Acdes

42.294.969,72

42.294.969,72

Observagéo

1) O ndmero de
membros de cada
6rgao foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

1) O nimero de
membros de cada
6rgdo foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

1) O nimero de
membros de cada
orgao foi calculado
como média anual,
nos termos da
metodologia
apresentada no
Oficio Circular Anual-
2025-CVM/SEP.

Total (em R$)

5.868.000,00

80.475.116,27

477.655,77

86.820.772,04

8.3. Remuneracgéo Variavel

Remuneracdo variavel para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de

(em R3) o ~ Diretoria Estatutéria Conselho Fiscal Total
Administragéo

Numero de Membros 9,00 3,67 3,00 15,67

Numero de Membros 9.00 3.67 3.00 15,67

Remunerados

Bonus

Valor minimo previsto no 0 0 0 0

plano de remuneracgéao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracdo

10.960.347,11

10.960.347,11

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

4.871.265,38

4.871.265,38

Participacdo nos
Resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneracédo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracgéao

18.459.348,45

18.459.348,45

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

8.204.154,87

8.204.154,87

Remuneracéo variavel para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores

Anuais
Conselho de . . - .
(em R$) Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
NUmero de Membros 9,17 3,83 2,92 15,92
NUmero de Membros 917 3.83 2.92 15,92

Remunerados
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Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracgéo

0

0

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

11.835.036,91

11.835.036,91

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

5.260.016,40

5.260.016,40

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do Exercicio Social

19.532.018,92

19.532.018,92

Participacdo nos
Resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéo

0

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

19.932.493,88

19.932.493,88

Valor previsto no plano de
remuneracao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

8.858.886,17

8.858.886,17

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do Exercicio Social

8.860.375,33

8.860.375,33

Remuneracado Variavel para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores

Anuais

(em R$)

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

NUmero total de Membros

9,50

4,00

3,00

16,50

NUimero de Membros
Remunerados

0,00

4,00

0,00

4,00

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracdo

Valor maximo previsto no
plano de remuneracéo

11.314.566

11.314.566

Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

5.041.140

5.041.140

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do Exercicio Social

12.182.970,01

12.182.970,01

Participacdo nos
Resultados

Valor minimo previsto no

plano de remuneracéo ) ) ) 0
Valor maximo previsto no
plano de remuneracio - 19.055.921 - 19.055.921
Valor previsto no plano de
remuneracéo, caso as metas ) 8.477.298 ) 8.477.298

estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do Exercicio Social

14.848.370,82

14.848.370,82
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Remuneracao variavel para o Exercicio Social encerrado 31/12/2022 — Valores Anuais

(em R$)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

NUmero de Membros

9,00

4,00

3,00

16,00

Nimero de Membros

0,00

4,00

0,00

4,00

Remunerados

Bénus

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéao

Valor maximo previsto no
plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado -
do Exercicio Social
Participagéo nos
Resultados

Valor minimo previsto no
plano de remuneragéao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracédo

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado -
do Exercicio Social

- 15.553.627 - 15.553.627

- 9.637.634 - 9.637.634

15.065.644 - 15.065.644

- 16.786.796 - 16.786.796

- 7.440.798 - 7.440.798

15.346.021 - 15.346.021

8.4 Em relagcdo ao plano de remuneracdo baseado em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia possui dois planos de remuneracdo baseados em agdes, o Plano de Opcéo
de Compra de Acbes aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia, realizada em 29 de julho de 2011 e o Plano de Remuneragdo Baseado em
AcOes, aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia,
realizada em 27 de abril de 2017.

O Plano de Opcéo de Compra de Ac¢bes ndo possui outorgas ativas, de modo que este
item contempla somente os programas aprovados no ambito do Plano de Remuneragéo
Baseado em Acdes.

O Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes prevé o pagamento para executivos e
administradores da Companhia, e de suas sociedades controladas, de agfes de emisséo
da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo com assessoria do
Comité de Pessoas.

A criacdo de programas de concessdo de acdes deve ser aprovada pelo Conselho de
Administracdo em relacdo a elegibilidade dos participantes, quantidade de acdes
distribuidas, a forma de transferéncia das ac6es distribuidas, o periodo aquisitivo e as
condigOes para a realizacao da referida transferéncia, respeitados os termos do Plano de
Remuneracéo Baseado em Acdes.
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a. termos e condicdes gerais

Abaixo destacamos as principais condi¢cdes dos programas aprovados pela Companhia e
gue compdem a remuneracao variavel de longo prazo da Diretoria Estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Programa de Sécios 2023

Prazo de duracdo | 5 anos.

Periodo de 5 anos para a parcela das acBes destinada a retencdo e 3 anos para a
caréncia parcela destinada a performance.

Plano de acdes restritas

O plano divide as outorgas de a¢Bes em retencéo e performance. O efetivo
direito ao recebimento da totalidade das acdes de retencéo esté sujeito ao

Modelo . . S . Y
cumprimento de diversas condi¢des e serd outorgado apenas apds uma
andlise individual da performance dos elegiveis, que adicionalmente
deverdo se manter na qualidade de diretor, empregado, consultor ou
conselheiro do Grupo Cosan. A efetiva liquidagdo e recebimento das a¢des
de performance estao sujeitas ao atingimento, parcial ou total, das métricas
de performance descritas abaixo.

Metricas de ROIC, EBITDA, ESG e Plano de Sucesséo.

performance
Garantir a retencdo de executivos chave no longo prazo e estimular o

Objetivos do atingimento de metas em linha com os projetos, objetivos e premissas

Programa previstos no plano de negdécio da Companhia e de suas sociedades
controladas.

Diretores Estatutarios da Companhia e principais executivos de controladas

Elegibilidade e co-controlada, conforme definido pelo Conselho de Administracdo da

Companhia.

Proporcéo entre 49% destinado a retencao e 51% de performance para o Diretor Presidente

retencdo e (CEO) da Companhia, e 60% (sessenta por cento) destinado para retencéo
performance e 40% de performance para os demais beneficiarios.
Lock-up 1 ano contado da data de entrega das acdes.

O Conselho de Administragdo, com a assessoria do Comité de Pessoas,
podera decidir a qualquer momento, inclusive apds o vesting e liquidacéo
das acdes, que um participante que recebeu as acgdes restritas estara
sujeito a regra de Clawback, garantindo a Companhia a possibilidade de
recuperar as a¢gdes em casos de erro, fraude, adulteracdo de resultados,
falta grave, pratica de atos que afetem a reputacdo da Companhia e entre
outros, definidos no programa. O Conselho de Administragdo, com a
assessoria do Comité de Pessoas, determinara sobre o valor ao qual o
Clawback sera aplicado.

Clausula de
clawback

Clausula de ndo Caso o participante deixe a Companhia durante o periodo de Lock-up, e até
concorréncia 0 Seu encerramento nos termos previstos no programa, 0 participante
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devera se obrigar a ndo concorrer com a Companhia e/ou com o Grupo
Cosan em qualquer dos setores de atuacédo do grupo, nos territérios em
gue a Companhia e/ou as demais entidades do Grupo Cosan possuam
operacBes e/ou negdcios, notadamente producdo de acUcar e etanol,
distribuicdo de combustiveis, gas natural e agronegacio.

Enquanto permanecer vinculado a Companhia, o beneficiario devera
manter, em carteira prépria, 25% das ac¢fes outorgadas no ambito do
programa.

Caso ocorram operagdes de reorganizacdes societarias, o Conselho de
Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo, a seu critério, determinar a substituicdo das acgles
restritas por acdes restritas de emissdo da sociedade sucessora da
Companhia, a antecipacao do vesting das acbes restritas e/ou o0 resgate
antecipado das acdes restritas.

Outras condicfes




Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (COSBI"I
30 de abril de 2025

Programa Investe Cosan |

Prazo de
= 3 anos.
duracao
Periodo de
P 3 anos.

caréncia
Plano de acdes restritas

Modelo - ~ ~
O plano divide as outorgas em outorgas de acdes de retencao e outorgas de
acOes de performance. A efetiva liquidacdo e recebimento das acdes de
performance estdo sujeitas ao atingimento, parcial ou total, das métricas de
performance descritas abaixo.

Métricas de Geracdo de caixa, retorno sobre capital investido, lucro liquido, EBITDA,

performance resultados dos negécios, ESG, controles internos e seguranca.

o Principal objetivo é fortalecer a relacdo de longo prazo com os profissionais

Objetivos do ~
e o0s recompensar pela performance que ofereceram na conducdo dos

Programa . L
desafios estratégicos do grupo ao longo de 3 anos.

Elegibilidade Diretores Estatutarios e empregados da Companhia, conforme definicdo do

Conselho de Administracdo da Companhia.

Proporcéo entre

retencéo e 50% destinado a retencéo e 50% destinado a performance.

performance

Lock-up N/A

Clausula de N/A

clawback

Clausulzi de_ néao | \/a

concorréncia

Outras Esse programa néo prevé qualquer condicdo especial de antecipacdo de
condicbes vesting em caso de alteracdo de controle da Companhia.

b. data de aprovacdo e 6rgéo responsavel

Conforme mencionado acima, o Plano de Remuneragcéo Baseado em AcGes foi aprovado
em 27 de abril de 2017, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da Companhia. O
programa de outorga de acdes restritas descrito no item (a) é aprovado anualmente para
novos beneficiarios enquanto o Programa de Sdcios foi aprovado em 2023, ambos pelo
Conselho de Administracdo com recomendacéo do Comité de Pessoas.
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c. nUumero maximo de a¢fes abrangidas

O Plano de Remuneragcdo Baseado em Ac¢des vigente, prevé a entrega de até 3% das
acOes representativas do capital social da Companhia.

Até a presente data, foram outorgadas 38.691.302 acbes de emissdao da Companhia,
totalizando 2,07% do capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024. Esse
namero inclui as a¢des que foram outorgadas em 2017 pela Companhia em substituicdo
das opg¢des entregues até 2017 no Plano de Opcdo de Compra de A¢bes da Companhia,
substituido pelo Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes.

d. numero méaximo de op¢des a serem outorgadas

O Plano de Opc¢édo de Compra de A¢Bes da Companhia, que esta vigente, ndo possui
quaisguer opcdes outorgadas.

e. condi¢cdes de aquisicdo de acbes
Plano de Remuneracdo Baseado em Acbes

No ambito do Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢les, o direito de efetivamente
receber a propriedade das Ac¢des objeto das A¢bes Restritas outorgadas dependera do
cumprimento das condi¢Oes estabelecidas pelo Conselho de Administragcdo no Programa
e/ou Contrato de Acdes Restritas.

No entanto, ressaltamos que nenhuma acgéo sera transferida a ndo ser que todas as
exigéncias contratuais tenham sido integralmente cumpridas, conforme descritas abaixo.

Programa Invest Cosan |: Com periodo de vesting de 3 anos, os participantes recebem
uma determinada quantidade de acgbBes divididas entre os fatores de retencdo e
performance, na propor¢cédo de 50% de retencdo e 50% performance. As agdes atreladas
ao desempenho poderéo (i) ser entregues na sua integralidade; (ii) ndo ser entregues se
as metas ndo forem atingidas (recebimento de nenhuma acdo atrelada ao fator de
desempenho), ou (iii) ser entregues com redugdo ou acréscimo de acordo com o0
atingimento das metas (potencial maximo de 150% das ac¢les atreladas ao fator de
desempenho).

Programa Invest Cosan Il (sem novas outorgas em 2023 e 2024, mas as informacdes
foram inclusas visto que a liguidacdo ocorreu em 2024): Com um periodo de vesting
de 4 anos, os participantes deste programa receberam uma determinada quantidade de
acoes divididas entre os fatores de retencdo e de performance. A proporgao entre retencéo
e performance foi de 50% de retencéo, que foi entregue aos participantes um quarto por
ano, e 50% de performance, entregues no quarto ano. Os indicadores estabelecidos para
avaliacdo das métricas de performance foram uma combinacéo de resultados atrelados ao
EBITDA, market cap, estrutura de capital da Companhia e componentes de ESG.

Programa de So6cios 2023: Com um periodo de vesting total de 5 anos, os participantes
deste programa contam com a seguinte proporcao entre retencdo e performance: (i) 49%
destinado a retencdo e 51% de performance para o Diretor Presidente (CEO) da
Companhia; e (ii)) 60% destinado para retencdo e 40% de performance para os demais
beneficiarios. O efetivo direito ao recebimento da totalidade das acdes de retencéo esta
sujeito ao cumprimento de diversas condi¢des e sera outorgado anualmente apenas apds
uma andlise individual da performance dos elegiveis, que adicionalmente deverdo se
manter na qualidade de diretor, empregado ou conselheiro do Grupo Cosan. As acbes
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atreladas ao desempenho poderdo (i) ser entregues na sua integralidade; (i) ndo ser
entregues se as metas ndo forem atingidas (recebimento de nenhuma acao atrelada ao
fator de desempenho), ou (iii) ser entregues com redu¢do ou acréscimo de acordo com o
atingimento das metas (potencial maximo de 110% das acles atreladas ao fator de
desempenho).

f. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Considerando que, no ambito do Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes, 0
instrumento de incentivo de longo prazo é a concessédo de ac¢fes, ndo ha fixacdo do preco
de aquisi¢do ou exercicio.

O preco de concessdo das acdes € determinado pelo Conselho de Administracdo e
equivalera ao valor médio de fechamento das a¢cdes da Companhia em um determinado
namero de dias antes da data da entrega, conforme a regra de cada programa.

A tabela abaixo resume as posicdes das a¢cdes concedidas sob cada programa de outorga
de acdes ja realizado no ambito do Plano de Remuneracédo Baseado em Acdes:

Valor na data
Programa Data de Outorga
da Outorga (R$)
Cosan Invest | — 2024 31/07/2024 13,54
Programa de Sécios — 2023 30/01/2024 18,18
Sécios 2023 01/12/2023 17,68
Cosan Invest | — 2023 31/07/2023 17,53
Programa de Sécios — 2023 30/01/2023 16,62
Invest Cosan | — 2022 31/07/2021 18,74
Sécios — 2022 22/11/2022 17,14
Invest Cosan | — 2021 31/07/2021 24,38
Invest Cosan Il — 2021 10/09/2021 22,24
Sécios — 2021 11/10/2021 23,20
Programa 2020 31/07/2020 83,73
Programa 2019 31/07/2019 49,85

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

No ambito do Plano de Remuneragdo Baseado em Ag¢des, o instrumento de incentivo de
longo prazo é a concesséao de acdes, de modo que nédo ha prazo de exercicio.

Para a definicdo dos prazos de aquisicdo das acdes, o Conselho de Administracdo da
Companhia utiliza como base a analise de pesquisas de Mercado Selecionado, e se guia
pelo objetivo primordial de assegurar a competitividade de remuneracdo da Companhia,
fortalecendo a construcao de uma relacdo de longo prazo com 0s NOSS0S executivos bem
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como o reconhecimento do desempenho e da obtencao de resultados sustentaveis para a
Companhia.

h. forma de liquidacéo

As acdes concedidas pelos programas sob o Plano de Remuneracao Baseado em Acdes
serdo preferencialmente liquidadas em ac¢des, no entanto, a critério exclusivo do Conselho
de Administragédo, poderdo ser liquidadas em valor equivalente em moeda corrente
nacional.

i. restricoes atransferéncia das acdes

No ambito do Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes, até a data em que a propriedade
das ac¢les objeto for efetivamente transferida, nos termos do Programa de A¢bes Restritas,
0 participante nao tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em
relacdo a tais acoes, em especial, o direito ao voto, direito ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital proprio. No entanto, apos a transferéncia da propriedade das acbes
objeto das Acdes Restritas, os participantes poderdo transferir livremente as acdes
recebidas, observados os periodos de bloqueio fixados na legislagéo em vigor, nas normas
internas e na Politica de Negociacdo das A¢bes da Companhia.

No ultimo programa de remuneracao aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia (Programa de Socios 2023), contamos com um lock-up de 1 ano contado da
data da entrega para cada transferéncia de acoes.

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao
ou extingdo do plano

O Conselho de Administracdo ou o Comité de Pessoas poderdo, a qualquer tempo, sempre
observada as excegbes constantes no Plano de Remuneragdo Baseado em Agoes: (i)
alterar ou extinguir o plano; (ii) antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito do plano;
e (iii) estabelecer a regulamentagéo aplicavel aos casos omissos.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracéo baseado em acbes

O Conselho de Administracdo estabeleceu em cada programa as regras aplicaveis aos
casos de desligamento de participantes da Companhia em virtude do término de contrato
de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia do executivo, aposentadoria,
invalidez permanente ou falecimento de participantes.

Em linhas gerais, em qualquer hip6tese de desligamento do participante e
independentemente do motivo ou iniciativa do desligamento, o participante nao fara jus as
acOes outorgadas e ainda ndo liquidadas, salvo se o Conselho de Administracdo
justificadamente deliberar consequéncia diversa. No caso de falecimento, aposentadoria
ou invalidez permanente do Participante, os periodos de caréncia previstos em cada
programa serdo considerados vencidos antecipadamente e as ac¢des outorgadas deverao
ser entregues de forma pro rata temporis (as acoes de performance outorgadas, quando
aplicavel, poderado ser entregues conforme deliberagdo do Conselho de Administrag&o).
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8.5 Remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcdes de compra de acbes
reconhecida no resultado dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracéo e da diretoria estatutaria

N&o ha remuneracdo baseada em acdes sob a forma de opcBes de compra de acbes
reconhecida no resultado para o Conselho de Administracdo nos ultimos trés exercicios
sociais 2024, 2023 e 2022, e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente 2025, uma
vez que tal modalidade néo se aplica a esse 6rgao.

Da mesma forma, para a Diretoria Estatutaria ndo ha histérico de remuneracdo baseada
em ac¢des por meio de op¢des de compra de agdes nos trés ultimos exercicios sociais, bem
como nao h4 previsdo para o exercicio social corrente.

8.6. Outorga de opc¢bes de compra de acdes realizada nos 3 (trés) Gltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracéo e
da diretoria estatutaria

A Companhia n&o possui opgdes de compra de agfes reconhecida no resultado dos trés
ultimos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022 e previstas para o exercicio social corrente
de 2025.

8.7. Opcgbes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao
final do ultimo exercicio social

N&o ha opcdes em aberto para remuneracao variavel do Conselho de Administracdo, pois
tal modalidade nao se aplica a esse 6rgao.

Da mesma forma, para a Diretoria Estatutaria, também n&o existem opc¢des em aberto ao
final do Ultimo exercicio social de 2024.

8.8. Opcbes exercidas relativas a remuneragao baseada em aces do conselho de
administracdo e da diretoria estatutéria, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

A Companhia nao possui opcoes de compra de agdes reconhecida nos 3 ultimos exercicios
sociais.

8.9. Remuneracdo baseada em ac¢des, sob a forma de acfes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 (trés) ualtimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracéo e da diretoria estatutéaria

As informacg6es abaixo refletem o Plano de Remuneragéo Baseado em Acoes.

Conforme informado, o Conselho de Administracao nao faz jus a remuneracao variavel e
ndo recebeu nem recebera remuneracdo baseada em acoes.
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Remuneracdo variavel baseada em acdes para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 —

Valores Anuais

a. 6rgédo Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 4,00
c. N° total de membros remunerados 4,00
d. Diluicdo potencial no caso do exercicio
~ N/A
de todas as opcdes outorgadas

Remuneracao variavel baseada em acdes para o Exercicio Social encerrado 31/12/2024

— Valores Anuais

a. 6rgao Diretoria Estatutéria
b. N° total de membros 4,00
c. N° total de membros remunerados 4,00
d. Diluicdo potencial no caso do exercicio
~ N/A
de todas as opcdes outorgadas

Remuneracdo variavel baseada em acoes para o Exercicio Social encerrado 31/12/2023

— Valores Anuais

de todas as opcdes outorgadas

a. 6rgdo Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 4,00
c. N° total de membros remunerados 4,00
d. Diluicao potencial no caso do exercicio N/A

Remuneracao variavel baseada em acées para o Exercicio Social encerrado 31/12/2022

— Valores Anuais

a. 6érgéo Diretoria Estatutéaria
b. N° total de membros 4,00
c. N° total de membros remunerados 3,00
d. Diluicao potencial no caso do exercicio
~ N/A
de todas as opcdes outorgadas

8.10. Outorga de agdes realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

As informacdes abaixo refletem o Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes. Conforme
informado, o Conselho de Administracao nado faz jus a remuneracao variavel e nao recebeu
nem recebera remuneracdo baseada em acdes.



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Outorgas de Acdes - Previsto para o exercicio social corrente 31/12/2025

a. Orgéo Diretoria Estatutaria
b. N°total de membros 4,00
c. N°total de membros remunerados 4,00
d. Data da outorga

Invest Cosan | 2025 31/07/2025

Programa de Sécios 2023

30/01/2025 e 28/03/2025

e. Quantidade de acbes outorgadas

Invest Cosan | 2025 712.679
Programa de Sécios 2023 2.723.214
f. Prazo maximo para entrega das acfes

Invest Cosan | 2025 31/07/2028
Programa de Sécios 2023 28/03/2026
g. Prazo de restricdo a transferéncia das acfes

Invest Cosan | 2025 N/A
Programa de Sécios 2023 28/03/2027
h. Valor justo das acfes na data da outorga

Invest Cosan | 2025 R$ 15,00
Programa de Sdécios 2023 R$ 14,62

i. Multiplicacédo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
justo das ac¢des na data da outorga

Invest Cosan | 2025

R$ 10.690.183

Programa de Sécios 2023

R$ 39.813.396

O valor justo das a¢des na data da outorga € estimado, uma vez que a definicdo considera média do valor da

acao nos dias anteriores a outorga.

Previsdo considera entrada de um diretor estatutario longo do ano de 2025, conforme proposta de remuneragao

global submetida a Assembleia.

Outorgas de Agles - exercicio social encerrado em 31/12/2024

e. Orgéo Diretoria Estatutéria
f. N°total de membros 4,00
g. Nc°total de membros remunerados 4,00
h. Data da outorga

Invest Cosan | 2024 31/07/2024

Programa de Sécios 2023

30/01/2024 e 28/03/2024

e. Quantidade de acbes outorgadas

Invest Cosan | 2024 951.078
Programa de Sécios 2023 860.547
f. Prazo maximo para entrega das acfes

Invest Cosan | 2024 31/07/2027
Programa de Sécios 2023 28/03/2025
g. Prazo de restricdo atransferéncia das acfes

Invest Cosan | 2024 N/A
Programa de Sécios 2023 28/03/2026
h. Valor justo das a¢des na data da outorga

Invest Cosan | 2024 R$ 13,53
Programa de Sécios 2023 R$ 17,71

i. Multiplicacdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
justo das acbes na data da outorga

Invest Cosan | 2024

R$ 12.868.085

Programa de Sécios 2023

R$ 15.240.291

L cosan




Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
30 de abril de 2025

Outorgas de Acg0es - exercicio social encerrado em 31/12/2023

a. Orgdo Diretoria Estatutéaria
b. N°total de membros 4,00
c. N°total de membros remunerados 4,00
d. Data da outorga

Invest Cosan | 2023 31/07/2023

Programa de Sécios 2023

30/01/2023 e 28/03/2023

e. Quantidade de acbes outorgadas

Invest Cosan | 2023 695.863
Programa de Sécios 2023 4.676.190
f. Prazo maximo para entrega das acdes

Invest Cosan | 2023 31/07/2026
Programa de Sécios 2023 28/03/2026
g. Prazo de restricdo a transferéncia das acfes

Invest Cosan | 2023 N/A
Programa de Sécios 2023 28/03/2027
h. Valor justo das acfes na data da outorga

Invest Cosan | 2023 R$ 15,85
Programa de Sdécios 2023 R$ 14,47

i. Multiplicac&do da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor
justo das acdes na data da outorga

Invest Cosan | 2023

R$ 11.029.429

Programa de Sécios 2023

R$ 67.649.732

Outorgas de Acgles - exercicio social encerrado em 31/12/2022

a. Orgéo Diretoria Estatutaria
b. N°total de membros 4,00
c. Nc°total de membros remunerados 4,00
d. Data da outorga

Invest Cosan | 2022 31/07/2022
e. Quantidade de acbes outorgadas

Invest Cosan | 2022 605.937
f. Prazo maximo para entrega das agdes

Invest Cosan | 2022 31/07/2025
g. Prazo de restricdo a transferéncia das acdes

Invest Cosan | 2022 N/A
h. Valor justo das a¢cdes na data da outorga

Invest Cosan | 2022 R$ 18,74

i. Multiplicacdo da quantidade de a¢8es outorgadas pelo valor
justo das acdes na data da outorga

Invest Cosan | 2022

R$ 11.355.259

8.11. Ac¢des entregues relativas a remuneracdo baseada em a¢gdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

As informacdes abaixo refletem o Plano de Remuneracdo Baseado em Acdes. Conforme
informado, o Conselho de Administracao nado faz jus a remuneracao variavel e nao recebeu

nem recebera remuneracdo baseada em acdes.

L cosan
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AcOes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2024

acOes adquiridas

a. 6rgdo Diretoria Estatutéaria
b. N° total de membros 4,00
c. N° total de membros remunerados 3,00
d. Ndmero de A¢bes 4.553.068
e. Preco médio ponderado de aquisicédo R$ 0t
f. Pregco médio ponderado de mercado das R$ 1423

g. Multiplicacdo do total das ag8es adquiridas
pela diferenga entre o pre¢co médio ponderado
de aquisicao e o preco médio ponderado de
mercado das ac¢bes adquiridas

R$ 64.790.158

Acdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2023

Acdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

acOes adquiridas

a. 6rgao Diretoria Estatutaria
b. N° total de membros 4,00
c. N° total de membros remunerados 3,00
d. Numero de Acdes 738.240
e. Preco médio ponderado de aquisicéo R$ 0t
f. Preco médio ponderado de mercado das RS$ 17,98

g. Multiplicag&o do total das a¢bes adquiridas
pela diferenga entre o pre¢co médio ponderado
de aquisicao e o preco médio ponderado de
mercado das a¢bes adquiridas

R$ 13.273.591

acOes adquiridas

a. 6rgéo Diretoria Estatutéaria
b. N° total de membros 4,00
c. N° total de membros remunerados 3,00
d. Nimero de Acdes 1.359.586
e. Preco médio ponderado de aquisicédo R$ 0t
f. Preco médio ponderado de mercado das R$ 19 34

g. Multiplicag&o do total das a¢gbes adquiridas
pela diferen¢a entre o preco médio ponderado
de aquisicao e o preco médio ponderado de
mercado das ac¢bes adquiridas

R$ 26.294.393

8.12. Descricédo informacdes necessarias paraa compreensao dos dados divulgados

nos itens 8.5a8.11

a. Modelo de precificagéo

O valor justo das acdes outorgadas € calculado refletindo a determinacdo do
Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acgoes.
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b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacéo
i. Preco médio ponderado das acdes
O Plano de Remuneracédo Baseada em Ac¢des utiliza como base de célculo, o valor

médio de fechamento de mercado das acBes da Companhia na B3, conforme a
regra de cada programa determinada pelo Conselho de Administracao:

Programa Invest Cosan | Programa de Sécios
Média dos 60 pregdes que Média dos 5 pregdes que
antecedem a data de outorga | antecedem data da outorga do

do programa programa

ii. Preco de Exercicio

N&o é aplicavel ao Plano de Remuneragdo Baseada em Agoes.
iii. Volatilidade esperada

N&o é aplicavel ao Plano de Remuneracdo Baseada em Acgdes.
iv. Prazo de vida da opcéo

N&o é aplicavel ao Plano de Remuneragdo Baseada em Agoes.
v.Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)
N&o é aplicavel ao Plano de Remuneracdo Baseada em Acdes.
vi. Taxa de juros livre de riscos

N&o é aplicavel ao Plano de Remuneragdo Baseada em Agoes.

c. Método utilizado e as premissas assumidas paraincorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha op¢éo de exercicio antecipado.
d. Forma de determinacao da volatilidade esperada
N&o aplicavel, dado que nao houve outorgas de opcdes de compra de acoes.

e. Se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensurac¢éo de seu
valor justo

N&o aplicavel, dado que nao houve outorgas de opcdes de compra de acoes.
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8.13. Quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal

Dados referentes ao encerramento do exercicio social de 2024

Sociedade Cateqoria Conselho de Diretoria | Conselho Total
9 Administracdo | Estatutaria Fiscal
Emissor
Acgbes ON 3.525.644 3.027.980 25.276 | 6.578.900
American Depositary
Cosan S. A. Share (ADS) 2.451.706 2.454.776 0| 4.906.482
Outorga de Ac¢bes 638.458 3.635.825 0] 4.274.283
Controlada em conjunto
Acdes PN 35.317 0 757.495 792.812
Raizen S.A.
Outorga de Acgdes 0 0 0 0
Controlada
ON 0 0 500 500
Rumo S.A.
Outorga de Acbes 0 0 0 0

A quantidade de acbes de titularidade do executivo que acumula cargo na Diretoria
Estatutaria e no Conselho de Administracdo foi informada na tabela acima, na coluna da
“Diretoria Estatutaria”. Para fins de reportes nos termos da Resolucdo CVM 44, essa
informacéo é consolidada na coluna do “Conselho de Administragao”.

Em relacado as acbes outorgadas apresentadas no Conselho de Administracao, as outorgas
ocorreram durante o exercicio como Diretoria Estatutaria, sendo que a entrega ocorrera na
data do vesting do programa original.

8.14. Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracéo e aos diretores estatutarios

O Plano de Aposentadoria Futura Il, administrado pela Futura Il — Entidade de Previdéncia
Complementar, é patrocinado pelas empresas do grupo econémico da Cosan, com
excecao da Raizen e da Comgas (“Plano de Aposentadoria”). O Plano de Aposentadoria €
oferecido a todos os empregados da Companhia, incluindo diretores estatuarios,
independente de nivel salarial ou hierarquico e de tempo de servigo.

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 9,17 3,83
N° de membros Remunerados - 3,00
Nome do plano Plano de Aposentadoria Futura Il Plano de Aposentadoria Futura Il

Quantidade de administradores - 0

que rednem condi¢fes para se
aposentar
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Condicgao para se aposentar
antecipadamente

A aposentadoria antecipada s6 sera

concedida se atendidas,
cumulativamente, as  seguintes
condicdes:

- desligar-se da empresa;

- ter, no minimo, 55 anos de idade;

- ter, no minimo, 5 anos de tempo de
Servigo;

A aposentadoria
concedida
cumulativamente,
condicdes:

- desligar-se da empresa;
- ter, no minimo, 55 anos de idade;

- ter, no minimo,
Servico;

L cosan

antecipada s6 sera
se atendidas,
as seguintes

5 anos de tempo de

Valor atualizado das
contribuicdes acumuladas até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa as
contribuigdes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 2.448.094,67

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas
durante o Gltimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribui¢des feitas
diretamente pelos
administradores

R$ 563.060,11

Possibilidade de resgate
antecipado e condigdes

S6 terd a opgédo de resgatar quando
se desligar da Companhia. Nesse
caso podera receber, a vista, 100%
do saldo da conta de participante.
Caso tenha mais de 3 (trés) anos de
tempo de servico, o participante tera
direito ao maior valor entre o
beneficio minimo e a parcela do
saldo proporcional da conta da
patrocinadora.

S6 terd a opgdo de resgatar quando
se desligar da Companhia. Nesse
caso podera receber, a vista, 100% do
saldo da conta de participante. Caso
tenha mais de 3 (trés) anos de tempo
de servigo, o participante tera direito
ao maior valor entre o beneficio
minimo e a parcela do saldo
proporcional da conta da
patrocinadora.

8.15. Remuneragdo minima, média e maxima, para os 3 Ultimos exercicios sociais,
do conselho de administragcao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracéo recebida pelo Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal no exercicio de 2024

Conselho de

Administracéo Conselho Fiscal

a. 6rgao Diretoria Estatutéaria

b. N° total de membros 9,17 3,83 2,92

¢. N° de membros
remunerados
d. Valor da maior
remuneracao individual
e. Valor da menor
remuneracéao individual
f. Valor médio de
remuneracdo individual

9,17 3,83 2,92

R$ 1.944.375,00 R$ 40.701.147,52 R$ 183.549,50

R$ 540.000,00 R$ 3.376.383,78 R$ 183.549,50

R$ 775.268,08

O membro com maior

R$ 21.185.583,99

O membro com maior

R$ 184.157,05

Valor da menor

Observagao

remuneragéo exerceu suas
funcdes durante 12 meses
no ano de 2024.

remuneragdo exerceu suas
fungBes durante 12 meses
no ano de 2024.

remuneracao apurado com
exclusdo dos membros do
6rgdo com permanéncia por
menos de 12 meses. O
membro com maior
remuneragdo exerceu suas
fungdes durante 12 meses
no ano de 2024.
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Remuneracéo recebida pelo Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e Conselho
Fiscal no exercicio de 2023

Conselho de

remunerados

a. 6rgédo o = Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Administracao

b. N° total de membros 9,50 4,00 3,00

c. N° de membros 850 4.00 300

d. Valor da maior
remuneracdo individual

R$ 1.800.000,00

R$ 38.243.834,48

R$ 154.918,80

e. Valor da menor
remuneracdo individual

R$ 540.000,00

R$ 2.980.309,39

R$ 154.918,80

f. Valor médio de
remuneracao individual

R$ 731.835,29

R$ 22.395.836,14

R$ 154.917,99

Observacgao

O membro com maior
remuneracao exerceu suas
fungdes durante 12 meses
no ano de 2023.

O membro com maior
remuneragao exerceu suas
fungbes durante 12 meses
no ano de 2023.

Valor da menor
remuneracdo apurado com
exclusdo dos membros do
6rgdo com permanéncia por
menos de 12 meses. O
membro com maior
remuneragao exerceu suas
fungdes durante 12 meses
no ano de 2023.

Remuneracéo recebida pelo Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Conselho

Fiscal no exercicio de 2022

Conselho de

remunerados

a. 6rgédo o ~ Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal
Administracdo
b. N° total de membros 9,00 4,00 3,00
[}
c. N° de membros 8.00 4,00 3.00

d. Valor da maior
remuneracao individual

R$ 1.800.000,00

R$ 38.328.930,62

R$ 154.918,80

e. Valor da menor
remuneracao individual

R$ 540.000,00

R$ 2.572.864,34

R$ 154.918,80

f. Valor médio de
remuneracdo individual

R$ 733.500,00

R$ 20.118.779,07

R$ 154.918,80

Observagao

O membro com maior
remuneragcao exerceu suas
funcdes durante 12 meses
no ano de 2022.

A maior remuneragao
contempla valores
recebidos referente aos

planos de ac¢des que foram
outorgados e/ou liquidados
em 2022. O membro com
maior remuneragao exerceu
suas funcdes durante 12
meses no ano de 2022.

Valor da menor
remuneracao apurado com
exclusdo dos membros do
6rgdo com permanéncia por
menos de 12 meses. O valor
médio ndo reflete o valor
reportado no item 8.2,
devido a ajustes de
honorarios no més de maio
durante a transicdo de
membros. O membro com
maior remuneragao exerceu
suas funcbes durante 12
meses no ano de 2022.

8.16. Arranjos contratuais, apoélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracgao ou indenizagdo para os administradores

Atualmente ndo ha qualquer arranjo contratual, apdlices de seguro, nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria Estatutaria em caso de destituicdo
do cargo ou aposentadoria, salvo as Apolices de Seguro de Responsabilidade Civil de
Administradores - D&0O e a Politica de Indenidade, ambas descritas no item 7.7. do
Formulario de Referéncia.
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A Companhia pode, por seu exclusivo critério e liberalidade, conceder aos beneficiarios
do Plano de Remunerac¢édo Baseado em Ac¢des, parcela proporcional ao tempo trabalhado
do numero de acdes concedidas sob os programas de concessao de ac¢des do referido
plano.

8.17. Percentual da remuneragdo total de cada 6rgdo referente a membros do
conselho de administragéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Exercicio social a ser
encerrado em 31/12/2025 35,25% 100,00% 0,00%
- Previsao
Exercicio social o o o
encerrado em 31/12/2024 42,54% 100,00% 0,00%
Exercicio social
encerrado em 31/12/2023 46,30% 100,00% 0,00%
Exercicio social
encerrado em 31/12/2022 58,28% 100,00% 0,00%

8.18. Valores reconhecidos como remuneracdo de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que
néo a funcdo que ocupam

N&o houve, nos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como n&o ha previsao para o exercicio
social corrente, qualquer remuneragdo paga aos membros da Diretoria Estatutaria, do
Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal da Companhia por outras razfes que nao
seja a fung&o que ocupam.

8.19. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, como remuneragdo de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal

Existem membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal (CF) da Companhia que também atuam como administradores ou membros do CF
em outras sociedades da Cosan. Vide abaixo os valores reconhecidos como remuneracéo
nos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como a previsdo para o exercicio social corrente,
suportada pelas respectivas sociedades pelo exercicio de suas funcdes naquelas
sociedades.

Previséo para o exercicio social que se encerrara em 31/12/2025

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladas da | po & 236 500,00 R$ 0,00 R$ 459.971,00| R$ 7.195.971,00
Companhia
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Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladas da
Companhia

R$ 7.006.000,00

R$ 562.000,00

R$ 459.971,00

R$ 8.027.971,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de
Administragéo

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladas da
Companhia

R$ 6.708.000,00

R$ 216.000,00

R$ 691.123,00

R$ 7.615.123,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladas da
Companhia

R$ 12.412.000,00

R$ 453.344,00

R$ 12.865.344,00

8.20. Fornecer outras informac¢des que o emissor julgue relevantes

Alguns administradores da Companhia também recebem remuneracao pelo exercicio de
suas funcBes desempenhadas em outras companhias, nas quais a Companhia detém
participacdo societaria ndo majoritaria, e, portanto, ndo consolidada em seus resultados.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada
em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-109), o qual foi
recomendado pelo Oficio Circular Anual CVM/SEP 2024, divulgado em 07 de margo de
2024, os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de
“beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A. Portanto, tais
encargos ndo foram considerados para fins da proposta de remuneragcdo global dos
administradores para o exercicio social de 2025, mas estao disponiveis nas demonstracées
financeiras da Companhia.
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ANEXO VI da Proposta da Administracdo e Manual para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.
30 de abril de 2025

Anexo E da Resolu¢do CVM N° 81
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1. Informar o valor da reducéo e do novo capital social

O valor da reducéo de capital proposta € de R$ 649.805.449,98, e o capital social da Companhia
passara de R$ 8.832.543.550,97 para R$ 8.182.738.100,99.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razfes, a forma e as consequéncias da reducéo

A reducdo do capital social da Companhia no valor de R$ 649.805.449,98, até o montante dos

prejuizos acumulados, representa um ajuste contabil que visa adequar o capital social a situacéo

patrimonial da Companhia, ndo havendo qualquer restituicdo de valores aos acionistas, nem
cancelamento de ac8es ou diluicdo de acionistas, ou seja, o capital social permanecera dividido

em 1.866.570.932 acdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

3. Fornecer c6pia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a
proposta de reducéo do capital social for de iniciativa dos administradores
A copia do parecer do Conselho Fiscal integra o presente como Documento 01.

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicédo por acao; (b) o valor da diminuicéo
do valor das a¢c6es a importancia das entradas, no caso de capital ndo integralizado; ou
(c) aquantidade de acBes objeto da reducao

N&o aplicavel, tendo e vista que a reducdo representa um ajuste contébil que visa adequar o
capital social a real situacao patrimonial da Companhia, ndo havendo qualquer restituicdo de

valores aos acionistas, nem cancelamento de ac¢des ou diluicdo de acionistas.
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Documento 01 do ANEXO VI da Proposta da Administracdo e Manual para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinéria da Cosan S.A.
30 de abril de 2025
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COSAN S.A.
CNPJ/MF 50.746.577/0001-15
NIRE 35.300.177.045
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da COSAN S.A.. no uso de suas atribuicdes legais e nos termos do Artigo 163. inciso
1T da Lei 6.404/76. examinou a proposta para reducdo do capifal social da Companhia no valor de
R$ 649.805.449.98 (seiscentos e quarenta e nove milhdes. oitocentos e cinco mil. quafrocentos e
quarenta e nove reais e noventa e oito centavos), passando de R$ 8.832.543.550.97 (oito bilhoes,
oitocentos e frinta e dois milhdes, quinhentos e guarenta e trés mil. quinhentos e cinquenta reais e
noventa e sete centavos) para R$ 8.182.738.100.99 (oito bilhdes. cento e oitenta e dois milhdes,
setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos), ndo havendo qualquer restituicio de
valores aos acionistas, nem cancelamento de acdes ou diluicao de acionistas, ou seja. permanecendo o
capital social dividido em 1.866.570.932 (um bilhio, oitocentos e sessenta e seis milhdes, quinhentos e
setenta mil. novecentas e trinta e duas) a¢des ordindrias, escriturais e sem valor nominal, e recomendon

sem ressalvas para deliberacido da Assembleia Geral de Acionistas.

Sao Paulo (SP), 24 de marco de 2025.

DocuSigned by:

Marels (wi
RCELOCURTI

- DocuSigned by:
|

VANESSACIARO LOPES
DocuSigned by:
Jo5o Hicarde Ducath

JO RIGARDO.DUCATTI
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ANEXO VIl da Proposta da Administracdo e Manual para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.
30 de abril de 2025

Quadro Comparativo com as Alteracdes do Estatuto Social
Acompanhado do Relatério Acerca de sua Origem, Justificativa e Impactos.
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Atual Redacdo do
Social

Artigo 5° - O capital social da
de R$

(oito  bilhdes,

Companhia é
8.832.543.550,97

oitocentos e trinta e dois milhdes,
quinhentos e quarenta e trés mil,
quinhentos e cinquenta reais e
noventa e sete centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em
1.874.070.932 (um bilh&o, oitocentos
e setenta e quatro milhdes, setenta
mil, novecentas e trinta e duas)
acOes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Estatuto| Reforma Proposta ao Estatuto

Social da Companhia
da
de

(oito bilhdes,

Artigo 5° - O capital social
Companhia é

R$ 8.182.738.100,99
cento e oitenta e dois milhdes,
setecentos e trinta e oito mil, cem
reais e noventa e nove centavos) R$
. . . ihGes.
qu‘llheHF@S e qHalellE& e tléS “ilx

il . .
noventa-e-sete-centavos), totalmente

subscrito e integralizado, dividido em
1.866.570.932 (um bilh&o, oitocentas
milhdes,

e sessenta e seis

guinhentas e setenta mil, novecentas

e trinta e duas)i874-070.932(um
iho_oi

trinta-e-duas) acdes ordinarias, todas

nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Justificativa e Impactos

(i) devido a reducdo do capital

social, no valor de
R$ 649.805.449,98, até o
montante dos prejuizos

acumulados no exercicio social
de 2024;

(i) devido ao cancelamento de
7.500.000 acbes ordinarias de
da

realizado pelo Conselho de

emissao Companhia,

Administracdo em 13 de agosto
de 2024.
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ANEXO VIl da Proposta da Administracdo e Manual para a Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da Cosan S.A.
30 de abril de 2025

Estatuto Social Consolidado



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria \( Cosan

30 de abril de 2025

ESTATUTO SOCIAL DA
COSAN S.A.

CAPITULO | - DENOMINACAQ, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAQO

Artigo 1° - A Cosan S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes, regida pelo disposto no presente

estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais aplicaveis.

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”), da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do

Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o disposto no
Regulamento para listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios, incluindo
as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos
Mercados Organizados administrados pela B3, bem como pautardo sua atuacdo no mais elevado

padrdo moral e ético.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo
abrir, manter e encerrar filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representacdes em qualquer parte do

territdrio nacional ou no exterior, por deliberacéo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a importacdo, exportacdo, producdo e
comercializagdo de acucar, alcool, cana-de-aclcar e demais derivados de tal produto agricola; (i) a
distribuicdo de combustiveis em geral e o comércio de produtos derivados do petréleo; (iii) a exploracao
de postos de abastecimento e a compra e venda de combustiveis e lubrificantes derivados de petrdleo;
(iv) os servigos de logistica, portuaria e de assessoria técnica, administrativa e financeira; (v) o
transporte de toda espécie de passageiros e cargas, inclusive navegacao interior e de travessia fluvial
e lacustre; (vi) a producéo e comercializagdo de energia elétrica, vapor vivo, vapor de escape e todos
os derivados provenientes de cogeracdo de energia elétrica; (vii) a exploracéo agricola e pastoril em
terras préprias ou de terceiros; (vii) a importacdo, exportacdo, manipulacdo, comercializacao,
industrializacdo, guarda, servicos de carga e descarga de fertilizantes e demais insumos agricolas;
(ix) a administragdo, por conta prépria ou de terceiros, de bens moéveis e imoveis, podendo arrendar e
dar em arrendamento, receber e dar em parceria, alugar e locar moveis, iméveis e equipamentos em

geral; (x) a prestacdo de servicos técnicos relativos as atividades antes mencionadas; (xi) a
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participac&o no capital social de outras sociedades; e (xii) beneficiamento e comercializacédo de gases

combustiveis.

Paragrafo Unico - As atividades descritas no objeto social da Companhia podem ser realizadas no
Pais ou no exterior, diretamente ou por meio de suas subsidiarias, ou, ainda, por intermédio de
participac&o no capital social de outras sociedades.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 8.182.738.100,99 (oito bilhdes, cento e oitenta e

dois milhdes, setecentos e trinta e oito mil, cem reais e noventa e nove centavos) R$-8:832.543.550,97

reais-e-noventa-e-sete-centaves), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 1.866.570.932 (um

bilhdo, oitocentas e sessenta e seis milhdes, quinhentas e setenta mil, novecentas e trinta e

duas)i

e-duas), acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social seré representado exclusivamente por acdes ordinarias, e cada acao

ordinaria correspondera o direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Companhia ndo pode emitir acdes preferenciais.

Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Paragrafo 4° - Todas as acdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus respectivos titulares, em instituicdo depositaria autorizada a funcionar pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados, sendo que a instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacéo da propriedade das ac¢des escriturais, assim como o custo dos

servigos relativos as acdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 5° - Salvo conforme disposto no Paragrafo 6° deste Artigo 5° e no Paragrafo 1° do Artigo 6°
abaixo, os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢cédo do niumero de a¢des de sua titularidade,
na subscricao de novas acfes, de debéntures conversiveis e de bdnus de subscricdo de emissao da

Companhia, observado o prazo legal para exercicio do direito de preferéncia.
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Paragrafo 6° - Os acionistas ndo tém direito de preferéncia (i) na conversao em acdes de debéntures
conversiveis em acdes; (ii) na conversdo em acbes de bénus de subscricdo; e (iii) na outorga e no

exercicio de op¢do de compra ou subscricdo de acdes da Companhia.

Paragrafo 7° - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que exercerem o direito de
retirada nas hipoteses previstas na Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acdes”) € determinado pela divisédo do valor do patriménio liquido, conforme apurado

nas ultimas demonstracdes financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total

de acdes de emissao da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria.

Artigo 6° - O capital social da Companhia podera ser aumentado para até R$ 9.000.000.000,00 (nove
bilhdes de reais), independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, mediante a emissdo de novas ag¢fes ordinarias ou por meio da

capitalizacé@o de lucros ou reservas, com ou sem a emissao de novas acoes.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo tem competéncia para fixar o nimero de acdes a serem
emitidas, para distribuicdo no Pais ou no exterior, sob a forma publica ou privada, o preco e o prazo de
integralizacdo e as demais condicfes de emissao, subscricdo e integralizacdo das acdes dentro do
capital autorizado, bem como deliberar sobre o exercicio do direito de preferéncia, observadas as

normas legais e estatutérias, em especial o disposto no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2° - A Companhia podera emitir agdes ou debéntures conversiveis em a¢bes ou bonus de
subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia
ou com reducao do prazo para o exercicio do direito de preferéncia previsto no Artigo 171, Paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por A¢les, desde que a colocacédo desses valores mobiliarios seja feita
mediante (a) venda em bolsa ou por meio de subscricdo publica; ou (b) permuta por acdes, em oferta

publica de aquisicédo de controle, nos termos estabelecidos na lei.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, e de acordo com plano que seja aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao podera autorizar a Companhia a outorgar opcao de
compra ou de subscricdo de a¢gBes de sua emissdo aos seus administradores, empregados ou a
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle, direto, indireto
ou compartilhado, sem direito de preferéncia para os acionistas e de acordo com plano aprovado pela

Assembleia Geral.

Artigo 7° - Todo acionista, Grupo de Acionistas ou titular de certificados de depésito de acdes (ADSSs)
€ obrigado a informar, mediante comunicacdo a Companhia, caso sua participacdo direta e/ou indireta,
em acOes, certificados de depdsito de acdes (ADSs), direitos sobre as acgdes, Outros Direitos de

Natureza Societaria e demais valores mobiliarios emitidos pela Companhia ultrapasse os patamares
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de 2,5% (dois virgula cinco por cento), 5% (cinco por cento), 7,5% (sete virgula cinco por cento), 10%

(dez por cento) e assim sucessivamente.

Paragrafo 1° - A Companhia enviara as bolsas de valores em que forem negociados os valores
mobiliarios de sua emisséo e & CVM, nos termos da legislacdo aplicavel, a informacg&o acima, a partir
do atingimento de participacdo equivalente a 5% (cinco por cento) e as participagbes subsequentes
que vierem a ultrapassar multiplos de 2,5% (dois e meio por cento) dos valores mobilidrios mencionados

no caput e no paragrafo segundo abaixo.
Paragrafo 2° - Igual dever teréo os titulares de debéntures conversiveis em acdes, bénus de subscricao
e opcao de compra de acbes que assegurem a seus titulares a aquisicdo de acfBes nos percentuais

previstos neste Artigo 7°.

Paragrafo 3° - A infrac@o ao disposto neste Artigo sujeitard o(s) infrator(es) a penalidade de suspensao
de direitos de acionista, na forma do disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 8° - A Assembleia Geral que for convocada e instalada de acordo com a legislacdo aplicavel e
as disposi¢des deste Estatuto Social tem poderes para decidir sobre todos os negdcios relativos ao
objeto social da Companhia e tomar todas as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e

desenvolvimento.

Artigo 9° - A Assembleia Geral deve reunir-se (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das Sociedades por Ac¢des; e (b) extraordinariamente, sempre que 0s

interesses sociais da Companhia assim exigirem, observadas as previsdes estatutarias e legais.

Artigo 10° - A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia, por quem ele indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho

de Administragéo, ou na auséncia ou impedimento deste, por 02 (dois) conselheiros em conjunto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral também podera ser convocada pelas pessoas mencionadas no

Paragrafo Unico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Acdes, nas hipéteses ali mencionadas.

Paragrafo 2° - A primeira convocac¢édo da Assembleia Geral devera ser feita com, no minimo, 21 (vinte
e um) dias de antecedéncia da data marcada para a realizacao da Assembleia Geral, contado tal prazo
da publicacao do primeiro anuncio de convocacéo, do qual constara além do local, data e hora da
assembleia e a ordem do dia. Caso a Assembleia Geral ndo se realize ap6s a primeira convocacao,

ser& publicado novo andncio, de segunda convocacao, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias.
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Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao (ou por quem este indicar), o qual devera indicar o secretario da Assembleia Geral. No
caso de impedimento do Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral devera ser
instalada e presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Na auséncia do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral devera ser instalada e presidida pelo
conselheiro que possuir a maior quantidade de mandatos consecutivos, ou na falta desse, por qualquer
outro conselheiro ou diretor que vier a ser indicado pela maioria dos votos dos acionistas presentes a
Assembleia Geral ou representados por procuracdo, cabendo ao presidente da Assembleia Geral
indicar o secretério.

Artigo 12 - Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua qualidade
como tal, apresentando, com até 02 (dois) dias Uteis de antecedéncia da data da respectiva Assembleia
Geral, documento de identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositéria, por original ou
copia enviada por fac-simile. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as
procuracfes até o mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste Artigo. Os originais dos
documentos referidos neste Artigo, ou suas copias, dispensada a autenticacdo e o reconhecimento de
firma, deverdo ser exibidos a Companhia até o momento da abertura dos trabalhos da respectiva
Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os acionistas podero participar da Assembleia Geral mediante boletim de voto a

distancia, observado o disposto na regulamentag&o em vigor.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas na Lei das Sociedades por Agles e neste
Estatuto Social, € da competéncia da Assembleia Geral: (i) eleger e destituir os membros do Conselho
de Administracéo e, se instalado, do Conselho Fiscal; (ii) fixar a remuneragéo global dos membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim como a remuneragdo dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado; (iii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (iv) deliberar sobre a solicitacdo de
recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela Companhia; (v) deliberar sobre a
dissolugéo ou liquidacdo da Companhia; (vi) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar no periodo de liquidacéo; (vii) modificar o objeto social e/ou quaisquer alteracbes
deste Estatuto Social; e (viii) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante
a CVM.
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CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Secdo | - Disposicoes Gerais

Artigo 14 - A Companhia é administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria na forma da
lei e deste Estatuto Social. Os conselheiros seréo eleitos pela Assembleia Geral e os diretores seréo

eleitos pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 1° - Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura, pelo
administrador empossado, de termo de posse lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no Artigo 39 deste Estatuto Social, sendo dispensada

qualquer garantia de gestéo.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, que independera
de caucdo, estara condicionada a adesédo a Politica para Divulgacdo de Informacfes Relevantes e
Negociacao de Valores Mobilidrios adotada pela Companhia, que consolida as regras de divulgacao
de informac6es relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informacdes pela prépria
Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis e adesdo as demais politicas
internas da Companhia, em especial o Cédigo de Conduta, Politica Anticorrupcao e Politica de Direitos
Humanos. Os administradores deveréo, imediatamente ap6s a investidura no cargo, comunicar a B3 a
quantidade e as caracteristicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares,

direta ou indiretamente, incluindo os seus derivativos.

Paragrafo 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15 - A fixag8o da remuneracdo dos administradores é de competéncia da Assembleia Geral.

Cabe ao Conselho de Administracdo a alocagé@o da remuneracao entre os conselheiros e os diretores.

Secéo Il - Conselho de Administracao.

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 05 (cinco) e, no maximo, 20
(vinte) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois)

anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Paragrafo 1° - O término do mandato dos membros do Conselho de Administracdo devera coincidir
com a data da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia a se realizar ap6s o decurso de 02 (dois)

anos da respectiva eleicao.
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Paragrafo 2° - Em cada Assembleia Geral Ordinaria que tenha entre a ordem do dia a deliberacéo
sobre a eleicao do Conselho de Administracao, os acionistas devem deliberar o nimero de conselheiros
efetivos a serem eleitos em tal assembleia para compor o Conselho de Administracdo no respectivo

mandato.

Paragrafo 3° - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento
do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragcdo como

conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 4° - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionério, a Companhia deverd proceder ao arredondamento para o

ndmero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5° - Os conselheiros deverdao permanecer em seus cargos € no exercicio de suas funcées

até a posse de seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
nomeados pelo Conselho de Administracao, na primeira reunido apés a Assembleia Geral que deliberar

sobre a eleicdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 17 - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, suas funcdes deverao ser
exercidas pelo Vice-Presidente. Na auséncia ou impedimento temporario do Vice-Presidente, suas
funcbBes deverdo ser exercidas pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais fung8es. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer outro conselheiro,
suas funcdes deveréo ser exercidas por outro conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto,
ou, ndo tendo havido tal outorga, pelo conselheiro efetivo indicado pelos demais conselheiros para
assumir tais fungdes. Em qualquer hipétese em que n&o houver acordo, o conselheiro que possuir

maior quantidade de mandatos consecutivos assumird a funcéo de Presidente.

Paragrafo Unico - No caso de vacancia de qualquer cargo de conselheiro, o Presidente, ou quem o
estiver substituindo, nomeara o substituto, que servira até a realizacdo da Assembleia Geral, na qual
um novo membro deverda ser eleito e cujo mandato devera vigorar até o fim do mandato unificado dos
demais conselheiros. No caso de vacéancia simultdnea dos cargos de Presidente e de Vice-Presidente,
sera convocada, pelos conselheiros remanescentes, assembleia geral para elei¢céo de seus substitutos.
Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, renlincia, impedimento

comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 03 (trés) reuniées consecutivas.
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Artigo 18 - O Conselho de Administracéo relne-se, ordinariamente, 04 (quatro) vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracéo ou por deliberagdo da maioria dos seus membros ou, ainda, por solicitacdo da Diretoria.
Para ser vélida, a convocacéo deve ser feita com antecedéncia minima de 08 (oito) dias, devendo
indicar a data, o horario e o local da reunido, sendo que a reunido devera acontecer na sede social ou

em outro local a ser informado no ato da convocacao, juntamente com 0s assuntos da ordem do dia.

Paragrafo 1° - E dispensada a convocacao se estiverem presentes na reunido todos os conselheiros.

Paragrafo 2° - Os conselheiros poderdo ser convocados mediante envio de carta com aviso de

recebimento, fac-simile ou mensagem eletrénica.

Artigo 19 - As reuniBes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia, por quem este indicar e, no caso de impedimento, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo (ou, na auséncia deste, por outro membro nomeado pela
maioria dos votos dos demais conselheiros). As reunides serao instaladas com a presenca da maioria
de seus membros efetivos. Nas reunides, um conselheiro podera ser representado por outro
conselheiro a quem tenha outorgado poderes para tanto e podera enviar seu voto por escrito, inclusive

por fac-simile.

Paragrafo Unico - Os conselheiros podero participar das reuniées por conferéncia telefénica ou video
conferéncia, desde que tal possibilidade tenha sido indicada no anuncio da respectiva convocagao.
Neste caso, a ata devera ser transmitida por correio eletrénico ou na plataforma de comunicagdo do

Conselho de Administracdo ao conselheiro que assim participar.

Artigo 20 - Cada conselheiro tera direito a 01 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracao,
seja pessoalmente ou por representante nomeado, o qual devera apresentar a procuracao especifica
para a reunido em pauta e o voto escrito do membro do Conselho de Administracao ausente, incluindo
sua respectiva justificativa. Serdo considerados validos os votos dos membros do Conselho de
Administracdo que tenham sido enviados por escrito, antes da reunido do Conselho de Administracéo.
As deliberacdes da reuniao seréo validas se contarem com o voto favoravel da maioria dos conselheiros
presentes a reunido. As deliberacdes deverdo ser lavradas em atas e registradas no Livro de Atas de
Reunifes do Conselho de Administracdo e, sempre que contiverem deliberacdes destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados no registro do comércio competente e

serem publicados.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracdo: (i) eleger e destituir os diretores e fixar suas
atribuicdes, incluindo o Diretor de Relag8es com Investidores; (ii) fixar a orientacao geral dos negocios
da Companhia e de qualquer de suas Controladas; (iii) aprovar os planos de trabalho e orcamentos

anuais, os planos de investimentos e os novos programas de expansao da Companhia e de suas
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Controladas, incluindo aquisi¢cdes, bem como acompanhar a sua execucao; (iv) fiscalizar a gestdo dos
diretores, examinando, a qualquer tempo, as atas, livros e papéis da Companhia e de suas Controladas,
solicitando informagdes sobre contratos celebrados, ou em vias de celebracéo, e quaisquer outros atos;
(v) convocar a Assembleia Geral, nos termos dos Artigos 8° e 10° acima, sempre que necessario ou
exigido por lei e nos termos deste Estatuto Social; (vi) manifestar-se sobre o relatério da administragéo
e as contas apresentadas pela Diretoria e demonstragfes financeiras anuais e/ou intermediérias e
propor a destinacdo do lucro liquido de cada exercicio; (vii) deliberar sobre a emissdo de acdes ou
bdnus de subscricao, dentro do limite do capital autorizado; (viii) autorizar a aquisicao pela Companhia
de acdes de emissdao da Companhia (a) para manutencédo em tesouraria, cancelamento e/ou posterior
alienacéao; ou (b) por doacéo; (ix) autorizar as operacdes de resgate, reembolso ou amortizacédo de
acbes de emissdo da Companhia previstas em lei; (x) autorizar a compra de a¢fes de emisséo da
Companhia, quando, resolvida a reducéo do capital mediante restituicdo, em dinheiro, de parte do valor
das acdes, o preco destas em bolsa for inferior ou igual & importancia que deve ser restituida;
(xi) deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis ou ndo em acdes (observado o disposto no
Artigo 6°, Paragrafo 1° deste Estatuto Social em relacao a emissdo de debéntures conversiveis em
acles), e de notas promissérias para distribuicdo publica nos termos da legislacdo aplicavel;
(xii) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia; (xiii) autorizar a captacado de
empréstimos ou financiamentos em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de
reais), exceto operacdes de refinanciamento, prorrogacao ou alteracao de operacdes de captacédo de
empréstimos ou financiamentos anteriormente contratadas pela Companhia, cuja competéncia sera da
prépria Diretoria; (xiv) autorizar a alienacdo ou oneragéo de bens do ativo permanente da Companhia
ou de qualquer de suas Controladas, em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais); (xv) autorizar a prestacéo de garantias reais ou pessoais de qualquer natureza pela
Companhia a obrigacdes de terceiros, de qualquer valor, ficando dispensada a prévia aprovacgao
guando (a) tratar-se de prestacédo de fianga em contrato de locacdo para moradia de funcionario ou
diretor; e (b) quando o terceiro for empresa do mesmo grupo econdmico da Companhia, hipoteses
estas em relagdo as quais nao incide a vedacéo do Artigo 26 deste Estatuto Social; (xvi) autorizar a
realizacéo de atos que importem em rendncia de direitos pela Companhia em valor agregado superior
a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (xvii) fixar as condi¢cdes gerais e autorizar a
celebragdo de contratos pela Companhia em valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais); (xviii) pronunciar-se sobre os assuntos que a Diretoria lhe apresentar para sua
deliberagdo ou a serem submetidos a Assembleia Geral; (xix) deliberar sobre a suspensédo das
atividades da Companhia e de qualquer de suas Controladas; (xx) avocar, a qualquer tempo, 0 exame
de qualquer assunto referente aos negocios da Companhia e suas Controladas que ndo estejam na
esfera de competéncia privativa da Assembleia Geral; (xxi) deliberar sobre qualquer negécio acima R$
500.000,00 (quinhentos mil reais) entre, de um lado a Companhia (ou qualquer de suas Controladas)
e, de outro lado, quaisquer de seus acionistas controladores, diretos ou indiretos; (xxii) propor, para
deliberacéo da Assembleia Geral, a destinacdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros de cada
exercicio; (xxiii) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital

proprio nos termos da Lei das Sociedades por Agles e da legislacdo aplicavel, ad referendum da

10
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Assembleia Geral Ordinaria; (xxiv) escolher a instituicdo ou empresa especializada de primeira linha
para preparacdo do laudo de valor econdmico de que trata o artigo 37, paragrafo 4°, item (i) deste
Estatuto Social; (xxv) aprovar a contratacdo de instituicao depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais; (xxvi) estabelecer remuneracdo varidvel aos administradores; (xxvii) determinar a
contratacdo ou a designacéo de executivos para compor ou auxiliar a administracdo da Companhia;
(xxviii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao
de acdes que tenha por objeto as a¢cbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacéo do edital da oferta publica de aquisicao
de acdes, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de a¢des quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua emisséo;
(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (c) alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes disponiveis no mercado; e (d) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagfes exigidas pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM; (xxix) manifestar-se previamente sobre a forma de exercicio do
direito de voto da Companhia em assembleias gerais de sociedades em que a Companhia possua
participacdo societaria e/ou em Controladas; (xxx) nomear, dar posse, destituir, aceitar renincia e
substituir membros do Comité de Auditoria observadas as disposi¢cdes da regulamentacdo em vigor;
(xxxi) fixar, através do Comité de Pessoas e de Nomeac&o, a remuneracdo dos membros do Comité
de Auditoria, bem como fixar o orgamento anual ou por projeto destinados a cobrir as despesas para o
funcionamento do Comité de Auditoria, incluindo custos com contratacéo de prestadores de servicos e
consultores externos. (xxxii) examinar e aprovar o regimento interno, bem como as regras
operacionais, em género, para funcionamento do Comité de Auditoria; (xxxiii) reunir-se, sempre que
julgarem necessario com o Comité de Auditoria; (xxxiv) examinar e avaliar os relatérios anuais do
Comité de Auditoria; (xxxv) exceto as politicas administrativas (politicas internas) que serdo de
responsabilidade exclusiva da diretoria, aprovar e revisar o cédigo de conduta, aplicavel a todos os
empregados e administradores da Companhia e as politicas corporativas da Companhia, incluindo a
(a) Politica de Transacbes com Partes Relacionadas; (b) Politica de Gerenciamento de Riscos; (c)
Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios e de Divulgacao de Informacgdes; (d) Politica de Indicacao
de membros do Conselho de Administracdo, seus comités de assessoramento e da Diretoria
Estatutaria; (e) Politica de Remuneracao; (f) Politica Antiassédio e Antidiscriminagdo; (g) Politica de
Direitos Humanos; (h) Politica de Sustentabilidade; (i) Politica de Indenidade; (j) Politica Anticorrupcao;
(k) Politica de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro; (I) Politica de Relacionamento com Orgéos Publicos;
(m) Politica Antitruste; (n) Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades; (0) Politica de Doacdes e
Patrocinios; (p) Politica de Destinacdo de Resultados; e (gq) Politica de Contratacdo de Auditor

Independente e de Servicos de N&o auditoria.
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Secéo lll — Diretoria

Artigo 22 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 03 (trés) e, no maximo, 08 (oito) membros, sendo
01 (um) Diretor Presidente; 01 (um) Diretor Vice-Presidente Juridico; 01 (um) Diretor Vice-Presidente
Financeiro; 01 (um) Diretor de Relacdes com Investidores; e até 04 (quatro) Diretores Executivos sem

designacéo especifica, podendo qualquer diretor cumular mais de um cargo.

Paragrafo 1° - O mandato dos diretores sera de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 2° - Os diretores permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos, exceto se

de outra forma deliberar o Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - No caso de auséncia ou impedimento temporério de qualquer dos diretores, o Conselho

de Administracao indicara o substituto interino de tal diretor temporariamente ausente.

Paragrafo 4° - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, um novo membro deve ser eleito
pela préxima reunido do Conselho de Administracédo, que deve ocorrer em, no maximo, 30 (trinta) dias
apos tal vacancia. Para os fins deste Artigo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rendncia,

impedimento comprovado, invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer dos diretores. A presenca da
maioria dos diretores constitui quérum para a instalacdo das reunifes. Cada diretor tem direito a 01
(um) voto nas reunides. As deliberagdes da Diretoria serdo validas se contarem com o voto favoravel
da maioria dos diretores presentes. Caso haja empate, cabera exclusivamente ao Diretor Presidente o

voto de qualidade.

Paragrafo Unico - As atas das reunides devem ser lavradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria.

Artigo 24 - A gestdo da Companhia cabera a Diretoria, tendo os diretores plenos poderes para gerir 0s
negqcios sociais, de acordo com suas atribuicdes e sujeito as disposicdes estabelecidas na lei e neste

Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Sem prejuizo ao disposto no caput deste Artigo 24, cabe a Diretoria: (i) deliberar sobre
todas as matérias que nao forem de competéncia privativa da Assembleia Geral ou de competéncia do
Conselho de Administracdo; (i) admitir e demitir empregados, fixar os niveis de remunerag¢do do
pessoal, criar e extinguir cargos; (iii) elaborar os planos de investimento e os orcamentos de operacao;
(iv) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer
aplicacbes de recursos, adquirir e alienar bens méveis e imodveis, conceder avais, fiancas ou outras
garantias, observando o disposto no Artigo 25 abaixo; (v) levantar balancos semestrais ou

intermediarios, quando indicado; (vi) elaborar o relatério e as demonstracdes financeiras de cada
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exercicio; (vii) deliberar sobre a abertura e manutencédo de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou
representacdes da Companhia em qualquer parte do territério nacional ou no exterior; (viii) acompanhar
a elaboracdo ou revisdo das politicas corporativas da Companhia, analisando e emitindo
recomendacéo ao Conselho de Administracdo sobre tais propostas; e (ix) deliberar sobre elaboracao,
revisdo ou revogacdo das politicas administrativas (politicas internas), aplicaveis a todos os
colaboradores e administradores da Companhia, salvo aquelas de deliberacéo exclusiva do Conselho

de Administracgéo.

Paragrafo 2° - Compete privativamente ao: (i) Diretor Presidente: (a) executar e fazer executar as

deliberacbes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo; (b) determinar e promover a
execucao e implementacéo das politicas, estratégias, orcamentos, projetos de investimentos e demais
condi¢des do plano de negécios da Companhia; (c) coordenar as atividades dos demais diretores,
observadas as atribuicBes especificas previstas neste Estatuto Social; (d) presidir as reunides de
Diretoria; e (e) manter permanente coordenacdo da atuacdo dos demais diretores, tracando as
diretrizes empresariais, juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das

atividades da Companbhia; (ii) Diretor Vice - Presidente Juridico: (a) organizar, controlar, coordenar

e supervisionar os assuntos e as atividades de carater juridico da Companhia, em seus aspectos
técnicos, operacionais, institucionais e estratégicos; e (b) organizar, controlar, coordenar e

supervisionar a contratacdo de profissionais externos vinculados a prestacdo de servico na area

juridica; (iii) Diretor Vice-Presidente Financeiro: (a) planejar, implementar e coordenar a politica

financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o or¢gamento econémico da
Companhia; (b) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de competéncia; (c) planejar;
executar e administrar as operacdes de fusdes e aquisicdes a serem realizadas pela Companhia, bem
como zelar pela regular execug¢do e cumprimento dos contratos oriundos dessas operacdes; e (d)
representar a Companhia, no Brasil ou no exterior, junto a 6rgéos, instituicdes financeiras ou empresas

envolvidas em operacdes de fusbes e aquisi¢Oes; (iv) Diretor de Relacdo com Investidores: (a)

coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagbes com o mercado de capitais,
representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, bolsas de
valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgéos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior; (b) prestar todas as informacgdes exigidas pela legislacdo
e regulamentacao do mercado de valores mobiliarios; e (c) planejar e executar politicas de gestdo em

sua area de competéncia; e (v) Diretores Executivos: desempenhar as funcdes que lhes forem

atribuidas pelo Conselho de Administracéo ou pelo Diretor Presidente, na consecucéo do objeto social

da Companhia.

Artigo 25 - A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, com
observancia dos seguintes critérios: (i) nas assembleias gerais de acionistas e reunides de quotistas
de sociedades das quais a Companhia seja acionista ou quotista, por 02 (dois) diretores em conjunto,
sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizagdo do Conselho de Administracéo, que

indicard a forma do voto a ser proferido; (ii) nos atos ou operagdes que criem obrigacdes para a
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Companhia ou exonerem terceiros de obrigacdes para com a Companhia, (a) por 02 (dois) diretores
em conjunto, quando envolverem valor agregado de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
(b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, quando envolverem valor
agregado superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) e até R$ 60.000.000,00 (sessenta
milhdes de reais); e (c) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente,
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo, quando envolverem valor agregado
superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); (iii) na outorga de procuragéo, (a) por 02
(dois) diretores em conjunto, quando a procurag¢ao néo possuir valor ou quando envolver valor agregado
de até R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um
deles o Diretor Presidente, quando a procuracdo envolver valor agregado acima R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) até R$ 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais); e (c) por 02 (dois) diretores
em conjunto, sendo um deles o Diretor Presidente, mediante prévia autorizacdo do Conselho de
Administracdo, quando a procuragdo envolver valor agregado superior a R$ 60.000.000,00 (sessenta

milhdes de reais); e (iv) nos demais atos ou operacdes, por 02 (dois) diretores em conjunto.

Paragrafo 1° - Nos casos indicados nos itens (i), (ii) e (iii) do caput deste Artigo 25, o Conselho de
Administracdo pode permitir que qualquer diretor ou procurador constituido na forma deste artigo

represente a Companhia em tais atos ou operacoes.

Paragrafo 2° - Exceto as procuracfes para fins judiciais, as demais procuracdes outorgadas pela
Companhia devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia determinado, entendendo-se como
tal as procuragdes cuja vigéncia tem seu término expressamente vinculado a préatica do ato ou operacéao

para as quais sdo especificamente outorgadas.

Paragrafo 3° - As procuracdes para fins judiciais, salvo revogacdo expressa, sdo outorgadas pela

Companhia pelo tempo de duracdo dos processos.

Artigo 26 - S&o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes em relagdo & Companhia, os atos
praticados por conselheiros, diretores, procuradores ou funcionarios, em negocios estranhos ao objeto
social, neles incluidos a prestagéo de fianga, aval, endosso ou quaisquer garantias ndo relacionadas

ao objeto social ou contrarios ao disposto neste Estatuto Social.

CAPITULO V — ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 27 - A Companhia tera dois comités estatutarios, sendo estes o comité de auditoria (“Comité de

Auditoria”) e o comité de pessoas e de nomeacdo (“Comité de Pessoas”), que sdo o6rgdos de

assessoramento e reporte direto ao Conselho de Administracdo, com as atribuicdes e encargos

estabelecidos na regulamentac&o em vigor e nos seus regimentos internos.
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Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo podera criar comités adicionais para o0 assessoramento
da administracdo da Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duracdo

determinado, designando os seus respectivos membros.

Paragrafo 2° - Seréo aplicaveis aos membros do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas e dos
demais comités que venham a ser criados pelo Conselho de Administracdo para o assessoramento da
administracdo da Companhia, as mesmas obrigacdes e vedacbes impostas por lei, por este Estatuto e

pelo Regulamento do Novo Mercado aos administradores da Companhia.

Artigo 28 — O Comité de Auditoria exerce suas funcdes em conformidade com as disposicdes deste
Estatuto Social, de seu regimento interno, e com as regulamentacdes da CVM e B3 aplicaveis, e suas

deliberacfes sdo meramente opinativas, ndo vinculando aquelas do Conselho de Administracao.

Artigo 29 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois) anos, renovavel
a critério do Conselho de Administracao, respeitados os limites previstos em lei ou em regulamentacéo

aplicavel.

Paragrafo 1° - A composi¢cdo do Comité de Auditoria deve observar o seguinte:

() ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado;

(i) ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria;
(iii) € vedada a participac@o, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia,

de suas Controladas, de seus controladores, de coligadas ou sociedades sob controle comum;

e

(iv) o mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as caracteristicas previstas

no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - O Comité de Auditoria ter& um coordenador cujas atividades serdo definidas no

regimento interno do Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3° - Sdo atribuicbes do Comité de Auditoria, além daquelas previstas na regulamentacéo
em vigor e em seu regimento interno: (i) opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor
independente para a elaboracdo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(ii) supervisionar as atividades: (ii.1.) dos auditores independentes, a fim de avaliar: (ii.1.1.) a sua
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independéncia; (ii.1.2.) a qualidade dos servicos prestados; e (ii.1.3.) a adequacdo dos servicos
prestados as necessidades da Companhia; (ii.2.) da area de controles internos da Companhia; (ii.3.) da
area de auditoria interna da Companhia; e (ii.4.) da area de elaboracédo das demonstracées financeiras
da Companhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade: (iii.1.) dos mecanismos de controles internos;
(iii.2.) das informacdes trimestrais, demonstracfes intermedidrias e demonstracdes financeiras da
Companhia; e (iii.3.) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados
e em dados n&o contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatorios usuais
das demonstracgdes financeiras; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo
inclusive requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (iv.1.) a
remuneracdo da administracdo; (iv.2.) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iv.3.) as despesas
incorridas em nome da Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracéo e a area
de auditoria interna, a adequacao das transa¢8es com partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciagdes; (vi) elaborar relatério semestral, se necessério, e, obrigatoriamente,
relatério anual resumido, este a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras,
contendo a descri¢cdo de: (vi.l.) suas atividades, incluindo a indicacédo das reunides realizadas e dos
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusfes alcancados e as recomendacdes feitas; e
(vi.2.) quaisquer situacbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
companhia, os auditores independentes e o Comité em relacdo as demonstracdes financeiras da
Companhia; (vii) avaliar, monitorar e recomendar ao Conselho de Administracdo a corre¢cdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo politica de transac¢des entre partes
relacionadas; e (viii) possuir meios para recepc¢do e tratamento de informac¢des acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamentos e
cédigos internos, inclusive com previsédo de procedimentos especificos para protecao do prestador da

confidencialidade da informacéao.

Artigo 30 - O Comité de Pessoas sera composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis pelo
Conselho de Administracdo e escolhidos entre os integrantes do Conselho de Administracdo, todos

com mandato de 2 (dois) anos.

Paragrafo Unico - O Comité de Pessoas é responsavel pela alocacdo do montante destinado como
verba global aos administradores, definido pela assembleia geral, entre os membros de cada 6rgéo e
sua divisdo conforme a natureza dos beneficios e em conformidade com as disposic¢des deste Estatuto

Social e de seu regimento interno.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuicdes e poderes estabelecidos na Lei das
Sociedades por Ag8es, serd composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros titulares
e igual nimero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos pela Assembleia Geral, dentre pessoas

residentes no Pais, desde que preencham os requisitos legais para o cargo.
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Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funciona de maneira ndo permanente, instalando-se, apenas, quando
assim decidir a Assembleia Geral, obedecidas sempre as disposi¢des previstas em lei e no presente

Estatuto Social.

Paragrafo 2° — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, estar4 condicionada a
assinatura de termo de posse que deve contemplar a sua sujei¢cdo a Clausula compromisséria referida
no Artigo 39 deste Estatuto Social, bem como a adeséo a Politica para Divulgacao de Informacdes
Relevantes e Negociacéo de Valores Mobilidrios adotada pela Companhia, que consolida as regras de
divulgacao de informacdes relevantes da Companhia ao publico investidor e o uso de tais informacdes

pela prépria Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO VIl - EXERCICIO SOCIAL, DISTRIBUICOES E RESERVAS

Artigo 32 - O exercicio social da Companhia se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio social, serdo levantadas as demonstracées financeiras relativas

ao exercicio social findo, a serem apresentadas ao Conselho de Administracéo e a Assembleia Geral.

Paragrafo Unico — Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administrago
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e

na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 33 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo: (i) 5% (cinco por cento) do lucro
liquido serdo alocados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social,
sendo que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital exceder a 30% (trinta por cento) do capital social, ndo ser& obrigatoria a destinagéo de parte do
lucro liquido do exercicio para a reserva legal; (ii) a parcela correspondente a constituicdo da reserva
para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes; (iii) parcela
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, sera distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;
e (iv) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva Especial’, que tera
por fim reforcar o capital de giro e financiar a manutencdo, expansdo e o desenvolvimento das
atividades que comp8em o objeto social da Companhia e/ou de suas Controladas, inclusive por meio
da subscricdo de aumentos de capital ou criacao de novos empreendimentos, a qual sera formada com
até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido de cada exercicio e cujo saldo, somado aos saldos
das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para

contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente, apos atendidas as disposi¢des contidas nos itens deste Artigo,

terd a destinacao a ser determinada pela Assembleia Geral de acionistas, com base na proposta da
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administracéo, conforme o disposto nos Artigos 176, Paragrafo 3°, e 196 da Lei das Sociedades por
Acdes, observadas as disposicdes contidas no Artigo 134, Paragrafo 4°, da referida Lei. Caso o saldo
das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacéo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos

adicionais aos acionistas.

Paragrafo 2° - No exercicio em que o montante do dividendo obrigatoério, calculado nos termos deste
Estatuto Social, ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a Assembleia Geral pode,
por proposta dos 6rgados de administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva de lucros a
realizar. Os valores registrados na reserva de lucros a realizar, se ndo forem absorvidos por prejuizos

supervenientes, somente podem ser utilizados para o pagamento do dividendo obrigatorio.

Artigo 34 - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia pode pagar aos seus
acionistas juros sobre o capital proprio, 0os quais serdo imputados ao dividendo obrigatério de que trata
0 Artigo 33 acima, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia para
todos os efeitos.

Artigo 35 - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores e declarar,
por deliberacdo do Conselho de Administracéo, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos,
por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitacdes
previstas em lei. Os dividendos assim declarados constituem antecipa¢éo do dividendo obrigatério a
gue se refere o Artigo 33 acima.

Paréagrafo 1° - Por deliberacao do Conselho de Administragcdo, a Companhia pode, até os limites legais,

declarar dividendos a conta de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral.
Paragrafo 2° - Os dividendos nédo reclamados por qualquer acionista no prazo de 03 (trés) anos da
data da deliberacdo de sua distribuicao reverterdo em favor da Companhia, sendo que nao incidirdo

juros sobre tal montante.

CAPITULO VIII - OPERACOES COM ACOES DE EMISSAQ DA COMPANHIA

1. Secao | - Alienacdo do Controle Acionario

Artigo 36 - A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacgéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢cdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de a¢bes tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢fes e 0s
prazos previstos na legislacéo e, na regulamentagédo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de

forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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2. Secao Il — Oferta Publica em caso de Aquisicdo de Participacdo Relevante

Artigo 37 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, a
titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societéria, igual ou
superior a 10% (dez por cento), até 31 de janeiro de 2028, e 15% (quinze por cento) a partir de 1 de

fevereiro de 2028, do capital social (“Participacdo Relevante”), excluidas para os fins deste computo as

acBes em tesouraria, tanto por meio de uma Unica operacédo, como por meio de diversas operacoes,
inclusive através de incorporacdo ou incorporacdo de acdes da Companhia (“Novo Acionista
Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das ag¢des e valores
mobiliarios conversiveis em ac¢fes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos termos

deste artigo (“OPA por Atingimento de Patrticipacdo Relevante”).

Paragrafo 1° - Para fins de verificacdo do atingimento, de forma indireta, de Participacdo Relevante,
devera ser computada a titularidade de todas as acGes com direito a voto ou Outros Direitos de
Natureza Societaria detidos por todo e qualquer acionista controlador ou Grupo de Acionistas
controlador, direta ou indiretamente, até o beneficiario final pessoa natural do Novo Acionista

Relevante.

Paragrafo 2°- A OPA por Atingimento de Participacéo Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente
a todos os acionistas da Companhia,; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 4° deste artigo e liquidada a vista, em moeda
corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagao da Companhia, elaborado de acordo com
os critérios elencados nas regras da CVM especificas sobre ofertas publicas de aquisi¢cao de agdes,
observando-se os critérios estabelecidos no Paragrafo 4° deste artigo para fixacdo do prego minimo da

oferta.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do cumprimento das obrigacdes previstas na regulamentacao aplicavel,
imediatamente ap6s adquirir ou tornar-se titular de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria em quantidade igual ou superior a 10% (dez por cento) ou e 15% (quinze por
cento), do capital social, conforme o caso na época, de forma direta ou indireta, 0 Novo Acionista
Relevante devera encaminhar uma comunicacéo ao Diretor de Rela¢cdes com Investidores contendo:
(a) as informacdes previstas no artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e nos itens
“I” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de 2002; (b) informacéo sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societéria que possua; (c) a informacgéo sobre a obrigacao de
efetivar a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (d) a informac&o do maior preco pago pelo
Novo Acionista Relevante nos 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o0 atingimento da
Participacdo Relevante, ajustado por eventos societarios ocorridos apés a data da transacao, tais como
grupamentos, desdobramentos, bonificagfes, exceto aqueles relacionados a operagbes de

reorganizacdo societaria, acompanhada de demonstragéo justificada desse preco; e (e) a informacao
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do preco de aquisicdo por acao objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo

Acionista Relevante se propde a pagar, observado o Paragrafo 4° deste artigo (“Preco OPA”).

Paragrafo 4° - O Preco OPA nao podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicacéo da

seguinte formula:

Preco OPA = Valor da Acado + Prémio, onde:

“PRECO OPA” corresponde ao prego de aquisicao de cada acao de emissdo da Companhia na OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante.
“VALOR DA ACAQ” corresponde ao maior valor entre:

0] o valor econdmico por agéo apurado em laudo de avaliagéo (“Laudo de Valor Econémico”),

elaborado por instituicdo financeira a ser determinada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia, com base nas 10 (dez) primeiras instituicdes de ranking de fusbes e aquisi¢cdes no
Brasil por valor das operacdes no ano anterior, com base em publicacdo especializada
reconhecida no mercado. Os custos de elaboracédo do Laudo de Valor Econémico deverao ser
suportados integralmente pelo Novo Acionista Relevante. O Laudo de Valor Econémico devera
levar em conta o valor econémico das controladas, investidas e demais participacdes
societarias detidas pela Companhia;

(i) cotagdo unitaria mais alta atingida pelas a¢des de emissdo da Companhia durante o periodo
de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante dentre os valores registrados em qualquer bolsa de valores na qual as referidas
acOes forem negociadas; e

(i) 0 preco mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante, durante o periodo de 24 (vinte e quatro)
meses anteriores a realizagdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, por uma

acéo ou lote de acdes de emisséo da Companhia.

“PREMIO” corresponde a 50% (cinquenta por cento) do Valor da Ac¢o.

Paréagrafo 5° - Para os fins do disposto no § 4° acima, no caso de ac¢des representadas por certificados
de deposito (inclusive de agOes inseridas em programas de Depositary Receipts), a cotacao unitaria da
acao sera determinada pela divisdo: (i) da cotacao do referido certificado de depoésito, no mercado em

gue seja negociado pelo (i) nimero de a¢des representadas pelo certificado.

Paragrafo 6° - Os calculos referidos no paragrafo anterior deverao ser efetuados com 5 (cinco) casas
decimais, devendo o preco final da acéo ser expresso com 2 (duas) casas decimais, observando-se a
seguinte regra de arredondamento: (i) sera feito da Ultima casa decimal para a anterior; (i) havendo um
numero de casas decimais maior do que 5 (cinco), o arredondamento sera feito da 52 (quinta) casa
decimal para a anterior; (iii) sera excluido o algarismo da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa

decimal (conforme o caso), se igual ou menor do que 5 (cinco) (inclusive o zero); e (iv) caso o algarismo

20



Proposta da Administracao e Manual

Cosan S.A. | Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria \( Cosan

30 de abril de 2025

da ultima casa decimal ou da 52 (quinta) casa decimal (conforme o caso), for maior do que 5 (cinco),

sera aumentado em uma unidade o algarismo da casa decimal anterior.

Paragrafo 7° — Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir as obrigacfes impostas por
este Estatuto Social, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos para efetivar a OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante, o Novo Acionista Relevante que n&o cumpriu qualquer
obrigacao imposta por este artigo, terd seus direitos suspensos, nos termos do artigo 120 da Lei das

Sociedades por Ac¢des, cessando a suspensao tao logo cumprida a obrigacao.

Paragrafo 8° - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante deverd publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de apresentacéo, pela
instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacao, o qual devera ser preparado em 30 (trinta)

dias contados a partir da data em que houver o atingimento da Participacdo Relevante.

Paragrafo 9° - Se a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante estiver legalmente sujeita a
registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias
Uteis, contato da data de apresentacdo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de
avaliacdo que deverd ser preparado em 30 (trinta) dias contados a partir da data em que houver o
atingimento da Participacdo Relevante, e estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos
prescritos na regulamentacéo aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por Atingimento de Participacao
Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da OPA pela

CVM, se for o caso.

Paragrafo 10° - A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante ndo se aplica ao

acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacao Relevante:

l. por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢cbBes de emissdo da Companhia,

desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Prego da OPA;

Il. por subscricdo de agbes realizada em oferta primaria, em razao de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao tenha contado com namero
suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica, desde que o preco de emissao calculado

nos termos da legislacéo aplicavel seja igual ou superior ao Preco da OPA,;
[l em decorréncia de reorganizacéo societaria dentro de um mesmo grupo econémico, incluindo,

sem limitagdo, a cessdo e/ou transferéncia de acdes de emissdo da Companhia entre empresas

controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum;
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V. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditaria, desde que
para descendente ou cnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante;
ou (i) transferéncia para trust ou qualquer outra entidade, tendo por beneficiario, direta ou
indiretamente, o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante, seus

descendentes ou seu cbnjuge; e

V - em decorréncia do cancelamento ou resgate de acdes.

Paragrafo 11° - A efetivacéo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para
este fim desde que aprovado por 60% dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia,

observadas as seguintes regras:

l. a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacédo, devera contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital social votante e 20%
(vinte por cento) do total de acdes em circulacdo da Companhia e, se instalada em segunda

convocacao, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas;

Il. a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participa¢éo Relevante sera considerada
aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia

Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

Il. o Novo Acionista Relevante, bem como os demais acionistas que, porventura, com ele tenham
acordo para alienacdo de participacdo, ndo poderdo votar, e suas respectivas acbes ndo serdo

computadas no quérum de deliberacao.

Paragrafo 12° - A efetivacado da OPA por Participacdo Relevante ndo excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos

termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 13° - O disposto neste artigo ndo se aplica (i) aos acionistas (e seus respectivos sucessores)
que sejam titulares, direta ou indiretamente, em 22 de janeiro de 2021, de participacéo igual ou maior

do que a Participacao Relevante (“Acionistas Excetuados”), (ii) aqueles acionistas que formarem Grupo

de Acionistas com os Acionistas Excetuados, enquanto estiverem formando Grupo de Acionistas, bem
como (iii) a acionistas detentores de participagdo igual ou maior do que a Participacdo Relevante por
meio de acordos de acionistas, desde que tais acordos estejam arquivados na sede da Companhia em
22 de janeiro de 2021.

Paragrafo 14° - Para fins deste Estatuto Social, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas

terdo os seguintes significados:
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“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagédo de
controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (vi)
uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagédo societaria igual ou superior a 10% (dez por
cento) do capital social da outra pessoa; e (vii) 2 (duas) ou mais pessoas que tenham um investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 10% (dez
por cento) do capital de cada uma das 2 (duas) ou mais pessoas em questao. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundacdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras
de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organiza¢do ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades: (viii) forem administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ix) tenham em comum a
maioria de seus administradores, gestores ou comités de investimento (que orientem as decisdes
tomadas pelos gestores e/ou administradores), sendo certo que no caso de fundos de investimentos
com administrador, gestores ou comités de investimento (que orientem as decisfes tomadas pelos
gestores e/ou administradores) em comum, somente serdo considerados como integrantes de um
Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador (que oriente as

decisdes tomadas pelos gestores e/ou administradores), em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto sobre as a¢fes de emissdo da
Companhia; (ii) quaisquer opg¢des ou direitos de compra, subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que
possam resultar na aquisicdo de acBes de emissdo da Companhia; (iii) quaisquer derivativos
referenciados em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de liquidacdo néo
exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente ou
temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.
Observa-se que (a) as a¢Oes diretamente detidas e aquelas referenciadas por instrumentos financeiros
derivativos de liquidacgéo fisica serdo consideradas em conjunto para fins da verificagao do percentual
referido no caput deste artigo e (b) a quantidade de ac¢fes referenciadas em instrumentos derivativos
gue confiram exposi¢do econdmica as acdes ndo pode ser compensada com a quantidade de agdes

referenciadas em instrumentos derivativos que produzam efeitos econdmicos inversos.

CAPITULO IX — DA LIQUIDACAO

Artigo 38 - A Companhia n&o pode dissolver-se ou entrar em liquidacdo, salvo nos casos previstos em

lei, competindo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger, além do(s) liquidante(s),
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os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os
poderes e remuneracéao.
CAPITULO X — ARBITRAGEM

Artigo 39 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, na Lei 6.385/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos

demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO XI — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40 - Os termos definidos neste Estatuto Social que néo tiverem seu significado expressamente
definido neste documento ou na Lei das Sociedades por Acdes terdo o significado que lhes é atribuido

no Regulamento do Novo Mercado.
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