ATACADAO S.A.

CNPJ/MF N°. 75.315.333/0001-09

PRIMEIRO ADITAMENTO AO PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO

BASEADO EM ACOES

Considerando que:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

em 25 de abril de 2025, foi aprovada em assembleia geral extraordinaria
do Atacadao S.A. (“Companhia”) a proposta de reorganizacdo societaria
para unificar as bases acionarias do Carrefour S.A. (“"CSA"”) e da
Companhia (“"Transacdo”);

a Transagdo sera implementada por meio da (i) incorporacao de todas as
acdes de emissdo da Companhia pela Brachiosaurus 422 Participacdes
S.A., sociedade andénima brasileira detida integralmente pela CNBV
(“MergerSub”), de forma que a Companhia se tornara uma subsidiaria
integral da MergerSub, nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da
Lei das S.A.;

uma vez que a Transacgao esteja consumada, as acdes de emissao da
Companhia deixarao de ser negociadas na B3;

nos termos da Clausula 2.2 do Plano, o Conselho de Administragdao da
Companhia possui poderes para alterar o Plano; e

em 6 de maio de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou alterar as condicdes do Plano, para prever que as Ag0es Restritas
que se tornardo exerciveis apos 30.5.2025 deverdo ser substituidas por
acOes fantasma (phantom shares) do CSA.
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Assim, o Conselho de Administracdao da Companhia, em reunido realizada em 6 de
maio de 2025, aprovou este aditamento ao Plano (“Aditamento”) nos termos
indicados abaixo.

1. Definicoes

Os termos em letra mailscula neste Aditamento terdo os mesmos significados
atribuidos a eles no Plano, exceto se de outra forma expressamente previsto neste
Aditamento.

2, Alteragoes ao Plano
2.1. Serd incluida uma nova clausula 9.3 no Plano com a seguinte redacao:

“9.3. Reorganizacdo Societdria: Em 25 de abril de 2025, foi aprovada em
assembleia geral extraordinaria da Companhia a proposta de reorganizagdo
societaria para unificar as bases acionarias do Carrefour S.A. ("CSA"”) e da
Companhia (“Transacao”). A Transacdao sera implementada por meio da (i)

incorporacao de todas as agoes de emissao da Companhia pela Brachiosaurus
422 Participagbes S.A., sociedade andénima brasileira detida integralmente
pela CNBV (“MergerSub”), de forma que a Companhia se tornard uma
subsidiaria integral da MergerSub, nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e
264 da Lei das S.A. Portanto, uma vez que a Transacao esteja consumada, as
acOes de emissao da Companhia deixarao de ser negociadas na B3.

As AcOes Restritas outorgadas e que sdo exerciveis ou se tornardo exerciveis
até 30.5.2025, deverao seguir as regras usuais de liquidacdo dispostas neste
Plano e no respectivo Contrato de Agdes Restritas.

No entanto, as Acdes Restritas que se tornardao exerciveis apdés 30.5.2025

deverdo ser substituidas por agbes fantasma (phantom shares) do CSA,
conforme termos e condicdes dispostos nos aditamentos aos Contratos de
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AcOes Restritas a serem celebrados com os Beneficiarios que tenham recebido
AcgOes Restritas que se enquadrem nesta condicao.”

2.2. 0O Plano, conforme alterado por este Aditamento, serd vinculativo para os
Beneficiarios e seus herdeiros e sucessores. O Plano alterado, reformulado e
consolidado, acompanha o presente Aditamento como Anexo.

3. Obrigacdoes Complementares

3.1. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sao Paulo, SP, com exclusdo

de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relagdo a este Aditamento.

>k Xk %k >k
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ANEXO
PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO BASEADO EM ACOES
1. Objetivo do Plano e Beneficiarios

1.1. O objetivo do Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acgldes
(“Plano”) do Atacaddo S.A. ("Companhia"), compreendendo as modalidades de
Opcbes e de AcOes Restritas (conforme definido abaixo), é reter determinados
executivos instrumentais que apoiardo a Companhia na consecucdo dos objetivos de
médio e longo prazo, e obter um maior alinhamento dos interesses desses executivos
com os interesses dos acionistas da Companhia.

1.2. Sdo elegiveis para participar do Plano os administradores e empregados da
Companhia e de suas sociedades controladas (incluidas no conceito de Companhia
para os fins deste Plano), nomeados pelo Conselho de Administracao
(“Beneficiarios”).

2, Administracao do Plano

2.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. O
Conselho de Administracdo terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano,
para a organizacao e administracao do Plano.

2.2. O Conselho de Administracdo podera, a qualquer tempo: (/) alterar ou
extinguir o Plano; e/ou (ii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos
omissos, desde que ndo altere ou prejudique, sem o consentimento do Beneficiario,
quaisquer direitos ou obrigagOes estabelecidas em contratos relativos ao Plano; e/ou
(iii)y decidir pela outorga de OpclOes e/ou de AcOes Restritas aos respectivos
Beneficiarios; e/ou (iv) estabelecer metas de performance minimas pessoais e/ou
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corporativas para o Vesting.

2.3. O Conselho de Administracdo nomeara os Beneficiarios e definird o niamero
de OpglOes e/ou AcOes Restritas que serdao outorgadas a cada um com base na
Estratégia de Remuneracdo Total da Companhia e podera, ainda, fixar termos e
condigcoes especificos para cada Beneficiario, sempre de acordo com as disposicoes
do Plano. Com base nestes termos, a Companhia celebrard um Contrato de Opgao
de Compra de Acdes - Plano de Incentivo de Longo Prazo (“"Contrato de Opcdo de
Compra de Agbes”) e/ou um Contrato de Outorga de Agbes Restritas ("Contrato de

AcOes Restritas”, e, juntamente com o Contrato de Opgao de Compra de Agdes, os

“Contratos”) com cada Beneficiario.

2.4. As deliberacbes do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a
Companhia e os Beneficidrios relativamente a todas as matérias relacionadas com o
Plano.

3. Termos e Condicoes de Outorga de Opgoes e/ou Acoes Restritas
3.1. Outorgas. O Conselho de Administracao podera realizar outorgas de:

(a) Opcdes: opgdes de compra de acoes ordindrias de emissao da Companhia
(“Acdes”), nos termos do artigo 168, § 39, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976 (“Lei n° 6.404/76" e “Opcbes”). Cada Opgao atribui ao seu titular o direito a
compra de 1 (uma) Acgdo, estritamente nos termos e condicOes estabelecidos neste

Plano; e/ou

(b) Acdes Restritas: o direito a receber uma Agcao em determinada data futura,

a titulo de gratificacdo (b6nus em acbes) (“Acdes Restritas”). Cada Acdo Restrita

atribui a seu titular o direito a receber uma acao, estritamente nos termos e

condigOes abaixo.

JUR_SP - 54432529v5 - 514378.544268



3.2. Condicdo Suspensiva para Agquisicdo do Direito ao Exercicio. Os Beneficiarios
somente adquirirdo o direito de exercer as Opgdes e/ou as Acgdes Restritas caso o
contrato de trabalho ou mandato do Beneficidario com a Companhia esteja vigente no
momento do Vesting estabelecido no item 3.3 abaixo ou de maneira proporcional

conforme definido no item 7 abaixo.

3.3. Vesting. A aquisicao do direito ao exercicio das Opcdes e/ou Acbes Restritas
(“Vesting”) somente ocorrera apdés o cumprimento cumulativo: (i) do prazo de
caréncia de 36 meses apds a data de outorga definida pelo Conselho de
Administracao; e (ii) da eventual meta de performance que vier a ser fixada pelo
Conselho de Administragdo.

3.4. Prazo de Exercicio. As Opcdes poderado ser exercidas pelos Beneficidrios, apds a

satisfacdo da condigdo suspensiva prevista no item 3.2 acima, no prazo de até 6
(seis) anos contados da data de cada outorga pelo Conselho de Administracdo. As
AcOes Restritas poderdo ser exercidas pelos Beneficidrios, apos a satisfacdao da
condigdo suspensiva prevista no item 3.2 acima, no prazo de até 2 (dois) meses
contados da respectiva data de Vesting.

3.5. Direitos e Privilégios de Acionista. O Beneficiario somente tera os direitos e

privilégios inerentes a condicao de acionista a partir do momento da aquisicao efetiva
das acodes decorrentes do exercicio das Opgbes e/ou das Acbes Restritas.

3.6. Disposicoes Especificas da Outorga de Opcoes

3.6.1. Preco de Exercicio das Opgdes. O preco das acdes a serem subscritas ou
adquiridas pelos Beneficidrios em decorréncia do exercicio das Opcoes (“Preco de
Exercicio das Opgbes”) serda determinado pelo Conselho de Administracdo e sera
baseado na média do preco de negociagdo das acdes da Companhia na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), em periodo a ser determinado pelo Conselho de
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Administracdo no momento da outorga das opcdes, que considerara no maximo 30
(trinta) preg0es anteriores a data da outorga da Opcao.

3.6.1.1. Preco de Exercicio das Opcdes, na data de Vesting, sera pago pelos
Beneficidarios em moeda corrente nacional, a vista, no ato da aquisicdo das
acoes.

3.6.2. Aquisicdo de Acdes pelo Exercicio das Opgdes. Uma vez exercidas as Opcoes
pelos Beneficiarios, as Agdes correspondentes serdo objeto de emissao por meio de

aumento do capital da Companhia, ou, a escolha da Companhia, poderdo ser
transferidas Agdes em tesouraria.

3.6.2.1. Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, § 39, da Lei n°
6.404/76, nao terdo preferéncia ao ensejo da aprovacao deste Plano ou do
exercicio das Opgoes originarias deste Plano.

3.6.2.2. As acOes decorrentes do exercicio das Opcgbes terdo os direitos
estabelecidos neste Plano e no Contrato, sendo certo que |hes serd sempre
assegurado o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos
a partir da subscricdo ou aquisicao, conforme o caso.

3.6.2.3. Nenhuma acdo serda entregue ao Beneficiario em decorréncia do
exercicio das Opgbes a ndo ser que todas as exigéncias legais e

regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

3.7. Disposicoes Especificas da Outorga de Aces Restritas

3.7.1. Aquisicdo de Acdes pelo Exercicio das Acdes Restritas. Uma vez cumpridas as

condicdes ora previstas, a Companhia farda a liquidacdo automatica do exercicio
mediante transferéncia de Agoes em tesouraria para o Beneficiario.
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3.7.1.1. Caso esteja impossibilitada de utilizar acbes em tesouraria, a
Companhia podera, a exclusivo critério do Conselho de Administracao,
promover a liquidacdo do beneficio das Acdes Restritas em dinheiro ou
mediante entrega de R$ 0,01 em dinheiro e uma Opgao por Agao Restrita, a
qual sera exercida e liquidada automaticamente, ao Preco de Exercicio das
Opgdes de R$ 0,01 por Opgdo, a ser pago pelo Beneficiario mediante
compensacao com o crédito de R$ 0,01 por Acdo Restrita detido contra a
Companhia.

3.7.2. Proventos. Os Beneficiarios contemplados pela outorga das AcgGes Restritas
ndo fardo jus a qualquer valor dos dividendos, juros sobre o capital préprio,
restituicGes de capital ou outros proventos em dinheiro atribuidos as AcGes Restritas,
declarados entre a data de outorga e a data de liquidacao das Acdes Restritas.

3.8. Meta de Performance. A eventual meta de performance fixada para o Vesting
das Opgoes e/ou das AcOes Restritas serd definida pelo Conselho de Administragao
quando da aprovacdo de cada outorga e constara do Contrato a ser celebrado com

cada um dos Beneficiarios, podendo funcionar como um multiplicador da quantidade
de Opgodes individuais. Os indicadores a serem avaliados serdao formalizados aos
Beneficidarios no momento da comunicacdo da Outorga das Opgbes e/ou Acdes
Restritas.

4. Limite de Diluicao

4.1. Embora a outorga de Acgbes Restritas ndo implique diluicdo societaria, pelo fato
de que nédo prevé a possibilidade de emissdo de acbes para liquidagdo do exercicio
das AcGes Restritas, o Plano estara limitado a uma Diluicdo Societaria Referencial
maxima de até 2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) do capital
social da Companhia na data de cada outorga de Opgbes ou AcgOes Restritas. A
“Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da
quantidade maxima de agdes abrangidas pelas Opgoes e AgOes Restritas, na data de
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aprovacao de cada outorga de Opgdes ou Acdes Restritas (ja exerciveis ou ainda nao
exerciveis), pela soma dessa quantidade com a quantidade total de agdes de emissdo
da Companhia antes da aprovacdo de cada Plano, multiplicando o quociente obtido
por 100.

5. Permanéncia no Cargo

5.1. Nenhuma disposigdo do Plano ou do Contrato conferird a qualquer Beneficiario
direitos com respeito a permanéncia como administrador ou empregado da
Companhia e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos de a Companhia, a
qualquer tempo, interromper o mandato do administrador ou rescindir o contrato de
trabalho do empregado.

6. Desligamento por Justa Causa, Desligamento por Mituo Acordo ou
Demissao Voluntaria

6.1. Salvo decisdao especifica em contrario do Conselho de Administragdo, na
hipotese de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario por justa
causa ou razdo equiparada, por mutuo acordo ou por demissdo voluntaria, caducarao
sem indenizagdo todas as Opgodes e/ou Agoes Restritas do Beneficiario, tendo ou nao
ocorrido o Vestingdas referidas Opgoes e/ou Acdes Restritas.

7. Desligamento Sem Justa Causa ou Aposentadoria

7.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, na
hipotese de desligamento sem justa causa ou de aposentadoria do Beneficiario, serdo
observadas as seguintes disposicoes, sempre  também aplicaveis,
independentemente de decisdo do Conselho de Administracdo, no caso especifico do
término de contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario com o objetivo de
possibilitar a transferéncia de tal Beneficiario para o exterior para atuar em empresa
do mesmo Grupo, caso em que os prazos de 30 dias deste item s6 comegarao a fluir
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apo6s o desligamento definitivo do grupo:

(@) as Opgodes e/ou Agdes Restritas cujo Vesting nao tenha ocorrido poderao
ser exercidas apenas na proporcao do periodo de Vesting decorrido até o evento que
originar o término do contrato de trabalho ou mandato do Beneficiario; ou seja, caso,
por exemplo, tenha decorrido metade do periodo de Vesting das Opcdes e/ou Acdes
Restritas em questdao, o Beneficiario poderd exercer metade das referidas Opcdes
e/ou AcgOes Restritas, na data de Vesting e por um prazo de 30 dias;

(b) as Opgdes e/ou AcOes Restritas ndo exercidas, seja por nao se
enquadrarem no calculo previsto no item (a) acima ou pela inobservéancia do prazo
de exercicio estabelecido no mesmo item, caducardo sem direito a qualquer
indenizacdo; e

(c) as Opcodes e/ou Acdes Restritas cujo Vesting ja tenha ocorrido poderao ser
exercidas no prazo de 30 dias a contar do término do contrato de trabalho ou
mandato do Beneficiario, ou até o término do prazo para o exercicio das Opgoes e/ou
AcOes Restritas, o que acontecer antes.

8. Falecimento ou Invalidez Permanente do Beneficiario

8.1. Se o Beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o
exercicio de sua funcdo na Companhia, os direitos decorrentes de todas as Opgles
e/ou AcoOes Restritas estender-se-do a seu espdlio, herdeiros e sucessores, ou ao
curador, conforme o caso. As Opcoes e/ou Acgoes Restritas poderdo ser exercidas por
um prazo de até 60 meses apds o Vestingou até o término do prazo para o exercicio
das Opcdes e/ou AcOes Restritas, o que acontecer antes.As Opgoes e/ou Acoes
Restritas nao exercidas neste prazo ficarao extintas, de pleno direito, sem direito a
qualquer indenizagao.
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9. Ajustes

9.1. Opcgdes: Se as acdes existentes da Companhia forem aumentadas ou
diminuidas em nimero, como resultado de bonificagdes em acdes, grupamentos ou
desdobramentos de agdes, serdo feitos ajustamentos apropriados no numero de
acoes objeto de outorga de Opcdes ndo exercidas e no Preco de Exercicio das Opc¢does,
conforme o caso. Quaisquer ajustamentos nas Opcoes serdo feitos sem mudanca do
valor total da parcela ndo exercida das Opcdes, mas com ajuste correspondente da
guantidade de Opcoes e do Preco de Exercicio das Opgdes, conforme o caso.

9.1.1. Os ajustamentos segundo as condigdes do item 9.1 acima serao feitos
pelo Conselho de Administracdo e tal decisdo sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma
fracdo de Acbes sera vendida ou emitida segundo este Plano ou qualquer desses
ajustamentos.

9.2. AcGes Restritas: Na hipotese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou

gualquer provento em novas acgodes, a liquidacdo do exercicio das Agoes Restritas sera
feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de Ac¢Oes objeto de cada Acdo
Restrita proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento,
bonificagdo ou outro provento em novas agdes. Caso o evento societario permita a
conversdo da quantidade de AcBes Restritas em multiplos inteiros do lote padrdo, o
ajuste sera efetuado no dia em que a agdo passar a ser negociada “EX” no mercado
a vista.

9.2.1. Nenhuma fracdo de Acdo serd vendida, concedida ou emitida na
liquidacdo do exercicio das Acdes Restritas, podendo o Conselho de Administragao
promover ajustes adicionais aos termos e condicdes das Acdes Restritas em aberto,
se necessario, em funcdo de modificagdes na estrutura acionaria da Companhia, e tal
decisdo sera definitiva e vinculante.
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9.3. Reorganizacdo Societdria: Em 25 de abril de 2025, foi aprovada em

assembleia geral extraordinaria da Companhia a proposta de reorganizagdo societaria
para unificar as bases acionarias do Carrefour S.A. ("CSA”) e da Companhia
(“Transacdo”). A Transacado sera implementada por meio da (i) incorporacao de todas
as acdes de emissdo da Companhia pela Brachiosaurus 422 Participagdes S.A.,
sociedade an6nima brasileira detida integralmente pela CNBV (“*MergerSub”), de
forma que a Companhia se tornara uma subsididria integral da MergerSub, nos
termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei das S.A. Portanto, uma vez que a
Transacdo esteja consumada, as acdes de emissdao da Companhia deixardo de ser
negociadas na B3.

As AcOes Restritas outorgadas e que sdo exerciveis ou se tornardo exerciveis até
30.5.2025, deverao seguir as regras usuais de liquidacdo dispostas neste Plano e no
respectivo Contrato de AcOes Restritas.

No entanto, as AgGes Restritas que se tornardo exerciveis apds 30.5.2025 deverdo
ser substituidas por acGes fantasma (phantom shares) do CSA, conforme termos e
condigdes dispostos nos aditamentos aos Contratos de AcgbOes Restritas a serem
celebrados com os Beneficidrios que tenham recebido Ac¢Oes Restritas que se
enquadrem nesta condicdo.

10. Data de Vigéncia e Término do Plano

10.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracdo, sem prejuizo dos Contratos ja celebrados com os respectivos

Beneficiarios, que permanecerdao em vigor, de acordo com seus termos e condigdes.

10.2. As Opgdes outorgadas nos termos do plano de opcao de compra de agodes da
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Companhia, tal aprovado originalmente pela Assembleia Geral de Acionistas em 21
de marco de 2017, e os contratos de outorga de opgdao de compra de agles
celebrados no ambito deste permanecerdo em vigor de acordo com seus termos e
condicdes.

11. Obrigacoes Complementares

11.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara na expressa aceitacdao de todos os
termos do Plano pelo Beneficiario, o qual se obriga a cumpri-los plena e
integralmente.

11.2. Execucdo Especifica. As obrigagdes contidas no Plano e no Contrato sdo
assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus
sucessores a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais
obrigacdes estdo sujeitas a execugao especifica, conforme previsto no Cdédigo de
Processo Civil.

11.3. Cessdo. Os direitos e obrigacbes decorrentes do Plano e do Contrato tém
carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros por
disposicdo inter vivos, no todo ou em parte, nem dados em garantia de obrigacoes,
sem a prévia anuéncia por escrito da Companhia ou na hipétese do item 11.3.1.

11.3.1. O Beneficiario poderd ceder a seus herdeiros diretos, por ato inter vivos, as
Opcbes ou Acgdes Restritas, condicionada a eficacia da cessdo a que o préprio
Beneficiario cedente continue preenchendo, na data da subscricdo por seus herdeiros,
todas as condicOes suspensivas para a aquisicdo do direito ao exercicio que lhe
seriam aplicaveis (ou ainda as disposicbes especificas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na forma deste Plano).

11.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacao a
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abstencao ou demora de qualquer das partes no exercicio de qualquer direito, poder,
recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelo Contrato, nem a eventual
tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das
partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer
a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo
cumulativos e nao excludentes em relagdao aos previstos em lei.

11.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de Sao Paulo, SP, com exclusao
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que
possam surgir com relacao ao Plano.

kK >k k k
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