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1. Mensagem aos Acionistas

Prezado(a) Acionista,

Convidamos V.Sa. a participar da Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE”) do Atacadao S.A.
(“Atacaddo” ou “Companhia”), que sera realizada no dia 25 de abril de 2025, as 11h30, de modo
exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §2°, inciso I e do artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugao
da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 81") por meio da Plataforma Digital Atlas AGM (“Plataforma Digital”).

Em linha com as boas praticas de governancga corporativa, com base nos principios de transparéncia,
equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa, este Manual apresenta informagdes
sobre as deliberagdes a serem tomadas na AGE.

Os assuntos a serem discutidos na AGE estdo listados na ordem do dia do Edital de Convocacao
reproduzido no item 2 deste Manual.

O item 3 deste Manual apresenta orientagles adicionais para facilitar a participagdo por meio do
sistema de voto a distancia, que permite ao acionista da Companhia (“Acionista”) votar por meio do
preenchimento e envio do Boletim de Voto a Distdncia (“Boletim”) da Assembleia Geral
Extraordinaria, ou participagdo remota via Plataforma Digital.

Por fim, o item 4 apresenta e detalha a Proposta da Administracdo para cada um dos itens da ordem
do dia.

Na expectativa de que este Manual contribua para que sua decisdo seja baseada em informacdes
transparentes e objetivas, reiteramos o convite para sua participacdo na AGE e contamos com sua
presenga.

Cordialmente,

Eric Alexandre Alencar
Diretor Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Relagdes com Investidores

Grupo Carrefour Brasil



2. Edital de Convocacao

ATACADAO S.A.

CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os Senhores Acionistas do Atacaddo S.A. (“"Atacaddo” ou “Companhia”), na forma
prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”), a reunir-se em Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"”) da Companhia, a ser realizada em
25 de abril de 2025, as 11h30, de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, § 29, inciso
I e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), por meio da Plataforma Digital Atlas AGM
(“Plataforma Digital”), com o objetivo de deliberar sobre as matérias constantes da Ordem do Dia.

Consideracoes sobre as matérias constantes da Ordem do Dia:

Esta AGE é convocada no contexto da proposta apresentada por Carrefour S.A. ("CSA") e Carrefour
Nederland B.V. ("CNBV”) de uma reorganizacdo societaria para unificar as bases acionarias do
Atacaddo e do CSA (“Transacao”).

A Transagdo proposta sera implementada por meio de (i) incorporagdo pela Brachiosaurus 422
Participagdes S.A. (“"MergerSub”) da totalidade das acdes de emissdo do Atacaddo nao detidas pela
MergerSub, de forma que o Atacaddo serd convertido em uma subsidiaria integral da MergerSub,
nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei das S.A., com a atribuicdo de agdes preferenciais
obrigatoriamente resgataveis classe A, classe B ou classe C de emissdo da MergerSub (“Novas Acdes
da MergerSub”) aos titulares de acdes do Atacadao, em troca das agdes incorporadas (“Incorporacao
de Acbes”); seguida por (ii) resgate obrigatério de todas as Novas Acdes da MergerSub.

Os termos e condigdes da Transagdo foram originalmente acordados no Merger of Shares Agreement
(“Contrato de Incorporacao de Acbes”) celebrado entre a Companhia, o CSA e a CNBV em 11 de
fevereiro de 2025, e cujos aditamentos sdo datados de 6 de marco de 2025 e 3 de abril de 2025, e
no Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo de Agdes do Atacaddao S.A. pela Brachiosaurus 422
Participagdes S.A., celebrado entre os administradores da Companhia e da MergerSub e datado de 6
de marco de 2025, cujo aditamento é datado de 3 de abril de 2025.

Ordem do Dia da AGE:

Em deliberacao especial a ser tomada pelas acoes em circulacao (free float) da Companhia
presentes na AGE:

(i) como condigd@o para a deliberagdo referida no item “ii” abaixo, examinar, analisar e aprovar a
proposta de reorganizagdo societaria para unificacdo das bases acionarias da Companhia e do
Carrefour S.A. (“Transacao”) e a dispensa da exigéncia de listagem da MergerSub no segmento do
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao, para fins de adocao da recomendagdo para
aprovacao pela maioria dos acionistas ndo controladores prevista no Parecer de Orientacdo CVM n©
35, de 1° de setembro de 2008 (“Parecer de Orientacdo 35”) e observado o disposto no artigo 46,
paragrafo Unico do Regulamento do Novo Mercado;

Em deliberacdo a ser tomada por todos os acionistas da Companhia presentes na AGE:

(ii) condicionada a aprovacgdo do item (i) acima, examinar e aprovar os seguintes atos e documentos
relacionados a Transacdo: (a) a ratificacdo da nomeacdao das empresas especializadas, Apriori
Consultoria Contdbil e Tributaria Ltda. (CNPJ/MF n° 36.448.792/0001-09, “Apriori”) e Apsis
Consultoria Empresarial Ltda. (CNPJ/MF n© 08.681.365/0001-30, “Apsis”), responsaveis pela
preparacdo dos laudos de avaliagdo da Transacdo; (b) o laudo de avaliagdo contabil elaborado pela
Apriori para os fins dos artigos 252, §1° e 8° da Lei das S.A. e os laudos de avaliagdo econémica
elaborados pela Apsis, para fins do direito de retirada nos termos do artigo 8° do Estatuto Social da
Companbhia e dos artigos 45, §3% e 252, §2° da Lei das S.A., bem como para fins do artigo 264 da
Lei das S.A.; (c) o Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de Acdes da



Companhia pela MergerSub (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado em 3 de abril de 2025, entre os
administradores da Companhia e a MergerSub (“Incorporacdao de Agdes”); (d) a Incorporagao de
Acles, cuja eficacia ficara suspensa até que as condigBes precedentes previstas no Protocolo e
Justificacao tenham sido verificadas; e (e) a autorizagdo para que os administradores da Companhia
exergam todo e qualquer ato necessario a implementagdo da Transagdo;

(iii) aprovar a alteracao ao caput do artigo 5° do estatuto social, de forma a atualizar o capital social
totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, devido ao
exercicio de opgdes de compra de agles, nos termos do aumento do capital social da Companhia
aprovado em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 10 de setembro de 2024, e
consolidacao do estatuto social; e

(iv) condicionado a aprovacdo dos itens (i), (ii) e (iii) acima, aprovar o aumento do capital social da
Companhia por meio da capitalizagdo de reservas de lucros no montante de R$ 7.345.000.000,00
(sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes de reais), sem a emissao de agdes, com a
consequente alteracdo do caput do artigo 5° do estatuto social e consolidagdo do estatuto social.

Informacgodes gerais:

1. Documentos a disposicdao dos acionistas. O Manual de Participacdo dos Acionistas,
contendo a Proposta da Administracdo (“Proposta”) e diretrizes detalhadas para a participagdo na
AGE (“Manual de Participacdo dos Acionistas”), bem como todos os documentos pertinentes as
matérias a serem deliberadas na AGE, estdo a disposicdo dos Acionistas, a partir desta data, na
forma prevista na Lei das S.A. e na Resolugao CVM 81, e podem ser acessados na sede social da
Companhia, em seu website de relagdes com investidores (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e B3 (www.b3.com.br).

2. Participacao dos acionistas na AGE. A AGE sera realizada de modo exclusivamente digital,
razao pela qual a participacdo dos Acionistas (por si, seus representantes legais ou procuradores)
somente podera ocorrer:

(@) via Boletim de Voto a Distdncia (“Boletim”), com orientacbes detalhadas sobre a
documentacgdo necessaria para o voto a distancia contida no Boletim e no Manual de Participagdo dos
Acionistas, que podem ser acessados nos sites da Companhia

(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e B3 (www.b3.com.br); e

(b) via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolucdo CVM 81, hipotese
em que o Acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente participar
da AGE, tendo ou nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE, lembrando que, no caso
dos Acionistas que ja enviaram o Boletim e que decidam votar na AGE, serdo desconsideradas todas
as instrugdes de voto recebidas por meio do Boletim.

3. Documentos necessarios para participar da AGE. Os acionistas detentores de acoes de
emissdo da Companhia, por si proprios, seus representantes legais ou seus procuradores poderdo
participar da AGE. Os acionistas que desejarem participar da AGE deverdo acessar o site especifico
para a AGE em https://atlasagm.com, preencher seu cadastro e anexar todos os documentos
necessarios para habilitd-los a participar e/ou votar na AGE, conforme indicado no Manual de
Participacdo dos Acionistas, com antecedéncia minima de dois dias da data designada para a AGE,
ou seja, até 23 de abril de 2025. Nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugcdao CVM 81, nao
sera concedido acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que ndao apresentarem os
documentos de participacao necessarios no prazo previsto neste Edital.

4, Documentos de representacao dos Acionistas. A Companhia esclarece que dispensara
a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos documentos de representacdo dos
Acionistas para o escritorio da Companhia e a traducdo juramentada dos documentos de
representacdo do Acionista que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou francesa,
bastando o envio de copia simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos por meio
da Plataforma Digital, conforme indicado acima. A Companhia exigird apenas as traducbes simples
de documentos elaborados em inglés ou francés. A Companhia ndo aceita procuragoes
outorgadas por Acionistas por meio eletronico (ou seja, procuragées assinadas
digitalmente sem certificagdo digital).

5. Informacdes para participacdo e voto na AGE. InformacgOes detalhadas sobre as regras
e procedimentos para participacdo e/ou voto a distancia na AGE, incluindo orientacdes sobre o acesso
a Plataforma Digital e para o envio do Boletim, constam do Manual de Participagdo dos Acionistas,
contendo a Proposta da Administracdo da Companhia, e demais documentos disponiveis nos sites da
Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e B3
(www.b3.com.br).
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Cancelamento da Assembleia Geral Extraordinaria de 7 de abril de 2025. Adicionalmente,
conforme deliberado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 3 de
abril de 2025, ficam os senhores acionistas informados sobre o cancelamento da Assembleia Geral
Extraordinaria que ocorreria no dia 7 de abril de 2025, as 10h30.

Sao Paulo, 4 de abril de 2025

Alexandre Pierre Alain Bompard

Presidente do Conselho de Administragao



3. OrientacgOes para Participacao na Assembleia

3.1. Convocacao da AGE

A AGE serd instalada, em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social votante total da Companhia e, em segunda convocagao,
mediante publicagdo de um novo edital de convocacdo, sera realizada com qualquer niamero de
acionistas presentes.

Sem prejuizo do disposto acima, a AGE sera excepcionalmente instalada, no que se refere ao assunto
constante dos itens (iii) e (iv) da ordem do dia da AGE (ou seja, matérias que envolvem alteragdo e
consolidagcdo do estatuto social), em primeira convocagcdo, com a presenca de acionistas
representando, no minimo, 2/3 (dois tergos) do capital social votante da Companhia, nos termos do
artigo 135, caput, da Lei das S.A. Em segunda convocagao, mediante publicacdo de um novo edital
de convocagdo, sera instalada com qualquer nimero de acionistas presentes.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do capital
social votante total da Companhia, mas menos de 2/3 (dois tercos), a Assembleia Geral serd
instalada em primeira convocacao; contudo, a deliberagao sobre o aumento de capital, alteragdo e
consolidacdo do estatuto social sera postergada, exigindo uma nova convocacdo especificamente
para tratar dessa matéria.

3.2. Exigéncia de Voto (Quérum de Deliberagao)

A aprovacdo das matérias constantes da Ordem do Dia da AGE dependera do atendimento as
exigéncias de voto indicadas na tabela abaixo:

(i) como condigdo para a deliberagao referida no
item “ii” abaixo, examinar, analisar e aprovar a
proposta de reorganizacdo societaria para
unificacdo das bases acionarias da Companhia e
do Carrefour S.A. (“"Transacdo”) e a dispensa da
exigéncia de listagem da MergerSub no segmento
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, | po maioria dos acionistas
1 Balcdo, para fins de adogéo da recomendagéo para | minoritarios presentes na AGE.
aprovacao pela maioria dos acionistas nao
controladores prevista no Parecer de Orientacao
CVM n© 35, de 19 de setembro de 2008 (“Parecer
de Orientacdo 35”) e observado o disposto no
artigo 46, paragrafo Unico do Regulamento do
Novo Mercado;

(ii) condicionada a aprovacgdo do item (i) acima,
examinar e aprovar o0s seguintes atos e
documentos relacionados a Transacdo: (a) a
ratificacdo da nomeagdo das empresas
especializadas, Apriori Consultoria Contabil e
Tributaria Ltda. (CNPJ/MF n° 36.448.792/0001- | Acionistas que representem, no
09, “Apriori”) e Apsis Consultoria Empresarial | minimo, — metade dos votos
Ltda. (CNPJ/MF n© 08.681.365/0001-30, “Apsis”), cqrr_espondentes as agoes com
responsaveis pela preparacdo dos laudos de | direito a voto.

avaliacdo da Transacgdo; (b) o laudo de avaliagao
contabil elaborado pela Apriori para os fins dos
artigos 252, §19° e 8% da Lei das S.A. e os laudos
de avaliagdo econOGmica elaborados pela Apsis,
para fins do direito de retirada nos termos do
artigo 8° do Estatuto Social da Companhia e dos
artigos 45, §30 e 252, §2° da Lei das S.A., bem
como para fins do artigo 264 da Lei das S.A.; (¢)
o Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificacao
da Incorporacao de Acgbes da Companhia pela
MergerSub (“Protocolo e Justificacdo”), celebrado




em 3 de abril de 2025, entre os administradores
da Companhia e a MergerSub (“Incorporacdo de
AcOes”); (d) a Incorporagdao de Acgdes, cuja
eficacia ficard suspensa até que as condigoes
precedentes previstas no Protocolo e Justificacdo
tenham sido verificadas; e (e) a autorizacdo para
que os administradores da Companhia exergam
todo e qualquer ato necessario a implementacao
da Transacao;

(iii) aprovar a alteragdo ao caput do artigo 5° do
estatuto social, de forma a atualizar o capital
social totalmente subscrito e integralizado da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado,
3 devido ao exercicio de opgdes de compra de agles,
nos termos do aumento do capital social da
Companhia aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 10 de setembro de
2024, e consolidacao do estatuto social; e

Acionistas que representem a
maioria  absoluta dos votos
presentes na assembleia de
acionistas, excluindo as
absteng0es.

(iv) condicionado a aprovacgdo dos itens (i), (ii) e
(iii) acima, aprovar o aumento do capital social da | Acionistas que representem a
Companhia por meio da capitalizagdo de reservas | maioria absoluta dos votos
de lucros no montante de R$ 7.345.000.000,00 presentes na assembleia de
4 (sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes | acionistas, excluindo as
de reais), sem a emissdo de acdes, com a | abstencdes.

consequente alteracao do caput do artigo 5° do
estatuto social e consolidacao do estatuto social.

3.3. Participacdao na Assembleia

Os Acionistas poderdo participar da AGE por meio da Plataforma Digital, nos termos da Resolugdo
CVM 81, votando na propria AGE, ou, na impossibilidade de participar, poderdo constituir procurador,
observadas as regras de representacao abaixo descritas. Adicionalmente, os Acionistas do Atacadao
poderdo exercer seu voto mediante preenchimento e envio do Boletim, nos termos da Resolugdo
CVM 81.

3.4. Via Plataforma Digital:

Conforme permitido pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.") e pela Resolugao CVM 81, os Acionistas poderao participar por meio da Plataforma Digital,
pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da
Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGE, tenha ou
nao enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGE, observando-se que, quanto ao Acionista
gue ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, votar na AGE, todas as instrugGes de voto
recebidas por meio de Boletim serdo desconsideradas.

Os acionistas que desejarem participar da AGE deverdo acessar o site especifico da AGE da
Companhia https://atlasagm.com e realizar seu cadastro com antecedéncia minima de dois dias da
data designada para a realizagdo da AGE, ou seja, até 23 de abril de 2025, bem como enviar
através da Plataforma Digital a copia autenticada dos seguintes documentos, que deverdo ser
apresentados por Acionistas brasileiros e estrangeiros, ressaltando que ndo sera admitido o
acesso a Plataforma Digital de Acionistas que nao apresentarem os documentos de
participacdo necessarios no prazo aqui previsto, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugao
CVM 81.:



https://atlasagm.com/

Coépia do documento de identificagdo com uma foto do Acionista.
1 Pessoa fisica Exemplos: RG, RNE/RNM, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

Copias dos seguintes documentos:

- Estatuto Social consolidado ou Contrato Social mais recente e
2 Pessoa juridica documentos societarios que possam evidenciar a representacdo legal
do Acionista; e

- Documento de identificacdo com uma foto do representante legal.

Copias dos seguintes documentos:

Acionista - Regulamento consolidado mais atualizado do fundo;

constituido sob | - Estatuto Social ou atos constitutivos consolidado(s) mais
3 a forma de | atualizado(s) do administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo

Fundo_ de | com a politica de voto do fundo e documentos societarios que possam

Investimento evidenciar poderes de representacgdo; e

- Documento de identificacgdo com uma foto do representante legal.

Para a submissdo de documentos para aprovacdo da Companhia, o Acionista devera acessar seu
perfil criado na plataforma e cadastrar sua identificacdo fiscal. Apds associar sua identificagdo fiscal
ao seu perfil, o Acionista devera procurar a AGE no campo “Home” (localizado na parte superior da
Plataforma Digital apds o registro) e selecionar o icone “Enviar Documentos”. Ao enviar a
documentacdo, o Acionista deve selecionar a opgao “Permitir que os documentos acima sejam
compartilhados com a Companhia” e, em seguida, clicar em “Confirmar”. Feito isso, os documentos
serdao enviados para validacgao.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos
documentos de representagdo dos Acionistas para o escritério da Companhia e a tradugdo
juramentada dos documentos de representagao do Acionista que tenham sido originalmente lavrados
em lingua inglesa ou francesa, bastando o envio de cépia simples em arquivo (.pdf) das vias originais
de tais documentos por meio da Plataforma Digital, conforme indicado acima. A Companhia exigira
apenas as traducbes simples de documentos elaborados em inglés ou francés. A Companhia nao
aceitara procuracoes outorgadas eletronicamente pelos acionistas (ou seja, procuracgoes
assinadas digitalmente sem certificagao digital).

Apods o recebimento e analise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no
enderego cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovacdao ou a rejeicao justificada do
cadastro. Se aplicavel, o e-mail indicara quais documentos ndo foram aceitos. Para regularizar o
cadastro, o Acionista deve acessar a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observacoes.

Os acionistas que participarem por meio da Plataforma Digital serdo considerados presentes a AGE,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto e assinar a respectiva ata da AGE, nos termos do
artigo 47, §1° da Resolugdao CVM 81.

O acesso ao sistema eletronico da AGE sera restrito aos Acionistas que se cadastrarem até
23 de abril de 2025 e ingressarem na Plataforma Digital até a abertura da AGE.

A Companhia destaca, que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orientagdes para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme descrito no item 3.5 abaixo) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo
das informagOes e orientagdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste
Manual. Os Acionistas credenciados se comprometem, ainda, a (i) ndo transferir ou divulgar, no todo
ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite
intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contetddo ou qualquer informacdo transmitida por meio virtual
durante a realizagdo da AGE.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) um computador com cadmera e audio que
possam ser habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de pelo menos 10 mbps. O acesso via
videoconferéncia deve ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou
aplicativo Atlas AGM disponivel na Apple Store ou Google Play Store, ressaltando-se que outros
navegadores, incluindo Mozilla Firefox ou Safari no Sistema IOS, ndo sdao compativeis com a



Plataforma Digital. Além disso, também é recomendado que o Acionista desconecte qualquer VPN ou
plataforma que utilize sua camera antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipotese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGE. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questOes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacdo e a votacao do Acionista na AGE.

A Companhia também recomenda que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos com o uso da Plataforma Digital (por video e audio).

Adicionalmente, a Companhia solicita aos Acionistas que, no dia da AGE, acessem a Plataforma
Digital pelo menos 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario programado para o inicio da
AGE para permitir a validagdo do acesso e participagao de todos os Acionistas que a utilizardo.

Para que os Acionistas ou seus representantes (conforme descrito no item 3.5 abaixo) acessem a
videoconferéncia no dia da AGE, deverdo solicitar a participagdo clicando no botdo “Solicitar
participacdo da assembleia” apds o envio da documentacdo exigida. A solicitacdo serd enviada a
Companhia e, ap6s aprovagdo, os Acionistas ou seus representantes poderdo participar ao vivo no
dia do evento. A videoconferéncia deve ser acessada por meio do perfil criado na plataforma de
cadastro (“Atlas AGM").

3.5. Acionistas representados por Procurador:

Os acionistas impossibilitados de participar da AGE por meio da Plataforma Digital poderdo ser
representados por procurador, constituido ha menos de um ano da assembleia e na forma prevista
no Paragrafo 1° do artigo 126 da Lei das S.A.

As procuragdes, nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderao ser outorgadas
a pessoas que atendam a pelo menos um dos seguintes requisitos:

I. ser acionista ou administrador da Companhia;
II. ser advogado; ou
I1I. ser instituicdo financeira.

Para os Acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento dado pelo Colegiado da CVM,
em reunido realizada em 04 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha necessidade
de cumprimento dos requisitos acima destacados.

Os acionistas que optarem por ser representados por procurador por meio da Plataforma Digital
deverao acessar o site especifico da AGE https://atlasagm.com da Companhia e concluir seu cadastro
com antecedéncia minima de dois dias da data designada para a AGE, ou seja, até 23 de abril de
2025, bem como enviar, via Plataforma Digital, os documentos indicados abaixo, observado que
ndo sera concedido o acesso a Plataforma Digital a Procuradores que ndo apresentarem
os documentos de participacdo necessarios no prazo previsto neste Manual, nos termos
do artigo 6°, §3° da Resolucao CVM 81.:

Acionistas em geral:
Procuracao e documento de identificacdao com foto;
Para Acionistas pessoa juridica - Adicionar cépias dos seguintes
documentos:
Estatuto Social consolidado ou Contrato Social mais recente e
documentos societarios que possam evidenciar a representacdo legal
do Acionista; e
Documentos de Documento de identificagdo com uma foto do representante legal.
Representacao Para Acionista constituido sob a forma de fundo de investimento -
Acrescentar copias dos seguintes documentos:
Regulamento consolidado mais atualizado do fundo;
Estatuto Social ou ato(s) constitutivo(s) consolidado(s) mais
atualizado(s) do administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo
com a politica de voto do fundo e documentos societarios que possam
evidenciar poderes de representagao; e
Documento de identificagdo com uma foto do representante.
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A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos
documentos de representagdo dos Acionistas para o escritério da Companhia e a traducdo
juramentada dos documentos de representacdao do Acionista que tenham sido originalmente lavrados
em lingua inglesa ou francesa, bastando o envio de cdpia simples em arquivo (.pdf) das vias originais
de tais documentos por meio da Plataforma Digital, conforme indicado acima. A Companhia exigira
apenas as tradugbes simples de documentos elaborados em inglés ou francés. A Companhia nao
aceitara procuragoes concedidas eletronicamente pelos acionistas (ou seja, procuragoes
assinadas digitalmente sem certificagao digital).

Para o envio de documentos para aprovagdo da Companhia, o representante (procurador) devera
acessar seu perfil criado na Plataforma Digital e cadastrar seus representantes por meio do botdo
“Cadastrar Procurador”. Apds associar os acionistas representados na assembleia ao seu perfil, estes
deverdo procurar a AGE no campo “Home"” (localizado na parte superior da Plataforma Digital apos
o registo) e selecionar o icone “Enviar Documentos”. Ao enviar a documentacao, individualmente ou
em conjunto (se representar varios acionistas), o procurador deve selecionar a opgao “Permitir que
os documentos acima sejam compartilhados com a Empresa” e clicar em “Confirmar”. Feito isso, os
documentos serdo enviados para validagao.

O procurador recebera e-mails individuais sobre o status de habilitacdo de cada Acionista registrado
em seu cadastro e providenciard, se necessario, a complementacao de documentos. O procurador
que porventura represente mais de um Acionista somente podera votar na AGE pelos acionistas que
tiverem sua habilitagao confirmada pela Companhia.

InformacGes adicionais sobre o acesso a Plataforma Digital por meio de procurador estdo indicadas
no item 3.4 acima. Para mais detalhes sobre o processo de cadastro de procuradores, Acionistas e
envio de documentos, consulte o “Guia de uso para votantes” disponivel na segdo “Ajuda” do site da
Plataforma Digital (https://atlasagm.com) ou entre em contato com a equipe de suporte disponivel
na Plataforma Digital.

3.6. Via Boletim de Voto a Distancia:

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotou o sistema de voto a distancia, permitindo
que seus Acionistas votem nas matérias da ordem do dia da AGE por meio do preenchimento e
entrega do Boletim de Assembleia Geral Extraordindria (“Boletim”). Os documentos acima
mencionados estdo disponiveis para consulta dos Acionistas a partir desta data, no site de relagdes
com investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/ - no site, acesse
“Governanga Corporativa” na pagina inicial, clique em “Atas e Assembleias Gerais”, e em seguida
selecione o ano de 2025 e clique no item “Boletim de Voto a Distancia”) - bem como na CVM
(www.gov.br/CVM) e na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

Nesse sentido, os Acionistas poderdo preencher e enviar, a partir da data de publicagdo deste Manual,
os Boletins, a seu critério:

I. diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital, observado o disposto no
item 3.6.1 abaixo;

1I. mediante o preenchimento de instrugdes transmitidas aos seus respectivos agentes
de custddia ou ao agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia, conforme suas
acoes estejam ou ndo depositadas em depositario central; ou

I1I. diretamente para o depositario central onde as agGes sdo mantidas.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas circunstancias, os Boletins deverdo ser recebidos no
prazo maximo de quatro dias corridos antes da data da AGE, ou seja, até as 23h59min do dia 21
de abril de 2025, de modo que qualquer Boletim recebido pela Companhia apds a data indicada
sera desconsiderado.

3.6.1. Voto a distancia exercido diretamente

Os acionistas que optarem por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverdo acessar o site
especifico da AGE da Companhia https://atlasagm.com e realizar seu cadastro, enviando os
documentos listados nas tabelas dos itens 3.4 ou 3.5 por meio da Plataforma Digital.

Apds a conclusdo do envio dos documentos listados nas tabelas dos itens 3.4 ou 3.5 por meio da
Plataforma Digital, o Acionista ou seu representante podera prosseguir com o processo de votagdo
por meio do preenchimento e assinatura digital do Boletim em https://atlasagm.com.
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Instrugdes adicionais para preencher e assinar digitalmente o Boletim por meio da Plataforma Digital
podem ser encontradas no “Guia de uso para votantes”, disponivel na secdo “Ajuda” do site da
Plataforma Digital (https://atlasagm.com).

Uma vez recebidos os Boletins e os documentos que os acompanham, o Acionista receberd um e-
mail, por meio do endereco de e-mail registrado na Plataforma Digital, sobre seu recebimento e
aceitacdo ou rejeicao, nos termos do Artigo 46 da Resolugcao CVM 81.

O Boletim e documentacdo correlata somente serdao considerados como recebidos pela Companhia
e, portanto, considerados para fins de cOmputo do quérum da AGE, caso a Companhia receba a
documentacao digitalizada completa, nos termos descritos acima, com até 4 dias de antecedéncia
em relagdo a data de realizagdo da AGE, ou seja, até 23 de abril de 2025 (inclusive). O Boletim e
documentacao correlata recebidos apds tal data serdo desconsiderados.

3.6.2. Voto a distancia exercido por Intermédio de Prestadores de Servigos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a disténcia por intermédio de prestadores de
servigos deverad transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custodia ou ao
agente escriturador das acdes de emissdo da Companhia, conforme suas agdes estejam ou nao
depositadas em depositério central, e desde que observadas as regras por eles determinadas.

Para tanto, os Acionistas deverdao entrar em contato com os seus agentes de custédia ou com o
agente escriturador das agdes de emissao da Companhia e verificar os procedimentos por eles
estabelecidos para envio das instrucdes de voto via Boletim, bem como os documentos e informacoes
que venham a ser por eles exigidos.

A Companhia esclarece que serao desconsideradas as instrugdes de voto conflitantes, assim
entendidas aquelas provenientes de um mesmo Acionista que em relagdo a uma mesma deliberagao
tenha votado em sentidos distintos em Boletins entregues por prestadores de servigos diferentes.

3.6.3. Informacgodes adicionais

O Acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das
S.A., desde que o respectivo Boletim seja considerado valido pela Companhia.

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo Acionista sera atribuida a todas as agdes detidas por
aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posicées acionarias fornecidas pelo agente
escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informacdes constantes de eventual Boletim enviado diretamente a
Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo escriturador em relagao
a um mesmo Acionista, a instrucdo de voto contida no mapa de votacdo enviado pelo agente
escriturador prevalecerd, sendo desconsiderado o referido Boletim recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGE, instrugdes de voto a distancia de Acionistas ou
representantes de Acionistas que, participando a distancia da AGE, solicitarem exercer o voto
pessoalmente.

3.7. Conflito de Interesses

Conforme previsto na Lei das S.A., o Acionista ndo podera votar nas deliberagbes da AGE que
puderem beneficida-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Os Acionistas que tiverem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas trazidos a deliberacao
da AGE ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar tal fato e abster-se da
discussdo e da votacao da matéria. De igual modo, os Acionistas que tiverem ciéncia de conflito de
interesse de outro Acionista deverao manifestar-se.

Havendo alegagdo por qualquer dos Acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
Acionista que o impecga de votar na AGE, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese legal de
impedimento de voto e ndo tendo o préprio Acionista declarado seu impedimento, o presidente ou
secretario da mesa da AGE devera suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal alegagdo,
juntamente com eventual manifestagdo contraria do Acionista em questdo, antes de colocar a
matéria em votacdo. O préprio presidente da mesa da AGE podera, em constatando um possivel
impedimento de voto, solicitar ao Acionista esclarecimento sobre a situacdo, antes de colocar a
matéria em votacdo.
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4. Proposta da Administracao

Prezados Senhores,

A administragdo da Companhia ("Administracdo”) submete a Proposta da Administracao (“Proposta”)
a apreciagdo de seus Acionistas sobre as matérias que serdo deliberadas na AGE, convocada para 25
de abril de 2025 as 11h30, a ser realizada de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 59,
§29, inciso I e do artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugdo CVM 81, como se segue.

A presente Proposta foi inicialmente apresentada em 4 de abril de 2025. Conforme comunicado ao
mercado divulgado pela Companhia em 15 de abril de 2025, a Administragdo promove a presente
reapresentacao a fim de atualizar no item 14 do Anexo II da Proposta de Administragdo (Anexo I da
Resolugdo CVM 81) o numero de agdes em circulacdo (free float) da Companhia aptas a votar na
deliberagdo especial a ser tomada pela maioria das agdes em circulagao (free float) na AGE.

A atualizacdo se deu em fungdo da alienagdo da totalidade das acdes de emissao da Companhia
detidas até entdo pelos entdo acionistas Peninsula II Fundo de Investimento Financeiro Agdes e
Peninsula Partners Fundo de Investimento Financeiro em Agoes, fundos de investimento sob gestdo
da Peninsula Partners Gestdo de Investimentos Ltda. (“Peninsula”), divulgada pela Companhia por
meio do fato relevante datado de 14 de abril de 2025, que passaram, portanto, a fazer parte das
acOes em circulagao.

Com o objetivo de facilitar a compreensdo das propostas pelos acionistas da Companhia, esta
Proposta da Administracdao foi estruturada de modo que, em sua Secdo 1, sejam explicados os
principais termos e condigdes da Transagao proposta e, em sua Segdo 2, sejam abordados os itens
especificos da ordem do dia da AGE.

Secao 1 - Principais termos e condicoes da Transacao proposta

1.1 Principais Termos e Condigoes

Em 11 e 12 de fevereiro de 2025 e 7 de margo de 2025, a Companhia divulgou fatos relevantes nos
quais informou sobre a proposta apresentada pelo Carrefour S.A., acionista controlador da
Companhia ("CSA"), e pelo Carrefour Nederland B.V., uma subsidiaria integral do CSA ("CNBV"),
para uma reorganizacdo societaria para unificacdo das bases acionarias do Atacaddao e do CSA
(“Transacao”), incluindo a celebragao do Merger of Shares Agreement entre a Companhia, CSA e
CNBV (“Contrato de Incorporacdo de Acdes”), que estabelece os principais termos e condigdes da
Transacao.

Em 3 de abril de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a celebragao (i) do
segundo aditamento ao Contrato de Incorporacdo de Acgdes; e (ii) do primeiro aditamento ao
"Protocolo e Justificacgdo de Incorporacdo de Agbes do Atacaddo S.A. pela Brachiosaurus 422
Participacdes S.A.”, sociedade anOnima brasileira, subsidiaria integral do CNBV (“MergerSub”), que
estabelece os termos e condigdes para a incorporagdo de acles e a reorganizacdo societaria e reflete
os termos e condigdes do Contrato de Incorporacdo de Acdes. Uma cdpia do Protocolo e Justificagdo
estd anexada a esta Proposta como Anexo I. Para mais informagGes sobre a Transagdo, consulte o
Anexo II a esta Proposta, elaborado em conformidade com o artigo 22 e o Anexo I da Resolucdo
CVM 81.

A Transagdo proposta sera implementada por meio de (i) incorporagdo pela Brachiosaurus 422
Participagdes S.A. (“"MergerSub”) da totalidade das acdes de emissdo do Atacaddo nao detidas pela
MergerSub, de forma que o Atacaddo serd convertido em uma subsidiaria integral da MergerSub,
nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei das S.A., com a atribuicdo de agdes preferenciais
obrigatoriamente resgataveis classe A, classe B ou classe C de emissdo da MergerSub (“"Novas Acdes
da MergerSub”) aos titulares de acdes do Atacadao, em troca das agdes incorporadas (“Incorporacao
de Acbes”); seguida por (ii) resgate obrigatério de todas as Novas Acdes da MergerSub.

Em decorréncia da Incorporagdo de Agdes, cada 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia
sera substituida por 1 (uma) Nova Acdo da MergerSub Classe A, ou 1 (uma) Nova Acdo da MergerSub
Classe B ou 1 (uma) Nova Agao da MergerSub Classe C, escritural e sem valor nominal, ficando a
escolha da classe de Agdes Resgataveis a critério de cada acionista, durante o Periodo de Opcdo
(conforme definido no paragrafo 1.2.1 abaixo).



Sujeito as premissas descritas no Protocolo e Justificacdo (que reflete os termos e condigGes do
Contrato de Incorporacao de Agdes), a relacdo de troca foi determinada de modo que, na data de
fechamento da Transacgdo, as Agdes Resgataveis serdo resgatadas (“Resgate de AcSes”) da seguinte
forma (“Relagdo de Troca”):

(i) cada 1 (uma) acdo preferencial classe A da MergerSub (“Acdo Classe A”) sera resgatada
mediante o pagamento, em dinheiro, ao seu titular de R$ 8,50(oito reais e cinquenta centavos) por
acao;

(i) cada 1 (uma) acdo preferencial classe B da MergerSub (“Acdo Classe B”) sera resgatada
mediante (i) entrega ao seu titular, a critério do titular, de 0,0502008! agdes ordinarias de emissdo
do CSA, negociadas na Euronext Paris ("Ac6es do CSA") ou, sujeito as disposigdes da Opgdao BDR
estabelecidas no item “1.2.8. Opcdo BDR (A¢bes Classe B ou Acdes Classe C)” abaixo, 0,05020082
Brazilian Depositary Receipts lastreados em agGes do CSA3 (“BDRs”), que sera cadastrado em
Programa de BDRs Nivel 1 patrocinado, de acordo com a Resolugdo CVM 182, de 11 de maio de 2023
(“Resolucdo CVM 182"), a ser registrado para negociagdo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),
e nao sujeitos a qualquer disposicao relativa a restricdo de negociagao (lock-up); e (ii) pagamento,
em dinheiro, ao seu titular de R$ 4,25 (quatro reais e vinte e cinco centavos) por agao; e

(iii) cada 1 (uma) acdo preferencial classe C da MergerSub (“*Acdo Classe C”) sera resgatada
mediante entrega ao seu titular, a critério do titular, de 0,1004016% Acdes do CSA ou, sujeito as
disposicoes da Opgao BDR estabelecidas no item “1.2.8. Opcdo BDR (Ac¢bes Classe B ou Agbes Classe
C)" abaixo, 0,1004016° BDRs, ndo sujeitos a qualquer disposicdo relativa a lock-up.

A entrega de Agbes CSA exigird que cada acionista do Atacaddo que desejar receber Acdoes CSA
diretamente em vez de BDRs cumpra as regras e formalidades aplicaveis para deter agdes negociadas
publicamente na Euronext Paris. A entrega de AgGes CSA exigird que os respectivos acionistas do
Atacaddo primeiro recebam BDRs e, subsequentemente, solicitem ao Depositario de BDRs seu
cancelamento e entrega de Acbes CSA em uma conta de custddia na Franca, preenchendo e enviando
um formuldrio padronizado de cancelamento de BDR com instrucdes para a transferéncia de Agbes
CSA para uma conta de custdédia/corretagem na Franga. Os procedimentos e prazos formais serdo
detalhados e divulgados em um Aviso aos Acionistas para permitir a negociagao das Agdes CSA na
primeira sessdo de negociagdo da Euronext Paris apds a data de fechamento da Transacdo.

Qualquer acionista do Atacadado residente em um Estado-Membro do Espago Econdmico Europeu ou
no Reino Unido s6 podera optar por receber Agoes CSA ou optar por receber BDRs e, posteriormente,
solicitar o cancelamento dos BDRs e receber as Agdes CSA subjacentes se for um “investidor
qualificado” nos termos do Regulamento (UE) 2017/1129, conforme alterado.

Os termos e condigBes do Contrato de Incorporagdo de Agdes, incluindo, sem limitagdo, a Relagao
de Troca, foram negociados por um Comité Especial Independente (“"Comité Independente”)
nomeado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 17 de janeiro de 2025, nos termos do
Parecer de Orientagdo CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 (“Parecer de Orientacao 35”). No
processo de avaliagdo da Transacdo, o Comité Independente contratou o Machado Meyer, Sendacz
e Opice Advogados e Rothschild & Co Brasil Ltda. para atuar como seus assessores. Em 11 de
fevereiro de 2025, o Comité Independente recebeu uma fairness opinion emitida pela Rothschild &
Co Brasil Ltda., indicando que a Relagdo de Troca € justa do ponto de vista financeiro.

No caso dos Dividendos Extraordinarios previstos no item “1.2.3. Dividendos Extraordinarios” e de
quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio e outros direitos declarados pela Companhia, com
base em uma posicdo aciondria (data de corte) desde a data da celebracdao do Contrato de
Incorporacdo de AcgOes até o Fechamento, a Relagdo de Troca serd ajustada para baixo,
proporcionalmente ao montante de tais pagamentos, de acordo com o critério descrito no Anexo I
do Protocolo e Justificagdo. Uma cdpia do Protocolo e Justificacdo esta anexada a esta Proposta da
Administragdo como Anexo I.

No caso de quaisquer dividendos, juros sobre o capital préprio e outros proventos declarados pelo
CSA ou pela MergerSub, com base em uma posicdo acionaria (data de corte) desde a data da

! Sera entregue 1 (uma) Acdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo do CSA para cada 19,92 acGes
ordindrias de emissdo do Atacaddo.

2 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo do CSA para cada 19,92 acdes
ordindrias de emissdo do Atacaddo.

3 Cada 1 (um) BDR sera lastreado por 1 (uma) Agdo CSA.

4 Serd entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo do CSA para cada 9,96 agdes
ordinarias de emissdo do Atacaddo.

5 Serd entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo do CSA para cada 9,96ag0es
ordinarias de emissdo do Atacaddo.



celebragdo do Contrato de Incorporagdo de Agdes até o Fechamento, os acionistas da Companhia
que optarem por receber Agbes CSA ou BDRs terdo direito ao pagamento proporcional
exclusivamente em dinheiro e de acordo com o critério descrito no Anexo I do Protocolo e
Justificacdo, sem qualquer ajuste na Relagdo de Troca. Para maior clareza, quaisquer dividendos ou
outros proventos declarados pelo CSA ndo afetardo os valores a serem pagos em dinheiro em
decorréncia do resgate das AgGes Classe A ou Classe B.

A Transacdo atende aos interesses da Companhia e de seus respectivos acionistas, na medida em
que:

(1) oferece a todos os acionistas da Companhia a oportunidade de assegurar liquidez em termos
justos (prémio de 46,2% e de 39% sobre o preco médio ponderado por volume (VWAP)
das acoes da Companhia no Gltimo més anterior a 10 de fevereiro de 2025 e nos ultimos
trés meses anteriores a 10 de fevereiro de 2025, respectivamente e prémio de 45,9% e de
42% sobre a relacao de troca (ou seja, o quociente entre os precos das agdes da
Companhia e os precos das Agoes CSA) assumindo o VWAP para os mesmos periodos e a
taxa de cdmbio oficial divulgada pelo Banco Central do Brasil em 2 de abril de 2025;

(2) fornece a todos os acionistas da companhia a opcao migrar para o CSA, lider global do varejo de
alimentos, ao mesmo tempo em que mantém exposicdo indireta ao Atacaddo, especialmente
considerando que a Companhia é um componente fundamental da estratégia do grupo, oferecendo
aos seus acionistas a oportunidade de fazer parte de uma empresa global muito maior, com um
histérico comprovado e potencial duradouro; e

(3) fornece a administracdo da Companhia maior capacidade para focar exclusivamente nas
operagles principais e contribuir ainda mais para os objetivos estratégicos do grupo, aumentando
sua eficiéncia operacional e continuando a oferecer retornos superiores aos acionistas.

A conclusdo da Transacdo esta condicionada ao cumprimento (ou rendncia, conforme aplicavel) de
certas condigdes suspensivas descritas no Protocolo e Justificagdo, incluindo a aprovagdo da
Transacao pelos acionistas (“"Condicdes Suspensivas”).

Se aprovada pelos acionistas da Companhia, a Transacdo resultara na migracdo da base de acionistas
da Companhia (que optarem pela contraprestacdo em Acdes CSA ou BDRs) para o CSA, com
admissdo a negociacdo dos BDRs na B3, no contexto de um Programa de BDR Nivel I Patrocinado.

Com a conclusdo da Transacdao, a Companhia deixara de estar listada no segmento Novo Mercado
da B3, mas continuard sendo uma companhia de capital aberto e converterd seu registro de
companhia aberta na CVM para a Categoria B.

Os principais termos e condicOes adicionais estabelecidos no Contrato da Incorporacao de Agdes para
a Transagao estdo descritos abaixo:

1.2 Termos e Condigdes Adicionais
1.2.1. Periodo de Opg¢ao

Os acionistas terdo um prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir do dia util seguinte a
data da AGE, para exercer sua opgao de receber Acdes Classe A, Classe B ou Classe C emitidas pela
MergerSub (“Periodo de Opgdo”).

Cada acionista terd o direito de optar pelo recebimento de uma Unica classe de acdes em
contraprestacdo por suas acoes do Atacadao e ndo podera escolher um mix de Agdes Classe A, Agdes
Classe B e/ou Agbes Classe C.

Caso o acionista da Companhia opte por receber Acdes Classe B ou Classe C, tal acionista também
devera escolher entre receber AcGes CSA ou BDRs como resultado do Resgate de Agbes de suas
Acoes Classe B ou C, conforme aplicavel. Caso (i) o acionista ndo informe sua escolha para receber
AcOes CSA ou BDRs durante o Periodo de Opgdo; (ii) ndo cumpra quaisquer requisitos legais e/ou
regulatorios aplicaveis a titularidade de ag6es admitidas a negociagdo na Euronext Paris; e/ou (iii)
nao esteja legalmente autorizado a receber Agdes CSA de acordo com os requisitos legais e/ou
regulatorios do Brasil e/ou da Franga, o respectivo acionista da Companhia receberd BDRs.

As escolhas serdo irrevogaveis e irreversiveis apos sua formalizacdo pelos acionistas, ndo podendo
ser alteradas.

Caso o acionista da Companhia ndo confirme sua opgao de recebimento de Agdes Classe A, Classe B
ou Classe C dentro do Periodo de Opgao e ndo exerca seu Direito de Retirada (conforme definido
abaixo), tal acionista recebera necessaria e automaticamente AgGes Classe A.



O acionista que optar por receber AgGes Classe B ou Acbes Classe C ndo podera negociar suas agoes
do Atacaddo detidas ao final do Periodo de Opcdo, até o Fechamento. Quaisquer acdes adicionais
adquiridas apos o Periodo de Opgdo por acionistas que escolheram receber AcGes Classe B ou Agdes
Classe C serdo necessariamente trocadas por Agdes Classe A.

1.2.2. Fragoles

Quaisquer fragdes de Agdes CSA ou BDRs resultantes do resgate das Agdes Classe B e Classe C serdo
agrupadas em numeros inteiros para serem vendidas no mercado a vista administrado pela Euronext
Paris apds a consumagado da Incorporagdo de Agdes, conforme aviso aos acionistas a ser divulgado
pelo Atacadao. O valor liquido da venda (descontadas taxas de corretagem, custos da transacao e
impostos apliciveis) sera entregue ao ex-acionista do Atacaddo titular das respectivas fragGes,
proporcionalmente a sua participacdo em cada valor mobiliario vendido. Nenhum valor adicional em
dinheiro, Agdes CSA ou BDRs sera entregue pela MergerSub aos acionistas do Atacadao que optarem
pelas Agbes Classe B ou Classe C em decorréncia da venda de fragdes. O montante recebido pelos
titulares de Agdes Classe B e Classe C resultante da venda de fracdes pode ser inferior ao valor em
dinheiro recebido pelos titulares de Agdes Classe A.

1.2.3. Dividendos Extraordinarios

Quaisquer distribuicdes adicionais de dividendos (ou juros sobre o capital préprio) declarada pelo
Atacaddo desde a data da celebragdo do Contrato de Incorporacdo de Agdes até o Fechamento
(“Dividendos Extraordinarios”) ajustara tanto os valores em dinheiro a serem pagos a cada acionista
do Atacaddo quanto a Relagdo de Troca (conforme o caso), de acordo com a Clausula 1.5 do Protocolo
e Justificacdo, podendo ser utilizados para compensagao do imposto de renda retido na fonte ("IRRF")
de qualquer investidor ndo residente detentor de agdes do Atacadao (“INR”), nos termos do item
1.11 e do imposto francés sobre operacoes financeiras ("TFT") conforme a Clausula 1.12 do Protocolo
e Justificacdo, sendo certo que os Dividendos Extraordinarios estardo sujeitos as seguintes
condigdes: (i) a eficacia da declaragdo dos Dividendos Extraordindrios estara condicionada a
consumacdo da Transacao; (ii) os Dividendos Extraordinarios serdo distribuidos aos acionistas com
base na posicdo acionaria do Atacaddo (data de corte) apds o fechamento do pregdo da B3 na Data
de Fechamento (sem considerar os efeitos da Transagdo); e (iii) os Dividendos Extraordinarios serdo
pagos até o penultimo Dia Util do més imediatamente seguinte a Data de Fechamento.

1.2.4. Retencao de Tributos Brasileiros (investidores residentes no Brasil)

Os ganhos dos acionistas do Atacaddo residentes no Brasil, incluindo pessoas fisicas e juridicas,
fundos de investimento e outras entidades, em decorréncia da Transagdo, poderdo estar sujeitos a
incidéncia de imposto de renda e outros tributos, de acordo com as normas legais e regulamentares
aplicaveis a cada categoria de investidor. Os investidores deverdo consultar seus respectivos
assessores sobre a tributacdo aplicavel e serdo diretamente responsaveis pelo pagamento do imposto
potencialmente aplicavel.

1.2.5. Retencgao de Tributos Brasileiros (investidores nao residentes no Brasil)

Em relacdo a qualquer INR, o IRRF incidird sobre qualquer ganho de capital decorrente da
Incorporagdo de Agdes, conforme estabelecido no artigo 21, paragrafo 6° da Instrugdo Normativa
RFB 1.455/14, alterada pela Instrucdo Normativa RFB 1.732/17 e a Companhia ird: (a) reter o IRRF
relativo a qualquer ganho de capital do INR que deixar de apresentar, diretamente ou por meio de
seus agentes de custddia, até a data definida em Aviso aos Acionistas a ser oportunamente divulgado
pelo Atacadado (“Aviso aos Acionistas sobre Questdes Fiscais”), os documentos comprobatdrios do
custo médio de aquisicdo de suas acGes do Atacaddao que comprovem a inexisténcia de ganho de
capital tributavel; e (b) compensar o valor de eventual IRRF retido em nome do INR com: (i) o valor
da parcela em dinheiro a que o respectivo investidor tem direito em razao do Resgate de Agdes, no
caso de AcgOes Classe A e Classe B; e (ii) os Dividendos Extraordindrios e quaisquer outros créditos
detidos contra o INR, incluindo, sem limitagdo, dividendos, juros sobre capital proprio e demais
proventos eventualmente declarados e/ou pagos pelo Atacaddo entre a presente data e a Data de
Fechamento da Transagdo (“Outros Créditos”), no caso de Agdes Classe C. Ao optarem pelas Agdes
Classe C, os INRs concordam automatica, irrevogavel e irreversivelmente em autorizar e instruir a
Companhia e a MergerSub, conforme aplicavel, a deduzir dos Dividendos Extraordinarios e Outros
Créditos e ceder a MergerSub o montante necessario para a retengdo do IRRF, como condigdo
essencial de negdcio para tal opcdo. Caso ndo sejam pagos Dividendos Extraordinarios ou Outros
Créditos entre a data do Contrato de Incorporagdo de AgGes e a Data de Fechamento, os INRs que
escolherem as AcOes Classe C como contraprestacao estardao sujeitos aos seguintes requisitos: (i)




dentro de 2 (dois) dias Uteis a partir da publicagdo do fato relevante pela Companhia confirmando o
cumprimento ou a renuncia (conforme aplicavel) de todas as condicdes suspensivas para o
Fechamento da Transagdo, o INR devera entregar: (a) o respectivo comprovante de pagamento de
tributo (DARF) evidenciando o recolhimento do respectivo imposto sobre ganho de capital no valor
legalmente substanciado por toda a documentagao razoavelmente necesséria e/ou no valor acordado
com a Companhia; ou (b) fornecer evidéncias legais e documentais razoavelmente necessarias de
que nenhum ganho de capital foi apurado na Transacdo; (ii) o INR devera, a partir da data de entrega
de (a) ou (b) acima, abster-se de negociar quaisquer agdes da Companhia no mercado ou em
transacOes privadas; e (iii) o INR devera recolher qualquer saldo de IRRF que a Companhia considerar
devido em uma analise fundamentada e entregar o respectivo comprovante de pagamento de tributo
no minimo 48 (quarenta e oito) horas antes da Data de Fechamento, sob pena de, em caso de
descumprimento de qualquer um dos casos acima, ser automaticamente convertido para Agles
Classe B, permitindo que a Companhia deduza os valores de IRRF e TFT da contraprestagdo em
dinheiro devida a tal INR.

A MergerSub, na qualidade de incorporadora das agdes do Atacaddo, utilizard as informagGes
fornecidas por agentes de custddia dos INRs para o cdlculo do ganho de capital, sendo o INR
responsavel pela veracidade e completude dessas informacdes. Os agentes de custddia deverdo
fornecer ao Atacadao e ao Agente Escriturador os dados dos INRs na Data de Fechamento, incluindo
o custo médio de aquisicdo das acbes do Atacaddo, e apresentar a documentacdo comprobatéria
correspondente, na forma a ser determinada pelo Aviso aos Acionistas sobre Questdes Fiscais.

No caso de INRs que deixarem de fornecer tempestivamente (ou de outra forma deixarem de
fornecer de forma satisfatéria) os documentos e informacGes que comprovem seu custo médio de
aquisicdo das agbes do Atacadao e a correspondente base de calculo fiscal, a MergerSub (i)
considerara o menor preco histérico de negociagdo das acGes do Atacaddo na B3, juntamente com o
aumento do custo de aquisicao por acao do investimento, como resultado da capitalizagdo das
reservas de lucros que sera deliberada na AGE, como o custo de aquisicao por acao para os referidos
INRs; e (ii) aplicard a aliquota de 25% sobre os ganhos do INR. A Companhia e a MergerSub nao
serdo responsaveis, em nenhuma hipdtese, perante os INRs do Atacaddo, por qualquer ajuste
posterior e/ou restituicdo de eventuais valores pagos a maior, desde que observadas as regras aqui
previstas.

A MergerSub ndo serda, sob nenhuma circunstancia, responsavel perante acionistas ndo residentes
no Brasil por quaisquer ajustes subsequentes e/ou reembolsos de valores pagos em excesso ao
montante devido.

1.2.6. Imposto sobre Transacoes Financeiras Francés

Em relagdo a quaisquer acionistas do Atacaddao que optem por receber Agdes Classe B ou Agdes
Classe C (por meio das quais esse acionista recebera, em Uultima instancia, AcGes CSA ou BDRs),
sera aplicado o TFT, a aliquota de 0,4% sobre o valor de mercado total das respectivas A¢Ges CSA
ou BDRs entregues no momento da liquidagdo da Transacdao, e a Companhia e a MergerSub se
reservam o direito de: (a) reter o TFT; e (b) compensar o valor de qualquer TFT pago em nome do
acionista do Atacadao com: (i) o montante da parcela em dinheiro a que o respectivo investidor tem
direito em decorréncia do Resgate de Acdes, no caso de Acdes Classe B; (ii) os Dividendos
Extraordinarios e Outros Créditos, no caso de Agdes Classe C. Ao optarem pelas A¢des Classe C, os
acionistas do Atacaddo, de forma automatica, irrevogavel e irreversivel, concordam, autorizam e
instruem a Companhia e a MergerSub a deduzir dos Dividendos Extraordinarios e Outros Créditos e
atribuir a MergerSub o montante necessario para reter e pagar o TFT, como uma condicdo essencial
de negbécio para tal opcdo. Na hipdtese de ndo serem pagos ou ndo existirem Dividendos
Extraordinarios ou Outros Créditos, os acionistas que optarem por Agdes Classe C deverdo se
comprometer a reembolsar a Companhia pelo valor do TFT no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis a
partir da Data de Fechamento, sob pena de serem considerados inadimplentes, estando sujeitos a
multa moratoria de 1% (um por cento) ao més, além de uma multa de 10% (dez por cento) sobre
os valores devidos e ndo pagos.

1.2.7. Comité Independente

Em 17 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia constituiu o Comité
Independente ("Comité Independente"), nos termos do Parecer de Orientacdo 35, para revisar e
negociar os termos e condigdes da Transacgdo, incluindo, mas ndo se limitando, a Relagdo de Troca.

Os termos e condigdes da Transacdo, incluindo, mas ndo se limitando, a proposta de Relacdo de
Troca, foram analisados, negociados e acordados pelo Comité Independente, em conformidade com
o Parecer de Orientagao 35.



O Comité Independente foi formado e eleito pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 17
de janeiro de 2025, com maioria de membros independentes. Mais especificamente, é composto por
3 (trés) conselheiros independentes da Companhia, conforme definigdo do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Nao obstante, como um dos membros também é conselheiro independente do CSA,
esse membro especifico ndo foi considerado "independente" para os propositos do trabalho do Comité
Independente. O Comité Independente contratou o escritério Machado Meyer, Sendacz e Opice
Advogados e a Rothschild & Co Brasil Ltda. para atuarem como seus assessores juridicos e
financeiros, respectivamente, auxiliando-o em seus trabalhos.

O Comité Independente emitiu uma recomendacdo favoravel a Transacao em 11 de fevereiro de
2025, a qual foi reiterada em 3 de abril de 2025. Ao emitir essa recomendagdo, o Comité
Independente considerou diversos fatores, com a assisténcia de seus assessores, em relagao as
questdes pertinentes a Transagdo, conforme julgou apropriado. A Relagdo de Troca ndo foi
determinada com base em um Unico fator determinante, mas sim em uma combinacdo de diversos
fatores.

Em 11 de fevereiro de 2025, o Comité Independente recebeu uma “fairness opinion” (parecer)
emitida por seu assessor financeiro, Rothschild & Co Brasil Ltda., indicando que a Relagdo de Troca
€ justa sob a perspectiva financeira. A Rothschild & Co Brasil Ltda. considerou os resultados de suas
anadlises e ndo atribuiu peso especifico a um fator ou andlise em particular, mas utilizou diversas
metodologias, como fluxo de caixa descontado, andlise de empresas comparaveis e analise de
transacdes comparaveis, além de revisar informagdes consideradas apropriadas, incluindo pregos
histéricos de mercado e pregos-alvo de analistas.

As atas das reuniées do Comité Independente, a recomendacdo do Comité Independente, a fairness
opinion (incluindo os documentos de suporte a avaliacdo) emitida pela Rothschild & Co Brasil Ltda.,
indicando que a Relagdo de Troca € justa sob a perspectiva financeira, bem como as atas do Conselho
de Administracdo da Companhia e do Conselho Fiscal que discutiram a Transacdo estdo disponiveis
no Anexo III a esta Proposta.

1.2.8. Opgao por BDRs (Acgdes Classe B ou Classe C)

Nos termos da Resolugcdo CVM 182, a negociacdo de BDRs em mercados secundarios é restrita a
"investidores qualificados", conforme definido nas regulamentacdes da CVM, exceto se o principal
mercado no qual os valores mobilidrios que lastreiam os BDRs sdo admitidos a negociacdo for uma
bolsa de valores que atenda aos seguintes critérios: (i) ter sede no exterior e em pais cujo supervisor
local tenha celebrado com a CVM acordo de cooperacdo sobre consulta, assisténcia técnica e
assisténcia mutua para troca de informagbes, ou seja signatdrio do memorando multilateral de
entendimento da Organizacao Internacional das Comissdes de Valores - OICV; e (ii) ser classificada
como “mercado reconhecido” no regulamento de entidade administradora de mercado organizado de
valores mobilidrios aprovado pela CVM (ou seja, Regulamento de Emissores da B3).

Considerando que a Euronext Paris ndo estd incluida na lista de "mercados reconhecidos" no
Regulamento de Emissores da B3, o CSA solicitou a B3 e a CVM sua inclusdo. O processo de
reconhecimento da Euronext Paris pela B3 e pela CVM pode levar varios meses até que uma decisdo
final seja emitida.

Caso haja um parecer favoravel da B3 e posterior aprovagdo da CVM para inclusdo da Euronext Paris
na lista de "mercados reconhecidos" antes da data de fechamento da Transagdo, os acionistas da
Companhia que (a) optarem por receber Agdes Classe C ou Classe B e escolherem receber BDRs
apods o Resgate de Acbes; e (b) ndo forem considerados "investidores qualificados" nos termos das
regulamentaces da CVM, receberdo BDRs como resultado do Resgate de AgGes e poderdo negocia-
los livremente na B3.

Caso haja um parecer desfavoravel da B3 ou ndo haja aprovacdo da CVM para a inclusdo da Euronext
Paris na lista de "mercados reconhecidos" antes ou apos a data de fechamento da Transacdo, os
acionistas da Companhia que (i) optarem por receber Agdes Classe B ou Classe C e (a) tiverem
escolhido receber BDRs como resultado do Resgate de Agdes; ou (b) ndo confirmarem sua opgao de
receber Agdes do CSA ou BDRs durante o Periodo de Opgdo; e (ii) ndo forem considerados
"investidores qualificados" nos termos das regulamentacdes da CVM, receberdao BDRs como resultado
do Resgate de AgOes. Esses BDRs permanecerdo restritos a negociagdo no mercado
secundario até que a Euronext Paris seja aprovada como "mercado reconhecido”.

A pedido do titular do BDR, durante determinadas janelas periddicas, a instituicdo depositaria
emissora dos BDRs ("Depositério dos BDRs") procedera ao cancelamento dos respectivos BDRs, a
venda das AgOes CSA que os lastreiam e a entrega dos recursos liquidos dessa venda (deduzidas
taxas de corretagem, outros custos de transacdo e tributos aplicaveis) ao antigo titular dos BDRs




(“Procedimento de Venda” ou “Sale Facility”). Essas janelas periddicas expirardo até 31 de dezembro
de 2025.

Os detalhes desses processos (incluindo as janelas periddicas e os prazos em que os titulares de
BDRs poderdo solicitar o cancelamento dos BDRs e a venda das Agdes do CSA subjacentes utilizando
o Procedimento de Venda) serdo divulgados pela Companhia em Aviso aos Acionistas.

Durante o processo de reconhecimento da Euronext Paris como um "mercado reconhecido", os BDRs
terdo direito a receber quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio e outros direitos declarados
pelo CSA por meio do Depositario dos BDRs.

Independentemente das janelas periddicas e do prazo mencionado acima, o titular de BDRs pode, a
qualquer momento, solicitar (sujeito as restrigdes padrdo estabelecidas no contrato do Depositario
dos BDRs) o cancelamento dos BDRs e o recebimento das Agoes do CSA subjacentes, desde que esse
titular cumpra as regras e formalidades aplicéveis para deter agdes listadas na Euronext Paris.

A aprovacgdo da Euronext Paris como um "mercado reconhecido" ndo é uma condigdo precedente
para a Transacgdo e os acionistas da Companhia que ndo sao considerados "investidores qualificados"
sob os regulamentos da CVM e que optarem por receber Agdes Classe B ou Agbes Classe C, que
serdo resgatadas por BDRs (e ndo diretamente por Acdes CSA), devem estar plenamente cientes das
consequéncias descritas acima caso o processo de reconhecimento da Euronext Paris ndo seja
aprovado pela B3 e/ou CVM.

1.2.9. Condigdes Suspensivas

De acordo com o Protocolo e Justificacdo, a Transacgdo estara sujeita a certas CondigGes Suspensivas
("Condigbes Suspensivas"), incluindo, mas nao se limitando a:

(i) a AGE devera (a) como condicdo para a deliberagdo referida no item (i)(b) abaixo, aprovar a
Transacao e dispensar a exigéncia de listagem da MergerSub no segmento Novo Mercado da B3, por
meio de uma deliberacdo especial a ser tomada pela maioria do free float da Companhia presente
na AGE, para fins de adogdo da recomendacdao de aprovacao pela maioria dos acionistas nao
controladores prevista no Parecer de Orientacdo 35 e em conformidade com o artigo 46, paragrafo
unico do Regulamento do Novo Mercado; e (b) sujeito a aprovagdo do item (i)(a) acima, aprovar a
Transacao (incluindo, mas nao se limitando a aprovacao do Protocolo e Justificacdo, do avaliador e
dos laudos de avaliagdo), por pelo menos metade do total de votos correspondentes as acées com
direito a voto, para fins de cumprimento do artigo 252, paragrafo 29, da Lei das S.A. e do estatuto
social da Companhia;

(ii) o avaliador de contribuicdo francés a ser designado no contexto do aumento de capital do CSA
devera ter divulgado seu laudo confirmando que (a) a relacdo de troca aplicada para o aumento de
capital do CSA em contrapartida a contribuicdo de acdes do Atacaddo pelo CNBV é justa; e (b) o
valor dos ativos contribuidos é, no minimo, igual ao montante do aumento de capital social, incluindo
0 prémio de emissdo, de modo que o CNBV possa (x) contribuir com parte ou a totalidade das agdes
do Atacadao que detém para o CSA, (y) receber Acdes CSA pelas acdes do Atacaddo contribuidas
em contraprestacgdo e (z) entdo contribuir com tais Agdes CSA para a MergerSub para serem usadas
no resgate das Agdes Classe B e Agdes Classe C;

(iii) como a Incorporacao de Acgdes dara direito de retirada dos acionistas da Companhia que nao
votarem a favor da Incorporagdo de AglGes ou que ndo comparecerem a AGE, a Transagdo estara
sujeita ao término do periodo de 30 dias contados da publicacdo da ata da AGE e a confirmacdo da
Transacgdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia apds o exercicio do direito de retirada,
sujeito as disposicdes do paragrafo 3 do artigo 137 da Lei das S.A.;

(iv) O Periodo da Opgdo devera ter expirado; e

(v) O Conselho de Administracdo da Companhia devera confirmar a verificagdo das CondigGes
Suspensivas.

1.2.10. Direito de Retirada

Nos termos do artigo 252 da Lei das S.A., a Incorporacdo de Agles ensejara o direito de retirada aos
acionistas do Atacaddo que detenham agdes ordinarias, de forma ininterrupta, desde o término do
pregdo de 11 de fevereiro de 2025, ultimo pregdo anterior a data de divulgacdo do primeiro Fato
Relevante sobre a Transagdo (12 de fevereiro de 2025) e que ndo votarem a favor da Transagao, ou
gue ndo comparecerem a AGE do Atacadado que deliberara sobre a Transagdo, devendo tal direito ser
exercido no prazo de 30 dias contados da publicacdo da ata da AGE do Atacadao ("Direito de
Retirada").



O valor de reembolso pelo Direito de Retirada aos acionistas dissidentes sera de R$ 7,42 (sete reais
e guarenta e dois centavos) por acdo de emissdo da Companhia, que corresponde ao valor econémico
das agdes de emissao da Companhia em 31 de dezembro de 2024 ("Data-Base”), apurado pela Apsis
Consultoria Empresarial Ltda. ("Apsis"), com base no critério de avaliacdo do fluxo de caixa
descontado, para os fins do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, que determina que a
restituicdo aos acionistas dissidentes que exergam o Direito de Retirada sera calculada com base no
menor entre o valor econdmico e o valor contabil das acdes de emissao da Companhia.

Considerando que o Laudo Comparativo de Avaliagdo, elaborado pela Apsis nos termos do Artigo
264, caput, da Lei das S.A., resultou em uma relacdo comparativa implicita de troca de agbes de
0,0818763644638316° Acao CSA ou BDR para 1 (uma) acdo do Atacaddo (ou Acdo Classe C a ser
resgatada), o que é menos favoravel aos acionistas minoritarios do Atacaddo do que a Relagao de
Troca, nenhum Direito de Retirada serd concedido aos acionistas dissidentes com base no artigo 264
da Lei das S.A., mas os acionistas dissidentes terdo direito ao Direito de Retirada nos termos do
artigo 252 da Lei das S.A.

As informagdes sobre o direito de retirada, conforme artigo 21 e Anexo H da Resolucao CVM 81,
estao detalhadas no Anexo IV.

Secao 2 - Itens especificos da pauta da AGE

Apds a apresentacdo dos principais termos e condicdes da Transacdo proposta, esta Proposta da
Administragdo passa a tratar dos itens especificos da pauta da AGE:

2.1. Em deliberacao especial a ser tomada pelas acoes em circulacao (free float) da
Companhia presentes na AGE:

(i) como condicao para a deliberacdao referida no item “ii” abaixo, examinar,
analisar e aprovar a proposta de reorganizacao societaria para unificacdo das bases
acionarias da Companhia e do Carrefour S.A. (“Transacdo”) e a dispensa da
exigéncia de listagem da MergerSub no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao, para fins de adogao da recomendacao para aprovacao pela
maioria dos acionistas nao controladores prevista no Parecer de Orientacao CVM n°
35, de 1° de setembro de 2008 (“'Parecer de Orientacdo 35"”) e observado o disposto
no artigo 46, paragrafo inico do Regulamento do Novo Mercado;

Considerando que a Transagdo proposta envolve o acionista controlador (CSA e CNBV) e a sociedade
controlada (a Companhia), as partes envolvidas seguiram as recomendagdes especificas da Comissédo
de Valores Mobilidrios ("CVM”) aplicaveis a reorganizacdes societarias que envolvem sociedades
controladas e controladoras ou sociedades sob controle comum, conforme estabelecido no Parecer
de Orientacdao CVM n©° 35, de 1° de setembro de 2008 ("Parecer de Orientacdo 35"), de forma que a
Transacao fosse negociada de forma independente, transparente e em condigdes comutativas (arm’s
length).

De acordo com o Parecer de Orientagdo 35, (i) um comité especial independente deve ser constituido
para negociar a operacdo e submeter suas recomendagdes ao conselho de administracdao; ou (ii) a
operagdo deve ser condicionada a aprovacdo da maioria dos acionistas ndo controladores.

Além disso, o Regulamento do Novo Mercado, em seu artigo 46, paragrafo Unico, estabelece que a
aprovacdao de uma reorganizacdo societaria de uma companhia listada no Novo Mercado (como a
Companhia), na qual a empresa resultante ndo obtenha sua listagem no Novo Mercado em até 120
dias, deve ser aprovada pela maioria dos acionistas minoritarios presentes na assembleia geral.

Na Transacdo proposta, ndo apenas foi constituido um Comité Independente, buscando garantir uma
negociagdo justa e transparente, mas a transagdo também estd sendo condicionada a aprovagéo da
maioria das agdes em circulagdo do Atacaddo presentes na AGE do Atacaddo (que, para evitar
duvidas, ndo incluirdo as agdes do Atacaddo detidas pelo Peninsula II Partners Fundo de Investimento
Financeiro em Agles, Peninsula Partners Fundo de Investimento Financeiro em Agdes ou qualquer

61 (uma) Acdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo da CSA serd entregue para cada 12,21 acdes ordinarias
emitidas pelo Atacadao.



de suas afiliadas, bem como acgOes detidas por qualquer afiliada do CSA). Essa estrutura supera os
requisitos estabelecidos pelo Parecer de Orientacdo 35 da CVM e esta alinhada aos mais elevados
padrdes de governanga corporativa.

Portanto, este primeiro item da pauta sera votado em deliberacao especial a ser tomada
exclusivamente pelos titulares das acdoes em circulacdo (free float) da Companhia

resentes na AGE.

Considerando (i) os principais termos e condigdes da Transacdo proposta descritos na Secao 1 desta
Proposta da Administracdo; (ii) o Protocolo e Justificacdo (Anexo I a esta Proposta da
Administracao); e (iii) as informagdes adicionais sobre a Transagdo (Anexo II a esta Proposta da
Administracdo), elaboradas em conformidade com o artigo 22 e o Anexo I da Resolucdao CVM 81; a
Administracdao propoe a aprovacgao da Transacgao e da dispensa do requisito de obtencao da listagem
da MergerSub no segmento Novo Mercado da B3 pelos titulares das agdes em circulagdo (free float)
da Companhia.

2.2. Em deliberagao a ser tomada por todos os acionistas da Companhia presentes na AGE:

Conforme exposto no item 2.1 acima, os seguintes itens da pauta da AGE serdao votados apenas se
houver aprovacgdo, pelos titulares de agdes em circulagao (free float) da Companhia, da Transagdo e
da dispensa da exigéncia de listagem da MergerSub no segmento Novo Mercado da B3. Caso essa
condigdo seja atendida, todos os acionistas da Companhia presentes na AGE poderdo votar em
conjunto as matérias constantes do item (ii) da ordem dia:

(ii) condicionada a aprovacgao do item (i) acima, examinar e aprovar os seguintes
atos e documentos relacionados a Transacgao: (a) a ratificagdo da nomeagdo das
empresas especializadas, Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda. (CNPJ/MF
n° 36.448.792/0001-09, “Apriori”’) e Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (CNPJ/MF
n° 08.681.365/0001-30, “Apsis”), responsaveis pela preparacdao dos laudos de
avaliacdo da Transacao; (b) o laudo de avaliacao contabil elaborado pela Apriori
para os fins dos artigos 252, §1° e 8° da Lei das S.A. e os laudos de avaliagao
econdomica elaborados pela Apsis, para fins do direito de retirada nos termos do
artigo 8° do Estatuto Social da Companhia e dos artigos 45, §3° e 252, §2° da Lei
das S.A., bem como para fins do artigo 264 da Lei das S.A.; (c) o Primeiro
Aditamento ao Protocolo e Justificacdo da Incorporacao de Acoes da Companhia
pela MergerSub (“Protocolo e Justificacdao”), celebrado em 3 de abril de 2025, entre
os administradores da Companhia e a MergerSub (“Incorporacao de Acées”); (d) a
Incorporacdo de Acoes, cuja eficacia ficara suspensa até que as condigoes
precedentes previstas no Protocolo e Justificacdao tenham sido verificadas; e (e) a
autorizagcdao para que os administradores da Companhia exercam todo e qualquer
ato necessario a implementacdo da Transacao

(a) a ratificacdo da nomeacdo das empresas especializadas, Apsis Consultoria Empresarial Ltda.
(CNPJ/MF n° 08.681.365/0001-30), Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda. (CNPJ/MF no
36.448.792/0001-09, ‘“Apriori”) e Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (CNPJ/MF n©
08.681.365/0001-30, “"Apsis”), responsaveis pela preparacdo dos laudos de avaliacdo da Transacéo;

Propde-se que os acionistas da Companhia ratifiquem a nomeagdo das empresas especializadas, da
Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na Cidade
de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Libero Badard, n® 158, 22° andar, Centro Histérico de
Séo Paul, CEP 01008-904, inscrita no CNPJ sob o n° 36.448.792/0001-09 (“Apriori”), e da Apsis
Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada organizada e existente de acordo com as leis do
Brasil, com sede na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20021-290, inscrita
no CNPJ sob o n© 27.281.922/0001-70 (“Apsis” e, em conjunto com a Apriori, “Avaliadores”),
responsaveis pela elaboracdo dos Laudos de Avaliagédo.

As informacgGes exigidas pelo artigo 25 e pelo Anexo L da Resolugdo CVM 81 estdo incluidas no Anexo
V a esta Proposta da Administracao.

(b) aprovacéo do laudo de avaliacdo contabil elaborado pela Apriori para os fins dos artigos 252, §1°
e 89 da Lei das S.A. e dos laudos de avaliagdo econémica elaborados pela Apsis, para fins do direito



de retirada nos termos do artigo 89 do Estatuto Social da Companhia e dos artigos 45, §3° e 252,
§20 da Lei das S.A., bem como para fins do artigo 264 da Lei das S.A.;

Propde-se a aprovacao dos Laudos de Avaliacdo. Os Laudos de Avaliagdo estdo incluidos no Anexo
VI a esta Proposta.

(c) aprovacdo do Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo de Agbes da
Companhia pela MergerSub ("Protocolo e Justificacdo”), celebrado em 3 de abril de 2025, entre os
administradores da Companhia e a MergerSub (“Incorporacdo de Acdes”);

A Transacgdo proposta sera implementada por meio de (i) incorporacdo pela MergerSub da totalidade
das acOes de emissdo da Companhia ndo detidas pela MergerSub, de forma que a Companhia sera
convertida em subsidiaria integral da MergerSub, nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da
Lei das S.A., com a atribuicdo de acbes preferenciais obrigatoriamente resgataveis classe A, classe
B ou classe C de emissao da MergerSub ("Novas Acdes da MergerSub") aos titulares de agdes da
Companhia, em troca das agdes incorporadas ("Incorporacao de Acgdes"); seguida pelo (ii) resgate
obrigatorio de todas as Novas A¢bes da MergerSub.

Os artigos 224 e 225 da Lei das S.A. estabelecem que as condigOes e a justificacdo de operacoes de
incorporagao devem ser descritas no protocolo e justificagdo a ser celebrado entre os administradores
das companhias envolvidas.

Assim, com base nos esclarecimentos fornecidos e conforme estabelecido na Lei das S.A., propoe-
se que o Protocolo e Justificacdo seja aprovado sem restricdes, com a consequente aprovacao da
Incorporacao de Acbes. O Protocolo e Justificacdo estd incluido como Anexo I a esta Proposta da
Administragdo.

(d) aprovacdo da Incorporacdo de Acées, cuja eficacia ficara suspensa até que as condicées
precedentes previstas no Protocolo e Justificacdo tenham sido verificadas,; e

PropOe-se que a Incorporagao de AgOes seja aprovada, conforme os termos e condigdes do Protocolo
e Justificagdo, sujeita ao cumprimento (ou dispensa, conforme o caso) das CondigOes Suspensivas.

(e) autorizagdo para que os administradores da Companhia exercam todo e qualquer ato necessario
a implementacdo da Transacdo:

Propde-se que os acionistas concedam autorizacdo a Administracdo da Companhia para adotar todas
as medidas necessarias a implementagdo das deliberagbes aprovadas, incluindo, mas ndo se
limitando a, apdés a aprovacdao da Transacdo e o cumprimento das Condigcdes Suspensivas,
implementar as deliberacdes relacionadas a Incorporagdo de AgGes e a consequente subscricdo das
Novas Acbes da MergerSub, a serem emitidas pela MergerSub em decorréncia da Incorporacao de
AcOes, em nome dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo 252, §2° da Lei das S.A.

(iii) aprovar a alteracao ao caput do artigo 5° do estatuto social, de forma a
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro
do limite do capital autorizado, devido ao exercicio de opcoes de compra de agoes,
nos termos do aumento do capital social da Companhia aprovado em reunidao do
Conselho de Administracao realizada em 10 de setembro de 2024, e consolidagao
do estatuto social; e

Em 10 de setembro de 2024, o Conselho de Administracdao da Companhia averbou, dentro do limite
do capital autorizado, um aumento no capital social da Companhia no valor de R$ 7.623,00, mediante
a emissdo de 762.300 novas agles ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal, devido ao
exercicio de opgdes de compra de acdes emitidas pela Companhia. Como resultado do aumento de
capital aprovado, o capital social da Companhia passou a ser de R$9.959.241.526,26 (nove bilhdes,
novecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e quarenta e um mil e quinhentos e vinte e seis
reais e vinte e seis centavos), representado por 2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove milhdes,
cinquenta e seis mil, setecentas e onze) agdes ordinarias nominativas, escriturais, sem valor nominal.



Na referida reunido, foi informado que o Conselho de Administracdo submeteria a Assembleia Geral
de Acionistas uma proposta para alterar o Artigo 5° do Estatuto Social, a fim de atualizar a redacao
estatutdria sobre a composicao do capital social.

Assim sendo, a Administracdo da Companhia propde a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto
Social para atualizar a redacdo do Estatuto Social em decorréncia do exercicio das opcbes de compra
de acdes.

A Administragdo da Companhia propde consolidar o Estatuto Social da Companhia, de acordo com
as alteragdes propostas acima.

Em conformidade com as disposicdes do artigo 12 da Resolugdao CVM 81, o Anexo VIII a esta
Proposta contém uma tabela comparativa, incluindo a redagdo atual, a redacdo proposta e a
justificativa para as alteragdes ao Estatuto Social da Companhia (incluindo as alteragdes no estatuto
social decorrentes do item (iv) abaixo).

Além disso, para facilitar a referéncia e melhor visualizagdo e contextualizagdo das alterages
propostas (incluindo as alteragdes no estatuto social decorrentes do item (iv) abaixo), as versdes
marcadas e limpas do Estatuto Social da Companhia consolidando as alteracdes propostas também
podem ser encontradas no Anexo IX.

(iv) condicionado a aprovacao dos itens (i), (ii) e (iii) acima, aprovar o aumento do
capital social da Companhia por meio da capitalizacdao de reservas de lucros no
montante de R$ 7.345.000.000,00 (sete bilhGes, trezentos e quarenta e cinco
milhdes de reais), sem a emissao de agdes, com a consequente alteracao do caput
do artigo 5° do estatuto social e consolidagdo do estatuto social.

A Administracdo propde aumentar o capital social da Companhia por meio da capitalizagdo das
reservas de lucros, no valor total de R$ 7.345.000.000,00 (sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco
milhdes de reais), que corresponde a 82,1% do saldo registrado na reserva de lucros. O capital social
passara de R$ 9.959.241.526,26 (nove bilhdes, novecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e
quarenta e um mil e quinhentos e vinte e seis reais e vinte e seis centavos) para R$
17.304.241.526,26 (dezessete bilhdes, trezentos e quatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil,
quinhentos e vinte e seis reais e vinte e seis centavos), sem a emissao de novas agoes, nos termos
do artigo 169, § 1° da Lei das S.A. A Administracao propde que o aumento de capital seja efetivado
imediatamente apds a aprovacao dos acionistas.

O aumento de capital social, conforme proposto, tem como objetivo e consequéncias legais e
econdmicos de proporcionar aos acionistas da Companhia um aumento do custo de aquisicao do
investimento detido por todos os acionistas, de acordo com a legislagdo tributaria. Referido aumento
de capital estara condicionado a prévia aprovacdo da Transacdo.

Para mais informagdes sobre o aumento de capital, consulte o Anexo VII a esta Proposta, elaborado
nos termos do artigo 15 e o Anexo C da Resolugdo CVM 81.

Em razdo do aumento de capital, a Administracao propde alterar o artigo 5° do estatuto social da
Companhia, que passara a ter a seguinte redagdo:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
17.304.241.526,26 (dezessete bilhdes, trezentos e quatro milhdes, duzentos e quarenta e
um mil, quinhentos e vinte e seis reais e vinte e seis centavos), dividido em 2.109.056.711
(dois bilhGes, cento e nove milhGes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

A Administragdo da Companhia propde a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, de acordo
com as alteragdes propostas acima.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolugdo CVM 81, o Anexo VIII a esta Proposta
contém um quadro comparativo, incluindo a redacdo atual, a redacdo proposta e a justificativa para
as alteragdes no Estatuto Social da Companhia.



Além disso, para facilitar a consulta e melhor visualizacdo e contextualizacdo das alteragGes
propostas, as versdes marcadas e limpas do Estatuto Social da Companhia que consolidam as
alteracdes propostas também podem ser encontradas no Anexo IX.

Esclarecimento adicional:

Além das informacGes contidas nesta Proposta e em seus anexos, os Acionistas da Companhia
poderdo dirimir quaisquer duvidas por meio de contato direto com a Diretoria de RelagGes com
Investidores por meio de mensagem eletronica (ribrasil@carrefour.com) ou telefone (+55 11 3779
8500), que estdo a disposicdo para atendé-los prontamente em todas as suas necessidades.
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5. Procedimentos Operacionais para Escolha de Opcédo e Questdes Tributarias

Procedimento operacional para escolha de opgao:

Os acionistas terdo um prazo de 15 dias corridos, contados a partir do dia Util subsequente a data
da AGE que aprovar a Transacao, i.e. de 28 de abril a 12 de maio, para exercer sua opgao de receber
AcOes Classe A, Classe B ou Classe C de emissdo da MergerSub ("Periodo de Opcao") e devem seguir
os procedimentos abaixo.

Cada acionista tera o direito de optar por receber uma Unica classe de Novas Acbes da MergerSub
em contrapartida a incorporacdo de suas acbes emitidas pela Companhia e, portanto, ndo podera
optar por receber um mix de Agles Classe A, B e C.

Caso o acionista da Companhia opte por receber Acdes Classe B ou Acoes Classe C, ele também
devera optar por receber Agoes do CSA ou BDRs como resultado do Resgate de AcGes de suas Agoes
Classe B ou C, conforme aplicavel. Caso o acionista (i) ndo informe sua opcdo de receber Agdes do
CSA ou BDRs durante o Periodo de Opgdo; (ii) ndo atenda a quaisquer requisitos legais e/ou
regulamentares exigidos para a titularidade de agdes admitidas a negociagdo na Euronext Paris e/ou
(iii) ndo esteja legalmente autorizado a receber Acdes do CSA de acordo com os requisitos legais
e/ou regulamentares do Brasil e/ou da Franga; o respectivo acionista da Companhia recebera BDRs.

As escolhas serdo irrevogaveis e irreversiveis apos formalizadas pelos acionistas, ndo podendo ser
alteradas.

Caso o acionista da Companhia ndao confirme sua opgao de receber Agdes Classe A, Acoes Classe B
ou Acgles Classe C dentro do Periodo de Opgdo e ndo exerga seus Direitos de Retirada (conforme
definido abaixo), ele recebera, como opgdo-padrdo, necessariamente Agoes Classe A.

O acionista que optar por receber Acbes Classe B ou Agdes Classe C ndo podera negociar suas acoes
do Atacaddo detidas ao final do Periodo de Opcdo, até o Fechamento. Quaisquer agdes adicionais
adquiridas apds o Periodo de Opgdo por acionistas que escolheram receber Agoes Classe B ou Agdes
Classe C serdo necessariamente trocadas por Agdes Classe A.

Opcao BDR (Agoes Classe B ou Agoes Classe C):

De acordo com a Resolugdo CVM 182, de 11 de maio de 2023 ("Resolucao CVM 182"), a negociagao
de BDRs em mercados secundarios € restrita a "investidores qualificados", conforme definido nos
termos da regulamentacao da CVM, exceto se o principal mercado em que os valores mobilidrios que
lastreiam os BDRs sdo admitidos a negociagdo for uma bolsa de valores que atenda aos seguintes
critérios: (i) tenha sede no exterior e em pais cujo supervisor local tenha celebrado com a CVM
acordo de cooperacdo sobre consulta, assisténcia técnica e assisténcia mutua para troca de
informacgdes, ou sejam signatarios do memorando multilateral de entendimento da Organizacdo
Internacional das ComissOes de Valores - OICV; e (ii) seja classificado como "mercado reconhecido"
na regulamentagdo da entidade gestora do mercado organizado de valores mobilidrios aprovada pela
CVM (i.e., Regulamento de Emissores da B3).

Considerando que a Euronext Paris ndo estd incluida na lista de "mercados reconhecidos" no
Regulamento de Emissores da B3, o CSA solicitou a B3 a inclusdo da Euronext Paris na lista de
mercados reconhecidos. O processo de reconhecimento do mercado ndo tem prazo definido para ser
concluido e pode durar varios meses até a aprovacgao final da alteracdo do Regulamento de Emissores
da B3 pela CVM.

Na hipdtese de manifestagdo favoravel da B3 e posterior aprovagdo pela CVM da inclusdo da Euronext
Paris no rol de "mercados reconhecidos" antes da data de fechamento da Transagdo, os acionistas
da Companhia que (a) optaram por receber Agdes Classe C ou Agbes Classe B e optaram por receber
BDRs apds o Resgate de Acdes; e (b) ndo sejam considerados "investidores qualificados" nos termos
da regulamentacdo da CVM, receberdo BDRs em decorréncia do Resgate de AcGes e poderdo negociar
livremente tais BDRs na B3.

Em caso de manifestacdo desfavoravel da B3 ou ndo aprovagdo pela CVM da inclusdao da Euronext
Paris no rol de "mercados reconhecidos" antes ou depois da data de fechamento da Transacao, os
acionistas da Companhia que (i) tenham optado por receber Agdes Classe B ou Acdes Classe C e (a)
tenham optado por receber BDRs em decorréncia do Resgate de Agbes; ou (b) ndo confirmem sua
opcdo de recebimento em Acgdes do CSA ou BDRs durante o Periodo da Opgao; e (ii) ndo sejam
considerados "investidores qualificados" nos termos da regulamentagdao da CVM; receberdao BDRs



como resultado do Resgate de AcOes. Esses BDRs serao restritos para negociacao no mercado
secundario até que a Euronext Paris seja aprovada como um "mercado reconhecido".

A pedido do titular do BDR durante determinadas janelas periddicas, a instituicdo depositaria
emissora dos BDRs ("Depositario dos BDRs") procedera ao cancelamento dos respectivos BDRs, a
venda das AcGes do CSA que lastreiam tais BDRs e a entrega do produto liquido de tal venda (menos
taxas de corretagem e outros custos de transacdo e impostos aplicaveis) ao ex-titular dos BDRs.
Essas janelas periddicas expirardo em 31 de dezembro de 2025.

Os detalhes desses processos (incluindo as janelas periddicas e os prazos em que os titulares de BDRs
poderdo solicitar o cancelamento dos BDRs e a venda das Agdes do CSA que os lastreiam) serao
divulgados pela Companhia em um Aviso aos Acionistas.

Durante o processo de reconhecimento da Euronext Paris como um "mercado reconhecido", os BDRs
terdo direito a receber quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio e outros direitos declarados
pelo CSA por meio do Depositario de BDRs.

Independentemente das janelas periddicas e do prazo acima mencionado, o titular dos BDRs poder3,
a qualquer momento, solicitar (sujeito as restrigdes padrdo estabelecidas no contrato com o
Depositario dos BDRs) o cancelamento dos BDRs e a retirada das A¢does do CSA que os lastreiam,
desde que tal titular cumpra as regras e formalidades aplicaveis para receber e manter as agdes
listadas na Euronext Paris.

A aprovacdo da Euronext Paris como "mercado reconhecido" ndo é condicdo precedente para a
Transagao e os acionistas da Companhia que ndo sdo considerados "investidores qualificados" nos
termos da regulamentagao da CVM que optarem por receber Acdes Classe B ou Acgdes Classe C que
serdo resgatadas por BDRs (e ndo diretamente por Agdes CSA) devem estar plenamente cientes das
consequéncias descritas acima caso o processo de reconhecimento da Euronext Paris ndo seja aceito
pela B3 e/ou CVM.

Imposto de Renda

Investidores residentes no Brasil. Os ganhos dos acionistas do Atacaddo residentes no Brasil,
incluindo pessoas fisicas e juridicas, fundos de investimento e outras entidades, em decorréncia da
Transacdo, poderdo estar sujeitos a incidéncia de imposto de renda e outros tributos, de acordo com
as normas legais e regulamentares aplicaveis a cada categoria de investidor. Os investidores deverdo
consultar seus respectivos assessores sobre a tributacdo aplicavel e serdo diretamente responsaveis
pelo pagamento do imposto potencialmente aplicavel.

Investidores nao residentes no Brasil.

Em relagdo a qualquer investidor ndao residente detentor de agbes do Atacaddo (“INR”), o imposto
de renda retido na fonte ("IRRF") incidira sobre eventual ganho de capital decorrente da Incorporacédo
de Acles, conforme previsto no artigo 21, §6° da Instrucao RFB 1.455/14, conforme alterada pela
Instrucdo RFB 1.732/17, e a MergerSub ira: (a) reter o IRRF relativo a qualquer ganho de capital do
INR que deixar de apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes de custodia, até a data
prevista em Aviso aos Acionistas a ser oportunamente divulgado pelo Atacaddo (“Aviso aos Acionistas
sobre Questdes Fiscais”), os documentos comprobatoérios do custo médio de aquisicdo de suas agoes
do Atacaddo que comprovem a inexisténcia de ganho de capital tributavel; e (b) compensar o valor
de eventual IRRF retido em nome do INR com (i) o valor da parcela em dinheiro a que o respectivo
investidor tem direito em decorréncia do Resgate de Acbes, no caso das Acdes Classe A e das Agles
Classe B; e (ii) os Dividendos Extraordindrios e quaisquer outros créditos detidos contra o INR,
incluindo, sem limitagdo, quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio e outras distribuicoes
em dinheiro que venham a ser declarados pelo Atacaddo entre a presente data e a Data de
Fechamento da Transagdo (“Outros Créditos”), no caso das AgGes Classe C. Ao optarem pelas Agdes
Classe C, os INRs, de forma automatica, irrevogavel e irreversivel, concordam, autorizam e instruem
a Companhia e a MergerSub, conforme o caso, a deduzir dos Dividendos Extraordinarios e Outros
Créditos e ceder a MergerSub o valor necessario para a retencdo do IRRF, como condigdo essencial
de negdcio para tal opgdo. Caso ndo sejam pagos Dividendos Extraordinarios ou Outros Créditos
entre a data deste instrumento e a Data de Fechamento, os INRs que escolheram as Agdes Classe C
como contraprestagdo estardo sujeitos aos seguintes requisitos: (i) dentro de 2 (dois) Dias Uteis a
partir da publicacdo do fato relevante pela Companhia confirmando o cumprimento ou rendncia
(conforme aplicavel) de todas as condicbes suspensivas para o Fechamento da Transacdo, o INR
deverd entregar: (a) o correspondente comprovante de pagamento do imposto (DARF) evidenciando
o0 pagamento do imposto sobre o ganho de capital no valor legalmente substanciado por toda a
documentacgdo razoavelmente necessaria e/ou no valor acordado com a Companhia; ou (b) fornecer
as evidéncias legais e documentais razoavelmente necessarias de que nenhum ganho de capital é
apurado na Transacao; (ii) o INR devera, a partir da data de entrega de (a) ou (b) acima, se abster




de negociar qualquer acdo da Companhia no mercado ou em transagoes privadas; e (iii) o INR devera
recolher qualquer saldo de IRRF que a Companhia considere devido de forma substanciada e entregar
0 respectivo comprovante de pagamento do imposto dentro de pelo menos 48 (quarenta e oito)
horas antes da Data de Fechamento, sob pena de, em caso de descumprimento de qualquer um dos
casos acima, ser automaticamente convertido para AgGes Classe B, permitindo a Companhia deduzir
os valores de IRRF e TFT da contraprestagao em dinheiro devida a tal INR.

A MergerSub, na qualidade de incorporadora das acoes do Atacadao, utilizara as informagdes que
Ihe forem fornecidas pelos agentes de custddia dos INRs para o calculo do ganho de capital, sendo
que tal INR sera responsavel pela veracidade e completude de tais informacdes. Os agentes de
custodia deverdo fornecer ao Atacaddo e ao Escriturador os dados dos INRs na Data de Fechamento,
incluindo o custo médio de aquisicdo das acOes do Atacaddo, e fornecer a documentacao
confirmatoria correspondente, na forma a ser determinada por Aviso aos Acionistas sobre Questdes
Fiscais.

No caso de INRs que deixarem de fornecer tempestivamente (ou de outra forma deixarem de
fornecer de forma satisfatéria) os documentos e informagdes que comprovem seu custo médio de
aquisicdo das acgbes do Atacaddo e a correspondente base de calculo fiscal, a MergerSub (i)
considerara o menor preco histérico de negociacdo das agGes do Atacaddo na B3, juntamente com o
aumento do custo de aquisicdao por acao do investimento, como resultado da capitalizagdo das
reservas de lucros que sera deliberada na AGE, como o custo de aquisicao por acao para os referidos
INRs; e (ii) aplicara a aliquota de 25% sobre os ganhos do INR. A Companhia e a MergerSub nao
serdao responsaveis, em nenhuma hipotese, perante os INRs do Atacaddo, por qualquer ajuste
posterior e/ou restituicdo de eventuais valores pagos a maior, desde que observadas as regras aqui
previstas.

Imposto sobre Transacoes Financeiras na Franga:

Com relagao a qualquer Acionista do Atacaddo que optar por receber Agdes Classe B ou Agbes Classe
C (por meio das quais tal acionista recebera, em ultima instancia, Acdes CSA ou BDRs), o imposto
francés sobre transacgbes financeiras (“"TFT"”) serda cobrado a aliquota de 0,4% do valor total de
mercado das respectivas Agbes da CSA ou BDRs entregues na liquidacdo da Transacdo, e a
MergerSub e a Companhia se reservam o direito de: (a) reter o TFT; e (b) compensar o valor de
qualquer TFT pago em nome do Acionista do Atacadao com (i) o valor da parcela em dinheiro a que
o respectivo investidor tem direito em decorréncia do Resgate de Acdes, no caso das Acoes Classe
B; (ii) os Dividendos Extraordinarios e Outros Créditos, no caso das AgGes Classe C. Ao optarem
pelas Agdes Classe C, os Acionistas do Atacaddao concordam, autorizam e instruem as Partes, de
forma automatica, irrevogavel e irretratavel, a deduzir dos Dividendos Extraordinarios e Outros
Créditos e ceder a MergerSub o valor necessario para a retencao e pagamento do TFT, como condigdo
essencial de negdcio para tal opgdo. Caso ndo sejam pagos ou existam Dividendos Extraordinarios
ou Outros Créditos, os acionistas que optarem pelas Agdes Classe C deverdo se comprometer a pagar
a reembolsar a Companhia pelo TFT no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de
Fechamento, sob pena de serem considerados inadimplentes, ficando sujeitos a multa de mora a
razao de 1% (um por cento) ao més, além de multa de mora de 10% (dez por cento) sobre os
valores devidos e ndo pagos.
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ANEXO I A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - PROTOCOLO E JUSTIFICACAO
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PRIMEIRO ADITAMENTO AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORACAO DE ACOES DO ATACADAO S.A. PELA BRACHIOSAURUS
422 PARTICIPACOES S.A.

Os administradores das sociedades qualificadas abaixo, bem como as respectivas
Sociedades:

(a) ATACADAO S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria,
CEP 02170-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 75.315.333/0001-09, neste ato
representado nos termos de seu Estatuto Social, doravante denominado "Atacaddo";
e

(b) BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Imperatriz Leopoldina, n°® 1248, sala 204,
setor 11, Vila Leopoldina, CEP 05305-002, inscrita no CNPJMF sob o n°
56.707.047/0001-44 ("MergerSub”, e em conjunto com o Atacadao, "Partes", e
individualmente como "Parte").

CONSIDERANDO QUE:

0] as Partes celebraram o “Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo de
Acdes do Atacadao S.A. pela Brachiosaurus 422 Participacdes S.A.”,
datado de 6 de marco de 2025 ("Protocolo e Justificacdo"), que regula os
termos e condicfes para incorporacéo das acdes emitidas pelo Atacadao
na e pela MergerSub ("Incorporacao de Acbes");

(i) nesta data, o CSA (conforme definido no Protocolo e Justificacdo), o
CNBV (conforme definido no Protocolo e Justificacdo) e o Atacaddo
celebraram o segundo aditamento ao Acordo (conforme definido no
Protocolo e Justificacdo), de forma a refletir determinas altera¢cdes nos
termos e condicBes da Transacdo (conforme definido no Protocolo e
Justificacdo) negociadas entre as partes do Acordo;

(iii) as Partes desejam alterar o Protocolo e Justificacdo para refletir as
alteragOes realizadas no Protocolo e Justificacéo; e
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(iv) 0 Conselho de Administracdo do Atacadao, em reunido realizada nesta
data, aprovou a celebracdo do presente instrumento.

Resolvem celebrar, pelas razbes e para os fins abaixo discriminados, nos termos
dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei
das S.A.") e da Resolugéo CVM 78, de 29 de margo de 2022 ("Resolucdo CVM 78"),
0 presente Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de
Acdes (“Primeiro Aditamento”), nos termos e condi¢des abaixo:

1. DEFINICOES

1.1. Os termos em letra mailscula neste Primeiro Aditamento terdo os mesmos
significados atribuidos a eles no Protocolo e Justificacdo, exceto se de outra forma

expressamente previsto neste Primeiro Aditamento.

2. ALTERACOES AO PROTOCOLO E JUSTIFICACAO

2.1  Aclausula 1.1 do Protocolo e Justificacdo sera alterada e passara a vigorar
com a seguinte nova redacao:

“1.1 Proposta de Incorporacdo de Acdes. A proposta de Incorporacao de
Acdes insere-se no contexto de uma reorganizacao societaria para unificagdo
das bases acionarias do Atacaddo e da Carrefour S.A., uma sociedade
constituida e existente de acordo com as leis da Frang¢a, com sede em 93
avenue de Paris - 91300 Massy, registrada sob o nimero 652 014 051 R.C.S.
Evry e a acionista controladora final da MergerSub ("CSA" e "Transacao",
respectivamente). A Transacdo é objeto do Merger of Shares Agreement
(Contrato de Incorporacéo de Acdes) ("Acordo") celebrado em 11 de fevereiro
de 2025 e com aditamentos datados de 6 de marco e 3 de abril de 2025, entre
Atacaddo, CSA, e Carrefour Nederland B.V., sociedade constituida e
existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em
Overschiestraat 186, D, 1062XK Amsterdam, registrada no Registro
Comercial da Camara de Comércio dos Paises Baixos (Handelsregister) sob
0 numero 33261494 ("CNBV").”
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2.2  Aclausula 1.2.a. do Protocolo e Justificacao sera alterada e passara a vigorar
com a seguinte nova redacao:

a. Incorporacdo de Acdes. Todas as acdes emitidas pelo Atacadao néo

detidas pela MergerSub serdo incorporadas pela MergerSub, pelo valor de
R$ 8,50 (oito reais e cinquenta centavos), por meio da Incorporacdo de
Acbes, nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei das S.A., da
Resolugédo CVM 78 bem como do disposto neste Protocolo e Justificacéo, e,
como consequéncia, o Atacadao sera convertido em uma subsidiaria integral

da MergerSub.”

2.3  Aclausula 1.2.c. do Protocolo e Justificacdo sera alterada e passara a vigorar
com a seguinte nova redacao:

C. Resgate das Novas Acbes da MergerSub. Como ato subsequente e

interdependente da Incorporacdo de Acdes, todas as Novas Acles da
MergerSub serdo resgatadas e canceladas contra a reserva de capital da

MergerSub ("Resgate de Acdes"). De acordo com as disposi¢des da Clausula

1.3 abaixo, o referido Resgate de Ac¢des serd realizado da seguinte forma

("Relacao de Troca"):

(i) cadal (uma) acao preferencial Classe A da MergerSub ("Acéo Classe
A") sera resgatada mediante pagamento, em dinheiro, ao seu titular,
de R$ 8,50 (oito reais e cinquenta centavos) por agao;

(i) cada 1 (uma) acao preferencial Classe B da MergerSub ("Acéo Classe
B") ser& resgatada mediante (i) entrega ao seu titular, a critério do
titular, de 0,0502008* a¢des ordinarias emitidas pelo CSA, negociadas
na Euronext Paris ("A¢bes CSA") ou, sujeito as disposi¢cdes da opcao
por BDR estabelecidas na Clausula 1.6 abaixo, de 0,0502008®
Brazilian Depositary Receipts lastreados pelas A¢oes CSA? ("BDRs"),
gue serdo registrados em um Programa de BDRs Nivel | patrocinado,
de acordo com a Resolugdo CVM 182, de 11 de maio de 2023

11 (uma) Agdo CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo CSA serd entregue para cada 19,92
acOes ordinarias emitidas pelo Atacadao.
2 Cada 1 (um) BDR sera lastreado por uma (1) Agéo CSA.
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("Resolucéo CVM 182"), a serem registrados para negociagao na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), e ndo sujeitos a qualquer disposicao

relativa a restricdo de negociacao (lock-up); e (ii) pagamento, em
dinheiro, ao seu titular de R$ 4,25 (quatro reais e vinte e cinco
centavos) por acao; e

(iii) cada 1 (uma) acao preferencial Classe C da MergerSub ("Acéo Classe
C") ser& resgatada mediante a entrega ao seu titular, a critério do
titular, de 0,1004016° Acdes CSA ou, sujeitas as disposicées da opcéo
por BDR estabelecidas na Clausula 1.6 abaixo, 0,1004016° BDRs, ndo
sujeitas a qualquer disposicao relativa a lock-up.”

2.4 A clausula 1.7 do Protocolo e Justificacdo sera alterada e passara a vigorar
com a seguinte nova redacao:

“1.7. Periodo de Opcao; Manifestacao dos Acionistas; Impostos

1.7.1. Periodo de Opcédo. Os Acionistas do Atacadao terdo um periodo de
15 (quinze) dias corridos, contado do e incluindo o dia util (na Cidade de S&o
Paulo, Brasil) subsequente ao dia da AGE do Atacadao (conforme definido

abaixo) para exercer sua opcao de receber A¢des Classe A, Acdes Classe B
ou Acdes Classe C ("Periodo de Opcéo"). Cada acionista tera o direito de
optar pelo recebimento de uma Unica classe de a¢bes em contraprestacao

por suas a¢fes do Atacaddo e ndo podera escolher um mix de A¢des Classe
A, Acbes Classe B e/ou Acgdes Classe C.

1.7.2. O Periodo de Opcéo foi estabelecido com a finalidade de garantir que
0s acionistas do Atacadao tenham tempo suficiente apds a AGE (conforme
definido abaixo) para tomar sua deciséo.

1.7.3. O acionista que optar por receber A¢cdes Classe B ou Acdes Classe C
também tera que optar por receber Acbes CSA ou BDRs como resultado do
Resgate de Acles, conforme aplicavel, de suas A¢des Classe B ou Acbes
Classe C. Qualquer acionista que nao confirme sua opc¢ao de receber Agbes

31 (uma) Acdo CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acao CSA sera entregue para cada 9,96

acOes ordinarias emitidas pela Atacadao.
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2.5

CSA ou BDRs durante o Periodo de Opg¢éo ou que ndo cumpra em tempo
habil as regras e formalidades aplichveis para receber e manter acbes
negociadas publicamente na Euronext Paris ou que ndo tenha permissao
legal para receber A¢cdes CSA de acordo com os regulamentos aplicaveis no
Brasil ou na Franca, recebera BDRs.

1.7.4. O acionista que optar por receber A¢cdes Classe B ou Acdes Classe C
ndo podera negociar suas acdes do Atacadédo detidas ao final do Periodo de
Opcao até o Fechamento. Quaisquer acbes adicionais adquiridas apds o
Periodo de Opcéo por acionistas que escolheram receber A¢des Classe B ou
Acdes Classe C serdo necessariamente trocadas por Acdes Classe A.

1.7.5. Uma vez realizadas as escolhas a que se referem as Clausulas 1.7.1
e 1.7.3, nenhum acionista do Atacadéo podera alterar sua escolha, que sera
definitiva, irrevogéavel e irretratavel.

1.7.6. Qualquer acionista do Atacaddo que ndo confirmar sua opgdo de
receber Acdes Classe A, Ac¢des Classe B ou Acgbes Classe C, conforme
Clausula 1.7.1 acima, durante o Periodo de Opc¢éo e nédo exercer o Direito de
Retirada, conforme definido abaixo, recebera, obrigatoriamente, por padrao
predefinido, A¢des Classe A. Da mesma forma, qualquer novo acionista do
Atacaddo que adquirir acdes apds a conclusdo do Periodo de Opcéo,
conforme definido abaixo, recebera, obrigatoriamente, por padrdo
predefinido, A¢gBes Classe A.

1.7.6. O processo de escolha e as formalidades relacionadas seréao
detalhados e divulgados pelo Atacaddo nos documentos de convocacéo da

AGE do Atacadao e, conforme o caso, em um Aviso aos Acionistas.”

A clausula 2.1.1 do Protocolo e Justificagcdo sera alterada e passara a vigorar

com a seguinte nova redacao:

“2.1.1. A administracdo das Sociedades entende que a Incorporacdo de
AcOes é vantajosa e atende aos melhores interesses das Partes e de seus
acionistas, na medida em que a Incorporacgéo de Acdes:
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2.6

0] oferece a todos os acionistas do Atacaddo a oportunidade de
assegurar liquidez em termos justos e atrativos (prémio de 46,2% e de 39%
sobre o preco médio ponderado por volume (VWAP) das acdes da
Companhia no ultimo més anterior a 10 de fevereiro de 2025 e nos ultimos
trés meses anteriores a 10 de fevereiro de 2025, respectivamente e prémio
de 45,9% e de 42% sobre a relagédo de troca (ou seja, 0 quociente entre 0s
precos das acdes da Companhia e os pregos das A¢gdes CSA) assumindo 0
VWAP para os mesmos periodos e a taxa de cambio oficial divulgada pelo
Banco Central do Brasil em 2 de abril de 2025;

(ii) fornece a todos os acionistas da Companhia a op¢éo de migrar para
0 CSA, lider global do varejo de alimentos, a0 mesmo tempo em que mantém
exposicao indireta ao Atacadao; e

(iv)fornece a administracdo do Atacaddo maior capacidade para focar

exclusivamente nas operagfes principais e contribuir ainda mais para a
estratégia do grupo de continuar a oferecer retorno superior aos acionistas
maior capacidade para focar exclusivamente nas operac¢des principais e
contribuir ainda mais para a estratégia do grupo de continuar a oferecer
retorno superior aos acionistas.

As clausulas 4.1 a 4.9 do Protocolo e Justificacdo seréo alteradas e passarao

a vigorar com a seguinte nova redagao:

4.1. Critério de Avaliagcdo para Incorporacdo de Acdes. As acdes do
Atacaddo a serem incorporadas pela MergerSub serdo avaliadas pelo seu
valor patrimonial contabil.

4.2. Data-Base: A data-base para avaliacdo da Incorporacdo de Acbes é
31 de dezembro de 2024 ("Data-Base").

4.3. Laudos de Avaliacdo. Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda.,
sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Libero Badard, n® 158, 22° andar, Centro Histérico de Sdo
Paul, CEP 01008-904, inscrita no CNPJ sob o n° 36.448.792/0001-09,
registrada no Conselho Regional de Contabilidade da Seccional do Estado de
S&o0 Paulo — CRC — SP sob 0 n® 2SP041713/0-7 ("Apriori") elaborou o Laudo
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de Avaliacdo do valor patrimonial contabil das a¢cdes emitidas pelo Atacadado
a serem incorporadas pela MergerSub na Data-Base, para fins do aumento
de capital da MergerSub, conforme previsto no artigo 252 da Lei das S.A.
"Laudo de Avaliacdo Contabil"), que se encontra anexo a este Protocolo e
Justificagdo como Anexo |I.

4.3.1. Adicionalmente, a Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade
limitada constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na
Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-290,
inscrita no CNPJ sob o n° 27.281.922/0001-70 ("Apsis" ou, em conjunto com
a Apriori, "Avaliadores"), elaborou 2 (dois) laudos de avaliagdo contendo as
avalia¢gOes indicadas abaixo:

0] o valor econdmico das a¢fes emitidas pelo Atacadéao para fins do
direito de retirada previsto no artigo 252 da Lei das S.A. e tratado
na Clausula 7, "Laudo de Avaliacdo Econdmica"), que se encontra

anexo a este Protocolo e Justificacdo como Anexo lll; e

(i) o valor econdmico das acdes emitidas pelo Atacadao e pela
MergerSub na Data-Base, de acordo com a metodologia de fluxo
de caixa descontado, para fins de comparacdo da Relagcédo de
Troca com a relacdo de substituicdo resultante de tal avaliacao,
nos termos do artigo 264, da Lei das S.A., e do artigo 8°, Il, da
Resolugdo CVM 78 ("Laudo de Avaliacdo Comparativo™) anexo a

este Protocolo e Justificagdo como Anexo IV. A avaliacdo
econbmica das acbes do Atacaddo e da MergerSub foi realizada
com base no critério de fluxo de caixa descontado e na mesma
data-base, conforme permitido pelo artigo 8°, Il, da Resolucao
CVM 78, tendo em vista que o fluxo de caixa descontado néo foi
utilizado como critério determinante para estabelecer a Relagéo
de Troca proposta.

4.4. Ratificacdo da Nomeacdo dos Avaliadores. A nomeacgdo dos
Avaliadores e os Laudos de Avaliacdo deverdo ser submetidos a ratificacao
na Assembleia Geral Extraordinaria da MergerSub e bem como na AGE do
Atacadéao.
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2.7

45. Auséncia de conflito com relacdo aos Avaliadores. O Avaliadores

foram selecionados para o trabalho considerando, dentre outros fatores, suas
amplas e notérias experiéncia na elaboracdo de laudos de avaliacdo das
respectivas naturezas. Os Avaliadores declaram expressamente nos
respectivos Laudos de Avaliagdo que (a) ndo h& qualquer conflito ou
comunh&o de interesses, atual ou potencial, com os acionistas das Partes ou,
ainda, com relagdo a Transacao; e (b) os acionistas ou administradores das
Partes nao direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos
gue tenham ou possam ter comprometido o acesso, uso ou conhecimento de
informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para
a qualidade de suas conclusoes.

4.6. Variagbes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais ocorridas no

Atacadéo a partir da Data Base e até a data em que ocorrer a Incorporacao
de Acles serdo suportadas exclusivamente pelo Atacaddo e refletidas na
MergerSub em decorréncia da aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial.

4.7. Informacdes Financeiras Proforma. Nos termos do artigo 7° da
Resolugdo CVM 78, a administracdo da MergerSub contratou a Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Auditor”) para emitir um

relatério de asseguracdo (assurance) razoavel sobre as informacdes
financeiras proforma da MergerSub como se a Incorporacéo de Acdes tivesse
ocorrido na Data-Base, o qual sera incluido na proposta da administragdo a
ser apresentada na AGE do Atacadéao.

4.8. Custos. O Atacadao arcard com todos o0s custos relacionados a
contratacdo do Auditor, dos Avaliadores e dos assessores legais.

o Anexo | do Protocolo e Justificacdo seré alterado e passara a vigorar com

a seguinte nova redacéo:
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Dividendo por agao

Dividendos extraordinarios por agcdo do Atacaddo

Distribuicéo do dividendo extraordinério do Atacaddo BRL 1.400.000.000
(=) Numero de acbes em circulagio do Atacaddo # 2.109.056.711
(=) Dividendos extraordinarios por acdo BRL 0,66

CSA ou MergerSub dividendos por agéo

CSA ou MergerSub distribui¢ao de dividendo (EUR) EUR
(+) CSA Proforma nimero de a¢des em circulagdo #

(=) Dividendos por agdo CSA (EUR) EUR
(x) BRL/EUR relagéo de troca BRL/EUR
(=) Dividendos por acéo CSA share (BRL) BRL

Ajustes arelacdo de troca - agdes resgataveis

200.000.000
648.261.618

0,31
6,1853
1,91

Opgéo A
Contraprestacéo em dinheiro por agdo BRL 8,50
% Dinheiro % 100,0%
Contraprestagé@o em dinheiro BRL 8,50
(-) Ajuste no dividendo do Atacadéo BRL (0,66)
Contraprestacédo em dinheiro ajustada BRL 7,84
Relacéo de troca (A¢des CSA por cada agdo Atacadao) # 0,1004016
Preco implicito por agdo CSA EUR 13,69
% Acdes % 0,0%
Acdes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agéao resgatada # 0,0000000
Contraprestacéo em agdes BRL 0,00
(-) Ajuste no dividendo do Atacadao BRL 0,00
Ajuste na contraprestacéo em acbes BRL 0,00
Ajuste nas acdes ordindrias de emissdo do CSA para cada acdo resgatada # 0,0000000
CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,00
Opcéo B
Contraprestagdo em dinheiro por acéo BRL 8,50
% Dinheiro % 50,0%
Contraprestagéo em dinheiro BRL 4,25
(-) Ajuste no dividendo do Atacadéo BRL (0,33)
Contraprestacéo em dinheiro ajustada BRL 3,92
Relacéo de troca (A¢Bes CSA por cada agéo Atacaddo) # 0,1004016
Preco implicito por agdo CSA EUR 13,69
% Acbes % 50,0%
Acdes ordinarias emitidas pelo CSA para cada acédo resgatada # 0,0502008
Contraprestagédo em agdes BRL 4,25
(-) Ajuste no dividendo do Atacaddo BRL (0,33)
Ajuste na contraprestagdo em acoes BRL 3,92
Ajuste nas acdes ordinarias de emissdo do CSA para cada ac&o resgatada # 0,0462804
CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,09
Opgédo C
Contraprestagéo em dinheiro por agéo BRL 8,50
% Dinheiro % 0,0%
Contraprestagéo em dinheiro BRL 0,00
(-) Ajuste no dividendo do Atacaddo BRL 0,00
Contraprestacdo em dinheiro ajustada BRL 0,00
Relacéo de troca (A¢des CSA por cada acao Atacadao) # 0,1004016
Preco implicito por agdo CSA EUR 13,69
% Acdes % 100,0%
Acdes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agéo resgatada # 0,1004016
Contraprestac@o em agdes BRL 8,50
(-) Ajuste no dividendo do Atacadao BRL (0,66)
Ajuste na contraprestagdo em acdes BRL 7,84
Ajuste nas agdes ordindrias de emissdo do CSA para cada acdo resgatada # 0,0925608
CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,18
9 --
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2.8 0 Anexo Il do Protocolo e Justificacdo sera alterado e passara a vigorar com
a seguinte nova redacao:

“(Laudo de Avaliacdo Contébil)
O documento esté disponivel no link:

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/fb61a58c-b2df-8826-46fa-55832eb80f4d?origin=2"

2.9 O Protocolo e Justificagdo, conforme alterado por este Primeiro Aditamento,
serd vinculativo para as Partes e seus herdeiros e sucessores. O Protocolo e
Justificacdo alterado, reformulado e consolidado, que sera divulgado ao mercado e
aos investidores mediante convocacgdo da assembleia geral para deliberar sobre a
Transacao, acompanha o presente Primeiro Aditamento como Anexo.

3. DISPOSICOES GERAIS

3.1  As clausulas 10 (Lei Aplicavel e Resolucéo de Litigios) e 11 (Disposicoes
Gerais) do Protocolo e Justificacdo serdo aplicadas a este Primeiro Aditamento
mutatis mutandis.

3.2  As Partes firmam o presente Primeiro Aditamento por meio eletrdnico, sendo
gue as Partes desde ja declaram e concordam expressamente, para os fins do artigo
10, 8§ 2° da Medida Provisoéria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, que suas
assinaturas por meio eletrbnico sdo vinculantes, eficazes, eficientes e conferem
autenticidade, integridade e validade juridica ao presente instrumento, constituindo o
presente Protocolo e Justificagdo um titulo executivo extrajudicial para todos os
efeitos legais.

ESTANDO ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinam o presente
Instrumento.

Sao Paulo, 3 de abril de 2025.

[restante desta pagina intencionalmente deixado em branco]
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[pégina de assinatura do Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificacdo de
Incorporacéo de Acdes do Atacadao S.A. pela Brachiosaurus 422 Participacoes
S.A., celebrado em 3 de abril de 2025.]

ATACADAO S.A.

Por:
Nome: Eric Alencar
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[pégina de assinatura do Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificagcdo de
Incorporacéo de Acdes do Atacadao S.A. pela Brachiosaurus 422 Participacoes
S.A., celebrado em 3 de abril de 2025.]

BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPACOES S.A.

Por:
Nome: Eric Alencar
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ANEXO

PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DO
ATACADAO S.A. PELA BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPACOES S.A.

Os administradores das sociedades qualificadas abaixo, bem como as respectivas
Sociedades:

(a) ATACADAO S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria,
CEP 02170-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 75.315.333/0001-09, neste ato
representado nos termos de seu Estatuto Social, doravante denominado "Atacad&o”;
e

(b) BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Imperatriz Leopoldina, n°® 1248, sala 204,
setor 11, Vila Leopoldina, CEP 05305-002, inscrita no CNPJMF sob o n°
56.707.047/0001-44 ("MergerSub”, e em conjunto com o Atacadao, "Partes", e
individualmente como "Parte").

Resolvem celebrar, pelas razfes e para os fins abaixo discriminados, nos termos
dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei
das S.A.") e da Resolugéo CVM 78, de 29 de margo de 2022 ("Resolucdo CVM 78"),
0 presente Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo de Acdes ("Protocolo e
Justificacdo"), com o objetivo de incorporar as acfes emitidas pelo Atacadado na e
pela MergerSub ("Incorporacao de Acdes"), nos termos e condi¢cdes abaixo:

1. PROPOSTA E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES

1.1. Proposta de Incorporacdo de Acbes. A proposta de Incorporacéo de Agbes

insere-se no contexto de uma reorganizacao societaria para unificacdo das bases
acionarias do Atacadado e da Carrefour S.A., uma sociedade constituida e existente
de acordo com as leis da Franga, com sede em 93 avenue de Paris - 91300 Massy,

registrada sob o nimero 652 014 051 R.C.S. Evry e a acionista controladora final da

MergerSub ("CSA" e "Transacdo", respectivamente). A Transacdo € objeto do

Merger of Shares Agreement (Contrato de Incorporacdo de Ac¢des) ("Acordo")
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celebrado em 11 de fevereiro de 2025 e com aditamentos datados de 6 de margo e
3 de abril de 2025, entre Atacaddo, CSA, e Carrefour Nederland B.V., sociedade
constituida e existente de acordo com as leis dos Paises Baixos, com sede em
Overschiestraat 186, D, 1062XK Amsterdam, registrada no Registro Comercial da
Camara de Comércio dos Paises Baixos (Handelsregister) sob o nimero 33261494
("CNBV").

1.2. A reorganizacdo societaria contemplada pela Transacdo compreendera as
seguintes etapas, cuja consumacdo estard sujeita as aprovacdes societarias
aplicaveis e a verificacdo de certas Condi¢cdes Suspensivas (conforme definidas
abaixo), sendo que todas as etapas deverdo ser coordenadas para que suas

respectivas aprovacdes societarias ocorram na mesma data, na seguinte ordem:

a. Incorporacéo de Acdes. Todas as a¢cOes emitidas pelo Atacaddo ndo detidas

pela MergerSub serd@o incorporadas pela MergerSub, pelo valor de R$ 8,50 (oito
reais e cinquenta centavos), por meio da Incorporagédo de A¢des, nos termos dos
artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei das S.A., da Resolugcdo CVM 78 bem como do
disposto neste Protocolo e Justificacdo, e, como consequéncia, o Atacaddo sera

convertido em uma subsidiaria integral da MergerSub.

b. AcOes Resqgataveis da MergerSub. Como resultado da Incorporacdo de

Acdes e a critério de cada acionista do Atacaddo, para cada acdo ordinaria de
emissdo do Atacaddo, seu titular receberd& 1 (uma) acdo preferencial
obrigatoriamente resgatavel Classe A, Classe B ou Classe C de emissdo da
MergerSub, escritural e sem valor nominal; resultando na emisséo, pela MergerSub,
de novas acdes resgataveis Classe A, Classe B ou Classe C, escriturais e sem valor

nominal ("Novas AcBes da MergerSub").

C. Resgate das Novas Acbes da MergerSub. Como ato subsequente e

interdependente da Incorporacdo de Agles, todas as Novas Agdes da MergerSub
serdo resgatadas e canceladas contra a reserva de capital da MergerSub ("Resgate
de Acbes"). De acordo com as disposicbes da Clausula 1.3 abaixo, o referido

Resgate de Ac¢les sera realizado da seguinte forma ("Relacdo de Troca"):
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(i)

(v)

cada 1 (uma) acdo preferencial Classe A da MergerSub ("Acdo Classe A")
sera resgatada mediante pagamento, em dinheiro, ao seu titular, de R$ 8,50
(oito reais e cinquenta centavos) por acao;

cada 1 (uma) acdo preferencial Classe B da MergerSub ("Agcédo Classe B")
serd resgatada mediante (i) entrega ao seu titular, a critério do titular, de
0,0502008* acdes ordinarias emitidas pelo CSA, negociadas na Euronext
Paris ("AcBes CSA" ou, sujeito as disposicdes da opcdo por BDR
estabelecidas na Clausula 1.6 abaixo, de 0,0502008“ Brazilian Depositary
Receipts lastreados pelas Acdes CSA® ("BDRs"), que serao registrados em
um Programa de BDRs Nivel | patrocinado, de acordo com a Resolu¢cao CVM
182, de 11 de maio de 2023 ("Resolucdo CVM 182"), a serem registrados
para negociacdo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), e ndo sujeitos a
qualquer disposicao relativa a restricdo de negociacdo (lock-up); e (ii)
pagamento, em dinheiro, ao seu titular de R$ 4,25 (quatro reais e vinte e cinco
centavos) por acéo; e

(vi) cada 1 (uma) agéo preferencial Classe C da MergerSub ("Acéo Classe C")

1.2.1.

sera resgatada mediante a entrega ao seu titular, a critério do titular, de
0,1004016° Acdes CSA ou, sujeitas as disposicdes da opcédo por BDR
estabelecidas na Clausula 1.6 abaixo, 0,1004016 ® BDRs, ndo sujeitas a
qualquer disposicao relativa a lock-up.

A entrega de Acdes CSA exigirhd que cada acionista do Atacaddo que
desejar receber Agcbes CSA diretamente em vez de BDRs cumpra as
regras e formalidades aplichveis para deter acgBes negociadas
publicamente na Euronext Paris. A entrega de Ac6es CSA exigira que 0s
respectivos acionistas do Atacaddo primeiro recebam BDRs e,
subsequentemente, solicitem ao Depositario de BDRs seu cancelamento
e entrega de AcBes CSA em uma conta de custédia na Franca,

preenchendo e enviando um formulario padronizado de cancelamento de

41 (uma) Acdo CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo CSA sera entregue para cada 19,92
acOes ordinarias emitidas pelo Atacadao.

5 Cada 1 (um) BDR sera lastreado por uma (1) Agdo CSA.

61 (uma) Acdo CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo CSA sera entregue para cada 9,96
acOes ordinarias emitidas pela Atacadao.
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BDR com instrucdes para a transferéncia de A¢des CSA para uma conta
de custodia/corretagem na Franca. Os procedimentos e prazos formais
serdo detalhados e divulgados em um Aviso aos Acionistas para permitir a
negociacdo das Acbes CSA na primeira sessdo de negociacdo da

Euronext Paris ap6és a Data de Fechamento (conforme definido na

Clausula 6.3).

1.2.2. Qualquer acionista do Atacaddo residente em um Estado-Membro do
Espaco Econbmico Europeu ou no Reino Unido s6 poderd optar por
receber A¢cdes CSA ou optar por receber BDRs e, posteriormente, solicitar
o cancelamento dos BDRs e receber as Acbes CSA subjacentes se for um
investidor qualificado nos termos do Regulamento (UE) 2017/1129,

conforme alterado.

1.3. A Relacdo de Troca foi negociada entre o CSA e o Comité Especial
Independente, nomeado pelo Conselho de Administracdo do Atacadéo, nos termos
do Parecer de Orientagdo CVM 35, de 1° de setembro de 2008 ("Parecer de
Orientacdo 35") e determinada em 11 de fevereiro de 2025, assumindo que (i) o
capital social do Atacadéao esta dividido em 2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove
milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) ac¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, em bases totalmente diluidas (incluindo
planos de incentivo baseados em ag¢bes e acdes em tesouraria), (i) o capital social
pro forma do CSA é dividido em 648.261.618 (seiscentos e quarenta e oito milhdes,
duzentas e sessenta e uma mil, seiscentas e dezoito) acdes ordinarias, com valor
nominal de EUR 2,50 (dois euros e cinquenta centavos) cada (incluindo acdes em
tesouraria), ja considerando todos os efeitos de diluidores (inclusive planos de
incentivo com base em ac¢les e cancelamento de acBes em tesouraria), e (iii) o
capital social da MergerSub esta dividido em 400 (quatrocentas) acbes ordinarias,
todas nominativas, sem valor nominal, em bases totalmente diluidas (sendo que a
MergerSub néo tera, no Fechamento (conforme definido abaixo), quaisquer planos

de incentivo baseados em acdes e acdes em tesouraria).

1.4. Premissas sobre a Relacdo de Troca. A Relacdo de Troca negociada levou

em conta as seguintes premissas:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

nenhuma declara¢do, pagamento de dividendos ou juros sobre capital
préprio ou quaisquer outras distribuicbes aos acionistas (incluindo, sem
limitacdo, empréstimos aos acionistas) pelo Atacadao, MergerSub ou CSA
ocorrera até o Fechamento;

ndo ha nenhum fato relevante pendente de divulgacdo ao mercado pelo
Atacadao ou pelo CSA;

ndo h& agbes emitidas pelo Atacadao em tesouraria,;

0 CSA possui 32.270.690 (trinta e dois milhdes, duzentas e setenta mil,
seiscentas e noventa) de suas proprias agées em tesouraria,;

nado ha ac6es emitidas pela MergerSub mantidas em sua tesouraria;

todas as opcdes de compra de acdes e planos de acgdes restritas
lastreados em ac¢des do Atacad&o serdo encerrados e liquidados antes do
Fechamento e ndo impactardo a Relagdo de Troca e nenhuma acao do
Atacadéo sera emitida ou vendida em decorréncia disso;

a Transacdo nao resultara na antecipacdo de vesting das opc¢bes de
compra de agles e agdes restritas ou outros planos de incentivo baseados
em ag0des, 0 que pode resultar na emissdo ou venda de agfes adicionais
ao capital social do CSA, exceto pelas Acdes CSA que podem
potencialmente ser emitidas como resultado de planos de incentivo
baseados em ac¢des existentes, de acordo com a Clausula 1.3 (ii);

a MergerSub ndo emitiu nenhuma opc¢éo de compra de acbes e acbes
restritas ou outros planos de incentivo baseados em agfes em vigor;

a Transacdo ndo resultard em ou de outra forma acionara qualquer
resgate, recompra, venda, direito de retirada para qualquer acionista ou
titular de quaisquer outros valores mobiliarios do Atacadao e/ou do CSA,
exceto conforme previsto na Clausula 7 abaixo;
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)

(xi)

(xii)

(xiii)

1.5.

7

0 capital social do Atacaddo é representado por 2.109.056.711 acOes
ordinarias, nominativas, escriturais sem valor nominal;

CSA e a CNBV detém um total de 1.422.232.974 acdes ordinarias do
Atacadao;

o capital social do CSA é representado por 677.969.188 ac¢bes ordinarias,
com valor nominal de EUR 2,50 cada; e

o capital social da MergerSub sera representado por 400 acdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

Reajuste na Relacéo de Troca. Em caso de declara¢éo de qualquer Dividendo

Extraordinario, conforme previsto na Cldusula 1.9, ou de quaisquer outros

dividendos, juros sobre capital proprio e outros proventos em dinheiro declarados

pelo Atacadédo (“Dividendos Atacaddo”), com base em uma posi¢ao acionaria (data

de corte) da data da celebracéo do Acordo até o Fechamento, a Relacdo de Troca

(de Acdes Classe A, Acbes Classe B e Ac¢bes Classe C) deverd ser ajustada para

baixo, proporcionalmente ao valor de tais Dividendos Atacadao, de acordo com o

critério descrito no Anexo | deste documento.

1.5.1.

1.5.2.

No caso de quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio e outros
direitos declarados pelo CSA ou pela MergerSub com base em uma
posicao acionaria (data de corte) a partir da data de assinatura do Acordo
e até o Fechamento, os acionistas do Atacaddo que optarem por receber
Acdes CSA ou BDRs terdo direito a um pagamento pro rata
exclusivamente em dinheiro, sem qualquer ajuste na Relacdo de Troca e
de acordo com o critério descrito no Anexo | deste documento. Para maior
clareza, quaisquer desses dividendos ou outros direitos declarados pelo
CSA nao afetardo os valores a serem pagos em dinheiro como resultado

do resgate das AgOes Classe A ou A¢des Classe B.

Exceto conforme previsto na Clausula 3.1, (ii) abaixo, a Relacdo de Troca

serd ajustada, como resultado de quaisquer alteragdes no numero de

acles correspondentes ao capital social do Atacaddo, do CSA ou da
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1.6.

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

MergerSub, incluindo, mas néo se limitando a desdobramentos,
grupamentos, bonificagbes de agcbes ou outras transacdes similares que
afetem o capital social do Atacaddo, do CSA ou da MergerSub, que
possam ocorrer entre a data de celebragcdo do Acordo e a Data do

Fechamento prevista neste Protocolo e Justificagao.

Opcédo por BDR; Programa de BDRs Nivel | Patrocinado

De acordo com a Resolucdo CVM 182, a negociagdo em mercados
secundarios de BDRs Nivel | é restrita a "investidores qualificados",
conforme definido nos termos da regulamentacdo da CVM, exceto se 0
principal mercado onde os valores mobilidrios sdo negociados for uma
bolsa de valores que atenda aos seguintes critérios: (i) ter sede no exterior
e em um pais cujo supervisor local (i.e., a comissado de valores mobiliarios
competente) tenha celebrado com a CVM um acordo de cooperacéo sobre
consulta, assisténcia técnica e assisténcia muatua para troca de
informagbes, ou seja signatario do memorando multilateral de
entendimento da Organizagéo Internacional das Comissdes de Valores —
OICV; e (i) ser uma bolsa de valores classificada como um "mercado
reconhecido” no regulamento da entidade administradora de mercado
organizado de valores mobiliarios aprovado pela CVM (ou seja, o

Regulamento de Emissores da B3).

Considerando que a Euronext Paris ndo esta incluida na lista de "mercados
reconhecidos" no Regulamento de Emissores da B3, o CSA solicitou a B3
a inclusdo da Euronext Paris na lista de mercados reconhecidos. O
processo de reconhecimento de mercado ndo tem prazo definido para ser
concluido e poderéa durar varios meses até a aprovacao final da alteracao

do Regulamento de Emissores da B3 pela CVM.

Em caso de resposta positiva da B3 e subsequente aprovacédo pela CVM
da inclusédo da Euronext Paris na lista de "mercados reconhecidos" antes
do Fechamento, os acionistas do Atacadao que (i) tenham optado por

receber AcBes Classe C ou AcBes Classe B da MergerSub como resultado
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1.6.4.

da Incorporacéo de Acdes e que tenham optado por receber BDRs como
resultado do Resgate de A¢bes, conforme aplicavel, de A¢des Classe B ou
de Acbes Classe C; e (ii) ndo sejam considerados investidores qualificados
para fins das normas da CVM, receberdo BDRs em decorréncia do

Resgate de Ac¢les e poderdo negociar livremente esses BDRs na B3.

No caso de uma resposta negativa da B3 ou da n&o aprovacao pela CVM
da inclusdo da Euronext Paris na lista de "mercados reconhecidos" antes
ou depois do Fechamento, os acionistas do Atacaddao que (i) tenham
optado por receber Ac¢des Classe B ou Acdes Classe C da MergerSub
como resultado da Incorporacdo de Ac¢bes e (a) que tenham optado por
receber BDRs como resultado do Resgate de A¢bes, conforme aplicavel,
das Acles Classe B ou das Acdes Classe C; ou (b) que ndo confirmarem
sua opcao de receber Agcbes CSA ou BDRs durante o Periodo de Opcéao;
e (ii) ndo forem considerados investidores qualificados para fins das regras
da CVM; receberdo BDRs que serao restritos para negociacdo no mercado
secundario até que a Euronext Paris seja aprovada como um "mercado
reconhecido”. No entanto, o CSA, as suas proprias custas, devera
negociar e contratar o depositario dos BDRs para implementar
procedimentos para que cada titular de BDRs tenha o direito de solicitar
gue, durante determinadas janelas periddicas, a instituicdo depositaria do

Programa de BDRs ("Depositario de BDRs") proceda com o cancelamento

dos BDRs, venda as A¢des CSA subjacentes na Euronext Paris e entregue
os recursos liquidos em dinheiro de tal venda (e.g, descontado de taxas
de corretagem, outros custos de transacgéo e tributos aplicaveis) ao antigo

titular de BDRs ("Procedimento de Venda” ou “Sale Facility"). Essas

janelas periddicas expirardo até 31 de dezembro de 2025. Os
procedimentos detalhados para esse processo (incluindo determinadas
janelas periddicas e prazos nos quais os titulares de BDRs poderéo
solicitar o cancelamento do BDR e a venda das Ac¢des CSA subjacentes
utilizando o Procedimento de Venda) serdo detalhados e divulgados pelo
Atacaddo em um Aviso aos Acionistas. Durante o processo de
reconhecimento de mercado da Euronext Paris, os titulares de BDRs terdo

direito a receber quaisquer dividendos, juros sobre capital préprio e outros
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1.6.5.

1.6.6.

1.7.

1.7.1.

direitos declarados e/ou pagos pelo CSA por meio do Depositario de
BDRs. N&o obstante as janelas e prazos periédicos mencionados acima,
o titular de BDRs ter& o direito de solicitar, a qualguer momento (sujeito as
restricbes padrdo previstas no contrato do Depositario de BDRS), o
cancelamento dos BDRs e o recebimento das A¢des CSA subjacentes,
desde que tal titular cumpra as regras e formalidades aplicaveis para

receber e deter acbes negociadas publicamente na Euronext Paris.

Para que ndo haja davidas, a aprovacéo da Euronext Paris pela B3 e pela
CVM como "mercado reconhecido" ndo € uma condicao precedente para
a Transacdo. O Atacaddo e o CSA divulgardo todos os procedimentos
relacionados e as consequéncias da opc¢do por BDR por meio de Aviso
aos Acionistas, de modo que os investidores néo qualificados que optarem
por receber acdes Classe B ou Classe C que serdo resgatadas por BDRs
(e ndo diretamente por AcbBes CSA) terdo pleno conhecimento das
consequéncias descritas acima caso 0 processo de reconhecimento da

Euronext Paris ndo seja aprovado pela B3 e/ou CVM.

Os acionistas do Atacaddo que desejarem deter diretamente as Ac¢des
CSA apo6s receberem os BDRs lastreados pelas Acbes CSA poderao
cancelar seus BDRs a qualquer momento para receber as A¢des CSA,
mediante instrugbes dadas a B3 por meio de seus respectivos agentes de

custddia, nos termos do regulamento da B3.

Periodo de Opcao; Manifestacdo dos Acionistas; Impostos

Periodo de Opcdo. Os Acionistas do Atacadado terdo um periodo de 15

(quinze) dias corridos, contado do e incluindo o dia util (na Cidade de Séo
Paulo, Brasil) subsequente ao dia da AGE do Atacadao (conforme definido
abaixo) para exercer sua opgao de receber A¢cbes Classe A, Acdes Classe

B ou Ac¢des Classe C ("Periodo de Opg¢éo"). Cada acionista tera o direito

de optar pelo recebimento de uma dUnica classe de acbes em
contraprestacdo por suas agdes do Atacaddo e ndo podera escolher um

mix de Acdes Classe A, Acdes Classe B e/ou Agdes Classe C.
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1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

1.7.5.

1.7.6.

O Periodo de Opcéo foi estabelecido com a finalidade de garantir que os
acionistas do Atacaddo tenham tempo suficiente apo6s a AGE (conforme

definido abaixo) para tomar sua deciséo.

O acionista que optar por receber Acdes Classe B ou Acdes Classe C
também terd que optar por receber A¢des CSA ou BDRs como resultado
do Resgate de Ac¢des, conforme aplicavel, de suas A¢bes Classe B ou
Acdes Classe C. Qualguer acionista que ndo confirme sua opc¢éo de
receber Agbes CSA ou BDRs durante o Periodo de Opg¢édo ou que néo
cumpra em tempo habil as regras e formalidades aplicaveis para receber
e manter agdes negociadas publicamente na Euronext Paris ou que nao
tenha permissdo legal para receber Acbes CSA de acordo com o0s

regulamentos aplicaveis no Brasil ou na Franca, recebera BDRs.

O acionista que optar por receber A¢des Classe B ou A¢des Classe C ndo
podera negociar suas acdes do Atacadao detidas ao final do Periodo de
Opcéo, até o Fechamento. Quaisquer a¢des adicionais adquiridas apés o
Periodo de Opcéo por acionistas que escolheram receber A¢des Classe B
ou Acdes Classe C serdo necessariamente trocadas por Agbes Classe A.

Uma vez realizadas as escolhas a que se referem as Clausulas 1.7.1 e

1.7.3, nenhum acionista do Atacadao podera alterar sua escolha, que sera

definitiva, irrevogavel e irretratavel.

Qualquer acionista do Atacaddo que nao confirmar sua op¢ao de receber
Acdes Classe A, A¢bes Classe B ou Acbes Classe C, conforme Clausula
1.7.1 acima, durante o Periodo de Opcao e ndo exercer o Direito de
Retirada, conforme definido abaixo, recebera, obrigatoriamente, por
padréo predefinido, Acbes Classe A. Da mesma forma, qualquer acionista
do Atacadao que adquirir novas acbes apds a conclusdo do Periodo de
Opcao, recebera, obrigatoriamente, por padrao predefinido, Acbes Classe
A.
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1.7.7. O processo de escolha e as formalidades relacionadas serdo detalhados
e divulgados pelo Atacaddo nos documentos de convocacdo da AGE do

Atacadado e, conforme o caso, em um Aviso aos Acionistas.

1.8. Tratamento de Fragdes. Quaisquer fracdes de Acgbes CSA ou BDRs

resultantes do resgate das Ac¢des Classe B e Acdes Classe C seréo agrupadas em
nameros inteiros para serem vendidas no mercado a vista administrado pela
Euronext Paris apds a consumacao da Incorporacédo de A¢des, conforme Aviso aos
Acionistas a ser divulgado pelo Atacaddo. Os recursos liquidos em dinheiro
provenientes de tal venda (por exemplo, descontados as taxas de corretagem, outros
custos de transacao e tributos aplicaveis) sera entregue aos antigos acionistas do
Atacadao titulares das respectivas fracdes, na proporcdo de sua participacdo em
cada valor mobiliario vendido. Nenhum valor adicional em dinheiro, A¢6es CSA ou
BDRs sera entregue pela MergerSub aos Acionistas do Atacadao que optarem pelas
Acdes Classe B ou Acbes Classe C em decorréncia da venda das fragBes. O valor
recebido pelos titulares Acbes Classe B e A¢bes Classe C resultante de tal venda de
fracBes podera ser inferior ao valor em dinheiro recebido pelos titulares de A¢des

Classe A.

1.9. Dividendos Extraordinarios. Quaisquer distribuicées adicionais de dividendos

(ou juros sobre o capital proprio) declaradas pelo Atacaddo a partir da data de

celebracdo do Acordo e até o Fechamento (“Dividendos Extraordinérios”) ajustardo

tanto os valores em dinheiro a serem pagos a cada acionista do Atacadao e/ou a
Relacéo de Troca (conforme o caso), de acordo com a Clausula 1.5, e poderéo ser
utilizados para compensar o IRRF dos INRs, nos termos da Clausula 1.11, e a TFT,
nos termos da Clausula 1.12, observado que os Dividendos Extraordinarios estaréo
sujeitos as seguintes condicdes: (i) a efetivacdo da declaracdo dos Dividendos
Extraordinarios estara condicionada a consumacao da Transacao; (ii) os Dividendos
Extraordinarios serdo declarados em favor dos acionistas com base na posi¢céo
acionaria do Atacadao (data de corte) apds o fechamento do pregédo da B3 na Data
de Fechamento (sem considerar os efeitos da Transacdo); e (iii) os Dividendos
Extraordinarios serdo pagos até o penultimo Dia Util do més imediatamente

subsequente a Data de Fechamento.
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1.10. Retencdo de Tributos Brasileiros (investidores residentes no Brasil). Os

ganhos dos acionistas do Atacadéao residentes no Brasil, incluindo pessoas fisicas e
juridicas, fundos de investimento e outras entidades, em decorréncia da Transagéo,
poderdo estar sujeitos a incidéncia de imposto de renda e outros tributos, de acordo
com as normas legais e regulamentares aplicaveis a cada categoria de investidor.
Os investidores deverdo consultar seus respectivos assessores sobre a tributacéo
aplichvel e serdo diretamente responsaveis pelo pagamento do imposto

potencialmente aplicavel.

1.11. Retencao de Tributos Brasileiros (investidores ndo residentes no Brasil). Em

relacdo a qualquer investidor ndo residente detentor de acdes do Atacadao (“INR”),
0 imposto de renda retido na fonte ("IRRE") incidira sobre eventual ganho de capital
decorrente da Incorporacdo de AcOes, conforme previsto no artigo 21, 86° da
Instrucdo RFB 1.455/14, conforme alterada pela Instrugcdo RFB 1.732/17, e a
MergerSub ir4: (a) reter o IRRF relativo a qualquer ganho de capital do INR que
deixar de apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes de custddia, até a

data prevista em Aviso aos Acionistas a ser oportunamente divulgado pelo Atacadéo

(“Aviso aos Acionistas sobre Questdes Fiscais”), os documentos comprobatérios do
custo médio de aquisi¢cao de suas acdes do Atacadao que comprovem a inexisténcia
de ganho de capital tributavel; e (b) compensar o valor de eventual IRRF retido em
nome do INR com (i) o valor da parcela em dinheiro a que o respectivo investidor tem
direito em decorréncia do Resgate de A¢des, no caso das Acdes Classe A e das
Acbes Classe B; e (ii) os Dividendos Extraordinarios e quaisquer outros créditos
detidos contra o INR, incluindo, sem limitacdo, quaisquer dividendos, juros sobre o
capital proprio e outras distribuicdes em dinheiro que venham a ser declarados pelo
Atacaddo entre a presente data e a Data de Fechamento da Transacdo (“Outros
Créditos”), no caso das Ac¢les Classe C. Ao optarem pelas Ac¢des Classe C, os INRs
deverdo concordar, autorizar e instruir as Partes, de forma automatica, irrevogavel e
irretratavel, conforme o caso, a deduzir dos Dividendos Extraordinarios e Outros
Créditos e ceder a MergerSub o valor necessario para a retencdo do IRRF, como
condicdo essencial de negdcio para tal op¢do. Caso ndo sejam pagos Dividendos
Extraordinarios ou Outros Créditos entre a data deste instrumento e a Data de

Fechamento, os INRs que escolheram as Ac¢bes Classe C como contraprestacao
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estardo sujeitos aos seguintes requisitos: (i) dentro de 2 (dois) Dias Uteis a partir da
publicacdo do fato relevante pela Companhia confirmando o cumprimento ou
rentincia (conforme aplicavel) de todas as condigcbes precedentes para o
Fechamento da Transacdo, o INR devera entregar. (a) o correspondente
comprovante de pagamento do imposto (DARF) evidenciando o pagamento do
imposto sobre o0 ganho de capital no valor legalmente substanciado por toda a
documentacao razoavelmente necessaria e/ou no valor acordado com a Companhia;
ou (b) fornecer as evidéncias legais e documentais razoavelmente necessarias de
gue nenhum ganho de capital é apurado na Transacao; (ii) o INR devera, a partir da
data de entrega de (a) ou (b) acima, se abster de negociar qualquer acdo da
Companhia no mercado ou em transacdes privadas; e (iii) o INR devera recolher
qualquer saldo de IRRF que a Companhia considere devido de forma substanciada
e entregar o respectivo comprovante de pagamento do imposto dentro de pelo menos
48 (quarenta e oito) horas antes da Data de Fechamento, sob pena de, em caso de
descumprimento de qualquer um dos casos acima, ser automaticamente convertido
para Ac¢oes Classe B, permitindo a Companhia deduzir os valores de IRRF e TFT da

contraprestacdo em dinheiro devida a tal INR.

1.11.1. A MergerSub, na qualidade de incorporadora das ag¢fes do Atacad&o,
utilizar4d as informagbes que lhe forem fornecidas pelos agentes de
custddia dos INRs para o célculo do ganho de capital, sendo que tal INR
sera responsavel pela veracidade e completude de tais informacgdes. Os
agentes de custddia deverdo fornecer ao Atacadao e ao Escriturador os
dados dos INRs na Data de Fechamento, incluindo o custo médio de
aquisicdo das acbes do Atacaddo, e fornecer a documentacao
confirmatdria correspondente, na forma a ser determinada por Aviso aos
Acionistas sobre Questdes Fiscais.

1.11.2. No caso de INRs gue deixarem de fornecer tempestivamente (ou de outra
forma deixarem de fornecer de forma satisfatéria) os documentos e
informacBes que comprovem seu custo médio de aquisicdo das ac¢des do
Atacadd@o e a correspondente base de calculo fiscal, a MergerSub (i)
considerard o menor preco histérico de negociagéo das a¢des do Atacadao
na B3, juntamente com o aumento do custo de aquisicdo por acdo do
investimento, como resultado da capitalizacdo das reservas de lucros que
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serd deliberada na AGE, como o custo de aquisicdo por acdo para oS
referidos INRs; e (ii) aplicara a aliquota de 25% sobre os ganhos do INR.
As Partes ndo serdo responsaveis, em nenhuma hipétese, perante os INRs
do Atacadao, por qualquer ajuste posterior e/ou restituicdo de eventuais
valores pagos a maior, desde que observadas as regras aqui previstas.

1.12. Imposto Francés sobre Transacfes Financeiras (TFT). Com relacdo a

qualquer Acionista do Atacaddo que optar por receber A¢gbes Classe B ou Acdes
Classe C (por meio das quais tal acionista recebera, em ultima instancia, Acdes CSA
ou BDRs), o imposto francés sobre transac¢des financeiras (“TET”") sera cobrado a
aliquota de 0,4% do valor total de mercado das respectivas A¢cdes da CSA ou BDRs
entregues na liquidacao da Transacéo, e as Partes se reservam o direito de: (a) reter
o TFT; e (b) compensar o valor de qualquer TFT pago em nome do Acionista
Atacadao com (i) o valor da parcela em dinheiro a que o respectivo investidor tem
direito em decorréncia do Resgate de Ac¢des, no caso das A¢des Classe B; (ii) os
Dividendos Extraordinarios e Outros Créditos, no caso das Acbes Classe C. Ao
optarem pelas A¢bes Classe C, os Acionistas do Atacaddo concordam, autorizam e
instruem as Partes, de forma automatica, irrevogavel e irretratavel, a deduzir dos
Dividendos Extraordinarios e Outros Créditos e ceder a MergerSub o valor
necessario para a retencdo e pagamento da TFT, como condicdo essencial de
negocio para tal opg¢do. Caso ndo sejam pagos ou nao existam Dividendos
Extraordinarios ou Outros Créditos, os acionistas que optarem pelas Ac¢des Classe
C deverdo se comprometer a pagar a reembolsar a Companhia pelo TFT no prazo
de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da Data de Fechamento, sob pena de serem
considerados inadimplentes, ficando sujeitos a multa de mora a razédo de 1% (um por
cento) ao més, além de multa de mora de 10% (dez por cento) sobre os valores

devidos e ndo pagos.

2. MOTIVOS OU PROPOSITOS E INTERESSES DAS PARTES E
APROVACAO DA TRANSACAO

2.1. Motivos ou Propositos e Interesses das Partes.

JUR_SP - 54245201v4 - 514378.544268



2.1.1.

(i)

(ii)

A administrac@o das Sociedades entende que a Incorporacéo de Acgbes é
vantajosa e atende aos melhores interesses das Partes e de seus acionistas,
na medida em que a Incorporacdo de Acoes:

oferece a todos os acionistas do Atacaddo a oportunidade de assegurar
liquidez em termos justos e atrativos (prémio de 46,2% e de 39,0% sobre o
preco médio ponderado por volume (VWAP) das acdes da Companhia no
ultimo més anterior a 10 de fevereiro de 2025 e nos ultimos trés meses
anteriores a 10 de fevereiro de 2025, respectivamente e prémio de 45,9% e
de 42,0% sobre a relagdo de troca (ou seja, 0 quociente entre os precos das
acOes da Companhia e os precos das Agdes CSA) assumindo o VWAP para
0s mesmos periodos e a taxa de cambio oficial divulgada pelo Banco Central
do Brasil em 2 de abril de 2025;

fornece a todos os acionistas da Companhia a opcdo de migrar para o CSA,
lider global do varejo de alimentos, ao mesmo tempo em que mantém
exposicao indireta ao Atacadao; e

BN

(iii) fornece a administragcdo do Atacaddo maior capacidade para focar

2.2.

2.2.1.

exclusivamente nas operagfes principais e contribuir ainda mais para a
estratégia do grupo de continuar a oferecer retorno superior aos acionistas
maior capacidade para focar exclusivamente nas operagfes principais e
contribuir ainda mais para a estratégia do grupo de continuar a oferecer
retorno superior aos acionistas.

Aprovacao da Transacao.

O Conselho de Administracdo do Atacadao aprovou a celebracdo do presente
Protocolo e Justificacdo e a convocagédo da Assembleia Geral Extraordinaria
("AGE") do Atacadao, para deliberar sobre (1) como condicdo para a
deliberacdo referida no item "2" abaixo, examinar, rever e aprovar a
Transacao e a dispensa da exigéncia de listagem da MergerSub no Novo
Mercado, em deliberacéo especial a ser tomada pela maioria das acdes em
circulacdo do Atacadao presentes ha AGE do Atacadéao para fins de adocdo
da recomendacdo de aprovacdo pela maioria dos acionistas néo
controladores prevista no Parecer de Orientacdo CVM 35, de 1° de setembro
de 2008 ("Parecer de Orientacdo 35") e cumprimento do artigo 46, paragrafo
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3.

unico do Regulamento do Novo Mercado, (2) condicionada a aprovacgédo do
item (1) acima, aprovar a Transacdo (incluindo, mas ndo se limitando a,
aprovacdo do Protocolo e Justificacdo, do avaliador e dos laudos de
avaliacdo) por, no minimo, 50% do total de votos conferidos pelas a¢cdes com
direito a voto, para fins de cumprimento do disposto no artigo 252, §82°, da Lei
das S.A. e no Estatuto social do Atacaddo; e, como item adicional da ordem
do dia, (3) a aprovacao da alteracdo no Artigo 5 do Estatuto Social para
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado do Atacadao,
dentro do capital autorizado, em razdo do exercicio de op¢les de acdes,
conforme aumento de capital social da Companhia aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo do Atacadao realizada em 10 de setembro de
2024, e consolidagéo do Estatuto Social; e (4) condicionada a aprovacgéo dos
itens (1), (2) e (3) acima, o aumento de capital do Atacaddo por meio da
capitalizacdo de reservas de lucros do Atacaddo no valor de R$
7.345.000.000,00 (sete bilndes, trezentos e quarenta e cinco milhdes de
reais), sem a emissédo de a¢bes, com a consequente alteracdo do artigo 5°
do estatuto social e consolidacdo do estatuto social (“Capitalizacdo de
Lucros”).

2.2.2. Se aprovada pelos acionistas do Atacaddo, a Transacdo resultara na
migracdo da base de acionistas do Atacaddo (que optarem pela
contraprestacdo Acdes CSA ou BDRs) para o CSA, com admissdo a
negociacado dos BDRs na B3, no contexto de um Programa de BDR Nivel |
Patrocinado.

2.2.3. A aprovacdo deste Protocolo e Justificacdo pela assembleia geral
extraordinaria do Atacaddo e pela assembleia geral extraordindria da
MergerSub esta condicionada ao cumprimento (ou renuncia, conforme o
caso) das Condi¢gBes Suspensivas.

CONDICOES SUSPENSIVAS

3.1  As Partes concordam que as obrigacBes assumidas pelas Partes nos termos
deste Protocolo e Justificacdo para implementar a Incorporacdo de Acbes estdo
sujeitas ao cumprimento das seguintes condi¢cdes suspensivas ("Condicdes

Suspensivas"):
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(i) Auséncia de Litigio. Nenhuma corte ou tribunal competente (inclusive tribunal
arbitral) podera ter emitido qualquer ordem, mandado, medida cautelar ou

decisdo e nenhuma outra autoridade governamental, regulatéria ou
administrativa, o6rgdo, departamento, comissdo, conselho, secretaria,
agéncia, divisdo ou tribunal, seja estrangeiro ou nacional, de qualquer 6rgédo
internacional ou supranacional, pais, nacao, republica, federagéo ou entidade
similar ou qualquer estado, condado ou municipio, jurisdicdo ou outra
subdivisdo politica dos mesmos, inclusive a CVM e a SEC francesa, e
qualquer bolsa de valores competente ("Orgdo Governamental”) poderé ter

emitido qualquer sentenca, ordem, decisdo, determinacdo, estipulacéo,
sentenca arbitral ou decreto ou declaragdo normativa de qualquer Autoridade
Governamental ou tribunal arbitral ("Ordem") ou lei, ato regulatorio, regra,
regulamento, decreto, sentenca normativa, resolucéo, portaria, tratados ou
outro componente de um sistema legal em uma jurisdicdo especifica ou
Ordem emitida por uma Autoridade Governamental ("Lei"), entdo em vigor,
fazendo com que os Atos de Fechamento sejam ilegais ou de outra forma
impega sua consumacao;

(ii) o avaliador de contribuicdo francés a ser designado no contexto do aumento
de capital do CSA deverd ter divulgado seu laudo confirmando que (a) a
relacdo de troca aplicada para o aumento de capital do CSA em contrapartida
a contribuicdo de acdes do Atacadao pela CNBV é justa; e (b) o valor dos
ativos contribuidos €, no minimo, igual ao valor do aumento de capital social,
incluindo o prémio de emisséo, de modo que a CNBV possa (x) contribuir com
parte ou a totalidade das a¢cBes do Atacaddo que detém para o CSA, (y)
receber AcBes CSA pelas acdes do Atacaddo contribuidas em
contraprestacao e (z) entdo contribuir com tais A¢des CSA para a MergerSub
para serem usadas no resgate das Acdes Classe B e Ac¢des Classe C;

(i) o Conselho de Administracdo do CSA devera confirmar novamente a
aprovacdo da Transacdo apoOs a verificagdo das Condigbes Suspensivas
anteriores, se aplicavel;

(iv) a AGE do Atacadéao, a ser convocada pelo Conselho de Administragéo do
Atacadéo, deverd: (a) como condi¢éo para a deliberagéo referida no item "b"
abaixo, aprovar a Transacdo e a dispensa da exigéncia de listagem da
MergerSub no Novo Mercado, em deliberacdo especial a ser tomada pela
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maioria das acdes em circulacdo do Atacaddo presentes na AGE do
Atacadao (que, para que nao haja davidas, ndo levara em conta as acdes do
Atacadao detidas pelo Peninsula Partners Il Fundo de Investimento
Financeiro em Acbes, Peninsula Partners Fundo de Investimento Financeiro
em AcOes ou qualquer outra parte afiliada, bem como ag¢bes detidas por
qualquer afiliada ao CSA), para fins de adocdo da recomendacdo de
aprovacao pela maioria dos acionistas ndo controladores prevista no Parecer
de Orientacdo 35 e cumprimento do Artigo 46, paragrafo Unico do
Regulamento do Novo Mercado; (b) condicionada a aprovacao prévia do item
"a" acima, aprovar a Transacao (incluindo, mas nao se limitando a aprovacao
do Protocolo e Justificagdo, do avaliador e dos laudos de avaliacéo) por, no
minimo, metade do total de votos conferidos pelas a¢cées com direito a voto,
para fins de cumprimento do Artigo 252, §2° da Lei das S.A. e do estatuto
social do Atacadao;

(v) como a Incorporagdo de Acdes dara direito de retirada aos acionistas do
Atacaddo que nado votarem a favor da Incorporacdo de A¢bes ou que ndo
comparecerem a AGE do Atacaddo que deliberard sobre a Transagéo, a
Transacgdo esta sujeita ao término do prazo de 30 dias contado da publicagédo
da ata da AGE do Atacadao e a confirmacéo da Transacao pelo Conselho de
Administrac@o do Atacadéo apds o exercicio do direito de retirada, observado
o disposto no 8§ 3° do artigo 137 da Lei das S.A,;

(vi) o Periodo de Opcédo para determinar o numero exato de A¢bes CSA e o
montante de dinheiro a ser contribuido para a MergerSub pelo CSA e pela
CNBV devera ter expirado;

(vijo programa de BDRs devera ser registrado na CVM e os BDRs
correspondentes deverdo ser admitidos a negociagcdo no mercado da B3, de
acordo com a legislagéo aplicavel; e

(viii) o0 Conselho de Administracdo do Atacaddo deve confirmar a
verificacdo das Condi¢des Suspensivas.

3.2 Caso as Condi¢des Suspensivas ndo sejam atendidas ou renunciadas, a

Transagdo ndo sera implementada e as deliberagdes tomadas e/ou atos praticados
em relacdo a Transacao pretendida serdo nulos e sem efeito, e o status quo ante
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serd mantido pelo CSA, Atacadao e MergerSub.

AVALIACAO DAS ACOES A SEREM INCORPORADAS

4.1. Critério de Avaliacdo para Incorporacdo de Acdes. As acdes do Atacadéo a
serem incorporadas pela MergerSub seréo avaliadas pelo seu valor patrimonial
contabil.

4.2. Data-Base: A data-base para avaliacdo da Incorporacdo de Acdes é 31 de
dezembro de 2024 ("Data-Base").

4.3. Laudos de Avaliagdo. A Apriori Consultoria Contbil e Tributaria Ltda.,

sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo, na Rua Libero Badaro, n® 158, 22° andar, Centro Historico de Sao Paul, CEP
01008-904, inscrita no CNPJ sob o n°® 36.448.792/0001-09, registrada no Conselho
Regional de Contabilidade da Seccional do Estado de Sao Paulo — CRC — SP sob o
n® 2SP041713/0-7 ("Apriori") elaborou o Laudo de Avaliagdo do valor patrimonial
contabil das a¢Bes emitidas pelo Atacad&o a serem incorporadas pela MergerSub na
Data-Base, para fins do aumento de capital da MergerSub, conforme previsto no
artigo 252 da Lei das S.A. "Laudo de Avaliacdo Contabil"), que se encontra anexo a
este Protocolo e Justificagdo como Anexo |l.

4.3.1. Adicionalmente, a Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade limitada
constituida e existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua do Passeio,
62, 6°andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-290, inscrita no CNPJ sob o n°
27.281.922/0001-70 ("Apsis" ou, em conjunto com a Apriori, "Avaliadores"), elaborou
2 (dois) laudos de avaliacdo contendo as avaliagGes indicadas abaixo:

(iii) o valor econémico das ac¢des emitidas pelo Atacadao para fins do direito
de retirada previsto no artigo 252 da Lei das S.A. e tratado na Clausula 7,
"Laudo de Avaliacdo Econbmica"), que se encontra anexo a este
Protocolo e Justificagdo como Anexo lll; e

(iv) o valor econdmico das acfes emitidas pelo Atacaddo e pela MergerSub
na Data-Base, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa
descontado, para fins de comparacéo da Relag&o de Troca com a relagéo
de substituicdo resultante de tal avaliacdo, nos termos do artigo 264, da
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Leidas S.A., e do artigo 89, Il, da Resolugédo CVM 78 ("Laudo de Avaliacdo
Comparativo") anexo a este Protocolo e Justificacdo como Anexo 1V. A
avaliacdo econbmica das aclGes do Atacaddo e da MergerSub foi
realizada com base no critério de fluxo de caixa descontado e na mesma
data-base, conforme permitido pelo artigo 89, I, da Resolucdo CVM 78,
tendo em vista que o fluxo de caixa descontado néo foi utilizado como
critério determinante para estabelecer a Relacdo de Troca proposta.

4.4. Ratificacdo da Nomeacdo dos Avaliadores. A nomeacdo dos Avaliadores e
0s Laudos de Avaliacdo deverao ser submetidos a ratificacdo na Assembleia Geral
Extraordinaria da MergerSub e bem como na AGE do Atacadéo.

4.5. Auséncia de conflito com relacdo aos Avaliadores. Os Avaliadores foram
selecionados para o trabalho considerando, dentre outros fatores, sua ampla e
notdria experiéncia na elaboracéo de laudos de avaliacdo das respectivas haturezas.
Os Avaliadores declaram expressamente nos respectivos Laudos de Avaliagdo que
(a) ndo h& qualquer conflito ou comunhéo de interesses, atual ou potencial, com 0s
acionistas das Partes ou, ainda, com relacdo a Transacgédo; e (b) os acionistas ou
administradores das Partes ndo direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido 0 acesso, UusoO ou
conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade de suas conclusoes.

4.6. VariacOGes Patrimoniais. As variacdes patrimoniais ocorridas no Atacadao a
partir da Data Base e até a data em que ocorrer a Incorporacao de Acdes serdo
suportadas exclusivamente pelo Atacadéo e refletidas na MergerSub em decorréncia
da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.

4.7. Informacdes Financeiras Proforma. Nos termos do artigo 7° da Resolugéo
CVM 78, a administragdo da MergerSub contratou a Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda. (“Auditor”) para emitir um relatério de asseguracao
(assurance) razoavel sobre as informacdes financeiras proforma da MergerSub como
se a Incorporacdo de Acdes tivesse ocorrido na Data-Base, o qual sera incluido na
proposta da administracdo a ser apresentada na AGE do Atacadé&o.

4.8. Custos. O Atacadao arcara com todos os custos relacionados a contratacao
do Auditor, dos Avaliadores e dos assessores legais.
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5.

AUMENTOS DE CAPITAL

5.1 Contribuicdo de Capital do Grupo Carrefour. Apds o decurso do Periodo de
Opcéao e a determinacdo do numero exato de A¢cdes CSA e do valor em dinheiro a
serem contribuidos & MergerSub por CSA e CNBV antes da Incorporacéo de A¢des,
o capital social da MergerSub serd aumentado para refletir a contribuicdo agregada
a MergerSub por CSA e CNBYV (i) do total de 1.422.233.974 (um bilh&o, quatrocentos
e vinte e dois milhGes, duzentas e trinta e trés mil, novecentas e setenta e quatro)
acOes ordinarias do capital social do Atacadao detidas por CSA e CNBYV, e (ii) de um
namero de Ac¢des CSA e um montante em dinheiro suficiente para a liquidacéo do
Resgate de Acdes ("Contribuicdo de Capital do Grupo Carrefour™). Estima-se que a
Contribuicdo de Capital do Grupo Carrefour resultar4 na emissédo de 2.109.056.711
(dois bilhges, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) acdes
ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, e em um aumento de
capital de R$ 2.109.056.711,00 (dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis
mil, setecentos e onze reais) e a destinagédo da parcela remanescente do preco total
de subscrigéo a ser pago por CSA e CNBYV, correspondente aos custos de aquisicdo
agregados das ac¢des do Atacadao e das A¢cdes CSA e CNBV, a formacao de reserva

de capital.

5.2. Incorporacdo de Acdes. A Incorporacdo de Ac¢les resultara em um aumento
de capital com a emisséo de 686.823.737 (seiscentos e oitenta e seis milhdes,
oitocentas e vinte e trés mil, setecentas e trinta e sete) Novas A¢Bes da MergerSub,
por preco total de subscricdo de R$ 5.288.542.775,00 (cinco bilhdes, duzentos e
oitenta e oito milhdes, quinhentos e quarenta e dois mil e setecentos e setenta e
cinco reais), respaldado por Laudo de Avaliagcdo Contabil, do qual (i) até R$
686.823.737,00 (seiscentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e vinte e trés mil,
setecentos e trinta e sete reais) serdo destinados a conta de capital social; e (ii) o
restante sera destinado a formacao de reserva de capital. O preco total de subscrigdo
e o valor a ser alocado para a formacé&o da reserva de capital poderéo ser ajustados
por qualquer Dividendo Extraordinério ou outros ajustes na Taxa de Céambio, de

acordo com a Clausula 1.5.

5.2.1. Alteracdo do Estatuto Social. Em decorréncia da Incorporacao de Ac¢bes e
do aumento de capital mencionado na Clausula 5.2 acima, a MergerSub

adotard um novo estatuto social, conforme a minuta anexa a este
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6.

documento como Anexo V ("Novo Estatuto Social"). Nesse contexto, a

assembleia geral extraordinaria da MergerSub referida na Clausula 6.1(ii)

abaixo aprovara o Novo Estatuto Social da MergerSub.

5.3. Aumento de Capital Estimado. Apés a conclusdo da Contribuigcdo de Capital

do Grupo Carrefour e da Incorporacdo de Acdes, e sujeito a quaisquer ajustes na
Relacdo de Troca nos termos da Cldusula 1.6 do presente Protocolo e Justificagéo,
estima-se que o capital social da MergerSub sera aumentado em R$
2.795.880.448,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e
oitenta mil, quatrocentos e quarenta e oito reais), com a emissdo de
2.795.880.448,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentas e
oitenta mil, quatrocentas e quarenta e oito) ac¢Bes ordinarias, das quais
2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas
e onze) serdo acdes ordinarias e 686.823.737 (seiscentos e oitenta e seis milhdes,
oitocentas e vinte e trés mil, setecentas e trinta e sete) serdo Novas Acdes da
MergerSub. Dessa forma, o capital social da MergerSub passara de R$ 400,00
(quatrocentos reais), dividido em 400 (quatrocentas) acdes ordinarias, para R$
2.795.880.448,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e
oitenta mil, quatrocentos e quarenta e oito reais) dividido em 2.109.056.711 (dois
bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil, setecentas e onze) acdes
ordinarias e 686.823.737 (seiscentos e oitenta e seis milhdes, oitocentas e vinte e
trés mil, setecentas e trinta e sete) Novas A¢bBes da MergerSub.

54 Capital Social do Atacaddo. O capital social do Atacadao néo serd alterado

em decorréncia da Incorporagdo de A¢des, mas espera-se que seja aumentado em
decorréncia da aprovacdo da Capitalizacdo de Lucros a ser deliberada na AGE do
Atacadao, sem emissédo de acdes, de modo que o capital social permanecera dividido
em 2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove milhdes, cinquenta e seis mil,
setecentas e onze) ac¢des ordinarias.

5.5. Exceto pelos efeitos de eventual exercicio do Direito de Retirada, pelos
efeitos dos aumentos de capital mencionados acima e pela emissdo das Novas
Acdes da MergerSub, ndo havera qualquer alteracdo no capital social do Atacadéo
ou da MergerSub, tampouco no nimero de a¢des em que se dividem.

APROVACOES SOCIETARIAS
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6.1.

A Transacdo, incluindo a Incorporagdo de Acdes e o Resgate de Acles,

dependera da concluséo de:

(i)

(ii)

6.2.

Aprovacao pela AGE do Atacadao, na seguinte ordem (a) como condi¢ao
para a deliberacéo referida no item "b" abaixo, a aprovacao da Transacao
nos termos e condi¢cdes deste Protocolo e Justificacdo e a dispensa da
exigéncia de listagem da MergerSub no Novo Mercado, em uma
deliberacdo especial a ser tomada pela maioria das acées em circulacédo
do Atacaddo presentes na AGE do Atacaddo (que, para que nao haja
davidas, nao levara em consideracéo as acfes do Atacadao detidas por
Peninsula Partners Il Fundo de Investimento Financeiro em Ac0es,
Peninsula Partners Fundo de Investimento Financeiro em Acgfes ou
qualquer outra parte afiliada, bem como acbes detidas por qualquer
afiliada ao CSA), para fins de adocédo da recomendacdo de aprovacéo
pela maioria dos acionistas ndo controladores prevista no Parecer de
Orientacdo 35 e do cumprimento do Artigo 46, paragrafo Unico do
Regulamento do Novo Mercado; (b) condicionada & aprovagéo prévia do
item "a" acima, aprovar a Transacado, incluindo (b.1) o Protocolo e
Justificacdo; (b.2) a ratificagdo da nomeacgédo dos Avaliadores, (b.3) os
Laudos de Avaliacéo; (b.3) a Incorporacdo de Ac¢bes, por, no minimo,
metade do total de votos conferidos pelas acbes com direito a voto, para
fins de cumprimento do disposto no artigo 252, § 2° da Lei das S.A. e do
estatuto social do Atacaddo, sem prejuizo dos demais itens da ordem do
dia, inclusive a aprovacdo da capitalizacdo das reservas de lucros do
Atacaddo; e

Assembleia Geral Extraordinaria da MergerSub para aprovar, na seguinte
ordem, (a) o Protocolo e Justificacdo; (b) a ratificacdo da nomeacgéo do
Avaliadores, (c) os Laudos de Avaliagéo; (d) a Incorporacdo de Acdes e
a consequente emisséo das Novas Ac¢bes da MergerSub e alteracdo de
seu estatuto social e (e) o Resgate de Ac¢bes, com a consequente
alteracéo de seu estatuto social.

Apds a aprovacao da Transacao nas Assembleias Gerais Extraordinarias das

Sociedades mencionadas na Clausula 6.1 acima, a verificagdo do cumprimento (ou
renuncia, conforme o caso) das Condi¢des Suspensivas, a conclusdo da Transagao
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7.

deverd ocorrer assim que possivel na data a ser acordada de comum acordo entre
as Partes ("Data do Fechamento"), sendo certo que:

() 0os membros da Diretoria da MergerSub e do Conselho de Administracao
do CSA, se aplicavel, se reunirdo, na Data do Fechamento, com a
finalidade de (a) confirmar a verificagdo do cumprimento (ou renudncia,
conforme o caso) das Condi¢cdes Suspensivas; (b) consignar a Data do
Fechamento da Transacao, em conformidade com os termos e condi¢des
estabelecidos neste Protocolo e Justificagdo;

(i) 0s membros do Conselho de Administracdo do Atacadao se reunirdo, na
Data do Fechamento, com a finalidade de (a) confirmar o cumprimento
(ou renuncia, conforme o caso) das Condi¢cdes Suspensivas; e (b)
consignar a Data do Fechamento da Transagéo; e

(i)  os administradores do Atacadao dever&o divulgar um Fato Relevante
relativo a consumacgdo da Transacdo, informando: (i) a Data do
Fechamento, a qual sera a data limite em que os acionistas que, no
encerramento do pregdo, forem titulares de acBes emitidas pelo
Atacadéo, receberdo acdes CSA ou BDRs ou dinheiro, de acordo com
suas escolhas e com este Protocolo e Justificacao; e (ii) a data em que as
acbes CSA ou BDRs ou o valor em dinheiro serdo creditados aos
acionistas do Atacadao.

DIREITO DE RETIRADA

7.1.  Nostermos do artigo 252 da Lei das S.A., a Incorporacao de A¢Bes concedera
direito de retirada aos acionistas do Atacadao titulares de agfes ordinérias, de forma
ininterrupta, desde o final do pregao de 11 de fevereiro de 2025, ultimo pregao antes
da data de divulgacao do primeiro Fato Relevante sobre a Transacao (12 de fevereiro
de 2025) e que ndo votarem a favor da Transac¢ao ou que ndo comparecerem a AGE
gue ira deliberar sobre a Transacgéo, sendo que o referido direito devera ser exercido
no prazo de 30 dias contados da publicacéo da ata da AGE do Atacadao ("Direito de

Retirada").

7.2. O valor do reembolso pelo Direito de Retirada aos acionistas dissidentes sera
de R$ 7,42 (sete reais e quarenta e dois centavos) por agao de emissao do Atacadao,
gue corresponde ao valor econdbmico das agfes emitidas pelo Atacaddo na Data
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10.

Base, apurado no Laudo de Avaliagdo Econémica das A¢des elaborado pela Apsis.
Com base no critério de avaliacdo do fluxo de caixa descontado, para fins do artigo
8° do estatuto social do Atacaddo, que determina que o reembolso aos acionistas
dissidentes que exercerem o Direito de Retirada sera calculado com base no menor
valor entre o valor econdmico e o valor contbil das a¢cfes emitidas pelo Atacadéo.

7.3. Considerando que o Laudo de Avaliagdo Comparativo, elaborado pela Apsis
nos termos do artigo 264, caput, da Lei das S.A., resultou na relacdo de troca implicita
de acdes comparativa 0,08187636446383167 A¢do CSA ou BDR para cada 1 (uma)
Acao do Atacadao (ou Acdo Classe C a ser resgatada), o que € menos favoravel aos
acionistas minoritarios do Atacaddo do que a Relagdo de Troca, ndo sera concedido
Direito de Retirada com base no artigo 264 da Lei das S.A., mas acionistas
dissidentes serdo elegiveis ao Direito de Retirada nos termos do artigo 252 da Lei
das S.A.

TRATAMENTO DE PLANOS DE INCENTIVO BASEADOS EM ACOES

8.1. Eventuais opgcdes de compra de acdes e programas de incentivo com agodes
restritas lastreadas por acfes do Atacaddo remanescentes serdo liquidados em
dinheiro ou substituidos por “a¢des fantasma” (Phantom shares).

SUBMISSAO DA REORGANIZACAO SOCIETARIA AS AUTORIDADES
BRASILEIRAS OU ESTRANGEIRAS

9.1. Considerando que se trata de uma transacéo entre sociedades do mesmo grupo,
ndo ha que necessidade de submissdo da Transacdo a quaisquer autoridades
antitruste brasileiras ou estrangeiras.

9.2. A conclusdo da Transagéo esta condicionada ao cumprimento das Condi¢cbes
Suspensivas.

LEI APLICAVEL E RESOLUCAOQ DE LITIGIOS

7 Uma (1) Agdo do CSA ou um (1) BDR lastreado em uma (1) A¢do do CSA seria entregue para cada 12,21 acées

ordinarias de emissdo do Atacadao.
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10.1. Lei Aplicivel. Este Protocolo e Justificagdo serd regido e interpretado de
acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil, independentemente de
qualquer escolha ou conflito de principios legais que pudesse resultar na aplicacéo
das Leis de qualquer outra jurisdicao.

10.2. Todas as reivindicagfes ou litigios que busquem reparacao, decorrente ou
relacionada a este Protocolo e Justificacdo (seja na lei ou em contrato), inclusive
qualquer reivindicacdo ou litigio com relacdo a sua existéncia, validade, resciséo,
execucao ou relacionada a qualquer violacdo (ou suposta violagdo) de quaisquer
disposicdes deste instrumento (o "Litigio™), deverdo ser exclusiva e definitivamente
resolvidas por arbitragem, a ser dirimida pela Camara de Arbitragem do Mercado (a
"Cémara") de acordo com a Lei n°. 9.307/1996 (a "Lei de Arbitragem"), de acordo
com as regras de arbitragem da referida Camara em vigor no momento da solicitacao
da arbitragem (as "Regras de Arbitragem"), cujas regras sdo consideradas
incorporadas por referéncia a esta clausula. A sentenca arbitral proferida pelo tribunal
arbitral de acordo com as disposicdes abaixo podera ser executada em qualquer
tribunal competente e em qualquer jurisdicdo relevante, conforme previsto na
Clausula 10.10 abaixo. Esta convencao de arbitragem é executavel e vinculante para
todas as partes envolvidas neste Protocolo e Justificagéo.

10.3. Asede da arbitragem serd a cidade de Sao Paulo, SP, Brasil, onde a sentenca
arbitral deverd ser proferida. As Partes concordam e consentem que quaisquer
reunides e audiéncias relacionadas a quaisquer procedimentos arbitrais poderéo ser
realizadas na cidade de S&o Paulo, SP, Brasil ou em qualquer outra cidade ou pais,
se assim acordado pelas Partes. Em caso de divergéncia entre as Regras de
Arbitragem e os procedimentos estabelecidos nesta Clausula 10, esta Clausula 10
prevalecera.

10.4. A correta administracdo e a conducdo do procedimento arbitral serdo de
responsabilidade da Camara. A arbitragem devera ser conduzida por 3 (trés) arbitros
("Tribunal Arbitral"). Cada Parte litigante devera nomear um arbitro, ressalvado que,
se houver mais de um requerente ou mais de um requerido, 0s requerentes ou
requeridos deverdo conjuntamente homear seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro,
que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, sera nomeado conjuntamente pelos
2 (dois) arbitros nomeados pelas Partes da arbitragem, apds consulta as Partes e
apos ter concedido ao(s) requerente(s) e ao(s) requerido(s) a oportunidade de vetar
até 2 (dois) nomes cada. Se qualquer um dos trés arbitros ndo for nomeado dentro
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do prazo previsto no Regulamento de Arbitragem, a Camara devera nomea-los de
acordo com as disposices do Regulamento de Arbitragem. No caso de uma
arbitragem compostas mdultiplos requerentes e/ou requeridos, se 0s requerentes e/ou
requeridos ndo puderem nomear um arbitro conforme previsto acima, a Camara
nomeard todos os membros do tribunal arbitral, indicando um deles para atuar como
arbitro presidente.

10.5. Os arbitros deverdo aplicar a Lei que rege este Protocolo e Justificacao,
conforme estabelecido na Clausula 10.1, ndo devendo assumir os poderes de um
amiable compositeur ou decidir ex aequo et bono.

10.6. As Partes concordam e consentem que os arbitros a serem nomeados por
cada uma delas para o Tribunal Arbitral deverdo ter experiéncia relevante com
relacdo a questdes societarias e contratuais. As Partes também concordam que o
terceiro arbitro selecionado conjuntamente pelos arbitros nomeados pelas Partes (a)
também devera ter experiéncia relevante com relacdo a questdes societarias e
contratuais; (b) deverater licenca para exercer a advocacia no Brasil e ter experiéncia
prévia em arbitragens complexas de acordo com a legislacédo brasileira; e (c) néo
devera ser (ou ter sido) membro de nenhum dos escritérios de advocacia que
auxiliaram as Partes nas nhegociacbes e na elaboracdo deste Protocolo e
Justificacgao.

10.7. O Tribunal Arbitral resolvera todas as reivindicagdes e litigios relacionados as
questdes levadas a arbitragem, inclusive aguelas de natureza incidental, vinculante
ou interlocutéria. Os procedimentos de arbitragem serdo conduzidos em inglés. Nao
obstante, qualquer prova escrita podera ser apresentada em portugués ou francés,
acompanhada de uma traducdo para o inglés, e qualquer prova oral podera ser
produzida em portugués ou francés, desde que tal prova oral seja produzida com
traducdo simultdnea para o inglés e que uma transcricdo de tal prova oral,
acompanhada de tradugéo para o inglés, seja apresentada ao Tribunal Arbitral e &
parte contraria. A sentenca arbitral sera final e vinculante para as Partes e seus
sucessores. No limite maximo em que tal direito possa ser renunciado de acordo com
a legislagédo aplicavel, as Partes, por meio deste instrumento, irrevogavelmente,
renunciam a qualquer direito de recorrer ou de impedir, dificultar ou retardar a
execucdo de qualquer sentenca arbitral proferida de acordo com as disposi¢ées
acima.
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10.8. A Camara poderd, a pedido de uma das partes, consolidar duas ou mais
arbitragens pendentes de acordo com o Regulamento de Arbitragem em uma Unica
arbitragem, quando: a) as partes tiverem concordado com a consolidacéo; ou b)
todas as reivindicacdes nas arbitragens forem feitas sob a mesma convencéo ou
convencgdes de arbitragem; ou c) as reivindicagdes nas arbitragens ndo forem feitas
sob a mesma convencgao ou convencdes de arbitragem, mas as arbitragens forem
entre as mesmas partes, as disputas nas arbitragens surgirem da mesma relagéo
juridica e a Camara considerar as convencdes de arbitragem compativeis. Ao decidir
pela consolidacdo, a Camara podera levar em consideracdo quaisquer
circunstancias que considere relevantes, inclusive se um ou mais arbitros foram
confirmados ou nomeados em mais de uma das arbitragens e, nesse caso, se 0S
mesmos ou diferentes arbitros foram confirmados ou nomeados. Quando as
arbitragens forem consolidadas, elas deverdo ser consolidadas na primeira
arbitragem, a menos que for acordado de outra forma por todas as partes.

10.9. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, a parte interessada podera solicitar
medidas provisorias e/ou urgentes aos tribunais estaduais, nos termos da Clausula
10.10. Apos sua constituicdo, todas as medidas provisorias e/ou urgentes deveréo
ser requeridas diretamente ao Tribunal Arbitral, que tera competéncia exclusiva para
manter, modificar e/ou revogar qualquer ordem anteriormente concedida pelos
tribunais estatais.

10.10. O Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, tera
competéncia exclusiva para apreciar todas as outras medidas judiciais em apoio a
arbitragem e admitidas de acordo com a Lei de Arbitragem Brasileira, incluindo,
dentre outras, medidas provisérias e/ou urgentes, procedimentos de execucao e
procedimentos que busquem a anulacdo da sentenca arbitral. A solicitacdo de
gualquer medida judicial disponivel nos termos da Lei Brasileira de Arbitragem nao
deverd ser interpretada como rendncia aos direitos previstos nesta convencao de
arbitragem ou rendncia a arbitragem como o Unico mecanismo de resolucdo de
conflitos.

10.11. Ao proferir a sentenca final, o Tribunal Arbitral determinara que a(s) parte(s)
vencida(s) em sua demanda reembolse(m) proporcionalmente a(s) parte(s)
vencedora(s) as despesas incorridas durante o processo, incluindo, dentre outros, 0s
custos administrativos da Camara, os honorarios do arbitro, os honorérios do perito
independente e os honorarios advocaticios contratuais razoaveis. O tribunal arbitral
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ndo concedera o pagamento de honorarios de sucumbéncia pela(s) parte(s)
vencida(s).

10.12. Os procedimentos de arbitragem, bem como os documentos e informacgdes
levados & arbitragem, estardo sujeitos a sigilo e confidencialidade, exceto pelo fato
de que uma Parte podera divulgar tais procedimentos de arbitragem, documentos e
informacgfes se e na medida em que (a) tal Parte ser obrigada a divulga-los em
cumprimento a exigéncia de Lei aplicavel, regulamento ou pelas regras de qualquer
Orgéo Governamental; ou (b) no caso de tal Parte ser obrigada a fazé-lo em virtude
de processos judiciais ou em cumprimento a intimacdo, mandado, exigéncia ou
solicitagdo oficial emitida por um tribunal competente ou por qualquer Orgéo
Governamental (incluindo qualquer bolsa de valores) em relagcéo a tal Parte; e (na
medida em que for razoavelmente possivel com relagdo a obrigacdo de essa Parte
fazer a divulgacdo e a natureza da divulgacdo proposta) essa Parte fornecer
notificagdo prévia por escrito a outra Parte ou as partes do processo de arbitragem
relevante sobre a divulgacéo proposta e coopere de boa-fé com relagdo ao momento,
a forma e ao conteudo da divulgacéo.

11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Despesas e Impostos. Cada Parte arcara com seus proprios impostos
incorridos na Transacdo. Cada Parte arcard com suas proprias despesas incorridas
na preparagao, negociagéo e celebracdo dos documentos definitivos, inclusive todos

0s honorarios e despesas de agentes, consultores, representantes, advogados e
contadores, quer as transacdes sejam ou ndo consumadas.

11.2. Notificacdes; Outras Comunicacdes. Exceto quando disposto de outra forma
neste Protocolo e Justificacdo: (a) todas as notificacdes, consentimentos, rendncias
e outras comunicagdes no &mbito deste Protocolo e Justificacdo devem ser feitas por
escrito e no idioma inglés e devem ser (a) entregues pessoalmente (por mensageiro
ou de outra forma), (b) enviadas por carta registrada ou por um servico de correio
certificado internacionalmente reconhecido ou (c) enviadas por e-mail, para os

seguintes enderecos:

(i) Se para o Atacadao:
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6169, Vila Maria, CEP 02170-901,
Sao Paulo - SP, Brasil
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(ii)

11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

11.3.

AJC: Eric Alencar
E-mail: eric_alencar@carrefour.com

Se para a MergerSub:

Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6169, Vila Maria, CEP 02170-901,
Sao Paulo - SP, Brasil

A/C: Eric Alencar

E-mail: eric_alencar@carrefour.com

Salvo disposicdo em contrario neste Protocolo e Justificacdo: qualquer
notificagcéo, consentimento, rendncia ou outra comunicag¢ao nos termos deste
Protocolo e Justificacdo enviada de acordo com a Clausula 11.2(a) sera

considerada "entregue" (a) se entregue pessoalmente, na data da efetiva
entrega (conforme comprovado por recibo assinado ou, se o recebimento for
recusado, por confirmacao cartorial de entrega ou tentativa de entrega), (b)
se enviada por correio certificado ou por um servigo de courier reconhecido
internacionalmente, no dia da efetiva entrega (conforme comprovado pela
confirmacao de entrega do servigo postal ou do courier) ou (c) se enviada por
e-mail, desde que ndo haja mensagem de erro ou falha na entrega.

Salvo disposicdo em contrario neste Protocolo e Justificacdo: qualquer
notificacdo, consentimento, rendncia ou outra comunicacao nos termos deste
Protocolo e Justificagdo entregue ap06s as 17h do horario local do destinatério
sera considerada como tendo sido recebida no Dia Util seguinte e qualquer
notificac@o entregue as 17h ou antes das 17h do horério local do destinatario
sera considerada como tendo sido recebida no mesmo Dia Util.

Uma Parte podera alterar o endereco ou endereco de e-mail indicado para tal
Parte na Clausula 11.2 do presente instrumento, mediante notificacao de tal
alteracao na forma prevista na Clausula 11.2(a) acima.

Independéncia das Disposicées Contratuais. Se qualquer disposicdo deste

Protocolo e Justificacao for considerada invalida ou inexequivel por qualquer Tribunal
Arbitral de acordo com um processo de arbitragem nos termos da Clausula 9 acima,
as outras disposicdes deste Protocolo e Justificagdo permanecerdo em pleno vigor e
efeito. Qualquer disposi¢do deste Protocolo e Justificacdo considerada invélida ou
inexequivel apenas parcialmente permanecera em pleno vigor e efeito na medida em
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gue nao for considerada invalida ou inexequivel. Se este Protocolo e Justificacao
continuar em pleno vigor e efeito, conforme disposto acima, as Partes deverdo
substituir a disposicéo invalida por uma disposicao valida que reflita, na medida do
possivel, 0 espirito e a finalidade da disposi¢ao invalida.

11.4. As Partes desde ja concordam que, caso a estrutura definida para a
Transagdo seja questionada ou tenha sua execucdo na forma prevista neste
instrumento contestada por determinacao de autoridade governamental competente,
as Partes discutirdo de boa-fé uma estrutura alternativa que atinja os mesmos
objetivos e seja substancialmente equivalente a estrutura atual, inclusive com vistas
a preservar, sem qualquer impacto econdmico negativo, os demais acordos e
compromissos assumidos pelas Partes no ambito da Transacao.

11.5. Direitos Cumulativos. Os direitos e recursos das Partes nos termos deste

Protocolo e Justificacdo sdo cumulativos e nao alternativos. Nem a supressdo nem
qualquer demora por parte de qualquer Parte no exercicio de qualquer direito, poder
ou privilégio nos termos deste Protocolo e Justificacdo serd caracterizada como
renuncia a tal direito, poder ou privilégio, sendo que nenhum exercicio individual ou
parcial de qualquer direito, poder ou privilégio devera impedir qualquer outro ou
posterior exercicio de tal direito, poder ou privilégio ou o exercicio de qualquer outro
direito, poder ou privilégio.

11.6. Renuncia; Alteracdo. Nem este Protocolo e Justificacdo nem qualquer
disposicéo deste instrumento podera ser renunciada, alterada ou modificada, exceto
nos termos de um acordo ou de acordos por escrito firmados por todas as Partes
com relacdo aos quais tal renuincia, alteracdo ou modificacdo devera ser aplicada.

11.7. Cooperacdo. Cada umadas Partes concorda em cooperar com a outra e fazer
todas as coisas, bem como assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados
e entregues, todos 0s documentos que possam Ser necessarios ou convenientes
para o cumprimento das obriga¢gdes das Partes nos termos deste instrumento e para
a realizacdo dos objetivos deste Protocolo e Justificacao.

11.8. Representantes. Salvo disposicdo expressa em contrario neste Protocolo e
Justificacdo, nenhuma das Partes serd considerada como representante da outra
para qualquer finalidade, sendo que nenhuma das Partes tera poder, autoridade ou
capacidade, como representante ou de outra forma, para representar, agir em nome,
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vincular ou de qualquer outra forma criar ou assumir obrigacées em nome da outra
Parte.

11.9. Para fins deste Protocolo e Justificacdo, e exceto conforme definido de outra
forma neste documento, "Dia_Util" significa um dia que n&o seja um séabado, um
domingo ou um feriado bancério ou publico na cidade de Sao Paulo, Brasil, na cidade
de Paris, Franca, ou na cidade de Amsterda, Paises Baixos.

11.10. As Partes e as duas testemunhas firmam o presente Protocolo e Justificacdo
por meio eletrénico, sendo que as Partes desde ja declaram e concordam
expressamente, para os fins do artigo 10, § 2°, da Medida Provisoria n° 2.200-2, de
24 de agosto de 2001, que suas assinaturas por meio eletrénico sdo vinculantes,
eficazes, eficientes e conferem autenticidade, integridade e validade juridica ao
presente instrumento, constituindo o presente Protocolo e Justificacdo um titulo
executivo extrajudicial para todos os efeitos legais.

ESTANDO ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes assinaram o presente
Protocolo e Justificacéo.

*k*k
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Anexo |

(Critério para ajustes na Relacdo de Troca em funcado de Dividendos)
Os numeros indicados abaixo sdo apenas um exemplo ilustrativo de como o ajuste
na Relacéo de Troca deve ser calculado.

Dividendo por agédo

Dividendos extraordinarios por agdo do Atacad&o

Distribui¢do do dividendo extraordinario do Atacadédo BRL 1.400.000.000
(+) Nimero de agdes em circulagédo do Atacadédo # 2.109.056.711
(=) Dividendos extraordindrios por acéo BRL 0,66

CSA ou MergerSub dividendos por agéo

CSA ou MergerSub distribui¢do de dividendo (EUR) EUR 200.000.000
(+) CSA Proforma nimero de agdes em circulagéo # 648.261.618
(=) Dividendos por a¢cdo CSA (EUR) EUR 0,31

(x) BRL/EUR relagéo de troca BRL/EUR 6,1853
(=) Dividendos por acdo CSA share (BRL) BRL 191

Ajustes arelacdo de troca - agdes resgataveis

o
S
.o

I

<)

>

Contraprestagao em dinheiro por agéo BRL 8,50
% Dinheiro % 100,0%
Contraprestagdo em dinheiro BRL 8,50
(-) Ajuste no dividendo do Atacaddo BRL (0,66)
Contraprestacdo em dinheiro ajustada BRL 7,84
Relagéo de troca (Agdes CSA por cada agdo Atacadéao) # 0,1004016
Preco implicito por agdo CSA EUR 13,69
% Agbes % 0,0%
Acdes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agéo resgatada # 0,0000000
Contraprestacdo em acdes BRL 0,00
(-) Ajuste no dividendo do Atacaddo BRL 0,00
Ajuste na contraprestacdo em acdes BRL 0,00
Ajuste nas acdes ordinérias de emissdo do CSA para cada acéo resgatada # 0,0000000
CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,00

o
o
O

i

°

@

Contraprestacdo em dinheiro por agado BRL 8,50

% Dinheiro % 50,0%
Contraprestagéo em dinheiro BRL 4,25
(-) Ajuste no dividendo do Atacaddo BRL (0,33)
Contraprestacdo em dinheiro ajustada BRL 3,92

Relagéo de troca (Acdes CSA por cada acéo Atacadao) # 0,1004016

Prego implicito por agdo CSA EUR 13,69

% Acbes % 50,0%
Agdes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agéo resgatada # 0,0502008
Contraprestagédo em agdes BRL 4,25
(-) Ajuste no dividendo do Atacadao BRL (0,33)
Ajuste na contraprestacdo em acdes BRL 3,92
Ajuste nas acdes ordinérias de emissdo do CSA para cada acéo resgatada # 0,0462804
CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,09

(@]
©
O

o

o

(@]

Contraprestacéo em dinheiro por agéo BRL 8,50

% Dinheiro % 0,0%
Contraprestagéo em dinheiro BRL 0,00
(-) Ajuste no dividendo do Atacad&do BRL 0,00
Contraprestacdo em dinheiro ajustada BRL 0,00

Relacéo de troca (A¢des CSA por cada agéo Atacadéo) # 0,1004016

Prego implicito por agdo CSA EUR 13,69

% Acdes % 100,0%
Acdes ordinarias emitidas pelo CSA para cada agéo resgatada # 0,1004016
Contraprestagédo em agdes BRL 8,50
(-) Ajuste no dividendo do Atacadédo BRL (0,66)
Ajuste na contraprestacdo em acdes BRL 7,84
Ajuste nas acdes ordinérias de emissdo do CSA para cada acéo resgatada # 0,0925608
CSA ou MergerSub ajuste no dividendo (pagamento em dinheiro) BRL 0,18
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Anexo |l
(Laudo de Avaliacdo Contabil)

O documento estéa disponivel no link:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/fb61a58c-b2df-8826-46fa-55832eb80f4d?origin=2
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https://url.de.m.mimecastprotect.com/s/T0EpCgpANqcAmoYo7I2i4c4K7gY?domain=api.mziq.com
https://url.de.m.mimecastprotect.com/s/T0EpCgpANqcAmoYo7I2i4c4K7gY?domain=api.mziq.com

Anexo Il
(Laudo de Avaliacdo Econdmica)

O documento esta disponivel no link:
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/9ff13646-305c-cc3c-44b2-dc2ada235ff2?origin=2
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/9ff13646-305c-cc3c-44b2-dc2a4a235ff2?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/9ff13646-305c-cc3c-44b2-dc2a4a235ff2?origin=2

Anexo IV
(Laudo de Avaliagcdo Comparativo)

O documento estéa disponivel no link:

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/0f01aecb-dfal-0c65-5146-1048f7664c2c?origin=2
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/0f01aecb-dfa1-0c65-5146-1048f7664c2c?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/0f01aecb-dfa1-0c65-5146-1048f7664c2c?origin=2

Anexo V
(Estatuto Social da MergerSub)

ESTATUTO SOCIAL DA

BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ n°56.707.047/0001-44
NIRE 35300644450

CAPITULO |
Da Denominacéao, Objeto Social, Sede e Prazo

Artigo 1° - A BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade anénima de
capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que Ihe forem
aplicaveis (a “Companhia”).

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista (holding néo financeira).

Artigo 3°- A Companhia tem sede e foro no Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Imperatriz Leopoldina, n°® 1248, sala 204, setor 11, Vila Leopoldina, CEP 05305-002,
podendo, por deliberacéo da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais,
agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territrio
nacional e no exterior.

Artigo 4°- A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il
Do Capital Social e das Acbes

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
2.795.880.848,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e oitenta
mil, oitocentos e quarenta e oito reais) dividido em 2.109.057.111 (dois bilh&es, cento e nove
milhdes, cinquenta e sete mil, cento e onze) a¢bes ordinarias e 686.823.737 (seiscentos e
oitenta e seis milhdes, oitocentas e vinte e trés mil, setecentas e trinta e sete) acdes
preferenciais obrigatoriamente resgataveis, sendo [¢] A¢OGes Classe A, [¢] A¢Oes Classe B e
[¢] Acdes Classe C.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas

deliberacbes das Assembleias Gerais, as quais serdo tomadas na forma da legislacdo
aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social.
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Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo da assembleia geral de
acionistas, emitir ag6es preferenciais de Classe A, Classe B e Classe C, obrigatoriamente
resgataveis, nominativas, escriturais, sem valor nominal, que terdo as seguintes
caracteristicas, direitos e vantagens nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
de Acdes celebrado entre administradores do Atacadéo S.A. e da Companhia em 6 de marco
de 2025:

l. Acdes Classe A:

0] Resgate Obrigatdrio: As A¢bes Classe A serdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberacdo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovacédo em
assembleia especial de acionistas preferencialistas, pelo valor do resgate por acéo a
ser determinado no momento da emissdo, mediante pagamento, em dinheiro, ao seu
titular. A Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos, taxas,
emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responsavel por cobrar
na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate

(ii) Direito de Prioridade de Dividendos: As AcBes Classe A concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuicao de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
acao; e

(iii) Direito de voto: As Acdes Classe A ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

Il. Acdes Classe B:

0] Resgate Obrigatdrio: As A¢bes Classe B serdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberacdo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovacédo em
assembleia especial de acionistas preferencialistas, pelo valor de resgate por acéo a
ser determinado no momento da emissdo, mediante (a) entrega ao seu titular de 1/2
(metade) do valor de resgate por agédo, por elei¢ao do titular, em a¢des ordinarias de
emissdo do Carrefour S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis
da Francga, com sede na 93 avenue de Paris — 91300 Massy, registrada sob o nimero
652 014 051 R.C.S. Evry, e acionista controladora final da Companhia ("CSA"),
negociadas na Euronext Paris ("Acbes do CSA") ou Brazilian Depositary Receipts
lastreados em Acdes do CSA ("BDRs"), que serdo registrados em Programa de
BDRs Nivel | patrocinado, nos termos da Resolugao CVM n° 182, de 11 de maio de
2023, a serem registrados para negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo ("B3"),
e nao sujeitos a qualquer clausula de lock-up; e (b) pagamento da outra 1/2 (metade)
do valor de resgate por acao, em dinheiro, ao seu titular de um valor por acdo. A
Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos, taxas,
emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responséavel por cobrar
na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate;
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(i) Direito de Prioridade de Dividendos: As Ac¢Bes Classe B concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuicao de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
acéo; e

(iii) Direito de voto: As Acdes Classe B ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

M. Acdes Classe C:

0] Resgate Obrigatério: As Acles Classe C sdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberacdo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovagdo em
assembleia especial de acionistas preferenciais, pelo valor de resgate por acdo a ser
determinado no momento da emissédo, mediante entrega ao seu titular, a critério do
titular, de Ac¢des do CSA ou BDRs, que serao registrados em Programa de BDRs
Nivel | patrocinado, nos termos da Resolugdo CVM n° 182, de 11 de maio de 2023,
para serem registrados para negociacdo na B3, e ndo sujeitos a qualquer clausula
de lock-up. A Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos,
taxas, emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responséavel por
cobrar na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate;

(i) Direito de Prioridade de Dividendos: As Ac¢des Classe C concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuicao de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
acao; e

(iii) Direito de voto: As Acdes Classe C ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

Artigo 6° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes
decorrentes de aumentos do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da
data da publicacdo da respectiva deliberagéo para o exercicio do direito de preferéncia.

CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 7°- A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor-Presidente da
Companhia ou na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral ser& presidida pelo Diretor-Presidente ou, ha sua

auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para secretaria-lo.
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Paragrafo Terceiro - O acionista pode fazer representar-se na Assembleia Geral por
procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.").

Artigo 8°- As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecfes previstas em lei
e neste Estatuto Social que estabelecam maior quérum, serdo tomadas por acionistas que
representem a maioria das ac¢des representativas do capital social da Companhia existentes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral da Companhia tera competéncia para deliberar sobre as
matérias previstas na Lei das S.A., observados os quoéruns previstos lei.

CAPITULO IV
Da Administracéo

Artigo 10 - A administracdo da Companhia compete a Diretoria.

Artigo 11 - Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
contados das respectivas datas de eleicdo, mediante assinatura de Termo de Posse no livro
de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos
administradores eleitos.

Artigo 12- A Assembleia Geral fixara a remuneracéo global da Diretoria da Companhia.

CAPITULO V
Da Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo dos negdcios sociais.

Artigo 14 - Nos termos do Art. 143 da Lei das S.A., a Diretoria sera composta por 1 (um)
membro eleito e destituivel a qualquer tempo pela assembleia geral, denominado “Diretor
Presidente”.

Artigo 15 - O Diretor-Presidente permanecera em seu cargo por um mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reelei¢éo.

Artigo 16 - A representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera
sempre exercida: (i) pelo Diretor-Presidente; ou (ii) por 1 (um) procurador, devidamente
constituido, em todos os atos que criem obrigagBes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia.
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Paragrafo Unico - A outorga de procuracdo em nome da Companhia dependera da
assinatura do Diretor-Presidente e devera conter, expressamente, 0s poderes outorgados e
0 prazo de vigéncia, sendo que as procuracdes ad judicia poderdo ser por prazo
indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restricdes
impostos neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 17 - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

Artigo 18 - O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario, mediante
convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.

CAPITULO VII
Do Exercicio Social, Demonstra¢cdes Financeiras e Lucros

Artigo 19 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao
término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas
em lei.

Artigo 20 - Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatério
correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.

Artigo 21° - A Companhia podera levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia podera
ainda declarar dividendos intermediérios & conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balan¢o anual, semestral ou trimestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo podero ser imputados
ao dividendo obrigatério.

Artigo 22 - A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre
capital préprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico - A remuneracdo paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao
dividendo obrigatério.
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CAPITULO VIII
Da Liquidacdo da Companhia

Artigo 23> A Companhia se dissolvera e entrara em liquidag&o nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagcéo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de liquidagédo, fixando-
Ihes os poderes e remuneracgao.

CAPITULO IX
Das Disposic¢fes Finais

Artigo 24 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos seus interesses sociais.

Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

CAPITULO X
Do Foro

Artigo 26 ~ A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando nomeados, estdo obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou litigio que possa surgir entre eles, especificamente relacionado ou
oriundo da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violacédo e efeitos do disposto neste
Estatuto Social, na Lei das S.A., regulamentacdo publicada pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, outros
regulamentos aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, que devem ser
conduzidos pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, nos termos do
Regulamento da referida Camara.

* % %
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ANEXO II A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - ANEXO I DA RESOLUGAO CVM 81

1. Protocolo e justificacdao da operagao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404,
de 1976

O Protocolo e Justificacdo de Incorporacao de Acgdes do Atacaddao S.A. (“Companhia”) pela
Brachiosaurus 422 Participacoes S.A. ("MergerSub”), celebrado entre a Companhia e a MergerSub, e
datado de 6 de marco de 2025 e aditado em 3 de abril de 2025, consta do Anexo I a esta Proposta da
Administracdo e também estd disponivel na sede da Companhia, em seu website
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/CVM) e da B3
(www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto
ou a transferéncia de acdoes de emissao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte

Os termos e condigdes da Transagao foram acordados no Contrato de Incorporacdo de Agdes, celebrado
entre a Companhia, o Carrefour S.A., acionista controlador da Companhia ("CSA”), e a Carrefour
Nederland B.V., subsidiaria integral do CSA ("CNBV"), em 11 de fevereiro de 2025, e cujos aditamentos
sdo datados de 6 de margo de 2025 e 3 de abril de 2025 (“Contrato de Incorporacdo de Acées”).

O Contrato de Incorporagdo de Agbes foi negociado entre o CSA e um Comité Especial Independente
(“"Comité Independente”) nomeado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do
Parecer de Orientagdo CVM n© 35, de 1° de setembro de 2008 (“Parecer de Orientacdo 35”). No
processo de avaliacdo da Transagdo, o Comité Independente contratou o Machado Meyer, Sendacz e
Opice Advogados e a Rothschild & Co Brasil Ltda. para atuarem como seus assessores. Em 11 de
fevereiro de 2025, o Comité Independente recebeu uma fairnes opinion (parecer) emitida pela
Rothschild & Co Brasil Ltda., indicando que a Relacdo de Troca é considerada justa do ponto de vista
financeiro. Informagoes adicionais sobre o Comité Independente estdo incluidas no item 1.2.5. - Comité
Independente da Proposta da Administragéo.

3. Descrigao da operacao, incluindo:
a. Termos e condigoes:

A Companhia, o CSA e a CNBV celebraram o Contrato de Incorporacao de Agdes, que estabelece os
principais termos e condigGes de uma reorganizagdo societdria para unificagcdo das bases acionarias da
Companhia e do CSA ("Transacdo”). A Companhia e a MergerSub celebraram o Protocolo e Justificagdo
de Incorporacgao de Acdes do Atacadao S.A. pela MergerSub, datado de 6 de marco de 2025 e aditado
em 3 de abril de 2025, para fins de incorporacdo das acdes de emissao do Atacadao pela MergerSub
(“"Incorporacdo de Acdes”).

Etapas da Reorganizagdo Societaria
A Transacgdo compreendera as seguintes etapas:

Incorporacdao de Acbes. Todas as acgdes emitidas pelo Atacaddao ndo detidas pela MergerSub serdo
incorporadas pela MergerSub, pelo valor de R$ 8,50 (oito reais e cinquenta centavos), por meio da
Incorporacao de Agdes, nos termos dos artigos 223 a 227, 252 e 264 da Lei das S.A., da Resolugao
CVM 78 bem como do disposto neste Protocolo e Justificagdo, €, como consequéncia, o Atacaddo sera
convertido em uma subsidiaria integral da MergerSub.

A Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda. elaborou o laudo de avaliagdo do valor contabil do
patrimonio liquido do Atacadao, para fins da Incorporacdo de Agoes, na data-base de 31 de dezembro
de 2024.

Acles resgataveis da MergerSub. Em decorréncia da Incorporagdo de Agles e a critério de cada
acionista do Atacaddo, para cada acao ordinaria de emissdo do Atacadao seu titular recebera 1 (uma)
acdo preferencial obrigatoriamente resgatavel classe A, classe B ou classe C de emissdo da MergerSub;
resultando na emissao, pela MergerSub, de novas agoes preferenciais classe A, classe B e/ou classe C
obrigatoriamente resgataveis e escriturais, sem valor nominal (*"Novas AcSes da MergerSub”).

Resgate de novas acbes da MergerSub. Como ato subsequente e interdependente da Incorporagdo de
Acles, todas as Novas Acdes da MergerSub serdo resgatadas e canceladas contra a reserva de capital
da MergerSub (“Resgate de Acgdes”). De acordo com o disposto na Clausula 1.4 do Protocolo e
Justificacdo, o referido Resgate de AcGes devera ser realizado da seguinte forma (“Relacdo de Troca”):
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(i) cada 1 (uma) acdo preferencial classe A da MergerSub (“Acdo Classe A”) sera resgatada
mediante o pagamento, em dinheiro, ao seu titular de R$ 8,50 (oito reais e cinquenta centavos)
por acao;

(i) cada 1 (uma) agao preferencial classe B da MergerSub (“Acdo Classe B") sera resgatada
mediante (i) entrega ao seu titular, a critério do titular, de 0,05020087 acGes ordinarias de
emissdo do CSA, negociadas na Euronext Paris (“Acdes do CSA”) ou, sujeito as disposicdes da
Opcdo BDR estabelecidas no item “1.2.8. Op¢cdo BDR (Ac¢bes Classe B ou Acbes Classe C)"
abaixo, 0,05020088 Brazilian Depositary Receipts lastreados em agdes do CSA® ("BDRs"), que
sera cadastrado em Programa de BDRs Nivel 1 patrocinado, de acordo com a Resolugao CVM
182, de 11 de maio de 2023 (“Resolucao CVM 182"), a ser registrado para negociacdao na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*"B3"), e nao sujeitos a qualquer disposicao relativa a restricao de
negociagao (lock-up); e (ii) pagamento, em dinheiro, ao seu titular de R$ 4,25 (quatro reais e
vinte e cinco centavos) por agao; e

(iii) cada 1 (uma) acao preferencial classe C da MergerSub (“Acdo Classe C") sera resgatada
mediante entrega ao seu titular, a critério do titular, de 0,10040161° AcGes do CSA ou, sujeito
as disposicdes da Opcdo BDR estabelecidas no item “1.2.8. Opcdo BDR (Acdes Classe B ou
Acgbes Classe C)"” abaixo, 0,1004016'! BDRs, ndo sujeitos a qualquer disposicdo relativa a lock-
up.

A entrega de AcbGes CSA exigird que cada acionista do Atacaddo que desejar receber Agdes CSA
diretamente em vez de BDRs cumpra as regras e formalidades aplicaveis para deter agdes negociadas
publicamente na Euronext Paris. A entrega de AcBes CSA exigird que os respectivos acionistas do
Atacaddo primeiro recebam BDRs e, subsequentemente, solicitem ao Depositédrio de BDRs seu
cancelamento e entrega de Acdes CSA em uma conta de custddia na Franca, preenchendo e enviando
um formuldrio padronizado de cancelamento de BDR com instrugdes para a transferéncia de Agoes
CSA para uma conta de custédia/corretagem na Franca. Os procedimentos e prazos formais serdo
detalhados e divulgados em um Aviso aos Acionistas para permitir a negociagdo das Agdes CSA na
primeira sessdo de negociagdo da Euronext Paris apds a data de fechamento da Transagéo.

Qualquer acionista do Atacadao residente em um Estado-Membro do Espago Econémico Europeu ou no
Reino Unido sé podera optar por receber Agdes CSA ou optar por receber BDRs e, posteriormente,
solicitar o cancelamento dos BDRs e receber as Agdes CSA subjacentes se for um investidor qualificado
nos termos do Regulamento (UE) 2017/1129, conforme alterado.

Periodo de Opcdo. Os acionistas terdo um prazo de 15 (quinze) dias corridos, contados a partir do dia
Util seguinte a data da AGE, que é a partir de 28 de abril a 12 de maio, para exercer sua opgao de
receber Acdes Classe A, Classe B ou Classe C emitidas pela MergerSub (“Periodo de Opcdo”). Cada
acionista tera o direito de optar pelo recebimento de uma Unica classe de agdes em contraprestagao
por suas acbes do Atacaddo e ndo podera escolher um mix de AgBes Classe A, Acdes Classe B e/ou
AcOes Classe C.

b. Obrigacoes de indenizar:

i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas
Ndo aplicavel.

ii. Caso a operagao nao se concretize
Ndo aplicavel.

c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricées das acoes das sociedades
envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao

7 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo do CSA para cada 19,92 acGes ordinarias de

emissdo do Atacaddo.

8 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo do CSA para cada 19,92ac¢des ordinarias de

emissao do Atacaddo.
9 Cada 1 (um) BDR serd lastreado por 1 (uma) Agdo CSA.

10 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo do CSA para cada 9,96 agdes ordinarias de

emissdo do Atacaddo.

11 Serd entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo do CSA para cada 9,96 agdes ordinarias de

emissdo do Atacaddo.
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Atacadao

Carrefour

Direitos a dividendos

0,1% do lucro liquido anual
ajustado, a titulo de
dividendo minimo obrigatorio

Sem dividendo minimo
obrigatorio

Direito de voto

Pleno - 1 agdo, um voto

Acdo registrada na forma
nominativa por 2 anos - 1
acao, dois votos

Conversibilidade

Ndo

Ndo

Direito a reembolso de
capital

Menor entre o valor
econdmico e valor contabil,
nos termos da Lei das S.A. e
do Estatuto Social da
Companhia

Ndo

Restricdao de transferéncia

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Condigoes para alteragao
dos direitos assegurados

Concessao de direitos de
retirada

Nao

Outras caracteristicas
relevantes

Listada no Novo Mercado da
B3

Admitido a negociagao na
Euronext Paris (Bolsa de

Valores de Paris)

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores
Os contratos listados abaixo exigem a aprovagao do credor:

(a) Convénio para Celebragdo de OperacGes de Derivativos n® 2659, celebrado com o Banco Itau
BBA S.A. em 25 de junho de 2009, que regulamenta de forma geral os principais termos e
condigOes para celebracgdo, liquidacao e compensacao de operacdes de derivativos de diversas
naturezas entre as partes.

(b) Termos Gerais para Contratacao de Cambio Pronto e Futuro, celebrado com o Intesa Sanpaolo
Brasil S.A. - Banco Multiplo em 15 de fevereiro de 2023, que regula os termos gerais de
contratacdo de operacdes de cdmbio que se espera que sejam liquidadas prontamente ou no
futuro entre as partes.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimoénio, em caso de cisao
Ndo aplicavel.
f. Intencdo das companhias resultantes de obter registro de emissor de valores mobiliarios

Nos termos do artigo 46 do Regulamento do Novo Mercado, na hipétese de incorporacao de acbes que
envolva a transferéncia da base acionaria de companhia listada no segmento especial de listagem do
Novo Mercado da B3, a companhia que incorporar suas acdes devera requerer a listagem no Novo
Mercado no prazo de 120 dias contados da data da assembleia geral que aprovar a incorporacao de
acles, a menos que a maioria dos titulares das agdes em circulacao da referida sociedade presentes
na assembleia geral tenha aprovado devidamente a dispensa desta obrigagao.

Diante do exposto, a dispensa da obrigacdo da MergerSub de listar suas agdes no segmento especial
de listagem do Novo Mercado da B3, nos termos do paragrafo Unico do artigo 46 do Regulamento do
Novo Mercado, consta da ordem do dia e sera deliberada pelos acionistas na AGE.

Vale ressaltar que o CSA é uma companhia de capital aberto na Franca e que suas acdes estdo listadas
na Euronext Paris (Bolsa de Valores de Paris).

4. Planos para conducao dos negocios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

Com a conclusdo da Transagdo, a Companhia deixara de ser listada no Novo Mercado da B3, mas
continuara sendo uma companhia aberta e convertera seu registro de emissor na CVM para a Categoria
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5. Analise dos seguintes aspectos da operagao:
a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo:
i. Sinergias

A Transacdo resultard na conversao da Companhia em uma subsidiaria integral (indireta) do CSA, o
gue proporcionard a administracdo da Companhia maior capacidade de focar exclusivamente nas
operacbes principais e contribuir ainda mais para a estratégia do grupo de continuar a oferecer retornos
superiores aos acionistas.

ii. Beneficios fiscais
Nao prevemos nenhum beneficio fiscal com a implementagdo da Transacdo.
iii. Vantagens estratégicas

A Transacado fornece a administracdo da Companhia maior capacidade de focar exclusivamente nas
operacdes principais e contribuir ainda mais para a estratégia do grupo de continuar a oferecer retornos
superiores aos acionistas.

b. Custos

O Atacaddo estima que os custos e despesas totais, incluindo os honorarios dos assessores juridicos
da Transacgdo, assessores juridicos contratados para emitir pareceres especificos, avaliadores e
auditores independentes, relacionados a Transacdo, totalizardo, até o fechamento da transacdo,
aproximadamente R$ 18 milhdes.

c. Fatores de risco

A concluséo da Incorporacao de Acoes esta sujeita a aprovacao dos acionistas da Companhia
(especialmente pela maioria das acées em circulacado (free float) da Companhia presentes a
AGE, bem como a outras condicoes. Portanto, é incerto se e quando a Incorporacao de Agoes
sera concluida.

O fechamento da Transagdo estd sujeito a certas condigGes, incluindo, entre outras, a aprovagdo da
Incorporagdo de Agdes tanto pela maioria do free float da Companhia quanto pela metade do total dos
votos correspondentes as acdes com direito a voto. Nao ha garantia de que a Incorporacdo de Agbes
seré aprovada ou concluida.

A ndo conclusdo da Transacao pode ter um impacto negativo no preco das acoes e nos
resultados financeiros e comerciais futuros da Companhia.

Se a Transacdo nao for concluida por qualquer motivo, incluindo a ndo aprovacao da Incorporacdo de
AgOes pelos acionistas da Companhia, a Companhia podera enfrentar reagdes negativas do mercado
financeiro, incluindo efeitos adversos no prego de suas agdes, bem como reagbes negativas de seus
clientes e funcionarios.

A Companhia incorreu em custos significativos relacionados a Transagao.

A Companhia incorreu e espera incorrer em diversos custos nao recorrentes, diretos e indiretos
associados a Transacgdo. Esses custos e despesas incluem honorarios pagos a assessores financeiros,
juridicos e de auditoria, bem como a outros consultores, custos potenciais, taxas de registro, e outros
encargos relacionados. Alguns desses custos sao pagos pela Companhia, independentemente de a
Transacgdo ser concluida.

d. Caso se trate de transacao com parte relacionada, eventuais alternativas que poderiam
ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos, indicando as razoes pelas quais
essas alternativas foram descartadas

A proposta do CSA e do CNBV consiste em converter a companhia em uma subsidiaria integral por
meio da incorporacao de todas as agdes emitidas pela Companhia e, em contraprestagao, a oferta aos
Acionistas do Atacadao de receber dinheiro, valores mobilidrios (Acoes CSA/BDRs lastreados em Acoes
CSA) ou uma combinacao de dinheiro e valores mobiliarios.

Uma alternativa a Transacdo proposta seria a realizacdo de uma oferta publica de permuta visando ao
cancelamento de registro, nos termos da Resolugdo CVM n° 85, de 31 de margo de 2022 (“Resolucdo
n° 85").
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No entanto, o processo de analise e registro de uma oferta publica de permuta visando ao cancelamento
de registro na CVM pode levar varios meses, especialmente no caso de uma oferta de permuta por
BDRs. Uma vez registrada e lancada, a oferta deve permanecer aberta por pelo menos 30 dias apds a
publicacdo de seu edital.

Considerando os objetivos do CSA, incluindo a intengdo de concluir a Transagdo no menor prazo
possivel, a oferta publica de permuta para cancelamento de registro seria um processo demorado que
poderia resultar em uma situacdo intermediaria na qual o Atacaddo teria seu registro de companhia
aberta Categoria A cancelado perante a CVM, sendo removido do Novo Mercado, mas sem alcangar o
objetivo de conversdo em uma subsidiaria integral.

Sendo assim, a estrutura proposta para a Transagdo permite que o CSA atinja seus objetivos
estratégicos, adotando os mais elevados padrdes de governanca corporativa definidos no Parecer de
Orientagdo CVM 35 e no Regulamento do Novo Mercado. Isso incluiu ndo apenas a formagdo do Comité
Independente para negociar os termos e condigdes da Transacgao, incluindo a Relagao de Troca, e a
submissdo de suas recomendacdes ao Conselho de Administracdo da Companhia, mas também a
aprovacgao pela maioria dos acionistas minoritarios presentes na AGE como condigdo para aprovagao
da Transacgao.

e. Relacao de substituicao

Em decorréncia da Incorporagdo de AcGes, cada 1 (uma) agdo ordinaria de emissdo da Companhia sera
substituida por 1 (uma) Nova Agdo da MergerSub Classe A, ou 1 (uma) Nova Agdo da MergerSub Classe
B ou 1 (uma) Nova Agao da MergerSub Classe C, escritural e sem valor nominal, ficando a escolha da
classe de Agdes Resgataveis a critério de cada acionista, durante o Periodo de Opgdo.

Sujeito as premissas descritas no Protocolo e Justificacdo (que reflete os termos e condigdes do
Contrato de Incorporagao de AgOes), a relagdo de troca foi determinada de modo que, na data de
fechamento da Transacdo, as Acdes Resgataveis serdo resgatadas ("Resgate de Acdes”) da seguinte
forma (“Relagdo de Troca”):

(i) cada 1 (uma) acdo preferencial classe A da MergerSub (“Acdo Classe A”) sera resgatada
mediante o pagamento, em dinheiro, ao seu titular de R$ 8,50 (oito reais e cinquenta centavos)
por acao;

(i) cada 1 (uma) agao preferencial classe B da MergerSub (“Acdo Classe B") sera resgatada
mediante (i) entrega ao seu titular, a critério do titular, de 0,0502008!2 acdes ordinarias de
emissdo do CSA, negociadas na Euronext Paris (“Acdes do CSA”) ou, sujeito as disposicoes da
Opcao BDR estabelecidas no item “1.2.8. Opgdo BDR (Acbes Classe B ou Agbes Classe C)"”
abaixo, 0,050200813 Brazilian Depositary Receipts lastreados em agdes do CSA!4 (“"BDRs"),
gue sera cadastrado em Programa de BDRs Nivel 1 patrocinado, de acordo com a Resolucdo
CVM 182, de 11 de maio de 2023 (“Resolucao CVM 182"), a ser registrado para negociacao na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), e ndo sujeitos a qualquer disposicdo relativa a restricao
de negociacdo (lock-up); e (ii) pagamento, em dinheiro, ao seu titular de R$ 4,25 (quatro reais
e vinte e cinco centavos) por acao; e

(iii) cada 1 (uma) agao preferencial classe C da MergerSub (“Acdo Classe C") sera resgatada
mediante entrega ao seu titular, a critério do titular, de 0,10040161> AcGes do CSA ou, sujeito
as disposicbes da Opcdo BDR estabelecidas no item “1.2.8. Opcdo BDR (Acdes Classe B ou
Acbes Classe C)"” abaixo, 0,1004016'% BDRs, ndo sujeitos a qualquer disposicdo relativa a lock-

up.

f. Nas operagcdes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou sociedades sob
controle comum

12 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo do CSA para cada 19,92 agdes ordinarias de

emissdo do Atacaddo.

13 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Agdo do CSA para cada 19,92acdes ordinarias de

emissao do Atacaddo.
14 Cada 1 (um) BDR sera lastreado por 1 (uma) Agdo CSA.

15 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo do CSA para cada 9,96 agdes ordinarias de

emissdo do Atacaddo.

16 Sera entregue 1 (uma) Agdo do CSA ou 1 (um) BDR lastreado em 1 (uma) Acdo do CSA para cada 9,96 agdes ordinarias de

emissdo do Atacaddo.
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i. Relagcao de substituicao de agoes calculada de acordo com o art. 264 da Lei n° 6.404,
de 1976

A Apsis foi contratada para elaborar o laudo de avaliagdo para o calculo do valor econdmico das agées
de emissdo tanto do Atacadao quanto da MergerSub na Data Base, de acordo com o critério de fluxo
de caixa descontado, para fins de comparagao entre a Relacdo de Troca e a relagdo de substituicao
resultante de tal avaliagdo, conforme o Artigo 264 da Lei das S.A. e Artigo 8, II da Resolugdo CVM 78,
tendo em vista que o fluxo de caixa descontado ndo foi utilizado como critério determinante para o
estabelecimento da Relagdo de Conversao proposta (“Laudo de Avaliacdo Comparativo”).

O Laudo de Avaliacdo Comparativa encontrou a relagdo de troca comparativa implicita de
0,0818763644638316 Acao CSA ou BDR para 1 (uma) acdao do Atacaddo (ou Agao Classe C a ser
resgatada), conforme determinado no Laudo de Avaliagdo Comparativo, que é menos favoravel aos
acionistas minoritarios do Atacaddo do que a Relagdo de Troca.

O Laudo de Avaliacdo Comparativo estd anexado a esta Proposta como Anexo VI.

ii. Descricao detalhada do processo de negociacao da relacao de substituicdao e demais
termos e condigdes da operagao

Em 17 de janeiro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia formou e elegeu o Comité
Independente, conforme o Parecer de Orientagao 35, para revisar e negociar os termos e condigdes
da Transagao, incluindo, sem limitagdo, a Ralagdo de Troca.

Os termos e condigdes do Contrato de Incorporacdo de Agdes, incluindo, sem limitagdo, a proposta de
Relacdo de Troca, foram revisados, negociados e acordados pelo Comité Independente em
conformidade com o Parecer de Orientagdo 35.

O Comité Independente foi formado e eleito pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 17 de
janeiro de 2025, com maioria de membros independentes. Mais especificamente, é composto por 3
(trés) conselheiros independentes da Companhia, conforme definicdo do Regulamento do Novo
Mercado da B3. Ndo obstante, como um dos membros também é conselheiro independente do CSA,
esse membro especifico ndo foi considerado "independente" para os propédsitos do trabalho do Comité
Independente. O Comité Independente contratou o escritério Machado Meyer, Sendacz e Opice
Advogados e a Rothschild & Co Brasil Ltda. para atuarem como seus assessores juridicos e financeiros,
respectivamente, auxiliando-o em seus trabalhos.

O Comité Independente emitiu uma recomendagao favoravel a Transagdo em 11 de fevereiro de 2025,
a qual foi reiterada em 3 de abril de 2025. Ao emitir essa recomendacdo, o Comité Independente
considerou diversos fatores, com a assisténcia de seus assessores, em relagdo as questdes pertinentes
a Transacdo, conforme julgou apropriado. A Relagdo de Troca ndo foi determinada com base em um
Unico fator determinante, mas sim em uma combinacao de diversos fatores.

Em 11 de fevereiro de 2025, o Comité Independente recebeu uma fairness opinion (parecer) emitida
por seu assessor financeiro, Rothschild & Co Brasil Ltda., indicando que a Relagdo de Troca é
considerada justa do ponto de vista financeiro. A Rothschild & Co Brasil Ltda. considerou os resultados
de suas analises e ndo atribuiu peso especifico a um fator ou anadlise em particular, mas utilizou
diversas metodologias, como fluxo de caixa descontado, andlise de empresas comparaveis e analise
de transagdes comparaveis, além de revisar informagdes consideradas apropriadas, incluindo pregos
histéricos de mercado e pregos-alvo de analistas.

As atas das reunides do Comité Independente, a recomendacdao do Comité Independente, a fairness
opinion (incluindo os documentos de suporte a avaliagdo) emitida pela Rothschild & Co Brasil Ltda.,
indicando que a Relacdo de Troca é considerada justa sob o ponto de vista financeiro, bem como as
atas do Conselho de Administragdao da Companhia e do Conselho Fiscal que discutiram a Transagao
estdo disponiveis no Anexo III a esta Proposta.

iii. Caso a operacdo tenha sido precedida, nos ultimos 12 (doze) meses, de uma
aquisicao de controle ou de aquisicao de participacdao em bloco de controle:
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Ndo aplicavel.

iv. Justificativa de por que a relacao de substituicao é comutativa, com a descricdao dos
procedimentos e critérios adotados para garantir a comutatividade da operacao ou,
caso a relacao de substituicdo ndao seja comutativa, detalhamento do pagamento ou
medidas equivalentes adotadas para assegurar compensacgao adequada.

Vide o item “f.ii” acima.

6. Copia das atas de todas as reunidoes do conselho de administracdo, conselho fiscal e
comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos dissidentes

As atas das reunides dos 6rgdos sociais do Atacaddo em que a Transacdo foi discutida constam do
Anexo III desta Proposta.

7. Copia de estudos, apresentacoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos de
avaliacao das companhias envolvidas na operacdo postos a disposicdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao

Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda., sociedade empresaria limitada com sede na Cidade de
S3do Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Libero Badard, n® 158, 22° andar, Centro Histérico de Sao
Paul, CEP 01008-904, inscrita no CNPJ sob o n° 36.448.792/0001-09 (“Apriori”), elaborou o Laudo de
Avaliacdo do valor patrimonial contabil das agdes emitidas pelo Atacaddo a serem incorporadas pela
MergerSub na Data-Base, para fins do aumento de capital da MergerSub, conforme previsto no artigo
252 da Lei das S.A. "Laudo de Avaliagdo Contabil"), que se encontra anexo a Proposta da Administracdo
como Anexo VI.

Além disso, a Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“Apsis”), uma sociedade limitada organizada e
existente de acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, Rio de
Janeiro/R], CEP 20021-290, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70 (“Apsis” e, em conjunto
com a Apriori, “Avaliadores”), elaborou 2 (dois) laudos de avaliacao contendo as seguintes avaliagoes:

(i) valor econémico das agGes emitidas pelo Atacaddo para fins do direito de retirada previsto no Artigo
252 da Lei das S.A. (“Laudo de Avaliacdo Econdémica”) incluido nesta Proposta como Anexo VI; e

(ii) o valor econdmico das acbes emitidas pelo Atacaddo e pela MergerSub na Data Base, de acordo
com a metodologia de fluxo de caixa descontado, para fins de comparagao da Relagdao de Troca com a
relacao de substituicdo resultante de tal avaliagdo, conforme o Artigo 264 da Lei das S.A. e o Artigo 8,
II, da Resolugdo CVM 78 (“Laudo de Avaliacdo Comparativo”), que estd anexado a Proposta da
Administragdo como Anexo VI.

A avaliacdo econO6mica das acOes do Atacaddo e da MergerSub foi baseada no critério de fluxo de caixa
descontado e na mesma data base, conforme permitido pelo Artigo 8, II, da Resolugao CVM 78, dado
gue o fluxo de caixa descontado ndo foi utilizado como critério determinante para estabelecer a
proposta de Relagdo de Troca.

Adicionalmente, o Comité Independente recebeu uma fairness opinion (parecer) emitida pela
Rothschild & Co Brasil Ltda., indicando que a Relagdo de Troca é considerada justa do ponto de vista
financeiro, a qual esta anexada a esta Proposta como Anexo III.

Todos os documentos elaborados no @mbito da Transacdo estdo anexados a esta Proposta.

8. Identificagdao de eventuais conflitos de interesse entre as instituicoes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no item
7 e as sociedades envolvidas na operacgao

Nao ha conflito de interesses entre, de um lado, a Companhia, a MergerSub, o CSA, e a CNBV g, de
outro, a Apsis ou a Rothschild.

9. Projetos de estatuto ou alteracoes estatutarias das sociedades resultantes da
operagao

Como resultado da Transagdo, o estatuto social da Companhia sera alterado oportunamente para
simplificar sua estrutura como uma companhia privada e uma subsidiaria integral do CSA.

O estatuto social da MergerSub sera alterado para prever a emissdo de Novas AcGes da MergerSub e
os direitos dos detentores de acbdes ordindrias da MergerSub, conforme estabelecido no Anexo X a
esta Proposta.
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10. Demonstragoes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma
especifica

Nos termos da Resolugdo CVM 81 e da Resolugao CVM 78: (i) as demonstragdes financeiras auditadas
da Companhia em 31 de dezembro de 2024 estdo disponiveis em seu website
(bttps://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/CVM) e da B3
(www.b3.com.br); e as (ii) demonstragdes financeiras auditadas da MergerSub em 31 de dezembro
de 2024 estdo disponiveis no Anexo XI a esta Proposta.

11. Demonstracoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operagao, nos
termos da norma especifica

Em conformidade com o artigo 7 da Resolugdo CVM n° 78, as administracbes da Companhia e da
MergerSub prepararam, de acordo com a Lei das S.A. e com as normas da CVM, as informagdes
financeiras pro forma da MergerSub, para a data base de 31 de dezembro de 2024, refletindo os
efeitos da Incorporacdo de Agdes como se ja tivesse sido consumada em 31 de dezembro de 2024;
tais informagdes contam com a garantia razoavel da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n°® 49.928.567/0001-11 (“Deloitte”). As informagoes
financeiras pro forma da MergerSub estdo disponiveis no Anexo XII a esta Proposta.

12. Documento contendo informagoes sobre sociedades diretamente envolvidas que nao
sejam companhias abertas, incluindo:

a. Fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Veja abaixo os principais riscos para o CSA. Para obter mais informacgdes sobre o CSA e mitigagdo de
seus fatores de risco, consulte o Documento de Registro Universal do Carrefour (Universal Registration
Document) - Relatério Financeiro Anual de 2023, disponivel em
https://www.carrefour.com/en/finance/all-publications.

Informacdes regulamentares do Grupo Carrefour de acordo com a regulamentacdao francesa estdo
disponiveis em https://www.carrefour.com/en/finance/regulated-information.

“Grupo”, conforme usado abaixo, refere-se ao Grupo Carrefour e “Carrefour” significa Carrefour S.A.

Principais fatores de risco para o CSA em 31 de dezembro de 2023:
Situacdo econdmica, politica e social nos paises &

Salvaguardar o poder de compra dos consumidores e a rentabilidade do Grupo face a inflagdo que,
embora em processo de abrandamento, ainda é elevada

Descrigao do risco:

A situagdo econOmica nos paises em que o Grupo atua tem uma influéncia significativa em sua base
de custos (compras diretas, compras indiretas e salarios dos funcionarios) e na demanda das familias
(niveis de gastos e habitos de consumo). Uma deterioracdo do ambiente macroecondmico (recessao,
desemprego, inflagdo, desvalorizacdo da moeda, etc.) em que o Grupo atua pode ter um impacto
negativo em suas operagoes e resultados.

A desaceleragdo da conjuntura econdOmica mundial em 2023 podera continuar em 2024, de acordo
com as projecdes do FMI(): Isso se deve a uma combinagdo de fatores, em particular: a guerra na
Ucrania, a crise energética e aumentos generalizados nas principais taxas de juros para conter a
inflagdo.

A inflacdo mundial permanece elevada (6,9% em 2023 contra 8,7% em 2022)(1) e acima das previsdes
estabelecidas pelos bancos centrais, apesar de um abrandamento em relagdo aos niveis recorde de
2022. A situagdo varia, no entanto, com base na geografia, particularmente no Brasil, que atualmente
esta em tendéncia deflacionaria, e na Argentina, que ainda enfrenta hiperinflagdo. Essas questbes
podem continuar por anos, dependendo dos desenvolvimentos geopoliticos, bem como das condicdes
de saude e clima em todo o mundo. A transicdo ecoldgica e energética para a neutralidade de carbono
também pode exacerbar a pressdo inflacionaria.

A inflacdo diminui o poder de compra do consumidor, forcando o setor de varejo a se adaptar ao novo
cenario. Para salvaguardar o poder de compra dos consumidores, um dos objetivos do Grupo é otimizar
0s seus custos e o seu impacto nos pregos de venda.
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A pressdo inflaciondria também pode impactar o Carrefour Financial Services, devido ao aumento
combinado da insolvéncia de clientes (contas ndo pagas) e do custo de financiamento (o aumento das
taxas béasicas ndo compensado por um aumento na taxa de juros).

No entanto, a inflagdo também pode representar uma oportunidade para o Grupo se adaptar e fornecer
solugdes inovadoras para ganhar eficiéncia e incentivar comportamentos mais virtuosos (por exemplo,
mudar catdlogos em papel para digitais, desenvolver planos de economia de energia), com um impacto
positivo a longo prazo. A experiéncia em antecipar e controlar a inflagdo (por exemplo, na Argentina)
também pode ser uma vantagem competitiva.

O clima politico e social nos paises em que o Grupo atua também pode se deteriorar, possivelmente
levando a agitagdo politica e social que pode afetar o ambiente de negdcios. Em particular, tensées
sociais podem surgir como resultado da pressdo sobre os salarios causada pela inflacdo e dificuldades
de recrutamento em um mercado de trabalho tenso.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

e aumento da sensibilidade do consumidor ao preco ou uma mudanca nos habitos de compras para
produtos basicos ou modelos de desconto, como resultado da reducdo do poder de compra;

e diminuicao do consumo que conduza a uma diminuicdo das vendas;
« deterioracdo na lucratividade devido a custos de compra e salarios de funcionarios mais altos;
« deterioracdo na imagem do preco no caso de agdes de preco atrasadas em relacdo a concorréncia;

« eventos desfavoraveis no quadro legislativo e regulatério, como congelamento de pregos de
necessidades basicas (por exemplo, na Argentina);

e risco relativo a conversdo das demonstracées financeiras em euros em alguns paises, principalmente
relacionado com uma diminuigdo do valor da moeda local nesses paises, em particular na Argentina;

 deterioracdo no ambiente corporativo e de negdcios.
(LFMI, World Economic Outlook, outubro de 2023.

Pressao competitiva

Fornecer alimentos de qualidade e acessiveis a todos como forma de se diferenciar frente a
concorréncia

Descrigao do risco:

Os varejistas estdo sujeitos a uma intensa pressdo concorrencial. O setor esta altamente exposto a
mudanca de comportamento do consumidor em um clima de avangos tecnoldgicos disruptivos e alta
inflacgdo que vem aumentando a pressdo sobre o poder de compra em todo o mundo. Tal pressao
concorrencial atingiu um ponto de saturagdo na Europa, particularmente na Franga, levando a uma
forte pressao sobre as margens.

A intensa pressdao competitiva no setor de varejo se reflete em:
e um mercado historicamente muito competitivo em termos de pregos;

» 0S varejistas tradicionais do mundo do varejo fisico (incluindo especialistas em produtos frescos ou
organicos) estdo ampliando sua presenga no comércio eletronico (via Drive, entrega em domicilio e
solugdes click & collect), com alguns players como o Carrefour desenvolvendo uma estratégia
omnicanal para se diferenciar;

e bandeiras exclusivamente digitais competindo com operadores tradicionais, oferecendo uma gama
inovadora de produtos e servicos e estabelecendo cada vez mais uma presenca fisica, principalmente
por meio de parcerias ou aquisigdes.

Franchising é uma area chave de desenvolvimento para o Grupo. O desafio é construir um modelo de
franquia que garanta que o valor criado seja compartilhado igualmente entre os envolvidos. As
bandeiras também podem competir para recrutar os melhores candidatos a franqueados.

Em resposta a essa pressao competitiva, o Carrefour construiu uma solugao baseada no compromisso
de fornecer produtos e alimentos de alta qualidade acessiveis a todos, em todos os canais de
distribuigao.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:
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o deterioracdo da imagem dos precos face a uma concorréncia agressiva;

« declinio na proporcdo de gastos de clientes capturados pelas lojas do Grupo (ou seja, a participagao do
grupo em termos de gastos totais de clientes);

o deterioracdo da imagem do Carrefour em termos de adequagdo de sua oferta de produtos e servigos;
« declinio na atratividade da bandeira do Carrefour para franqueados existentes ou potenciais;
e queda na participacao de mercado;

e queda nas vendas.

Regulamentacdo aplicavel ao setor de varejo
Adaptando-se a regulamentacGes locais mais rigidas
Descricao do risco:

As operagdes comerciais do Grupo sdo orientadas por um quadro legislativo e regulatério que visa
conciliar a liberdade de comércio com os objetivos de protecdao da livre concorréncia (direito da
concorréncia e direito das praticas restritivas) e protecdo dos consumidores (direito do consumidor).

O quadro é extremamente restritivo nos paises europeus onde o Grupo opera (Franca, Bélgica,
Espanha, Italia, Pol6nia e Roménia). Tal quadro restritivo aplica-se igualmente as estruturas de
negociagdo conjuntas. Tais praticas comerciais sdo cada vez mais regulamentadas, em particular pela
diretiva europeia sobre praticas comerciais desleais (2019) nas relagdes entre empresas no setor
agroalimentar. A transposigdo e aplicacdo da diretiva exigiu a adaptacdo do quadro regulamentar
existente em cada pais (por exemplo, na Roménia).

Isso se refere, em particular, as leis “EGalim” (2018) e “EGalim 2” (2021) na Franca, que visam
promover relagbes comerciais equilibradas com o setor agricola e de alimentos saudaveis e
sustentaveis. Reforcando a lei inicial "EGalim”, a “EGalim 2” se concentra principalmente em dar mais
énfase aos custos de produgdo dos agricultores. Entrando em vigor em abril de 2023, a lei “EGalim 3”
alarga o ambito de aplicacdo das restricoes definidas pelo “EGalim 2" e reforca alguns dos seus
mecanismos.

O risco de descumprimento do quadro legislativo e regulamentar pode resultar de:

praticas anticoncorrenciais, como cartéis com concorrentes ou com fornecedores, que afetem a livre
concorréncia;

praticas concorrenciais restritivas, tais como negociacées financeiras com fornecedores sem
contrapartida ou com uma contrapartida desproporcional (criando um desequilibrio significativo entre
os direitos ou obrigacOes das partes) e a cessacao subita das relagdes comerciais;

praticas comerciais desleais ou enganosas, como publicidade falsa ou enganosa.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

sancgoOes financeiras por praticas anticoncorrenciais;

sangoes financeiras por praticas restritivas da concorréncia;

sancles penais e financeiras por praticas comerciais desleais ou enganosas;

redugao da margem de negociagdo com fornecedores;

prejuizo a imagem do Grupo.

Pressdo e instabilidade da legislacao tributaria e previdenciaria
Manter o equilibrio econdmico num clima econémico e social instavel
Descrigao do risco:

Devido a natureza de suas operacgdes, o Grupo paga grandes quantias de impostos e contribuicdes
previdenciarias nos paises onde opera.

O grupo esta sujeito a um grande nimero de impostos e outros tributos, como por exemplo:
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e Nna Franca ha quase 80 tributos diferentes, fortemente atrelados aos impostos sobre a produgdo e
contribuicles para a previdéncia social;

no Brasil ha regras tributarias complexas, incluindo um imposto estadual sobre mercadorias e servigos
(ICMS) e contribuicdes federais para o programa de integragdo social e para o financiamento do sistema
de seguridade social (PIS-COFINS). No entanto, o Congresso brasileiro aprovou uma reforma tributaria
em 15 de dezembro de 2023 com o objetivo de simplificar seu sistema de tributagdo do consumo,
criando dois impostos sobre valor agregado (IVA), uma contribuicao federal (CBS) e uma contribuicao
local (IBS), substituindo os cinco impostos anteriores (IPI, ISS, ICMS, PIS, COFINS). Esta reforma sera
aplicavel a partir de 2026, com um periodo de transicdo até 2033.

A instabilidade da legislagdo tributdria e previdencidria em alguns paises cria riscos e incertezas nas
operacoes do Grupo nessas localidades. O Grupo pode ter dificuldades em gerenciar e antecipar
mudancas na legislacdo tributaria e previdenciaria aplicavel.

Na pratica, o agravamento da situacdo econ6mica pode levar os governos a buscarem novas receitas
fiscais e previdenciarias para cobrir déficits publicos.

Mais especificamente, os riscos relacionados com a regulamentacdo fiscal podem ocorrer, em especial,
como resultado de:

aumento da pressao fiscal sobre as empresas em resultado da desaceleragdo da atividade econémica;

aumento das obrigacbes fiscais (por exemplo, faturamento eletronico e relatdrios eletrénicos na Franca
a partir de julho de 2024);

complexidade e mudancgas nos sistemas tributarios, particularmente no Brasil.

O aumento da pressao das regulamentacdes de seguridade social sobre o Carrefour pode resultar em
um aumento de:

salario minimo;

contribuicOes para a seguridade social.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

Falhas na previsdo ou avaliacdo das mudancas no ambiente tributario e previdenciario pode ter um
impacto adverso no desempenho financeiro e nas operagdes do Grupo. Pode também comprometer a
continuidade das atividades em algumas regides.

Os principais impactos desse risco seriam:

deterioracdo de atratividade e competitividade, principalmente devido a imagem dos precos, se o
aumento dos custos for repercutido nos pregos de venda;

deterioracdo do desempenho financeiro devido ao aumento dos custos fiscais e da seguridade social,
se 0 aumento nao for suficientemente repercutido nos precos de venda;

danos a imagem do Grupo;

continuidade de negdcios potencialmente em risco em alguns paises;

sangoes por violagdo ou interpretacao errénea da legislagcdo aplicavel.

Protecao de dados pessoais A
Manutencao e fortalecimento do sistema de controle
Descricao do risco:

A protecdo de dados pessoais é regida por legislagdes como o Regulamento Geral de Protegdo de Dados
(GDPR), que entrou em vigor na Unido Europeia em 25 de maio de 2018, além de legislacdes nacionais
como a Lei Geral de Protegdo de Dados, que entrou em vigor no Brasil em 18 de setembro de 2020.

Estes regulamentos estabelecem um quadro juridico para a protecdo de dados pessoais, reforcando os
direitos dos cidadd@os e impondo novas obrigagGes e sangGes financeiras as empresas.

O Grupo adaptou a sua organizacdo e processos através da criacdo de um departamento Juridico
dedicado a protecdo de dados pessoais (liderado por um Diretor de Protecdo de Dados — DPO) na sede
e nas operacdes. Dada a grande quantidade de dados de clientes, funcionarios e fornecedores coletados
e gerenciados pelo Grupo, a constante evolugao dos regulamentos aplicaveis, o crescente nimero e
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complexidade de solugdes e sistemas de informagdo e o compromisso do Grupo com a tecnologia
digital, nem sempre é possivel assegurar o cumprimento estrito dos regulamentos aplicaveis.

Os casos potenciais de ndo conformidade sd@o os seguintes:

uso indevido de dados pessoais em desacordo com as finalidades descritas aos titulares dos dados no
momento da coleta (ou seja, uso ilegal);

utilizacdo de solugdes e parceiros que ndo oferecam as garantias necessarias sobre a protecdo de dados
pessoais;

defeito na concepgdo de projetos que envolvam o processamento de dados pessoais (privacy by design)
ou recomendacdes apropriadas;

incapacidade ou dificuldades para os titulares dos dados exercerem seus direitos sobre seus dados
pessoais (por exemplo, direito ao esquecimento, direito de acesso e direito a portabilidade dos dados);

falha em fornecer aos titulares dos dados informagdes claras e concisas, particularmente sobre os
periodos de retencdo de dados, perfis, seus direitos e recursos disponiveis;

falha em proteger dados pessoais ou em notificar qualquer violacdo de dados pessoais as autoridades
de controle e aos titulares dos dados relevantes.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

O risco pode ter trés tipos de consequéncias:

financeiro: penalidades financeiras (até 4% das vendas do Grupo), investimentos impostos pelas
autoridades para remediar quaisquer casos de ndo conformidade ou responsabilizacdo financeira do
Grupo em processos judiciais instaurados por seus socios ou pessoas fisicas;

reputacdo: término do relacionamento com clientes, funcionarios ou parceiros caso considerem que o
Grupo ndo esta cumprindo os regulamentos, causando danos a eles;

operacional: a incapacidade de fornecer produtos e servicos em caso indisponibilidade de dados
pessoais (por exemplo, exclusdo acidental, ataque externo).

Adequacdo do modelo de varejo
Atender as expectativas dos clientes do Carrefour e antecipar mudancas nos padroes de consumo
Descrigao do risco:

O ambiente macroeconémico estd impactando o poder de compra e a concorréncia dos clientes,
acentuando os desafios enfrentados pelo Grupo na definicdo e adaptacdo de seu modelo de negdcios.
As atividades do Grupo podem ser inadequadas nos seguintes aspectos:

equacao preco-promocao-fidelizacdo: niveis de precos, promocoes e generosidade do programa de
fidelizacdo para recrutar e fidelizar os clientes, preservando o seu poder de compra, nomeadamente
através do desenvolvimento de produtos da marca Carrefour — a principal alavanca para a imagem de
prego;

em que medida a oferta comercial (produtos e servigos oferecidos) satisfaz as expectativas dos clientes,
sendo CSR um fator diferenciador num ambiente muito competitivo;

equilibrio entre os diferentes canais de distribuicdo, tanto digitais como fisicos (hipermercados,
supermercados, lojas de conveniéncia e cash & carry), no que diz respeito aos habitos de consumo dos
diferentes paises.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:
« dificuldades em conquistar clientes ou fideliza-los;
o deterioracdo da imagem dos precos;
« declinio no trafego nas lojas do Grupo;

« declinio na proporgdo de gastos de clientes capturados pelas lojas do Grupo (ou seja, a participacdo do
Grupo no gasto total de clientes);

e perda de participacdo de mercado;

e uma deterioracdo do desempenho financeiro.

Grupo Carrefour Brasil - Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordindria de 25 de abril de )
2025



Disponibilidade do produto nas lojas fisicas ou online #

Garantir a disponibilidade do produto em todos os canais de distribuicdo, apesar das interrupgdes na
cadeia de suprimentos

Descrigao do risco:

O Carrefour pode enfrentar indisponibilidade ou escassez de produtos alimentares ou nao alimentares,
nas suas lojas ou nos seus sites de comércio eletronico, o que pode ser um grande incomodo para os
clientes.

A indisponibilidade ou escassez sdo causadas por interrupgdes na cadeia de suprimentos, de duracao
variavel, ocorrendo em diferentes estagios e originadas de diferentes fontes.

O ano de 2023 foi marcado pela inflagdo persistente, pela guerra na Ucrania e por eventos climaticos.
Tais eventos criaram tensdo nas cadeias de suprimentos, incluindo:

escassez global de curto prazo de alimentos (por exemplo, trigo, éleo de girassol), com impacto direto
nas prateleiras das lojas;

« deterioracdo nos custos de servico devido a escassez de motoristas (especialmente na Europa);

 tensdes — agravadas pela inflagdo - nas relagbes comerciais com fornecedores e prestadores servigos
de logistica;

e escassez ocasional devido a estoque preventivo adquirido por clientes.

o O desafio para o Grupo é minimizar o impacto das interrupgdes na disponibilidade de produtos em
todos os seus canais de distribuigdo, tanto fisicos quanto digitais, por meio das seguintes agdes:

« antecipar flutuacGes na oferta em termos de preco e volumes disponiveis;
« antecipar flutuacdes na demanda do consumidor (compra preventiva);

e adaptar continuamente toda a cadeia de suprimentos para maximizar os custos de servico (em
armazéns e lojas).

Em um nivel mais estrutural, o objetivo do Carrefour é garantir a eficiéncia operacional de todos os
seus processos de gestdo da cadeia de suprimentos, desde a previsao de vendas até a colocacao dos
produtos nas prateleiras das lojas.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:
« danos a imagem do Carrefour;
« declinio na satisfacdo do cliente;
e queda no numero de visitas as lojas e sites de comércio eletronico do Carrefour;
e queda na participacdo de mercado;

e queda nas vendas.

Imagem do Carrefour

Preservar e nutrir a imagem do grupo Carrefour em todo o mundo

Descrigao do risco:

Assim como o capital financeiro e humano, a imagem e a reputacao do Grupo sdo um ativo estratégico.

A imagem do Grupo é formada por todas as agées do Carrefour na sociedade, como varejista e como
empregador, em um momento de forte pressdao sobre o poder de compra e crescentes demandas das
partes interessadas, particularmente em termos de responsabilidade ambiental, social e de
governanca, que é apoiada por uma série de regulamentagoes europeias, como a Diretiva de Relatérios
de Sustentabilidade Corporativa (CSRD, ja em vigor) e Diretiva de Due Diligence de Sustentabilidade
Corporativa (CS3D, ainda ndo em vigor).

O desafio para o Grupo é gerir a sua imagem de forma harmonizada em todos os seus canais de
distribuigdo (fisicos e digitais) e modos de comunicagdo (redes sociais, servicos de apoio ao cliente,
meios de comunicagdo tradicionais, etc.).
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Nesse contexto, o crescimento das redes sociais, em termos de ressonéancia e influéncia, € um
parametro essencial a ser levado em consideracdo. Além do risco, o gerenciamento ideal das redes
sociais representa uma oportunidade para o Carrefour administrar de forma efetiva sua reputacgao.

Falhas na gestdo da imagem do Grupo podem ocorrer das seguintes maneiras:

« uma estratégia de comunicacdo inadequadamente definida ou executada que ndo consegue diferenciar
a companhia da concorréncia;

e OU que nao esteja alinhada entre os diferentes meios de comunicacdo ou canais de venda (por exemplo,
lojas integradas e franqueadas, sites);

e Uma resposta tardia ou inadequada a uma crise transmitida pelas midias sociais e pela midia tradicional
(por exemplo, campanha de desinformagdo, escandalo alimentar, acidente em uma loja, etc.);

« falta de alinhamento entre as respostas aos consumidores em diferentes canais de atendimento ao
cliente (por exemplo, e-mail, web, telefone, etc.).

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

« deterioracdo no clima de negdcios para o Grupo (por exemplo, dificuldades em forjar novas parcerias
estratégicas ou negociar com fornecedores);

« queda no numero de visitas as lojas e sites do Carrefour;
o deterioracdo da participacdo de mercado face a certos concorrentes;

o dificuldade em atrair ou reter funcionarios.

Controle de bens moveis e imoveis #

Proteger e modernizar os bens modveis e iméveis do Grupo para otimizar a experiéncia do cliente e o
desempenho energético

Descrigao do risco:

A qualidade dos ativos do Grupo é uma questdo importante em termos de competitividade e
desempenho financeiro e operacional. Sua gestdo consiste em garantir que eles possam continuar
operando (através de auditorias estruturais, de desempenho e de equipamentos, por exemplo),
monitorando a conformidade com todos os regulamentos aplicaveis, como padrdes de incéndio e
regulamentos europeus de gases fluorados, além de garantir a qualidade da experiéncia do cliente.

Outro desafio fundamental é aumentar o valor dos ativos e, ao mesmo tempo, permanecer
comprometido com a protecdo ambiental (por exemplo, reduzir o consumo de energia, preservar
recursos e biodiversidade, tornar os ativos resilientes a eventos climaticos) e com as expectativas dos
clientes.

Além disso, devido ao grande numero de lojas que operam em instalacdes arrendadas de terceiros e
a atividade do Grupo como locador de instalagbes de centros comerciais, a sua incapacidade de
negociar ou renovar arrendamentos comerciais em condigdes favoraveis pode afetar o seu desempenho
financeiro e a viabilidade a longo prazo de certas lojas. O mesmo se aplicaria em caso de ma gestdo
das relagGes com locadores e locatarios de imdveis pertencentes ou operados pelo Grupo.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

A deterioragdo dos ativos moveis e imdveis do Grupo pode levar a:
o desvalorizacdo de seus ativos;
« declinio no trafego de clientes em suas lojas devido a uma deterioracdo na experiéncia do cliente;
e avarias ou interrupgdes que interrompam a continuidade dos negdcios;

» Obsolescéncia gradual dos equipamentos, impactando seu desempenho (por exemplo, sistemas de
refrigeragao);

» fechamento de um local pelas autoridades devido a descumprimento de regras aplicaveis;
e ameaca a seguranca de pessoas e propriedades;
« contaminacdo do solo com hidrocarbonetos devido a falta de manutencdo das estagdes de servico
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Garantir o crescimento do comércio eletronico
Desenvolver um universo omnicanal de exceléncia, aproximando lojas e e-commerce
Descrigao do risco:

O crescimento do comércio eletronico (particularmente em alimentos) levou os players do setor de
varejo fisico, como o Carrefour, a acelerar o desenvolvimento de sua oferta digital (entrega em
domicilio, Drive, click & collect). Nesse contexto, o Grupo colocou o desenvolvimento do comércio
eletrénico e do varejo omnicanal no centro de sua estratégia digital, com uma meta de 10 bilhdes de
euros em valor total de vendas de mercadorias (GMV) através de comércio eletrénico em 2026.

Os varejistas tradicionais estdo competindo com bandeiras exclusivamente digitais que oferecem uma
gama inovadora de produtos e servicos e que podem estabelecer uma presenga fisica, principalmente
por meio de parcerias ou aquisicoes.

Para atingir seus objetivos, o Grupo deve continuar ajustando sua cadeia de suprimentos e suas
operacoes de loja e armazém, a fim de garantir uma alta qualidade de servico e a melhor experiéncia
possivel para todos os compradores online. Além disso, o Grupo deve se adaptar constantemente as
mudangas na demanda do mercado (por exemplo, um pico de atividade durante a pandemia de Covid-
19) e as expectativas dos clientes, otimizando seu modelo de negdcios e instalagées de producdo.

Os clientes podem decidir que a gama de produtos e sua disponibilidade online ndo sdo tao boas quanto
nas lojas e que os pregos sao muito altos. Eles também podem decidir que a qualidade dos servigos
digitais ndo é boa o suficiente compreendendo, por exemplo, erros nos pedidos, opgao muito limitada
de horarios de entrega ou coleta ou atendimento inadequado ao cliente.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

« incompatibilidade entre demanda e coleta de pedidos on-line e capacidades de preparagao e entrega
(por exemplo, saturacao de Drives);

« danos a imagem do Carrefour;

« declinio na satisfacdo do cliente;

« perda de participacdo de mercado e de captura de crescimento nas vendas de comércio eletrénico;
o deterioracdo na lucratividade das operagoes online;

« declinio correlacionado nas vendas fisicas para clientes omnicanal.

Atrair e reter talentos A

Atrair e reter talentos para oferecer aos clientes a melhor qualidade de servico em um mercado de
trabalho restrito

Descrigao do risco:

Com mais de 335.000 funcionarios trabalhando sob as bandeiras do Carrefour, o Grupo foi um dos 50
maiores empregadores privados do mundo em 2023. Num mercado de trabalho restrito (em que a
taxa de desemprego estd no seu nivel mais baixo desde 2005: 4,9% na OCDE em meados de 2023(1))
- onde a imagem do setor desempenha um papel fundamental — atrair e reter os melhores candidatos
€ essencial para alcangar os objetivos estratégicos do Grupo. A qualidade dos servicos oferecidos aos
clientes depende da competéncia, comprometimento e motivacdao dos colaboradores.

O Grupo esta buscando uma transformacao digital, que estd no centro da estratégia Carrefour 2026,
com investimentos significativos em inovagdo digital. Atrair talentos com experiéncia digital - que tém
alta demanda no mercado - é um verdadeiro desafio. TensGes no recrutamento também estdo sendo
observadas em algumas das principais fungdes operacionais do Grupo.

A politica de atracdo e retencdo de talentos deve equilibrar varios componentes que formam uma
equagdo complexa: um modelo social atraente, uma cultura corporativa envolvente, remuneragao
competitiva, desenvolvimento de habilidades, o maximo de flexibilidade possivel na organizacao do
trabalho e equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

o deterioracdo da imagem do empregador;
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e atraso na consecucdo dos objetivos estratégicos do Grupo (especificamente em termos de
transformacao digital);

« falta de eficiéncia operacional e competitividade;

« desengajamento de funcionarios;

« fuga de talentos;

« perda de experiéncia e know-how em processos-chave;

e inflagdo salarial afetando o recrutamento de certas habilidades raras.
(1)OCDE - 12 de outubro de 2023.

Baixo desempenho dos sistemas de informagao (SI) e segurancga cibernética
Garantir a integridade e o desempenho dos sistemas de informacao
Descrigao do risco:

A ampla gama de operagdes de negdcios do Grupo (varejo fisico e digital, servicos imobiliarios e
financeiros, midia de varejo, etc.) e processos dependem em grande parte da confiabilidade e eficacia
de muitos sistemas de informacgao, desenvolvidos ou administrados interna ou externamente.

Nesse sentido, o Carrefour se esforca para melhorar continuamente suas ferramentas de TI para
melhorar seu desempenho, em particular para desenvolver um universo omnicanal de exceléncia por
meio do investimento em solugdes inovadoras. A competitividade do Carrefour depende de sua
capacidade de responder as constantes mudangas nos habitos e expectativas dos consumidores,
principalmente em relagdo aos servigos digitais.

Como primeiro passo, o Carrefour precisa fazer um balanco regular de suas ferramentas e aplicativos
para evitar qualquer obsolescéncia ou baixo desempenho. A consecugdo dos objetivos estratégicos do
Grupo, muitos dos quais estdo ligados a tecnologia digital, depende do nivel de desempenho de varios
sistemas de informagdo (por exemplo, compras, RH, comércio eletronico).

O Grupo deve, portanto, identificar os parceiros certos, as solugdes certas e combinar os investimentos
certos para resolver essas questdes, que estdo no cerne do desenvolvimento da empresa.

A crescente dependéncia da companhia de ferramentas digitais também exige cada vez mais o
gerenciamento da ameaca do crime cibernético. Uma indisponibilidade parcial ou total dessas
ferramentas pode interromper as operacdes comerciais do Grupo, principalmente em termos de
fornecimento, cobranga, comércio eletrénico, supervisdo financeira e preparacao de demonstracoes
financeiras.

Essa indisponibilidade pode ser causada por varios crimes cibernéticos (como ransomware). A
obsolescéncia das ferramentas ou a complexidade dos sistemas interligados (incluindo com
fornecedores ou parceiros) podem amplificar o impacto desses crimes.

Além disso, os sistemas de informacao podem ser desviados de seu uso normal por agentes mal-
intencionados (por exemplo, uso de infraestruturas do Carrefour para hospedar sites maliciosos).

Por fim, os sistemas de informacdo processam e armazenam dados confidenciais (como dados
pessoais). Esses dados podem ser roubados durante um ataque cibernético e, possivelmente,
divulgados pelos invasores.

Impactos potenciais do risco para o Grupo:
« desvantagem competitiva que pode levar a uma queda na participacao de mercado;

e interrupcdo parcial ou total dos negédcios (lojas, armazéns, sites e aplicativos), principalmente durante
periodos de pico de atividade;

« mau funcionamento em areas especificas de suas operagdes (por exemplo, rastreamento de pedidos,
faturamento, cobrancga);

e perda ou vazamento de dados sensiveis (sobre a Companhia, seus clientes, colaboradores ou
parceiros);

perda ou deterioragdo do acesso dos funcionarios as ferramentas de TI necessdrias para que eles
realizem suas obrigacoes;
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e« perdas financeiras para o Grupo, seus parceiros ou clientes;

e sancoes impostas pelas autoridades reguladoras.

Qualidade, conformidade e seguranca dos produtos A
Garantir a qualidade de todos os produtos, desde a fabricacdo até a venda
Descricao do risco:

Garantir a qualidade e a seguranca dos produtos da marca Carrefour e cumprir as normas sanitarias
em toda a cadeia de suprimentos e nas lojas sdao questdes importantes. Essas questdes sao fortalecidas
pelo programa Act for Food (lancado em setembro de 2018) e estdo alinhadas com a razdo de ser e a
ambigdo do Carrefour de ser o lider na transigdo alimentar para todos. O crescimento acelerado da
contribuicdo dos produtos da marca Carrefour (40% das vendas de alimentos até 2026) significa que
as exigéncias de qualidade sdo ainda mais prementes.

A nao conformidade com especificagdes ou regras de compra, problemas de rotulagem ou falhas no
rastreamento logistico (por exemplo, cadeia fria) pode levar o Carrefour a vender produtos ndo
conformes.

Esse risco pode ocorrer devido a:

e problema na definicdo das especificagdes dos produtos da marca Carrefour (em particular no que diz
respeito ao cumprimento dos compromissos do Carrefour com a transicdo alimentar para todos);

o defeito na fabricacdao de produtos da marca Carrefour;

o descumprimento dos requisitos de seguranca aplicaveis aos produtos importados (excluindo os
produtos da marca Carrefour);

« violacdo dos padrdes de qualidade e salude nas lojas ou armazéns (produtos da marca Carrefour ou
marcas nacionais);

« deficiéncias significativas nos controles e rastreabilidade dos produtos (produtos da marca Carrefour
Oou marcas nacionais);

« falhas no procedimento de recolhimento de produtos ndao conformes (produtos da marca Carrefour ou
marcas nacionais).

Impactos potenciais do risco para o Grupo:

« fechamento parcial ou total do local devido ao ndo cumprimento das normas sanitarias em lojas ou
armazéns;

sancgoes financeiras e até criminais, especialmente no caso de incidentes envolvendo produtos da marca
Carrefour;

perdas financeiras relacionadas a procedimentos de recolhimento de produtos da marca Carrefour;

danos a imagem do Carrefour;

declinio na satisfacdo do cliente;

gueda na participacdao de mercado;

queda nas vendas, principalmente de produtos da marca Carrefour.

b. Descricao das principais mudancas nos fatores de risco ocorridas no ano anterior e
expectativas quanto a reducdao ou aumento da exposicdao a riscos como resultado da
operagao

Veja abaixo uma tabela e um mapa de risco que resumem os 13 principais riscos identificados e sua
tendéncia histérica desde o mapa de risco de 2022.
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[Categoria - Risco — Alteragao desde 2022 - Impacto Financeiro - Impacto Reputacional - Probabilidade
Ambiente econémico, politico e social

Situacdo econdmica, politica e social nos paises

Pressdao competitiva

Governanga, Leis e Regulamentagao

Regulamentagbes aplicaveis a indUstria de varejo

Pressdo e instabilidade na legislacdo tributaria e de seguridade social
Protecdo de dados pessoais

Operagdes

Adequacao do modelo de varejo

Disponibilidade de produtos na loja ou online

Imagem do Carrefour

Controle de bens méveis e imdveis

Garantir o crescimento do e-commerce

Atracdo e retengao de talentos

Desempenho de TI e cibersegurancga

Qualidade do produto, conformidade e seguranca

Moderado - Alto - Muito Alto - Aumento - Estabilidade - Reducdo - Exposicdo aumentada as mudancas
climaticas - risco de performance ndo-financeira]

c. Descricao de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario de
referéncia

Veja abaixo a descrigao das principais atividades do CSA. Para mais informagdes sobre o CSA e suas
atividades, consulte o Documento de Registro Universal do Carrefour - Relatdrio Financeiro Anual 2023,
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disponivel em https://www.carrefour.com/en/finance/all-publications

Informacdes regulamentares do Grupo Carrefour de acordo com a regulamentacdao francesa estdo
disponiveis em https://www.carrefour.com/en/finance/regulated-information

Fatos e nimeros:

Operando uma extensa rede multiformato e omnicanal, o Carrefour € um dos principais varejistas de
alimentos do mundo. Suas 14.930 lojas e sites de comércio eletrénico recebem 80 milhdes de clientes
todos os anos.

O Grupo, que conta com 305.333 funciondrios em oito paises (Franca, Espanha, Italia, Bélgica,
Romeénia, Polbnia, Brasil e Argentina), registrou 92.614 milhGes de euros em vendas brutas em 2023,
um aumento de 10,4% em vendas like-for-like (LFL). O resultado operacional recorrente ascendeu a
2.264 milhdes de euros, um decréscimo de 4,7% as taxas de cambio atuais, e um aumento de 9,8%
as taxas de cambio constantes e ambito comparavel de consolidagao e normas contabeis.

Em um ambiente inflaciondrio sem precedentes, o Carrefour confirmou a forca de sua estratégia
comercial e a atratividade de seu modelo, registrando bons desempenhos na Europa, particularmente
na Franca, Espanha e Bélgica, gracas a uma série de iniciativas destinadas a aliviar as restricbes de
custo de vida dos clientes, incluindo cestas anti-inflaciondrias de bens essenciais a precgos fixos,
reducdes de precgos direcionadas e o monitoramento efetivo de suas operacdes. A aquisicao pelo
Carrefour dos 60 hipermercados e 115 supermercados sob as bandeiras Cora e Match foi seu primeiro
grande negdcio na Franga em mais de 20 anos e consolidou sua lideranga no mercado varejista francés
de alimentos. Na Espanha, o Carrefour também fortaleceu sua posicdo com a aquisicdo de 47
supermercados e lojas de conveniéncia do grupo El Corte Inglés. O Carrefour Brasil concluiu a
conversao das lojas do Grupo BIG, que estdao crescendo rapidamente, apesar do ambiente local
deflacionario. No primeiro semestre, o Grupo concluiu a venda de sua participacdo no Carrefour Taiwan
por aproximadamente 1 bilhdo de euros.

O Grupo continuou a desenvolver franquias na Franga e estabeleceu operagdes em trés novos paises
por meio de acordos de franquia master, em linha com seu objetivo de entrar em dez novos mercados
até 2026.

O ano foi marcado pela implementacdo do plano estratégico Carrefour 2026, refletido em um
crescimento muito forte nas vendas de marca propria, que agora representam 36% do total de vendas
de alimentos, a implantagdo do método “Maxi” em hipermercados e supermercados europeus € 0
lancamento da Eureca, a plataforma de compras europeia do Grupo.

O modelo digital do Grupo avangou significativamente gragas ao langamento com a Publicis da joint
venture Unlimitail, que visa se tornar lider em midia de varejo europeia. O negdcio de comércio
eletrénico do Grupo registou um crescimento ainda mais vigoroso, com um aumento de 26% no GMV,
e a sua transformacdo digital continuou, com o uso crescente de solugdes tecnoldgicas, de dados e de
IA.

O Grupo continua ativamente comprometido com seus principais pilares de Responsabilidade Social
Corporativa (RSC), particularmente em relacdo a residuos, clima e diversidade e inclusdo, e esta atento
a questdo das pessoas com deficiéncia, um dos principais focos do plano estratégico do Carrefour 2026.
Seu RSC e Indice de Transicdo Alimentar, que reflete a taxa de cumprimento das metas anuais nessa
area, chegou a 110% no final de 2023.

O ano de 2023 foi notavel em termos de geracao de fluxo de caixa, com fluxo de caixa livre liquido de
1.622 milhdes de euros. O fortalecimento do balanco patrimonial e da liquidez do Carrefour desde
2018 provou ser eficaz em um cenario de incertezas macroecon6micas e rapidas mudancas no varejo
de alimentos.

Visao geral do negécio em 31 de dezembro de 2023:

Presente em mais de 40 paises em todo o mundo, o Carrefour atua diretamente em oito paises da
Europa (Franca, Espanha, Italia, Bélgica, Roménia e Pol6nia) e América Latina (Brasil e Argentina).
Juntos, Franca, Espanha e Brasil respondem por 80% das vendas brutas consolidadas. Nesses paises,
o Carrefour esta desenvolvendo sua rede integrada de lojas, ao mesmo tempo em que enfatiza cada
vez mais a gestdo de franquias e locagbes, dois modelos que o Carrefour vé como base para seu
desenvolvimento futuro. Na Asia, Oriente Médio, Africa e outras regides, o Grupo trabalha com
parceiros locais que estdo gerenciando e expandindo uma rede de lojas sob as bandeiras do Carrefour.

Em 2023, o Grupo tinha 14.930 lojas com a bandeira Carrefour em todo o mundo. 8.865 delas sao
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lojas franqueadas nos oito paises em que opera diretamente (das quais 5.336 na Franca) e 2.543 sdo
gerenciadas por parceiros internacionais, ou seja, um total de 11.408 sdao operadas por terceiros.

O grupo Carrefour atende seus clientes por meio de uma gama completa de formatos de varejo, de
hipermercados e supermercados a lojas de conveniéncia, incluindo pontos de venda soft discount e
cash & carry, além do formato “clube” com a bandeira Sam's Club. Sua estrutura omnicanal oferece
aos clientes a opgao de fazer compras na loja, fazer pedidos online, receber suas compras em casa ou
retirar suas compras em um ponto de venda ou em um Drive.

Na Franga, o grupo Carrefour tinha 6.035 lojas sob suas bandeiras no final de 2023, das quais 5.841
na Franca continental e 194 por meio de parceiros em territérios ultramarinos. Eles se dividem em
cinco formatos: 253 hipermercados Carrefour, 1.037 supermercados Carrefour Market, 4.561 lojas de
conveniéncia (Carrefour City, Carrefour Contact, Carrefour Express, Bio c' Bon, etc.), 151 lojas de cash
& carry Promocash e 33 lojas de soft discount Supeco.

Na Europa (excluindo a Franca), o Carrefour tinha 6.162 lojas sob sua bandeira no final de 2023 (4.959
operadas diretamente nos cinco paises e 1.203 por meio de parceiros). Eles incluiram 469
hipermercados, 2.139 supermercados, 3.445 lojas de conveniéncia, 12 lojas de cash & carry e 97 lojas
de soft discount Supeco.

O Grupo também é um varejista lider na América Latina, onde sua base de lojas multiformato nos dois
mercados em crescimento da Argentina e do Brasil compreende 223 hipermercados, 212
supermercados, 631 lojas de conveniéncia, 387 lojas de cash & carry e 83 lojas de soft discount
Supeco.

O Carrefour também opera 1.146 lojas com parceiros franqueados locais em outras regiées do mundo
(Asia, Oriente Médio, Africa, etc.).

Regidoes de operacao em 31 de dezembro de 2023:

Carrefour group France Belgium Paland Horsania
14,930 stores 5.847 707 841 447
around the world shparas sHHES slares LIRS
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[Grupo Carrefour — 14.930 lojas ao redor do mundo
Franca 5.841* lojas — Bélgica 707 lojas — PolOonia 841 lojas — Roménia 447 lojas
Argentina 651 lojas - Brasil 936 lojas - Espanha 1.474 lojas - Italia 1.490 lojas - Outros 2.543 lojas

Paises/regides integradas — Paises/ regides com lojas franqueadas - Taiwan**
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*Franga metropolitana

** Em 30 de junho de 2023, o Carrefour anunciou a conclusao da venda de participacao de 60% no
Carrefour Taiwan para Uni-President.]

Descricdo do nosso negocio:
Um varejista omnicanal internacional

O Carrefour abre lojas sob suas bandeiras na Franca e no exterior hd mais de 60 anos. Atualmente
opera na Franga metropolitana e em seus territérios ultramarinos, bem como na Europa, América
Latina, Asia, Oriente Médio e Africa por meio de uma rede de lojas integradas e franqueadas, e lojas
que administra com empresas parceiras.

Em 2023, o Carrefour abriu ou adquiriu 1.347 lojas sob as bandeiras do Grupo, representando um
aumento de cerca de 1.033.000 m2 de area bruta de vendas. No final de 2023, o Carrefour tinha
14.930 lojas sob suas bandeiras em mais de 40 paises.

Em 2023, as vendas do Carrefour incluindo o IVA (antes do impacto da IAS 29) totalizaram 94,132
bilhGes de euros, um aumento de 9,3% a taxas de cambio constantes. Este aumento € atribuivel aos
seguintes fatores:

o aumento de 10,4% nas vendas comparaveis (same-store sales), excluindo gasolina e efeitos
de calendario;

o contribuicdo positiva de 1,6% da expansao e mudangas no escopo;

. efeito negativo de 2,5% da gasolina;

o efeito negativo de calendario de 0,2%.

Depois de levar em conta um efeito cambial negativo de 5,7%, principalmente devido a desvalorizagao
do peso argentino, as vendas as taxas de cambio atuais aumentaram um total de 3,5%. No total, o
resultado operacional recorrente totalizou 2.264 milhdes de euros e representou 2,7% das vendas
liquidas.

Em 2023, o fluxo de caixa das operacdes totalizou 3,943 bilhdes de euros, em comparagao com 3,753
bilhdes de euros em 202217, Os investimentos (capex) totalizaram 1,850 bilhGes de euros em 2023,
em comparacdo com 1,861 bilhdes de euros em 2022. Em 2023, o fluxo de caixa livre liquido totalizou
1.622 milhdes de euros, em comparacao com 1.262 milhdes de euros em 2022.

Franga

Na Franga, o grupo Carrefour tinha 6.035 lojas sob suas bandeiras no final de 2023, em cinco formatos:
253 hipermercados Carrefour (incluindo 150 integrados, 84 franqueados e 19 via parceiros em
territorios ultramarinos), 1.037 supermercados Carrefour Market (incluindo 232 integrados, 759
franqueados e 46 via parceiros), 4.561 lojas de conveniéncia sob bandeiras como Carrefour City,
Carrefour Contact, Carrefour Express, Bio c' Bon, etc. (incluindo 123 integradas, 4.315 franqueadas e
123 via parceiros), 151 lojas cash & carry sob a bandeira Promocash (incluindo 145 franqueadas e 6
via parceiros) e 33 lojas de soft discount franqueadas (Supeco).

Na Franca metropolitana, a parcela de estabelecimentos franqueados na rede representava, portanto,
35,9% para os hipermercados, 76,6% para os supermercados e 97,2% para os estabelecimentos de
conveniéncia. O Carrefour também estd presente nos territérios ultramarinos franceses por meio de
parcerias de longa data. Um total de 194 lojas sdo operadas sob as bandeiras do Grupo nos territérios
ultramarinos franceses.

Em 2023, o Carrefour abriu ou adquiriu 288 lojas sob as bandeiras do Grupo na Franga, incluindo dois
supermercados, 276 lojas de conveniéncia, sete lojas de cash & carry e trés lojas de soft discount,
representando um total de aproximadamente 60.000 m2. da area de vendas bruta.

As vendas liquidas totalizaram 38,2 bilhGes de euros na Franca. O crescimento comparavel (like-for-
like - LFL) foi de 4,7%, incluindo uma melhoria de 6,0% na LFL em alimentos e um declinio de 4,9%
em ndo alimentos. Os hipermercados subiram 4,1% nas vendas comparaveis, excluindo gasolina e o
efeito calendario, enquanto os supermercados tiveram um aumento de 4,7% na LFL e outros formatos
(principalmente lojas de conveniéncia) ganharam 6,5% em LFL.

17 Consolidado com os dados do Carrefour Taiwan.
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O resultado operacional recorrente aumentou 18,5% (154 milhdes de euros) para 988 milhdes de
euros, para uma margem operacional que representou 2,6% das vendas liquidas, um aumento de 37
bps face ao valor de 2022. Esse aumento reflete um forte desempenho de vendas e uma excelente
dinamica de corte de custos em um ambiente altamente inflacionario.

Na Franga, os investimentos operacionais totalizaram 724 milhdes de euros, representando 1,9% das
vendas.

Outros paises europeus

Na Europa (excluindo a Franga), o Carrefour tinha 6.162 lojas operando sob as bandeiras do Grupo no
final de 2023. Isso incluiu 469 hipermercados, 2.139 supermercados, 3.445 lojas de conveniéncia, 12
lojas de cash & carry e 97 lojas de soft discount (Supeco).

O Carrefour opera lojas em cinco paises: Bélgica, Espanha, Italia, Roménia e Pol6nia. Nesses paises,
a rede integrada de lojas compreende 1.432 lojas (426 hipermercados, 617 supermercados, 280 lojas
de conveniéncia, 12 lojas de cash & carry e 97 lojas soft discount (Supeco)), enquanto 3.527 lojas sdo
operadas por franquias (12 hipermercados, 649 supermercados e 2.866 lojas de conveniéncia). Por
fim, na Europa, o Carrefour também opera por meio de parcerias de franquia na Grécia, Andorra,
Turquia, Gedrgia e Arménia, com um total de 1.203 lojas sob suas bandeiras: 31 hipermercados, 873
supermercados e 299 lojas de conveniéncia.

Ao longo do ano, o Carrefour abriu ou adquiriu 508 lojas sob as bandeiras do Grupo, ganhando
aproximadamente 229.000 m?2 adicionais em area de vendas bruta. Isso incluiu 19 hipermercados,
217 supermercados, 264 lojas de conveniéncia e 8 lojas de soft discount.

As vendas liquidas na Europa totalizaram 23,7 bilhGes de euros em 2023, um aumento de 4,2% a
taxas de cdmbio constantes. As vendas brutas comparaveis, excluindo gasolina e efeitos de calendario,
aumentaram 5,5%.

O lucro operacional recorrente permaneceu estavel em 604 milhdes de euros no ano, em comparagao
com 606 milhdes de euros em 2022, para uma margem operacional de 2,6%. A Espanha registrou um
crescimento de 14%, enquanto o lucro operacional na Italia, Bélgica e Roménia ficou proximo ao nivel
de 2022. Ja a Pol6nia registrou uma queda na lucratividade.

Presente na Espanha desde 1973, o Grupo contava com uma rede local multiformato de 204
hipermercados, 153 supermercados, 1.054 lojas de conveniéncia e 63 lojas soft discount no final de
2023. Em 2023, as vendas liquidas totalizaram 10,9 bilhGes de euros. As vendas comparaveis
aumentaram 5,8% ao longo do ano, com forte crescimento em todos os formatos.

Presente na Italia desde 1993, o Carrefour administra uma base de lojas locais composta por 42
hipermercados, 418 supermercados, 1.018 lojas de conveniéncia e 12 lojas de cash and carry. Em
2023, as vendas liquidas totalizaram 3,9 bilhdes de euros. A Italia registrou um crescimento
comparavel de 3,1% em 2023, impulsionado pela melhoria da satisfacao do cliente, principalmente em
termos de competitividade de pregos.

Na Bélgica, o Carrefour é o grupo mais multiformato do mercado, com 40 hipermercados, 349
supermercados e 318 lojas de conveniéncia. Em 2023, as vendas liquidas totalizaram 4,2 bilhdes de
euros. Apds um ano dificil em 2022, o Carrefour estd colhendo os frutos de sua estratégia de
recuperacao, com forte aumento do NPS, ganhos de participacao de mercado e crescimento de volume.
Impulsionadas por esses fatores, as vendas brutas comparaveis aumentaram 9,0% LFL.

Na Roménia, onde o Carrefour estd presente desde 2001, o Grupo opera 56 hipermercados, 192
supermercados, 171 lojas de conveniéncia e 28 lojas de soft discount. Em 2023, as vendas liquidas
totalizaram 2,6 bilhdes de euros. As vendas liquidas mantiveram um impulso positivo, com alta de
7,0% em relagdo ao mesmo periodo, impulsionadas pelo sucesso das campanhas comerciais.

O Carrefour opera na Pol6nia desde 1997, com 96 hipermercados, 154 supermercados, 585 lojas de
conveniéncia e 6 lojas de soft discount. As vendas liquidas totalizaram 2,1 bilhGes de euros em 2023.
As vendas liquidas cairam 0,6% em relagdo ao mesmo periodo, em meio a forte pressdo sobre o poder
de compra do consumidor e uma alta base de comparacdo devido a guerra na Ucrania.

Os investimentos operacionais na Europa (excluindo Franca) totalizaram 439 milhdes de euros em
2023, representando 1,9% das vendas.

Ameérica Latina

O Carrefour atua na América Latina desde a abertura de sua primeira loja no Brasil em 1975 e se
tornou um dos principais varejistas do continente. O Carrefour estd expandindo suas bandeiras em
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dois mercados em crescimento: Argentina e Brasil. A rede é composta por 1.587 lojas, incluindo 223
hipermercados, 212 supermercados, 631 lojas de conveniéncia, 387 lojas de cash & carry, 83 lojas
soft discount (Supeco) e 51 lojas Sam's Club.

As vendas liquidas na América Latina totalizaram 21,4 bilhdes de euros, um aumento de 23,5% em
relagdo ao mesmo periodo, impulsionado pela inflagdo na Argentina. O lucro operacional recorrente
totalizou 763 milhdes de euros em 2023, em comparacdo com 1.005 milhdes de euros em 2022 (queda
de 24,1% a taxas de cambio atuais e aumento de 10,3% a taxas de cambio constantes), principalmente
devido a integragdo do Grupo BIG no Brasil. A margem operacional, portanto, ficou em 3,6%. O lucro
operacional recorrente no Brasil caiu 26,9%, para 668 milhdes de euros. Este decréscimo deveu-se
sobretudo a integragdo do Grupo BIG, com custos de integracdo ndo recorrentes de cerca de 80 milhGes
de euros, e a perda de cerca de 110 milhdes de euros realizada pelas lojas convertidas nos meses
seguintes a sua reabertura. As lojas convertidas tradicionalmente ddo prejuizo durante a fase de ramp-
up. O lucro operacional recorrente na Argentina totalizou 96 milhdes de euros (vs. 92 milhdes de euros
em 2022), incluindo um impacto negativo de 92 milhdes de euros devido a aplicacdao da IAS 29.

No Brasil, no final de 2023, o Carrefour operava uma rede de lojas exclusivamente integradas: 143
hipermercados, 124 supermercados, 174 lojas de conveniéncia, 361 lojas de cash and carry, 83 lojas
soft discount (Supeco) e 51 lojas Sam's Club. As vendas liquidas no Brasil totalizaram 19,3 bilhdes de
euros. As vendas comparaveis cairam ligeiramente, 1,3%, em um ambiente de mercado dificil moldado
pela deflacdo de alimentos no segundo semestre do ano.

O Carrefour opera na Argentina desde 1982 com uma base de lojas locais composta principalmente
por lojas integradas: 80 hipermercados, 88 supermercados, 457 lojas de conveniéncia e 26 lojas de
cash and carry. As vendas liquidas totalizaram 2,1 bilhdes de euros. As vendas brutas comparaveis
aumentaram 151,9%, excluindo gasolina e efeitos de calendario, refletindo um novo aumento nos
volumes e ganhos significativos de participacdo de mercado em um ambiente hiperinflacionario. O
lucro operacional recorrente e a margem operacional também melhoraram, devido ao excelente
impulso de vendas e a continua disciplina de custos. A margem operacional recorrente aumentou 138
bps para 4,5%.

Os investimentos operacionais na América Latina totalizaram 683 milhGes de euros em 2023,
representando 3,2% das vendas.

Asia
Em 30 de junho de 2023, o Carrefour anunciou a conclusdo da venda de sua participagdao de 60% no

Carrefour Taiwan para a Uni-President por aproximadamente 1 bilhdo de euros. Esta operagao
completa o refoco do Grupo em seus dois principais mercados, Europa e América Latina.

Outras regioes

Além dos departamentos e territdrios ultramarinos franceses, Europa e América Latina, o Carrefour
também opera 1.146 lojas com parceiros franqueados em outras partes do mundo (Asia, Oriente
Médio, Magrebe, Africa Ocidental, Republica Dominicana, Mauricio, Madagascar, etc.).

Desenvolvimento de parceiros de franquia

Em 2023, o Carrefour continuou a expandir sua base de bandeiras, apoiando seus parceiros fora da
Europa e nos territérios ultramarinos franceses, com um total de 184 novos pontos de venda abertos
durante o ano.

Em 2023, o Grupo ganhou espago em novos mercados: na Mongdlia, com a abertura de quatro lojas
em Ulaanbaatar gragas a sua nova parceria com a Altan Joloo; e na Bulgaria, gracas a extensdo da
parceria com o franqueado grego Retail & More. No final de novembro, o Carrefour também anunciou
uma nova parceria na Republica Tcheca com o grupo JIP Retail, que planeja introduzir as marcas
Carrefour na rede local do grupo tcheco em 2024.

Operando principalmente no Oriente Proximo e Médio, Majid Al Futtaim, o maior franqueado
internacional do Carrefour, continuou sua expansao multiformato com a abertura de 50 lojas em 2023.

Em Israel, o Carrefour também abriu 50 lojas com o grupo Electra Consumer Products. Este parceiro
franqueado, que assinou um contrato proibindo-o de desenvolver lojas com a bandeira do Carrefour
nos territdrios palestinos, causou polémica quando circularam fotos nas redes sociais mostrando
funcionarios dando pacotes de comida aos soldados. O Grupo ndo é responsavel por essas iniciativas
individuais e as fotografias foram imediatamente removidas. O Carrefour tem uma postura estrita de
neutralidade politica e ndo esta de forma alguma envolvido no conflito israelense-palestino.

Ambiente competitivo
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O ambiente competitivo difere em cada um dos mercados do Carrefour.

Na Franga, o principal mercado do Grupo, que representa 45% de suas vendas, o ambiente competitivo
compreende outros sete grandes varejistas: Aldi, Auchan, Casino, E.Leclerc, Intermarché, Lidl e
Systéme U. Com uma participacdo de mercado de 20,9%, 18 contando com todos os formatos
combinados, o grupo Carrefour esta entre os lideres de mercado.

Em outros paises europeus, o Carrefour tem posicoes sdlidas e compete principalmente com varejistas
locais.

Na Espanha, o Carrefour é o segundo maior varejista de alimentos do pais e o principal operador de
hipermercados. Seus principais concorrentes incluem Auchan, Dia, Eroski, Lidl e Mercadona.

Na Itdlia, o Carrefour faz parte de um mercado de supermercados fragmentado compartilhado com
Bennet, Conad, Coop, Esselunga, Iper, Pam, etc. O Grupo detém fortes posicdes regionais,
particularmente no Vale de Aosta e nas regides do Piemonte, Lacio e Lombardia.

Na Bélgica, o Carrefour esta entre os trés maiores varejistas do pais e é o principal grupo multiformato.
Seus principais concorrentes incluem: Albert Heijn, Aldi, Colruyt, Delhaize, Intermarché, Jumbo e Lidl.

No Brasil, assim como na Argentina, o Carrefour é lider no segmento de varejo de alimentos gracas a
sua presenca em varios formatos.

Operacoes de loja e site

Area total de

Lojas vendas
Rede de ] de Numero total de  (em milhares de
lojas em 31 Lojas de cash lojas m2)
de dezembro conveniéncia & Soft Sam’s
de 2023 Hipermercados Supermercados carry Discount Club I:EI 2022 H:EI 2022
Franca 234 991 4,438 145 33 0 5.841 5.755 5.519 5.450
Territérios
ultramarinos
franceses e 19 46 123 6 0 0 194 190 179 179
Republica
Dominicana
Total Franga 253 1.037 4.561 151 33 0 6.035 5.945 5.697 5.629
Bélgica 40 349 318 0 0 0 707 794 794 930
Espanha 204 153 1.054 0 63 0 1.474 1.470 2.164 2.163
Italia 42 418 1.018 12 0 0 1.490 1.517 998 1.021
Roménia 56 192 171 0 28 0 447 403 629 518
PolGnia 96 154 585 0 841 928 699 706
Outro 31 873 299 0 0 0 1.203 1.005 654 627
Total
Europa 469 2.139 3.445 12 97 0 6.162 6.117 5.937 5.965
(exceto
Franga)
Argentina 80 88 457 26 0 0 651 622 664 649
Brasil 143 124 174 361 83 51 936 953 3.287 3.360
Total
América 223 212 631 387 83 51 1.587 1.575 3.951 4.010
Latina
Total | 237 758 117 34 0 0 1.146 711  2.113 1.638
outros(¥
GRUPO
TOTAL 1.182 4.146 8.754 584 213 51 14.930 14.348 17.698 17.241

(1) Africa, Asia, Oriente Médio, Republica Dominicana.

18 Pparticipacdes de mercado com base nos dados NielsenIQ RMS para bens de consumo rapido + produtos frescos self-service, excluindo vinho,
para as 52 semanas encerradas em 24 de dezembro de 2023 para o Grupo Carrefour vs mercado varejista francés total (Copyright © 2023,
NielsenIQ).
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Lojas Integradas Lojas Franqueadas Total

Em 31 de

dezembro de

2023 Lojas Milhares de m2 Lojas Milhares de m2 Lojas Milhares de m2
Franga 505 2.054 5.336 3.464 5.841 5.519
Espanha 492 1.950 982 214 1.474 2.164
Italia 234 471 1.256 527 1.490 998
Bélgica 84 376 623 418 707 794
Roménia 416 623 31 6 447 629
Pol6nia 206 593 635 106 841 699
Brasil 936 3.287 - - 936 3.287
Argentina 649 664 2 0 651 664
Total de 8

paises 3.522 10.018 8.865 4.736 12.387 14.753
integrados

CPI Franga - - 194 179 194 179
CPI Europa - - 1.203 654 1.203 654
CPI Latam - - - - - -
IPC Outros - - 1.146 2.113 1.146 2.113
IPC total - - 2.543 2.945 2.543 2.945
TOTAL 3.522 10.018 11.408 7.681 14.930 17.698

O Carrefour esta desenvolvendo um universo omnicanal no qual sua presenca online esta intimamente
integrada as suas 14.930 lojas fisicas.

O Carrefour oferece aos seus clientes toda a gama de formatos de varejo: hipermercados,
supermercados, lojas de conveniéncia, cash & carry, lojas em formato “club” e e-commerce. Desta
forma, pode satisfazer as diversas necessidades e expectativas de todos os perfis de consumidores -
individuos e empresas, familias e solteiros, urbanos e rurais, e pessoas de todas as idades e niveis de
mobilidade - alavancando a sua experiéncia para oferecer produtos da melhor qualidade aos melhores
precos possiveis, em qualquer lugar e a qualquer hora, desde a compras semanais de alimentos,
compras individuais, produtos organicos e frescos a servicos bancarios, bem como cash & carry.

Para adaptar ainda mais seu modelo aos novos comportamentos do consumidor, o Carrefour esta
criando uma experiéncia omnicanal para o cliente que oferece flexibilidade maxima, uma ampla gama
de servigos, hordrios estendidos e solugbes alinhadas com as necessidades e desejos dos
consumidores, quer eles queiram fazer compras na loja, fazer pedidos on-line e retirar suas compras
em um ponto de venda ou em um Drive. ou receber suas compras em casa. Em 2023, o Grupo operou
2.623 Drives em todo o mundo e teve um GMV1!? de 5,3 bilhdes de euros em e-commerce.

Nos ultimos anos, o Carrefour desenvolveu ou adquiriu conceitos e formatos inovadores alinhados com
as principais tendéncias sociais e ambientais, como Greenweez (principal varejista online de produtos
organicos da Francga), Dejbox (entrega de refeicdes no escritdrio) e Potager City (assinatura e entrega
online de cestas de frutas e vegetais sazonais extra frescos e locais). Em 2023, o Carrefour Franga
langou a marca local de produtos frescos Potager City, abrindo trés lojas no centro da cidade de Paris.
O Carrefour continua a expandir o modelo Supeco, um supermercado de descontos voltado para o
publico em geral e profissionais.

Mercadorias

As mercadorias sdo o coracao dos negocios do Carrefour. A oferta é tipica de um varejista geral que
vende uma ampla gama de bens de consumo e servicos a precos acessiveis, para o bem-estar de cada
comprador. Seu sucesso depende do alinhamento do sortimento com a demanda do cliente, das
sinergias entre a oferta de produtos e servigos, do uso criterioso das tecnologias digitais, do
posicionamento claro e légico das mercadorias nas lojas, dos precos e promogles atraentes, dos
termos e condigGes de compra corretos e da répida rotagdo do estoque.

19 GMV: valor bruto da mercadoria.
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Para atender as necessidades dos clientes em todo o mundo, o Carrefour estd constantemente
aprimorando sua oferta de mercadorias, com uma variedade de produtos frescos, produtos organicos
de origem local, bens de consumo rapido, produtos ndo alimenticios essenciais, as mais recentes
inovagOes e servigos convenientes.

Produtos frescos e produtos locais

Como um grande desafio para uma transicao alimentar bem-sucedida, os produtos frescos exigem
todo o cuidado e experiéncia dos funcionarios. O Carrefour oferece uma ampla gama de produtos
frescos de alta qualidade em um ambiente agradavel, com gondolas bem abastecidas, itens de facil
acesso e produtos regionais. Em todo o mundo, o Carrefour também esta desenvolvendo canais de
fornecimento locais e ecologicamente corretos, apoiados por parcerias de longa data com agricultores,
criadores e produtores.

Além dos principais produtos de marca nacional, o Grupo oferece uma ampla variedade de produtos
alimenticios de marca prépria, que também sado populares entre seus clientes.

Os produtos da marca Carrefour estdao no centro da estratégia do Grupo. Eles desempenham um papel
fundamental na consecugdo de seu objetivo em relagdo a transigdo alimentar para todos, por meio de
gamas de produtos renovadas e ampliadas com maior apelo de preco. O Carrefour esta intensificando
as iniciativas para criar produtos de marca propria, originais e de alta qualidade, tanto em termos de
ingredientes utilizados quanto de receitas. Suas embalagens também foram reformuladas.

Os produtos da marca Carrefour devem se tornar uma parte cada vez maior do sortimento de
mercadorias oferecidas. A meta para 2026 é ter marcas do Carrefour representando 40% das vendas.
Diante disso, a equipe de gestdo dedicada aos produtos da marca Carrefour foi fortalecida no nivel do
Grupo desde 2018 com a chegada de especialistas do agronegécio. No final de 2023, havia 10.672
produtos de marca prépria do Carrefour, incluindo 1.263 produtos organicos e mais de 1.100 produtos
da marca do Carrefour Bio.

A marca Reflets de France, por exemplo, foi a primeira a promover produtos tradicionais de todas as
variedades que exemplificam a heranga culinaria da Franga. Atualmente, abrange mais de 600 produtos
comercializadas em mais de 30 paises.

Em 1992, o Carrefour foi o primeiro varejista de massa a vender um produto organico. Agora é o
principal fornecedor de produtos orgénicos da Franca. Dessa forma, as bandeiras do Grupo estdo
impulsionando a inovacao e respondendo as necessidades percebidas de seus compradores para ajudar
a orienta-los para dietas mais saudaveis.

Qualidade e seguranga

O Carrefour esta totalmente comprometido em garantir a qualidade e a seguranga alimentar em todas
as etapas. No inicio da cadeia de suprimentos, as equipes do Carrefour certificam e apoiam os
fornecedores com base no cumprimento estrito das especificacdes do produto e dos padrdes de saude.
Ao longo da cadeia de suprimentos, as mercadorias estdo sujeitas a uma série de inspegdes e controles,
com atengao especial aos produtos frescos.

Ao final da cadeia de suprimentos, as lojas verificam a qualidade de suas mercadorias todos os dias e
estdo sujeitas a um rigoroso processo de analise e auditoria. Essa vigilancia constante demonstra um
compromisso com uma maior transparéncia na forma de informagdes de produtos altamente visiveis
e faceis de entender. O Carrefour incentiva o desenvolvimento de novos produtos e novos canais de
fornecimento que oferecam beneficios significativos aos clientes e ao meio ambiente. O Carrefour
também esta introduzindo praticas inovadoras para oferecer produtos agricolas agroecoldgicos e carne
ndo transgénica e livre de antibidticos, e a implementacdo da tecnologia blockchain ajudou a aumentar
a transparéncia e a rastreabilidade de seus produtos ao longo de toda a cadeia produtiva.

Relacdoes com fornecedores e PME

O Carrefour nutre relacionamentos proximos com uma infinidade de entidades, incluindo clientes,
fornecedores, funcionarios, comunidades, investidores, universidades, associacbes comerciais e
governos. Estas relagdes sao forjadas todos os dias num clima de confianca. O objetivo do Carrefour
é fortalecer suas parcerias com fornecedores, apoiar seu crescimento e contribuir para melhorar as
condigBes de trabalho em paises onde é necessaria uma vigilancia especial. O Carrefour estabeleceu
iniciativas voluntarias e parcerias com fornecedores de marca prépria e nacional com foco em varios
temas. Por exemplo, ofereceu a todos os seus fornecedores um teste de autoavaliacdo de
desenvolvimento sustentavel online e ajudou a langar um teste de autoavaliagdo para todo o setor de
varejo. A equipe de compras internacionais também organiza reunides anuais com fornecedores
internacionais para incentiva-los a implementar planos de agdo relacionados a transicdo alimentar.
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Servigos financeiros e de compras

Embora variem de acordo com o pais e as praticas locais, os servicos do Carrefour ajudam a satisfazer
os clientes com o mesmo compromisso com produtos e servigos de qualidade ao melhor precgo,
permitindo que eles reservem uma viagem ou ingressos para o teatro, aluguem um carro, imprimam
fotos, comprem 6culos, lavem suas roupas a seco ou se beneficiem de servigos de concierge.

Além disso, todos os paises integrados do Grupo oferecem aos clientes servicos financeiros que cobrem
uma ampla gama de solugdes de crédito e pagamento. Esses produtos acessiveis e de alta qualidade
sdo projetados para ajudar os clientes a realizarem seus projetos e atender as suas necessidades no
dia-a-dia. Esses servicos incluem solugbes de financiamento e produtos relacionados as operacdes das
lojas (crédito ao consumidor, crédito para fins especificos, seguros, cartdes de pagamento), além de
empréstimos pessoais. Em 2023, o Grupo fez parceria com a MoneyGram, um dos principais
fornecedores mundiais de transferéncias de dinheiro peer-to-peer, para expandir sua gama de servigos
financeiros de alto valor agregado. Em 2024, planeja abrir mais de 500 balcdes MoneyGram em lojas
em seus principais paises para oferecer um servico de transferéncia de dinheiro a todos os clientes do
Carrefour em hipermercados e supermercados em todo o mundo.

A Market Pay, uma plataforma de pagamento internacional fundada em 2016 para atender aos desafios
de varejo omnicanal do Carrefour em suas varias regides, comegou a comercializar seus servigos de
pagamento na Franca, Bélgica, Espanha e Itdlia em maio de 2020. A companhia FinTech, que tem
como alvo varejistas e pure players para ajuda-los a lancar solugdes de pagamento inovadoras e
confidveis, teve um forte crescimento. Agora cobre sete paises europeus e processou um volume de
2,4 bilhdes de transacdoes em 2023, representando 29 bilhGes de euros em valor, 160.000 terminais e
mais de 5 milhdes de cartdes.

O Grupo construiu uma forte presenca em servigos financeiros e seguros, inclusive por meio de suas
cinco entidades financeiras (na Francga, Brasil, Espanha, Bélgica e Argentina) e acordos comerciais. No
final de 2023, essas atividades representavam mais de 10 milhdes de cartdes de crédito, quase 8
bilhGes de empréstimos ao consumidor pendentes e 3,5 milhGes de contratos de seguro vendidos
anualmente. Eles ja foram parcialmente digitalizados, com um quarto dos novos titulares de cartdes
recrutados por meio de canais digitais e 71% dos clientes ativos em tecnologia digital. Como parte de
sua estratégia de digitalizacdo, o Grupo pretende capitalizar seu banco no Brasil, que € um centro de
especializagdo e inovacao na digitalizacdo de servigos financeiros, para desenvolver novos produtos e
servigos de financiamento e seguros para seus clientes B2C e B2B em todos os paises do Grupo. Esses
produtos e servicos serdao totalmente integrados as operacdes de varejo fisico e digital, a fim de
desenvolver sua visibilidade e marketing e, assim, incentivar o uso de diversos dispositivos e canais.

Operacgoes de logistica e cadeia de suprimentos

As operacgoes de logistica e cadeia de suprimentos da companhia sdo um dos principais impulsionadores
de sua eficiéncia operacional. O Carrefour presta especial atengdo a isso, em todas as suas areas
geogréaficas.

As varias unidades logisticas empregam mais de 18.000 pessoas em todo o mundo. Funcionarios e
prestadores de servigos atendem aos varios formatos de loja e clientes do Grupo. Eles lideram todas
as operagoes envolvidas no gerenciamento multifuncional do fluxo de mercadorias e informacgdes entre
todos os elos da cadeia de suprimentos, incluindo pedidos de mercadorias de fornecedores,
recebimento, armazenamento e preparacao de itens on-line ou comprados em lojas em armazéns e,
em seguida, entregd-los ao ponto de venda e estoca-los nas prateleiras das lojas ou entregé-los
diretamente aos clientes.

O Carrefour utiliza equipes avancadas e sistemas de estimativa para gerenciar pedidos de
fornecedores, estoque, plataformas de preparagdo de pedidos equipadas com classificadores
mecanizados, bem como a maior frota de caminhdes nao diesel da Franca.

Como parte de sua estratégia omnicanal, que prevé uma estreita integragdo entre o comércio
eletrénico e o varejo fisico, o Carrefour estd construindo um ecossistema industrial de ponta para
aumentar a eficiéncia e a capacidade de resposta de sua cadeia de suprimentos e reduzir os prazos de
entrega para pedidos online. Tal sistema inclui centros automatizados de atendimento de pedidos que
atendem Drives e pontos de coleta click & collect; solugdes semiautomatizadas de atendimento de
pedidos em lojas (dark stores); e parcerias com operadoras especializadas em logistica de ultima
milha.

No final de 2023, o Grupo contava com 138 armazéns e centros logisticos nos seus paises integrados,
operados em regime de propriedade total ou por prestadores de servigos, 15 dos quais especificamente
para o comércio eletronico.
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Imoveis

O Carrefour também possui ampla experiéncia imobilidria, utilizada para aumentar o apelo de suas
lojas e aumentar seu valor, com o objetivo de criar e operar ambientes de varejo alinhados e bem
gerenciados. Sua ambicdo é projetar lugares propicios a uma experiéncia de compra calorosa e
amigavel, ao mesmo tempo em que contribui de forma sustentavel para o apelo e a vitalidade de cada
cidade e regido.

Na Franca, o Carrefour identificou cerca de 100 imdveis que poderiam ser transformados em moradias,
escritérios ou lojas. Quer as lojas estejam localizadas no centro das cidades ou na periferia, em bairros
comerciais histéricos ou em novos bairros, essa visdo de varejo requer solugdes alinhadas com a
mudanca de ambientes, estilos de vida e habitos de consumo. Os novos formatos e conceitos oferecidos
pelo Carrefour nesses distritos constituem ambientes de compras e estilo de vida de nova geragdo que
atuam como fontes sustentaveis de vitalidade economica e social para suas comunidades. Em 2023,
foram lancados projetos que visam agregar valor ao portfélio e ativos imobilidrios do Grupo. O
empreendimento imobilidrio Villes et Commerces, 80% de propriedade do Carrefour e 20% da Nexity,
foi criado para gerar valor de 76 imdveis na Franca, representando aproximadamente 800.000 m?2;
seu desenvolvimento deve permitir a criacao de 12.000 unidades habitacionais, 120.000 m2. de espago
de varejo, 10.000 m2. de escritérios e espaco de atividades, e 17.000 m2. de espaco de hospitalidade.

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo operava 17,7 milhGes de m2. em darea de vendas sob suas
bandeiras, sendo o ativo imobilizado composto principalmente por areas de vendas operadas pelo
Grupo. A estratégia de propriedade das lojas do Grupo depende do pais e do formato.

Na Francga, Espanha e Italia, os imdveis de hipermercados e supermercados sao detidos pela Carrefour
Property, que administra cerca de 1.200 lojas da marca Carrefour. A unidade também possui toda a
experiéncia imobilidria necessaria para liderar os projetos imobilidrios do Grupo: em areas como gestdo
de ativos, gestdo e design de projetos, gestdo delegada de projetos, desenvolvimento imobiliario,
arrendamento, etc.

As equipes do Carrefour Property France também fornecem servigos de suporte a projetos para outros
paises do grupo Carrefour. Em todos os paises, a combinacdo de experiéncia em propriedade e varejo
esta possibilitando projetar e operar complexos multiuso alinhados com as necessidades e aspiraces
dos compradores.

O Grupo também pode contar com a companhia imobilidria Carmila, na qual detém participacao de
36,43%, que se dedica a aumentar o apelo dos shopping centers adjacentes aos hipermercados
Carrefour na Franca, Espanha e Italia. A Carmila foi criada em 2014 pelo Carrefour com o mandato de
aumentar o apelo dos centros comerciais adjacentes aos hipermercados do Grupo em Franga, Espanha
e Italia. Para fazer isso, Carmila esta inventando novos tipos de pontos de venda acessiveis e em
evolucdo em sintonia com as tendéncias atuais de consumo, combinando o melhor do varejo fisico e
digital.

Os centros Carmila oferecem solugdes que facilitam o dia a dia de clientes e varejistas em todas as
regides. Com eles, o Grupo reafirma a lideranca local dos centros comerciais através de uma estratégia
de transformacao - que inclui renovacgdes, reestruturacdes e ampliagdes - e de uma oferta de varejo
equilibrada que combina marcas regulares, restaurantes e compras de “prazer”.

A forca do Carmila reside nas sinergias que desbloqueou com o Carrefour, tanto na gestdo diaria do
varejo quanto em uma estratégia de marketing omnicanal para atrair novos clientes, fidelizar e
aumentar sua satisfagdo, otimizando a experiéncia desses clientes.

Midia de varejo

O Carrefour estéd aumentando suas atividades no crescente mercado de midia de varejo. Em 2021, o
Grupo criou a plataforma Carrefour Links, projetada para fornecer as empresas parceiras uma
compreensao detalhada do que os clientes esperam, para conduzir suas campanhas de marketing em
todo o universo do Grupo e medir seu impacto real desde o anuncio até a compra na loja. O Carrefour
Links combina a experiéncia de varejo do Carrefour com o melhor em tecnologia de seguranga,
armazenamento e processamento de dados co-desenvolvida com lideres globais do setor (Criteo,
Google e LiveRamp). O Carrefour Links tinha mais de 450 clientes no inicio de 2023. Na esteira desse
sucesso, a subsidiaria conjunta Ulimitail foi langada com a Publicis para explorar o crescente mercado
de midia de varejo no primeiro semestre de 2023 (ver 1.3.2.3). Esta joint venture, que abrange toda
a cadeia de valor da midia de varejo, comercializara as suas solugdes para clientes com uma vasta
gama de perfis na Europa e na América Latina. O Grupo pretende se tornar uma plataforma de solugGes
de midia capaz de operar servicos de midia em nome de outras empresas.
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Clientes responsdaveis por mais de 10% da receita liquida total do Carrefour:

Nao ha clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do Carrefour.

As informagdes financeiras do CSA estdo disponiveis em
https://www.carrefour.com/en/finance/financial-publications

d. Descrigdo do grupo econdémico, nos termos do item 6 do formulario de referéncia

A estrutura do Carrefour
BASE DE ACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social do Carrefour S.A. era composto por 677.969.188 acoes
com um valor nominal de 2,50 euros cada.

O Carrefour S.A. esta autorizado a identificar acdes ao portador.

O numero de direitos de voto em 31 de dezembro de 2023 era de 830.164.680. Apos a dedugdo dos
direitos de voto que ndo podem ser exercidos, o nimero total de direitos de voto é de 798.043.990.

No melhor conhecimento do Carrefour S.A., a divisao do capital e dos direitos de voto do Carrefour
S.A. em 31 de dezembro de 2023 era a seguinte:

Direitos Direitos de
Namero de Namero de
Namero de (of-15]] ¢-1] de voto Voto

direitos de direitos de voto
Acoes (em %) efetivos Teoricos
voto efetivos teodricos
(em %) (em %)

Galfa 54.624.212 8.06 % 109.248.424 13.69 % 109.248.424 13,16 %
20.000.000 2.95 % 20.000.000 2,41 %
Subtotal -
Galfa 74.624.212 11.01 % 109.248.424 13.69 % 129.248.424 15,57 %
Peninsula
5 62.563.160 9.23 % 125.126.320 15.68 % 125.126.320 15,07 %
Europe®
Bank of
America Merrill 3.829.793 0.56 % 3.829.793 0.48 % 3.829.793 0,46 %
Lynch
Empregados 10.976.838 1.62 % 17.916.338 2.25 % 17.916.338 2,16 %
Agbes em
. 32.120.690 4.74 % - - 32.120.690 3,87 %
Tesouraria
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Publico 493.854.495 72.84 % 541.923.115 67.91 % 521.923.115 62,87 %

677.969.188 100.00 % 798.043.990 100.00 % 830.164.680 100,00 %

(1) Mantido por meio de opgdes de agdes.

(2) AcOes dadas em garantia aos bancos nos termos de contratos de financiamento estruturado.

Treasury shares and employees

6.1% |
Individual ! Reference
shareholders _‘ : shareholders
4.7% 20.6%
Institutional
shareholders
68.6%

[AcOes em tesouraria e detidas por empregados - acionistas individuais - acionistas de referéncia - acionistas
institucionais]

A estrutura do Carrefour
ESTRUTURA LEGAL SIMPLIFICADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Veja abaixo um quadro demonstrando a estrutura legal simplificada do Grupo Carrefour:
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[Varejo — e-commerce - logistica - compras — Imoveis - Servicos Financeiros]

e. Descricao do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de referéncia

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social era composto por 677.969.188 acbes ordinarias

nominal de 2,50 euros cada, todas integralizadas.

Das quais acdoes em
(em milhares de agoes) tesouraria

com valor

2023
Em circulacao em 1° de janeiro 708.791 11.545 742.157
Emitidas em dinheiro(!) - - 4.714
Emitidas/(usadas) em planos de compartilhamento de
desempenho(? - (2.053) -
Programa de recompra de agdes(® - 46.198 -
Agdes canceladas®) - (38.080) (38.080)
Em circulacdao em 31 de dezembro (30.822) 17.610 708.791

(1) Vide Nota 2.6 as demonstracdes financeiras consolidadas de 2023.
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(2) Vide Nota 11.2.2.a. as demonstracdes financeiras consolidadas de 2024.

(3) Vide Nota 2.4 as demonstracgdes financeiras consolidadas de 2024.

(4) Esta linha inclui 92.734 agdes recompradas em 6 de dezembro de 2024 a um preco médio de 14,26
euros. Essas agdes podem ser usadas para entregar acoes sob os planos de acdes gratuitas. Esta linha
também inclui 75.000 agdes recompradas no ambito do acordo de liquidez com Rothschild Martin
Maurel (vide Nota 12.2.2 as demonstragdes financeiras consolidadas de 2024).

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item
6 do formulario de referéncia

A estrutura societaria final da Companhia, da MergerSub e do CSA, antes da implementacdo da Incorporacado
de Agles, é a seguinte:

1. Sitnacao Atual

Brasidl | Frangsa 8 Palies Baixes
Peninsula ' T 5 Carrelowr |
S.A,
Free -
[ Carrslour r
e | Nederland 0.V, |
a5 354 L PR T ] 30,945
o ]

#= Atacadao 5.4, =

Carrefour 5.4. detém {direlamente & por meio oo Carmefour
Mederdand BV, ] 67.4% do Atacaddn 5.A. O veltiios
Peninsula & o Free Flaat [Aches em Circulacio) detém os
32.6% restantes.

A estrutura acionaria final da Companhia, da MergerSub e do CSA apds a implementacdo da
Incorporacao de Acgdes sera a seguinte:

2. Situacdo pos Transacdo

|
que optar pelc Brasil | Franga e Paises Baixos
resgate Aches !
Bg;s ! Peninsula ! P -
Parte do Free Float | | : Actes / BDRs do Carrefour S.A.
que oplar peiu
resgate em dinheiro : v
| Carrefour
| v S.A.
| Carrefour
# Y I Mederland B.V.
Dinheiro Merger : —
Sub | |
Atacadio S.A. +—— |
100% |
I

As acles resgaltaveis da MergerSub serdo resgatadas em dinheiro e/ou em acies
do Carrefour 5.A. (que poderdo ser entregues por meio de BDRs), conforme
escolha dos entdo acionistas do Atacad3o S.A.
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14. Numero, classe, espécie e tipo de valores mobiliarios de cada sociedade envolvida
na operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operagao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de
oferta publica para aquisicao de agoes

O numero de acdes ordinarias detidas pelas companhias envolvidas na Transacdo ou por pessoas
vinculadas a tais sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
aquisicdo de agdes é o seguinte:

e (CSA detém 651.400.000 acgGes ordinarias emitidas pela Companhia, representativas de
30,89% do capital social da Companhia.

e CNBV detém 770.832.974 acGes ordinarias emitidas pela Companhia, representativas de
36,55% do capital social da Companhia.

e 0s administradores da Companhia em conjunto detém 316.158 acdes ordinarias emitidas pela
Companhia, representativas de 0,01% do capital social da Companhia.

Considerando a posicao acionaria de 16 de abril de 2025, que reflete a venda das acbes detidas pela
Peninsula e suas afiliadas, o] total de acoes em circulagao (free float)
da Companhia, e que poderdo votar na deliberacdo especial na AGE, serd de 686.507.579 acdes
ordinarias emitidas pela Companhia, representativas de 32,546% do capital social da Companhia.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operacao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta plblica para aquisicao
de acoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas demais
sociedades envolvidas na operagao

Ndo aplicavel.

16. Relatério abrangendo todos os negodcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobiliarios de emissdo das sociedades envolvidas
na operacgao:

a. Sociedades envolvidas na operacgao:
Programa de recompra de agdes do Carrefour S.A.:

No ambito da sua politica de alocacdo de capital social, em 20 de fevereiro de 2024, o Grupo contratou
prestadores de servigos de investimento para realizar a recompra de agdes correspondentes a um
montante maximo de 700 milhdes de euros. Foram recompradas 38,5 milhdes de acles entre 4 de
margo e 16 de setembro de 2024 por um montante total de 563 milhdes de euros.

De 18 de setembro de 2024 a 3 de dezembro de 2024, foram adquiridas 9.132.256 acdes a um prego
médio de 14,95 euros por agdo, totalizando 137 milhdes de euros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Carrefour S.A. tinha 677.969.188 agdes em circulagdo e,
consequentemente, um total de 32.195.690 acbes em tesouraria, representando 4,7% do capital
social.

Atacadao S.A.

Nao aplicavel.

b. Partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao:
Nao aplicavel.

17. Documento por meio do qual o Comité Independente Especial submeteu suas
recomendacoes ao Conselho de Administracdao, caso a operacao tenha sido negociada nos
termos do Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 2008

O Comité Independente foi formado em 17 de janeiro de 2025 de acordo com o Parecer de Orientagao 35,
para revisar e negociar os termos e condigdes do Contrato de Incorporagao de Acgodes, incluindo, sem
limitacdo, a Relacdo de Troca. A recomendagdo do Comité Independente estd anexada a esta Proposta
como Anexo III. Vale ressaltar que a fairness opinion (parecer) emitida pela Rothschild & Co Brasil
Ltda., indicando que a Relagdo de Troca € considerada justa do ponto de vista financeiro esta anexada a
recomendagdo do Comité Independente.
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ANEXO III A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO - RECOMENDAGCAO DO COMITE
INDEPENDENTE, A FAIRNESS OPINION (PARECER) EMITIDA PELA ROTHSCHILD & CO
BRASIL LTDA., INDICANDO QUE A RELACAO DE TROCA E CONSIDERADA JUSTA DO
PONTO DE VISTA FINANCEIRO, BEM COMO AS ATAS DAS REUNIOES DO COMITE
INDEPENDENTE, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA COMPANHIA E DO CONSELHO
FISCAL QUE DISCUTIRAM A TRANSACAO

Recomendacdo do Comité Independente

JUR_SP - 54262363v3 - 514378.544268



ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

RECOMENDAGCAO DO COMITE INDEPENDENTE DO ATACADAO S.A.,
APROVADA EM REUNIAO REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2025

Ao
Conselho de Administracdao do Atacadao S.A.

A/C: Srs. Alexandre Pierre Alain Bompard, Carine Kraus, Eduardo Pongracz Rossi,
Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot, Flavia Buarque de Almeida, Jérébme Alexis Louis
Nanty, Laurent Charles René Vallée, Marcelo D'Arienzo, Matthieu Dominique Marie
Malige, Stéphane Samuel Maquaire

Ref.: Operacao entre Carrefour S.A. e Atacadao S.A. / Recomendacado do
Comité Independente constituido em 17 de janeiro de 2025 acerca da
proposta de incorporacao de acoes do Atacaddao S.A. por sociedade
brasileira a ser constituida e detida pelo Carrefour S.A. e Carrefour
Nederland B.V.

Prezados Senhores,

1. Fazemos referéncia a proposta de operagao societaria apresentada pela
administracdo do Carrefour S.A. ("CSA”), companhia aberta com sede na Franca e
com acles listadas na Euronext Paris, acionista controlador do Atacadao S.A.
(“Atacadao” ou “Companhia”), companhia aberta brasileira com agdes listadas no
segmento de listagem denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdao
(“Novo Mercado” e “B3"”), a administracdo da Companhia e cuja estrutura,
resumidamente, consiste (i) na incorporagao da totalidade das agbes de emissao da
Companhia (exceto aquelas que sejam detidas pelo CSA, CNBV (conforme definido
abaixo) ou suas afiliadas e eventuais agbes em tesouraria) por uma sociedade
holding a ser constituida ou adquirida e detida exclusivamente pelo CSA e pelo
Carrefour Nederland B.V. ("CNBV"” e “MergerSub”), com a atribuicdo, aos acionistas

da Companhia, de acgdes preferenciais, escriturais e sem valor nominal,
mandatoriamente resgataveis, de emissao da MergerSub (“PNs Resgataveis”), em
substituicdo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“AcGes Atacaddo”) e,
ato continuo, (ii) no resgate das PNs Resgataveis, conforme detalhado no item 4
abaixo, em troca de (a) uma quantia em dinheiro, (b) uma combinacdo de quantia
em dinheiro com agdes ordinarias de emissdo do CSA, admitidas a negociacdo na
Euronext Paris ("AcGes CSA"), ou Brazilian Depositary Receipts Nivel 1, lastreados
em Agdes CSA, a serem negociados na B3, nos termos da Resolucdo da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") n.°© 182, de 11 de maio de 2023 (*"BDRs"), ou (c)
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apenas AcgOes CSA ou BDRs, a exclusivo critério dos acionistas da Companhia
(“Operacao”).

2. O Comité Independente (abaixo definido) vem, pela presente, submeter a
sua recomendagdo favoravel a aprovacdo da Operagdo, nos termos detalhados
abaixo (“Recomendacdo”).

A. OPERAGCAO PROPOSTA PELO CSA

3. O CSA apresentou ao Conselho de Administracdo do Atacadao sua proposta
para a Operacao (“Proposta do CSA”"), que seria estruturada por meio das seguintes
etapas, a serem implementadas apds a verificacdo de certas condicdes precedentes
descritas na Proposta do CSA:

(i) a incorporagao, nos termos do artigo 252, combinado com o artigo 264, da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da
Resolugdo CVM n.° 78, de 29 de margo de 2022, da totalidade das Agdes Atacadao
pela MergerSub, com a atribuigdo, aos acionistas da Companhia, de PNs Resgataveis
em substituicdo as Acdes Atacadao (“Incorporacdo de Acdes”) e, ato continuo;

(ii)o resgate das PNs Resgataveis, observando-se as seguintes alternativas: (a)
cada 1 (uma) agdo PN Resgatavel Classe A de emissdo da MergerSub seria resgatada
mediante o pagamento em dinheiro de R$7,70 ("Opgcao 1”), (b) cada 1 (uma) acao
PN Resgatavel Classe B de emissdo da MergerSub seria resgatada mediante uma
combinagdo de pagamento em dinheiro de R$3,85 e a entrega de 0,0442 Agbes CSA,
ou a entrega de BDRs representando a mesma quantidade de Agdes CSA (“Opcao
2"), ou (c) cada 1 (uma) acdao PN Resgatavel Classe C de emissdo da MergerSub
seria resgatada mediante a entrega de 0,0885 de Agbes CSA, ou a entrega de BDRs
representando a mesma quantidade de Agdes CSA (“Opcdo 3” e, em conjunto com
a Opcao 1 e a Opgao 2, as “Opcdes” ou “Relacdes de Troca”). Cada acionista da
Companhia podera, a seu exclusivo critério, escolher uma das Opgdes acima para
efetuar o resgate de suas respectivas PNs Resgataveis (“Resgate”).

4, Em decorréncia da implementacdo das etapas acima descritas, o Atacadao
se tornara uma subsidiaria integral da MergerSub, de acordo com o artigo 252 da
Lei das S.A., com a sua consequente saida do Novo Mercado.

5. O CSA contratou o Goldman Sachs (“"Goldman Sachs”) como seu assessor
financeiro para fins da Operacao.

Pagina 2 de 9



B. COMITE INDEPENDENTE

Constituicao e Composicdao do Comité Independente

6. Considerando que a Operacgao envolve uma incorporagdao de agles entre
sociedade controladora e controlada, nos termos do artigo 264 da Lei das S.A., o
Conselho de Administracao do Atacadao, em reuniao realizada em 17 de janeiro de
2025, constituiu um comité especial independente, nos termos do Parecer de
Orientacao CVM n° 35, de 1° de setembro de 2008 (“Parecer de Orientacdao 35”),
como Orgdo responsavel pela revisdo e negociacdo das RelacGes de Troca e pela

anadlise dos termos e condigGes propostos para a Operagdo, bem como pela
submissdo de recomendacdo sobre a Operagao ao Conselho de Administracao do
Atacaddo (“Comité Independente”).

7. Na referida reunidao, o Conselho de Administracdo do Atacaddo elegeu os
membros do Comité Independente, a saber, o Sr. Alex Szapiro, e as Sras. Claudia
Almeida e Silva e Vania Neves. Tais individuos sdo membros independentes do
Conselho de Administracdo do Atacadao, de acordo com os critérios de
independéncia da regulamentagdo aplicavel, e seus curriculos podem ser
consultados no item 7.3 do Formulario de Referéncia do Atacaddo. No entanto,
considerando que a Sra. Claudia Almeida e Silva é também membro independente
do Conselho de Administragdo do CSA, a Sra. Claudia Almeida e Silva ndo é
considerada como ‘“independente” para os fins dos trabalhos do Comité
Independente.

8. Os membros do Comité Independente possuem notdria experiéncia e
capacidade técnica, e nenhum dos seus integrantes tem qualquer interesse
econémico na Operagao.

9. Os membros do Comité Independente, no cumprimento de suas fungoes,
observaram o disposto na Lei das S.A. no que tange aos deveres fiduciarios
aplicaveis a membros de comités de assessoramento ao Conselho de Administragao,
exercendo suas fungdes sempre no interesse do Atacadao.

10. Os membros do Comité Independente acreditam que o procedimento de
governancga adotado durante os seus trabalhos foi adequado e suficiente para (a)
assegurar a independéncia da analise, das negociacbes e da recomendacgdo do
Comité Independente quanto aos méritos da Operacdo; e (b) preservar os interesses
do Atacadao e de seus acionistas minoritarios.
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Assessores Externos

11. A Companhia contratou, em nome e beneficio do Comité Independente, o
Rothschild & Co Brasil Ltda. para atuar como assessor financeiro do Comité
Independente na Operacdo, tendo em vista sua expertise em operagoes societarias
e de fusGes e aquisicdes e a sua auséncia de conflitos.

12. O Rothschild & Co Brasil Ltda. foi responsavel por (i) preparar as avaliacoes
econdmico-financeiras do Atacadao; e (ii) preparar uma opinido (“Fairness Opinion™)
sobre a justeza, sob o ponto de vista financeiro, para os acionistas da Companhia,

das RelagOes de Troca oferecidas no ambito da Operacdo.

13. Para a emissao da Fairness Opinion, o Rothschild & Co Brasil Ltda. (i)
analisou determinadas avaliacbes e previsdes financeiras sobre a Companhia,
incluindo premissas operacionais e projecdes de fluxos de caixa, preparadas pela
Companhia e disponibilizadas para o Rothschild & Co Brasil Ltda. pela Companhia
em base independente (standalone) (nao incluindo qualquer ganho ou perda
financeira, fiscal, operacional ou qualquer outro tipo de ganho ou perda que possa
ser originado por conta da Operacgao); (ii) analisou determinadas informacdes
comerciais e financeiras publicas consideradas, de forma geral, relevantes sobre o
Atacaddo e o CSA; (iii) analisou informacdes comerciais e financeiras consideradas
relevantes sobre companhias e transagdes comparaveis; (iv) analisou a minuta do
Merger of Shares Agreement (conforme definido abaixo), em seus aspectos
relevantes e exclusivamente com relacdo as suas implicagcbes para os termos e
condicdes financeiros da Operacao; (v) participou de reunides virtuais e
teleconferéncias com funciondrios e representantes da Companhia para
esclarecimentos; e (vi) utilizou as informacgdes que lhes foram disponibilizadas em
conjunto com outras informacgGes publicas para realizar determinadas analises e
revisdes a fim de avaliar a justeza das Relagdes de Troca e emitir a sua fairness
opinion, incluindo fluxo de caixa descontado, operacdoes comparaveis, multiplos de
operagdes comparaveis, precos-alvo de analises de pesquisa de agdes, pregos
médios ponderados por volume em bolsa de valores (em conjunto, as “Metodologias
e Referéncias de Avaliacdo”). O Comité Independente foi informado pelo Rothschild
& Co Brasil Ltda. que tais Metodologias e Referéncias de Avaliacdo diferem em grau

de aplicabilidade e relevancia de acordo com o contexto operacional e financeiro
especifico da Companhia. Nenhuma das Metodologias e Referéncias de Avaliacdo foi,
individualmente, determinante para a avaliagdo da justeza das Relagdes de Troca.

14. Apoés referidos trabalhos, o Rothschild & Co Brasil Ltda. preparou a Fairness
Opinion (Anexo I) concluindo pela justeza, sob o ponto de vista financeiro, das
Relagdes de troca oferecidas no ambito da Operacdo para os acionistas da
Companhia.

15. Adicionalmente, o escritério de advocacia Machado Meyer Sendacz e Opice
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Advogados foi contratado para atuar como assessor juridico do Comité
Independente.

Sumario dos Trabalhos do Comité Independente

16. Ao todo, foram realizadas seis reunides preparatorias e de negociacdao do
Comité Independente, incluindo reunides do Comité Independente e seus assessores
e reunidoes com CSA e seus assessores, cujas discussdes foram registradas.

17. O Comité Independente, no exercicio de suas atribuigdes, examinou a
Fairness Opinion, tendo entendido que as Metodologias e Referéncias de Avaliacdo
foram adequadas para avaliar os termos e condicdes das Relagdes de Troca.

18. Os membros do Comité Independente mantiveram discussdes e negociacdes
sobre as RelacOes de Troca e demais termos e condicdes da Operacao com o CSA,
entre 17 de janeiro de 2025 e a presente data.

19. Sendo assim, ficaram acordadas, nesta data, as seguintes Relagdes de
Troca: (a) Opgdo 1: cada 1 (uma) agdo PN Resgatavel Classe A de emissdo da
MergerSub sera resgatada mediante o pagamento em dinheiro de R$7,70, (b) Opgdo
2: cada 1 (uma) acdo PN Resgatavel Classe B de emissdao da MergerSub sera
resgatada mediante uma combinagdao de pagamento em dinheiro de R$3,85 e a
entrega de 0,0454545454545455 Acao CSA, ou a entrega de BDRs representando a
mesma quantidade de Acdes CSA (“"Opcao 2”), ou (c) Opgdo 3: cada 1 (uma) agao
PN Resgatavel Classe C de emissdao da MergerSub serd resgatada mediante a
entrega de 0,0909090909090909 de Agdo CSA, ou a entrega de BDRs representando
a mesma quantidade de Agdes CSA.

20. ApOs tais negociacbes com o CSA, as Relagdes de Troca acima foram
aprovadas de forma undnime pelos membros do Comité Independente, que
entenderam que as Relagdes de Troca sdao adequadas, considerando as Metodologias
e Referéncias de Avaliagdo adotadas na Fairness Opinion.

21. Ainda, com base em todas as informacdes recebidas, analisadas e discutidas
entre si e com seus assessores, o Comité Independente negociou, com o auxilio de
seu assessor juridico, a minuta do merger of shares agreement que sera celebrado
entre Atacaddo, CSA e CNBV (“Merger of Shares Agreement”) e correspondentes
ajustes na estrutura da Operagao para garantir, entre outros temas, que: (i) os
titulares de Agbes em Circulagdo! tenham o direito, como condicdo para que a

Operagao ocorra, de aprovar ou rejeitar a Operacgao, incluindo as Relagdes de Troca,
para os fins da recomendacdo de aprovacao pela maioria dos acionistas nao-

! Para fins do regulamento do Novo Mercado, “Acdes em Circulagdo” significam todas as agbes
emitidas pela companhia, excetuadas as agles detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da companhia e aquelas em tesouraria.
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controladores da Companhia prevista no Parecer de Orientagao 35 e em atendimento
ao artigo 46, paragrafo Unico do Regulamento do Novo Mercado, razdo pela qual a
votagdao dessa matéria na Assembleia Geral de Acionistas do Atacaddo precedera as
demais em que o CSA e pessoas vinculadas, bem como Peninsula Partners Fundo de
Investimento em AcgOes e suas afiliadas (em conjunto, acionista de referéncia do
Atacadao e vinculado pelo acordo de acionistas com CSA), tém direito de voto, e (ii)
o Atacaddo e o CSA tomem as medidas necessarias para viabilizar a implementagao
da Opgoes 2 e 3 de forma a entregar BDRs ou Agdes CSA aos acionistas do Atacadao.

22, Assim, de posse da Fairness Opinion, e apds terem negociado ajustes na
estrutura da Operacdo e nas Relagdes de Troca, os membros do Comité
Independente, nesta data, formalizam a sua recomendacdo ao Conselho de
Administracdo do Atacadao de aceitar os termos e condicdes propostos pelo CSA,
conforme ajustados apods negociacdo com o Comité Independente, inclusive as
Relacdes de Troca.

C. PREMISSAS ADOTADAS PARA A CONDUGCAO DOS TRABALHOS DO
COMITE INDEPENDENTE

23. Para fins de negociacdo e definicdo das Relagdes de Troca e dos termos e
condicbes da Operagao, bem como para a elaboracdao desta Recomendacao, o
Comité Independente assumiu como corretos e verdadeiros todos os documentos e
informacdes que lhes foram fornecidos pela administracdao da Companhia.

24, Na conducdo dos seus trabalhos, o Comité Independente considerou, dentre
outros elementos e informagodes, a Fairness Opinion e as demais analises conduzidas
em conjunto com o assessor financeiro.

25. No desenvolvimento de seus trabalhos, o Comité Independente assumiu
como premissas que: (i) a atuagdo do assessor financeiro e do assessor juridico
deram-se sem qualquer conflito de interesses com a Operacao ou com as
companhias envolvidas; e (ii) ndo ha quaisquer contratos, escrituras, acordos,
compromissos, instrumentos, processos, passivos ou fatos relevantes que nao
tenham sido divulgados ao Comité Independente que possam modificar, afetar,
substituir ou suspender quaisquer das conclusdes ou manifestacbes por eles
apresentadas ou discutidas em suas interacdes.

26. Nao fez parte do escopo de trabalho do Comité Independente realizar
qualquer auditoria, revisao de documentos (exceto o Merger of Shares Agreement),
investigacdo independente ou analise com relacdo a quaisquer obrigacdes ou
contingéncias da Companhia ou qualquer procedimento com relagdo as suas
informagdes juridicas, econdmicas, financeiras, contabeis ou estatisticas.

27. Também ndo fez parte do escopo dos trabalhos do Comité Independente
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realizar qualguer analise ou manifestar qualquer opinido acerca da validade, eficacia
ou exequibilidade da Operacao.

D. CONCLUSAO

28. Por tais razbes, os membros do Comité Independente, por unanimidade,
recomendam favoravelmente ao Conselho de Administracdo do Atacadao a
submissdo, apds a preparacdo e conclusdo, pela Companhia e pelo CSA, de todos os
documentos e informacdes necessarios para analise dos acionistas da Companhia,
nos termos da lei e regulamentacGes aplicaveis, da Operagdo pretendida a
deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria do Atacaddo. A implementagdo da
Operacgdo estard sujeita, dentre outras condicGes precedentes definidas no Merger
of Shares Agreement, a aprovacdo dos titulares de AcGes em Circulagdo da
Companhia na forma prevista no item (i) do paragrafo 21 acima.

29. Esta Recomendacdo consiste, tao somente, em um subsidio ao Conselho de
Administracdo da Companhia na avaliacdo da Operacao. Esta Recomendacdo, as
analises e conclusGes nela contidas, bem como todos e quaisquer trabalhos
desenvolvidos pelo Comité Independente em relacdo a Operagdo, ndo devem ser
usadas, lidas, interpretadas ou consideradas, em qualquer caso, como: (i) uma
recomendacdo, explicita ou implicita, aos acionistas do Atacaddo sobre como votar
ou agir sobre quaisquer questdes relacionadas a Operacdo; ou (ii) um laudo de
avaliacdo para quaisquer fins, inclusive para fins da Lei das S.A., de qualquer norma
da CVM, ou de exigéncias de demais naturezas.

30. Por fim, o Comité Independente ressalva que fatos supervenientes podem
afetar esta Recomendacdo e as premissas utilizadas na avaliacdo do Comité
Independente.

31. O Comité Independente ndo assume qualquer responsabilidade por
atualizar ou revisar a Recomendacdo contida neste documento em razdo de
mudangas, circunstancias ou acontecimentos supervenientes a presente data e que
tenham quaisquer implicagdes na estrutura e nos termos da Operagao pretendida,
incluindo, sem limitagdo, em decorréncia de qualquer exigéncia, questionamento,
demanda, ou alteracgao solicitada, imposta ou de outra forma proposta por qualquer
orgao regulador ou bolsa de valores (incluindo, sem limitacdo, a CVM e a B3),
acionistas, credores ou quaisquer terceiros.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2025.
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[Pagina de assinaturas da Recomendacdo do Comité Independente do
Atacaddo S.A. emitida em 11 de fevereiro de 2025]

Membros do Comité Independente:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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RELACAO DE ANEXOS A RECOMENDACAO DO
COMITE INDEPENDENTE DO ATACADAO S.A.

Anexo Conteudo

Anexo I Fairness opinion do Rothschild & Co Brasil Ltda.
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

Ao
Conselho de Administracao do Atacadao S.A.

A/C: Srs. Alexandre Pierre Alain Bompard, Carine Kraus, Eduardo Pongracz Rossi,
Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot, Fldvia Buarque de Almeida, Jérobme Alexis Louis
Nanty, Laurent Charles René Vallée, Marcelo D'Arienzo, Matthieu Dominique Marie
Malige, Stéphane Samuel Maquaire

Ref.: Recomendac¢ao do Comité Independente, datada de 11 de fevereiro de
2025, acerca da proposta de incorporacao de acoes do Atacaddo S.A. por
sociedade brasileira a ser constituida e detida pelo Carrefour S.A. e
Carrefour Nederland B.V.

Prezados Senhores,

1. Fazemos referéncia a recomendagao emitida pelo Comité Independente, em
11 de fevereiro de 2025, acerca da Operacdo ("Recomendacao”). Termos iniciados
em letra mailscula e ndo definidos nesta correspondéncia tém os significados
atribuidos na Recomendacao.

2. Fomos informados pela administragcdo do CSA e do Atacaddo a respeito da
necessidade de alteracao do “Merger of Shares Agreement”, celebrado em 11 de
fevereiro de 2025, para refletir determinados ajustes, incluindo, entre outros,
detalhamento de procedimentos relativos ao ajuste por pagamento de dividendos
por Atacaddo, CSA e/ou MergerSub, e ao recolhimento de impostos incidentes em
decorréncia da Operacdo. Com o auxilio de nossos assessores legais avaliamos os
termos do aditivo proposto e os discutimos com o CSA e seus representantes.

3. Sujeito a todas as premissas, condicdes, limitacOes e ressalvas constantes
da Recomendacdo, os membros do Comité Independente entendem que a alteragdo
do Merger of Shares Agreement mencionada acima ndo altera a Recomendacgao.

Sao Paulo, 6 de marco de 2025.

Membros do Comité Independente:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.

CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

Ao
Conselho de Administracao do Atacadao S.A.

A/C: Srs. Alexandre Pierre Alain Bompard, Carine Kraus, Eduardo Pongracz Rossi,
Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot, Flavia Buarque de Almeida, Jérome Alexis Louis
Nanty, Laurent Charles René Vallée, Marcelo D'Arienzo, Matthieu Dominique Marie
Malige, Stéphane Samuel Maquaire

Ref.: Recomendacao do Comité Independente, datada de 11 de fevereiro de
2025, acerca da proposta de incorporacao de acoes do Atacadao S.A. por
sociedade brasileira a ser constituida e detida pelo Carrefour S.A. e
Carrefour Nederland B.V.

Prezados Senhores,

1. Fazemos referéncia a recomendagdo emitida pelo Comité Independente, em
11 de fevereiro de 2025, acerca da Operacao (“Recomendacao”). Termos iniciados

em letra mailscula e ndo definidos nesta correspondéncia tém os significados
atribuidos na Recomendacao.

2. Fomos informados pela administragdo do CSA e do Atacaddo a respeito da
necessidade de alteracao do “Merger of Shares Agreement”, celebrado em 11 de
fevereiro de 2025, conforme alterado em 6 de marco de 2025, para refletir
determinados ajustes, incluindo, entre outros, a modificacdo das Relagdes de Troca;
detalhamento de procedimentos relativos a escolha de acBes PN Resgataveis Classe
B e/ou acGes PN Resgataveis Classe C de emissdo da MergerSub; e atualizacdo dos
veiculos que nao serdo considerados como pare do free float para fins de aprovacao
da Operacdo. Com o auxilio de nossos assessores legais avaliamos os termos do
segundo aditivo proposto e os discutimos com o CSA e seus representantes.

3. Sujeito a todas as premissas, condicOes, limitacOes e ressalvas constantes
da Recomendacdo, os membros do Comité Independente entendem que a alteragdo
do Merger of Shares Agreement mencionada acima ndo altera a Recomendacgao.

Sao Paulo, 3 de abril de 2025.

Membros do Comité Independente:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves
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Claudia Almeida e Silva
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Fairness Opinion (parecer) emitida pela Rothschild & Co Brasil Ltda., indicando que a Relagdo de
Troca é considerada justa do ponto de vista financeiro

O documento esta disponivel no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-
42e1-a485-98a052dc3a81/85cd2097-44a6-29ee-7035-3e8e0062d24b?origin=2

Além da fairness opinion (parecer), a apresentagdo de suporte a avaliacdo (“Analise de Avaliacdo”)
estd disponivel no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-

98a052dc3a81/alc2a28b-6158-6¢cba-ef22-cb9bb57527cd?origin=2

Grupo Carrefour Brasil - Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordindria
de 25 de abril de 2025

JUR_SP - 54262363v3 - 514378.544268
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Atas das Reunides do Comité Independente

Grupo Carrefour Brasil - Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordindria
de 25 de abril de 2025

JUR_SP - 54262363v3 - 514378.544268
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 24 de janeiro de 2025, as 10:30 horas (horario
de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) do Atacaddo S.A. (“Companhia”), a saber, Alex Szapiro,
Claudia Almeida e Silva e Vania Neves. Participaram também (i) representantes do
escritério Pinheiro Neto Advogados e representantes do Goldman Sachs, assessores
do Carrefour S.A., acionista controlador da Companhia ("CSA"); e (ii) representantes
do Machado Meyer Sendacz e Opice Advogados e da Rothschild & Co Brasil Ltda.,

assessores do Comiteé.

3. CONSTITUI(;I"\O E FINALIDADE: O Comité foi constituido com a
finalidade de analisar, negociar e submeter recomendacdes ao Conselho de
Administracdo da Companhia no contexto da operacao de (i) incorporagdo da
totalidade das agdes de emissdao da Companhia por uma sociedade holding detida
pelo CSA (“MergerSub”), com a atribuicao, aos acionistas da Companhia, de agoes
preferenciais, escriturais e sem valor nominal mandatoriamente resgataveis de
emissdo da MergerSub (“PNs Resgataveis”) e, ato continuo, (ii) resgate das PNs
Resgataveis contra (a) quantia em dinheiro (*Opcdo A”), (b) uma combinacdo de
quantia em dinheiro com agbes de emissdo do Acionista Controlador, admitidas a
negociagcao na Euronext Paris, ou Brazilian Depositary Receipts ("BDRs"), lastreados
em acgdes de emissao do Acionista Controlador e a serem negociados na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, balcdo ("B3") ("Opcado 2"), ou (c) apenas agdes de emissao do Acionista
Controlador, admitidas a negociacdo na Euronext Paris, ou BDRs lastreados em
acOes de emissao do Acionista Controlador e a serem negociados na B3 (“Opgao 3"),
a exclusivo critério dos acionistas da Companhia (“Operacao”), zelando para que os
termos e condigdes da Operagao, incluindo as relagdoes de substituicao, observem
condigbes comutativas.

4, ASSUNTOS TRATADOS: A reuniao foi realizada com o objetivo de (i)
realizar a apresentacdo das partes e de seus assessores, inclusive a contratagao,
pela Companhia, a pedido do Comité, de seus assessores independentes, (ii)
permitir que o CSA apresentasse, por meio de seus representantes, a estrutura
preliminar da Operacdo a ser negociada com o Comité, e (iii) repassar o cronograma
preliminar da Operagdo, com os principais eventos do cronograma e a data em que
se estima que cada um devera ocorrer.
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5. PROXIMOS PASSOS: Ao final da presente, o Comité informou os seus
assessores que realizaria uma nova reunido para discutir o status das analises
preliminares e os materiais de trabalho de cada um apds a apresentacao da estrutura
preliminar pelo CSA e seus assessores.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2025.

Membros do Comité:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 28 DE JANEIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 28 de janeiro de 2025, as 12:30 horas (horario
de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) do Atacaddo S.A. (“Companhia”), a saber, Alex Szapiro,
Claudia Almeida e Silva e Vania Neves. Participaram representantes do Machado
Meyer Sendacz e Opice Advogados ("Machado Meyer”) e da Rothschild & Co Brasil

Ltda. (“"Rothschild”), assessores do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Os membros do Comité e demais presentes se
reuniram para: (i) discutir o escopo de trabalho do Comité de acordo com a
regulamentacdo aplicavel, (ii) obter impressdes preliminares dos assessores do
Comité a respeito da operacdo apresentada pelo Carrefour S.A. ("CSA") e seus
assessores em 24 de janeiro de 2025, e (iii) checar o status das analises dos
assessores do Comité.

4, ASSUNTOS TRATADOS: Durante a reuniao:

4.1. Os membros do Comité e seus assessores discutiram e esclareceram (a) o
alcance e detalhamento das regras que serdo aplicaveis a sua atuacao, em especial
os termos do Parecer de Orientagdo CVM 35; e (b) suas atribuicdes e competéncias
no exercicio da funcdo de membros do Comité.

4.2. Os assessores esclareceram aos membros do Comité determinados aspectos
relacionados a operagdao de incorporagdo de agbes proposta pelo CSA que
representa, essencialmente, uma proposta de troca de agdes, cumulada com opgoes
de liquidez total ou parcial, exerciveis a critério exclusivo dos acionistas nao
controladores, caso tais acionistas nao tenham interesse de receber, total ou
parcialmente, acbes do CSA. Além disso, foram esclarecidas ddvidas dos membros
do Comité a respeito do que fora apresentado na reunido de 24 de janeiro de 2025
pelo CSA e seus assessores.

4.3. 0O Machado Meyer informou ao Comité que receberia a minuta do “Merger of
Shares Agreement” prevendo os termos e condicdes da operagao, elaborado pelo
CSA em conjunto com seus assessores, até 29 de janeiro de 2025 e iniciaria um
trabalho de revisdo do documento para submeté-lo aos membros do Comité. A
Rothschild informou que tem mantido contato permanente com representantes do
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Atacaddo sobre a documentacgdo financeira necessaria a preparagdao do material
relativo a emissdo da fairness opinion para a qual foram contratados e que, ndo
obstante ja terem recebido diversas informacbes e documentos, aguardam o
detalhamento e refinamento de certas informacdes para que possam dar
continuidade aos trabalhos.

5. PROXIMOS PASSOS: Ao final da presente, o Comité sugeriu que nova
reunido fosse realizada ao final da semana.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2025.

Membros do Comité:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 03 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 03 de fevereiro de 2025, as 13:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) do Atacaddo S.A. ("Companhia”), a saber, Alex Szapiro,
Claudia Almeida e Silva e Vania Neves. Participaram representantes do Machado
Meyer Sendacz e Opice Advogados ("Machado Meyer”) e da Rothschild & Co Brasil

Ltda. (“"Rothschild”), assessores do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Os membros do Comité e demais presentes se
reuniram para: (i) checar o status das analises dos assessores do Comité, (ii) discutir
pontos relevantes da operacao proposta pelo acionista controlador ao Atacadao S.A.
(“Companhia”), (iii) esclarecer o escopo de atuacdo do Comité a partir do
recebimento dos materiais preparados pelos assessores externos.

4. ASSUNTOS TRATADOS: Durante a reunido:

4.1. Representantes da Rothschild informaram que as analises para a emissdo da
fairness opinion evoluiram razoavelmente desde a ultima reunido do Comité e que
no dia 05/02/2025 apresentariam ao Comité uma versdo preliminar da opinido,
sujeita a revisdo e a aprovacao dos 6rgdos de governanca do assessor. Ainda a esse
respeito, representantes da Rothschild informaram que, em preparacao para a
emissao da fairness opinion, estao testando o prego proposto pelo Carrefour S.A.
("CSA") por meio de cinco metodologias distintas, a saber, (i) o volume weighted
average price (VWAP), (ii) preco-alvo via relatérios de research, (iii) companhias
listadas comparaveis, (iv) o fluxo de caixa descontado, e (v) transacbes
comparaveis. Desse modo, a analise prévia a ser submetida ao Comité Independente
apresentara analises sobre essas metodologias, sendo que a versdo final da opinido
concluird sobre a adequacdo (ou ndo) do preco proposto pelo CSA para a operacao
em analise.

4.2. Representantes do Machado Meyer informaram que a minuta preliminar do
“Merger of Shares Agreement”, encaminhada pelos assessores legais do acionista
controlador em 29 de janeiro de 2025, estava em fase final de revisdo e que seria
enviada aos assessores do CSA na presente data. Ainda a esse respeito, foram
destacados determinados pontos relevantes na revisdo da minuta do “Merger of
Shares Agreement” e que seriam discutidos de forma aprofundada com os
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assessores do Acionista Controlador.

4.3. Por fim, foi discutida mais uma vez a atuacao do Comité no que concerne a
negociacdo e a emissdo do parecer sobre os termos e condigdes da Operacéo.

5. PROXIMOS PASSOS: Ao final da presente, o Comité sugeriu que nova
reunido fosse realizada no dia 05/02/2025 para analise da versdo preliminar do
relatorio da Rothschild, bem como para discussdo sobre a negociacdo do “Merger of
Shares Agreement”.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata.

Sao Paulo, 03 de fevereiro de 2025.

Membros do Comité:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 05 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 05 de fevereiro de 2025, as 14:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) do Atacaddo S.A. ("Companhia”), a saber, Alex Szapiro,
Claudia Almeida e Silva e Vania Neves. Participaram representantes do Machado
Meyer Sendacz e Opice Advogados ("Machado Meyer”) e da Rothschild & Co Brasil

Ltda. (“"Rothschild”), assessores do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Os membros do Comité e demais presentes se
reuniram para: (i) analisar e discutir questdes centrais da minuta do “Merger of
Shares Agreement” (“Contrato”), elaborada pelos assessores do acionista
controlador da Companhia ("CSA"), e (ii) analisar e discutir questdes centrais da
analise financeira preliminar feita pela Rothschild para a emisséo de fairness opinion
sobre a relagao de troca da Operacao contemplada no Contrato.

4, ASSUNTOS TRATADOS: Durante a reuniao:

4.1. Inicialmente, os representantes do Machado Meyer comunicaram aos
membros do Comité o resultado da reunido realizada entre eles e os assessores
juridicos do CSA, oportunidade em que foram discutidos os principais aspectos do
Contrato.

4.1.1. Apds os esclarecimentos iniciais a respeito da reunido realizada entre
assessores juridicos, os representantes do Machado Meyer realizaram uma
apresentacao abordando os principais pontos do Contrato e da revisao da referida
minuta, com destaque para a aprovacao de toda a Operacdao pela maioria dos
titulares de acdes em circulacdo presentes na Assembleia Geral de Acionistas do
Atacaddo que vier a deliberar sobre a Operacao (e ndo somente a concessao de
dispensa ao requisito de listagem da companhia incorporadora das acdes da
Companhia no Novo Mercado), como uma medida adicional de governanga
corporativa na Operacgao.

4.2. Ato continuo, os assessores financeiros apresentaram a versao preliminar de
sua analise sobre a proposta de relacao de troca do CSA para a Operacao.

4.2.1. Foi esclarecido que a analise financeira ndo apresenta peso maior ou
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menor para nenhuma das metodologias aplicaveis. Além disso, a Rothschild levou
em consideracdo a atuacdo do Atacaddo nos segmentos de varejo e bancario para
fins do estudo.

4.2.2. Durante a apresentacdo da analise, foram abordados e debatidos
entre os representantes da Rothschild e os membros do Comité a aplicagcdo das
metodologias apresentadas pela Rothschild, mais detalhadamente: (i) o volume
weighted average price (VWAP), (ii) preco-alvo via relatérios de research, (iii)
companhias listadas comparaveis, (iv) o fluxo de caixa descontado, e (v) transacdes
comparaveis. Os membros do comité fizeram questionamentos e solicitaram
esclarecimentos sobre determinados aspectos e premissas relacionadas a tais
metodologias e analises.

4.2.3. Foi esclarecido que, em analise preliminar, a relagdo de troca proposta
pelo CSA estaria dentro de parametros adequados de valor tendo em vistas as
referidas metodologias e analises.

5. PROXIMOS PASSOS: Ao final da presente reunido, o Comité sugeriu
gue fosse realizada uma sessao exclusiva entre seus membros para a discussao da
analise financeira preliminar.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata.

Sao Paulo, 05 de fevereiro de 2025.

Membros do Comité:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 10 de fevereiro de 2025, as 14:00 horas
(horario de Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) do Atacaddo S.A. ("Companhia”), a saber, Alex Szapiro,
Claudia Almeida e Silva e Vania Neves. Participaram representantes do Machado
Meyer Sendacz e Opice Advogados, assessores juridicos do Comité (“Machado

Meyer”).

3. ORDEM DO DIA: Os membros do Comité e demais presentes se
reuniram para discutir o andamento da negociacao da operacao entre Carrefour S.A.
("CSA") e Atacadao S.A. (“Atacaddo” e “Operacao”, respectivamente),
especialmente a minuta do “Merger of Shares Agreement” (“Contrato”).

4. ASSUNTOS TRATADOS: Durante a reunido:

4.1. 0Os membros do Comité informaram que houve reunides com representantes
do CSA para discutir a relagdo de troca proposta para a Operagao. Ainda, informaram
que, de acordo com as analises financeiras feitas e discutidas com o assessor
financeiro do Comité, e em vista de movimentos recentes de mercado, havia-se
criado certa disparidade entre as opgdes de pagamento em dinheiro e em agdes a
serem apresentadas aos acionistas nao controladores do Atacadao. Os membros do
Comité resolveram discutir entre si esse aspecto mais detalhadamente a fim de
propor eventual ajuste sobre este ponto.

4.2. Os representantes do Machado Meyer informaram que o Contrato estaria em
fase final de negociagdo junto aos assessores juridicos do CSA, restando poucos
pontos juridicos relevantes em aberto.

5. PROXIMOS PASSOS: Ao final da presente, o Comité sugeriu que fosse
realizada nova reunido em 12/02/2025 com todos os assessores.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2025.
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Membros do Comité:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 11 de fevereiro de 2025, das 10:30 as 11:00,
das 12:00 as 13:00 e das 16:30 as 17:00 horas (hordrio de Brasilia), por
videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente ("Comité”) do Atacaddo S.A. (*Companhia”), a saber, Alex Szapiro,
Claudia Almeida e Silva e Vania Neves. Participaram representantes do Machado
Meyer Sendacz e Opice Advogados ("Machado Meyer”) e da Rothschild & Co Brasil

Ltda. (“Rothschild”), assessores do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Os membros do Comité e demais presentes se
reuniram para (i) atualizar os assessores do Comité a respeito da negociagdo das
relacGes de troca com entre o Comité e a administracdo do Carrefour S.A. ("CSA"),
e (ii) deliberar sobre a emissdo da recomendacgao formal escrita ("Recomendacgao”)
do Comité ao Conselho de Administracdo do Atacaddao, bem como dos respectivos

documentos de suporte a Recomendacao.

4, ASSUNTOS TRATADOS: Durante as sessdes da reuniao:

4.1. Os membros do Comité reportaram aos seus assessores que
apresentaram a administracdo do CSA proposta para o aprimoramento da relagdo
de troca da operacao por acdes de emissao do CSA ou BDRs lastreados em agdes de
emissdao do CSA, o qual, apds discussGes e negociacdes com o CSA, teria sido
finalmente aceito pelo CSA.

4.2. Os representantes do Machado Meyer discutiram e repassam com o0s
membros do Comité (i) os ultimos ajustes negociados com os assessores do CSA na
minuta do “Merger of Shares Agreement”, a ser celebrado entre a Companhia e o
CSA, bem como (ii) a proposta de recomendacdo formal e escrita do Comité ao
Conselho de Administragdo.

4.3. Os representantes da Rothschild repassaram com os membros do Comité os
ultimos ajustes na minuta da Fairness Opinion a ser emitida a respeito da proposta

de relagao de troca negociada com CSA no ambito da Operagao.

4.4. Apds os esclarecimentos iniciais e levando em consideragao o item 4.1 acima,
os membros do Comité aprovaram, por unanimidade, a sua Recomendagao
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favoravel a operacdo proposta pelo CSA, a ser submetida para o Conselho de
Administracdo do Atacaddo. A Recomendagdo aprovada pelo Comité integra a
presente ata com Anexo I.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2025.

Membros do Comité:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2025

Anexo I

Recomendagdo do Comité
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO COMITE ESPECIAL INDEPENDENTE
REALIZADA EM 06 DE MARCO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: 06 de marco de 2025, as 15:00 (horario de
Brasilia), por videoconferéncia via plataforma digital.

2. PARTICIPANTES: A totalidade dos membros do Comité Especial
Independente (“Comité”) do Atacaddo S.A. (“"Companhia”), a saber, Alex Szapiro,
Claudia Almeida e Silva e Vania Neves. Participaram representantes do Machado
Meyer Sendacz e Opice Advogados (“Machado Meyer”), assessor juridico do Comité.

3. ORDEM DO DIA: Os membros do Comité e demais presentes se
reuniram para (i) avaliar as alteracdes propostas pelo Carrefour S.A. ("CSA") ao
“Merger of Shares Agreement” (“Contrato”), e (ii) formalizar a auséncia de alteragdo
a recomendacdo emitida pelo Comité, em 11 de fevereiro de 2025, acerca da
Operacao (“"Recomendacao”).

4, ASSUNTOS TRATADOS: Durante as sessdes da reunido:

4.1, Inicialmente, foram avaliadas as alteracdes do Contrato, a serem
formalizadas por meio de aditivo a ser assinado entre as partes na presente data,
que inclui, entre outros, o detalhamento de procedimentos relativos ao ajuste por
pagamento de dividendos por Companhia, CSA e/ou MergerSub e ao recolhimento
de impostos incidentes em decorréncia da Operacgdo. Os assessores legais do Comité
esclareceram que revisaram a proposta de aditivo e a discutiram com o0s assessores
legais do CSA.

4.2. Apds os esclarecimentos iniciais, os membros do Comité aprovaram, por
unanimidade, formalizar a auséncia de alteracdo da Recomendacdo por meio de

correspondéncia ao Conselho de Administragdo da Companhia.

5. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata.

Sao Paulo, 06 de marco de 2025.

Membros do Comité:

Alexandre A. Szapiro Vania Neves

Claudia Almeida e Silva
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 17 DE JANEIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Os membros do Conselho de Administracdo do Atacadao
S.A. ("Companhia”) se reuniram virtualmente, no dia 17 de janeiro de 2025, as 18h00.

2. Convocacao e Presenca: Todos os membros do Conselho de Administracao
estavam presentes, participando por meio de video conferéncia, conference call
e/ou procurador devidamente constituido.

3. Mesa: Presidente da Mesa: Alexandre Pierre Alain Bompard; Secretario: Eric
Alencar.
4, Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a criacdo de um Comité Especial

Independente (“Comité Independente”), em cumprimento com o disposto o
Parecer de Orientacao CVM n© 35, de 1° de setembro de 2008 (“Parecer de
Orientacdo CVM n° 35"), com a finalidade de revisar e negociar a relacao de troca
entre as acdes de emissdao da Companhia com as acoes de emissao do Carrefour

S.A., uma empresa constituida e existente de acordo com as leis da Franga, com
sede na 93 avenue de Paris — 91300 Massy, registrada sob o nimero 652 014 051
R.C.S. Evry ("CSA"), proposta pelo CSA no ambito de uma incorporacdo de agoes
entre a Companhia e CSA, no qual a Companhia se tornaria uma subsidiaria integral
da CSA (“Incorporacao de Acbes”), bem como outros termos e condicdes da
operagao, e submeter suas recomendacgdes ao Conselho de Administracao; (ii) a
nomeacao dos membros do Comité Independente; e (iii) a autorizacdo para que a
administracdo da Companhia auxilie o Comité Independente em sua missdo e
prossiga com a contratagdo de assessores externos para o Comité Independente.

5. Deliberacoes: Apds a leitura, analise e discussdao dos assuntos incluidos na
pauta, os membros do Conselho de Administracao aprovaram, por unanimidade e
sem nenhuma ressalva:

) A criacdao do Comité Independente ad hoc, composto por 3 (trés) membros,
todos administradores da Companhia, com pelo menos a maioria dos
membros sendo membros independentes do Conselho de Administragdo. O
Comité Independente terd como objetivo revisar e negociar a relagdo de
troca de acOes de emissao da Companhia pelas acdes de emissao do CSA,
sugerido para a Incorporacao de Agdes, bem como outros termos e
condigdes da operagdao, e submeter suas recomendagbes ao Conselho de
Administracdo em cumprimento com o Parecer de Orientagao CVM n© 35,
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com o objetivo de contribuir para a protecdao dos interesses da Companhia
e garantir que a transacdo observe condicdes equitativas para seus
acionistas. O Comité Independente poderad contratar assessores legais e
financeiros para orienta-lo no desempenho de suas funcdes. As decisGes do
Comité Independente serdo aprovadas pela maioria de seus membros. O
Comité Independente ndo tera fungdes executivas ou de tomada de decisdo,
e suas opinides, propostas ou recomendagfes serao submetidas ao
Conselho de Administragdao da Companhia.

(i) A nomeacgdo dos seguintes membros do Comité Independente: (a) Sr.
Alexandre Arie Szapiro, brasileiro, casado, administrador, inscrito no
CPF/MF sob o nimero 153.603.388-06, portador da Cédula de Identidade
RG n° 20.190.365, com endereco comercial na Cidade de Barueri, Estado
de Sé&o Paulo, na Avenida Tucunaré, n°® 125, CEP 06460-020; (b) Sra. Vania
Maria Lima Neves, brasileira, casada, matematica, inscrita no CPF/MF sob
o0 numero 849.481.757-49, com enderego comercial na Cidade de Barueri,
Estado de S3o Paulo, na Avenida Tucunaré, n°® 125, CEP 06460-020; e (c)
Sra. Claudia Almeida e Silva, portuguesa, casada, administradora de
empresas, portadora do passaporte portugués CD213369, com endereco na
Av. Hellen Keller 13, 7B, 1400197, Lisboa, Portugal. Todos eles sao
conselheiros independentes da Companhia. Sr. Alexandre Arie Szapiro sera
responsavel por coordenar os trabalhos do Comité Independente. O Comité
Independente podera, a seu exclusivo critério, estabelecer regulamentos e
regras internas relacionadas ao seu funcionamento. Os membros aqui
nomeados compareceram a reunido e aceitaram suas nomeacdes. A Sra.
Claudia Almeida e Silva, que também ¢é membra do Conselho de
Administracdo do Carrefour S.A., serda envolvida neste projeto apena no
nivel da Companhia, para evitar qualquer potencial conflito de interesses.
Os membros do Comité Independente deverdo, no desempenho de suas
fungdes, cumprir as disposicdes da Lei 6.404/76 relativas aos deveres
fiduciarios dos administradores, sempre atuando no interesse da Companhia

(iii) A autorizagdo para que a administracdao da Companhia auxilie os membros
do Comité Independente em sua missdo, conforme estabelecido neste
documento, bem como para contratar assessores externos a serem
indicados pelo Comité Independente, sujeitos a acordos de
confidencialidade, considerando a razoavel necessidade, conveniéncia e
proporcionalidade do custo em relagao ao escopo das atividades, o Parecer
de Orientagcao CVM n© 35, as praticas de mercado usualmente aceitas para
transacdes de tamanho semelhante e os valores envolvidos na Incorporagao
de Acgdes.

(iv)  Conforme previsto no artigo 30, §2° do Estatuto Social da Companhia, a
outorga de plenos poderes e autorizacao ao Sr. Eric Alencar, Diretor Vice-
presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, individualmente,
para (a) negociar, finalizar e assinar qualquer carta de contratacao,
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qualquer mandato ou qualquer outro acordo a ser celebrado entre a
Companhia e seus conselheiros em relacéo a Incorporacdo de Agoes; (b)
negociar, finalizar e assinar qualquer acordo de confidencialidade exigido
em conexao com a Incorporacao de Agoes; e (c) negociar, finalizar e assinar
qualquer documento e fazer tudo o que for necessario para fins de aquisicao
de sociedade de prateleira para reorganizagdo societdria no ambito da
Incorporacdo de Aglbes; e (d) de forma mais geral, negociar, finalizar,
assinar quaisquer documentos e tomar as medidas necessarias para a
conclusao, conclusao e implementacao adequada da Incorporacdo de Agdes.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram os trabalhos
suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata que, lida e achada
conforme, foi assinada por todos os membros presentes. Sdo Paulo, 17 de janeiro
de 2025. Membros do Conselho de Administracdo: Alexandre Bompard (Presidente
do Conselho de Administragdo); Carine Kraus; Flavia Almeida; Eduardo Rossi;
Laurent Vallée; Elodie Perthuisot; Marcelo D’Arienzo; Matthieu Malige; Stéphane
Maquaire; Jérome Nanty; Vania Neves; Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva
Matos Sequeira; Alexandre Szapiro.

O Secretario certifica que se trata de um resumo auténtico da ata da reunido
realizada na mesma data, redigida no proprio Livro de Atas, nos termos do artigo
130 da Lei n© 6.404/76.

Sao Paulo, 17 de janeiro de 2025.

Eric Alencar
Secretario
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 11 DE FEVEREIRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Os membros do Conselho de Administracdo do Atacadao
S.A. ("Companhia”) se reuniram virtualmente, no dia 11 de fevereiro de 2025, as 18:00
horas.

2. Presencga: Todos os membros do Conselho de Administracdo estavam
presentes, participando por meio de video conferéncia, conference call e/ou
procurador devidamente constituido.

3. Mesa: Presidente da Mesa: Alexandre Pierre Alain Bompard; Secretario: Eric
Alencar.
4. Ordem do Dia: Revisar, analisar e discutir a recomendacdo do Comité

Especial Independente formado para avaliar e negociar os termos e condicdes da
proposta de reorganizagao societaria, incluindo, sem limitagdo, a relacdo de troca
e outros termos, submetida a administracdo da Companhia pela administracdo do
Carrefour S.A. ("CSA"” e “Transacao”) e deliberar sobre as seguintes matérias: (i)
aprovacao do Merger of Shares Agreement (Contrato de Incorporacdo de Agdes),
com o CSA e o Carrefour Nederland B.V., sociedade integralmente detida pelo CSA
("CNBV") (“Contrato de Incorporacao de Agdes”), o qual prevé os principais termos
e condicOes da Transacao; (ii) autorizar a celebracdo do Contrato de Incorporacao
de Acgodes; e (iii) autorizar a administracdo da Companhia para realizar todos os
atos, preparar e executar todos os documentos necessarios para convocar uma
Assembleia Geral Extraordindria de Acionistas para deliberar sobre a Transagao.

5. Deliberacoes: Apds a revisao, analise e discussdo das matérias incluidas na
ordem do dia e nos documentos de suporte, incluindo a recomendagao favoravel
pelo Comité Especial Independente e a fairness opinion (parecer) do Rothschild &
Co. Brasil Ltda. indicando que a relacdo de troca é justa sob o ponto de vista
financeiro, os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, aprovaram:

(i) o Contrato de Incorporagao de Acdes;
(i) a autorizacao ao Diretor Vice-presidente Financeiro e de Relagdes com

Investidores da Companhia, Sr. Eric Alencar, para celebrar individualmente
o Contrato de Incorporagao de Agdes em nome da Companhia;
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and execute all documents necessary to convene an Extraordinary
Shareholders’ General Meeting to resolve on the Transaction.

Certificate: The Secretary certifies that this extract is an authentic summary facts
and resolutions taken by at Board of Directors’ Meeting which minutes were
approved by the Alexandre Bompard (Chairman); Eric Alencar (Secretary); Carine
Kraus; Flavia Almeida; Eduardo Rossi; Laurent Vallée; Elodie Perthuisot; Marcelo
D’Arienzo; Matthieu Malige; Stéphane Maquaire; Jérome Nanty; Vania Neves;
Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira; Alexandre Szapiro and
is recorded in the Minutes Book, in accordance with Article 130 of Law No.
6,404/76.

Sé&o Paulo, February 11th, 2025,

Eric Alencar
Secretary
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 6 DE
MARCO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Os membros do Conselho de Administracdo do
Atacaddo S.A. ("Companhia”) reuniram-se virtualmente em 6 de margo de 2025,
as 10:00 horas.

2. Presenca: Compareceram todos os membros do Conselho de Administragao
da Companhia, seja por meio de videoconferéncia, por teleconferéncia, e/ou
devidamente representados.

3. Mesa: Presidente da Mesa: Alexandre Pierre Alain Bompard; Secretario: Eric
Alencar.
4, Ordem do Dia: Revisar, analisar, discutir e deliberar sobre, no contexto da

proposta de reorganizacdo societdria para unificar as bases acionarias da
Companhia e do Carrefour S.A. ("Transacdao"):

(A) de acordo com a recomendacdo do Comité Independente, aprovar a
celebragdo, pela Companhia, do Primeiro Aditamento ao Contrato de
Incorporagcdao de AcOes ("Aditamento ao Contrato de Incorporacao de

Acbes");

(B) aprovar a celebracao, pela Companhia, do Protocolo e Justificagdo de
Incorporacdo de Agdes, que contém os termos e condigbes da Transacdo,
incluindo todos o0s seus anexos;

(C) aprovar a proposta da administracdo de alteragdo ao caput do artigo 5° do
estatuto social, de forma a atualizar o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, devido
ao exercicio de opgcbes de compra de agbes, nos termos do aumento do
capital social da Companhia aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 10 de setembro de 2024, e consolidagdao do
estatuto social;

(D) aprovar a proposta da administracdo para aumentar o capital social da
Companhia mediante a capitalizacdao da reserva de lucros no valor de R$
7.345.000.000,00 (sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes de
reais), sem a emissao de agdes, com a consequente alteragao do artigo 5°
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do estatuto social e consolidacdo do estatuto social;

(E) aprovar a submissdo da Transacdao e da capitalizacdo dos lucros aos
acionistas da Companhia, mediante convocacdao da Assembleia Geral
Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada em 7 de abril de 2025

(F) aprovar a Proposta da Administracao a ser submetida a AGE; e

(G) aprovar a autorizacdo para que os administradores da Companhia exercam
todos os atos necessarios a implementacdo das deliberagdes acima.

5. Deliberacoes:

ApOs a revisdo, analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem quaisquer
ressalvas, aprovaram:

(A) de acordo com recomendacdo do Comité Independente, a celebragdo, pela
Companhia, do Primeiro Aditamento ao Contrato de Incorporacdo de Agles,
conforme minuta apresentada pela Administracdo ao Conselho de
Administracdo e arquivada na sede da Companhia;

(B) a celebragao, pela Companhia, do Protocolo e Justificagdo de Incorporagao
de AcBes, o qual contém os termos e condigdes da Transacao, incluindo todos
os seus anexos (“Protocolo e Justificacdo”), conforme minuta apresentada
pela Administracdo ao Conselho de Administracdo e arquivada na sede da
Companhia;

(C) a proposta da administracao para aumentar o capital social da Companhia
mediante a capitalizacdo da reserva de lucros no valor de R$
7.345.000.000,00 (sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes de
reais), sem a emissao de agdes, com a consequente alteragao do artigo 5°
do estatuto social e consolidacdo do estatuto social;

(D) a proposta da administracdo de aumento do capital social da Companhia por
meio da capitalizagao da reserva de lucros no valor de R$ 7.345.000.000,00
(sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes de reais), sem a emissao
de acgbes, com a consequente alteracao do artigo 5° do estatuto social e
consolidacao do estatuto social;

(E) a submissao da Incorporacao de AcgOes aos acionistas da Companhia,
mediante convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE"), a ser
realizada em 7 de abril de 2025, para deliberar a seguinte ordem do dia: “em
deliberacdo especial a ser tomada pelas acbes em circulacdo (free float) da
Companhia presentes na AGE, (i) como condicao para a deliberacdo referida
no item "ii" abaixo, examinar, analisar e aprovar a proposta de reorganizacao
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societaria para unificacdo das bases aciondrias da Companhia e do Carrefour
S.A. ("Transacdo") e a dispensa da exigéncia de listagem da MergerSub no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, para fins de
adocdo da recomendacdo para aprovacao pela maioria dos acionistas nao
controladores prevista no Parecer de Orientacdo CVM n© 35, de 1° de
setembro de 2008 ("Parecer de Orientacdo 35") e observado ao artigo 46,
paragrafo Unico do Regulamento do Novo Mercado, e em deliberacdo a ser
tomada por todos os acionistas da Companhia presentes na AGE, (ii)
condicionado a aprovacdo do item (i) acima, examinar e aprovar os seguintes
atos relativos a Transacdo: (a) ratificacgdo da nomeacdo da empresa
especializada, Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (CNPJ/MF n©
08.681.365/0001-30), responsavel pela preparacdo dos laudos de avaliacdo
da Transacao, (b) a aprovacdo do laudo de avaliacao para fins do art. 252,
§19 da Lei das S.A. e o laudo de avaliagdo para fins do art. 264 da Lei das
S.A.; (c) a aprovacdo do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo de Acgbes
da Companhia pela MergerSub ("Protocolo e Justificacdo"), celebrado em 06
de marco de 2025, entre os administradores da Companhia e a MergerSub
("Incorporacdo de Acbes"); (d) aprovagdo da Incorporacdo de Acoes,
observadas as condicbes suspensivas, nos termos do Protocolo e
Justificativa; e (e) autorizacdo para que os administradores da Companhia
exercam todo e qualquer ato necessario a implementacao da Transacdo; (iii)
aprovar a alteracdo ao artigo 5° do estatuto social de forma a atualizar o
capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, devido ao exercicio de opcbes de compra de
acbes, nos termos do aumento do capital social da Companhia aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de setembro de 2024,
e consolidacdo do estatuto social; e (iv) condicionada a aprovacao dos itens
(i), (ii) e (iii) acima, aprovar o aumento do capital social da Companhia
mediante a capitalizacdo de reservas de lucros no montante de R$
7.345.000.000,00 (sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes de
reais), sem a emissdao de acbes, com a consequente alteragcdo do artigo 5°
do estatuto social e consolidacdo do estatuto social";

(F) a Proposta da Administracdo a ser submetida a AGE; e

(G) a autorizacao para que os administradores da Companhia exergam todos os
atos necessarios a implementacdo das deliberagdes acima, incluindo a
celebragdo do Primeiro Aditamento ao Contrato de Incorporacao de Acdes e
do Protocolo e Justificagdao representando a Companhia, publicacdo do edital
de convocacdao da AGE e divulgacao tempestiva das informagdes exigidas
pela legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da
qual foi lavrada a presente ata que, depois de lida, revisada e achada conforme,
foi assinada por todos os soécios presentes. Sdo Paulo, 6 de marco de 2025.
Membros do Conselho de Administracao: Alexandre Bompard (Presidente do
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Conselho de Administracao); Carine Kraus; Flavia Almeida; Eduardo Rossi; Laurent
Vallée; Elodie Perthuisot; Marcelo D'Arienzo; Matthieu Malige; Stéphane Maquaire;
Jérome Nanty; Vania Neves; Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos
Sequeira; Alexandre Szapiro.

O Secretario certifica que este € um resumo auténtico da ata da reunido realizada
na mesma data, registrada no Livro de Atas, nos termos do Artigo 130 da Lei n©®

6.404/76.

Sao Paulo, 6 de marco de 2025.

Secretario
Eric Alencar
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA E 3 DE
ABRIL DE 2025

1. Data, Hora e Local: Os membros do Conselho de Administracdo do
Atacaddo S.A. (“"Companhia”) reuniram-se virtualmente em 3 de abril de 2025, as
14:00 horas.

2. Presenca: Compareceram todos os membros do Conselho de Administragao
da Companhia, seja por meio de videoconferéncia, por teleconferéncia, e/ou
devidamente representados.

3. Mesa: Presidente da Mesa: Alexandre Pierre Alain Bompard; Secretario: Eric
Alencar.

4, Ordem do Dia: Revisar, analisar, discutir e deliberar sobre as seguintes
matérias, tendo em vista a melhoria na relagéo de troca no contexto da proposta
de reorganizacdo societaria para unificar as bases acionarias da Companhia e do
Carrefour S.A. ("Transacao"):

(A) de acordo com a recomendacdao do Comité Independente, aprovar a
celebracdo, pela Companhia, do Segundo Aditamento ao Contrato de
Incorporagdo de Agdes ("Segundo Aditamento ao Contrato de Incorporagdo

de Acbes");

(B) aprovar a celebracdo, pela Companhia, do Primeiro Aditamento ao Protocolo
e Justificacdo de Incorporacao de Agdes ("Aditamento ao Protocolo e
Justificacdo"), que contém os termos e condigdes da Transagdo, incluindo
todos os seus anexos;

(C) aprovar o cancelamento da Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE")
previamente convocada para 7 de abril de 2025;

(D) aprovar a convocacao da AGE, com a submissdao da Transagao e outras
matérias que foram aprovadas na reunido do Conselho de Administragao da
Companhia realizada em 6 de margo de 2025 (especificamente, a proposta
de alteracdo do capital social para atualizar o capital social totalmente
subscrito e integralizado da Companhia e a proposta de aumentar o capital
social da Companhia mediante a capitalizacdo da reserva de lucros, com a
consequente alteracdo do artigo 5° do estatuto social e consolidacdo do
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estatuto social), mediante convocacdo da AGE, a ser a ser realizada em 25
de abril de 2025;

(E) aprovar a Proposta da Administragdo a ser submetida a AGE; e

(F) aprovar a autorizagcao para que os administradores da Companhia exercam
todos os atos necessarios a implementagdo das deliberagdes acima.

5. Deliberacodes:

ApO0s a revisdo, analise e discussao das matérias constantes da ordem do dia, tendo
em vista o aprimoramento na relacdao de troca para a Transacdao proposta pelo
Carrefour S.A., os membros do Conselho de Administragdao, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas, aprovaram:

(A) de acordo com recomendacdo do Comité Independente, a celebragdo, pela
Companhia, do Segundo Aditamento ao Contrato de Incorporagao de Acdes,
conforme minuta apresentada pela Administracdo ao Conselho de
Administracdo e arquivada na sede da Companhia;

(B) a celebracdo, pela Companhia, do primeiro aditamento ao Protocolo e
Justificagdo de Incorporacdo de AcGes, o qual contém os termos e condigcGes
da Transacdo, incluindo todos os seus anexos, conforme minuta apresentada
pela Administracdao ao Conselho de Administracdo e arquivada na sede da
Companhia;

(C) o cancelamento da AGE previamente convocada para 7 de abril de 2025;

(D) a convocacdo da AGE, com a submissdo da Transagdo (com os termos e
condigdes aprimorados) e a proposta de alteragdao do capital social para
atualizar o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia
e a proposta de aumentar o capital social da Companhia mediante a
capitalizacao da reserva de lucros, com a consequente alteracdo do artigo 5°
do estatuto social e consolidacdo do estatuto social, mediante convocacao da
AGE, a ser realizada em 3 de abril de 2025, para deliberar a seguinte ordem
do dia: “em deliberacdo especial a ser tomada pelas acbes em circulacdo
(free float) da Companhia presentes na AGE, (i) como condi¢do para a
deliberacdo referida no item "ii" abaixo, examinar, analisar e aprovar a
proposta de reorganizacdo societaria para unificacdo das bases acionarias da
Companhia e do Carrefour S.A. ("Transacdo") e a dispensa da exigéncia de
listagem da MergerSub no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, para fins de adogdo da recomendacdo para aprovagao pela
maioria dos acionistas ndo controladores prevista no Parecer de Orientacao
CVM no 35, de 1° de setembro de 2008 ("Parecer de Orientacdo 35") e
observado ao artigo 46, paragrafo Unico do Regulamento do Novo Mercado;
e em deliberacdo a ser tomada por todos os acionistas da Companhia

JUR_SP - 54245601v2 - 514378.544268



presentes na AGE, (ii) condicionado a aprovacdo do item (i) acima, examinar
e aprovar os seguintes atos relativos a Transacdo: (a) ratificacdo da
nomeacdo das empresas especializadas, Apriori Consultoria Contabil e
Tributaria Ltda. (CNPJ/MF n© 36.448.792/0001-09, “Apriori”) e Apsis
Consultoria Empresarial Ltda. (CNPJ/MF n° 08.681.365/0001-30, “Apsis”),
responsaveis pela preparacdo dos laudos de avaliacdo da Transacdo,; (b) o
laudo de avaliacdo contabil elaborado pela Apriori para os fins dos artigos
252, §19, e 89 da Lei das S.A. e os laudos de avaliagdo econémica elaborados
pela Apsis, para fins do direito de retirada nos termos do artigo 89 do Estatuto
Social da Companhia e dos artigos 45, §39 e 252, §2° da Lei das S.A., bem
como para fins do art. 264 da Lei das S.A.; (c) a aprovacdo do Primeiro
Aditamento ao Protocolo e Justificagdo da Incorporacdo de Acgbes da
Companhia pela MergerSub ("Protocolo e Justificacdo"), celebrado em 3 de
abril de 2025, entre os administradores da Companhia e a MergerSub
("Incorporacdo de Acdes"); (d) aprovacdo da Incorporacdo de Acoes,
observadas as condicbes suspensivas, nos termos do Protocolo e
Justificativa, e (e) autorizacdo para que os administradores da Companhia
exercam todo e qualquer ato necessario a implementacdo da Transacdo; (iii)
aprovar a alteracdo ao artigo 5° do estatuto social de forma a atualizar o
capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, devido ao exercicio de opcbes de compra de
acoes, nos termos do aumento do capital social da Companhia aprovado em
reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de setembro de 2024,
e consolidacdo do estatuto social; e (iv) condicionada a aprovacdo dos itens
(i), (ii) e (iii) acima, aprovar o aumento do capital social da Companhia
mediante a capitalizacdo de reservas de lucros no montante de R$
7.345.000.000,00 (sete bilhbes, trezentos e quarenta e cinco milhbes de
reais), sem a emissdo de acées, com a consequente alteracdo do artigo 5°
do estatuto social e consolidacdo do estatuto social”;

(E) a Proposta da Administracdo a ser submetida a AGE; e

(F) a autorizagdo para que os administradores da Companhia exergcam todos os
atos necessarios a implementacdo das deliberagées acima, incluindo a
celebragdo do Segundo Aditamento ao Contrato de Incorporagao de Agoes e
do Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificagcdo representando a
Companhia, publicagdo do edital de convocagdao da AGE e divulgacao
tempestiva das informacdes exigidas pela legislagdo e regulamentacao
aplicaveis.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da
qual foi lavrada a presente ata que, depois de lida, revisada e achada conforme,
foi assinada por todos os sdcios presentes. Sao Paulo, 3 de abril de 2025. Membros
do Conselho de Administracdo: Alexandre Bompard (Presidente do Conselho de
Administracdo); Carine Kraus; Flavia Almeida; Eduardo Rossi; Laurent Vallée;
Elodie Perthuisot; Marcelo D’Arienzo; Matthieu Malige; Stéphane Maquaire; Jérome
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Nanty; Vania Neves; Claudia Filipa Henrigues de Almeida e Silva Matos Sequeira;
Alexandre Szapiro.

O Secretario certifica que este € um resumo auténtico da ata da reunido realizada
na mesma data, registrada no Livro de Atas, nos termos do Artigo 130 da Lei n®
6.404/76.

Sao Paulo, 3 de abril de 2025.

Secretario
Eric Alencar
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

1. Data, Hora e Local: Iniciada no dia 28 de fevereiro de 2025, 17:00 horas, via
plataforma digital, considerada realizada na sede do Atacadao S.A., localizado na Cidade
de S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6.169,
Vila Maria, CEP 02170-901 (“Companhia”), tendo sido suspensa as 18:00 horas e
retomada no dia 06 de margo de 2025, as 11:00 horas.

2. Convocacdo e Presenca: A reunido extraordinaria foi convocada nos termos do
artigo 7°, do Regimento Interno do Conselho Fiscal, mediante comunicagao escrita
enviada a cada membro do Conselho Fiscal pela Secretaria de Governancga Corporativa
da Companhia em 26 de fevereiro de 2025. Todos os membros do Conselho Fiscal da
Companhia participaram da reunido, seja por videoconferéncia, por teleconferéncia e/ou
devidamente representados. Presentes ainda a Sra. Marcela Bretas, do Departamento
de Relagdes com Investidores da Companhia, os Srs. Rubens Rocha, Gerente de
Contabilidade da Companhia e Davi Hernandez, Diretor de Controladoria da Companhia,
bem como os Srs. Joamir Miller Romiti Alves e Gustavo Ferrari Chauffaille, integrantes
de Pinheiro Neto Advogados e assessores juridicos externos da Companhia, e o Sr.
Ricardo Bellissi, representante da Goldman Sachs, assessor financeiro do Carrefour S.A.

3. Mesa Diretora: Presidente: Marcelo Amaral Moraes; Secretaria: Thais Tendolini.

4. Ordem do dia: Nos termos do artigo 59, inciso III, do Regimento Interno do
Conselho Fiscal, a ordem do dia da reunidao consiste em opinar, nos termos do artigo
163, inciso III, da Lei n°® 6.404/76, sobre: (i) a proposta de incorporacdo de agles da
Companhia pela Brachiosaurus 422 Participacdes S.A. ("MergerSub”); e (ii) o aumento
do capital social da Companhia mediante a capitalizagdo de reservas de lucros, sem a
emissao de novas agoes.

5. Deliberacdoes: Os membros do Conselho Fiscal revisaram, analisaram e
discutiram as matérias constantes da ordem do dia e os documentos suporte,
especialmente: (i) a recomendacdo do Comité Independente da Companhia aprovada
em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2025; (ii) a Fairness Opinion acerca da
potencial incorporacdo da Companhia pela MergerSub, emitida em 11 de fevereiro de
2025 pelo Rothschild & Co Brasil Ltda., assessor financeiro do Comité Independente da
Companbhia; (iii) o laudo de avaliagao para fins do art. 252, §1° da Lei n® 6.404/76 e 0
laudo de avaliagao para fins do art. 264 da Lei n® 6.404/76, ambos elaborados pela Apsis
Consultoria Empresarial Ltda.; e (iv) as demonstragdes financeiras individuais da
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MergerSub relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do
relatorio de auditoria independente emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., bem como as informagdes financeiras consolidadas “pro forma” da
MergerSub, acompanhadas do relatdrio de asseguracao razoavel emitido pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

6. Suspensdo dos Trabalhos: Apds revisdo, analise e discussdo, os Conselheiros
deliberaram pela suspensdo da reunido pelo prazo necessario para que a Administracdo
e o0s assessores concluissem as versoes finais dos documentos suporte.

7. Retomada dos Trabalhos e Deliberacdes: Retomados os trabalhos as 11:00
horas do dia 06 de margo de 2025, os membros do Conselho Fiscal da Companhia,
analisaram os documentos suporte finais e por unanimidade e sem quaisquer ressalvas,
emitiram pareceres favoraveis, na forma dos Anexos I e II a esta ata, em relacdo ao
encaminhamento das propostas da Administracdo da Companhia a deliberacdo pelos
acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria, sobre (i) a proposta de
incorporacao de acgdes da Companhia pela Brachiosaurus 422 Participacdes S.A.
(“MergerSub™); e (ii) o aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizagao
de reservas de lucros, sem a emissao de novas acgoes.

8. Encerramento: O Presidente declarou encerrada a reunido, suspendendo-a
previamente para permitir a lavratura desta ata, que, depois de lida, discutida e
considerada conforme, foi aprovada e assinada pelos membros presentes. Membros do
Conselho Fiscal: Marcelo Amaral Moraes, Alexandre Pedercini Issa e Rosana Cristina
Avdlio.

Sao Paulo, 6 de marco de 2025

Secretaria
Thais Tendolini
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Anexo I -
Parecer do Conselho Fiscal — Incorporacao

de Acoes da Companhia

Os membros do Conselho Fiscal do Atacadao S.A. (*Companhia”), no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no art. 163, III, da Lei
n° 6.404/76, examinaram a proposta da administracao da Companhia a ser submetida
aos acionistas da Companhia em uma Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") sobre
a incorporacao de AcOes da Companhia pela Brachiosaurus 422 Participacdes S.A.
(“MergerSub™), bem como (i) a recomendacdo do Comité Independente da Companhia
aprovada em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2025; (ii) a Fairness Opinion
acerca da potencial incorporacao da Companhia pela MergerSub, emitida em 11 de
fevereiro de 2025 pelo Rothschild & Co Brasil Ltda., assessor financeiro do Comité
Independente da Companhia; (iii) o laudo de avaliacdo para fins do art. 252, §1° da
Lei n® 6.404/76 e o laudo de avaliacdo para fins do art. 264 da Lei n° 6.404/76, ambos
elaborados pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda.; e (iv) as demonstragdes
financeiras individuais da MergerSub relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, acompanhadas do relatério de auditoria independente emitido pela Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., bem como as informagdes
financeiras consolidadas “pro forma” da MergerSub, acompanhadas do relatério de
asseguracdo razoavel emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda. Com base nas referidas analises, verificaram que tal proposta estd em
conformidade com os requisitos legais e deliberaram, por unanimidade e sem
ressalvas, que estd apta a ser submetida para deliberacdo da Assembleia Geral
Extraordinaria.

Sao Paulo, 6 de margo de 2025

Membros do Conselho Fiscal:

Marcelo Amaral Moraes Rosana Cristina Avodlio
Presidente do Conselho Fiscal

Alexandre Pedercini Issa
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Anexo IT -
Parecer do Conselho Fiscal — Aumento do
Capital Social da Companhia

Os membros do Conselho Fiscal do Atacaddo S.A. (“Companhia”), no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no art. 163, III, da Lei
n° 6.404/76, examinaram a proposta da administragao da Companhia a ser submetida
aos acionistas da Companhia em uma Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") sobre
o0 aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacdao da reserva de
lucros, sem a emissdo de acées. Com base nas referidas analises, verificaram que tal
proposta estd em conformidade com os requisitos legais e deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas, que estd apta a ser submetida para deliberagdo da
Assembleia Geral Extraordinaria.

Sao Paulo, 6 de margo de 2025

Membros do Conselho Fiscal:

Marcelo Amaral Moraes Rosana Cristina Avodlio
Presidente do Conselho Fiscal

Alexandre Pedercini Issa
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ATACADAO S.A.
CNPJ n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO FISCAL

1. Data, Hora e Local: No dia 4 de abril de 2025, as 8:00 horas, via plataforma
digital, considerada realizada na sede do Atacaddo S.A., localizado na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n° 6.169, Vila Maria,
CEP 02170-901 (“Companhia”).

2. Convocacdo e Presenca: A reunido extraordinaria foi convocada nos termos do
artigo 79, do Regimento Interno do Conselho Fiscal, mediante comunicacdo escrita
enviada a cada membro do Conselho Fiscal pela Secretaria de Governancga Corporativa
da Companhia em 3 de abril de 2025. Todos os membros do Conselho Fiscal da
Companhia participaram da reunido, seja por videoconferéncia, por teleconferéncia e/ou
devidamente representados. Presentes ainda a Sra. Marcela Bretas, do Departamento
de Relacbes com Investidores da Companhia, o Sr. Davi Hernandez, Diretor de
Controladoria da Companhia, bem como o Sr. Joamir Muiller Romiti Alves, integrante do
Pinheiro Neto Advogados, assessores juridicos externos da Companhia.

3. Mesa Diretora: Presidente: Marcelo Amaral Moraes; Secretaria: Thais Tendolini.

4. Ordem do dia: Nos termos do artigo 59, inciso III, do Regimento Interno do
Conselho Fiscal, a ordem do dia da reunido consiste em opinar, nos termos do artigo
163, inciso III, da Lei n° 6.404/76, sobre as condicdes atualizadas da proposta de
incorporacao das agdoes da Companhia pela Brachiosaurus 422 Participagbes S.A.
(“MergerSub™) que foram apresentadas pelo Carrefour S.A. (“"Incorporacdo de Acdes”);e
(ii) o aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacdao de reservas de
lucros, sem a emissdao de novas agoes.

5. Deliberacoes: Os membros do Conselho Fiscal revisaram, analisaram e
discutiram as matérias constantes da ordem do dia e os documentos suporte,
especialmente: (i) a recomendacdao do Comité Independente da Companhia aprovada
em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2025; (ii) a Fairness Opinion acerca da
potencial incorporacao da Companhia pela MergerSub, emitida em 11 de fevereiro de
2025 pelo Rothschild & Co Brasil Ltda., assessor financeiro do Comité Independente da
Companhia; (iii) o laudo de avaliagdo para fins do art. 252, §1° da Lei n° 6.404/76,
elaborado pela Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda.; (iv) o laudo de avaliagdo
para fins do art. 264 da Lei n°® 6.404/76, elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial
Ltda.; (v) as demonstragdes financeiras individuais da MergerSub relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério de auditoria independente



emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.; e (vi) as
informacgdes financeiras consolidadas “pro forma” da MergerSub, acompanhadas do
relatério de asseguragdo razoavel emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda.; e por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, emitiram pareceres
favoraveis, na forma do Anexo I a esta ata e nos termos do Anexo II da ata da Reuniao
do Conselho Fiscal realizada em 06 de marco de 2025, em relagdao ao encaminhamento
das propostas da Administragdo da Companhia a deliberacdo pelos acionistas da
Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria, sobre (i) a proposta de incorporagao de
acOes da Companhia pela Brachiosaurus 422 Participagdes S.A. (“MergerSub”); e (ii) o
aumento do capital social da Companhia mediante a capitalizacdo de reservas de lucros,
sem a emissao de novas agoes.

6. Encerramento: O Presidente declarou encerrada a reunido, suspendendo-a
previamente para permitir a lavratura desta ata, que, depois de lida, discutida e
considerada conforme, foi aprovada e assinada pelos membros presentes. Membros do
Conselho Fiscal: Marcelo Amaral Moraes, Alexandre Pedercini Issa e Rosana Cristina
Avolio.

S3do Paulo, 4 de abril de 2025

Marcelo Amaral Moraes Thais Tendolini e Silva
Presidente Secretaria

Membros do Conselho Fiscal:

Marcelo Amaral Moraes Rosana Avolio

Alexandre Pedercini Issa



Anexo I -
Parecer do Conselho Fiscal — Incorporacao
de Acoes da Companhia

Os membros do Conselho Fiscal do Atacaddo S.A. (“Companhia”), no uso de suas
atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no art. 163, III, da Lei
n° 6.404/76, examinaram a nova Proposta da Administragdo da Companhia a ser
submetida aos acionistas da Companhia em uma Assembleia Geral Extraordinaria
("AGE") sobre a incorporagcdo de Acgdes da Companhia pela Brachiosaurus 422
ParticipagOes S.A.("MergerSub”), a luz (i) da recomendacdao do Comité Independente
da Companhia aprovada em reunido realizada em 11 de fevereiro de 2025; (ii) da
Fairness Opinion acerca da potencial incorporacao da Companhia pela MergerSub,
emitida em 11 de fevereiro de 2025 pelo Rothschild & Co Brasil Ltda., assessor
financeiro do Comité Independente da Companhia; (iii) do laudo de avaliacdo para fins
do art. 252, §1° da Lei n° 6.404/76,elaborado pela Apriori Consultoria Contabil e
Tributaria Ltda., (iv) do laudo de avaliacdo para fins do art. 264 da Lei n° 6.404/76,
elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial Ltda.; (v) das demonstracdes financeiras
individuais da MergerSub relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas do relatério de auditoria independente emitido pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., e (vi) das informagdes financeiras
consolidadas “pro forma” da MergerSub, acompanhadas do relatério de asseguracédo
razoavel emitido pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.. Os
membros do Conselho Fiscal verificaram que tal proposta estda em conformidade com
os requisitos legais e deliberaram, por unanimidade e sem ressalvas, que esta apta a
ser submetida para deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria.

Sao Paulo, 04 de abril de 2025.

Membros do Conselho Fiscal:

Marcelo Amaral Moraes Rosana Cristina Avélio
Presidente do Conselho Fiscal

Alexandre Pedercini Issa
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ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO - DIREITO DE RECESSO

ANEXO H DA RESOLUGAO CVM 81

1. Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico

A Incorporacdo de Agdes ensejara o direito de retirada aos acionistas do Atacadao que detenham
acoes ordinarias, de forma ininterrupta, desde o término do pregdo de 11 de fevereiro de 2025,
ultimo pregdo anterior a data de divulgacdo do primeiro Fato Relevante sobre a Transacdo (12 de
fevereiro de 2025) e que ndo votarem a favor da Transagdo, ou que ndo comparecerem a AGE do
Atacaddo que deliberara sobre a Transacdo, devendo tal direito ser exercido no prazo de 30 dias
contados da publicacdo da ata da AGE do Atacadao ("Direito de Retirada"), nos termos do artigo
252, §29, da Lei das S.A.

2. Informar as acgoes e classes as quais se aplica o recesso

O capital social do Atacadado é representado exclusivamente por acbes ordindrias e o direito de
retirada sera aplicavel a todos os acionistas do Atacaddo, que detenham acgées ordinarias, de forma
ininterrupta, desde o término do pregdo de 11 de fevereiro de 2025, Gltimo pregdo anterior a data
de divulgagdo do primeiro Fato Relevante sobre a Transagao (12 de fevereiro de 2025) e que ndo
votarem a favor da Transacdo, ou que ndo comparecerem a AGE do Atacaddo que deliberara sobre
a Transacgao.

3. Informar a data da primeira publicacdao do edital de convocacao da assembleia,
bem como a data da comunicacao do fato relevante referente a deliberacdao que deu ou
dara ensejo ao recesso

Fato Relevante: 12 de fevereiro de 2025 (data do primeiro Fato Relevante sobre a Transagao
proposta).

Edital de Convocacgdo: 4 de abril de 2025.

4. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacao dos titulares das agcdes que poderao exercer
o direito de recesso

O Direito de Retirada sera exercido no prazo de 30 (trinta) dias apds a publicacdo da ata da AGE,
0 que deve ocorrer em 26 de abril de 2025. Assim sendo, o prazo para o exercicio do Direito de
Retirada esta previsto para expirar em 26 de maio de 2025.

5. Informar o valor do reembolso por acdo ou, caso nao seja possivel determina-lo
previamente, a estimativa da administracao acerca desse valor

O valor do reembolso pelo Direito de Retirada aos acionistas dissidentes sera de R$ 7,42 (sete reais
e quarenta e dois centavos) por acdo de emissdo do Atacaddo, que corresponde ao valor econémico
das acOes emitidas pelo Atacaddao na Data Base, apurado no Laudo de Avaliacdo Econdmica
elaborado pela Apsis. Com base no critério de avaliagdo do fluxo de caixa descontado, para fins do
artigo 890 do estatuto social do Atacaddo, que determina que o reembolso aos acionistas dissidentes
que exercerem o Direito de Retirada sera calculado com base no menor valor entre o valor
econdémico e o valor contabil das agdes emitidas pelo Atacadao.

6. Informar a forma de calculo do valor do reembolso

O valor da restituicdo corresponde ao valor econdmico das acdes de emissdo do Atacaddo em 31
de dezembro de 2024, apurado no Laudo de Avaliagdo Econdmica elaborado pela Apsis. Com base
no critério de avaliacdo do fluxo de caixa descontado, para os fins do artigo 8° do Estatuto Social
do Atacaddo, que determina que a restituicdo aos acionistas retirantes que exercerem o Direito de
Retirada possa ser calculada com base no menor entre o valor econémico (R$ 7,42) e o valor
contabil das acGes de emissdo do Atacaddo (R$9,87 em 31 de dezembro de 2024 e R$ 9,12 em 31
de dezembro de 2023, data do ultimo balango aprovado).
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7. Informar se os acionistas terdao o direito de solicitar a elaboracdao de um balango
especial

Nao aplicavel, pois o Direito de Retirada foi calculado com base no menor entre o valor econémico
(R$ 7,42) e o valor contabil das acdes emitidas pelo Atacadao (R$ 9,87 em 31 de dezembro de
2024 e R$ 9,12 em 31 de dezembro de 2023, data do ultimo balanco aprovado). Além disso,
embora, até a data da AGE, o balango patrimonial mais recente do Atacaddo tenha sido aprovado
ha mais de 60 (sessenta) dias, o balanco patrimonial datado de 31 de dezembro de 2024 tera sido
aprovado pelos acionistas do Atacaddo durante a assembleia geral ordinaria dentro do periodo para
exercicio do direito de retirada.

8. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliagao, listar os peritos
ou empresas especializadas recomendadas pela administracao

O valor de reembolso pelo Direito de Retirada aos acionistas dissidentes foi determinado pela Apsis.

9. Na hipétese de incorporacao, incorporacao de agées ou fusdao envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob o controle comum

a. Calcular as relagcdes de substituicao das acoes com base no valor do patrimonio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

b. Informar se as relagdoes de substituicao das acdoes previstas no protocolo da
operagao sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item 9(a) acima

C. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimonio liquido
a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM

A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. (“"Apsis”), uma sociedade limitada organizada e existente de
acordo com as leis do Brasil, com sede na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 20021-290, inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70, elaborou um laudo de avaliacao
contendo o valor econémico das agdes emitidas tanto pelo Atacaddo quanto pela MergerSub na
Data Base, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, para fins de comparagao
da Relagdo de Troca com a relagdo de substituicdo resultante de tal avaliagdo, conforme o Artigo
264 da Lei das S.A. e o Artigo 8, II, da Resolucao CVM 78 (“Laudo de Avaliacdo Comparativo”) que
estd anexado a Proposta da Administragdo como Anexo VI.

O Laudo de Avaliacdo Comparativa encontrou a relacdo de troca comparativa implicita de
0,0818763644638316 Acao CSA ou BDR para 1 (uma) acdo do Atacaddo (ou Agao Classe C a ser
resgatada), conforme determinado no Laudo de Avaliagdo Comparativo, o que € menos favoravel
aos acionistas minoritarios do Atacaddo do que a Relacdo de Troca.

10. Informar o valor contabil de cada acdo calculado de acordo com o ultimo balanco
aprovado

O valor contabil de cada acdo calculado de acordo com o ultimo balanco aprovado (de 31 de
dezembro de 2023) é R$ 9,12. Em 31 de dezembro de 2024, o valor contabil de cada acdo é R$
9,87.

Grupo Carrefour Brasil - Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordindria
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ANEXO V A PROPOSTA DA AD__MINISTRACi\O -
ANEXO L DA RESOLUCAO CVM 81

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

APRIORI CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA LTDA., sociedade empresaria limitada com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Libero Badard, n® 158, 22° andar,
Centro Historico de Sdo Paul, CEP 01008-904, inscrita no CNPJ] sob o n° 36.448.792/0001-09

(“Apriori”).

APSIS CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA., sociedade limitada constituida e existente sob as
leis do Brasil, com sede na Rua do Passeio, 62, 6° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ], cep 20021-
290, inscrita no CNPJ sob o n© 27.281.922/0001-70 (“Apsis”).

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Apriori oferece servigos profissionais nas areas de contabilidade, financas, tributos, trabalhista,
previdenciaria e auditoria.

A Apsis € uma companhia com muitos anos de experiéncia dedicada a encontrar a melhor solugdo
na tomada de decisbes de negdcios. A Apsis se destaca de forma independente no cenario brasileiro
de consultoria de valor, entregando expertise em avaliagoes.

Mais detalhes sobre a experiéncia e treinamento dos profissionais da Apsis estdo disponiveis no
Laudo de Avaliagdo EconGmica e na proposta de trabalho.

3. Fornecer copia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

As cépias das propostas de trabalho e remuneragdo da Apriori e da Apsis estdo anexadas a esta
Proposta como Anexo V.A.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos Gltimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos 3 anos, a Apriori ndo teve relacdo com a Companhia ou partes relacionadas a
Companhia.

Nos ultimos 3 anos, a Apsis Consultoria e AvaliagGes Ltda. elaborou laudos de avaliagdo para fins
de incorporagdo societaria envolvendo empresas do grupo da Companhia. A Apsis foi contratada
pelo Carrefour Comércio e Industria Ltda. (“"CCI”) para elaborar os laudos de avaliagdo para a
incorporacao da Emidia Informacoes Ltda., com remuneragdo bruta total de R$ 24.521,07 (vinte e
qguatro mil, quinhentos e vinte e um reais e sete centavos); a incorporagao da Comercial de
Alimentos Carrefour Ltda. e do Grupo Big Brasil S.A., com remuneragao bruta total de R$
144.937,06 (cento e quarenta e quatro mil, novecentos e trinta e sete reais e seis centavos); e
incorporagdes potenciais de outras entidades do grupo pela CCI, assim como outras operagoes
societdrias que estdo em curso ou em analise, que sdo confidenciais e/ou ainda ndo foram
formalmente aprovadas mas que, em qualquer hipdtese, envolvem remuneragao bruta total de R$
98.375,49 (noventa e oito mil, trezentos e setenta e cinco reais e quarenta e nove centavos).
Adicionalmente, a Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda. foi contratada pelo Atacaddo S.A. para
elaborar o laudo de avaliagdo para a incorporacao da Cotabest Informacao e Tecnologia S.A., com
remuneracao bruta total de R$ 12.588,94 (doze mil, quinhentos e oitenta e oito reais e noventa e
quatro centavos).
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ANEXO V.A A PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO - PROPOSTAS DOS AVALIADORES
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Apriori — Carta de Contratacao

Oferta de Servicos para: Brachiosaurus 422
Participacoes S.A.

0 CARREFOUR

BRASIL

Prestacao de servicos profissionais de elaboracao de
laudo de avaliacao contabil.

Sao Paulo, 10 de marco de 2025.




/APRIORI

Atencao: Sr. Eric Alencar

Brachiosaurus 422 Participacoes S.A.

Avenida Imperatriz Leopoldina, n® 1248, sala 204, setor 11, Vila Leopoldina
Sao Paulo - SP

CEP 05305-002

Prezados Senhores,

Em primeiro lugar, agradecemos imensamente por sua confianca em escolher a Apriori como o
seu parceiro de negdcios. Gostariamos também de expressar a nossa satisfacdo pelo convite em
apresentar esta Carta de Contratacdo de servigos profissionais para a Brachiosaurus 422
Participacoes S.A., sociedade anOonima, inscrita no CNPJ|MF sob o n° 56.707.047/0001-44,
com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Imperatriz Leopoldina, n®
1248, sala 204, setor 11, Vila Leopoldina, doravante denominada simplesmente (“Companhia”;
“Incorporadora”; ou “Contratante”) referente a prestacdo de servicos profissionais de
elaboracao de laudo de avaliacao do patrimonio liquido contabil (“Servicos”) a serem prestados
pela Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda., inscrita no CNPJ|MF sob o
n° 36.448.792/0001-09, sociedade empresaria limitada, estabelecida na capital do Estado de Sao
Paulo, com sede na Rua Libero Badard, n° 158, 22° andar, Centro Histérico de Sao Paulo, CEP:
01008-904, neste ato, representadas nos termos do seu contrato social, doravante simplesmente
(“Apriori” ou “Contratada”).

Nossa reputacdo em relacionamentos de longo prazo com nossos clientes baseia-se na prestacao
de servicos de qualidade superior, sistemas e processos bem estruturados, solugoes tecnolégicas
avancadas, cooperagao mutua e participacao ativa de nossos lideres no atendimento aos clientes.
Nos entendemos que fornecer solugdes integradas propicia aos nossos clientes concentrar sua
atencao na gestao mais eficiente de seus negocios, deixando todas as atividades suporte para uma
empresa de prestigio e experiente como a nossa. Estamos comprometidos com os nossos clientes
em agregar efetivamente valor na prestacao de servicos através da especializacao e experiéncia de
nossos profissionais.

Esta Carta de Contratacao foi emitida em conformidade com a Resolucao CFC n° 1.590 de 19 de
marc¢o de 2020 que, uma vez aprovada pela Companhia, serd automaticamente convertida em
Contrato de Prestacdo de Servicos Profissionais.

Todos nos da Apriori sinceramente esperamos ampliar cada vez mais a nossa relacao de negocios
e agradecemos novamente a oportunidade de trabalhar com vocés. Em caso de davidas ou
necessidade de qualquer esclarecimento adicional por favor nao hesitem em nos contatar.

Atenciosamente,

Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda.

Luiz Maciel Ricardo Aquino
Sécio Sécio

——
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1. Apresentacao da Apriori

A Apriori é um grupo de empresas formado por profissionais que ha anos atuam no concorrido
mercado de consultoria contabil, financeira, tributaria, trabalhista e previdenciaria. Desde entao,
tem por principio prestar servicos com exceléncia e qualidade. Somos um grupo comprometido a
oferecer solucoes mais eficazes associadas a reducao de custos operacionais, sem deixar de lado o
compromisso com os niveis de qualidade, transparéncia e pontualidade exigidos pelo mercado.

Nesse contexto, a Apriori vem implementando, em parceria com seus clientes, diversas inovagoes na
prestacdo de seus servicos, ndo apenas tecnologicamente, mas também na gestdo de processos
associada ao conhecimento (pessoas), sempre adequando-se as necessidades do mercado e as
constantes alteracoes no ambiente econémico e regulatério nacional.

Nossos Servicos

Business Process Qutsourcing Consultoria Tributaria Financial Advisory Services

Terceirizagdo Contabil e Fiscal.
Terceirizacao Financeira.
Paralegal.

Terceirizacao de Folha de
Pagamento e Beneficios.
Gestéo de Contratos.

=  Compliance e Consultoria
Tributaria.

®  Tributacdo Direta e Indireta.

®  Tributacao Internacional e
Aduaneira.

®=  Precos de Transferéncia.

Due Diligence Contabil e
Financeira.

Due Diligence Fiscal, Trabalhista
e Previdenciaria.

Valuation de Empresas e Ativos
Intangiveis.

Inventario de ativo fixo.

Trabalhos Especiais. = Trabalhista e Previdenciario.
»  Suporte a Fiscalizacdes e Avaliacdo de Ativos Fixos.
Autuacoes. Modelagem Financeira.
®  Tributacao Pessoa Fisica / Fraudes, Litigios e Arbitragens.
Expatriados.
®  Treinamentos/Workshops.
Auditoria Consultoria Empresarial
®  Laudos de Avaliacdo do Patriménio ®  Anticorrupcao e Prevengao a
Liquido Contabil (fusao, cisao, Lavagem de Dinheiro.
incorporagao e drop-down). =  Controles Internos e
=  Exame de Auditoria Independente Gerenciamento de Riscos.
das Demonstracfes Financeiras =  Auditoria Interna.
Societarios e/ou de Pacote de *  OPEX Reduction.
Consolidacao.

®  Fraudes & Investigacao.

®=  Business Recovery Services.

=  Governanca e Gestio Estratégica
e Financeira.

®  Tecnologia da Informacao — T.L

=  Exame de Auditoria Independente
de Componentes Especificos das
Demonstracoes Financeiras.

®  Revisao Limitada das Informacoes
Financeiras.

®  Adocao de Procedimentos
Previamente Acordados.

= Trabalhos de Asseguracio (NAAE)

=  Diagnosticos Contabeis e de
Controles Internos.

®  Implementacao de USGAAP, IFRSe
CPCs.

——
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2. Nosso entendimento sobre a situacao atual

Pelo que depreendemos das informacGes prestadas por V.Sas., a administracdo da Companbhia,
juntamente com os seus sOcios acionistas, por questoes estratégicas do negocio, vem decidindo por
promover a incorporacao das acoes da empresa Atacadao S.A., sociedade por acdes com registro
de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), inscrita no CNPJ|MF sob
on°75.315.333/0001-09com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Morvan
Dias de Figueiredo, n° 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901, doravante denominada “Atacadao” ou
“Incorporada”.

Nesse sentido, V.Sas. buscam um parceiro de negdcios, agil e eficiente, que possa assessora-la
mediante a prestacdo dos servicos de elaboracdo do laudo de avaliacdo patrimonial contabil da
Incorporada, de forma tempestiva.

3. Detalhamento dos Servicos
3.1. Escopo dos Servicos

A presente Carta de Contratacdo tem por objetivo os servigos de elaboragdo do Laudo de Avalia¢ao do
Patrimonio Liquido Contabil Apurado por meio dos Livros Contébeis da empresa Atacadao S.A., para
fins da operacao de incorporacao de suas acoes pela empresa Brachiosaurus 422 Participagoes S.A.,
(“Laudo de Avaliacao”).

O referido Laudo de avaliacdo e seus correspondentes Anexos serdo elaborados e emitidos (em
Portugués) com observancia as disposi¢coes e termos contidos no Comunicado Técnico CTG n°
2002/2018, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

Emitiremos Laudo de Avaliacdo da Incorporada — na data-base de 31 de dezembro de 2024 — e seus
correspondentes anexos, preparados de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) de maneira a suportar a operacdo de
incorporacao das ac¢oes da Incorporada pela Companhia.

Nosso Laudo de avaliacio sera fundamentado em procedimentos de exame aplicados nos balancos
patrimoniais da Incorporada, de forma a suportar o valor contabil do patriménio liquido para fins
de incorporacao de suas ac¢oes pela Incorporadora, em conexao com o Protocolo e Instrumento de
Justificacdo da operacdo, assim como os demais atos societarios (atas da Assembleia Geral
Extraordinaria-AGE da Incorporadora e da Incorporada).

Os nossos trabalhos obedecerao as atividades e datas previstas no Cronograma determinado pela
Companhia e podera incluir, se aplicavel, visita as dependéncias da Incorporada, para discussao dos
principais aspectos relacionados a operacao de incorporacao de acdes, bem como para fins de
realizacao de nossos trabalhos, a partir da aplicacdo de determinados procedimentos de exame dos
saldos patrimoniais da Incorporada.

Apoés a discussao e aprovacao da minuta do Laudo de Avaliacdao pela Companhia, o mesmo sera
emitido em forma final e por nés assinado, sendo parte integrante de todos os atos societarios que
suportarao a operacao de incorporacao das acoes da Incorporada pela Incorporadora e sera,
juntamente com o Protocolo e Justificacdo da operacao e atos societarios correspondentes, objeto de
arquivamento na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo e demais registros publicos competentes.

Consideracoes adicionais acerca dos trabalhos de elaboracao de Laudo de Avaliacao estao descritas
no Anexo I desta Carta de Contracao.

——
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3.2 Execucao do Projeto — Profissionais envolvidos e prazo de conclusao

Os trabalhos serao executados, substancialmente, por socio(s) e diretor(es) do quadro técnico da
Apriori e serdo desenvolvidos, substancialmente no escritério da Apriori. Durante o projeto, serao
realizadas reunides (virtuais e/ou presenciais) com os profissionais da Incorporada e da
Incorporadora para discussao e conclusao dos trabalhos.

O prazo estimado para a conclusao dos trabalhos, em regra, é de 20 (vinte) a 25 (vinte e cinco) dias
uteis a partir da disponibilizacao de todas as informac6es requeridas para a realizacdo de nossos
trabalhos. Esse prazo, contudo, serd reduzido de maneira a atender o Cronograma da operacgao de
incorporacao de acoes, determinado pela administragdo da Companhia.

3.3 Principais Premissas Operacionais

Os servicos serdo realizados em nossas instalacdes, de posse dos arquivos e informacgdes a nds
enviadas pela Incorporadora e Incorporada. Para fins de desenvolvimento de nossos trabalhos,
consideramos como premissa a disponibilidade e colabora¢ao da administracio e dos profissionais
das respectivas sociedades.

Indicamos como premissa que receberemos das sociedades todas as documentacoes e informacoes
requeridas (tais como, reconciliacoes de contas contéabeis patrimoniais devidamente conciliadas e
demais informaco6es por nos requeridas, a serem solicitadas, previamente, a V.Sas.) para o adequado
desenvolvimento dos trabalhos, que resultarao na emissao do respectivo Laudo de avaliacao.

Os servicos prestados pela Apriori ndo incluem a entrega de parecer, relatorio técnico formal
(excetuando-se o Laudo de avaliacdo) como resultado do trabalho objeto desta Carta de Contratacao.
Nao obstante, eventuais questdes ou pontos de atencao por nés observados ou que vierem ao nosso
conhecimento no decorrer dos trabalhos, serdo comunicados a V.Sas., a quem cabera a decisao
acerca do procedimento final a ser adotado.

Os servicos prestados nao representarao para qualquer fim, posicao técnica formal ou informal para
a Companbhia e para a Incorporada, sobre seu ambiente contabil, de compras, de controles internos,
de sistemas, ou quaisquer outros, direta ou indiretamente, relacionados aos Servicos prestados,
sendo o desenvolvimento dos trabalhos nesta area, de exclusiva responsabilidade de V.Sas. Da
mesma forma, os servigos propostos nao compreendem quaisquer procedimentos afim de verificar
os aspectos relacionados a estrutura de controles internos ou oportunidades de melhoria da
eficacia/eficiéncia da estrutura de controles internos que possam impactar na execuc¢ao dos Servicos,
embora eventualmente constatadas, as sugestdes de melhorias possam ser reportadas diretamente

pelos nossos profissionais a V.Sas.

4. Honorarios profissionais e demais condicoes
comerciais

Com base nas informacoes descritas acima e em nossa experiéncia profissional, considerando
principalmente, as operagoes e volume de transac¢ées, bem como o nivel técnico e alto grau de
comprometimento técnico dos nossos profissionais envolvidos na prestacao dos servigos, reforcando
nosso compromisso de transparéncia, para a prestacao dos Servicos descritos Item 3. Detalhamento
dos Servicos, estimamos nossos honorarios profissionais em R$ 123.700,00 (cento e vinte e trés mil
e setecentos reais), os quais serao acrescidos dos tributos incidentes sobre a receita de prestacao de
servicos, correspondentes a, aproximadamente, 17,51%, calculados por dentro (gross-up),
equivalentes a R$ 26.260,00 (vinte e seis mil, duzentos e sessenta reais), totalizando R$ 149.960,00
(cento e quarenta e nove mil, novecentos e sessenta reais).

e
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4.1 Prazo e forma de pagamento

Os honorarios profissionais serao faturados em 2 (duas) parcelas iguais e consecutivas, sendo a
primeira nota fiscal emitida por ocasiao da aceitacao da presente Carta de Contratacdo; e a segunda,
quando da entrega da minuta do Laudo de avaliacao para discussdo com a Companhia. Ambas as
notas fiscais emitidas com vencimento previsto em 20 (vinte) dias da data da emissao de cada nota
fiscal pela Apriori.

4.2 Inadimplemento

No caso de inadimplemento no pagamento de nossos honorarios sera devido multa moratoria de 2%
(dois por cento) acrescido de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor em atraso, que serao
cobrados em nota fiscal complementar.

Atrasos superiores a 30 (trinta) dias poderao acarretar a descontinuidade dos servigos prestados,
voltando a serem realizados a partir do momento da quitacao integral do valor devido, salvo valores
que estiverem em negociacao entre as partes. Nesse mesmo sentido, a Apriori podera, a seu critério
exclusivo e, com base na legislacdo vigente, considerar como rescindido o presente Instrumento,
independentemente de notificacao judicial ou extrajudicial, protestar os titulos vencidos e promover
a cobranca extrajudicial ou judicial da divida. A Apriori nao se responsabiliza pelas penalidades
decorrentes da descontinuidade da prestacao dos servigos objeto deste Instrumento.

4.3 Reembolso de Despesas

As despesas incorridas pela Apriori exclusivamente vinculadas a execugdo de nossos servicos,
quando aplicaveis, tais como, despesas com deslocamento (transporte publico, taxi e
quilometragem), estacionamento, refeicdes — caso necessaria a visita as dependéncias da Companhia
e/ou da Incorporada — deverao ser reembolsadas ao custo, mediante emissao de nota de débito pela
Apriori para a Companbhia.

4.4 Tributos

Os honorarios profissionais apresentados acima nao incluem os tributos incidentes sobre os Servicos
contratados que, presentemente, totalizam 17,51% (dezessete virgula cinquenta e um por cento).
Salientamos que, caso qualquer outro tipo de tributo que incida ou venha a incidir sobre nossos
servicos sofram alteragdes durante a vigéncia desta Carta de Contratacdo, quer de incidéncia ou
aumento das aliquotas, tais tributos e/ou acréscimos serdo enderecados a contratante para ajustes
nos valores a serem faturados.

4.5 Demais termos e condi¢coes comerciais

Os honorérios propostos foram estipulados em funcao das circunstancias de nossos custos atuais.
Os trabalhos serao desenvolvidos pelo prazo de nossa contratacao, sendo possivel que as
circunstancias de custos futuros venham a ser diferentes das atuais, principalmente em decorréncia
de mudancas que possam ocorrer nas condicoes econémicas e na legislacdo tributaria. Em
consequéncia, os honorarios acima estao sujeitos a alteracao quando os servigos forem executados
em estrutura de custos diferente dos presentemente estimados. Nessa situacao, apresentaremos aos
administradores da Companhia os detalhes correspondentes aos acréscimos de nossos custos e
respectivos impactos em nossos honorarios para complementacdo, visando a manutencao do
equilibrio econémico-financeiro de nossa relacao contratual.

O presente Termos e Condicoes e a Carta de Contratacdo vinculam as Partes, bem como seus
sucessores a qualquer titulo, ao cumprimento das obrigacoes ora pactuadas, podendo, em razao de

——
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seu inadimplemento, se constituir em titulo executivo extrajudicial, conforme disposto no Codigo de
Processo Civil Brasileiro.

5. Validade

A presente Carta de Contratacao, seus honoréarios, condi¢oes comerciais e formas de pagamento, sao
validos por 15 (quinze) dias, a contar da data de sua emissao.

6. Informacoes adicionais

Na hipotese de qualquer disposicao desta Carta de Contratacao ser declarada nula, ou ilegal, de
conformidade com a legislacao entdo em vigor, nesse caso, a clausula em questao sera havida como
nao escrita, nao invalidando, todavia, a eficacia e exequibilidade das demais disposicoes aqui
contidas. Na ocorréncia do evento aqui previsto, a clausula declarada nula ou ilegal sera substituida
por outra que conduza as partes ao mesmo resultado econémico ou juridico almejado.

Nenhuma das Partes podera ceder ou transferir, no todo ou em parte, os direitos e obrigacoes
estabelecidos neste instrumento, sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte.

Este instrumento constitui o acordo integral entre as Partes com relacdo aos servigos e direitos e
responsabilidades das Partes. Estes termos e condi¢oes e essa Carta de Contratagao substituem todos
os entendimentos anteriores com relacao a prestacao de nossos servicos. Nenhuma das Partes sera
responsabilizada pela outra por qualquer atraso ou falha na prestacdo de algum servico ou
obrigacoes, determinados neste instrumento devido a causas que vao além do seu controle.

Ambas as Partes concordam em tratar como sigilosas e confidenciais todas as informacoes escritas
ou verbais a que tiverem acesso, documentos e demais materiais que contenham informacoes
técnicas, econdmicas ou de mercado, nao disponibilizando tais informac6es a quaisquer terceiros,
salvo com autorizacao escrita da outra Parte. Nenhum atraso ou omissao de qualquer uma das Partes
no exercicio de qualquer direito ou obrigacdo prejudicara esse direito ou obrigagdo, ou sera
interpretado como uma rendncia. Nenhuma rentincia ou dispensa sera valida a menos que seja por
escrito e assinada por um representante autorizado da Parte contra quem essa rentincia ou dispensa
devera vigorar.

As Partes aceitam que quaisquer processos legais originarios da prestacao dos servigos, ou em
conexao com eles, devem ser iniciados dentro de um ano a partir da data em que tomaram ciéncia
ou deveriam razoavelmente ter tomado ciéncia dos fatos que originam a alegada responsabilidade e,
em nenhum caso, nao depois de dois anos ap6s o resultado dessa causa de pedir.

7. Limitacoes e Responsabilidades
Nossa responsabilidade esta limitada ao escopo detalhado no Item 3. Detalhamento dos Servicos.

A Companhia concorda em realizar as tarefas e fornecer a assisténcia acordada nos termos desta
Carta de Contratacao, bem como concordam em fornecer suporte adicional necessario para que a
Apriori possa realizar os seus servigos.

Nosso trabalho nao prevé a execucao de atividades com o proposito gerencial ou destinadas a tomada
de decisoes em nome da administracdo da Companhia e tampouco faremos. Além disso, nossos
trabalhos nao sao planejados e/ou realizados com o objetivo de revelar fraudes ou representacoes

incorretas efetuadas pela administracdo e/ou controladores da Companhia e, portanto, nao
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aceitamos responsabilidade pela identificagdo de fraudes (praticadas pela administracao,
controladores ou por terceiros) nem pela identificacao de representacoes incorretas fornecidas pela
administracdo da Companbhia.

No caso de serem requeridas opinides formais sobre aspectos contabeis, tributarios e
previdenciarios, sejam decorrentes de novas operacgoes ou alteracoes na legislacao, as quais estamos
aptos a emitir através de nossa area de Consultoria, essas deverdo ser objeto de proposta em
separado. Entenda-se por opinido formal aquela que deriva de uma anélise pormenorizada de cada
caso individualmente considerado, baseado nas normas profissionais aplicaveis a esse caso, e objeto
de correspondéncia especificamente emitida para esse fim.

Em virtude da natureza dos nossos trabalhos, todo e qualquer aspecto de natureza juridica que,
eventualmente, vier a ser levantado em razao de nossos trabalhos dever4 ser submetido a avaliacao
dos advogados da Companhia. Adicionalmente, todo e qualquer resultado dos nossos trabalhos sera
destinado exclusivamente ao pessoal qualificado da Companhia. Caso a Companhia pretenda
divulgar o resultado de nossos trabalhos a terceiros, deveremos ser previamente notificados neste
sentido para apresentarmos os termos e condicoes em que podera se dar tal divulgacao, os quais
serao estabelecidos segundo nossos padroes ético-profissionais.

Em hipo6tese alguma a Apriori sera responsabilizada por perdas e danos, custos ou despesas
atribuiveis a qualquer ato, omissao ou declaracao falsa por parte da Companhia, seus diretores,
empregados ou agentes. Em hipotese alguma a Apriori sera obrigada a pagar, em virtude desta Carta
de Contratacdao: (a) por algum valor excedente ao valor total dos honorarios profissionais
efetivamente pagos pela Companhia a Apriori, ou (b) por qualquer dano consequente, indireto, lucro
cessante ou similar relacionado ou originado dos servicos prestados de acordo com esta Carta de
Contratacao.

8. Confidencialidade

Segundo a natureza da prestacdo de nossos servigcos e conforme aqui acordado, a Apriori, em seu
nome e em nome de seus representantes legais, compromete-se a nao publicar, revelar, reproduzir,
usar ou permitir seu uso por terceiros alheios a esta Carta de Contratacao e a manter sob estrito sigilo
todas as “Informacdes Confidenciais” da Companhia identificadas como tal no momento de sua
disponibilizacdo e relacionadas, mas nao limitadas a: operacdes, dados, materiais, detalhes,
documentos, especificaces técnicas comerciais, inovacoes e toda e qualquer informacao da outra
parte que chegue ao seu conhecimento ou acesso, ou que venha a ser revelada em carater confidencial
durante a validade desta Carta de Contratacao, bem como no evento de sua rescisao.

Em caso de rescisdao dos servicos, a Apriori compromete-se a devolver todos os documentos
recebidos, além de informacoes e dados preparados em decorréncia dos servigos prestados, com
excecao de:

Documentos e informacoes que devem ser mantidos pela Apriori em cumprimento da

legislacao vigente ou de regras regulatorias aplicaveis; e

Documentos que evidenciam a relacao contratual entre as Partes desta Carta de Contratacao.

A Apriori compromete-se a nao divulgar ou disponibilizar informacoes confidenciais, em parte ou
no todo, a terceiros que nao sejam seus funcionarios e cujo conhecimento nao seja essencial para a
execucao dos servicos objeto desta Carta de Contratacdo. A Apriori sera corresponsavel em caso do
nao cumprimento desta clausula por qualquer um de seus funcionarios, representantes, prestadores
de servicos ou terceiros, que igualmente se comprometem a nao reproduzir ou modificar, em parte
ou no todo, o contetido dos documentos a que tém acesso.

As disposicoes e obrigacoes estabelecidas nesta clausula nao sao aplicaveis a informacoes:

(i) de dominio publico.
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(ii) anteriormente de propriedade da Apriori, como resultado de sua propria pesquisa ou
desenvolvimento.

(iii) que tenham sido legalmente recebidas de terceiros.

(iv) que sejam divulgadas por forca de uma ordem judicial ou administrativa, apenas na extensao
da referida ordem, ou ainda, devido a uma regra profissional, desde que a Apriori tenha
previamente notificada a Companhia, por escrito, a respeito de tal regra, permitindo a esta
altima tempo suficiente para que apresente as medidas cautelares que julgar necessarias.

Sujeito as obrigacoes de confidencialidade ora estabelecidas, a Apriori ndo podera ser impedida ou
limitada a oferecer e prestar servicos semelhantes aqueles ora contratados para terceiros
interessados, inclusive para empresas que atuam no mesmo segmento de negécios da Companbhia.

9. Privacidade e protecao de dados

A Apriori tem o compromisso de respeitar a privacidade de seus clientes, colaboradores e
fornecedores, nos termos da sua Politica de Privacidade e de Protecao de Dados, em atendimento a
Lei n° 13.709/2018 (Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD) e demais legislacao e, portanto,
solicitara todo dado, informacao e documentacao que, em seu entendimento, sejam necessarios para
a prestacdo adequada e eficaz dos Servicos, considerando-as como auténticos, bons, vélidos e
completos, sem que sobre eles seja feita qualquer revisao ou validacao de veracidade. A Companhia
declara e garante que tem legitimacao e capacidade para a emissao da documentacao e da informacao
fornecida para a Apriori, e que mantera a Apriori indenes em relacdo a qualquer reclamacao de
terceiros decorrente do acesso a informacao ou documentacao por ela remetida. Exceto em caso de
expressa manifestacdo em sentido contrario, no recebimento de dados pessoais, a Apriori assume
que a Companhia obteve o consentimento necessario dos dados dos titulares (pessoas naturais)
fornecidos, para fins de tratamento e utilizacao exclusivamente no ambito da execucao dos servicos
ora contratados, em cumprimento a LGPD, responsabilizando-se integralmente a Companhia, nesse
caso, por qualquer violagao desta lei.

A Apriori preserva os dados coletados com os padroes de seguranca da informacdo necessarios,
usando ferramentas tecnoldgicas para manter a sua integralidade e confidencialidade, tendo
procedimentos internos para limitar o acesso aos dados somente aqueles colaboradores e eventuais
parceiros envolvidos na execucao dos trabalhos ora contratados. A Apriori nao sera, em nenhum
caso, responsavel pelas consequéncias que possam advir para a Companhia, em funcao da remessa
de informacao ou documentacao falsa, inexata, incompleta, ou que nao seja transmitida na forma
estabelecida nos paragrafos anteriores.

A Apriori fica autorizada a conservar copia de informacao e documentacdo que facam parte de seus
papéis de trabalho, visando a evidenciagao, rastreabilidade e para a formalizacdo e comprovacao da
conclusdo do servigco prestado, durante o tempo que considerar necessario, observado o dever de
confidencialidade previsto no item 9 acima. A Apriori ndo assume qualquer obrigacdo de manter
essas copias durante um periodo de tempo especifico, podendo destruir os seus arquivos sem
necessidade de qualquer autorizacao. Caso a manutencao de arquivos seja entendida com necessaria
por parte da Companhia, esta devera realizar tal solicitagdo expressamente e assumir os custos de
manutencao, acesso e/ou envio dos arquivos incorridos pela Apriori.

10. Politica anticorrupcao, antilavagem de dinheiro e
responsabilidade social

A Apriori declara por si e seus soécios, administradores, empregados e prepostos que nao pratica e
nao praticara quaisquer atos que importem em violacao a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao), a
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Lei n°® 9613/98 (dispoe sobre os crimes de “Lavagem” ou ocultacao de bens, direitos e valores), ou a
Lei n° 12.529/2011 (Lei Antitruste) naquilo que for aplicavel as suas atividades.

A Apriori ndo tolera o trabalho infantil, forcado ou a mao de obra escrava nem se relaciona com
empresas ou pessoas naturais que adotam tais praticas.

11. Envolvimento de outras firmas

Nao obstante o contido nos paragrafos precedentes, durante a realizagdo dos servicos objeto desta
carta de Contratagdo, a Apriori podera, a seu critério, utilizar recursos de outras empresas
integrantes do Grupo Apriori ("Outra(s) Firma(s) Apriori"), assim como de outras entidades legais
(terceiras), em situacoes especiais. Todavia, a responsabilidade pela prestacao dos servicos referente
a esta Carta de Contratacdo continuara sendo exclusivamente da Apriori, e a Companhia concorda,
nos termos aqui dispostos, a nao ajuizar qualquer demanda (por disposicoes contratuais, civeis ou
outra) contra qualquer Outra(s) Firma(s) do Grupo Apriori ou contra os seus respectivos socios,
funcionérios e prepostos em relacao aos servicos objeto da presente Carta de Contratacao. Qualquer
profissional de Outra(s) Firma(s) Apriori envolvido na prestacao dos servicos previstos nesta Carta
de Contratagdo atuard apenas em nome da Apriori. A Apriori assume a responsabilidade integral e
exclusiva pelas a¢oes dos profissionais de Outra(s) Firma(s) Apriori por estas envolvidas na execucao
dos servicos previstos nesta Carta de Contratacao.

12. Comunicacao via Internet

Durante nossos trabalhos, podemos optar por nos comunicarmos via internet, e, entretanto, a
transmissao eletronica de informaco6es nao pode ser garantida como segura ou livre de virus ou erros
e, consequentemente, as informacoes podem ser interceptadas, alteradas, perdidas, destruidas,
chegar com atraso ou incompletas, dentre outras consequéncias, dessa forma, apesar de contar com
ferramentas que diminuem a possibilidade que esses eventos ocorram, nao podemos ser
responsabilizados por quaisquer problemas decorrentes da utilizacdo de comunicacao por meios
eletronicos.

13. Duracao da Carta de Contratacao
A presente Carta de Contratacao de Servicos entrara em vigor na data da sua assinatura e perdurara

até a conclusao do projeto de incorporacao de acoes da Incorporada pela Companhia, objeto desta
Carta de Contratacao.

14. Autorizacao para Divulgacao

A Companhia autoriza a Apriori a incluir seus nomes e logomarcas na lista de clientes, em materiais
de divulgacao, catalogos, apresentacoes e em textos no seu website.

15. Inicio dos Trabalhos

Os nossos trabalhos iniciarao imediatamente ap6s a aprovacao desta Carta de Contratacao.

Caso sejamos solicitados a iniciar os nossos servicos antes da assinatura desta Carta de Contratacao,
estara implicito a tacita aceitacdo por ambas as Partes de todos os termos e condi¢des previstas na
presente Carta de Contratacdo para execucao dos servicos.
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16. Legislacao e Jurisdicao Aplicaveis

Esta Carta de Contratacao sera regida e interpretada de acordo com as leis do Brasil, ficando pela
presente acordado e aceito, em carater irrevogavel, o foro da Capital da Cidade de Sao Paulo para
dirimir qualquer reclamacao, litigio ou controvérsia, incluindo, sem limitagoes, as reclamacoes de
compensacao ou contrademandas originadas ou relacionadas com esta Carta de Contratagao. Cada
uma das Partes rentincia, em carater irrevogavel, a formulacao de qualquer reclamacao de que a acao
foi instaurada em uma jurisdicao nao aplicavel ou que tais tribunais nao sao competentes.

17. Aprovacao

Os nossos trabalhos terao inicio ap6s a aprovacao desta Carta de Contratacao. Neste caso, solicitamos
a sua aprovacao formal, para que possamos dar inicio a nossa prestacao de servicos.

A Apriori e a Companhia declaram estar autorizadas a assinar esta Carta de Contratacao, e que esta
nao implicara na violagao de seus instrumentos societarios e normas internas ou contratos assinados
anteriormente. A assinatura desta Carta de Contratacdo implicara na contratacdo dos servicos e
concordancia por ambas as partes com todos os termos nela constante.

As Partes Contratantes reconhecem que, na eventualidade da assinatura eletronica e/ou digital do
presente instrumento, ele tera validade como se assinado fisicamente fosse, para todos os efeitos e
fins legais. As Partes declaram, sob as penas da lei, que os signatirios da presente Carta de
Contratacdo sdo seus bastantes representantes/procuradores legais, devidamente constituidos na
forma dos respectivos estatutos/Instrumentos sociais, com poderes para assumir as obrigacoes ora
pactuadas.

As Partes reconhecem que o presente Instrumento foi elaborado dentro dos mais rigidos principios
de boa-fé e da probidade, sendo fruto do mttuo consentimento expresso em clausulas que atendem
plenamente os seus reciprocos interesses comerciais. Declaram, outrossim, que leram e
compreenderam integralmente o conteddo ora avencado, tendo sido exercida em toda a sua
plenitude a autonomia da vontade das partes, reconhecendo que o presente ajuste é equanime e livre
de ambiguidades e contradicoes.

Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda.
CNPJ|MF: 36.448.792/0001-09

Luiz Maciel Ricardo Aquino
De acordo:

Brachiosaurus 422 Participacoes S.A.
CNPJ|MF: 56.707.047/0001-44

Nome:

CPF|MF:

Testemunhas:

Nome: Nome:
CPF|MF: CPF|MF:

——
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ANEXO I - CONSIDERACOES ACERCA DOS TRABALHOS DE ELABORACAO DO LAUDO DE AVALIACAO

O Laudo de avaliacdo expressara nossa conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido e suportara o
valor patrimonial das acGes da Incorporada, as quais serdo incorporadas pela Incorporadora, considerando,
inclusive, eventuais ajustes identificados durante nosso exame.

Nosso exame sera conduzido de acordo com as normas profissionais e éticas relativas ao Comunicado Técnico
CTG 2002, ou seja, aquelas emanadas das normas profissionais e técnicas do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC). Essas normas requerem o cumprimento das exigéncias éticas e que o exame seja
planejado e executado com o objetivo de obter seguranca razoavel de que o saldo do patrimoénio liquido contébil
esta livre de distorcao relevante. Um exame envolve a realizacdo de procedimentos para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do Contador,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distor¢ao relevante no patriménio liquido contabil, independentemente se
causada por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o Contador considera os controles internos relevantes
para a elaboracdo do balanco patrimonial da empresa para planejar os procedimentos de exame que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a efetividade desses
controles internos. Um exame inclui também, a avaliacdo da adequacao das praticas contibeis usadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis realizadas pela administracao.

Em razao das limitacOes inerentes ao exame, juntamente com as limitacGes inerentes de controle interno, ha
um risco inevitavel de que algumas distorcoes relevantes possam nao ser detectadas, mesmo que o exame seja
adequadamente planejado e executado de acordo com as normas profissionais e técnicas do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Em nossa avaliacao de risco, consideraremos o controle interno relevante para a
elaboracdo do balango patrimonial da Incorporada, para planejar procedimentos de exame que sao
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficicia do controle
interno da Incorporada. Entretanto, comunicaremos por escrito quaisquer deficiéncias significativas no
controle interno relevantes para o balanco patrimonial que identificarmos durante o exame. Esse relatorio é
de uso exclusivo da administracao.

Os balancos patrimoniais a serem submetidos ao exame é preparado sob responsabilidade da administracao.
A administracao é responsavel pela elaboracao e pela adequada apresentacao de cada balanco patrimonial de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos necessarios para permitir que
o balanco patrimonial esteja livre de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. A
contratacao de servicos profissionais para emissdo do Laudo de avaliacdo do patriménio liquido contabil ndo
desobriga a administracdo de cumprir essa responsabilidade. Adicionalmente, a administracio é responsavel
por disponibilizar ao Contador / Profissional da Contabilidade acesso a todas as informacgdes relevantes de que
a administracdo tem conhecimento para a elaboracdo do balango patrimonial, tais como registros,
documentacio e outros assuntos, além de informacGes adicionais que o Contador pode solicitar da
administracdo para fins de exame e acesso irrestrito a pessoas da empresa que o Contador determina ser
necessario para obter evidéncia necessaria para o exame do patrimoénio liquido a ser incorporado.

Conforme requerido pelas normas profissionais e técnicas do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
indagaremos da administracao e de outras pessoas da Incorporada sobre as afirmac6es constantes do balanco
patrimonial e a eficicia dos controles internos, associados as operagodes, aos registros e aos relatérios
financeiros. As normas profissionais e técnicas também estabelecem que devemos obter uma Carta de
representacio da alta administracio, sobre temas significativos e afirmacoes basicas em relacao ao Laudo de
avaliacdo do patrimonio liquido apurado por meio dos livros contibeis. Adicionalmente, a administracao
concorda em informar fatos que podem afetar o Laudo de avaliacao dos quais tomou conhecimento durante o
periodo entre a data de emissdo do Laudo de avaliacdo e a data em que o mesmo foi disponibilizado. Os
resultados de nossos testes, as respostas as nossas indagacoes e as manifestacées escritas da administracao
constituirdo as evidéncias nas quais pretendemos depositar nossa confianca ao formarmos nossa conclusao
expressa no Laudo de avaliacio do patrimonio liquido apurado por meio dos livros contébeis.

A responsabilidade priméaria na prevencao e detecgao de erros e fraudes é da administracdo da Incorporada.
Dessa forma, uma estrutura eficaz de controles internos reduz a possibilidade de que estes venham a ocorrer
ou, no minimo, contribui para que sejam detectados, tanto pelos administradores como pelos Contadores
independentes.

——
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Consequentemente, apesar de ndo podermos garantir sua detec¢do, nossos trabalhos sdo planejados e
executados para obtermos seguranca razoavel, mas nio absoluta, de que eventuais erros ou fraudes que
possam ter efeito relevante no balango patrimonial, sejam detectados. O exame esta baseado no conceito de
testes por amostras dos dados sob analise e, assim, esta sujeita a limitagdes. Portanto, erros e fraudes que
possam ter efeitos diretos no patrimonio liquido contabil da Incorporada podem, eventualmente nao ser
detectados. Por outro lado, a consideracdo dos sistemas de controle existentes ndo sera suficiente para
permitir-nos atestar a seguranca e a eficacia dos controles internos associados as operacoes, aos registros e aos
relatorios financeiros.

Nosso exame nao incluira uma auditoria detalhada de transagdes na extensdo necessaria para detectarmos
erros e fraudes que ndo produzam efeitos relevantes no patrimonio liquido contabil, entretanto, caso cheguem
a nosso conhecimento, comunicaremos a V.Sas. Nesse contexto, o conceito de relevincia é considerado em
relacdo ao patrimoénio liquido contabil e ndo por seu efeito absoluto ou isolado.

Caso V.Sas. tenham a intencdo de publicar ou reproduzir nosso Laudo de avaliacio, seja em formato impresso
ou eletroénico (por exemplo, em um site da Internet), ou mesmo fazer outro tipo de referéncia a Apriori em
documento que contenha outras informacées, fica mutuamente acordado que sera fornecida por V.Sas. uma
minuta do mencionado documento para nossa leitura, apreciacdo e aprovacao antes que este seja distribuido
a terceiros (6rgaos reguladores, bolsas etc.) e o laudo seja nele incluido. Enfatizamos que nosso Laudo de
avaliacdo deve sempre ser reproduzido de forma completa, inclusive os anexos.

O exame sera conduzido com o objetivo principal de emitir Laudo de avaliacao do patriménio liquido contabil,
em conexao com o processo de incorporagio das a¢oes da Incorporada pela Incorporadora e ndo sera planejado
ou conduzido para atender outras transagoes ou expectativas especificas de terceiros. Assim, em consequéncia,
assuntos de possivel interesse particular de terceiros podem nao ser especificamente tratados. Podem existir
assuntos que seriam avaliados de forma diferente por terceiros, possivelmente em conexdo com uma outra
transacdo em particular.

Os papéis de trabalho e arquivos por nés criados no decorrer de nosso exame, inclusive os documentos e os
arquivos eletronicos, sao de propriedade exclusiva da Apriori, consoante as normas profissionais e técnicas
que regulam o nosso exercicio profissional.

Estimamos entregar uma minuta do nosso Laudo de avaliacdo, para apreciacao de V.Sas., entre de 10 (dez) a
15 (quinze) dias fteis apds a disponibilizagdo das informagées e reconciliagbes de contas contabeis
patrimoniais constantes em nosso Pedido de Analise (a ser encaminhado a V.Sas. a partir da aprovacgao de
desta Carta de Contratacao, e emitir o referido Laudo de avaliacdo em forma definitiva, assim que recebermos
a Carta de Representacdo da administragdo (modelo a ser enviado pela Apriori) e a autorizagdo para sua
emissao em forma final.

Conforme é do conhecimento de V.Sas., encontram-se em vigor diversas normas visando o combate a crimes
de lavagem de dinheiro e disposigGes afins, dentre as quais as Leis 9.613/98 e 12.683/12, que determinam que
auditores, assessores e consultores contabeis, tributarios e empresariais ficam obrigados a comunicar as
autoridades fiscais competentes, incluindo a Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF) e Conselho de Controle
de Atividades Financeiras - Coaf, acerca de quaisquer das circunstancias mencionadas nas leis citadas e
regulamentos aprovados pelos respectivos 6rgaos reguladores das atividades profissionais exercidas pela
Apriori. Desta forma, V.Sas. declaram-se cientes das disposi¢oes das referidas leis, assim como das obrigacgoes
de comunicac¢do a que esta sujeita a Apriori, nos termos dos referidos diplomas legais, comunicacGes essas que,
caso sejam necessarias de serem feitas pela Apriori, ndo constituem e ndo constituirdo violagdo ao dever de
sigilo profissional e/ou contratual a que igualmente esta sujeita a Apriori.

* % X

——
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Proposta para Prestagao de Servigos
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SOBRE NOS




Apresentacao do Servico

Entendimento da Situagao

Conforme entendimentos mantidos, o escritério Pinheiro Neto esta assessorando seu cliente em uma operacao envolvendo uma empresa de capital
aberto no Brasil ("Copa"), uma empresa de capital aberto estrangeira ("Eiffel”) e uma holding também estrangeira ("CNBV").

Essa transacao envolve a criacao de uma subholding no Brasil ("MergerSub”) e a contribuicao de acoes de Copa, detidas por Eiffel e demais acionistas
de Copa, contribuicao de caixa por Eiffel e a contribuicao de acoes de Eiffel para esta subholding.

No contexto dessa transacao, a Apsis foi procurada para elaboracao dos laudos de avaliacdo necessarios para suportar a transacao, em especial os

laudos para fins de atendimento aos artigos 252 e 264 da Lei das S.A.




Apresentacao do Servico

Escopo 1 -Art. 252 da Lei das S.A

Nos termos e para os fins do artigo 252, determinar o valor de mercado das acbes de Copa e Eiffel, para fins de incorporacao por MergerSub, em
conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

A Apsis ira efetuar a avaliacao das acoes de Copa e Eiffel pelas metodologias de fluxo de caixa descontado e cotacao em bolsa.




Apresentacao do Servigo

Escopo 2 - Art. 264 da Lei das S.A.

Elaboracao de laudo de avaliacdo das acoes de Copa e MergerSub (ap6s a contribuicao das acoes de Eiffel, acdes de Copa e caixa), para fins de subsidiar relacao de
troca de acdes entre as companhias, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, especificamente o artigo 264 da Lei 6.404/76 (Lei das S/A).
A APsis ira calcular o valor das acoes das companhias pela metodologia de fluxo de caixa descontado.

Para a elaboracao do laudo de fluxo de caixa serao realizados, no minimo, mas nao limitado a, as seguintes analises e procedimentos:

+ Analise da performance historica das companhias avaliadas e entendimento de suas operacoes;

+ Estudo do mercado de atuacao das companhias avaliadas;

* Projecao operacional das companhias avaliadas, com base em modelo financeiro a ser disponibilizado pela administracao, incluindo projecao de DRE, Capital de Giro
e Fluxo de Caixa.

+ Calculo da taxa de desconto que sera adotada na avaliacao;

+ Cross check com avaliacdo de multiplos de mercado e transacdes (se aplicavel);

+ Estimativa do valor justo das companhias avaliadas; e

+ Elaboracao de relatorios, contendo, no minimo, os seguintes dados: descricoes da empresa, premissas adotadas, resultados e demonstracdes projetadas.

Para a avaliacdo da Copa, a Apsis podera contar com informacoes a serem recebidas pela companhia e assessores financeiros, como projecao de fluxo de caixa. Para a
elaboracéo a avaliacao da Eiffel, a Apsis devera se basear em informacoes disponiveis de mercado e relatério de analistas.




Apresentacao do Servigo

Documentacao necessaria

- Balancetes analiticos das empresas envolvidas na analise (inclusive coligadas e controladas) na data da avaliacao;
+ Demonstracdes contabeis da(s) empresa(s) dos ultimos exercicios;
+ Orcamento plurianual (receitas, custos e despesas de venda, gerais e administrativas);

+ Projecoes de fluxo de caixa de Copa;

Caso a documentacao e/ou as informacdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho nao sejam fornecidas pelo cliente e a obtencdo ou elaboracao
delas resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacgdes forem substituidas apos o inicio da execucao do projeto.



Apresentacao do Servico

Prazo

A APSIS estima apresentar os calculos avaliatorios dos Escopo 1 e 2 até o dia 14 de fevereiro de 2025 e a minuta completa de todos os escopo até o dia 28 de fevereiro
de 2025, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacoes necessarias a realizacao do

trabalho, conforme evidenciado nessa proposta e que o aceite ocorra até o dia 24 de janeiro de 2025.

Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos descritos nos Escopos 1 e 2, correspondem a RS 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais).

Os honorarios acima abrangem todos os tributos impostos, taxas, emolumentos, contribuicdes fiscais e parafiscais), e devem ser pagos da seguinte forma:

+ 100,00% (cinquenta por cento) do valor total, dia 25 de fevereiro de 2025




Apresentacao do Servico

Honorarios

Os honorarios serao devidos mesmo caso a Contratante opte por nao seguir com a transacao.

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 15 (quinze) dias contados a partir de cada evento que deu origem a
cobranca. Apos o vencimento, serdao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por cento) de multa sobre o valor da
fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o ajuizamento de acdo/medida judicial para a cobranca do
débito.

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo data,

descricao dos trabalhos e tempo utilizado.




Experiéncia em Laudos de Companhias Abertas
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A Apsis realizou os laudos de A APSIS elaborou o laudo de OPA para fins

avaliacao da BR Properties de subsidiar o processo de fechamento de
S.A. para fins de oferta capital da Companhia.

publica (OPA) voluntaria para
aquisicao do controle da
companhia. Posteriormente, a
Apsis elaborou um novo laudo
de avaliacdo para fins de
cancelar o registro de
companhia aberta




Outras Experiéncia em Avaliacao de Companhias Abertas

O segmento de Avaliacao de Negocios da APSIS é composto por uma equipe especializada, certificada e com experiéncia recente em avaliacées de companhias
de capital aberto de diversos ramos de atuacao. A seguir, estao listadas as avaliacdes mais relevantes realizadas pela APSIS nos ultimos trés anos.

. Fleury S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 229 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e TIM Celular S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 264 da Lei das S.A., emitido em julho de 2020.

e  Smiles Fidelidade S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em dezembro de 2021.

*  Movida Participacoes S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2021.

. Brasil Brokers (Nexpe Participacdes S.A.): laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Leis das S.A., emitido em fevereiro de 2022.
o  Terra Santa Propriedades Agricolas S.A.: laudo de avaliacao para definicao de relacao de paridade entre acoes, emitido em setembro de 2022.

e Locaweb S.A.: laudo de avaliacao para atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A., emitido em marco de 2022.

e Arezzo Industria e Comércio S.A.: laudo de avaliacao para atendimento aos artigos 226 e 227 da Lei das S.A., emitido em novembro de 2022.

e Americanas S.A: estudo de viabilidade econdémico-financeira e laudo de bens e ativos do plano de recuperacao judicial, para fins de atendimento aos
incisos Il e Illdo artigo 53 da Lei n® 11.101/05 (Lei de Recuperacao Judicial), emitido em marco de 2023.

e Klabin S.A.: Laudo de avaliacao da Arauco para fins de atendimento ao artigo 256 da Lei das S.A.



Condicoes do Projeto
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Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacées, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacdes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Entrega

O inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral

necessaria ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

O(s) laudo(s) final(is) sera(ao) apresentado(s) sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara(ao)
disponivel(is) em ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O(s) laudo(s) podera(ao) ser disponibilizado(s) em formato
digital, com assinaturas via certificacao, ou via(s) fisica(s), a ser(em) enviada(s) a Contratante. Caso a contratante solicite, a APSIS podera

disponibilizar a(s) via(s) fisica(s) do(s) laudo(s), sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em documento impresso em via Unica.

Ao receber a(s) minuta(s) do(s) laudo(s),a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final
do(s) documento(s). Apos a aprovacao da(s) minuta(s), a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do(s) laudo(s) final(is). Decorrido o
referido tempo, a APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do(s)
laudo(s) final(is), além de poder emitir a(s) minuta(s) do(s) laudo(s) mais recente(s) disponibilizada(s) em forma(s) final(is). Alteracoes solicitadas

apos a entrega do(s) laudo(s) digital(is) estarao sujeitas a novo orcamento.




Condicoes do Projeto

Condigoes gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serdao definidos imediatamente apos o aceite desta proposta, para que seja possivel o

planejamento dos trabalhos a serem executados.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas brasileiras e

internacionais de auditoria. Consequentemente, nao podem ser considerados uma opiniao ou conclusao no que tange a tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida desde que ambas as partes estejam de acordo. Nesse caso, sera devido a APSIS o pagamento dos

honorarios estabelecidos nesta proposta comercial de forma proporcional aos trabalhos ja realizados.

As despesas com viagem e hospedagem, caso necessarias para a realizacao dos servicos, nao integram o valor da/o presente proposta/contrato e
serao cobradas a parte, estando, todavia, sujeitas a aprovacao prévia do cliente. Se as providéncias relativas a compra de passagens e diarias de
hotel forem de responsabilidade da APSIS, as despesas serao cobradas por meio de nota de débito digital, a ser encaminhada ao cliente
acompanhada dos respectivos comprovantes, e serao isentas da incidéncia de quaisquer tributos, por nao constituirem o objeto da presente

contratacao.

Para os trabalhos que envolverem as areas de engenharia, sera enviada a Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART), para colhimento da

assinatura do contratante. A ART é um documento que confere legitimidade ao trabalho realizado e fica registrada no Conselho Regional de

Engenharia e Agronomia (CREA).

Ao fim do trabalho, sera encaminhado um modelo de Atestado de Capacidade Técnica (ACT) para analise do contratante. Em caso de aprovacao,

solicitaremos o retorno do ACT preenchido e assinado, em papel timbrado da empresa.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Fica eleito o foro da Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer

eventual divida durante a efetivacao da/o presente proposta/contrato, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em

contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

e 2 2/ /2/ 77

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA CAIO CESAR CAPELARI FAVERO
Vice-Presidente Técnico Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliag6es e em geragao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Somos lideres em Transactions Services - Valuation pela Leaders League.

Padroes Nacionais e Internacionais




Nossas Solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios = Descoberta, Melhoria e Conformidade
de Processos

= Consultoria e Avaliagao Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica
_ . = Formulagéo, Desdobramento e
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Execugéo de Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integracdo Pds-Fuséo/Aquisicao
(PMI)
Consultoria Contabil = Diagndstico e Relatdrios (ESG) Gerenciamento de Riscos
- Consultoria Fiscal/Tributaria - Consultoria Ambiental - Continuidade de Negacios (BCP)

= Controles Internos

= Asseguracao de Procedimentos = Crédito de Carbono : - , .
Previamente Acordados = Compliance Regulatorio/Anticorrupgéo
o e aPsISs)CARBON = Seguranca da Informacéo

= Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade




Nossos Numeros

Mais de _— Nos ultimos 2 _anos;identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de preco de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 29 MIlNOES de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos ultimos
bilhoes e

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um

Mais de 500 1aud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
sl audos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor soluges
inteligentes que atendam ao seu negocio. Esperamos que o

2.000 cllentes, seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos

R ———:

A aPsis



ANEXO VI A PROPOSTA DA ADM{NISTRACAO -
LAUDOS DE AVALIACAO

Laudo de Avaliacdo Contabil

O documento esta disponivel no link: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-
42e1-a485-98a052dc3a81/fb61a58c-b2df-8826-46fa-55832eb80f4d?origin=2
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ANEXO VI A PROPOSTA DA ADM]LNISTRACAO -
LAUDOS DE AVALIACAO

Laudo de Avaliagcdo Econémica

O documento esta disponivel no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-

42e1-a485-98a052dc3a81/9ff13646-305¢c-cc3c-44b2-dc2a4a235ff2?origin=2

Grupo Carrefour Brasil - Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordindria
de 25 de abril de 2025
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ANEXO VI A PROPOSTA DA ADM]LNISTRACAO -
LAUDOS DE AVALIACAO

Laudo de Avaliacdo Comparativo

O documento esta disponivel no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-

42e1-a485-98a052dc3a81/0f01aecb-dfal-0c65-5146-1048f7664c2c?origin=2

Grupo Carrefour Brasil - Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordindria
de 25 de abril de 2025

JUR_SP - 54262363v3 - 514378.544268

-75 -


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/0f01aecb-dfa1-0c65-5146-1048f7664c2c?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/0f01aecb-dfa1-0c65-5146-1048f7664c2c?origin=2

ANEXO VII A PROPOSTA DA ANDMINISTRACAO -
ANEXO C DA RESOLUCAO CVM 81

1. Informar o valor do aumento e o novo capital social

O valor do aumento de capital é de R$ 7.345.000.000,00 (sete bilhGes, trezentos e quarenta e cinco
milhGes de reais). O capital social passara de R$ 9.959.233.903,26 (nove bilhGes, novecentos e
cinquenta e nove milhdes, duzentos e trinta e trés mil, novecentos e trés reais e vinte e seis centavos)
para R$ 17.304.233.903,26 reais (dezessete bilhdes, trezentos e quatro milhdes, duzentos e trinta
e trés mil, novecentos e trés reais e vinte e seis centavos), sem a emissdo de novas agodes, nos
termos do artigo 169, § 1° da Lei das S.A. Referido aumento de capital estara condicionado a prévia
aprovacao da Transacgdo.

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros
titulos de divida em acgoes; (b) exercicio de direito de subscricao ou de bonus de
subscricao; (c) capitalizacao de lucros ou reservas; ou (d) subscricdao de novas agoes

O aumento do capital social da Companhia sera feito por meio da capitalizagdo de parte das reservas
de lucros, no valor total de R$ 7.345.000.000,00 (sete bilhdes, trezentos e quarenta e cinco milhdes
de reais).

O quadro abaixo detalha as reservas de lucros a serem capitalizadas:

Reserva de Lucros Valor (em R$ milhdes)
Reserva de Incentivos Fiscais 1.169
Retencao de Lucros 6.177
Capitalizacdo Total 7.345

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e
econdmicas

O aumento de capital social, conforme proposto, tem como objetivo e consequéncias legais e
econdmicos de proporcionar aos acionistas da Companhia um aumento do custo de aquisicdo do
investimento detido por todos os acionistas, nos termos da legislacdo tributaria.

Caso o aumento de capital seja aprovado pela AGE, o estatuto social do Atacaddo sera alterado para
alterar o valor do capital social e ndo haverd emissao de novas agoes.

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se for o caso

O parecer do Conselho Fiscal estd anexado a esta Proposta como Anexo III.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricao de agcoes

Nao aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizacao de lucros ou reservas:

a. Informar se implicara alteracdo do valor nominal das acdes, caso existente, ou
distribuicao de novas agdes entre os acionistas

N3o se aplica e ndo havera emissdo de novas acoes.

b. Informar se a capitalizacdo de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem
modificacdao do nimero de agdes, nas companhias com agées sem valor nominal

A capitalizagdo das reservas sera efetuada sem modificagdo do nimero de agées.
c. Em caso de distribuicao de novas acoes:

Nao aplicavel.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n°® 6.404, de 1976
Nao aplicavel.

e. Informar e fornecer as informacoes e documentos previstos no item 5 acima, quando
cabivel

Nao aplicavel.
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7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em acgoes ou por exercicio de bonus de subscricdao

Nao aplicavel.
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ANEXO VIII - TABELA COMPARATIVA DO
ESTATUTO SOCIAL

Redacgdo atual do estatuto social da
Companbhia

Artigo 50, (e} capital social,
integralmente subscrito e integralizado,
é de R$ 9.959.233.903,26 (nove bilhdes,
novecentos e cinquenta e nove milhdes,
duzentos e trinta e trés mil, novecentos
e trés reais e vinte e seis centavos),
dividido em R$ 2.108.294.411 (dois
bilhdes, cento e oito milhdes, duzentos e
noventa e quatro mil, quatrocentas e
onze) agdes ordinadrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

ANEXO VIII A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO -
TABELA COMPARATIVA DO ESTATUTO SOCIAL

Proposta de alteracdao do Estatuto
Social da Companhia conforme

item (iii) da Ordem do Dia

Artigo 5°. O capital social,
integralmente subscrito e integralizado,
é de R$ 9.959.241.526,26 (nove
bilhdes, novecentos e cinquenta e nove
milhSes, duzentos e quarenta e um mil
e quinhentos e vinte e seis reais e vinte
e seis centavos), dividido em
2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e
nove milhdes, cinquenta e seis mil,
setecentas e onze) agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Justificativas

Atualizagdo do caput do art. 59 em
decorréncia da averbacgdo, pelo
Conselho de Administragdo da
Companhia em 10 de setembro de
2024, do aumento no capital social
da Companhia no valor de R$
7.623,00, dentro do limite do
capital autorizado, mediante a
emissdo de 762.300 novas agles
ordinarias nominativas, escriturais,
sem valor nominal, devido ao
exercicio de opgGes de compra de
agoes emitidas pela Companhia.

Proposta de alteragao do
Estatuto Social da Companhia
conforme item (iv) da Ordem

do Dia

Artigo 5°. (e} capital
social, integralmente subscrito e
integralizado, é de R$
17.304.241.526,26 (dezessete
bilhGes, trezentos e quatro
milhdes, duzentos e quarenta e
um mil, quinhentos e vinte e seis
reais e vinte e seis centavos),
dividido em 2.109.056.711 (dois
bilhdes, cento e nove milhdes,
cinquenta e seis mil, setecentas e
onze) agles ordinarias,
nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Justificativas

Atualizagdo do capital social da
Companhia em fungdo da
aprovagdo de aumento de capital
por meio da capitalizagdo de
82,1% das reservas de lucros,
sem a emissdo de novas agdes.
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ANEXO IX A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO -
VERSOES MARCADA E LIMPA DO ESTATUTO SOCIAL

Versdao Marcada
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ESTATUTO SOCIAL

ATACADAO S.A.
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09

NIRE 35.300.043.154

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. O Atacaddao S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anonima regida pelo
presente Estatuto Social e pelas leis e regulamentos aplicaveis.

8§19, A Companhia conduz suas atividades de holding sob o nome fantasia “Grupo
Carrefour Brasil”.

8§29, Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
Acionistas, incluindo Acionistas controladores, administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposicées do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”).

839, A Companhia, seus administradores e Acionistas deverdao observar o disposto no
regulamento de listagem de emissores e admissdo a negociacdo de valores mobiliarios da
B3, incluindo, sem limitacdo, as regras referentes a retirada e exclusdo de negociagdo de
valores mobiliarios admitidos a negociagdo nos mercados organizados administrados pela
B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais no
Pais ou no exterior por deliberacdo da Diretoria.



Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

I. distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializagdo, importagdo e
exportacdo de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e
industrializados;

II. exploragdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e
lanchonetes;

III. prestacdo de servigos fitossanitarios, de auxiliares do comércio e de transporte;
Iv. exploracdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se

limitando a: (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos
de servicos mantidos pela Companhia com instituicdes financeiras; (ii) recepgao e
encaminhamento de propostas de fornecimento de cartdes de crédito; e (iii) servigos
suplementares para o levantamento de dados cadastrais e documentacdo, bem como
controle e processamento de dados; e

V. prestacao de servigos de teleatendimento (call center).

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 3°, bem como deter participagdes
societarias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de [R$
9.959.233.9063-269.959.241.526,26 (nove bilhdes, novecentos e cinquenta e nove milhdes,
duzentos e trintagquarenta e trésum mil;reveecentes—etrés e quinhentos e vinte e seis reais
e vinte e seis centavos)]! OU [R$ 17.304.241.526,26 (dezessete bilhdes, trezentos e
guatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil, guinhentos e vinte e seis reais e vinte e seis
centavos)]?, dividido em 2:1088-294-4112.109.294.411 (dois bilhdes, cento e eitenove
milhdes, duzentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e onze) agOes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

1 Considerando a aprovacdo apenas do item (iii) da Ordem do Dia.

2 Considerando a aprovacéo dos itens (i), (ii), (iii) e (iv) da Ordem do Dia.




§ 19, O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias. Cada agao
ordinaria dara o direito a 1 (um) voto nas deliberagbes da Assembleia Geral.

§ 29, Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”") designada
pela Companhia, em nome de seus titulares.

§ 3°. O custo de transferéncia da propriedade das agOes podera ser cobrado diretamente
do Acionista alienante pela instituicdao financeira mencionada acima, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituragdo de agGes, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

8§ 4°. Na hipotese de mora do Acionista na integralizacdo do preco de emissdo das acdes
por ele subscritas, este devera pagar a Companhia o preco de subscricdo, acrescido de
juros de 1% ao més, com base no Indice Geral de Pregos - Mercado- (IGP-M), publicado
pela Fundagao Getulio Vargas, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de
10% sobre o valor do montante ndo pago, sem prejuizo das demais sangbes legais
aplicaveis.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma deste Estatuto
Social, até o limite de 2.475.100.000 (dois bilhdes, quatrocentos e setenta e cinco
milhdes e cem mil) agbes ordinarias, mediante emissdo de novas acgdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

8§ 19, Dentro do limite autorizado mencionado no caput deste Artigo, o Conselho de
Administracdo fixard o niumero, o preco, os prazos de integralizacdo e demais condiges
para a emissao de acoes.

8§ 29, Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bdénus de subscricao e de
debéntures conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opcdo de compra de agdes a administradores e empregados da
Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na
outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdao em agoes.

Artigo 7°. A emissdo de novas agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bbénus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo
publica ou permuta por acées em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos
artigos 257 a 263 da Lei n© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar
sem que aos Acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com



redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 89°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos Acionistas dissidentes de deliberacdao da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser
apurado em avaliacdo nos termos dos paragrafos 3° e 40 do artigo 45 da Lei das S.A.,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Gltimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 9°. Qualquer individuo, pessoa juridica ou qualquer outra entidade, agindo
isoladamente ou vinculado(a) a acordo de voto, que torne-se detentor de um numero de
acoes representando participacdo societaria ou direitos de voto maiores ou iguais a 1% do
capital social ou dos direitos de voto da Companhia, ou qualquer multiplo inteiro deste
percentual, devera notificar a Companhia, sendo que tal notificagdo devera: (i) incluir as
informacbes requeridas nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM n° 44/2021, o nimero
total de acGes e direitos de voto detidos, bem como os valores mobiliarios conversiveis ou
permutdveis em agoes e direitos de voto a eles potencialmente relativos e (ii) ser enviada
imediatamente apds este percentual ter sido alcangado ou ultrapassado. A obrigacdo em
informar a Companhia também se aplica ao Acionista cuja participacdao societaria ou
direitos de voto detidos se reduza abaixo dos percentuais mencionados acima.

8§ 19°. Caso o referido aumento na participacdo societaria ou nos direitos de voto da
Companhia vise a provocar ou provoque uma mudanca de Controle ou alteracdo na
estrutura administrativa da Companhia, ou de outra maneira gere uma obrigacdo de
realizar oferta publica de aquisicdo, o Acionista ou grupo de Acionistas adquirente devera
divulgar e revelar tais informacGes ao mercado por meio de anuncios publicados nos
mesmos canais de divulgacdo habitualmente utilizados pela Companhia para suas proprias
publicagdes.

§ 2°. O descumprimento das disposicoes deste Artigo ensejara a aplicagdo da penalidade
de suspensao de direitos, estabelecida no Artigo 12, Inciso XII deste Estatuto Social.

§ 39. O Diretor de Relagdes com Investidores devera enviar assim que recebidas pela
Companhia copias de tais notificacbes a CVM e as bolsas de valores em que os valores
mobiliarios da Companhia sdo admitidos a negociagao.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Secao I - Organizacgao

Artigo 10. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e



neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem.

§ 19, A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo
ou, nos casos previstos em lei, por Acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando
instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacdo ser feita, com, no
minimo, 21 (vinte e um) de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, observado, ainda, o disposto na regulamentacdo da CVM que dispde sobre
informacbes, pedidos de procuragao, participacao e votagao a distancia em assembleias
gerais.

8§ 2°. As deliberagcdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos dos
Acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei.

§ 39. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. A Companhia devera iniciar o cadastramento de Acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
Acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das agoes
escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., datado de até 5
dias da data de realizacdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu critério,
dispensar a apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou outros
documentos adequados que comprovem os poderes do representante legal do Acionista.
Qualquer Acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral
munido de documentos que comprovem sua identidade.

8§ 59. As atas de Assembleias deverdao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicada com omissdo das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou Acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secdo II - Competéncia

Artigo 12, Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis por este Estatuto Social:



I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

II1. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinagao do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

III. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdao e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

Iv. fixar a remuneracao global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de opgao de compra de agoes

aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolucao, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia
ou de qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de acdes de sua propria
emissdo nas hipoteses cuja aprovagdo em Assembleia Geral seja prescrita na
regulamentacao em vigor;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado;
X. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
XI. suspender o exercicio de direitos de Acionista, incluindo direitos de voto, de

qualquer Acionista ou Acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A. e em observancia do
Paragrafo Unico deste Artigo 12;

XII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagdo; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Gnico: Para fins do inciso XI acima:

(a) Os Acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar
uma assembleia geral para deliberar sobre a suspensdao dos direitos do Acionista
inadimplente, quando o Conselho de Administracdo ndo atender, no prazo de 8 dias, a
pedido de convocagao que apresentarem, com a indicacdo da obrigacao descumprida e a
identificagdao do Acionista ou Acionistas inadimplentes;

(b) Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do Acionista ou
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo,
sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagoes
assegurados em lei; e

(c) A suspensdo de direitos cessara tdo logo o Acionista sane o inadimplemento,
cumprindo com as obrigagdes que levaram a aplicacdo da suspensao.



Secao III - Eleicao dos membros do Conselho de Administracao

Artigo 13. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é facultado a
Acionistas que representem a porcentagem do capital social estabelecida pela lei e
regulamentos aplicaveis, requererem a adocdao do processo de voto multiplo, desde que o
fagam, no minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

§ 1°. A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera notificar, por
meio de aviso inserido em sua pagina na internet e encaminhado, por meio eletronico,
para a CVM e para a B3, a informacdo de que a eleigdo se dara pelo processo do voto
multiplo.

§ 29. Instalada a Assembleia, o presidente da mesa informara, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presencas e no numero de agbes de titularidade dos Acionistas
presentes, o numero de votos que caberdo a cada Acionista e o numero de votos
necessarios para eleger um Conselheiro.

§39, Cada Acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico
candidato ou distribui-los entre varios deles, sendo declarados eleitos aqueles que
receberem maior quantidade de votos.

8§49°. Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serdao objeto de nova
votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que caberd a cada
Acionista em funcdo do numero de cargos a serem preenchidos.

8§5°. Sempre que a eleicdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicao de
qgualquer membro do Conselho de Administracao, que ndo tenha um suplente eleito, pela
Assembleia Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova
eleicdo; nos demais casos em que ocorrer vacancia no Conselho de Administragdo, a
primeira Assembleia Geral procedera a eleicdo de todo o Conselho de Administracao.

8§6°. Enquanto a Companhia permanecer sob controle de Acionista ou grupo controlador,
conforme definido no artigo 116 da Lei das S.A., Acionistas representando 10% do capital
social poderdo requerer, na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei
das S.A., que a eleicao de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita em
separado.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Secdo I - Disposicoes comuns aos 6rgaos da administracao



Artigo 14. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragcdo e pela
Diretoria. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdao e de Diretor-Presidente -
Grupo Carrefour Brasil (o principal executivo da Companhia) ndao poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

8§ 19, O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
fungdes, poderdo criar Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessora-los. Os membros dos Comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo
Conselho de Administracao ou pela Diretoria, conforme o caso.

8§ 29, A posse dos membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissdria referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

§ 39°. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracgao,
conforme o caso.

Artigo 15. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos
administradores. Cabera ao Conselho de Administracdo, em reunido fixar a parcela global
de remuneracdo atribuida a cada 6rgdo (como um todo).

Artigo 16. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos o6rgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condigao de sua validade se presentes todos os seus
membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (a) delegagao de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, (b) voto escrito enviado
antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio de comunicagdo, bem por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros
meios semelhantes, desde que permitam a identificagdo e participacao efetiva na reunido,
de forma que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 17. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
gue estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunidao do Conselho de Administragao ou da Diretoria, a natureza e
a extensdo do seu impedimento.



Artigo 18. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administragdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exercam cargo ou
funcdo de gestdao na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na
hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga
do exercicio regular de suas funcdes na Companhia.

§ 1°2. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio
das atribuicbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos
praticados em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
companhia; (iv) indenizacOes decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 59, II da Lei n°® 6.385, de
07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacao previstos em contrato
de indenidade firmado com o Beneficiario.

§ 29, Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuicbes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou
(iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas
incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo em vigor.

8§ 3°. As condicbhes e as limitagdes da indenizacdo objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secao II - Conselho de Administracao

Subsecao I - Composicao

Artigo 19. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas a destituicdo e a reeleigdo.

8§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os Acionistas deverdo fixar, primeiramente, o niumero efetivo
de membros do Conselho de Administragdao a serem eleitos.

§ 29, Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por



cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicao do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administracao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que
os eleger.

§ 3°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

§ 4°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do
Conselho de Administracao, nao podendo, entretanto, ser eleito mais de 1 (um) suplente
para cada membro efetivo do Conselho de Administracao.

§ 59. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdao que ocorrer
imediatamente apds a posse de tal membro, ou sempre que ocorrer rentncia ou vacancia
naquele cargo.

8§6°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima
Assembleia Geral.

Subsecao II - Reunides

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo
na primeira reunido a se realizar apds a eleicdo anual, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocacao realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho
de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, sobre qualquer matéria que ndo tenha
sido incluida na ordem do dia.

8§ 19. As convocacOes para as reunides do Conselho de Administracdo deverao ser
entregues por escrito por qualquer meio de comunicacdo incluindo e-mail, pelo Presidente
do Conselho de Administracdao a cada membro do Conselho de Administragao, com pelo
menos 8 (oito) dias de antecedéncia da reunido, e com indicagdo da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunidao. Qualquer
Conselheiro podera, por meio de solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que uma
reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

§ 29. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunidoes do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario,
previstas no Paragrafo 5° abaixo.



§ 39. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de
Administracao, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracao serao tomadas
por maioria de seus membros presentes em reunido.

§ 49°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar
em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer
acordo de Acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia,
conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

§ 59°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo
Presidente.

§ 69. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, devera ser convocada uma
reunido do Conselho de Administracdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de
vacancia, para a homeagdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma
permanente, até o término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia
Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do Conselho de Administracao para
substitui-lo, até o término do prazo do mandato original.

8§ 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido poderd ser
representado nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro indicado por
escrito, o qual, além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou
temporariamente impedido.

8§ 89. Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja Conselheiro
Independente, entdo o membro que o representar também devera ser um Conselheiro
Independente.

§ 99, Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constarao de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Subsecao III - Competéncia

Artigo 21. A competéncia do Conselho de Administragdo sera estabelecida no Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, e, além das atribuicdes que Ihe sejam cometidas
por leis e regulamentos aplicaveis, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, compete também ao Conselho de Administragdo:

L. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balancos



semestrais, ou em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o
capital préprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermedidrios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

II1. autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de integralizagdo e as condigoes
de emissdo das acgOes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissées de acbes, bonus de subscrigdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos
estabelecidos em lei;

III. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo
69 deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricao e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a
outorga de opgao de compra de agdes aos administradores e empregados da Companhia
ou de suas controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na outorga
e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acoes;

Iv. deliberar sobre a negociacdo com acgdes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

V. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os
limites do capital autorizado, debéntures conversiveis em acdes, podendo as debéntures,
de qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

VI. deliberar, por delegacao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia
de debéntures conversiveis em acbGes que ultrapassem o limite do capital autorizado,
sobre (i) a época e as condicGes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as
condicdes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscricdo ou colocagdo, bem como a espécie das
debéntures;

VII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissdao de quaisquer
instrumentos de crédito para a captacao de recursos, sejam notas promissoérias
comerciais, bonds, notes, commercial papers, ou outros de uso comum no mercado, bem
como para fixar as suas condigdes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir,
exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo como condicdo de validade do
ato;

VIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos
Acionistas, nos termos da legislagao aplicavel;

IX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as agles ou valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis por agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta



publica de aquisicdo de agdes, que devera conter a opinido da Administragdo sobre
eventual aceitacdo da oferta e sobre o valor econ6mico da Companhia e manifestacdo
sobre em outros pontos que o Conselho de Administracao considerar relevantes, bem
como as informagdes exigidas e pelo Regulamento do Novo Mercado e pelas regras
aplicaveis estabelecidas pela CVM;

X. eleger e destituir os Diretores e estabelecer sua remuneragao, dentro do limite da
remuneracdao global anual aprovada pela Assembleia Geral, e estabelecer suas fungdes e
limites de poder que deverao ser detalhados em seu regimento interno;

XI. eleger e destituir os membros dos Comités;

XII. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de
todos os Comités;

XIII. aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas
a (i) divulgacao de informagbes e negociacdo de valores mobilidrios; (ii) gerenciamento de
riscos; (iii) transacdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iv) remuneracdo de administradores; e (v) indicacao de administradores; e
XIV. deliberar sobre qualquer matéria que |lhe seja submetida pela Diretoria e pelos
Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunidoes em conjunto, sempre
gue achar necessario.

Secao III - Diretoria

Subsecao I - Composicao

Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7
(sete) membros, alocados em duas divisdes distintas, denominadas "Divisdo Holding” e
"Divisdao Atacadao”.

8§19, Os Diretores terdo designagbes e atribuicdes distintas com base na divisao a que
pertencerem, conforme o disposto abaixo:

I. A Divisdo Holding sera composta de até 4 (quatro) Diretores: um Diretor-
Presidente - Grupo Carrefour Brasil, um Diretor Vice-Presidente de Finangas - Grupo
Carrefour Brasil, um Diretor de Relagdes com Investidores e um Diretor Executivo - Grupo
Carrefour Brasil;

II. A Divisdo Atacaddo sera composta de até 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor-
Presidente - Atacaddo, um Diretor Vice-Presidente de Financas - Atacaddao e um Diretor
Vice-Presidente de Operagdes - Atacadao; e

III. Os Diretores poderdao acumular cargos.

§ 29. Os Diretores da Companhia somente poderdo exercer suas funcles até a realizacdo



da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras relativas
ao exercicio em que completem 70 (setenta) anos de idade, a ndo ser que de outra forma
autorizado pelo Conselho de Administracao, como eventual excecdo a esta regra de idade
de aposentadoria.

Subsecdo II - Eleicdo e Destituigdao

Artigo 23. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administragao, por um prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido
entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas reeleigdo e destituicdo.

§ 19°. O Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil sera substituido: (i) em caso de
afastamento ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele
indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias,
por Diretor nomeado pelo Conselho de Administracdo, em reunido especialmente
convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120
dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a
eleicdo de novo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil, conforme os procedimentos
estabelecidos neste Estatuto Social.

8§ 29, Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil) serdo
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por
prazo inferior a 120 dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor- Presidente - Grupo
Carrefour Brasil; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou
vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de
novo Diretor.

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal.

Subsecao III - Competéncia

Artigo 25. Conforme disposto abaixo, a Diretoria terd um regimento interno que
especificara as atribuicdes de cada Divisao e de seus Diretores. O Conselho de
Administracdo fard com que os Diretores cumpram com tal separagdo, cujo
descumprimento serd passivel de responsabilizacdo e punivel pela Companhia. Os
Diretores somente exercerdo as fungdes relativas aos negdcios de sua respectiva Divisdo,
e, sujeito as disposicbes das leis e regulamentos aplicaveis, ndo serdo responsaveis pelos
atos praticados pelos Diretores da outra divisdo. Os Diretores da Divisdao Atacadado
deverdo se reportar a Divisdao Holding no exercicio de suas atribuigdes.



Artigo 26. Os seguintes atos sdo de competéncia privativa e exclusiva dos Diretores da
Divisdo Holding:

I. sugerir ao Conselho de Administragdo, e apos aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, implementar a politica macro de negécios da Companhia e suas subsidiarias;
II1. propor ao Conselho de Administragdo o orgamento anual, o plano de negdcios, o

planejamento estratégico de longo prazo, plano de expansdao e investimento da
Companhia e suas subsidiarias;

III. anualmente, preparar, revisar e aprovar, para avaliacgdo do Conselho de
Administracdo, as demonstracgdes financeiras e o relatorio e as contas da Diretoria;

Iv. implementar qualquer decisao tomada pelo Conselho de Administracdao em relagao
as subsidiarias da Companhia;

V. representar a Companhia na qualidade de Acionista, sdcia ou quotista em
deliberacGes societarias de suas subsidiarias;

VI. sugerir ao Conselho de Administragcdo e implementar politicas gerais a serem
observadas pela Companhia e todas suas subsidiarias;

VII. supervisionar e administrar as dareas ou fungdes de controles internos,
gerenciamento de riscos, juridica, tributaria, consolidagcdo e reporte financeiro (financial
reporting) da Companhia e de todas suas subsidiarias;

VIII. supervisionar e administrar as relacbes publicas da Companhia e de suas
subsidiarias, em especial, vis-a-vis as autoridades, a imprensa, os investidores, os
Acionistas e as agéncias de classificagdo de risco (rating); e

IX. administrar e supervisionar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de
suas subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros.

Artigo 27. Os seguintes atos sdo de competéncia dos Diretores da Divisao Atacadado, sob
a supervisdo dos Diretores da Divisao Holding:

I. operar e administrar todos os negdcios e operagdes executados sob a bandeira
Atacadéo; e
II1. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as atividades acessérias as

operagOes executadas sob a bandeira Atacadéo, incluindo a supervisao dos departamentos
relacionados as operagdes comercial, de logistica, de planejamento, e de recursos
humanos e os empregados da Divisao Atacadao.

Artigo 28. A competéncia dos Diretores sera restrita a determinadas divisGes, as quais
serdo identificadas no ato de sua nomeagdo. Sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas aos Diretores por lei, regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administracdo compete:



I. ao Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas divisoes):

(i) implementar as deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de
Administracdo;

(ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia e suas subsidiarias;

(iii)  coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento e de recursos humanos, bem como todos os negdcios e operagdes da
Companhia;

(iv) dirigir e orientar a realizacdo de analises de mercado, da politica da qualidade e
diretrizes bem como a implantagdo de normas, métodos e rotinas operacionais;

(v) coordenar as atividades dos demais Diretores e empregados de suas respectivas
divisOes;

(vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e orientar a
publicidade institucional;

(vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(viii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

(ix) dirigir as atividades relacionadas as areas ou fungdes de planejamento geral,
juridica da Companhia e de suas subsidiarias;

(x) sugerir ao Conselho de Administracdo, e apds aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, implementar a politica macro de negécios da Companhia e suas
subsidiarias;

(xi) propor ao Conselho de Administragcdo o orgamento anual, o plano de negodcios, o
planejamento estratégico de longo prazo, plano de expansdo e investimento da
Companhia e suas subsidiarias e implementa-los, conforme aplicavel, apés aprovagdo do
Conselho de Administragao;

(xii) anualmente, preparar, para revisao e aprovacao do Conselho de Administracao, as
demonstragoes financeiras e o relatério da administracdo da Companhia;

(xiii) implementar qualquer decisao tomada pelo Conselho de Administracao em relagao
as subsidiarias da Companhia;

(xiv) representar a Companhia na qualidade de Acionista, sécia ou quotista em
deliberacGes societarias de suas subsidiarias;

(xv) sugerir ao Conselho de Administracdo e implementar politicas gerais a serem

observadas pela Companhia e todas suas subsidiarias;

(xvi) supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas
subsidiarias; e

(xvii) outros deveres que |he forem atribuidos, de tempos em tempos, conforme
determinacdo do Conselho de Administragao.

II. ao Diretor Presidente — Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao):



(i) implementar o orgamento anual, o plano de negodcios, o planejamento estratégico
de longo prazo e o plano de expansao e de investimento, conforme o caso, dentro da
Divisdo Atacaddo, sujeito a discussao com os outros Diretores, apds aprovacao pelo
Conselho de Administracao;

(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento, de recursos humanos, empregados da Divisdao Atacaddao, bem como todos
0s negdcios e operagoes da Divisdo Atacadao; e

(iii) dirigir e orientar a realizacdo de analises de mercado, da politica da qualidade e
diretrizes bem como a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais da Divisdo
Atacadao.

O Diretor Presidente-Atacaddo devera se reportar ao Diretor Presidente - Grupo Carrefour
Brasil no exercicio de suas fungoes.

III. ao Diretor Vice-Presidente de Finangas - Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas
divisoes):
(i) coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e de controle

de gestdo da Companhia, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboragdo do
orcamento anual de ambas divisdes;

(i) monitorar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagdo e gestao
de recursos;

(iii) supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles internos,
gerenciamento de riscos, tributaria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting)
da Companhia e de suas subsidiarias;

(iv) supervisionar e administrar as relacbes com agéncias de classificagdo de risco
(rating);

(v) supervisionar e administrar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de
suas subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros;

(vi) todos os demais assuntos administrativos que ndo sejam expressamente atribuidos
aos demais Diretores; e

(vii) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil.

V. ao Diretor Vice-Presidente de Finangas — Atacadao (dentro da Divisao Atacadao):

(i) coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e de controle
de gestdo da Divisdo Atacaddo, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboragdo do
orcamento anual da Divisao Atacadao;

(ii) supervisionar e administrar as areas ou funcGes de controles internos,



gerenciamento de riscos, consolidagao e reporte financeiro (financial reporting) da Divisdo
Atacadao;

(iii) todos os demais assuntos administrativos relacionados a Divisdo Atacaddo que néo
sejam expressamente atribuidos aos demais Diretores; e

(iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente - Divisao Atacadao.

O Diretor Vice-Presidente de Finangas -Atacaddo devera se reportar ao Diretor Vice-
Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil no exercicio de suas fungoes.

V. Ao Diretor de Relagbes com Investidores:

(i) prestar informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia;

(if)  manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagao;
e

(iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil.

VI. Ao Diretor Executivo - Grupo Carrefour Brasil, todas as outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour
Brasil.

VII. Ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes — Atacaddo (dentro da Divisao Atacadado),
todas as atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor-Presidente - Atacadao.

Subsecao IV- Reunides

Artigo 29. A Diretoria se reline validamente com a presenca de metade mais um dos
Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

§ 19, Compete a Diretoria, como 6rgado colegiado:

I. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo ao Conselho de
Administracdo e as demonstragoes financeiras da Companhia acompanhados do relatorio
dos auditores independentes (em forma de minuta), bem como a proposta de destinagao
dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administragao e
da Assembleia Geral, os quais serdo elaborados pelos Diretores da Divisdao Holding;



II1. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negdcios, o
planejamento estratégico de longo prazo e os planos de expansdo e investimento da
Divisdo Holding e da Divisdao Atacaddo, conforme aplicavel, as serem elaborados pelos
Diretores das respectivas divisdes;

III. deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais, depdsitos, centros de
distribuicdo, escritérios, agéncias, representacdes por conta prépria ou de terceiros, em
qualquer lugar do Pais ou do exterior, observadas as competéncias especificas de cada
Divisdo; e

Iv. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao.

8§ 29. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia,
a data, a hora e o local da reunido.

8§ 3°. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no livro de atas das Reunides da
Diretoria.

Subsecao V - Representaciao da Companhia

Artigo 30. Observada a segregacdao de poderes prevista neste Estatuto Social, a
Companbhia sera legalmente representada e obriga-se:

() pela assinatura isolada do Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de
ambas as divisdes) ou do Diretor-Presidente — Atacadao (dentro da Divisao Atacadao);

(ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas
divisOes) ou de dois Diretores da Divisao Atacaddo (dentro da Divisao Atacadao);

(iii) pela assinatura de um Diretor da Divisdo Holding em conjunto com um procurador
(dentro de ambas divisdes) ou de um Diretor da Divisao Atacadao, em conjunto com um
procurador (dentro da Divisdo Atacadao); ou

(iv) por dois procuradores assinando em conjunto, respeitado o disposto no Paragrafo
10 deste Artigo.

8§ 19, Observadas as restricdes constantes deste Estatuto, um Diretor agindo isoladamente
ou um procurador com poderes bastantes podera vincular a Companhia na emissdo e
endosso de duplicatas, cheques, letras de cambio e notas promissérias bem como na
cobranca, caugao ou desconto com depdsito de recursos nas contas bancarias da
Companhia, ou ainda para emissdo de recibos configurando pagamentos efetuados a
Companhia através de cheques nominativos, assinaturas de contratos de abertura de
crédito. A representacdo da Companhia perante quaisquer 6érgdos, departamentos e
reparticGes publicas, federais, estaduais e municipais, autarquias e realizacdo de



aplicacoes financeiras em nome da Companhia, de prazo ndo superior a um ano e com
instituices financeiras, também incumbird a um Unico Diretor agindo isoladamente ou a
um procurador investido com poderes suficientes.

§ 29, O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de
atos por um Unico representante.

Artigo 31. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdao assinados:

(i) isoladamente pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas as
divisOes) ou do Diretor-Presidente - Atacadao (dentro da Divisao Atacadao); ou

(ii) por quaisquer dois outros Diretores da Divisdo Holding (dentro de ambas divisdes)
ou Diretores da Divisao Atacaddo (dentro da Divisdao Atacadao), agindo conjuntamente, e,
em todos casos, conterdo poderes especificos que observardo as restricdes constantes
deste Estatuto e terdo prazo de validade limitado.

§ 19, Somente poderdo ser delegados poderes relativos a respectiva divisdo pelos
Diretores. Os Diretores da Divisdo Holding poderdao outorgar poderes dentro de ambas
divisOes e os Diretores da Divisdo Atacadao poderao outorgar poderes dentro da Divisao
Atacaddo. O Conselho de Administracdo tera o direito de autorizar a outorga de
procuragoes por qualquer diretor individualmente, estabelecendo o prazo de duragao e os
poderes a serem outorgados, com a devida observancia dos assuntos sujeitos a
Assembleia Geral, nos termos da lei aplicavel.

8§ 29. As procuragdes contendo poderes ad judicia conferidas a advogados para defesa dos
direitos e interesses da Companhia em processos administrativos ou judiciais poderao ser
por prazo indeterminado.

Secdo IV - Comités do Conselho de Administracao

Artigo 32. Além de outros comités de assessoramento, a Companhia terda os seguintes
Comités permanentes e obrigatdrios para assessorar o Conselho de Administracdo: (i)
Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais; e
(iii) Comité de Talento, Cultura e Integragao.

8§ 1°. Os Comités deverdo exercer suas funcGes com relagdo as sociedades de que a
Companhia participe.

8§ 2°. O Conselho de Administracdo poderd estabelecer regimentos internos para o
funcionamento dos Comités.



Subsecdo I - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 33. O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido como comité de
assessoramento permanente do Conselho de Administracdo, sera composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao
menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

§ 12. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo.

§ 29. O Conselho de Administragdo aprovara o regimento interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulard regras de convocacao, instalagdo, votacao, as atividades do
coordenador e a periodicidade das reunides do comité&, prazo dos mandatos e requisitos de
qualificagdo de seus membros, entre outras matérias.

Artigo 34. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

L. opinar ao Conselho de Administracdo sobre a contratacdo ou destituicdo dos
servicos de auditoria independente da Companhia, e aconselhar ao Conselho de
Administracdo na contratacdo da empresa de auditoria independente para realizar servigos
gue ndo sejam de auditoria;

II. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, monitorando a efetividade e adequacgdo de sua estrutura, e a qualidade e
integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo recomendacdes
de melhorias ao Conselho de Administragdo, se assim necessario;

III. supervisionar os departamentos de controles internos da Companhia e de reporte
financeiro (financial reporting) e consolidagdo e quaisquer outros departamentos
responsaveis pela preparagdo das demonstracgdes financeiras da Companhia;

Iv. avaliar as informagdes financeiras trimestrais, as demonstragdes intermediarias e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia;
V. monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; e

(ii) das informacdes e medigdes divulgadas com base em dados contabeis e ndo contabeis
que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstragdes financeiras, propondo recomendacdes, se assim necessario;

VI. avaliar e monitorar as exposigdes de risco incorrido pela Companhia, com poderes
para requerer informacGes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i)
a remuneracao da administragdo; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

VII. avaliar e monitorar e recomendar a administragdo a correcdo e o aprimoramento



das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de TransacGes com Partes
Relacionadas; e

VIII. possuir meios para recepcdao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos
para protecdao de prestador e confidencialidade de informacao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutdrio deverd elaborar relatério anual
resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragoes financeiras, contendo a
descricao das atividades realizadas durante o periodo, indicando as reunides realizadas, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados, e destacando as
recomendacdes feitas ao Conselho de Administracdao e quaisquer situagdes nas quais
exista divergéncia significativa entre a Diretoria da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em relacdo as demonstragées
financeiras da Companhia.

Subsecdo II - Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Artigo 35. O Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, estabelecido como
comité de assessoramento permanente do Conselho de Administragdo, sera composto por,
no minimo, 3 (trés) membros nomeados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo devera aprovar o regimento interno do
Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, que estabelecera suas competéncias e
as suas proprias diretrizes operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reunides do
Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais e aos seus membros.

Subsecao III - Comité de Talento, Cultura e Integracao

Artigo 36. O Comité de Talento, Cultura e Integracdo, estabelecido como comité de
assessoramento permanente do Conselho de Administracdo, serd composto por, no
minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo.

§ 19, O Conselho de Administracdo devera aprovar o regimento interno do Comité de
Talento, Cultura e Integracdo, que estabelecerd suas competéncias e as suas proprias
diretrizes operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reuniées do Comité de Talento,
Cultura e Integracao e aos seus membros.

§ 29°. O Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil sera convidado a participar das
reunides do Comité de Talento, Cultura e Integragdo, quando necessario.



CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 37. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuigdes a ele conferidos pela Lei das S.A. O Conselho Fiscal somente sera instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, a pedido de Acionistas representando a porcentagem
requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3 (trés) e,
no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (Acionistas ou nao), todos
eles qualificados em conformidade com as disposicoes legais.

8§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalagdo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizacdo
da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser
destituidos e reeleitos.

8§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunidao, elegerdo o seu
Presidente.

§ 39. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

§ 59. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndao havendo suplente, a Assembleia Geral serda convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 19. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria
iniciativa ou por solicitacao por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente
de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

8§ 29, As deliberagbes do Conselho Fiscal deverdao ser aprovadas por maioria absoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus
membros.

8 39, Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.



Artigo 40. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 41. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serao elaboradas as demonstragoes financeiras previstas em lei.

§ 19, Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia
fard elaborar as demonstracGes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos
legais pertinentes.

§ 29°. Juntamente com as demonstracGes financeiras do exercicio, os o6rgdos da
administracdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na
Lei das S.A.

8§ 39. Do resultado do exercicio serdao deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo
social.

Artigo 42. Apods realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

I. 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia;

II1. uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das
S.A,;

III. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério;

Iv. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
inciso VI abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;

V. uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 99,9% (noventa e nove inteiros e
nove décimos por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202
da Lei das S.A. (incluindo, portanto, eventual destinagdo de parcela do lucro liquido para



constituicdo de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no Inciso III acima,
podera ser destinada a formagdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera
por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da
companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

VI. o saldo remanescente sera distribuido aos Acionistas como dividendos, assegurada
a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1%
(um décimo por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202
da Lei das S.A.

§ 19. O dividendo obrigatdrio previsto no Inciso VI no caput deste Artigo ndo sera pago
nos exercicios em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria
ser ele incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 dias da
realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar a CVM um relatorio
fundamentado, justificando a informagdo transmitida a Assembleia Geral.

§ 29, Lucros retidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo serdo registrados como
reserva especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo
ser pagos como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 43. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera:

I. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;
II. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir

dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

III. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e
V. creditar ou pagar aos Acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital

proprio, os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companbhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdao de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 45. Os dividendos né&o recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do Acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.



CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 46. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo
de agOes tendo por objeto as agdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
Acionistas, observando as condicdes e o0s prazos previstos na legislacgdo e na
regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus Acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdao de emissor,
Acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

8§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda ndo tenha sido
constituido o Tribunal Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario
as medidas conservatdrias necessarias a prevencao de dano irreparavel ou de dificil
reparagdo, e tal proceder ndo sera considerado renudncia a arbitragem, nos termos do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

§ 29. A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execugdo, interpretacao e validade da presente cldusula compromissoéria. O
Tribunal Arbitral serd formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no
Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado. O procedimento
arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem, em portugués.



CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 48. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no
Regulamento do Novo Mercado.
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ESTATUTO SOCIAL

ATACADAO S.A.
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. O Atacadao S.A. ("Companhia”) é uma sociedade an6nima regida pelo presente
Estatuto Social e pelas leis e regulamentos aplicaveis.

8§1°. A Companhia conduz suas atividades de holding sob o nhome fantasia "Grupo Carrefour
Brasil”.

8§29°. Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3"), sujeitam-se a Companhia, seus Acionistas,
incluindo Acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”).

830°. A Companhia, seus administradores e Acionistas deverao observar o disposto no
regulamento de listagem de emissores e admissdo a negociacdo de valores mobiliarios da
B3, incluindo, sem limitacdo, as regras referentes a retirada e exclusao de negociacdo de
valores mobilidrios admitidos a negociacao nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais no
Pais ou no exterior por deliberacao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

I. distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializacdo, importacio e
exportacdo de artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e

industrializados;
II. exploragao de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;
III. prestacdo de servicos fitossanitarios, de auxiliares do comércio e de transporte;



Iv. exploracdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando
a: (i) recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servigos
mantidos pela Companhia com instituicdes financeiras; (ii) recepcao e encaminhamento de
propostas de fornecimento de cartbes de crédito; e (iii) servigcos suplementares para o
levantamento de dados cadastrais e documentagdao, bem como controle e processamento
de dados; e

V. prestacao de servicos de teleatendimento (call center).

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 3°, bem como deter participacées societarias
e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5°, O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de [R$
9.959.241.526,26 (nove bilhdes, novecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e
guarenta e um mil e gquinhentos e vinte e seis reais e vinte e seis centavos)]! OU [R$
17.304.241.526,26 (dezessete bilhdes, trezentos e quatro milhdes, duzentos e quarenta e
um mil, quinhentos e vinte e seis reais e vinte e seis centavos)]?, dividido em 2.109.294.411
(dois bilhdes, cento e nove milhdes, duzentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e onze)
acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

8§ 1°. O capital social sera representado exclusivamente por acdes ordinarias. Cada agao
ordinaria dara o direito a 1 (um) voto nas deliberagcdes da Assembleia Geral.

§ 29. Todas as acgdes da Companhia sdao escriturais, mantidas em conta de depodsito, em
instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM”) designada pela
Companhia, em nome de seus titulares.

§ 39. O custo de transferéncia da propriedade das agdes podera ser cobrado diretamente
do Acionista alienante pela instituicdo financeira mencionada acima, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdo de agbes, observados os limites maximos fixados pela
CVM.

§ 4°. Na hipdtese de mora do Acionista na integralizagdo do prego de emissao das agles

! Considerando a aprovacgdo apenas do item (iii) da Ordem do Dia.

2 Considerando a aprovacdo dos itens (i), (ii), (iii) e (iv) da Ordem do Dia.



por ele subscritas, este devera pagar a Companhia o preco de subscrigdo, acrescido de juros
de 1% ao més, com base no Indice Geral de Precos - Mercado- (IGP-M), publicado pela
Fundacdo Getulio Vargas, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10%
sobre o valor do montante ndo pago, sem prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante
deliberacao do Conselho de Administracao e independente de reforma deste Estatuto Social,
até o limite de 2.475.100.000 (dois bilhoes, quatrocentos e setenta e cinco milhGes e cem
mil) agdes ordinarias, mediante emissdao de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal.

§ 19, Dentro do limite autorizado mencionado no caput deste Artigo, o Conselho de
Administracdo fixara o nimero, o preco, os prazos de integralizacdo e demais condicdes
para a emissao de acgoes.

8 29. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga
de opcao de compra de acdes a administradores e empregados da Companhia ou suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na outorga ou no exercicio
das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacao em agoes.

Artigo 7°. A emissdao de novas agoes, debéntures conversiveis em acbes ou bonus de
subscricdo cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica
ou permuta por acées em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos artigos
257 a 263 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das S.A.”),
ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos
Acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com redugdo do prazo
minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 89°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos Acionistas dissidentes de deliberacdao da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser
apurado em avaliagdo nos termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre
gue tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balanco aprovado
pela Assembleia Geral.

Artigo 9°. Qualquer individuo, pessoa juridica ou qualquer outra entidade, agindo
isoladamente ou vinculado(a) a acordo de voto, que torne-se detentor de um nimero de acdes
representando participacdo societaria ou direitos de voto maiores ou iguais a 1% do capital
social ou dos direitos de voto da Companhia, ou qualquer multiplo inteiro deste percentual,
devera notificar a Companhia, sendo que tal notificacdo devera: (i) incluir as informacodes



requeridas nos termos do artigo 12 da Resolugdo CVM n° 44/2021, o niumero total de acGes
e direitos de voto detidos, bem como os valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em
acoes e direitos de voto a eles potencialmente relativos e (ii) ser enviada imediatamente apds
este percentual ter sido alcancado ou ultrapassado. A obrigacdo em informar a Companhia
também se aplica ao Acionista cuja participacdo societaria ou direitos de voto detidos se
reduza abaixo dos percentuais mencionados acima.

8§ 1°. Caso o referido aumento na participagdo societdria ou nos direitos de voto da
Companhia vise a provocar ou provoque uma mudanca de Controle ou alteracdo na estrutura
administrativa da Companhia, ou de outra maneira gere uma obrigacdao de realizar oferta
publica de aquisicdo, o Acionista ou grupo de Acionistas adquirente devera divulgar e revelar
tais informacbes ao mercado por meio de anuncios publicados nos mesmos canais de
divulgacdo habitualmente utilizados pela Companhia para suas préprias publicacdes.

§ 29. O descumprimento das disposicdes deste Artigo ensejara a aplicacdo da penalidade
de suspensao de direitos, estabelecida no Artigo 12, Inciso XII deste Estatuto Social.

§ 39. O Diretor de RelagGes com Investidores devera enviar assim que recebidas pela
Companhia copias de tais notificagdes a CVM e as bolsas de valores em que os valores
mobilidrios da Companhia sdo admitidos a negociagao.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Secao I - Organizacgao

Artigo 10. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e
neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracao ou,
nos casos previstos em lei, por Acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado,
mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocagdo ser feita, com, no minimo, 21
(vinte e um) de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,
observado, ainda, o disposto na regulamentacdao da CVM que dispde sobre informacoes,
pedidos de procuracdo, participacdo e votacao a distdncia em assembleias gerais.

8§ 29, As deliberaces da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos dos Acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes,
ressalvadas as excecdes previstas em lei.

§ 39. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes



do respectivo edital de convocacdo, ressalvadasas excegdes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. A Companhia deverd iniciar o cadastramento de Acionistas para tomar parte na
Assembleia Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao
Acionista apresentar: (i) comprovante expedido pela instituicdo depositaria das acgoes
escriturais de sua titularidade, na forma do artigo 126 da Lei das S.A., datado de até 5 dias
da data de realizagdo da Assembleia Geral, podendo a Companhia, a seu critério, dispensar
a apresentacao desse comprovante; e (ii) instrumento de mandato e/ou outros documentos
adequados que comprovem os poderes do representante legal do Acionista. Qualquer
Acionista ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

8§ 59. As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
e poderado, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos e publicada com omissdo das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro
Conselheiro, Diretor ou Acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secgao II - Competéncia

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis por este Estatuto Social:

I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

I1I. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

Iv. fixar a remuneracgao global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessao de acdes ou de outorga de opcao de compra de acdes
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusdo, cisdo, incorporacao da Companhia ou
de qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociagao, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo
nas hipdteses cuja aprovagao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagcdo em



vigor;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado;
X. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
XI. suspender o exercicio de direitos de Acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer

Acionista ou Acionistas que deixem de cumprir obrigagdo legal, regulamentar ou estatutaria,
na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A. e em observancia do Paragrafo Unico
deste Artigo 12;

XII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagao; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Gnico: Para fins do inciso XI acima:

(a) Os Acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar
uma assembleia geral para deliberar sobre a suspensao dos direitos do Acionista
inadimplente, quando o Conselho de Administracao ndo atender, no prazo de 8 dias, a pedido
de convocagdao que apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a
identificagdo do Acionista ou Acionistas inadimplentes;

(b) Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensao dos direitos do Acionista ou
Acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspenséo,
sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacao e de pedido de informacdes
assegurados em lei; e

(c) A suspensdo de direitos cessard tdo logo o Acionista sane o inadimplemento,
cumprindo com as obrigagdes que levaram a aplicagdo da suspenséo.

Secao III - Eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

Artigo 13. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, é facultado a Acionistas
que representem a porcentagem do capital social estabelecida pela lei e regulamentos
aplicaveis, requererem a adocdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no
minimo, 48 horas antes da Assembleia Geral.

§ 1°. A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera notificar, por meio
de aviso inserido em sua pagina na internet e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM
e para a B3, a informacao de que a eleicdo se dara pelo processo do voto multiplo.

§ 29. Instalada a Assembleia, o presidente da mesa informara, a vista das assinaturas
constantes do Livro de Presengas e no numero de acles de titularidade dos Acionistas
presentes, o niUmero de votos que caberdo a cada Acionista e o nimero de votos necessarios
para eleger um Conselheiro.



§39°. Cada Acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico
candidato ou distribui-los entre varios deles, sendo declarados eleitos aqueles que receberem
maior quantidade de votos.

84°. Os cargos que, em virtude de empate, nao forem preenchidos, serdo objeto de nova
votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada Acionista
em funcgdo do nimero de cargos a serem preenchidos.

§59°. Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, que nao tenha um suplente eleito, pela Assembleia
Geral importara destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigdo; nos demais
casos em que ocorrer vacancia no Conselho de Administracdo, a primeira Assembleia Geral
procedera a eleicdo de todo o Conselho de Administragao.

8§6°. Enquanto a Companhia permanecer sob controle de Acionista ou grupo controlador,
conforme definido no artigo 116 da Lei das S.A., Acionistas representando 10% do capital
social poderdo requerer, na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das
S.A., que a eleicdo de um dos membros do Conselho de Administracdo seja feita em
separado.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secao I - Disposicoes comuns aos 60rgaos da administracao

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.
Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor-Presidente - Grupo
Carrefour Brasil (o principal executivo da Companhia) ndao poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

8 19. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas funcdes,
poderdo criar Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar
como Orgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os
membros dos Comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de
Administracao ou pela Diretoria, conforme o caso.

8§ 2°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

§ 39, Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo,
conforme o caso.



Artigo 15. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos
administradores. Cabera ao Conselho de Administracdo, em reunido fixar a parcela global
de remuneracdo atribuida a cada 6rgdo (como um todo).

Artigo 16. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administragdo se relune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros
e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracao e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria poderdao manifestar seu voto por meio de: (a) delegagdo de
poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (b) voto escrito enviado
antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico ou por qualquer
outro meio de comunicagao, bem por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios
semelhantes, desde que permitam a identificagdo e participacdo efetiva na reunido, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 17. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros
do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata
de reunidao do Conselho de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 18. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e mantera
indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de
comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou funcdo de gestdo
na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipétese de eventual dano
ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas
fungdes na Companhia.

§ 1°. A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicGes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados
em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv)
indenizacdes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou
ressarcimento de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5°, II da Lei n° 6.385, de 07 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizacao previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

8§ 2°. Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em
julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio
de suas atribuicdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o



Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislacdo emvigor.

8§ 3°. As condigdes e as limitacdes da indenizacdo objeto do presente Artigo serao
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secao II - Conselho de Administracao

Subsecao I - Composicao

Artigo 19. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
(um) ano, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas a destituicdo e a reeleicado.

8§ 19. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracdo, os Acionistas deverdo fixar, primeiramente, o numero efetivo de
membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 2°. Dos membros do Conselho de Administragcdao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os
eleger.

§ 39. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.

§ 4°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho
de Administracdao, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de 1 (um) suplente para cada
membro efetivo do Conselho de Administragao.

§ 5°. O Conselho de Administragao terd 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de
votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer
imediatamente apds a posse de tal membro, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia
naquele cargo.

8§69°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima Assembleia Geral.



Subsecao II - Reunides

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis)
vezes ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na
primeira reunido a se realizar apds a eleicdo anual, e extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocacao realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho de
Administracdo pode deliberar, por unanimidade, sobre qualquer matéria que ndo tenha sido
incluida na ordem do dia.

8§ 19. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverao ser entregues
por escrito por qualquer meio de comunicagao incluindo e-mail, pelo Presidente do Conselho
de Administracdo a cada membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 8 (oito)
dias de antecedéncia da reunido, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia
detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera,
por meio de solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou
que itens sejam incluidos na ordem do dia.

8 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunidoes do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas
no Paragrafo 5° abaixo.

8§ 39. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas por
maioria de seus membros presentes em reunido.

§ 49°. O presidente de qualquer reunidgo do Conselho de Administracdo ndo devera levar em
consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo
de Acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme
disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

8 5°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as funcdes do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragcdo indicado pelo
Presidente.

8 6°. Na hipdtese de vacancia permanente do Presidente, devera ser convocada uma reunido
do Conselho de Administracdao em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéancia, para
a nomeacdo do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma permanente, até o
término do prazo do mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de
nomear o novo Presidente do Conselho de Administracao para substitui-lo, até o término do
prazo do mandato original.

8 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de



Administracdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado
nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro indicado por escrito, o qual,
além do seu préprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente
impedido.

8§ 89. Caso o membro do Conselho de Administracao a ser representado seja Conselheiro
Independente, entdo o membro que o representar também deverd ser um Conselheiro
Independente.

8§ 9°. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdao constardo de atas lavradas no
livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

Subsecao III - Competéncia

Artigo 21. A competéncia do Conselho de Administracdo sera estabelecida no Regimento
Interno do Conselho de Administracdo, e, além das atribuicdes que |he sejam cometidas por
leis e regulamentos aplicaveis, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho
de Administracdo, compete também ao Conselho de Administragdo:

I. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucroliquido do
exercicio, bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais,
ou em periodos menores, e 0 pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

II. autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o numero, o preco, o prazo de integralizacdo e as condicdes de
emissdo das agbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo
para o seu exercicio nas emissoes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante
permuta por acoes em oferta publica para aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos
em lei;

III. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo
69 deste Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga
de opcao de compra de agbes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas
controladas, com exclusdo do direito de preferéncia dos Acionistas na outorga e no exercicio
das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de
lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes;

Iv. deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os



dispositivos legais pertinentes;

V. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites
do capital autorizado, debéntures conversiveis em agOes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

VI. deliberar, por delegagcao da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a
época e as condicbes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicoes para
pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii)
o modo de subscricdo ou colocagao, bem como a espécie das debéntures;

VII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos
de crédito para a captacao de recursos, sejam notas promissdrias comerciais, bonds, notes,
commercial papers, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas
condicGes de emissao e resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo
do Conselho de Administracdo como condicao de validade do ato;

VIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos Acionistas,
nos termos da legislacao aplicavel;

IX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agbes que tenha por objeto as acGes ou valores mobiliarios conversiveis ou
permutaveis por agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicdo de
acoes, que devera conter a opinido da Administracao sobre eventual aceitacdo da oferta e
sobre o valor econdmico da Companhia e manifestacdo sobre em outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar relevantes, bem como as informacgdes exigidas e pelo
Regulamento do Novo Mercado e pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

X. eleger e destituir os Diretores e estabelecer sua remuneracdo, dentro do limite da
remuneracdo global anual aprovada pela Assembleia Geral, e estabelecer suas funcgdes e
limites de poder que deverdo ser detalhados em seu regimento interno;

XI. eleger e destituir os membros dos Comités;

XII. aprovar seu préprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos
os Comités;

XIII. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgagdo de informagGes e negociagdo de valores mobilidrios; (ii) gerenciamento de
riscos; (iii) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses;
(iv) remuneragcao de administradores; e (v) indicagdo de administradores; e

XIV. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités,
bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
necessario.



Secao III - Diretoria

Subsecao I - Composicao

Artigo 22, A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete)
membros, alocados em duas divisdes distintas, denominadas “Divisao Holding” e "Divisao
Atacadao”.

8§1°. Os Diretores terao designacdes e atribuicdes distintas com base na divisdo a que
pertencerem, conforme o disposto abaixo:

I. A Divisdo Holding sera composta de até 4 (quatro) Diretores: um Diretor- Presidente
— Grupo Carrefour Brasil, um Diretor Vice-Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil,
um Diretor de Relagbes com Investidores e um Diretor Executivo - Grupo Carrefour Brasil;
II. A Divisdo Atacadao sera composta de até 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor-
Presidente - Atacaddao, um Diretor Vice-Presidente de Finangas — Atacaddao e um Diretor
Vice-Presidente de Operagdes - Atacadao; e

III. Os Diretores poderao acumular cargos.

§ 29, Os Diretores da Companhia somente poderdo exercer suas funcdes até a realizacao
da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragoes financeiras relativas
ao exercicio em que completem 70 (setenta) anos de idade, a ndo ser que de outra forma
autorizado pelo Conselho de Administracdo, como eventual excecdo a esta regra de idade
de aposentadoria.

Subsecao II - Eleicao e Destituicao

Artigo 23. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdao, por um prazo de
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre
2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas reeleicdo e destituicado.

§ 1°. O Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil sera substituido: (i) em caso de
afastamento ou impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado;
(ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por Diretor
nomeado pelo Conselho de Administracdo, em reunido especialmente convocada para tal fim;
e (iii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho
de Administracdo devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente
- Grupo Carrefour Brasil, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.



8§ 2°. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil) serdao
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo
inferior a 120 dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor- Presidente - Grupo Carrefour
Brasil; e (ii) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o
Conselho de Administracao devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal.

Subsecao III - Competéncia

Artigo 25. Conforme disposto abaixo, a Diretoria terd um regimento interno que especificara
as atribuicdes de cada Divisdo e de seus Diretores. O Conselho de Administracao fara com
que os Diretores cumpram com tal separagdao, cujo descumprimento serd passivel de
responsabilizacdo e punivel pela Companhia. Os Diretores somente exercerdo as fungoes
relativas aos negocios de sua respectiva Divisdo, e, sujeito as disposicdes das leis e
regulamentos aplicaveis, ndo serdo responsaveis pelos atos praticados pelos Diretores da
outra divisdo. Os Diretores da Divisdo Atacadao deverao se reportar a Divisdo Holding no
exercicio de suas atribuicGes.

Artigo 26. Os seguintes atos sdo de competéncia privativa e exclusiva dos Diretores da
Divisdao Holding:

I. sugerir ao Conselho de Administracdo, e apds aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo, implementar a politica macro de negdcios da Companhia e suas subsidiarias;
II. propor ao Conselho de Administracdo o orgamento anual, o plano de negdcios, o

planejamento estratégico de longo prazo, plano de expanséao e investimento da Companhia e
suas subsidiarias;

III. anualmente, preparar, revisar e aprovar, para avaliacdo do Conselho de
Administracdo, as demonstragdes financeiras e o relatério e as contas da Diretoria;

Iv. implementar qualquer decisdo tomada pelo Conselho de Administracao em relagao as
subsidiarias da Companhia;

V. representar a Companhia na qualidade de Acionista, socia ou quotista em
deliberagGes societarias de suas subsidiarias;

VI. sugerir ao Conselho de Administracdo e implementar politicas gerais a serem

observadas pela Companhia e todas suas subsidiarias;

VII.  supervisionar e administrar as areas ou fungdes de controles internos, gerenciamento
de riscos, juridica, tributaria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da
Companhia e de todas suas subsidiarias;

VIII. supervisionar e administrar as relacées publicas da Companhia e de suas subsidiarias,



em especial, vis-a-vis as autoridades, a imprensa, os investidores, os Acionistas e as agéncias
de classificagdo de risco (rating); e

IX. administrar e supervisionar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de
suas subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros.

Artigo 27. Os seguintes atos sdao de competéncia dos Diretores da Divisao Atacaddo, sob
a supervisao dos Diretores da Divisao Holding:

I. operar e administrar todos os negocios e operagdes executados sob a bandeira
Atacadéo; e
II. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as atividades acessorias as

operacdes executadas sob a bandeira Atacadéo, incluindo a supervisao dos departamentos
relacionados as operacdes comercial, de logistica, de planejamento, e de recursos humanos
e 0os empregados da Divisao Atacadao.

Artigo 28. A competéncia dos Diretores sera restrita a determinadas divisdes, as quais
serao identificadas no ato de sua nomeagdo. Sem prejuizo das demais competéncias
atribuidas aos Diretores por lei, regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e pelo
Conselho de Administragdo compete:

I. ao Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas divisoes):

(i) implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao;
(ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia e suas subsidiarias;

(iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento e de recursos humanos, bem como todos os negdécios e operacdes da
Companhia;

(iv)  dirigir e orientar a realizacdao de analises de mercado, da politica da qualidade e
diretrizes bem como a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais;

(v) coordenar as atividades dos demais Diretores e empregados de suas respectivas
divisdes;

(vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagGes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional;

(vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(viii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

(ix) dirigir as atividades relacionadas as areas ou fungdes de planejamento geral, juridica
da Companhia e de suas subsidiarias;

(x) sugerir ao Conselho de Administracdo, e apds aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo, implementar a politica macro de negoécios da Companhia e suas subsidiarias;
(xi) propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negdcios, o



planejamento estratégico de longo prazo, plano de expansao e investimento da Companhia e
suas subsidiarias e implementa-los, conforme aplicavel, apds aprovacdo do Conselho de
Administracdo;

(xii) anualmente, preparar, para revisao e aprovagao do Conselho de Administracdo, as
demonstracGes financeiras e o relatério da administracdo da Companhia;

(xiii) implementar qualquer decisdao tomada pelo Conselho de Administracdo em relagao as
subsidiarias da Companhia;

(xiv) representar a Companhia na qualidade de Acionista, sbécia ou quotista em
deliberagbes societarias de suas subsidiarias;

(xv) sugerir ao Conselho de Administragdo e implementar politicas gerais a serem
observadas pela Companhia e todas suas subsidiarias;

(xvi) supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas
subsidiarias; e

(xvii) outros deveres que lhe forem atribuidos, de tempos em tempos, conforme
determinacgdo do Conselho de Administragao.

II. ao Diretor Presidente — Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao):

) implementar o orgamento anual, o plano de negdcios, o planejamento estratégico de
longo prazo e o plano de expansdo e de investimento, conforme o caso, dentro da Divisao
Atacaddo, sujeito a discussao com os outros Diretores, apds aprovagdo pelo Conselho de
Administragao;

(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento, de recursos humanos, empregados da Divisdo Atacadao, bem como todos os
negocios e operacbes da Divisdo Atacadao; e

(iii) dirigir e orientar a realizacgdo de andlises de mercado, da politica da qualidade e
diretrizes bem como a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais da Divisdo
Atacadao.

O Diretor Presidente-Atacaddo devera se reportar ao Diretor Presidente - Grupo Carrefour
Brasil no exercicio de suas fungoes.

III. ao Diretor Vice-Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas
divisdes):
(i) coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e decontrole de

gestdo da Companhia, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboracdo do orcamento
anual de ambas divisOes;

(ii) monitorar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacdo e gestao de
recursos;

(iii)  supervisionar e administrar as areas ou fungdes de controles internos, gerenciamento



de riscos, tributaria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da Companhia e
de suas subsidiarias;

(iv) supervisionar e administrar as relagées com agéncias de classificacdo de risco (rating);
(v) supervisionar e administrar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros;

(vi) todos os demais assuntos administrativos que ndo sejam expressamente atribuidos
aos demais Diretores; e

(vii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente - Grupo Carrefour Brasil.

V. ao Diretor Vice-Presidente de Finangas - Atacadao (dentro da Divisao Atacadao):

(i) coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e de controle
de gestdo da Divisdo Atacaddo, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboragdo do
orcamento anual da Divisdao Atacadao;

(ii)  supervisionar e administrar as areas ou fungdes de controles internos, gerenciamento
de riscos, consolidacao e reporte financeiro (financial reporting) da Divisdao Atacadao;

(iii) todos os demais assuntos administrativos relacionados a Divisdo Atacaddo que ndo
sejam expressamente atribuidos aos demais Diretores; e

(iv) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente - Divisao Atacadao.

O Diretor Vice-Presidente de Financas -Atacaddo devera se reportar ao Diretor Vice-
Presidente de Finangas - Grupo Carrefour Brasil no exercicio de suas fungoes.

V. Ao Diretor de Relagdes com Investidores:

() prestar informacgdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia;

(i)  manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; e

(iii) outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente - Grupo Carrefour Brasil.

VI. Ao Diretor Executivo — Grupo Carrefour Brasil, todas as outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil.
VII. Ao Diretor Vice-Presidente de Operacdes - Atacaddo (dentro da Divisdo Atacadao),
todas as atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente — Atacadao.



Subsecao IV- Reunides

Artigo 29. A Diretoria se reune validamente com a presenca de metade mais um dos
Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

8§ 1°. Compete a Diretoria, como 6rgao colegiado:

I. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo ao Conselho de
Administracdo e as demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes (em forma de minuta), bem como a proposta de destinagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho de Administracdao e da
Assembleia Geral, os quais serdo elaborados pelos Diretores da Divisao Holding;

II. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negécios, o
planejamento estratégico de longo prazo e os planos de expansdo e investimento da Divisdao
Holding e da Divisdo Atacaddo, conforme aplicavel, as serem elaborados pelos Diretores das
respectivas divisoes;

III. deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais, depodsitos, centros de
distribuicdo, escritdrios, agéncias, representacdes por conta prépria ou de terceiros, em
gualquer lugar do Pais ou do exterior, observadas as competéncias especificas de cada
Divisdo; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragao.

8§ 29, As convocagdes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a
data, a hora e o local da reunido.

8§ 39°. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no livro de atas das Reunides da Diretoria.

Subsecao V - Representacdao da Companhia

Artigo 30. Observada a segregagao de poderes prevista neste Estatuto Social, a Companhia
sera legalmente representada e obriga-se:

O] pela assinatura isolada do Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de
ambas as divisdes) ou do Diretor-Presidente — Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao);

(ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas
divisOes) ou de dois Diretores da Divisao Atacaddo (dentro da Divisdao Atacadao);

(iii) pela assinatura de um Diretor da Divisao Holding em conjunto com um procurador



(dentro de ambas divisdes) ou de um Diretor da Divisao Atacaddo, em conjunto com um
procurador (dentro da Divisao Atacadao); ou

(iv)  por dois procuradores assinando em conjunto, respeitado o disposto no Paragrafo 1°
deste Artigo.

8§ 1°. Observadas as restrigcdes constantes deste Estatuto, um Diretor agindo isoladamente
ou um procurador com poderes bastantes podera vincular a Companhia na emisséo e endosso
de duplicatas, cheques, letras de cambio e notas promissdrias bem como na cobranga,
caucgdo ou desconto com depdsito de recursos nas contas bancarias da Companhia, ou ainda
para emissao de recibos configurando pagamentos efetuados a Companhia através de
cheques nominativos, assinaturas de contratos de abertura de crédito. A representacao da
Companhia perante quaisquer 6rgaos, departamentos e reparticdes publicas, federais,
estaduais e municipais, autarquias e realizacdo de aplicacdes financeiras em nome da
Companhia, de prazo ndo superior a um ano e com instituicdes financeiras, também
incumbira a um Unico Diretor agindo isoladamente ou a um procurador investido com poderes
suficientes.

§ 2°. O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos especificos que
vinculem a Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador
regularmente constituido, ou, ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos
por um unico representante.

Artigo 31. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados:

(i) isoladamente pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas as
divisdes) ou do Diretor-Presidente — Atacaddo (dentro da Divisdo Atacaddo); ou

(ii) por quaisquer dois outros Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas divisGes) ou
Diretores da Divisdo Atacadao (dentro da Divisdao Atacaddo), agindo conjuntamente, e, em
todos casos, conterdo poderes especificos que observardao as restricdes constantes deste
Estatuto e terdo prazo de validade limitado.

§ 19°. Somente poderdo ser delegados poderes relativos a respectiva divisdo pelos Diretores.
Os Diretores da Divisdao Holding poderdao outorgar poderes dentro de ambas divisdes e os
Diretores da Divisdao Atacaddao poderdao outorgar poderes dentro da Divisdo Atacadao. O
Conselho de Administracdo tera o direito de autorizar a outorga de procuragdes por qualquer
diretor individualmente, estabelecendo o prazo de duragdo e os poderes a serem outorgados,
com a devida observancia dos assuntos sujeitos a Assembleia Geral, nos termos da lei
aplicavel.

8§ 29, As procuragdes contendo poderes ad judicia conferidas a advogados para defesa dos
direitos e interesses da Companhia em processos administrativos ou judiciais poderao ser
por prazo indeterminado.



Secdo IV - Comités do Conselho de Administracdao

Artigo 32. Além de outros comités de assessoramento, a Companhia terd os seguintes
Comités permanentes e obrigatérios para assessorar o Conselho de Administracdo: (i)
Comité de Auditoria Estatutario; (ii) Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais; e
(iii) Comité de Talento, Cultura e Integracao.

§ 19°. Os Comités deverdo exercer suas fungbes com relagdo as sociedades de que a
Companhia participe.

8§ 29°. O Conselho de Administracdo podera estabelecer regimentos internos para o
funcionamento dos Comités.

Subsecdo I - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 33. O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido como comité de assessoramento
permanente do Conselho de Administracdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, nomeados pelo Conselho de Administracao, sendo que ao menos 1 (um) deles
deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria.

8§ 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutdrio pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput deste Artigo.

8§ 2°. O Conselho de Administracao aprovara o regimento interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulard regras de convocacdo, instalagdo, votagdo, as atividades do
coordenador e a periodicidade das reunides do comité, prazo dos mandatos e requisitos de
qualificagdo de seus membros, entre outras matérias.

Artigo 34. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

I. opinar ao Conselho de Administracao sobre a contratacao ou destituicao dos servicos
de auditoria independente da Companhia, e aconselhar ao Conselho de Administracdo na
contratacdo da empresa de auditoria independente para realizar servicos que nao sejam de
auditoria;

I1. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, monitorando a efetividade e adequacdo de sua estrutura, e a qualidade e
integridade dos processos de auditoria interna e independente, propondo recomendagoes
de melhorias ao Conselho de Administracao, se assim necessario;



III. supervisionar os departamentos de controles internos da Companhia e de reporte
financeiro (financial reporting) e consolidagdo e quaisquer outros departamentos
responsaveis pela preparacao das demonstracdes financeiras da Companhia;

Iv. avaliar as informagdes financeiras trimestrais, as demonstragdes intermediarias e
demonstracdes financeiras anuais da Companhia;
V. monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; e (ii)

das informacgbes e medicbes divulgadas com base em dados contabeis e ndo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracoes
financeiras, propondo recomendagdes, se assim necessario;

VI. avaliar e monitorar as exposicdes de risco incorrido pela Companhia, com poderes
para requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a
remuneracdo da administracao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas
incorridas em nome da Companhia;

VII. avaliar e monitorar e recomendar a administracdo a correcdo e o aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagées com Partes
Relacionadas; e

VIII. possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsdao de procedimentos especificos para protecdo de prestador e
confidencialidade de informacéo.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutdrio deverd elaborar relatério anual
resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a
descricao das atividades realizadas durante o periodo, indicando as reunides realizadas, os
principais assuntos discutidos, os resultados e conclusdes alcancados, e destacando as
recomendacOes feitas ao Conselho de Administracdo e quaisquer situacdes nas quais exista
divergéncia significativa entre a Diretoria da Companhia, os auditores independentes e o
Comité de Auditoria Estatutario em relagcdao as demonstracgdes financeiras da Companhia.

Subsecdo II - Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Artigo 35. O Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, estabelecido como comité
de assessoramento permanente do Conselho de Administracdo, serd composto por, no
minimo, 3 (trés) membros nomeados pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo deverd aprovar o regimento interno do
Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, que estabelecera suas competéncias e
as suas proprias diretrizes operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reunioes do Comité
de Estratégia e Projetos Transformacionais e aos seus membros.



Subsecdo III - Comité de Talento, Cultura e Integracao

Artigo 36. O Comité de Talento, Cultura e Integracdo, estabelecido como comité de
assessoramento permanente do Conselho de Administragdo, serd composto por, no minimo,
3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administracgao.

§ 19, O Conselho de Administracdo devera aprovar o regimento interno do Comité de Talento,
Cultura e Integragdo, que estabelecerd suas competéncias e as suas proprias diretrizes
operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reunidoes do Comité de Talento, Cultura e
Integracao e aos seus membros.

§ 29, O Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil sera convidado a participar das reunides
do Comité de Talento, Cultura e Integragdo, quando necessario.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 37. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicGes a ele conferidos pela Lei das S.A. O Conselho Fiscal somente sera instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, a pedido de Acionistas representando a porcentagem
requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (Acionistas ou ndo), todos eles
qualificados em conformidade com as disposicdes legais.

8§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar
sua instalacdao. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizacao da primeira
Assembleia Geral Ordinaria realizada ap0ds a sua eleigdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

8§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o seu Presidente.

8§ 39. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria
referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

8 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

§ 59°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder
a eleicdo de membro para o cargo vago.



Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

§ 19°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria
iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente
de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

8 29, As deliberacbes do Conselho Fiscal deverao ser aprovadas por maioriaabsoluta de
votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus
membros.

§ 39°. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 40. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUIGAO DOS LUCROS

Artigo 41. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social
serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§ 19, Além das demonstragGes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observéncia dos preceitos legais
pertinentes.

8§ 29, Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6érgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das S.A.

8§ 39°. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social.

Artigo 42. Apds realizadas as dedugbes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

I. 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia;

II. uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser



destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;
III. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido
decorrente de subvencGes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da
base de calculo do dividendo obrigatério;

Iv. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
inciso VI abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto noartigo 197 da Lei das S.A.;

V. uma parcela nao superior a diferenca entre (i) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove
décimos por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das
S.A. (incluindo, portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo
de reserva para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no Inciso III acima, podera ser
destinada a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando
ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social da Companhia; e

VI. o saldo remanescente sera distribuido aos Acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1% (um
décimo por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
das S.A.

§ 19. O dividendo obrigatdrio previsto no Inciso VI no caput deste Artigo ndo sera pago nos
exercicios em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele
incompativel com a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacdo dentro de 5 dias da realizagao
da Assembleia Geral, e os Diretores deverdo protocolar a CVM um relatério fundamentado,
justificando a informacado transmitida a Assembleia Geral.

§ 29, Lucros retidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdao ser pagos
como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 43. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracéo, podera:

I. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

II1. levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em
cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata
o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

III. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral; e



Iv. creditar ou pagar aos Acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, 0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela
Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacao aplicavel,
sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 45. Os dividendos nado recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do Acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VII - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 46. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao
de agdes tendo por objeto as acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais
Acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus Acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
Acionistas, administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

§ 19. Sem prejuizo da validade desta cladusula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido
o Tribunal Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas
conservatdrias necessarias a prevengdo de dano irreparavel ou de dificil reparagdo, e tal
proceder ndo sera considerado renlncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.



§ 29. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucao, interpretagdo e validade da presente clausula compromissoéria. O Tribunal
Arbitral serd formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral.
A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem, em portugués.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 48. A Companhia entrard em liquidagcdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento
do Novo Mercado.
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ESTATUTO SOCIAL DA

BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPAGCOES S.A.
CNPJ n°56.707.047/0001-44
NIRE 35300644450

CAPITULO |
Da Denominacéao, Objeto Social, Sede e Prazo

Artigo 1° - A BRACHIOSAURUS 422 PARTICIPACOES S.A. é uma sociedade andnima de
capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposi¢des legais que Ihe forem

aplicaveis (a “Companhia”).

Artigo 2°- A Companhia tem por objeto a participacdo em outras sociedades, como sécia ou
acionista (holding néo financeira).

Artigo 3°- A Companhia tem sede e foro no Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida Imperatriz Leopoldina, n® 1248, sala 204, setor 11, Vila Leopoldina, CEP 05305-002,
podendo, por deliberagdo da Assembleia Geral, abrir, transferir e extinguir sucursais, filiais,
agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer parte do territério
nacional e no exterior.

Artigo 4°- A Companhia tera prazo indeterminado de duragao.

CAPITULO Il
Do Capital Social e das A¢bes

Artigo 5° - O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$
2.795.880.848,00 (dois bilhdes, setecentos e noventa e cinco milhdes, oitocentos e oitenta
mil, oitocentos e quarenta e oito reais) dividido em 2.109.057.111 (dois bilhdes, cento e nove
milhdes, cinquenta e sete mil, cento e onze) agbes ordinarias e 686.823.737 (seiscentos e
oitenta e seis milhdes, oitocentas e vinte e trés mil, setecentas e trinta e sete) acdes
preferenciais obrigatoriamente resgataveis, sendo [¢] A¢des Classe A, [¢] A¢Bes Classe B e
[¢] Acdes Classe C.
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Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais, as quais serdo tomadas na forma da legislacédo
aplicavel, sem prejuizo do disposto neste Estatuto Social.

Paragrafo Segundo - A Companhia podera, por deliberacdo da assembleia geral de
acionistas, emitir acdes preferenciais de Classe A, Classe B e Classe C, obrigatoriamente
resgataveis, nominativas, escriturais, sem valor nominal, que terdo as seguintes
caracteristicas, direitos e vantagens nos termos do Protocolo e Justificacdo de Incorporacgao
de Ac¢des celebrado entre administradores do Atacaddo S.A. e da Companhia em 6 de marco
de 2025:

l. Acdes Classe A:

0] Resgate Obrigatdrio: As A¢Bes Classe A serdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberacdo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovacdo em
assembleia especial de acionistas preferencialistas, pelo valor do resgate por acdo a
ser determinado no momento da emissdo, mediante pagamento, em dinheiro, ao seu
titular. A Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos, taxas,
emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responséavel por cobrar
na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate

(ii) Direito de Prioridade de Dividendos: As AcBes Classe A concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuicao de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
acao; e

(iii) Direito de voto: As Acdes Classe A ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

Il. Acdes Classe B:

0] Resgate Obrigatdrio: As A¢bes Classe B serdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberacdo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovagcdo em
assembleia especial de acionistas preferencialistas, pelo valor de resgate por acdo a
ser determinado no momento da emissdo, mediante (a) entrega ao seu titular de 1/2
(metade) do valor de resgate por agédo, por elei¢ao do titular, em a¢des ordinarias de
emissdo do Carrefour S.A., sociedade constituida e existente de acordo com as leis
da Francga, com sede na 93 avenue de Paris — 91300 Massy, registrada sob o nimero
652 014 051 R.C.S. Evry, e acionista controladora final da Companhia ("CSA"),
negociadas na Euronext Paris ("Acbes do CSA") ou Brazilian Depositary Receipts
lastreados em Acdes do CSA ("BDRs"), que serdo registrados em Programa de
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(ii)

(iii)
i,

@)

(ii)

(iii)

BDRs Nivel | patrocinado, nos termos da Resolu¢cdo CVM n° 182, de 11 de maio de
2023, a serem registrados para negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o ("B3"),
e ndo sujeitos a qualquer clausula de lock-up; e (b) pagamento da outra 1/2 (metade)
do valor de resgate por acdo, em dinheiro, ao seu titular de um valor por acdo. A
Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos, taxas,
emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responsavel por cobrar
na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate;

Direito de Prioridade de Dividendos: As Ac¢Bes Classe B concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuicao de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
acéo; e

Direito de voto: As Acdes Classe B ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

Acdes Classe C:

Resgate Obrigatério: As Acles Classe C sdo obrigatoriamente resgataveis por
deliberacéo da assembleia geral da Companhia, sem necessidade de aprovagdo em
assembleia especial de acionistas preferenciais, pelo valor de resgate por acdo a ser
determinado no momento da emissédo, mediante entrega ao seu titular, a critério do
titular, de Ac¢des do CSA ou BDRs, que serao registrados em Programa de BDRs
Nivel | patrocinado, nos termos da Resolugdo CVM n° 182, de 11 de maio de 2023,
para serem registrados para negociacdo na B3, e ndo sujeitos a qualquer clausula
de lock-up. A Companhia podera reter valores para fins de pagamento de impostos,
taxas, emolumentos e despesas pelos quais, por lei, a Companhia é responséavel por
cobrar na fonte em nome e por conta do acionista no momento do resgate;

Direito de Prioridade de Dividendos: As Ac¢des Classe C concederdo aos seus
titulares prioridade na distribuicao de dividendo minimo de R$ 0,01 (um centavo) por
acao; e

Direito de voto: As Acdes Classe C ndo conferem direito de voto aos seus titulares.

Artigo 6° - Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas aces
decorrentes de aumentos do capital social, fixando-se o prazo de 30 (trinta) dias contados da
data da publicacéo da respectiva deliberagdo para o exercicio do direito de preferéncia.
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CAPITULO Il
Da Assembleia Geral

Artigo 7°- A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, reunindo-se extraordinariamente sempre que 0s
interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera convocada pelo Diretor-Presidente da
Companhia ou na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo Segundo - A Assembleia Geral sera presidida pelo Diretor-Presidente ou, na sua
auséncia, por quem a Assembleia Geral indicar. O presidente da Assembleia Geral escolhera
um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Terceiro - O acionista pode fazer representar-se na Assembleia Geral por
procurador, constituido na forma do artigo 126 da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976
(“Leidas S.A.").

Artigo 8°- As deliberagcfes da Assembleia Geral, ressalvadas as excec¢fes previstas em lei
e neste Estatuto Social que estabelecam maior quérum, serdo tomadas por acionistas que

representem a maioria das acfes representativas do capital social da Companhia existentes.

Artigo 9° - A Assembleia Geral da Companhia terd competéncia para deliberar sobre as
matérias previstas na Lei das S.A., observados os quoruns previstos lei.

CAPITULO IV
Da Administracéo

Artigo 10 - A administracdo da Companhia compete a Diretoria.

Artigo 11 - Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
contados das respectivas datas de eleicdo, mediante assinatura de Termo de Posse no livro
de atas da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos novos

administradores eleitos.

Artigo 12- A Assembleia Geral fixara a remuneracéo global da Diretoria da Companhia.
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CAPITULO V
Da Diretoria

Artigo 13 - A Diretoria é o0 6rgao de representacao da Companhia, competindo-lhe praticar
todos os atos de gestdo dos negoécios sociais.

Artigo 14 - Nos termos do Art. 143 da Lei das S.A., a Diretoria sera composta por 1 (um)
membro eleito e destituivel a qualquer tempo pela assembleia geral, denominado “Diretor
Presidente”.

Artigo 15 - O Diretor-Presidente permanecerd em seu cargo por um mandato de 3 (trés)
anos, sendo permitida a reeleicéo.

Artigo 16 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, sera
sempre exercida: (i) pelo Diretor-Presidente; ou (ii) por 1 (um) procurador, devidamente
constituido, em todos os atos que criem obrigacbes para a Companhia ou desonerem
terceiros de obrigacdes para com a Companhia.

Paragrafo Unico - A outorga de procuracdo em nome da Companhia dependera da
assinatura do Diretor-Presidente e devera conter, expressamente, os poderes outorgados e
o prazo de vigéncia, sendo que as procuracbes ad judicia poderdo ser por prazo
indeterminado, respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites e restricbes
impostos neste Estatuto Social.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 17 - O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as
competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei.

Artigo 18 - O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario, mediante
convocacao de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas deliberacdes.
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CAPITULO VII
Do Exercicio Social, Demonstra¢8es Financeiras e Lucros

Artigo 19 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro. Ao
término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstracfes financeiras previstas
em lei.

Artigo 20 - Em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatorio
correspondente a, no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.

Artigo 21° - A Companhia podera levantar balangcos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balancos. A Companhia podera
ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual, semestral ou trimestral.

Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste artigo poder&o ser imputados
ao dividendo obrigatorio.

Artigo 22 - A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros
sobre capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico - A remuneracéo paga nos termos deste artigo podera ser imputada ao
dividendo obrigatério.

CAPITULO VIII
Da Liquidacdo da Companhia

Artigo 23> A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidacédo, fixando-
Ihes os poderes e remuneragao.

JUR_SP - 54000097v4 - 514378.544268



CAPITULO IX
Das Disposic¢fes Finais

Artigo 24 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos seus interesses sociais.

Artigo 25 - Os casos omissos neste Estatuto Social seréo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

CAPITULO X
Do Foro

Artigo 26 ~ A Companhia, seus acionistas, seus administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando nomeados, estdo obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e
qualquer disputa ou litigio que possa surgir entre eles, especificamente relacionado ou
oriundo da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacéo, violagéo e efeitos do disposto neste
Estatuto Social, na Lei das S.A., regulamentacdo publicada pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores Mobiliarios, outros
regulamentos aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, que devem ser
conduzidos pela Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3, nos termos do
Regulamento da referida Camara.

* % %
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_ ANEXO XI A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO -
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA MERGERSUB EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

O documento esta disponivel no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-
42e1-a485-98a052dc3a81/360b0440-7043-e0fb-887b-7ba40d04bcfd?origin=2
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ANEXO XII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO -
INFORMACOES FINANCEIRAS PRO FORMA DA MERGERSUB

O documento esta disponivel no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-

42e1-a485-98a052dc3a81/c8876eaf-ce8e-62dd-75b8-7020a732eda5?origin=2

Grupo Carrefour Brasil - Manual e Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Extraordindria
de 25 de abril de 2025
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