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Nova Data da AGOE

1. Adiamento de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Prezado(a) Acionista,

O Conselho de Administracao do Atacadao S.A. (“Atacadao” ou “Companhia”) deliberou, nesta data,
pelo adiamento da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia ("AGOE") convocada
inicialmente para o dia 17 de abril de 2025, e que agora sera realizada, em 12 convocagao, no dia
29 de abril de 2025.

O adiamento foi determinado no melhor interesse dos acionistas e demais stakeholders da Compahia,
tendo em vista que as deliberacoes a serem tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia convocada para o dia 25 de abril de 2025 poderdo impactar a decisdao dos acionistas
sobre a ordem do dia da AGOE.

Dessa forma, a Companhia atualizou os Boletins de Voto a Distancia relativos a AGOE e o Manual e
Proposta da Administracdo da AGOE, para refletir exclusivamente a alteragao da data de realizagao
da AGOE e as demais datas impactadas por tal prorrogacao, mantendo toda a ordem do dia da AGOE
e 0 mesmo contelldo no material de apoio aos acionistas.

Ainda, a Companhia esclarece que os votos eventualmente ja proferidos pelos acionistas em relacao
as matérias da AGOE serdo considerados validos.

Por consequéncia, o Edital de Convocacdo, o Manual e Proposta da Administracdo e os Boletins de
Voto a Distancia foram rerratificados e divulgados, nesta data, em conjunto com o Calendario de
Eventos Corporativos atualizado, nos websites da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br), da B3
(www.b3.com.br/pt br/) e na pagina de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br).

Cordialmente,

Eric Alexandre Alencar
Diretor Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Relagdes com Investidores
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Mensagem ao Acionista

2. Mensagem ao Acionista

Prezado(a) Acionista,

Convidamos V.Sa. para participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (*"AGOE") do
Atacaddo S.A. (“Atacaddo” ou “Companhia”), que sera realizada no dia 29 de abril de 2025, as 10:30,
de modo exclusivamente digital, nos termos do artigo 59, §29, inciso I e artigo 28, §§2° e 3° da
Resolugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolugdo CVM 81”) por meio da Plataforma Digital Atlas AGM (“Plataforma Digital”).

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, baseadas nos principios de transparéncia,
equidade, prestagao de contas e responsabilidade corporativa, esta Proposta da Administragao e
Manual de Participagao apresenta informagdes sobre as deliberagdes a serem tomadas na AGOE.

Os assuntos a serem deliberados na AGOE estao listados na ordem do dia do Edital de Convocacdo
reproduzido no item 2 desta Proposta da Administracao e Manual de Participagao.

O item 3 apresenta o Manual de Participagao dos Acionistas com orientagdes detalhadas para facilitar
a participagdo por meio do sistema de votagdo a distancia, que permite ao acionista da Companhia
(“Acionista”) votar mediante o preenchimento e a entrega do Boletim de Voto a Distancia da
Assembleia Geral Ordinaria e do Boletim da Assembleia Geral Extraordinaria (“Boletins”), ou da
participacdo a distancia via Plataforma Digital.

Por fim, o item 4 apresenta e detalha a Proposta da Administracdo para cada um dos itens da ordem
do dia.

A AGOE é um momento importante para esclarecer duvidas, conhecer os resultados alcancados pela
Companbhia e, acima de tudo, exercer seu direito de voto, participando ativamente das decisdes sobre
temas relevantes da Companhia.

Na expectativa de que esta Proposta da Administracdo e Manual de Participagao contribua para que
sua decisdo seja baseada em informagdes transparentes e objetivas, reiteramos o convite para sua
participagao na AGOE e contamos com sua presenga.

Cordialmente,

Eric Alexandre Alencar

Diretor Vice-Presidente de Finangas e Diretor de Relagdes com Investidores
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3. Edital de Convocacao

ATACADAO S.A.
CNPJ/MF No. 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

RERRATIFICACAO DO EDITAL DE CONVOCAGCAO

O presidente do Conselho de Administracdo do ATACADAO S.A. (“Atacaddo” ou “Companhia”), no
uso de suas atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social da Companhia, vem promover a rerratificacdo
do Edital de Convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE") da Companhia,
com primeira publicagdo no dia [=] no jornal “"O Estado de S. Paulo”, a fim de adiar a data de
realizacdo da AGOE que devera ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 10h30, de modo
exclusivamente digital.

Dessa forma, o Edital de Convocacdo € alterado e passa a vigorar com a seguinte redacdo:

“Ficam convocados os Senhores Acionistas do ATACADAO S.A. (“Atacaddo” ou “Companhia”), na
forma prevista no artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), para se reunirem na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE") da Companhia,
a ser realizada no dia 29 de abril de 2025, as 10h30, de modo exclusivamente digital, nos termos
do artigo 5°, §29, inciso I e artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVYM") n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdao CVM 81”), por meio da
Plataforma Digital Atlas AGM (“Plataforma Digital”), a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia:

A - Em Assembleia Geral Ordinaria:

(1) examinar, discutir e aprovar as Demonstragdes Financeiras da Companhia contendo as Notas
Explicativas, acompanhadas do Relatdrio e Parecer dos Auditores Independentes, do Relatério Anual
Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do Parecer do Conselho Fiscal, referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(2) examinar, discutir e aprovar o Relatério da Administragdo e respectivas Contas dos
Administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(3) com base na proposta apresentada pela administracdo, deliberar sobre a destinacdao dos
resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;

(4) em relagao a eleigdo do Conselho de Administracdo da Companhia:

(a) determinar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
a serem eleitos para o préoximo mandato;

(b) eleger os membros do Conselho de Administragao; e

(c) deliberar sobre a caracterizagdo da independéncia dos candidatos para o cargo de
membros independentes do Conselho de Administracgao.
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(5) aprovar a remuneracdo global anual da administracdo da Companhia para o exercicio social
de 2025.

B - Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o paragrafo 4° do artigo 10,
a fim de adequa-lo a regulamentacdo vigente;

(2) aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da deliberagdo
tomada no item anterior;

(3) examinar, discutir e aprovar os termos e condicdes do Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo
da Cotabest Informagdo e Tecnologia S.A. (“Cotabest” ou “Incorporada”) pela Companhia
(“Protocolo”), sendo que a totalidade do capital social da Incorporada é detida diretamente pela

Companhia (“Incorporacao”);

(4) ratificar a nomeacgao e a contratacdo da empresa especializada responsavel pela avaliacdo do
patrimonio liquido e pela elaboracdo do laudo de avaliagdo da Incorporada (“Laudo de Avaliagdo”);

(5) examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacdao da Incorporada;

(6) examinar, discutir e aprovar a Incorporagao, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A. e do
Protocolo; e

(7) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a conclusédo
da Incorporacdo e as demais deliberagoes.

Informacgdes Gerais:

1. Documentos a disposicdo dos Acionistas. A Proposta da Administracdo para as
deliberagbes a serem tomadas na AGOE, contendo o Manual de Participacdo dos Acionistas com
orientacdes detalhadas para participagdo na AGOE (“Proposta da Administracdo e Manual de
Participacdo”), bem como todos os documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas na
AGOE, encontram-se a disposigao dos Acionistas, a partir desta data, na forma prevista na Lei das
S.A e na Resolugdo CVM 81, e podem ser acessados na sede social da Companhia, no seu website
de relagbes com investidores (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), bem como nos websites da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("\B3"”) (www.b3.com.br).

2. Participacdao dos Acionistas na AGOE. A AGOE sera realizada de modo exclusivamente
digital, razao pela qual a participacdo dos Acionistas (por si, seus representantes legais ou
procuradores) somente podera ocorrer:

(a) via Boletim de Voto a Distancia ("Boletim”), sendo que as orientagdes detalhadas acerca
da documentacao exigida para a votacdo a distancia constam do Boletim e do Manual
de Participacao dos Acionistas, que podem ser acessados nos websites da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br); e

(b) via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugdao CVM 81, caso
em que o Acionista ou seu procurador devidamente constituido podera: (i) simplesmente
participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGOE,
observando-se que, quanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso
queira, votar na AGOE, todas as instrugdes de voto recebidas por meio de Boletim serdao
desconsideradas.

3. Documentos necessarios para participacdao na AGOE. Os acionistas detentores de acoes
de emissdo da Companhia, por si proprios, seus representantes legais ou seus procuradores poderdo
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participar da AGOE. Os Acionistas que desejem participar da AGOE deverdo acessar o site especifico
para a AGOE https://atlasagm.com, preencher seu cadastro e anexar todos os documentos
necessarios para habilita-los a participar e/ou votar na AGOE, conforme indicado no Manual de
Participacdo dos Acionistas com antecedéncia minima de dois dias da data designada para a AGOE,
ou seja, até o dia 27 de abril de 2025. Nos termos do artigo 62, §3° da Resolucdao CVM 81,
nao sera concedido acesso a Plataforma Digital aos Acionistas que ndo apresentarem os
documentos de participacao necessarios no prazo previsto neste Edital.

4, Documentos de representacao dos Acionistas. A Companhia esclarece que dispensara a
necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos documentos de representacao dos Acionistas
para o escritorio da Companhia e a traducgdo juramentada dos documentos de representagdo do
Acionista que tenham sido originalmente lavrados em lingua inglesa ou francesa, bastando o envio
de cépia simples em arquivo (.pdf) das vias originais de tais documentos por meio da Plataforma
Digital, conforme indicado acima. A Companhia exigirad apenas as traducbes simples de documentos
elaborados em inglés ou francés. A Companhia ndo aceita procuracoes outorgadas por
Acionistas por meio eletronico (ou seja, procuracdoes assinadas digitalmente sem
certificacao digital).

5. Informacgdes para participaciao e votagcdao na AGOE. Informacdes detalhadas sobre as
regras e procedimentos para participacdo e/ou votagao a distancia na AGOE, inclusive orientagOes
sobre acesso a Plataforma Digital e para envio do Boletim, constam do Manual de Participagdo dos
Acionistas, contendo a Proposta da Administragdo da Companhia, e demais documentos disponiveis
nos sites da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).

6. Voto Multiplo. Nos termos da Resolugdao CVM n© 70, de 22 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 70"), o percentual minimo de participagdo no capital votante para requerer a adogdo do processo
de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é de 5%,
devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas antes da AGOE, nos termos
do paragrafo 1° do artigo 141 da Lei das S.A.

7. Instalacao do Conselho Fiscal. Nos termos Resolugdo CVM 70 e do artigo 59, inciso I-A da
Resolucdo CVM 81, o percentual minimo de participacdo no capital social votante para requerer a
instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 2%.

8. Boletim de Voto a Distancia. Nos termos do artigo 49 da Resolugdo CVM 81, as instrugées
de voto ja apresentadas até o momento para a AGOE inicialmente marcada para 17 de abril de 2025
serdo consideradas para fins da AGOE que sera realizada em 29 de abril de 2025.".

Sao Paulo, 11 de abril de 2025.

Alexandre Pierre Alain Bompard

Presidente do Conselho de Administracao
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4. Manual de Participacao dos Acionistas

Os Acionistas do Atacadao poderdo participar da AGOE por meio da Plataforma Digital, nos termos
da Resolugdo CVM 81, proferindo seus votos na propria AGOE, ou, caso ndo possam participar, lhes
é facultado nomear um procurador, observando-se as regras de representagdo a seguir descritas. O
modelo escolhido para realizacdo da AGOE de forma exclusivamente digital visa facilitar a
participacdo dos Acionistas, promovendo maior acessibilidade e eficiéncia no processo de tomada de
decisOes, além de reduzir custos operacionais. Adicionalmente, a opgdo pela Plataforma Digital
proporciona eficiéncia e agilidade na gestdo do tempo, automatizando processos de votacdo e
registro de presenga de Acionistas, observado que os demais formatos poderao se demonstrar mais
adequados em outras ocasides, conforme o caso.

Os Acionistas do Atacaddo também poderdo exercer seu voto por meio do preenchimento e envio
dos Boletins, nos termos da Resolugdo CVM 81.

4.1. Via Plataforma Digital:

Conforme permitido pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A.”) e pela Resolugdo CVM 81, os Acionistas poderdo participar por meio da Plataforma Digital,
pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da
Resolugdo CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou
nao enviado os Boletins; ou (ii) participar e votar na AGOE, observando-se que, quanto ao Acionista
que ja tenha enviado os Boletins e que, caso queira, votar na AGOE, todas as instrucdes de voto
recebidas por meio de Boletins serdo desconsideradas.

O Acionista que desejar participar da AGOE devera acessar o website https://atlasagm.com e
preencher seu cadastro com, no minimo, 2 dias de antecedéncia da data designada para a realizacao
da AGOE, ou seja, até o dia 27 de abril de 2025, bem como enviar, através da Plataforma Digital
a copia autenticada dos seguintes documentos, que deverdo ser apresentados por Acionistas
brasileiros e estrangeiros, ressaltando-se que ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital
de Acionistas que ndo apresentarem os documentos de participacdao necessarios no prazo
aqui previsto, nos termos do artigo 6°, §3° da Resolugdo CVM 81:

Copia do documento de identificacdo com uma foto do Acionista.
1 Pessoa fisica Exemplos: RG, RNE/RNM, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas.

Cépias dos seguintes documentos:

- Estatuto Social consolidado ou Contrato Social mais recente e
2 Pessoa juridica | documentos societarios que possam evidenciar a representagao legal
do Acionista; e

- Documento de identificacdo com uma foto do representante legal.

Acionista Copias dos seguintes documentos:
3 constituido sob

- Regulamento consolidado mais atualizado do fundo;
a forma de
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Fundo de | - Estatuto Social ou atos constitutivos consolidado(s) mais
Investimento atualizado(s) do administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo
com a politica de voto do fundo e documentos societarios que possam
evidenciar poderes de representacgdo; e

- Documento de identificacdo com uma foto do representante legal.

Para o envio dos documentos para aprovagdo da Companhia, o Acionista devera acessar o seu perfil
criado na Plataforma Digital e cadastrar seu documento fiscal. Apos associar o documento fiscal ao
seu perfil, basta buscar pela AGOE no campo “Home” (presente na parte superior da Plataforma
Digital apds efetuado o cadastro) e selecionar o icone “Enviar documentos”. Ao enviar a
documentacao, selecione a opgao “Permitir que os documentos acima sejam compartilhados com a
Companhia” e entdo clique em “Confirmar”. Feito isso, os documentos serdo enviados para validacao.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos
documentos de representacdo dos Acionistas para o escritorio da Companhia e a tradugdo
juramentada dos documentos de representagao do Acionista que tenham sido originalmente lavrados
em lingua inglesa ou francesa, bastando o envio de cépia simples em arquivo (.pdf) das vias originais
de tais documentos por meio da Plataforma Digital, conforme indicado acima. A Companhia exigira
apenas as tradugbes simples de documentos elaborados em inglés ou francés. A Companhia nao
aceitara procuracgoes outorgadas eletronicamente pelos acionistas (ou seja, procuracgoes
assinadas digitalmente sem certificacao digital).

Apds o recebimento e analise dos documentos pela Companhia, o Acionista receberd um e-mail no
enderego cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovagdo ou a rejeicdo justificada do
cadastro. Se aplicavel, o e-mail indicara quais documentos ndao foram aceitos. Para regularizar o
cadastro, o Acionista deve acessar a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observagdes.

Os acionistas que participarem por meio da Plataforma Digital serdo considerados presentes a AGOE,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto e assinar a respectiva ata da AGOE, nos termos
do artigo 47, §1° da Resolugao CVM 81.

O acesso ao sistema eletronico da AGOE sera restrito aos Acionistas que se cadastrarem
até 27 de abril de 2025 e ingressarem na Plataforma Digital até a abertura da AGOE.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informagdes e orientagdes para
acesso a Plataforma Digital, sdo Unicas e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo
procurador, conforme descrito no item 3.1.2 abaixo) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo
das informacg0es e orientagdes que lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual
de Participacdo dos Acionistas. Os Acionistas credenciados se comprometem, ainda, a (i) nao
transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou
ndo, sendo o convite intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem
tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteido ou qualquer informacao
transmitida por meio virtual durante a realizagdo da AGOE.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) um computador com camera e audio que
possam ser habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de pelo menos 10 mbps. O acesso via
videoconferéncia deve ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou
aplicativo Atlas AGM disponivel na Apple Store ou Google Play Store, ressaltando-se que outros
navegadores, incluindo Mozilla Firefox ou Safari no Sistema I0S, ndo sdao compativeis com a
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Plataforma Digital. Além disso, também é recomendado que o Acionista desconecte qualquer VPN ou
plataforma que utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma Digital.

A Companhia disponibilizard auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem quaisquer
problemas para participar da AGOE. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer
problemas operacionais ou de conexdo que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer
outras eventuais questGes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a
participacdo e a votacdo do Acionista na AGOE.

A Companhia também recomenda que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos com o uso da Plataforma Digital (por video e audio).

Adicionalmente, a Companhia solicita aos Acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma
Digital pelo menos 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario programado para o inicio da
AGOE para permitir a validagdo do acesso e participagao de todos os Acionistas que a utilizarao.

Para que os Acionistas ou seus representantes (conforme descrito no item 3.1.2 abaixo) acessem a
videoconferéncia no dia da AGOE, deverdo solicitar a participagdo clicando no botdo “Solicitar
participacdo da assembleia” apds o envio da documentagdo exigida. A solicitagcdo sera enviada a
Companhia e, apds aprovacédo, os Acionistas ou seus representantes poderdo participar ao vivo no
dia do evento. A videoconferéncia deve ser acessada por meio do perfil criado na plataforma de
cadastro (Atlas AGM)

4.1.2 Acionista representado por procurador:

O Acionista que ndo puder participar da AGOE por meio da Plataforma Digital podera ser representado
por procurador, constituido ha menos de 1 ano e na forma prevista no § 1° do artigo 126 da Lei das
S.A.

As procuragdes, nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei das S.A., somente poderdo ser outorgadas
a pessoas que atendam, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

I. ser Acionista ou administrador da Companhia;
I1. ser advogado; ou
ITI. ser instituicao financeira.

Para os Acionistas que sejam pessoas juridicas, conforme entendimento proferido pelo Colegiado da
CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), ndo ha a
necessidade de atendimento dos requisitos acima destacados.

Os Acionistas que optarem por ser representados por procurador através da Plataforma Digital
deverdo acessar o website https://atlasagm.com e preencher seu cadastro com, no minimo, 2 dias
de antecedéncia da data designada para a realizagdo da AGOE ou seja, até o dia 27 de abril de
2025, bem como enviar através da Plataforma Digital os seguintes documentos, ressaltando-se
que ndo sera admitido o acesso a Plataforma Digital de procuradores que nao
apresentarem os documentos de participacdo necessarios no prazo aqui previsto, nos
termos do artigo 6°, §3° da Resolugao CVM 81.:

Documentos de Acionistas em geral:

Representacéo Procuragdo e documento de identificacdo com foto;
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Para Acionista pessoa juridica - Acrescentar cdpias dos seguintes
documentos:

Estatuto Social consolidado ou Contrato Social mais recente e
documentos societarios que possam evidenciar a representacdo legal
do Acionista; e

Documento de identificagcdo com uma foto do representante legal.

Para Acionista constituido sob a forma de fundo de investimento -
Acrescentar cdpias dos seguintes documentos:

Regulamento consolidado mais atualizado do fundo;

Estatuto Social ou ato(s) constitutivo(s) consolidado(s) mais
atualizado(s) do administrador ou gestor, conforme o caso, de acordo
com a politica de voto do fundo e documentos societarios que possam
evidenciar poderes de representagao; e

Documento de identificagdo com uma foto do representante.

A Companhia esclarece que dispensara a necessidade de envio das vias fisicas e autenticadas dos
documentos de representacdo dos Acionistas para o escritorio da Companhia e a tradugdo
juramentada dos documentos de representagao do Acionista que tenham sido originalmente lavrados
em lingua inglesa ou francesa, bastando o envio de cépia simples em arquivo (.pdf) das vias originais
de tais documentos por meio da Plataforma Digital, conforme indicado acima. A Companhia exigira
apenas as tradugbes simples de documentos elaborados em inglés ou francés. A Companhia nao
aceitara procuragées concedidas eletronicamente pelos acionistas (ou seja, procuracgoes
assinadas digitalmente sem certificacao digital).

Para o envio de documentos para aprovacdao da Companhia, o representante (procurador) devera
acessar seu perfil criado na Plataforma Digital e cadastrar seus representantes por meio do botdo
“Cadastrar Procurador”. Apds associar os acionistas representados na assembleia ao seu perfil, estes
deverao procurar a AGOE no campo “Home"” (localizado na parte superior da Plataforma Digital apés
o registo) e selecionar o icone “Enviar Documentos”. Ao enviar a documentacdo, individualmente ou
em conjunto (se representar varios acionistas), o procurador deve selecionar a opcdo “Permitir que
0s documentos acima sejam compartilhados com a Empresa” e clicar em “Confirmar”. Feito isso, os
documentos serdo enviados para validagao.

O procurador recebera e-mails individuais sobre o status de habilitacdo de cada Acionista registrado
em seu cadastro e providenciara, se necessario, a complementacdo de documentos. O procurador
que porventura represente mais de um Acionista somente podera votar na AGOE pelos acionistas
que tiverem sua habilitagdo confirmada pela Companhia.

Informacbes adicionais sobre o acesso a Plataforma Digital por meio de procurador estdo indicadas
no item 3.1 acima. Para mais detalhes sobre o processo de cadastro de procuradores, Acionistas e
envio de documentos, consulte o “Guia de uso para votantes” disponivel na secdo “Ajuda” do site da
Plataforma Digital (https://atlasagm.com) ou entre em contato com a equipe de suporte disponivel
na Plataforma Digital.

4.2. Via Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolugdo CVM 81, a Companhia adotou o sistema de votacao a distancia, permitindo
gue seus Acionistas votem nas matérias da ordem do dia da AGOE mediante o preenchimento e a
entrega do Boletim da Assembleia Geral Ordinaria e do Boletim da Assembleia Geral Extraordinaria,
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conforme o caso. Os referidos documentos estdo disponiveis para consulta dos Acionistas a partir
desta data, no website de relacdes com investidores da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/ - neste website acessar “Governanga Corporativa” na pagina
inicial, clicar em “Atas e Assembleias”, e, em seguida, selecionar o ano 2025 e clicar no item “Boletim
de Voto a Distancia AGO/E") - bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3") (www.b3.com.br).

Nesse sentido, os Acionistas poderdo preencher e enviar, a partir da data de publicacdo deste Manual
de Participacdo, os Boletins, a seu critério:

I. diretamente a Companhia, observando o disposto no item 3.2.1 abaixo;

II. por instrugdes de preenchimento transmitidas a seus respectivos agentes de custddia
ou ao agente escriturador das agdes de emissao da Companhia, conforme suas agdes estejam
ou ndo depositadas em depositario central; ou

III. diretamente ao depositario central no qual as acGes estejam depositadas.

A Companhia alerta que, em qualquer dessas hipdteses, os Boletins deverdo ser recebidos em até,
no maximo, 4 dias corridos antes da data de realizagdao da AGOE, ou seja, até as 23h59min do dia
25 de abril de 2025, de modo que eventuais Boletins recepcionados pela Companhia apds a data
indicada serdo desconsiderados.

4.2.1. Voto a Distancia exercido diretamente

Os Acionistas que optarem por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverdo acessar o site
especifico da AGOE da Companhia https://atlasagm.com e realizar seu cadastro, enviando os
documentos listados nas tabelas dos itens 3.1 ou 3.1.2 por meio da Plataforma Digital.

Apods a conclusdo do envio dos documentos listados nas tabelas dos itens 3.1 ou 3.1.2 por meio da
Plataforma Digital, o Acionista ou seu representante podera prosseguir com o processo de votacdo
por meio do preenchimento e assinatura digital do Boletim em https://atlasagm.com.

Instrugdes adicionais para preencher e assinar digitalmente o Boletim por meio da Plataforma Digital
podem ser encontradas no “Guia de uso para votantes”, disponivel na secdo “Ajuda” do site da
Plataforma Digital (https://atlasagm.com).

Uma vez recebidos os Boletins e os documentos que os acompanham, o Acionista recebera um e-
mail, por meio do endereco de e-mail registrado na Plataforma Digital, sobre seu recebimento e
aceitacdo ou rejeicdo, nos termos do Artigo 46 da Resolugdo CVM 81.

O Boletim e documentagdo correlata somente serdo considerados como recebidos pela Companhia
e, portanto, considerados para fins de cOmputo do quérum da AGOE, caso a Companhia receba a
documentacgdo digitalizada completa, nos termos descritos acima, com até 4 dias de antecedéncia
em relagdo a data de realizagdo da AGOE, ou seja, até 25 de abril de 2025 (inclusive). O Boletim e
documentacgdo correlata recebidos apos tal data serdo desconsiderados.

4.2.2. Voto a Distancia exercido por intermédio de prestadores de servicos

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos deverd transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custddia, ao
agente escriturador das acdes de emissdao da Companhia, conforme suas agdes estejam ou nao
depositadas em depositério central, ou diretamente ao depositario central no qual as agdes estejam
depositadas.

Para tanto, os Acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custddia, com o agente
escriturador das agfes de emissdo da Companhia ou com o depositario central e verificar os
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procedimentos por eles estabelecidos para envio das instrugdes de voto via Boletins, bem como os
documentos e informacdes que venham a ser por eles exigidos.

A Companhia esclarece que serao desconsideradas as instrugdes de voto conflitantes, assim
entendidas aquelas provenientes de um mesmo Acionista que em relacdo a uma mesma deliberacao
tenha votado em sentidos distintos em Boletins entregues por prestadores de servicos diferentes.

4.2.3. Informacdes adicionais

O Acionista que decidir votar a distancia sera considerado presente para todos os efeitos da Lei das
S.A., desde que os respectivos Boletins sejam considerados validos pela Companhia.

A instrucdo de voto proveniente de um mesmo Acionista sera atribuida a todas as ages detidas por
aquele CPF ou CNPJ, conforme o caso, de acordo com as posigdes acionarias fornecidas pelo agente
escriturador.

Caso haja divergéncia entre as informagGes constantes de eventuais Boletins enviados diretamente
a Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa de votacdo enviado pelo escriturador em relagdo
a um mesmo Acionista, a instrucdo de voto contida no mapa de votagao enviado pelo agente
escriturador prevalecerd, sendo desconsiderado o referido boletim recebido pela Companhia.

Também serdo desconsideradas, pela mesa da AGOE, instrugdes de voto a distancia de Acionistas
ou representantes de Acionistas que, participando a distancia da AGOE, solicitarem exercer o voto
pessoalmente.

4.3. Conflito de interesses

Conforme previsto na Lei das S.A., o Acionista ndo podera votar nas deliberacbes da AGOE que
puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Os Acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a
deliberacdo da AGOE ou que tenham sua independéncia comprometida, deverdao comunicar tal fato
e abster-se da discussdo e da votagdo da matéria. De igual modo, os Acionistas que tiverem ciéncia
de conflito de interesse de outro Acionista deverao manifestar-se.

Havendo alegagdo por qualquer dos Acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
Acionista que o impega de votar na AGOE, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra hipdtese legal de
impedimento de voto e ndo tendo o préprio Acionista declarado seu impedimento, o presidente ou
secretario da mesa da AGOE devera suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacdo,
juntamente com eventual manifestacdo contraria do Acionista em questdo, antes de colocar a
matéria em votagdo. O proprio presidente da mesa da AGOE podera, em constatando um possivel
impedimento de voto, solicitar ao Acionista esclarecimento sobre a situagao, antes de colocar a
matéria em votacdo.
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5. Proposta da Administracao

Prezados Senhores,

A administracdo da Companhia (“Administracdo”) submete a apreciacdo de seus Acionistas a
Proposta da Administracdo (“Proposta”) sobre as matérias que serdo deliberadas na AGOE,
convocada para o dia 29 de abril, as 10h30, a ser realizada de modo exclusivamente digital, nos
termos do artigo 5°, §29, inciso I e artigo 28, §§ 2° e 3° da Resolugao CVM 81, nos termos a seguir
expostos:

A. Em Assembleia Geral Ordinaria

(1) Examinar, discutir e aprovar as Demonstragdes Financeiras da Companhia contendo
as Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério e Parecer dos Auditores Independentes,
do Relatorio Anual Resumido e Parecer do Comité de Auditoria Estatutario e do Parecer do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

A Administragao propde aos Acionistas a aprovagao das Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Ainda, a Administracdo recomenda aos Acionistas que examinem detalhadamente o Relatdrio da
Administracdao, as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia, contendo
as Notas Explicativas, o Relatorio e Parecer dos Auditores Independentes, o Relatorio Anual Resumido
do Comité de Auditoria Estatutario, o Parecer do Conselho Fiscal e a Declaragdo dos Diretores acerca
das Demonstracgdes Financeiras, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
0s quais encontram-se a disposicdo dos Acionistas na sede da Companhia, no seu website
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br) e foram publicados em 19 de fevereiro de 2025, no jornal “O Estado de S.
Paulo”, na secdo “Economia & Negdcios”, nas paginas 1 a 17, e disponibilizados no website do mesmo
jornal na mesma data.

O Relatorio da Administracdo e as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas elaborados
pela Diretoria foram aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia (“Diretoria” e
“Conselho de Administracdo, respectivamente) em reunido realizada em 18 de fevereiro de 2025,
com base no Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario, cujo Parecer recomendou
a aprovacao pelo Conselho de Administracdo, e na minuta do Relatério da Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes, que emitiu relatério de auditoria com opinido sem ressalvas. Também em
18 de fevereiro de 2024, o Conselho Fiscal emitiu seu parecer com base nos documentos elencados
acima e opinou que as Demonstragdes Financeiras e o Relatéorio da Administragdo encontram-se
adequadamente apresentados e em condicdes de serem apreciados pela AGOE.

O Anexo I a esta Proposta, contém os Comentarios dos Diretores acerca da situagdo financeira da
Companhia, nos termos da Secao 2 do Formuldrio de Referéncia, conforme prevé o inciso III do
artigo 10 da Resolugao CVM 81.

O Conselho de Administragdo recomenda aos Acionistas da Companhia que examinem detidamente
as Demonstragoes Financeiras e o Relatério da Administracdo, juntamente com os Comentarios dos
Diretores constantes no Anexo I desta Proposta, e, caso necessario, esclarecam previamente suas
davidas, a fim de deliberarem sobre sua aprovagao.

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

-13 -


https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/
http://www.gov.br/
http://www.b3.com.br/
http://sites.cpfl.com.br/sites/assembleia/GeralOrdinaria/2014/downloads/Comentario-dos-Administradores-sobre-a-Situacao-Financeira-da-Companhia.pdf
http://sites.cpfl.com.br/sites/assembleia/GeralOrdinaria/2014/downloads/Comentario-dos-Administradores-sobre-a-Situacao-Financeira-da-Companhia.pdf

Proposta da Administracao

(2) Examinar, discutir e aprovar o Relatorio da Administragdo e respectivas Contas dos
Administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

A Administragdo propde aos Acionistas a aprovacao do Relatério da Administragédo e das Contas dos
Administradores da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os documentos acima referidos foram devidamente disponibilizados a consulta dos Acionistas nos
websites da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br), em 18 de fevereiro de 2024, e foram publicados em 19 de fevereiro de 2024,
no jornal “O Estado de S. Paulo”, na secdao “Economia & Negdcios”, nas paginas 1 a 17, e
disponibilizados no website do mesmo jornal na mesma data.

(3) Com base na proposta apresentada pela administracao, deliberar sobre a destinacao
dos resultados do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

A Administracdo propde aos Acionistas que seja consignada a apuragado de lucro no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 1.752.591.503,00 conforme constante das
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, a Administragao propde a seguinte destinagao:
I. Reserva Legal

Para a reserva legal, devem ser destinados 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do
capital social, por forga do disposto no artigo 193 da Lei das S.A. e no artigo 42 do Estatuto Social
da Companhia, ou seja, R$ 87.629.575,15

II. Reserva de Lucros

No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do inciso VI do artigo
42 do Estatuto Social da Companhia, ultrapassar a parcela de 0,1% do lucro do exercicio, pode ser
destinado o excesso a esta reserva. Portanto, a Administracdo propde que sejam alocados a esta
reserva o valor de R$ 1.463.294.761,45

III. Remuneragao aos Acionistas

Conforme dispGe o artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, em seu Capitulo VI, apds constituida
a reserva legal e as outras reservas previstas pelo artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, a
destinacdo da parcela remanescente do lucro liquido apurado ao fim de cada exercicio social sera,
por proposta da Administracdo, submetida a deliberacdo da Assembleia Geral. De acordo com o
artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo
podera ser inferior, em cada exercicio, a 0,1% do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista
pelo artigo 202 da Lei das S.A. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta
especifica no patriménio liquido denominada “Dividendo Adicional Proposto”.

A proposta de distribuicdo de dividendos foi de R$ 201.667.166,40, e sera imputado ao lucro liquido
ajustado do exercicio de 2024. Esse valor é superior ao dividendo minimo obrigatério estipulado no
inciso VI do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, de 0,1% do lucro liquido anual ajustado, na
forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A., que totaliza R$ 1.667.166,40. A remuneracgao total de
R$ 201.667.166,40 equivale a 8,47% do lucro liquido da Companhia verificado no exercicio social de
2024, ajustado da reserva legal, sendo que ja foram pagos proventos sob a forma de juros sobre
capital proprio no valor de R$ 200.000.000,00, conforme descrito nas demonstragdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, em sua nota explicativa n° 20.4.
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Dessa forma, a Administracdo propGe a distribuicdo de dividendos, no valor bruto de
R$ 201.667.166,40. Descontado o valor pago a titulo de antecipacdo de lucros, no montante bruto
de R$ 200.000.000,00, resta o valor residual bruto de R$ 1.667.166,40 a ser pago no decorrer de
2025. Caso aprovada a proposta com relagdo ao valor residual bruto:

 fardo jus ao pagamento os Acionistas constantes da posicdo acionaria da Companhia em
29 de abril de 2025, sendo que a partir de 30 de abril de 2025 as aclOes serdao negociadas na bolsa
de valores “ex-direito” aos dividendos e o pagamento ocorrera durante o exercicio de 2025;

¢ 0 pagamento sera realizado na proporcdo da participacdo de cada Acionista, com retencao
do Imposto de Renda na fonte, exceto para os Acionistas comprovadamente imunes ou isentos;

¢ 0 valor residual bruto por acdo dos dividendos de R$ 0,000790479, podera ser modificado
em razao das variagdes na quantidade de agdes decorrentes de emissdes de agdes ou negociacdes
com as proprias acGes pela Companhia, incluindo, entre outras, aquelas decorrentes de exercicios
de opcgbes de compra de agdes; e

e exclusivamente para fins fiscais, os dividendos serdo referentes a 2024.
V Resumo

A presente proposta contempla a seguinte destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2024:

ORIGENS

Lucro liquido do exercicio R$ 1.752.591.503,00
DESTINAGAO

Constituicao de reservas

Legais R$ 87.629.575,15
Retengdo de Lucros 1.463.294.761,45

Remuneracao aos Acionistas

Dividendos distribuidos antecipadamente R$ 200.000.000,00
Proventos a distribuir em 2025 R$ 1.667.166,40

As informacses requeridas pelo “Anexo A” da Resolugdo CVM 81 estdo disponiveis para consulta dos
Acionistas no Anexo II a esta Proposta.

(4) (a) Determinar o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia a serem eleitos para o proximo mandato

O caput do artigo 19 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de Administracdo
sera composto de, no minimo, 5 €, no maximo, 13 membros, todos com mandato unificado de 1
ano, sendo permitida a reeleigdo, observado, ainda, que, o Conselho de Administracdo deve ser
composto por, no minimo, 2 Conselheiros Independentes ou 20%, o que for maior, nos termos do
art. 19, § 29, do Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado da B3 ("Regulamento do Novo
Mercado”).

Desta forma, a Administracdo propde a eleicdo de 13 membros para compor o Conselho de
Administracdo, sendo 3 conselheiros independentes, todos com mandato até a Assembleia Geral
Ordinéria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2025.
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(4) (b) Eleger os membros do Conselho de Administracao

Considerando o niumero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia a ser deliberado
acima, a Administracdo da Companhia indica abaixo os candidatos a membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, que foram previamente examinados e aprovados pelo Comité de
Talentos, Cultura e Integragao:

como os 7 candidatos indicados conjuntamente pelo Carrefour S.A. e pelo Carrefour
Nederland B.V.:

(i) Alexandre Pierre Alain Bompard;
(ii)  Laurent Charles René Vallée;

(iii)  Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot;
(iv) Matthieu Dominique Marie Malige;
(v) Stéphane Samuel Maquaire;

(vi) Carine Isabelle Kraus; e

(vii) Jéromé Alexis Louis Nanty.

como os 2 candidatos indicados pelo Peninsula II Fundo de Investimento em Participagdes
- Multiestratégia e pelo Peninsula Partners Fundo de Investimento em Agdes Investimento
no Exterior:

(i) Marcelo D'Arienzo; e
(ii)  Eduardo Pongracz Rossi.

como o candidato indicado conjuntamente pelo Carrefour S.A., pelo Carrefour Nederland
B.V., pelo Peninsula II Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia e pelo
Peninsula Partners Fundo de Investimento em AgGes Investimento no Exterior:

0] Flavia Buarque de Almeida.

como os 3 candidatos a membros independentes indicados conjuntamente pelo Carrefour
S.A., pelo Carrefour Nederland B.V., pelo Peninsula II Fundo de Investimento em
Participacdes — Multiestratégia e pelo Peninsula Partners Fundo de Investimento em Acdes
Investimento no Exterior:

(i)  Vania Maria Lima Neves;
(ii)  Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira; e
(iii)  Alexandre Arie Szapiro.

O Conselho de Administragdo da Companhia, apds a analise e com base na recomendagdo do Comité
de Talentos, Cultura e Integracdo, avaliou a indicacdo e confirmou que os candidatos a membros do
Conselho de Administracao indicados estdo aderentes a Politica de Indicacdo de Administradores da
Companhia, de 19 de maio de 2017, conforme revisada em 21 de agosto de 2023.

Os membros do Conselho de Administracdo indicados poderdo ser eleitos por votagdo majoritaria ou
por voto multiplo. A adocdo da votacgdo por voto multiplo ocorrera caso Acionistas representando ao
menos 5% do capital social da Companhia requererem com 48 horas de antecedéncia da AGOE. Na
hipotese de adogdo do procedimento de voto multiplo, sera divulgado na AGOE o numero de votos
necessarios para garantir a eleicdo de ao menos um membro do Conselho de Administracdo, com
base no nimero de acGes detidas pelos Acionistas participantes. Serdo atribuidos a cada agdo tantos
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votos quantos forem os assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo
procedimento de voto multiplo, podendo cada Acionista alocar livremente seus votos entre os
candidatos, e sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos. Os cargos que,
em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serao objeto de nova votagao, pelo mesmo processo,
ajustando-se o nimero de votos que caberd a cada Acionista em funcdo do niumero de cargos a
serem preenchidos.

Ainda com relagdo a eleicdo de conselheiros de administracdo pelos Acionistas ndo controladores,
ressalta-se que nos termos do artigo 13, §6° do Estatuto Social da Companhia, redigido em linha
com a decisdo tomada pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 11 de abril de 2006, que
manteve a interpretagdo do artigo 141, paragrafo 5° da Lei das S.A., dada na reunido de 8 de
novembro de 2005 (Processo CVM R1/2005/5664), nos casos em que a companhia somente tenha
emitido agdes com direito a voto, terdo direito de eleger e destituir um membro do Conselho de
Administracdo, em votacdo em separado na assembleia geral, excluido o Acionista controlador, a
maioria dos titulares que detenham pelo menos 10% do total de agdes com direito a voto.

Os Acionistas somente poderdo participar do processo de votagdo em separado com as agoes detidas
de forma ininterrupta durante o periodo de 3 meses, no minimo, imediatamente anterior a realizacdo
da AGOE.

As informacgdes requeridas no artigo 11 da Resolugdo CVM 81 relativas aos candidatos indicados para
compor o Conselho de Administragdo, estdo disponiveis a partir desta data na sede da Companhia,
no seu website (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), bem como nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm), da B3 (www.b3.com.br), e também se encontram no Anexo III desta Proposta.

(4) (c) Deliberar sobre a caracterizacao da independéncia dos candidatos para o cargo
de membros independentes do Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 7 do Anexo K da Resolugdo CVM 80, do artigo 17 do Regulamento do Novo
Mercado e artigo 19, §2° do Estatuto Social da Companhia, a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracao deve ser objeto de deliberagdo pela Assembleia Geral da Companhia, que
podera se basear sua decisdo na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente
ao Conselho de Administragdo, atestando seu enquadramento como conselheiro independente e na
manifestacdo do Conselho de Administragdo da Companhia quanto ao enquadramento ou nao
enquadramento do candidato nos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo
Mercado e na Resolugao CVM 80.

A Sra. Vania Maria Lima Neves, a Sra. Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira e
0 Sr. Alexandre Arie Szapiro foram indicados como conselheiros independentes e assinaram
declaragdes atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia estabelecidos
no Regulamento do Novo Mercado e na Resolugdo CVM 80.

O Comité de Talentos, Cultura e Integracdao, conforme suas atribuicoes, realizou uma analise prévia
quanto ao cumprimento dos requisitos aplicdveis para a caracterizacdo da independéncia dos
candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdo e, com base na recomendagao
do Comité de Talentos, Cultura e Integracdo, o Conselho de Administracdo manifestou-se
favoravelmente ao enquadramento dos candidatos acima referidos nos critérios de independéncia e
propds sua indicacdo para os cargos de conselheiros independentes conforme extrato da Ata da
Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 18 de fevereiro de 2025.

Considerando o exposto acima, a Administracgdo da Companhia recomenda aos Acionistas que
aprovem, no dmbito da AGO, o enquadramento da Sra. Vania Maria Lima Neves, da Sra. Claudia
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Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos Sequeira e do Sr. Alexandre Arie Szapiro como candidatos
a membros independentes.

(5) Aprovar a remuneracgdo global anual da administracdo da Companhia para o exercicio
social de 2025

A Administragdo propOe aos Acionistas a aprovacao do montante global anual dos Administradores
da Companhia, para o exercicio social de 2025, no valor de até R$ 54.551.000,00. Tal valor engloba
beneficios aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam Onus do empregador, conforme
manifestacdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Processo CVM
n° 19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP.

Em linha com as praticas de remuneragdo da Companhia e sua Politica de Remuneracgdo vigente,
para 2025, apenas os membros independentes do Conselho de Administracao da Companhia
receberdo remuneragdo. Nao obstante, todos os membros do Conselho de Administragao poderdo
receber remuneracdao nos mesmos patamares da remuneracao recebida pelos membros
independentes do Conselho de Administracdo da Companhia, a ser determinada a critério do
Conselho de Administragdo dentro do valor maximo aprovado pelos Acionistas em Assembleia Geral.

O valor proposto para a remuneracdo global dos Administradores para o exercicio social de 2025 de
R$ 54.551.000,00, representa um aumento de, aproximadamente, 1,68% frente ao valor proposto
para a remuneracgdo global dos Administradores para o exercicio social de 2024 (R$ 53.650.371,79).

A proposta anual esta baseada no alinhamento com a estratégia de remuneracéo para Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria com as referéncias de mercado.

Adicionalmente, com relagcdo a variacdo entre o valor proposto para a remuneracdo referente ao
valor global dos Administradores para o exercicio social de 2025 (R$ 54.551.000,00) e o valor
efetivamente realizado ao longo do exercicio social de 2024 (R$ 41.729.647,88), a Companhia
destaca que os valores permaneceram dentro do esperado e planejado.

(R$ em mil)

“m

Salario ou pré-labore e

Participacdao em 16.402.109,33 14.469.894,83 1.932.214,50
Comités
Fixa , .
Beneficios direto e 4.212.239,11 4.212.239,11 0,00
indireto
Outros 2.675.621,87 2.298.252,55 377.369,32
-, Participacao de
Variavel n 15.546.847,56 7.514.298,39 8.032.549,17
resultados e bénus
Cessagao do cargo e
L. beneficios pds 0,00 0,00 0,00
Outros beneficios de
= emprego
remuneragao
Pés-emprego 434.312,99 434.102,76 210,23
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(R$ em mil)

““

Baseada em agles
(incluindo opgdes)

15.279.869,14 12.800.860,24 2.479.008,90

Total 54.551.000,00 41.729.647,88 12.821.352,12

Cabe destacar que a proposta de remuneragao dos Administradores da Companhia foi elaborada com
base na Politica de Remuneragdo aprovada pelo Conselho de Administracdo em 19 de maio de 2017,
conforme revisada em 21 de agosto de 2023, e foi previamente submetida a apreciagdao do Comité
de Talentos, Cultura e Integragao.

As informacoes relacionadas a remuneragdo dos Administradores da Companhia, em atendimento ao
disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, encontram-se nos Anexos IV e V desta Proposta e
estdo disponiveis na sede da Companhia, no seu website (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

B. Em Assembleia Geral Extraordinaria

(1) Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para alterar o paragrafo 4° do
artigo 10, a fim de adequa-lo a regulamentacao vigente

A Administracao propde a reforma do Estatuto Social da Companhia, para promover a alteragdo do
paragrafo 4° do artigo 10, a fim de adequa-lo ao paragrafo 5° do artigo 6° da Resolugao CVM 81,
incluido pela Resolugao CVM n° 204, de 04 de junho de 2024, que veda a Companhia de condicionar
o exercicio de direitos pelo acionista em assembleia geral de acionistas a apresentacdo de
documentos para comprovagdo de circunstancias relacionadas a titularidade das agGes que possam
ser objetivamente verificadas com base nos registros de titularidade ja detidos pela Companhia,
inclusive aqueles que lhes tenham sido transmitidos pelo depositario central e pelo escriturador.

A origem e justificativa da reforma proposta, bem como a versdao marcada do artigo do Estatuto
Social da Companhia com a alteragao proposta, nos termos do artigo 12, inciso II da Resolugdo CVM
81, encontra-se detalhada na tabela comparativa constante do Anexo VI a presente Proposta da
Administragdo.

(2) Aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia em decorréncia da
deliberagao tomada no item anterior

A Administragdo da Companhia propde consolidar o Estatuto Social da Companhia, de acordo com a
alteragdo proposta acima.

Em atendimento ao disposto no artigo 12 da Resolucdo CVM 81, o Anexo VI desta Proposta contém
um quadro comparativo, incluindo a redagao atual, redacdao proposta e a justificativa da alteragao
do Estatuto Social da Companhia.

Além disso, para facil referéncia e melhor visualizacdo e contextualizacdo da alteragdo ora proposta,
também se encontram no Anexo VII as versGes marcada e limpa do Estatuto Social da Companhia
consolidando a alteracdo proposta. O referido anexo esta disponivel para consulta dos Acionistas, a
partir desta data, na sede da Companhia, no seu website (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
bem como nos websites da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).
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(3) Examinar, discutir e aprovar os termos e condicoes do Protocolo e Justificacdo da
Incorporacao da Cotabest Informacao e Tecnologia S.A. (“Cotabest” ou “Incorporada”)
pela Companhia (“Protocolo”), sendo que a totalidade do capital social da Incorporada é
detida diretamente pela Companhia (“Incorporacao”)

A Incorporacao da Cotabest, pela Companhia, busca simplificar e otimizar a estrutura da Companhia,
bem como uma maior eficiéncia operacional, com reducdo de despesas, e uma simplificacdo e
racionalizagdo da estrutura societaria da Companhia, sem qualquer efeito econémico, pois trata-se
de subsidiaria integral da Companhia. Dessa forma, a Administracdo da Companhia recomenda a
aprovacao dos termos e condigdes do Protocolo, contendo os termos e condicdes gerais da
Incorporagdo, as justificativas e os critérios de avaliacdo aplicaveis. As principais informagoes
relativas a Incorporacdao constam do Anexo VIII desta Proposta, que contém as informagdes
exigidas pelo artigo 22 da Resolucdo CVM 81, e do Anexo IX, que contém o Protocolo.

(4) Ratificar a nomeacdo e a contratacdo da empresa especializada responsavel pela
avaliacdo do patrimoénio liquido e pela elaboracao do laudo de avaliacao da Incorporada

(“Laudo de Avaliacao”)

A Administracdo recomenda a ratificagdo da nomeagdo e contratacdo da Apsis Consultoria
Empresarial Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do
Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.681.365/0001-30 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob n® 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”),
como empresa independente especializada para a avaliacdo do valor contabil do patriménio liquido
da Incorporada. As informacgoes relativas a Empresa Avaliadora constam do Anexo X desta Proposta,
que contém as informagdes exigidas pelo artigo 25 da Resolucdo CVM 81.

(5) Examinar, discutir e aprovar o Laudo de Avaliacao da Incorporada

O Laudo de Avaliacdo foi elaborado considerando o balango patrimonial na data-base de 31 de
outubro de 2024 e, conforme o referido Laudo de Avaliagdo, o patriménio liquido contabil da Cotabest
a ser absorvido pela Companhia é de R$ (24.936.814,65) (vinte e quatro milhdes, novecentos e
trinta e seis mil, oitocentos e quatorze reais e sessenta e cinco centavos negativos). O Laudo de
Avaliacdo esta disponivel no Anexo XI desta Proposta.

(6) Examinar, discutir e aprovar a Incorporacao, nos termos do artigo 227 da Lei das
S.A. e do Protocolo

A Administragdo recomenda a aprovacao da Incorporagdo nos termos e condigdes do Protocolo,
conforme deliberacdes e informacgdes ja expostas.

Ressalta-se, ainda, que a Incorporacdo nao implicara em aumento de capital da Companhia, uma
vez que a totalidade das agGes de emissdo da Cotabest é detida diretamente pela Companhia,
tampouco em alteracdo da participacdo aciondria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a
emissdo de novas acdes da Companhia em decorréncia da referida operacdo de Incorporagao.

(7) Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios
a conclusao da Incorporagdo e as demais deliberacoes

Considerando as informagdes acima dispostas, a Administragdo recomenda que os administradores
da Companhia sejam autorizados a praticar todos e quaisquer atos adicionais que se fagam
necessarios para a conclusdo da Incorporagdo, bem como ratifiquem os atos ja praticados pelos
administradores com o objetivo de implementar a Incorporacdo e as demais aprovacoes.
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Esclarecimentos Adicionais:

Para a instalacdo da Assembleia Geral Ordinaria e da Assembleia Geral Extraordinaria em relagdo
aos itens 3 a 7 da respectiva ordem do dia, em primeira convocacgdo, serd necessaria a presenga de
Acionistas que representem, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia.

Ja para a instalacdo em primeira convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria em relacdo aos
itens 1 e 2 da respectiva ordem do dia, serd necessaria a presenca de Acionistas que representem
pelo menos 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia, nos termos da Lei das S.A., dado que
esta sendo proposta alteragdo no Estatuto Social.

Caso esses quoéruns ndo sejam atingidos, a Companhia publicard novo Edital de Convocacédo
anunciando a nova data para a realizagdo da AGOE e, inclusive, para a realizagdo apenas da
Assembleia Geral Extraordinaria em relagdo aos itens 1 e 2, em segunda convocagao, podendo serem
instaladas com a presenca de qualquer nimero de Acionistas.

Além das informacg0es constantes nesta Proposta e seus anexos, os Acionistas da Companhia poderdo
dirimir eventuais duvidas por meio de contato direto com a Diretoria de Relagdes com Investidores,
por meio do e-mail ribrasil@carrefour.com ou pelo telefone +55 11 3779 8500, os quais, desde j3,
encontram-se a disposicdo para atendé-los prontamente em todas as suas necessidades.

% %k %k %k
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Anexo I - Secao 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia

ANEXO I A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
SEGAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais
Introducao

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas
atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos podem
diferir materialmente daqueles contidos nestas declaragdes sobre estimativas futuras devido a uma
série de fatores, incluindo, sem limitacdes, os estabelecidos no item 4 - Fatores de Risco e outros
assuntos estabelecidos no Formulario de Referéncia.

As informagbes financeiras contidas nesta Secdo 2 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracGes financeiras consolidadas e auditadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 e suas respectivas notas explicativas. As demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas
foram preparadas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ou BR GAAP e de acordo
com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo International
Accounting Standards Board, ou IASB e estdo disponiveis nos websites da CVM (gov.br/cvm), da B3
(www.b3.com.br) e de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.grupocarrefourbrasil.com.br),
em “Informagoes Financeiras” e "Central de Resultados”.

Os comentarios dos diretores estatutarios visam fornecer aos investidores informagGes que os
ajudardao a compreender as demonstracfes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, suas principais alteragdes e seus principais fatores.

Também descrevemos algumas métricas de desempenho chave que a Administracdo usa para avaliar
os negdcios, medir o desempenho, identificar tendéncias de negdcios e tomar decisdes estratégicas.
Adicionalmente, os comentarios dos diretores estatutarios fornecem certas informacgées sobre os
resultados financeiros dos quatro segmentos de negdcio, conforme descritos na nota explicativa n°
30 “Informagdes por Segmentos” das demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas, para
proporcionar aos investidores uma melhor compreensao de como cada um desses segmentos e seus
resultados operacionais podem afetar a condigdo financeira do consolidado e os resultados
operacionais.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas desta Secdo 2 significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens de
linha nas demonstracdes financeiras ao longo de um periodo. A Andlise Vertical representa o
percentual ou item de uma linha em relacgado as receitas liquidas para os periodos aplicaveis para os
resultados das operacdes, ou em relacdo ao ativo total nas datas aplicaveis para a demonstragdo do
balango patrimonial.

Os valores apresentados nesta Secdo 2 estao expressos em moeda corrente nacional e na unidade
de milhdo, exceto quando mencionado de forma diferente. Alguns desses valores e percentuais foram
arredondados para facilitar a sua apresentagdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em
algumas tabelas podem nao representar a soma exata dos valores que os precedem.

As referéncias a vendas mesmas lojas (“like-for-like” ou vendas “LFL"”) comparam as vendas brutas
no periodo relevante com as do exercicio imediatamente anterior, com base nas vendas brutas
realizadas por lojas comparaveis, que sdo definidas como lojas que estdo abertas e operantes ha
pelo menos 12 meses e que ndo foram objeto de encerramento ou renovagdo dentro deste periodo.
Além disso, as vendas brutas de uma loja que foi convertida em um formato para outro sdo excluidas
do célculo de vendas LFL. Outras empresas de varejo podem calcular as vendas LFL de forma
diferente da Companhia e, portanto, seu desempenho de vendas histoérico e futuro LFL pode ndo ser
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comparavel com outras métricas similares usadas por outras empresas.
Outras Informacodes Financeiras

A Companhia acredita que as medidas ndo contabeis apresentadas nesta Secdo 2 representam
informagdes Uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias relacionadas aos resultados
operacionais da Companhia e que, quando analisadas em conjunto com as medidas contabeis
constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam em um entendimento mais significativo sobre o
desempenho operacional e resultados financeiros da Companhia.

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado consolidado e separados por segmento, Lucro
Liquido Ajustado, Fluxo de Caixa Livre e Divida Financeira Liquida (ou Caixa liquido, se positivo) ndo
sdo medidas elaboradas ou reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou
IFRS, ndo possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com
denominacgao similar elaboradas por outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela Companhia
para avaliar sua condicdo financeira e o resultado de suas operacgGes, tais medidas ndo contabeis
apresentam limitagGes, e ndo devem ser utilizadas de forma isolada ou em substituicdo as medidas
contabeis da Companhia. InformacGes sobre a reconciliacdo das medidas ndo contabeis apresentadas
nesta Segdo 2, sdo apresentadas no item 2.5, subitens (b) e (c) deste Formulario de Referéncia.

Para informag0es mais detalhadas sobre o assunto, sugerimos a leitura, em conjunto, de nossas
demonstragdes financeiras consolidadas e auditadas, destacadamente a referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024, disponiveis no website da Companhial, da CVM (gov.br/cvm)
e da B3 (www.b3.com.br).

(a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Principais indicadores de liquidez e desempenho financeiro

A Administragdo revisa regularmente as principais métricas de liquidez e financeira descritas
abaixo para avaliar seus negodcios e entendem que as condigdes financeiras e patrimoniais da

Companhia sdo suficientes para implementar seu plano de negoécios e satisfazer suas necessidades
de capital no curto, médio e longo prazo.

Patrimonio liquido 22.614
Lucro/Prejuizo liquido 1.940
EBITDA Ajustado (1) 6.482
Margem EBITDA Ajustado (2) 5,9%
Divida bruta (3) (19.364)
(Divida financeira liquida) ou Caixa liquido (4) (3.222)
Recebiveis descontados (6.896)

1 No site de RelagBes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clique em “Informagdes aos

Investidores”, “Central de Downloads” e, por fim, no link em “pdf” correspondente a “ITR 4T24"” ou diretamente por meio
do link https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-98a052dc3a81/d222d379-d013-7088-
60al-a3cld51d5ac4?origin=1. Para acessar resultados referentes a anos anteriores, basta selecionar o ano
correspondente, no canto superior direito da tabela de informagGes disponiveis e, na sequéncia, no link em “pdf”
correspondente ao documento desejado.
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(Divida financeira liquida) ou Caixa liquido (c/ recebiveis descontados) (10.118)
Caixa e equivalentes de caixa 15.207
Titulos e valores mobilidrios 935

Fluxo de caixa livre (5) 3.178
Indice caixa financeiro liquido / Patriménio liquido 0,45
Indice caixa financeiro liquido / EBITDA Ajustado 1,56

1. O “EBITDA Ajustado” foi calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens

gue no entendimento da Companhia possuem numero de ocorréncias limitado, claramente
identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em seus resultados. Por sua vez, o EBITDA é
calculado como o “Lucro liquido do exercicio” ajustado pelo “Resultado financeiro liquido”, pelo
“Imposto de renda e contribuicdo social” e pela “"Depreciacao e amortizagdao” (incluindo depreciacao
e amortizacdo logisticas incluidas nos custos de venda) e excluindo outras receitas e despesas
(compreendendo perdas ou ganhos na alienacdo de ativos, custos de reestruturacdo, receitas e
despesas relacionadas a demandas judiciais, e o reconhecimento de créditos de ICMS relativos a
exercicios anteriores). Destaca-se que o “EBITDA Ajustado” ndo é uma medida de desempenho
financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e nao deve ser considerado como uma alternativa ao
lucro liguido ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou
liquidez. O EBITDA Ajustado ndao tem um significado padronizado, e sua definicdo que a Companhia
utiliza pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas. Para uma conciliacdo
do lucro liquido com o EBITDA Ajustado do respectivo periodo, vide o Relatério da Administracao
incluido nas demonstragdes financeiras auditadas.

2, A “"Margem EBITDA Ajustado” foi calculada como o EBITDA Ajustado dividido pelas
vendas liquidas do respectivo periodo, expressa em percentual.

3. “Divida bruta” é igual ao total de empréstimos e financiamentos, que é a soma dos
saldos de curto e longo prazos de empréstimos e financiamentos, liquidos de derivativos para
cobertura.

4. A “Divida financeira liquida”/”Caixa liquido” foi calculada como Divida bruta menos
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos
registrados no ativo (circulante e ndo circulante). A Divida financeira liquida ndo € uma medida de
desempenho financeiro segundo os BR GAAP ou IFRS. A Divida financeira liquida ndo tem significado
padronizado, nao deve ser considerada como uma medida de liquidez ou endividamento, e a definicao
de Divida financeira liquida da Companhia pode ndo ser comparavel com aquelas usadas por outras
empresas. Vide item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia para uma conciliacdo da Divida bruta da
Companhia com a Divida financeira liquida.

5. O “Fluxo de caixa livre” foi calculado como caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais, menos o0s juros recebidos em investimentos de curto prazo, mais caixa utilizado
(resgatado) em variagdes de depésitos judiciais, menos o caixa fornecido pela alienagdo de ativos
nao operacionais, menos o caixa utilizado em adicdes aos ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre
ndo é uma medida do desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS. O fluxo de caixa
livre ndo tem significado padronizado, ndao deve ser considerado como uma medida de liquidez, e a
definigdo de fluxo de caixa livre da Companhia pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por
outras empresas.

(b) Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a estrutura de capital, bem como os passivos circulante e nao circulante
da Companhia em 31 de dezembro de 2024:
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Patrimonio liquido (capital préprio) 22.614 20.827 |8,6%
Passivo circulante e ndo circulante (capital de terceiros) 77.574 71.939 | 7,8%
Total patrimonio liquido (capital proprio) e passivo 100.188 92.766 |8,0%
circulante e nao circulante

Indice de capital préprio em relacdo ao total do patriménio liquido 0,23 0,22 2,6%
{Indl:ge de capital de terceiros em relagdo ao total do patriménio 0,77 0,78 1,3%
iquido

A Companhia acredita que, em 31 de dezembro de 2024, a sua estrutura de capital é adequada
considerando a estratégia e o modelo de negdcios e atende seus objetivos de crescimento, garantindo
a continuidade dos negodcios e oferecendo retorno e beneficios aos acionistas.

O aumento de 8,6% do Capital Proprio em 2024, quando comparado ao exercicio de 2023, se deu,
principalmente pelo crescimento da apropriacdo do Lucro do exercicio. J4 o aumento do Capital de
Terceiros reflete sobretudo a captacdao de novos empréstimos.

Para mais informagdes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas patrimoniais da
Companhia, veja item 2.1, item (h) - "AlteragOes Significativas em Itens das Demonstracdes de
Resultado e de Fluxo de Caixa" deste Formulario de Referéncia.

(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpriu integralmente seus
compromissos financeiros, sendo que ndo ha qualquer perspectiva de incapacidade financeira. A
Companhia entende que tem plenas condigdes de honrar os compromissos financeiros assumidos,
com base principalmente em sua geragao de caixa decorrente de suas operagodes e de sua capacidade
de acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos nos mercados financeiro e de
capitais brasileiro ou estrangeiro.

Ativo circulante (a) 51.210
Passivo circulante (b) 51.271
fndice de liquidez corrente (a)/(b) 0,99

O indice de liquidez corrente da Companhia, que representa a divisdo de todos os ativos circulantes
pelos passivos circulantes, estd em 0,99 em 31 de dezembro de 2024.

O valor registrado no ativo circulante de R$ 51.210 milhGes em 31 de dezembro de 2024 é suficiente
para a Companhia honrar com suas obrigagdes financeiras de curto prazo (fornecedores, empréstimos
e financiamentos, passivo de arrendamento, operagdo com cartdo de crédito e instrumentos
derivativos financeiros circulantes), equivalentes a R$ 51.271 milhdes.

E importante ressaltar que, na composicdo do saldo de passivo circulante, temos o montante de
R$ 8.643 milhdes referente a transagdes entre partes relacionadas com Carrefour Finance. Caso seja
desconsiderado tal valor, temos um valor de passivo circulante de R$ 42.625 milhGes e um indice de
liquidez corrente de 0,83.
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(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas pela Companhia

A Companhia tem financiado suas operacgOes, capital de giro e despesas de capital, principalmente
com caixa liquido gerado por suas atividades operacionais, debéntures emitidas pelo seu segmento
Atacaddo, e de cessdo de recebiveis de cartées de crédito de bandeiras proprias junto ao Banco
Carrefour Solugbes Financeiras S.A. ("Banco CSF” ou “"Banco Carrefour”) e de outras bandeiras
operadas por outros bancos.

No Brasil, para as vendas em lojas com pagamento através de cartBes de crédito, os varejistas e
atacadistas recebem pagamento para tais vendas através dos emissores dos cartdes (incluindo, mas
nao se limitando a Visa, Mastercard, Banco Carrefour) em até 30 dias apds a data da venda (rotativo)
e também em mais parcelas (parcelado) a depender da bandeira da Companhia. E, portanto, uma
pratica comum de mercado vender esses recebiveis a instituigdes financeiras com desconto (baseado
na taxa de risco e prémio do cedente), conforme necessario, para financiar as necessidades de capital
de giro do negdcio.

Para mais informacGes sobre a venda de recebiveis de cartdes de crédito pela Companhia, em
particular o saldo de recebiveis de cartdes de crédito Visa e Mastercard, cedidos a instituigdes
financeiras ao final de cada periodo comentado, vide nota explicativa n® 7 das demonstracGes
financeiras consolidadas e auditadas.

Os empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2024 estdo detalhados no item 2.1 (i) deste
Formulario de Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes pretendidas para cobertura de deficiéncias de liquidez

O montante de financiamento necessario para capital de giro e investimentos flutua ao longo do ano,
principalmente devido a sazonalidade dos segmentos Atacaddo, Varejo e Sam’s Club. As
necessidades de capital de giro também sdo afetadas pelas condicdes de pagamento que a
Companhia acordou com seus fornecedores.

A Companhia acredita, com base nos atuais planos operacionais e de investimento atuais, que o saldo
de caixa e equivalentes de caixa, juntamente com outras fontes de financiamento e o caixa gerado
pelas operagdes da Companhia, serdo suficientes para atender a necessidade de caixa para o capital
de giro, passivos financeiros, gastos de capital e expansao de negocios para o futuro previsivel.

Além disso, periodicamente, avaliamos potenciais aquisicGes e investimentos para implementar ainda
mais a estratégia de negdcios e podemos financiar essas aquisicdes e investimentos com caixa
gerado pelas operagdes da Companhia, financiamento bancario, emissdes de divida ou capital proprio,
ou uma combinacdo deles. A Companhia também pode explorar fontes de financiamento adicionais
e meios para diversificar ou aumentar seu financiamento, aumentar sua flexibilidade financeira ou
diminuir seu custo de capital.

(f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos da
Companhia consistem, principalmente, em emissdes de debéntures, captagdo de empréstimos junto
a instituicOes financeiras, emissdo de letras financeiras e linhas de crédito com partes relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamento totalizaram R$ 19.863 milhdes, dos
quais R$ 11.968 milhdes eram circulantes e R$ 7.895 milhdes ndo circulantes.

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo apresenta informagdes selecionadas com relagao ao endividamento da Companhia
em 31 de dezembro de 2024. Para obter outras informagdes sobre sua exposicao aos riscos de taxa
de juros, de moeda e de liquidez, consulte a nota explicativa 28 das demonstragdes financeiras
consolidadas e auditadas.

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

- 26 -



Anexo I - Secao 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia

(

Circulante
|[Em moeda estrangeira
Resolugdo n® 4131 907 4,82% a 5,16 a.a. 04/2025
Resolugdo n° 4131 1.940 1,08% a.a 06/2025
Resolugdo n° 4131 251 CDI 12/2025
|Em moeda local
. R$ (Pré 10,25% a
Carrefour Finance 8.643 14,25% a.a.) 11/2024 a 07/2025
0, o]
Debéntures 3 CDI + 0'25a/° a0,65% 06/2026
Debéntures 85 + 1,20% a 1,35% a.a. | 01/2026 a 01/2027
Debéntures 8 CDI + 0,60% a.a. 12/2027
A o, 0,
Debéntures 64 CDI + O,5a5a/o a0,79% 08/2026 a 08/2027
Debéntures 13 CDI + 0,95% a 1,00% | 05/2026 a 05/2028
a.a
Debéntures 54 CDI + 0,85% a 0,95% | 01/2027 a 01/2031
a.a.
Total Circulante 11.968
INao Circulante
|[Em moeda estrangeira
Resolugdo n° 4131 1.265 CDI 09/2026 a 12/2026
|[Em moeda local
Debéntures 200 CDI + 0,55 a 0,65 a.a. 06/2026
o,
Debéntures 1.500 CDI + 1,azg %al35> | 51/2026 a 01/2027
Debéntures 1.500 CDI + 0,60% a.a. 12/2027
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0, o)
Debéntures 1.500 CDI + 0'5a5a/° a0,79% | ,8/2026 a 08/2027
Debéntures 930 CDI+0,95 a 1,00 a.a. 05/2026 a 05/2028
0, o)
Debéntures 1.000 CDI + 0'8a5;° a0,95% | 41/2027 a 01/2031
Total N3ao Circulante 7.895
Total 19.863
Debéntures

A Companbhia realizou a 32 emissdo de debéntures em 18 de novembro de 2019, no valor total de
R$ 1 bilhdo, sendo realizada em trés séries: a primeira de R$ 450 milhGes, a segunda de R$ 350
milhOes e a terceira de R$ 200 milhdes, com vencimentos em junho de 2022, 2024 e 2026,
respectivamente. A 32 emissdo teve o proposito de financiar o capital de giro da Companhia ao longo
do ano e, ao final de 2019, de alongamento da divida com o pagamento antecipado e consequente
refinanciamento da segunda série emitida no inicio de 2020, no valor de R$ 700 milhdes.

Em 29 de julho de 2022, a Companhia emitiu a 4@ emissao de, inicialmente, 1.500.000 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até trés séries, para colocacao
privada, da Companhia, com valor unitario de mil reais cada, na data de sua emissdao, no montante
total de, inicialmente, R$ 1.500.000.000,00. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a 42
emissdo serdo destinados integral e exclusivamente na aquisicdo de produtos agropecuarios in
natura, no ambito de relagdes comerciais mantidas pelo Companhia com produtores rurais.

Em maio de 2023, a Companhia realizou a 52 emissdo de 930.000 debéntures simples, nao
conversiveis em acgles, da espécie quirografaria, em trés séries, para colocacdo privada, da
Companhia, com valor unitario de R$ 1.000,00 cada, na data de sua emissdao, no montante total de
R$ 930.000.000,00 e foram vinculadas a uma operagdo de securitizagdo, servindo de lastro para a
emissdo de certificados de recebiveis do agronegécio, em 3 séries, da 862 emissdo da Vert
Companhia Securitizadora. Os CRAs emitidos pela securitizadora foram objeto de requerimento de
registro junto a CVM por meio do rito de registro automatico de distribuicdo, nos termos do artigo
26, inciso VIII, alinea (c), item (3), da Resolugdo CVM 160. O valor total da 52 emissao foi aumentado
em razdo do exercicio parcial da opgdo de lote adicional no &mbito da emissdo dos CRAs, nos termos
do artigo 50, da Resolugdo CVM 160, de acordo com a demanda verificada no Procedimento de Book
building dos CRAs. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a 58 Emissdo serdo destinados
integral e exclusivamente na aquisicao de produtos agropecuarios in natura, no dambito de relacbes
comerciais mantidas pela Companhia com produtores rurais.

Emissdes de debéntures do exercicio social de 2024

Em janeiro de 2024, a Companhia realizou a 6@ emissdo de 1.500.000 debéntures simples, ndo
conversiveis em acGes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica, da
Companhia, com valor unitario de R$ 1.000,00 cada, na data de sua emissdao, no montante total de
R$ 1.500.000.000,00. A primeira série, no valor de R$ 650 milhGes, com vencimento em 12 de
janeiro de 2026. A segunda série, no valor de R$ 850 milhdes, com vencimento em 11 de janeiro de
2027.

Ainda em janeiro de 2024, a Companhia realizou a 72 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, em até cinco séries, para colocagdo privada, da
Companbhia, no valor total de, inicialmente, R$1.000.000.000,00, no contexto de uma operacao de
securitizacdo de recebiveis do agronegécio que poderd resultar na emissdao de certificados de
recebiveis do agronegocio objeto da 872 emissdo da True Securitizadora S.A., observado que a
quantidade de CRA inicialmente ofertada podera ser aumentada em até 25%, de acordo com a
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demanda dos investidores em decorréncia do exercicio, total ou parcial, da opcdo de lote adicional

no ambito da emissdo dos CRA.

No dia 12 de dezembro de 2024, a Companhia emitiu a 82 emissdo de 1.500.000 debéntures simples,
ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em até duas séries, da Companhia, com valor
nominal unitario de R$1.000,00 cada, no montante total de R$1.500.000.000,00, que foram objeto
de distribuicdo publica.

Letras Financeiras

Com o objetivo de suportar a necessidade de caixa, diversificar as fontes de financiamento e alongar
o prazo médio da divida, o Banco CSF emitiu Letras Financeiras, classificadas como divida operacional
na rubrica de operagdes com cartdo de crédito, conforme descritas abaixo:

Emissao

2022

2022

2023

2023

2023

2024

Titulo

Letras
Financeiras
Bilaterais
(Privadas)

Letras
Financeiras
Bilaterais
(Privadas)

Letras
Financeiras
Bilaterais
(Privadas)

Letras
Financeiras
Bilaterais
(Privadas)

Letras
Financeiras
Bilaterais
(Privadas)

Letras
Financeiras
Bilaterais
(Privadas)

Vencimento

2025

2025

2025

2025

2025

2026

Taxa

De DI + 1,15%
a.a.

De DI + 1,10%
a.a.

De DI + 1,40%
a.a.

De DI + 1,25%
a.a. até DI +
1,40% a.a.

0,77% a.a do
DI

De DI + 0,45%
a.a. até DI +
0,58% a.a.

Pagamento

Juros semestrais e
principal no
vencimento

Principal e juros
na data do
vencimento

Principal e juros
na data do
vencimento

Principal e juros
na data do
vencimento

Principal e juros
na data do
vencimento

Principal e juros
na data do
vencimento
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Captacao de empréstimos

Em 13 de dezembro de 2024 a Companhia concluiu, junto a seus parceiros financeiros, a captagao
de novos recursos com o objetivo de alongar o perfil de sua divida e antecipar-se as renegociagoes
dos compromissos financeiros previstos para 2025, captando R$ 3 bilhdes, sendo R$ 1,5 bilhdo em
debéntures e R$ 1,5 bilhdo em empréstimos bilaterais com bancos estrangeiros, por meio de
Resolugdo 4131. Todas estas novas captagdes sem clausulas restritivas atreladas.

Linhas de Crédito com Carrefour Finance

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Carrefour Brasil possui duas linhas de crédito revolventes
("RCF” ou “Revolving Credit Facility”) com o Carrefour Finance. Estas linhas sdo comprometidas
e o Carrefour Brasil tera direito a um ou mais desembolsos entre a data de assinatura do Contrato e
até um més antes da data de encerramento do Contrato, que é de 36 meses contados da data de
sua assinatura.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicdes financeiras

A Companhia mantém relagGes estreitas com as principais instituigdes financeiras no mercado
brasileiro, mas nao possui transagdo de longo prazo com nenhuma instituicao financeira.

A Companhia possui uma participacdo acionaria de controle de 51% no Banco CSF, sendo que a
participacdo remanescente de 49% pertence ao Ital Unibanco.

(iiif) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula
especifica de subordinagdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes registradas no
passivo exigivel acontecera de acordo com a lei 11.101 de 2005: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas;
(ii) impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros
sobre capital proprio.

(iv) Eventuais restricdoes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites
de endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes

De acordo com os instrumentos financeiros descritos no item 2.1 f (i), a Companhia esta sujeita as
restricdes conforme descritas a seguir:

Debéntures

As escrituras de emissdo de debéntures emitidas pela Companhia preveem certas hipdteses nas
quais as debéntures poderdo ser declaradas antecipadamente vencidas. Apresentamos abaixo
aquelas que, na visdo da Companhia, sdo as mais relevantes:

e Declaragdo de vencimento antecipado de qualquer Divida Financeira (conforme definido nas
escrituras de emissdao) da Companhia e/ou da CCI ndo decorrente das debéntures cujo valor
individual ou agregado seja superior ao equivalente a US$ 100.000.000,00 ou o valor equivalente
em outras moedas;

e Transformacdo da forma societaria da Companhia de sociedade por agbes para qualquer outro
tipo societario, nos termos do artigo 220 da Lei das Sociedades por Agoes;

e Pagamento pela Companhia de dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, exceto os
dividendos obrigatérios por lei e os juros sobre capital préprio imputados aos dividendos
obrigatorios nos termos da Lei das Sociedades por Acoes, caso a Companhia esteja em mora em
quaisquer de suas obrigacdes pecunidrias previstas nas escrituras de emissao;

e Venda, alienacdo, cisdo e/ou transferéncia e/ou promessa de transferéncia de ativos da
Companhia, inclusive agdes ou quotas de sociedades controladas, a qualquer titulo, de valor
equivalente ou superior a 10%, de forma individual ou agregada, do ativo nao circulante
consolidado da Companhia de acordo com as demonstragdes financeiras da Companhia do
exercicio social anterior a data pretendida da referida venda, alienacdo, cisdo, transferéncia e/ou
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promessa de transferéncia; e

e Ocorréncia de transferéncia do controle acionario (conforme definicdo nas escrituras de emissao)
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes) da Companhia, exceto se a
operacgdo ndo resultar em transferéncia do controlador final da Companhia.

A Companhia lista abaixo seus instrumentos financeiros relevantes que possuem clausulas de
vencimento antecipado cruzado (cross-default ou cross aceleration) e seus respectivos valores:

Debéntures da 32 emissdo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 42 emissdo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 52 emissdo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 62 emissdo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 72 emissdo US$ 100.000.000,00
Debéntures da 82 emissdo US$ 100.000.000,00

Cerca de 40% do endividamento financeiro da Companhia contém, em seus respectivos contratos,
as referidas clausulas de vencimento antecipado cruzado que constam previstas exclusivamente nos
instrumentos acima listados. A Companhia considerou neste percentual tdo somente os instrumentos
financeiros que entende como relevantes - dessa forma, outros instrumentos financeiros (nao
entendidos como relevantes) podem ter cldusulas de vencimento antecipado cruzado que,
consequentemente, ndo estariam englobados para fins de calculo do percentual aqui apresentado.
Estas clausulas se aplicam, ainda, no caso de eventual descumprimento de covenants e/ou
declaracao de vencimento antecipado dos instrumentos financeiros celebrados por suas controladas.

(g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia contratou empréstimo no montante de R$ 1,5 bilhdo (US$ 157 milhdes e € 86 milhdes)
junto a instituicGes financeiras no exterior. As taxas de juros do empréstimo variam de 3,21% a.a.
a 5,62% a.a. com vencimento de 12 a 24 meses.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia limite
contratado de financiamento em aberto junto a instituigdes financeiras.

(h) Alteragodes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

As mudangas significativas nos itens principais da demonstragdo consolidada de resultados,
demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa e balango patrimonial consolidado para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo discutidas abaixo.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em comparacdao com o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023

Salvo disposicdo em contrario do contexto, na discussdo a seguir, as referéncias a 2024 e 2023 sdo
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, respectivamente.

Resultados das Operacoes
A tabela a seguir apresenta os componentes das demonstragdes consolidadas dos resultados:
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Outras receitas 6.325 5,8% 5.947 5,7% 6,4%

IReceita operacional liquida 115.636| 105,8%) 109.859| 105,7% 5,3%

Custo das mercadorias vendidas, servigos

prestados e operacdes financeiras (94.461) -86,4% (89.198) -85,8% 2:9%)

|Lucro bruto 21.175| 19,4%| 20.661 19,9% 2,5%

Receitas (despesas)

Despesas de vendas, gerais e administrativas (14.767)| -13,5%| (15.091) -14,5% -2,1%
Depreciacdo e amortizagao (1.760)] -1,6%| (1.854) -1,8% -5,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (2) 0,0% (5) 0,0% -60%
Outras receitas (despesas) (375) -0,3% (870) -0,8%| -56,9%

Lucro antes das receitas (despesas)

) . PR N 4.271 3,9%| 2.841 2,7%| 50,3%
financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras 1.938 1,8% 1.623 1,6% 19,4%
Despesas financeiras (4.702) -4,3%| (4.501) -4,3% 4,5%

|Resultado financeiro (2.764)| -2,5%| (2.878)| -2,8%| -4,0%

|Lucro antes do imposto de renda e

0, o, 0,
contribuicao social 1.507| 1,4% (37)| 0,0%| 4.173%

Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (714) -0,7% (497) -0,5%| 43,7%

Imposto de renda e contribuigao social - diferido. 1.147 1,0% (105) -0,1%| 1,192%

Lucro liquido do periodo 1.940 1,8%| (639) -0,6%| 404%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da Companhia inclui vendas liquidas e outras receitas. A receita
operacional liquida aumentou 5,2%, ou R$ 6.047 milhGes, para R$ 115.636 milhdes em 2024, de R$
109.859 milhGes em 2023, principalmente devido ao aumento nas vendas liquidas de 5,2%,
conforme explicado em detalhes abaixo.

Vendas liquidas

As vendas liquidas da Companhia aumentaram 5,2%, ou R$ 5.399 milhGes, para R$ 109.311 milhdes
em 2024, de R$ 103.912 milhGes em 2023, impulsionadas principalmente pelo aumento nas vendas
do segmento Atacaddo. O crescimento das vendas liquidas da Companhia deveu-se principalmente (i)
a expansdo do Atacaddao em 9,6%, com 19 novas lojas Cash & Carry adicionadas a nossa rede nos
ultimos 12 meses (sendo 9 conversGes de Hipermercados Carrefour, 8 conversdes de
Supermercados, uma loja combo e uma abertura organica); e (ii) ao forte desempenho do e-
commerce, com crescimento de 19,3% a/a, impulsionado pelo 1P alimentar, que registrou
crescimento de 43,4% a/a.

A tabela a seguir apresenta a composicdo das vendas liquidas por segmento da Companhia.
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Atacaddo 78.263 71.437 6.826
\Varejo* 24.598 26.949 -2.351
Sam’s Club 6.450 5.526 924
Vendas liquidas 109.311 103.912 5.399

(*) Inclui vendas liquidas da plataforma do comércio eletrénico assim como drogarias e vendas de
postos de combustivel.

Segmento Atacadao

As vendas liquidas geradas pelo segmento Atacaddao aumentaram 9,6%, ou R$ 6.826 milhdes, para
R$ 78.263 milhdes em 2024, de R$ 71.437 milhdes em 2023, principalmente devido a (i) adicdo de
19 novas lojas nos ultimos 12 meses; (ii) LFL de 5,4% no ano; e (iii) maturagdo das lojas convertidas
do antigo Grupo BIG.

Segmento de Varejo

As vendas liquidas geradas pelo segmento de Varejo cairam 8,7%, ou R$ 2.351 milhGes, para R$
24.598 milhdes em 2024, de R$ 26.949 milhdes em 2023. A queda foi resultado principalmente de
uma reducdo na area de vendas (-24% a/a), ja que 17 lojas de Varejo foram convertidas em lojas
Atacadao e 5 lojas de Varejo foram convertidas em Sam’s Club e outras 167 lojas foram fechadas ou
vendidas. As vendas LFL foram de 3,4% no ano (3,2% incluindo gasolina), demonstrando o momento
positivo apos a revisdo de estratégia de prego e de sortimento do Varejo.

Segmento Sam’s Club

As vendas liquidas geradas pelo segmento Sam’s Club aumentaram 16,7%, ou R$ 923 milhdes, para
R$ 6.450 milhdes em 2024, de R$ 5.526 milhdes em 2023, resultado de uma combinacdao de
expansédo de portfdlio (+7 lojas vs. 2023) e crescimento LFL de +3,5% a/a.

Vendas liquidas por categoria

A tabela a seguir apresenta as vendas liquidas de alimentos e produtos ndo alimentares da
Companhia, bem como outros servigos (postos de combustivel e drogarias):

Produtos alimentares 97.334 91.657 6,2%
Produtos ndo-alimentares 8.534 8.809 -3,1%
Outras vendas liquidas* 3.443 3.446 -0,1%)
Vendas liquidas 109.311 103.912 5,2%

(*) Inclui vendas liquidas de drogarias e postos de combustivel

As vendas liquidas de produtos alimentares em lojas de Varejo da Companhia, Sam’s Club e atacados
de autosservico e de entrega aumentaram 6,2% ou R$ 5.677 milhdes, para R$ 97.334 milhdes em
2024, de R$ 91.657 milhGes em 2023. O segmento Atacaddo é responsavel pelo aumento,
impulsionados pelas lojas BIG convertidas em Lojas Atacad&o.
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As vendas liquidas de produtos ndo-alimentares reduziram 3,2% ou R$ 275 milhdes, para
R$ 8.534 milhdes em 2024 em relacao a R$ 8.809 milhdes em 2023.

Outras receitas

As outras receitas aumentaram 6,4%, ou R$ 378 milhdes, com R$ 6.325 milhdes em 2024, e
R$ 5.947 milhdes em 2023 impulsionadas pelo forte desempenho do Sam’s Club.

Solucdes Financeiras 5.521 4.793 15,2%
Varejo 761 842 -10,6%
Atacaddo 252 290 -15,1%
Sam’s Club 145 56 158%
Eliminacoes (354) (34) 941%
Outras receitas 6.325 5.947 6,4%

Custo das mercadorias vendidas, servicos prestados e operacdes financeiras

O custo das mercadorias vendidas, servigos prestados e operagdes financeiras aumentaram
5,9%, ou R$ 5.263 milhdes, para R$ 94.461 milhdes em 2024, de R$ 89.198 milhdes em 2023,
principalmente devido ao aumento de vendas LFL da Companhia em todos os seus segmentos, ao
efeito da aquisicdo do Grupo BIG e a abertura de novas lojas em todos os segmentos da Companhia.

Lucro bruto

Atacadao 12.029 11.056 10,3%
Varejo 5.662 6.411 -4,3%
Solucbes Financeiras 2.185 2.092 -5,8%
Sam’s Club 1.347 1.136 N.A.
Eliminagdes (48) (34) 27,7%
|Lucro Bruto 21.175 20.661 5,2%

O lucro bruto da Companhia aumentou 5,2%, ou R$ 503 milhdes, para R$ 21.175 milhdes em 2024,
de R$ 20.661 milhdes em 2023 principalmente como resultado do melhor desempenho operacional
em todos os segmentos.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas reduziram 2,1%, ou R$ 324 milhdes, para
R$ 14.767 milhGes em 2024, de R$ 15.091 milhdes em 2023. Essa reducao foi principalmente devido
ao resultado de:
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0] Encerramento de lojas, 212 lojas em 2024, sendo 127 Supermercados; 31
Hipermercados; 33 lojas de conveniéncia, 20 drogarias, 1 atacadista e 2 postos de gasolina; e

(i) Reducdo de gastos com servicos gerais.

Como percentual das vendas liquidas, as despesas de vendas, gerais e administrativas foi de 13,5%
em 2024 comparado com 14,5% em 2023, refletindo reducdao esperada nas despesas relacionadas
a venda de certas lojas e provisdo de baixa por impairment das lojas sob bandeiras Nacional e
BomPreco.

Depreciacdo e amortizacao

A depreciacdao e amortizagdo reduziram 5,1%, ou R$ 94 milhdes, para R$ 1.760 milhdes em 2024,
principalmente devido a provisdao para baixa de impairment de lojas de bandeira Nacional e
BomPreco.

Outras receitas (despesas)

As outras receitas (liquidas de despesas) totalizaram despesa de R$ 375 milhdes (outras receitas de
R$ 870 milhdes em 2023). Os impactos referem-se em sua maior parte a: (i) impairment do valor
de marcas relacionadas as marcas adquiridas e descontinuadas (Maxxi, BIG e Todo Dia); (ii)
despesas ou receitas referentes ao valor liquido dos ativos alienados; (iii) despesas relacionadas a
baixa de ativos para quais ndo temos mais expectativa de beneficios econ6micos futuros com a sua
utilizacdo ou alienagdo, identificados durante inventarios, ou no caso de sinistros, remodeling de
nossas lojas, etc; (iv) custos de reestruturacdo relacionados com projetos de melhoria da eficiéncia
operacional cujos custos sdo referentes aos honorarios de consultorias e custos de desligamento; (v)
reversdo de provisGes apds a adesdo de programas de anistia e outras reversdes tributarias devido
a decadéncia de Cesta Basica; (vi) decisao favoravel de autos de infracdo referente ao imposto sobre
cupons cancelados; (vii) movimentagbes das provisdes do Grupo BIG das base legado na data de
aquisicao; e (viii) transacao de “sale e leaseback” de centros de distribuicdo e lojas de propriedade
da Companhia e suas subsidiarias.

Resultado financeiro

A tabela a seguir apresenta a composicao dos resultados financeiros, liquidos de receitas financeiras
e despesas financeiras.

Receitas financeiras 1.938 1.623 19,4%
Despesas financeiras (4.702) (4.501) -4,2%
Resultado financeiro liquido. (2.764) (2.878) -4,1%

A tabela a seguir apresenta os componentes dos resultados financeiros:

Receita sobre aplicacbes financeiras 409 349 17,2%

Juros sobre financiamentos (1.945) (1.667) 16,7%
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Juros de antecipagéo de cartées de crédito (347) (224) 54,9%
Juros sobre arrendamentos (647) (650) -0,5%
|Custos financeiros, liquido. (2.530) (2.192) 15,49%
Outras receitas e despesas financeiras, liquidas. (234) (686) -65,9%
Resultado financeiro, liquido. (2.764) (2.878) 4,0%

O resultado financeiro liquido de R$ 2.764 milhdes contra R$ 2.878 milhGes em 2023 deve-se ao
resultado de instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumento de protegdo das
dividas com empréstimos no exterior com exposicdo ao ddlar norte-americano e ao euro.

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social, corrente e diferido, reduziu 172% em relacao
a despesa em 2023, para R$ 433 milhGes em 2024 em receita, devido substancialmente ao
reconhecimento de imposto de renda e contribuicdo social diferidos de R$ 1.035 milhGes. A aliquota
efetiva consolidada representando +29% em 31 de dezembro de 2024, por consequéncia.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Em decorréncia do exposto acima, ocorreu um lucro liquido consolidado de R$ 1.940 milhdes, contra
o prejuizo liquido de R$ - 639 milhdes em 2023.

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os componentes das demonstragdes consolidadas do fluxo de caixa:

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.706 148% 4.729 396% -0,5%

Caixa liquido (usado) nas atividades de

o etimento (1.026) (32)%| (906) (76)%| 13,2%

1:Ci:\1iaxr;'jciI;qnl::(iadnotogerado (usado) nas atividades de (502)  (16)%| (2.629) (220)%| -80,9%
\Variacdao do caixa e equivalentes de caixa 3.178 1.194 166%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo| 12.029 10.835 11,0%
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 15.207 12.029 26,4%

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das operagdes da Companhia diminuiu 0,5%, ou R$ 23 milhdes, de
R$ 4.729 milhGes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$ 4.706
milhdes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Tal reducao foi devido,
principalmente, a redugdo do prazo de pagamento de um periodo para o outro.

Caixa liquido (usado) nas atividades de investimento

O caixa liquido das atividades de investimento da Companhia aumentou 13,2%, ou R$ 120 milhdes,
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de R$ (906) milhGes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para
R$ (1.026) milhdes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Tal aumento
foi devido, principalmente, a reducdo de investimentos como abertura de lojas e aquisicdo de
terrenos e edificagoes.

Caixa liquido gerado (usado) nas atividades de financiamento

O caixa liquido gerado nas atividades de financiamento da Companhia diminuiu 80,9%, ou
R$ 2.127 milhdes, de R$ (2.629) milhdes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023, para R$ (502) milhGes durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Tal reducdo foi devido, principalmente, a redugdo liquida dos empréstimos captados e pagos em
comparagao ao ano anterior.
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2.2 Resultado operacional e financeiro

(a)
(i)

Resultados das operagoes da Companhia

descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

Descricdo dos componentes da receita por segmento dos negdcios da Companhia

As operacgdes da Companhia estdo organizadas nos seguintes segmentos de negdcios: (i) Atacaddo; (ii)
Varejo; (iii) Sam’s Club; e (iv) Solucbes Financeiras.

Atacadao: O segmento Atacaddo consiste basicamente na venda de géneros alimentares sob
a bandeira Atacaddo para consumidores finais, revendedores e fornecedores do setor de
servigos de alimentagdao, que buscam pregos baixos e compras em grande volume. Os 379
atacados de autosservigo (incluindo as lojas convertidas da aquisicao do antigo Grupo BIG)
estdo localizados em grandes areas urbanas, com uma area de venda média de 4.950 metros
quadrados. Além dos atacados de autosservico, a Companhia opera também 33 atacados de
entrega especializados no fornecimento para os maiores clientes business-to-business ou B2B
por meio de servicos de entrega. Produtos alimentares representaram 96% das vendas liquidas
do segmento Atacaddo para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Sam’s Club: O segmento Sam’s Club compreende as operagoes, clube de compras, produtos
alimenticios, artigos de vestuario e eletroeletronicos. O formato conta com 58 lojas em
operagdo e 971 mil socios ativos.

Varejo: O segmento de Varejo consiste em vendas de produtos alimentares e nao-alimentares
aos consumidores finais em: (i) hipermercados sob a bandeira Carrefour; (ii) supermercados
sob a bandeira Carrefour Bairro e Carrefour Market, Nacional e Super Bom Preco; (iii) lojas de
conveniéncia ou conceito de proximidade, sob as bandeiras Express; (iv) drogarias e postos
de combustivel sob as bandeiras Carrefour e Atacaddo; (v) produtos ndo-alimentares (desde
2016) e alimentares (desde outubro 2017) por meio do website de e-commerce
carrefour.com.br ou aplicativo de celulares. Os 112 hipermercados estdo localizados nas
principais regides econdémicas do Brasil e possuem uma area média de vendas de
aproximadamente 6.727 metros quadrados. Os 80 supermercados estdo localizados nas
regides Sudeste, Nordeste, Sul e nas areas metropolitanas de Brasilia, com uma area média
de vendas de aproximadamente 1.515 metros quadrados. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possuia 143 lojas de conveniéncia ‘Express’ localizadas em areas residenciais
comerciais de grande movimento na regido da grande S3ao Paulo. Como servigo complementar
aos clientes, a Companhia opera 99 drogarias e 103 postos de gasolina. As drogarias estdo
em geral localizadas nas galerias em volta dos hipermercados e supermercados, e algumas
delas sdo proximas a lojas selecionadas do Atacaddo. A maior parte dos postos de gasolina
estdo localizados nas areas de estacionamento dos hipermercados Carrefour e atacados de
autosservigo e de entrega Atacadao.

Solugcdées Financeiras: A Companhia oferece aos seus clientes solugbes de crédito
essencialmente por meio de cartbes de crédito co-bandeirados, crédito ao consumidor e
produtos de seguro (“Solugcdes Financeiras”). As Solucées Financeiras ddao suporte as
operacgles de varejo com solugdes de pagamento convenientes, ofertas de crédito competitivo
e descontos em produtos. O Banco CSF langou em 2017 nos atacados de autosservigo e de
entrega um cartdo de crédito co-bandeirado para consumidores individuais que é feito sob
medida para o segmento Atacadéo.

Além disso, a Companhia incorreu, como "Fung6es Corporativas", em custos centrais em relagao
as fungdes corporativas e da sede que ndo sdo especificas a qualquer um dos segmentos de negdcios
da Companhia. Estas compreendem (i) custos de operagdes de holding; e (ii) alocagdes de custos da
controladora.

Descricao dos principais componentes dos resultados operacionais da Companhia

Apresentamos abaixo os principais componentes dos resultados operacionais da Companhia. Para
maiores informagOes sobre a variacdo desses componentes entre 2024 e 2023, vide item 2.1 (h)
deste Formulario de Referéncia.

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

-38 -



Anexo I - Secao 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia

Receita operacional liquida

Vendas liguidas e outras receitas

A receita operacional liquida inclui vendas liquidas e outras receitas. As vendas liquidas incluem a
receita proveniente de vendas de produtos alimentares e ndo-alimentares realizadas pelos clientes por
meio de: (i) lojas fisicas e comerciais; (ii) instalacdes de atacado dedicadas ao cumprimento das ordens
dos maiores negdcios entre empresas ou B2B, os clientes através da entrega; (iii) plataforma de e-
commerce; e (iv) as vendas de produtos em farmacias e postos de combustivel.

Outras receitas incluem receitas derivadas principalmente de: (i) taxas cobradas dos clientes em
relacdo ao uso dos cartdes de crédito co-bandeirados da Companhia; (ii) receitas derivadas de outras
solugdes de financiamento ao consumidor fornecidas aos clientes (como refinanciamento de cartdao de
crédito em circulagdo, saldos e empréstimos pessoais); (iii) servicos e comissdes, principalmente de
seguro de protecdo financeira e de agenciamento de vendas de assisténcia técnica e operadora de
telefonia celular; e (iv) receitas derivadas da locacdo de imoveis para terceiros, principalmente
unidades de aluguel em galerias e shoppings em torno dos hipermercados e alguns dos supermercados
e lojas do Atacadao.

A Companhia possui 0 Programa “Minhas Recompensas”, conectado a todos os formatos de lojas do
Carrefour (hipermercados, supermercados, conveniéncia, postos de gasolina, drogarias), e-commerce
(alimentar e ndo alimentar) e ao balancedscorecard ("BSC"”). As moedas recebidas por clientes sao
reconhecidas como redutor da receita de vendas e a receita diferida é estimada com base no valor
justo das moedas emitidas, sendo reconhecida no resultado quando as moedas s3ao resgatadas ou
guando as moedas expiram.

Custo das vendas

O custo das vendas consiste principalmente em custos relacionados a vendas de produtos, incluindo o
preco de compra dos bens adquiridos para revenda, volume de estoque, custos de logistica (que inclui
custos de armazenamento e transporte e depreciacao de ativos logisticos), provisdo para obsolescéncia
de estoque e outros custos (principalmente os custos associados as operagdoes de Solucdes
Financeiras). Em relacdo a compra de produtos de fornecedores de alimentos e produtos nao-
alimentares, a Companhia recebeu a consideracao dos fornecedores por meio de varios programas,
incluindo, mas ndo limitados a incentivos de volume, licengas de logistica, reembolso de markdown,
protecdao de margem, contribuicdo promocional e publicitaria. Os pagamentos desses fornecedores sao
reconhecidos como uma redugao dos custos de vendas.

O IFRS 9 permite que os ganhos e perdas com derivativos e variagdo cambial possam ser demonstrados
na demonstracdo dos resultados do exercicio tanto na rubrica de resultado financeiro quanto no
resultado operacional, dependendo da natureza do item protegido. O Grupo Carrefour entende que a
classificacdo destes ganhos e perdas de acordo com a natureza econémica da transacao proporciona
informacdes mais relevantes e confidveis uma vez que reflete o resultado esperado da transacdo no
momento da decisdao da importagao de um determinado bem. Dessa forma, os ganhos e perdas com
instrumentos derivativos de hedge e importagdes e, os ganhos e perdas com variagdo cambial de
fornecedores a pagar no exterior (incluindo aqueles saldos a receber com suas coligadas no exterior
para os quais ndo sdo contratados instrumentos de hedge) sdao reconhecidos como custo das
mercadorias vendidas, de acordo com a natureza da operagao.

Despesas de vendas, gerais e administrativas

As despesas de vendas gerais e administrativas consistem principalmente em despesas relacionadas a
folna de pagamento, honorarios, custos de energia e eletricidade incorridos em conexdao com as
instalagdes, despesas de propaganda, entre outros. Para maiores informagdes sobre as despesas de
vendas gerais e administrativas, vide nota n°® 24 das demonstragdes financeiras consolidadas.

Outras receitas (despesas)

Outras receitas (despesas) sd@o itens que ndo puderam ser classificados em outras rubricas da
demonstracdo do resultado e podem incluir itens que sdo limitados em numero, claramente
identificaveis, incomuns e que tém um impacto relevante nos resultados consolidados. Para maiores
informagdes sobre as despesas de vendas, gerais e administrativas, vide nota n® 25 das demonstragdes
financeiras consolidadas.

Receitas financeiras

A receita financeira consiste principalmente na remuneracdo da posicdo de tesouraria da Companhia
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ao longo do ano. Esse fator também é impactado pela variagdo do valor de mercado dos instrumentos
financeiros derivativos executados para proteger a Companhia contra a volatilidade cambial decorrente
da divida denominada em Euro e Ddlar norte-americano, o que pode levar a ganhos cambiais, entre
outros. Para maiores informacdes sobre as despesas de vendas gerais e administrativas, vide nota n°
26 das demonstragdes financeiras consolidadas.

Despesas Financeiras

A despesa financeira consiste: (i) no custo dos empréstimos e importagdes denominadas em moeda
estrangeira em Euro as condicGes de mercado europeu (Euribor + margem) e as condicdes de mercado
dos Estados Unidos (LIBOR + margem); (ii) no custo dos empréstimos denominados em Reais as
condicoes de mercado local contabilizadas como “Juros sobre empréstimos”; (iii) no custo dos
instrumentos derivados contabilizados como “Juros sobre instrumentos derivativos”; (iv) no custo de
antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito; (v) na atualizacdo monetaria de contingéncias de perda
provavel; (vi) na atualizacdo monetaria de depdsitos judiciais; e (vii) na atualizagdo monetaria de
créditos tributarios.

Imposto de renda e contribuicdo social

A despesa de imposto de renda inclui o imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido. Os
impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a
uma combinacgdo de negdcios ou a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Além dos principais fatores discutidos nos itens 2.1 (a) e 2.1 (h) deste Formulario de Referéncia,
bem como os impactos das taxas de juros, inflacdo e taxas de cambio descritos abaixo no item 2.2
(c) do Formulario de Referéncia, os seguintes fatores também influenciam significativamente os
resultados operacionais da Companhia:

Poder de compra do consumidor. Embora o setor de Varejo de alimentos no Brasil tenha
demonstrado, recentemente, certa resiliéncia por meio de ciclos econémicos adversos, a industria
de varejo é sensivel a redugbes no poder de compra do consumidor, especialmente em mercados de
varejo de produtos ndo- alimentares. A taxa de desemprego é um indicador com um impacto direto
sobre o poder de compra dos clientes. A taxa média anual de desemprego no Brasil no quarto
trimestre de 2024 foi de 6,2%. Além disso, a inflagdo é outro fator que influencia diretamente o poder
de compra do consumidor e, em 2024 o indice IPCA fechou o ano em 4,83%. Um prolongamento da
recessao poderia resultar em uma queda ainda maior do consumo do agregado familiar como
resultado da elevada taxa de desemprego e da alta taxa de inflagdo. Por outro lado, o aumento do
consumo no Brasil €, muitas vezes, associado a uma diminuigdo na taxa de desemprego e das taxas
de inflacdo, combinadas com um aumento na renda e no nivel de distribuicdo da renda.

Demandas de clientes e os padrbes de compra em evolugdo. Embora a Companhia esteja convicta de
que sua plataforma omnicanal, dual-model e multiformato a deixe bem-posicionada para atender todas
as necessidades atuais de seus clientes, a capacidade de antecipar e responder em tempo habil aos
padroes de compras, bem como as tendéncias ou preferéncias de consumo em constante mudanga,
continuard a ser fundamental para o sucesso dos negdécios da Companhia. Em particular, os
consumidores, que historicamente tém usado os canais fisicos de comércio para a compra de
produtos ndo-alimentares e, em menor medida, produtos alimentares, tém migrado ao e-commerce
e espera-se que continuem essa migracdo. A Companhia acredita que as vendas on-line de produtos
alimentares e ndo-alimentares apresentem significativas oportunidades em um pais com penetracao
de varejo on-line relativamente baixa, mas em rapida expansdo. Em 2016, a Companhia vendia pela
internet apenas os produtos ndo-alimentares comercializados em hipermercados, mas este
sortimento foi ampliado amplamente em 2017 chegando a 9,5% da venda varejo e 8,5% das vendas
no Atacaddo em 2024.

O e-commerce continua ganhando participacdo de mercado, com um aumento do GMV de 30,2%
(incluindo servigo de entrega rapida).

O canal digital do Atacaddo continuou crescendo e representou 8,5% das vendas totais da unidade
de negdcios no 4T24 (vs. 6,5% no 4T23).

O canal digital alimentar do Carrefour Varejo ja representa 9,5% das vendas totais da unidade de
negocios, 2.1 p.p maior que o 4T23. O segmento ndo alimentar apresentou uma queda no GMV de -
7,1% a/a no trimestre. Este desempenho foi puxado pelo 3P, com queda de -26,2% a/a.
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(b) variagoes das receitas atribuiveis a introducdao de novos produtos e servigos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Para obter informagdes sobre as mudancgas na receita e os motivos dessas alteragdes, consulte o
item 2.1 (h) do Formulario de Referéncia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a introducdo de novos produtos
e servigos que influenciaram na variacao da receita da Companhia.

(c) impacto da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

A Companhia atua no setor de varejo brasileiro e suas operagdes consistem principalmente na venda
de produtos alimentares, estando sujeita a diversos fatores que afetam seus resultados operacionais
e a sua condigao financeira que, entre outros, incluem:

- o0 ambiente macroecondmico brasileiro;
- a inflagdo, o poder de compra dos consumidores e disponibilidade de crédito; e
- as demandas de clientes e habitos de compra em evolugdo.

Ambiente macroecon6mico brasileiro: a Companhia atua no Brasil e, portanto, a maioria das suas
receitas, despesas e ativos é auferida em Real. Consequentemente, as mudancas macroecondmicas
no Brasil, especialmente no que diz respeito a inflagdo, taxas de juros a curto e longo prazo, taxas
de cambio, niveis salariais e emprego, disponibilidade de crédito e a confianca do consumidor podem
afetar os resultados de suas operacdes. A tabela a seguir estabelece crescimento real do PIB, as
taxas de inflagdo, taxas médias de juros e variagdes cambiais (em Real versus Doélar dos EUA e
versus Euro) nos periodos indicados.

Crescimento do PIB(1) 3,4% 3,1%
Inflaco (IGP-M)(2) 6.54% -3,18%
Inflacdo de alimentos (IPCA Food at Home)(3) 8,22% -0,52%
Inflacgo (IPCA)(3) 4,83% 4,62%
Taxa de cDI(5) 10,83% 13,04%
TILP(5) 7,43% 6,55%
SELIC(®) 12,25% 11,75%
\Valorizagdo/(depreciagdo) do Real em relacao ao Euro -20,2% 3,9%)
\Valorizacdo/(depreciacdo) do Real em relagdo ao ddlar norte-americano -27,9% 7,3%
Taxa de cambio no fim do periodo (em R$ por € 1,00)(7) 6,43 5,35
Taxa de cambio no fim do periodo (em R$ por US$ 1,00)(7) 6,19 4,84
Taxa média de cambio (R$ por € 1,00)(8) 5,83 5,40
Taxa média de cambio (R$ por US$ 1,00)(8) 5,69 5,00

Fontes: IBGE e Banco Central.
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(1) Crescimento do PIB é mensurado pelo IBGE.
(2) Indice Geral de Precos-Mercado, ou IGP-M, é mensurado pela FGV.

(3) Inflagdo (IPCA) e Inflacdo de alimentos sdo indices de precos ao consumidor
abrangente mensurado pelo IBGE.

@ Certificado de Depdsito Interbancario ou CDI é a média das taxas fixas de depdsitos
interbancarios aplicaveis no Brasil em dias Uteis, conforme registrada e definida pelo sistema CETIP
(usando a taxa acumulada no ano).

(5) Taxa de juros a longo prazo ou TILP é exigida pelo Banco Nacional de Desenvolvimento
Econ6mico e Social ou BNDES para financiamentos em longo prazo (fim dos dados do periodo).

(6) Taxa média de juros anual da SELIC, a taxa basica definida pelo Banco Central do Brasil.
(7) Taxa de cambio (venda) do ultimo dia do periodo.
(8) Média das taxas de cambio (venda) do periodo (https://www.bloomberg.com).

O PIB nacional cresceu a uma taxa de 3,4% em 2024, ante a 3,1% em 2023. A inflacao de alimentos
em 2024 foi de 8,22% ante uma deflagao de -0,52% em 2023. Segundo estimativas de dezembro
de 2024 compiladas pelo Banco Central do Brasil, ou BACEN, prevé-se que o crescimento do PIB real
anual brasileiro aumentara para 2,0% em 2025. Geralmente, qualquer deterioracdo no indice de
crescimento econdmico do Brasil, mudangas nas taxas de juros, taxa de desemprego ou niveis de
precos pode limitar a disponibilidade de crédito, renda e poder de compra dos clientes da Companhia
e, assim, afetar adversamente a demanda pelos produtos vendidos pela Companhia.

Os resultados das operagGes da Companhia também sdo, até certo ponto, afetados pelas flutuagoes
cambiais. A Companhia paga em moeda estrangeira por alguns dos produtos comprados para
revenda em suas lojas. Portanto, as flutuagdes cambiais impactam o custo dos produtos e ndo podem
ser repassadas aos clientes, o que afeta o resultado das operagdes. Além disso, uma parcela
significativa do endividamento e algumas contas a pagar a fornecedores estavam denominados em
outras moedas diferentes do Real e, dessa forma, as flutuagdes nas taxas cambiais impactaram
diretamente as despesas e receitas financeiras, apesar da celebracdo dos contratos derivativos e
instrumentos financeiros semelhantes que a Companhia contrata, os quais visam cobrir o risco de
desvalorizagao do Real.

Taxas de juros: O Banco Central altera periodicamente a taxa basica de juros, a fim de gerenciar a
inflagdo. As variagcdes nas taxas de juros afetam principalmente as despesas financeiras da
Companhia, bem como comprometem o custo e a disponibilidade de crédito ao consumidor, o que
influencia principalmente as vendas dos itens de maior tiquete, tais como eletrodomésticos e
aparelhos eletrénicos que sdo, na maioria, comprados a crédito.

Inflacdo: Enquanto pequenas variagdes no indice de inflagdo podem ser repassadas aos clientes sem
representar um impacto relevante sobre a demanda dos produtos vendidos, a Companhia acredita
gue um aumento significativo no indice de inflagcdo possa afetar adversamente a demanda pelos
produtos e servigos ou do outro lado os pregos de venda, o que pode (i) prejudicar a confianga dos
consumidores e (ii) afetar adversamente o poder de compra dos consumidores. Além disso, algumas
das despesas de vendas gerais e administrativas sao diretamente influenciadas pelas alteragdes na
inflagdo, tais como os custos de mao de obra e despesas de aluguéis. A inflagdo também compromete
indiretamente o custo das vendas dos segmentos de Varejo e Atacaddo. Ao contrario, a Companhia
acredita que uma diminuigdo significativa no indice de inflagdo possa alterar o prego dos produtos
vendidos e por consequéncia suas vendas.

Disponibilidade de crédito: As vendas parceladas sdo um componente importante do resultado das
operacdes das empresas de varejo no Brasil - para produtos alimentares e ndo-alimentares. Um
aumento significativo nas taxas de juros pode restringir a disponibilidade de crédito ao consumo e,
assim, afetar a demanda pelos produtos comercializados. A taxa basica de juros (taxa Selic) chegou
a 12,25% em dezembro de 2024. Além disso, reducdes na disponibilidade de crédito e politicas de
crédito mais rigorosas usadas pela Companhia e empresas de cartdo de crédito podem afetar as
vendas negativamente. Por outro lado, um aumento na disponibilidade de crédito também contribui
para um aumento na demanda pelos produtos.
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2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinioes modificadas e énfases

(a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos
sobre as informagoes previstas nos itens 2.1 e 2.2

N3o aplicavel. Ndo houve quaisquer mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em
efeitos significantes nas Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

(b) opinides modificativas e énfases presentes no relatoério do auditor

Nao aplicavel. Ndo houve qualificacdo ou énfase nas questdes contidas na opinido do auditor para o
exercicio findo em dezembro de 2024.

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

- 43 -



Anexo I - Secao 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia

2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(a) introducgdo ou alienacao de segmento operacional

Ndo aplicavel. Ndo houve criacdo ou alienacdo de segmentos operacionais durante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Nao aplicavel. Nao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) eventos ou operagcdoes nao usuais

Incorporacao do Grupo Big Brasil S.A.

Em 4 de junho de 2024, o Atacaddo S.A. incorporou o Grupo Big Brasil S.A., com o objetivo de
racionalizar as linhas de negdcio, otimizar a estrutura de capital, aumentar a eficiéncia operacional
e simplificar a estrutura societaria. As empresas envolvidas pertencem ao mesmo grupo societario e
possuem caracteristicas semelhantes, o que justifica a incorporagdao como forma de beneficiar e
otimizar a estrutura administrativa, econémica e financeira das empresas e do grupo.

A incorporagao resultou na extingdo do Grupo Big Brasil S.A. e na sucessao de todos os seus direitos
e obrigacdes pela Companhia. O valor do capital social da Companhia permaneceu inalterado, uma
vez que a incorporacdao do acervo liquido ndo gerou aumento de capital nem a emissdo de novas
acoes. O patrimonio liquido do Grupo Big Brasil S.A. foi avaliado pelo valor contabil de seus ativos e
passivos, com base no balango patrimonial encerrado em 31 de janeiro de 2024, conforme o Laudo
de Incorporacgdo aprovado pela Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de junho de
2024.

Enchentes no Estado do Rio Grande do Sul

No inicio do més de maio de 2024, o Estado do Rio Grande do Sul foi atingido por fortes chuvas cujas
consequéncias resultaram principalmente na perda de vidas, danos a lares e propriedades,
transtornos na rede vidria, elétrica e de fornecimento de agua, bem como inundacdes devido a
elevagdo no nivel de importantes rios do Estado.

No que tange ao funcionamento operacional, mesmo diante deste cenario climatico adverso, o Grupo
Carrefour manteve-se operacional, mesmo que utilizando outros centros de distribuicdo para
abastecimento.

O Grupo Carrefour operava 98 lojas no Estado do Rio Grande do Sul em 19 de maio de 2024, incluindo
30 lojas Atacaddo, 11 hipermercados e 3 Sam's Clubs, que coletivamente representavam
aproximadamente 6% das vendas do Grupo. Das nossas 44 lojas de grande formato, 8 foram
severamente afetadas pelas enchentes na regido (aproximadamente 1% das vendas), todas com
seguro de ativos e lucros cessantes.

Em 30 de junho de 2024, o Grupo Carrefour reconheceu uma perda de estoques e ativo imobilizado
de R$ 114 milhdes em contrapartida do reembolso das seguradoras no montante de R$ 110 milhdes,
ambos registrados em custos dos produtos vendidos e outras receitas (despesas). Até 31 de
dezembro de 2024, todas as lojas atingidas foram reabertas.

Os prejuizos sofridos nas lojas (Atacad&o, Hiper, Postos, Drogaria, Centro de Distribuicdo, Super e
Todo dia) por danos materiais em estoques e edificacdes e benfeitorias, bem como lucros cessantes
em decorréncia do fechamento temporario das operagdes foram substancialmente cobertos pela
apodlice de seguros do Grupo Carrefour.

Operacao de “sale and leaseback”

No contexto da estratégia do Grupo Carrefour voltada para otimizar a eficiéncia operacional e
financeira mediante a revisdo continua de seus ativos imobilidrios, em 22 de outubro de 2024, o
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Grupo Carrefour firmou um contrato de venda de imoveis com o Fundo de Investimento Imobiliario
Guardian Real Estate (GARE11), gerido pela Guardian Gestora Ltda. Este acordo contempla a venda
de 15 imdveis de propriedade do Grupo Carrefour, onde operam lojas da Companhia ou suas
afiliadas, todas sob a marca “Atacaddo”, no valor total de R$ 725 milhOes. Foi estabelecido um
contrato de locagdo na modalidade de retroarrendamento, com duracgdo inicial de 13 anos, podendo
ser renovado por periodos adicionais de 5 anos.

As transacdes de retroarrendamento sdo avaliadas conforme o CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente, equivalente ao IFRS 15, com o objetivo de verificar o cumprimento das obrigacdes de
desempenho e, assim, contabilizar a venda do bem. Cumpridos os requisitos, o Grupo Carrefour
mede o ativo de direito de uso resultante da transacao de retroarrendamento com base no valor
contabil anterior do direito de uso mantido pela Companhia. Consequentemente, sdo reconhecidos
apenas os ganhos ou perdas associados aos direitos transferidos ao comprador.

Em fungdo da transagdo de retroarrendamento, o Grupo Carrefour reconheceu um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento de R$ 333 milhdes na data das assinaturas das escrituras. As
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, tanto da Controladora quanto do Consolidado, foram
impactadas em R$ 696 milhdes no grupo de fluxos de caixa gerados pelas atividades de
investimentos. O valor remanescente de R$ 29 milhGes, totalizando os R$ 725 milhdes, sera recebido
apos o registro formal da escritura publica junto aos 6rgaos competentes.

Aprovacdo de pagamento de Juros sobre capital préprio (“JCP")

Em 18 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo deu o aval para a distribuicdo de juros
sobre capital proprio aos acionistas da Companhia, no valor bruto de R$ 200 milhdes, referente ao
exercicio fiscal de 2024, o que equivale a R$ 0,094829124 por acdo. Os acionistas que constavam
na posigdo acionaria da Companhia em 23 de dezembro de 2024 tiveram direito ao pagamento, e a
partir de 24 de dezembro de 2024 (inclusive), as acdes passaram a ser negociadas na bolsa de
valores “ex-direito” aos juros sobre capital préprio. O pagamento sera feito em uma Unica parcela,
no dia 8 de janeiro de 2025, proporcionalmente a participacao de cada acionista, com retencao do
Imposto de Renda na fonte, exceto para aqueles que comprovadamente sao imunes ou isentos.

Projetos de reorganizaciao operacional e societaria

No ambito das iniciativas de melhorias continuas, a consolidacdo progressiva das atividades do Grupo
Carrefour é um passo significativo nesse processo, resultando em sinergias adicionais. Ao longo de
2024, essa consolidacdo incluiu mudancas societarias e foi implementada por meio de dois projetos
principais:

e Simplificagdo societaria, com a reducdo da estrutura de empresas e a segregacdao de negocios
em entidades legais distintas (Varejo e Atacado), permitindo ao Grupo Carrefour alocar recursos
de maneira mais eficiente e focada nas caracteristicas principais de cada segmento. Uma das
acOes realizadas foi a incorporacao do Grupo BIG, ocorrida em 4 de junho de 2024.

e Consolidacdo do Segmento de Atacado entre duas entidades legais ja existentes, Controladora
Atacaddo S.A. e WMS (WMS Supermercados do Brasil Ltda.). Essa consolidagdo garantiu maior
eficiéncia e melhor desempenho operacional comparativo.

Como resultado dessas iniciativas, em 31 de dezembro de 2024, o Grupo Carrefour reconheceu
imposto de renda ativo sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal de imposto de renda e base
negativa de contribuicdo social, no valor de R$ 1.088 milhdes, registrado na rubrica “Imposto de
renda e contribuigdo social diferidos” no Consolidado. Esse reconhecimento foi baseado no historico
de rentabilidade do segmento de lojas do Atacaddo e na projecao de lucros tributarios futuros.
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2.5 Medigcdes ndo contabeis

(a) Informar o valor das medigcoes ndo contabeis

A tabela abaixo apresenta os valores de EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA Ajustado
consolidado e separados por segmento, Lucro Liquido Ajustado, Fluxo de Caixa Livre e Divida
Financeira Liquida (ou Caixa Liquido, se positivo) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

EBITDA 284
EBITDA Ajustado 694
Margem EBITDA Ajustado 2,82%

EBITDA 5.463
EBITDA Ajustado 5.227
Margem EBITDA Ajustado 6,68%

EBITDA 713
EBITDA Ajustado 890
Margem EBITDA Ajustado n/a

EBITDA 214
EBITDA Ajustado 238
Margem EBITDA Ajustado 3,69%

EBITDA (567)
EBITDA Ajustado (567)
Margem EBITDA Ajustado n/a

EBITDA

6.107|

EBITDA Ajustado

6.482

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025



Anexo I - Secao 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia

|Margem EBITDA Ajustado 5,93%
|Lucro Liquido Ajustado (atribuivel aos acionistas controladores) 2.382
|Margem Liquida Ajustada (atribuivel aos acionistas controladores) 2,18%
|[Fluxo de Caixa Livre 3.178|
(Divida liquida) / ou Caixa liquido (c/ aluguéis e recebiveis descontados) (15.220)

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

EBITDA / LAJIDA: o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medida financeira
nao-contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho
de 2022, conciliada com nossas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, e consiste no “Lucro liquido do exercicio” ajustado pelo “Resultado
financeiro liquido”, pelo “Imposto de renda e contribuicdo social” e pela despesas de “Depreciacdo e
amortizacdo”. Com base na demonstracdo do resultado, o EBITDA também corresponde ao “Lucro
antes das (despesas) receitas financeiras liquidas e impostos” menos a “Depreciacdo e amortizacdo”.

EBITDA/LAJIDA Ajustado: calculamos o EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido
de itens que no nosso entendimento possuem numero de ocorréncias limitado, claramente
identificaveis, ndo usuais e que tém impacto material em nossos resultados. N6s acreditamos que os
ajustes complementares aplicados na apresentacao do EBITDA Ajustado sao apropriados para
fornecer informagdes adicionais aos investidores que ndo sdo decorrentes de nossas operagdes
principais. O EBITDA Ajustado (LAJIDA Ajustado) é definido como o EBITDA (LAJIDA) ajusto da linha
“Qutras receitas (despesas)” da demonstragao do resultado.

Também calculamos a “Margem EBITDA Ajustado” como o EBITDA Ajustado dividido pelas vendas
liquidas do respectivo exercicio, expressa em percentual.

O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndao sdao medidas de desempenho
financeiro de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo devem ser
considerados como alternativas ao lucro liquido ou como medidas de desempenho operacional, fluxo
de caixa operacional ou liquidez. O EBITDA, EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nao
possuem um significado padrdo, e nossas definicdes podem ndo ser comparaveis com titulos
semelhantes utilizados por outras companhias.

Calculamos o “Lucro liquido Ajustado” como o “Lucro liquido do exercicio” ajustado pelo saldo de
outras receitas e despesas (compreendendo perdas ou ganhos na alienacdo de ativos, custos de
reestruturacdo, receitas e despesas relacionadas a demandas judiciais, e o reconhecimento de
créditos de ICMS relativos a exercicios anteriores), acrescido ou reduzido dos respectivos impactos
na rubrica de receitas e despesas financeiras relativas a itens que no nosso entendimento possuem
numero de ocorréncias limitado, claramente identificadveis, ndo usuais e que tém impacto material
em nossos resultados e acrescido ou reduzidos dos impactos dos respectivos impactos na despesa
de imposto de renda do exercicio. O Lucro liquido ajustado ndo é uma medida de desempenho
financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS e nao deve ser considerado como uma alternativa ao
lucro liquido ou como uma medida de desempenho operacional, fluxo de caixa operacional ou liquidez.
O Lucro liquido ajustado ndo tem um significado padronizado, e nossa definicdo pode ndo ser
comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas.

Calculamos a margem de lucro liquido ajustado como o lucro liquido ajustado atribuivel aos acionistas
controladores dividido pelas vendas liquidas para o periodo relevante, expressa em porcentagem
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Fluxo de Caixa Livre

Calculamos “Fluxo de Caixa Livre” como caixa liquido gerado por nossas atividades operacionais,
menos o0s juros recebidos em investimentos de curto prazo, mais caixa utilizado (resgatado) em
variagcoes de depdsitos judiciais, menos caixa fornecido pela alienacdo de ativos ndo operacionais,
menos caixa utilizado em adicGes ao imobilizado e ativos intangiveis. O fluxo de caixa livre ndo é
uma medida do desempenho financeiro de acordo com o BR GAAP ou IFRS. O fluxo de caixa livre
ndo tem significado padronizado, ndo deve ser considerado como uma medida de liquidez, e nossa
definicdo de fluxo de caixa livre pode ndo ser comparavel com aquelas utilizadas por outras empresas.
Para uma conciliacdo do EBITDA Ajustado com nosso fluxo de caixa livre para o periodo relevante,
consulte o Relatorio da Administracdo das nossas demonstragdes financeiras auditadas.

Entendemos que o Fluxo de Caixa Livre pode ser considerado como complemento do lucro liquido
como uma medida de nosso desempenho e caixa liquido gerado pelas nossas atividades operacionais
como uma medida de nossa liquidez.

Divida Financeira Liquida (ou Caixa Liquido, se positivo)

Definimos “Divida Financeira Liquida” como “Empréstimos e financiamentos” circulantes e nao
circulantes acrescidos dos “Instrumentos financeiros derivativos” passivos circulantes e nao
circulantes menos “Caixa e equivalente de caixa”, “Titulos e valores mobiliarios” e “Instrumentos
financeiros derivativos ativos circulantes e ndo circulantes.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a Companhia adotou o CPC 06 (R2), a divida de aluguel compde
a “Divida Financeira Liquida” a partir desta data.

A Divida Financeira Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou IFRS. A Divida Financeira Liquida ndo tem significado padronizado e
nossa definicdo de Divida Financeira Liquida pode ndo ser comparavel com aquelas usadas por outras
empresas.

Também calculamos os seguintes indices:

o Indice de ‘Divida Financeira Liquida / Patriménio liquido’ de acordo com o seguinte
calculo: Divida Financeira Liquida dividida pelo “patrimonio liquido”, expresso em percentual.

. Indice de ‘Divida Financeira Liquida / EBITDA Ajustado LTM’ (/ast twelve months ou
"LTM", pela sigla em inglés) de acordo com o seguinte calculo: “Divida Financeira Liquida”
dividida pelo “EBITDA Ajustado LTM”, que corresponde ao “EBITDA Ajustado” dos ultimos
doze meses, expresso em percentual.

(b) Conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstracoes financeiras
auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Lucro liquido 1.940
(+) Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (433)
(+) Despesas financeiras, liquidas 2.764
(+) Depreciacdo e amortizacao 1.834
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 2
(=) EBITDA 6.107,
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(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 375
(=) EBITDA Ajustado (a) 6.482
Vendas liquidas (b) 109.311
|Margem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 5,93%

(*) As outras despesas (receitas) sado itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra
linha da demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado,
claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do
consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 375 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024. Os impactos referem-se em sua maior parte a: (i) impairment do valor de marcas relacionadas
as marcas adquiridas e descontinuadas (Maxxi, BIG e Todo Dia); (ii) despesas ou receitas referentes
ao valor liquido dos ativos alienados; (iii) despesas relacionadas a baixa de ativos para quais ndo
temos mais expectativa de beneficios econdmicos futuros com a sua utilizagdo ou alienagdo,
identificados durante inventarios, ou no caso de sinistros, remodeling de nossas lojas, etc (descritos
no item 2.10 para maiores detalhes); (iv) custos de reestruturagao relacionados com projetos de
melhoria da eficiéncia operacional cujos custos sdo referentes aos honorarios de consultorias e custos
de desligamento; (v) reversdo de provisdes apds a adesdao de programas de anistia e outras
reversoes tributarias devido a decadéncia de Cesta Basica; (vi) decisdo favoravel de autos de infragdo
referente ao imposto sobre cupons cancelados; (vii) movimentagdes das provisdes do Grupo BIG das
base legado na data de aquisicao; e (viii) transagao de “sale e leaseback” de centros de distribuicdo
e lojas de propriedade da Companhia e suas subsidiarias.

EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem de EBITDA Ajustado, por segmento:

Também apresentamos nosso EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado por segmento
operacional. Nao apresentamos nosso resultado financeiro e imposto de renda por segmento, uma
vez que estes sao mensurados e revisados pela administragao de forma consolidada. Portanto, nossa
reconciliacdo do EBITDA, do EBITDA Ajustado e da Margem EBITDA Ajustado por segmento é
apresentada a partir de nosso Lucro antes do resultado financeiro liquido e impostos.

N3o apresentamos a Margem EBITDA Ajustado do segmento de solugdes financeiras, uma vez que
este gera outras receitas, ndo vendas liquidas.

Os quadros abaixo mostram a reconciliacdo do lucro antes do resultado financeiro liquido e dos
impostos com o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por segmento no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024:

Segmento de Varejo

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos (387)
(+) Depreciacdo e amortizacao 669
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 2
(=) EBITDA 284
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 410
(=) EBITDA Ajustado (a) 694
Vendas liquidas (b) 24.598
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Margem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 2,82%

(*) As outras receitas (despesas) sado itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra
linha da demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado,
claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do
consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 410 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, devido a: (i) impairment do valor de marcas relacionadas as marcas adquiridas e
descontinuadas (BIG e Todo Dia); (ii) despesas ou receitas referentes ao valor liquido dos ativos
alienados; (iii) despesas relacionadas a baixa de ativos; (iv) custos de reestruturacdo; (v) Reversdo
de provisGes apds a adesdo de programas de anistia e outras reversfes tributarias devido a
decadéncia de Cesta Basica; (vi) Decisdo favoravel de autos de infragdo referente ao imposto sobre
cupons cancelados; e (vii) transacao de “sale e leaseback” de centros de distribuicao e lojas.

Segmento Atacadéao

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 4.515
(+) Depreciacdo e amortizacdo 948
(=) EBITDA 5.463
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) (236)
(=) EBITDA Ajustado (a) 5.227
Vendas liquidas (b) 78.263
|Margem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 6,68%

(*) As outras receitas (despesas) sao itens que nédo puderam ser classificados por funcdo em outra
linha da demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo nimero de ocorréncia seja limitado,
claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do
consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ (236) milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, sendo os maiores impactos derivados da transagdo de “sale and leaseback” de lojas, custos de
reestruturacdo e a provisoes revertidas devido a acordos ou prescricao (bases legado do Grupo BIG).

Segmento Sam’s_Club

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 87
(+) Depreciacdo e amortizacao 127
(=) EBITDA 214
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 24
(=) EBITDA Ajustado (a) 238
Vendas liquidas (b) 6.450
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Margem EBITDA Ajustado = (a) / (b) 3,69%

(*) As outras receitas (despesas) sado itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra
linha da demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado,
claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do
consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 24 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Segmento Solucgbes Financeiras

Resultado antes do resultado financeiro liquido e impostos 624
(+) Depreciacdo e amortizagcdo 89
(=) EBITDA 713
(+/-) Outras despesas (receitas) (*) 177
(=) EBITDA Ajustado (a) 890
Vendas liquidas (b) n/a
|Margem EBITDA Ajustado = (a) / (b) n/a

(*) As outras receitas (despesas) sao itens que nédo puderam ser classificados por funcdo em outra
linha da demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado,
claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do
consolidado.

As outras despesas (receitas) totalizaram R$ 177 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, compostas principalmente por resultados liquidos na alienagdo de ativos.

Lucro Liquido Ajustado e Margem Lucro Liquido Ajustado (Atribuiveis aos acionistas
controladores)

A reconciliagdo do lucro liquido para o Lucro Liquido Ajustado e Margem Lucro Liquido Ajustado
(atribuiveis aos acionistas controladores) da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 esta demonstrado na tabela abaixo:

Lucro liquido (Lucro liquido (atribuivel aos acionistas controladores) 1.753
(+/-) Outras receitas (despesas) (*) 375
(+/-) Impacto financeiro de itens ndo recorrentes (13)
(+/-) OPEX integracéo 0
(+/-) Imposto de renda sobre Outras receitas (despesas) e itens ndo recorrentes do 267

resultado financeiro

(=) Lucro Liquido Ajustado (a) 2.382

Vendas liquidas (b) 109.311
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Margem Lucro Liquido Ajustado = (a) / (b) 2,20%

(*) As outras receitas (despesas) sao itens que ndo puderam ser classificados por funcdo em outra
linha da demonstracdo de resultado e podem incluir itens cujo numero de ocorréncia seja limitado,
claramente identificavel, ndo usual e que tém impacto material nos resultados da controladora e do
consolidado.

Fluxo de Caixa Livre

Abaixo apresentamos uma reconciliacdo de nosso caixa gerado pelas atividades operacionais para
nosso Fluxo de Caixa Livre para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Fluxo de caixa bruto das operacoes, liquido de imposto de renda 5.812
Variacao do Capital de Giro (1.106)
|Fluxo de Caixa das Operacoes 4.706
Fluxo de Caixa de Investimentos operacionais (1.026)|
|Fluxo de Caixa Livre Desalavancado 3.680|
Adicdo de divida (pagamentos) (502)
lAumentos de capital (dividendos) 0
Fluxo de Caixa Livre Alavancado 3.178|

Divida Financeira Liquida (ou Caixa liquido)

Abaixo apresentamos uma reconciliagdo de nossos empréstimos totais com nossa Divida Financeira
Liquida, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

(-) Empréstimos - circulante (11.968)
(-) Empréstimos - néo circulante (7.895)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 499
Total empréstimos (19.364)
Caixa e equivalente de caixa 15.207
Titulos e valores mobilidrios — circulante e n&o circulante 935
Total dos ativos financeiros 16.142
(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido (3.222)
(-) Desconto de recebiveis (6.896)
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(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido (10.118)
Divida com aluguéis (IFRS16) (5.102)
(Divida Financeira Liquida) ou Caixa liquido p6s IFRS16 (15.220)

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua situacao financeira e do resultado de suas operagoes

A Companhia entende que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado s3o indicadores
Uteis, uma vez que nos permitem verificar a margem operacional dos nossos negocios. No entanto, o
EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo sao indicadores de desempenho financeiro
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS e ndo pode servir de base para comparagao
com indicadores com o mesmo nome apresentados por outras empresas, que podem calcula-lo de forma
diferente da Companhia.

Portanto, o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nao devem ser considerados
isoladamente ou como indicadores indiretos para mensurar o lucro operacional ou o lucro liquido. O
EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado possuem limitagdes e devem ser analisados
em conjunto com as Demonstragdes Financeiras para ter uma visao completa da rentabilidade da
Companhia, na medida em que ndo considerem determinados custos decorrentes dos negocios da
Companhia, os quais podem afetar significativamente os lucros liquidos da Companhia, tais como
resultado financeiro, liquido, imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo e amortizagao.

A Companhia acredita que o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao medidas
apropriadas para uma compreensao dos resultados das operagdes da Companhia, uma vez que as
despesas de depreciagdao, amortizacdo, imposto de renda e contribuicdo social e resultados
financeiros liquidos ndo estdo incluidas no seu calculo. Portanto, ndo é afetada pelas flutuacGes nas
taxas de juros (aplicadas a divida ou a remuneracdo dos equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios aplicados), mudangas na carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social,
bem como a despesa de depreciacdo e amortizagao. Adicionalmente, a Companhia calcula seu
EBITDA Ajustado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido de itens que no nosso entendimento
possuem numero de ocorréncias limitado, claramente identificaveis, ndo usuais e que tém impacto
material em nossos resultados. Nds acreditamos que os ajustes complementares aplicados na
apresentagao do EBITDA Ajustado sdo apropriados para fornecer informacdao adicional aos
investidores que nao sao decorrentes de nossas operagdes principais.

A Companhia segue também o EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado por
segmento, sendo que as operacdes de cada um dos segmentos apresentam caracteristicas e aspectos
diferentes, e constituem as componentes do nosso EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA
Ajustado consolidado, que sdo analisados individualmente para a gestdo de cada segmento.

A Companhia acredita que o Lucro Liquido Ajustado e a Margem Lucro Liquido Ajustado sdo medidas
apropriadas para uma compreensdo dos resultados das operagdes da Companhia, uma vez que seu
célculo, apds a exclusdo de ocorréncias de nimero limitado, claramente identificdveis, ndo usuais e
que tém impacto material em nossos resultados acompanhada de seus respectivos efeitos nos
resultados financeiros e imposto de renda sdo apropriados para fornecer informagao adicional aos
investidores que nao sao decorrentes de nossas operagdes principais.

A Companhia utiliza o Fluxo de Caixa Livre como uma medida da sua capacidade de pagar os
investimentos necessarios (sejam de gestdo corrente ou de expansdo) e gerar caixa adicional de
nossas atividades, e acredita que este ¢é (til para avaliar o desempenho financeiro da Companhia e a
capacidade de honrar os compromissos financeiros assumidos. Em particular, o Fluxo de Caixa Livre
evidencia a capacidade da Companhia a pagar os juros gerados por sua divida, bem como dividendos
para os acionistas.

Acreditamos que a Divida Financeira Liquida d&a uma visdo melhor do endividamento da Companhia,
na medida em que ela soma varias linhas espalhadas no balanco, para mostrar o compromisso liquido
da Companhia. A Divida Financeira Liquida é um indicador Util de liquidez da Companhia e permite
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estabelecer uma relacdo mais facil com o Patrimbnio Liquido ou com a geracdo de caixa da
Companhia.

Acreditamos que a Divida Financeira Liquida incluindo o desconto de recebiveis reflete melhor a
relacdo entre o endividamento do Grupo e a despesa financeira
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

Pagamento de Juros sobre capital proprio

Conforme detalhado na nota explicativa n® 3.4 das demonstracdes financeiras consolidadas e
auditadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, em 18 de dezembro de 2024, o
Conselho de Administracdo deu aval para a distribuicdo de juros sobre capital proprio aos acionistas
da Companhia, no valor bruto de R$ 200 milhdes, referentes ao exercicio fiscal de 2024, o que
equivale a R$ 0,094829124 por acao. Em 8 de janeiro de 2025, foi realizado o pagamento de juros
sobre capital préprio no valor de R$ 172 milhdes, liquidos dos efeitos tributarios de imposto de renda
retido na fonte, exceto para os acionistas comprovadamente imunes e isentos, proporcionalmente a
participagao de cada acionista.

Potencial deslistagem do Atacadao S.A.

Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia divulgou um Fato Relevante a respeito da proposta do
Carrefour S.A. e Carrefour Nederland B.V., acionistas controladores da Companhia, de transforma-
la em subsidiaria integral e deslista-la do Novo Mercado da B3. A operacdo inclui a incorporagdo de
acOes pela entidade MergerSub, com uma opgdo de resgate disponivel para os acionistas. As
negociagdes finais estdo sob a responsabilidade do Comité Independente. Apds a aprovacdo da
transagdo, uma Assembleia de Acionistas sera convocada. Até o presente momento, ndo foram
reconhecidos impactos contabeis nas demonstracoes financeiras de 2024.
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2.7 Destinacao de resultados

(a) Regras sobre retencgao de lucros
(a.i.) Valores das retencgoes de lucros

(a.ii) Percentuais em relagao aos lucros totais declarados

A retencdo de lucros da Companhia é regulada pela Lei das Sociedades por Agoes e pelo artigo 42
do Estatuto Social da Companhia, vigente desde a abertura de capital da Companhia, que ocorreu
em 18 de julho de 2017.

Além da reserva legal, da reserva para contingéncias, e da reserva de incentivos fiscais (artigos
193,195 e 195-A da Lei das Sociedades por Agbes), o Estatuto Social prevé que uma parcela ndo
superior a diferenga entre (i) 99,9% do lucro liquido anual ajustado e (ii) a reserva de incentivos
fiscais podera ser destinada a formacdo de reserva para investimentos e capital de giro.

O Estatuto Social da Companhia esta disponivel nos seguintes enderecos:

. Site de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), clicando em “Governanga Corporativa”,
“Estatutos, Politicas e Cddigos”, e por fim “Estatuto Social” ou diretamente por meio
do link https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/56336a23-8dae-53c7-200f-ffb5aa5582c7?origin=1;

. Site da CVM (www.gov.br/cvm); e
. Site da B3 (www.b3.com.br).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro liquido
de R$ 1.940 milhdes, o qual foi absorvido pela reserva de lucro em sua totalidade.

(b) Regras sobre distribuicao de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia assegurava aos acionistas o direito de
receber um dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1% do lucro liquido
ajustado apurado no exercicio. Nos termos do Estatuto Social, o saldo liquido pode ser ajustado pelas
reservas legais, e de incentivos fiscais.

Em 2024, a Companhia, em linha com os exercicios sociais anteriores (exceto 2023, no qual a
Companhia apurou prejuizo), distribuiu aos acionistas, no total, R$ 201,7 milhGes a titulo de
proventos (sendo R$ 1,7 milhdes como dividendo minimo liquido da reserva legal, e R$ 200 milhdes|
na forma de juros sobre capital préprio, equivalente a 12,11% do lucro liquido ajustado da
Companhia verificado no exercicio social de 2024.

(c) Periodicidade das distribuicoes de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia garantia a distribuicdo anual de
dividendos. Sem prejuizo, a Companhia poderia levantar balancos semestrais ou intermediarios e 0
Conselho de Administracao poderia deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro
apurado naqueles balancos. O Conselho de Administracdo poderia, ainda, declarar dividendos
intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes naqueles
balangos ou no ultimo balango anual.

(d) Eventuais restricoes a distribuicao de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais
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Conforme estabelecido na Lei das Sociedades por Ac¢des, o lucro liquido pode ser utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido com base em reservas ou orgamento de capital,
conforme deducdes legais e destinacOes previstas na Lei de Sociedades por Agdes e em nosso
Estatuto Social, e podera ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre
o capital proprio. Além disso, a Lei de Sociedades por Agdes permite que uma companhia como
@ nossa possa suspender a distribuicdao dos dividendos

obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, se nosso Conselho de Administragcdo
informar aos nossos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista a nossa
condicdo financeira. Se isso acontecer, os titulares das nossas agGes ordinarias poderdo nao
receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

(e) Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada,
informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia uma politica de destinagdo de resultados
formalizada, sendo a destinagdo dos resultados regida pelo Estatuto Social da Companhia.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos; (ii) contratos de futura compra e venda
de produtos ou servigos; (iii) contratos de construcao nao terminada; e (iv) contratos
de recebimentos futuros de financiamentos

(b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragées financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

- 58 -



Anexo I - Secao 2 do Formulario de
Referéncia da Companhia

2.9 Comentarios sobre itens ndo evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras
do emissor

(b) natureza e o propdsito da operagédo

(c) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracgdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Planos de negécios

(a) Investimentos, incluindo: (i) descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos
investimentos; e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e
desinvestimentos previstos

Os gastos de capital (capex) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$ 3.440
milhdes. Isto incluiu os gastos relacionados as conversdes das lojas do Grupo BIG, bem como
melhorias e revitalizagdo das lojas existentes e investimentos em software.

Expansao 1.914
TI e outros 215
Total Capex 2.129|
Direito de uso de arrendamento 1.311
Total de adigoes de ativo fixo 3.440|

Conforme anunciado em novembro de 2023 (Apresentacdo do investor morning e fato relevante), o
Grupo Carrefour Brasil realizou uma revisdao completa de seus ativos, a fim de maximizar o retorno
dos ativos existentes e otimizar a alocagao de capital, e decidiu:

1. Converter aproximadamente 40 hipermercados em lojas Atacaddao e Sam’s Club entre 2024 e
2026. Aproximadamente 20 conversdes planeadas para 2024, com 5 hipermercados + 1
supermercado encerrados em dez-23 para inicio de obras de conversdo. Isso devera levar a um
EBITDA adicional de R$ 10-15 milhdes por ano por loja na maturidade.

Em 2024, 22 lojas do formato de varejo (14 hipermercados e 8 supermercados) foram convertidas
em lojas Atacaddo ou Sam’s Club

2. Vender ou fechar lojas estruturalmente ndo rentaveis, totalizando 123 lojas (16 hipermercados,
94 lojas Todo Dia e 13 lojas Nacional e Bom Preco). No 4T23, foram fechados 11 supermercados e,
ao final de janeiro de 2024, mais 93 lojas de Varejo (16 hipermercados e 77 supermercados). Outras
19 lojas deverdo ser fechadas definitivamente até o 2T24. Até meados de 2024, a bandeira Todo Dia
nao fard mais parte do portfélio da Companhia. Com o fim da operacdo dessas lojas, esperamos
adicionar aproximadamente R$ 200 milhdes de EBITDA por ano (recorrente), uma vez que essas
lojas estdo em déficit operacional. Adicionalmente, a Companhia espera vender os imdveis de 40
dessas 123 lojas, captando caixa adicional que deverd compensar o impacto negativo das iniciativas
de desmobilizacdo no caixa.

A venda ou fechamento das 123 lojas estruturalmente ndo rentdveis, bem como a descontinuagdo
da bandeira TodoDia, foi concluida em Margo/24 com 46 lojas vendidas e arrecadando R$ 552 milhGes
conforme publicado no release de resultados do 1T24.

Adicionalmente, conforme Fato Relevante publicado em 03 de dezembro de 2024, a Companhia
decidiu fechar ou vender 64 lojas do formato de supermercados sob as bandeiras Nacional e
BomPrego. Essas 64 lojas entregaram R$ 1,5 bilhdo de vendas brutas nos ultimos 12 meses
encerrados em setembro-24 (1,3% das vendas brutas totais do Grupo e 6% das vendas brutas do
segmento Varejo) com contribuicdo negativa de —R$ 42 milhGes no EBITDA (pds-IFRS). A operacdo
deve ser concluida no primeiro semestre de 2025 e a Companhia espera levantar cerca de R$ 400
milhdes com a venda dessas lojas, compensando as despesas em caixa de desmobilizagdo, que
incluem markdowns, custos de indenizacao e taxas de rescisao.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
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outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor.

N3o aplicavel. A Companhia ndo teve novas aquisicoes e outros ativos que tenham sido evidenciados
em suas demonstragées financeiras.

(c) Novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdao das pesquisas em andamento ja
divulgadas;

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; (iv) montantes
totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Os novos projetos sao:

e Simplificacdo societdria com a reducdo da estrutura de empresas e a segregagdo de negdcios
por entidades legais (Varejo e Atacado), permitindo que o Grupo aloque seus recursos de forma
mais racional e focada nas principais caracteristicas de cada segmento. Uma das iniciativas
realizada foi a incorporagdo do Grupo BIG ocorrida em 4 de junho de 2024; e

e Consolidagdo do Segmento de Atacado entre duas entidades legais ja existentes, Controladora
Atacadao S.A. e WMS Supermercados do Brasil Ltda. ("WMS”). A Consolidagdo do segmento
Atacadista garantiu maior eficiéncia e resultados operacionais comparativos.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negocios do emissor relacionadas a questoes
ASG

O Grupo Carrefour Brasil encerrou o ano de 2024 com importantes avangos em sua agenda ASG. A
Companhia manteve o compromisso com seus 3 pilares estratégicos e se consolidou como referéncia
em praticas ASG no varejo brasileiro com conquistas relevantes. Entre as iniciativas do ano, se
destacam:

Combate a fome e as desigualdades:
e Doagdo de 6.500 toneladas de alimentos em 2024, +47,4% vs. 2023.

e Parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social: o Grupo Carrefour Brasil contratou mais
de 53.000 beneficiarios de programas sociais do governo, 5,3x mais que o compromisso inicial
de 10.000 beneficiarios.

e Escola Social do Varejo: 529 alunos capacitados por mais de 300 horas nos estados da Bahia e
Pernambuco em 2024, recebendo certificagdo emitida pela Universidade Estadual do Ceara
(UECE). Ao longo dos 14 anos do projeto, mais de 12 mil jovens foram capacitados pela escola
social do varejo.

Diversidade e inclusao:

e No 4T24 langamos o programa “Mulheridades”, com 1.000 vagas, o programa tem como objetivo
empoderar mulheres e desenvolver as colaboradoras do Grupo Carrefour, além de ter como
ancora 6 executivas de diferentes areas da Companhia.

e Em relagdo as nossas metas de Diversidade e Inclusdo de 2024, encerramos 0 ano com 0s
seguintes resultados:

o Equidade de género: encerramos 2024 com 32,6% de mulheres em cargos de lideranga (vs.
meta de 36%) e 21,6% de mulheres em cargos executivos (vs. meta de 25%) no Grupo Carrefour
Brasil;

o Equidade racial: encerramos 2024 com 35,1% de negros em cargos de lideranca (vs. meta de
35%) e 14,4% de negros em cargos executivos (vs. meta de 13%) no Grupo Carrefour Brasil.

Protecao do planeta e biodiversidade:

¢ Mudancas climaticas e biodiversidade: avancamos em nossa estratégia de descarbonizacgdo,
reduzindo as emissdes em 47% no escopo 1 e 2 em 2024, 9 p.p. a mais que a meta do ano
(reducdo de 38%). Além disso, pelo segundo ano consecutivo, o Grupo foi incluido na carteira
do Indice Carbono Eficiente B3 (ICO2), indice que reline empresas com boas praticas na gestdo
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de emissdes de Gases de Efeito Estufa.

Combate ao desmatamento: ao final do 4724, 100% dos fornecedores frigorificos estavam em
conformidade com nossa politica, com monitoramento de carne realizado e cada lote enviado ao
Grupo duplamente checado. Neste trimestre, foram analisados 14.046.525,54 hectares em
13.132 fazendas, em 2024 foram analisados 24.631.945,74 hectares e 31.802 fazendas, +9,7%
vs. 2023. Encerramos o ano com 18 frigorificos ativos e 11 frigorificos bloqueados por ndo
atenderem aos critérios de compra do Grupo. Informacdes adicionais por bioma e a lista de
fornecedores ativos estdo disponiveis em nossa plataforma de transparéncia de carnes.

Produtos certificados: em 2024 vendemos R$ 1,7 bilhdo em produtos certificados (que inclui
produtos organicos, itens de pesca responsavel, subprodutos de madeira e papel certificados e
nossos produtos de marca propria), superando a meta do ano em 146%.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todas as informagoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ANEXO II A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO - ANEXO A DA RESOLUGCAO CVM 81

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 1.752.591.503,00

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

A Administragao propde a distribuicdo de dividendos no montante global de R$ 201.667.166,40,
equivalente a razdo de R$ 0,095619603 por agdo, divididos em:

(a) Pagamento antecipado de R$ 200.000.000,00, na forma de juros sobre capital proprio,
equivalente a R$ 0,094829124 por agao, pago em 08 de janeiro de 2025; e

(b) Proposta de pagamento de proventos de R$ 1.667.166,40, equivalente a R$ 0,000790479
por agao.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Administracdo propde a distribuicdo do montante correspondente a 8,47% do lucro liquido anual
ajustado do exercicio para o calculo de dividendos.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve distribuicdo de dividendos com base em lucros anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

A Administracdo propde a distribuicdao de R$ 0,000790479 por agao.
b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
Os proventos serdo pagos em moeda corrente nacional até o final do exercicio de 2025.

c. Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital préprio

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos a
serem declarados na Assembleia.

d. Data da declaraciao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Uma vez aprovado o pagamento dos dividendos na Assembleia, a data da declaragdo sera a data da
propria Assembleia, ou seja, dia 29 de abril de 2025, sendo que as agdoes da Companhia passardo a
ser consideradas “ex-dividendos” a partir de 30 de abril de 2025.
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6. Caso tenha havido declaracdao de dividendos ou juros sobre capital préoprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Em 18 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de
juros sobre capital préprio no valor bruto de R$ 200.000.000,00, equivalentes ao valor de R$
0,094829124 por acdo, relativos ao exercicio de 2024, que foi pago pela Companhia em 08 de janeiro
de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

R$ 2024 ‘ 2023 2022 2021

Lucro Liquido 1.752.591.503,00 N/A 1.738.534.111,08 3.144.099.027,45
Liquido por agdo 0,83098 N/A 0,82643 1,58366
(R$)

b. Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores

R$ 2024 pLo i 2022
Dividendos 1.667.166,40 N/A 132.292.506,15
Valor pago por agao R$ 0,000790479 N/A 0,0628765089
ICP distribuidos* 200.000.000,00 N/A 687.000.000,00
\VValor pago por agéo* 0,094829124 N/A 0,32657287

*Considerando o valor do JCP liquido do IRRF.

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

O montante proposto para destinacdo a reserva legal referente ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 é de R$ 87.629.575,15 correspondente a 5% do lucro liquido da Companhia.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo
da reserva legal até o limite de 20% do capital social, por forca do disposto no art. 193 da Lei das
S.A. e no art. 42 do Estatuto Social. Tal reserva pode deixar de ser constituida no exercicio em que
o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital (art. 182 da Lei das S.A.),
exceder 30% do capital social, o que ocorreu em 31 de dezembro de 2017 apds constituicao da
reserva legal.
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9. Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de acoes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agao
preferencial de cada classe

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui apenas acgdes ordinarias.

10. Em relagao ao dividendo obrigatoério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme dispde o artigo 42 do estatuto social da Companhia, em seu Capitulo VI:

“Artigo 42. Ap0s realizadas as deducdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:

I. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, para constituicao
da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

II. uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada
a formacdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

III. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de subvencdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatério;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do inciso VI
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.;

V. uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove
décimos por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A.
(incluindo, portanto, eventual destinacdao de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva
para contingéncias) e (ii) a reserva indicada no Inciso III acima, podera ser destinada a formacgao de
reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento
e expansao e financiar o capital de giro da Companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

VI. o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo
do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1% (um décimo por cento) do
lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.”

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim, o dividendo minimo obrigatério proposto esta sendo pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta a retengdo do dividendo minimo obrigatério.
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11. Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacao financeira da companhia
a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situaciao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos.

c. Justificar a retencao dos dividendos

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo do dividendo minimo obrigatério.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias
a. Identificar o montante destinado a reserva
b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel
d. Justificar a constituicdao da reserva

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nado aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer destinacdo de resultados para reserva de lucros a
realizar.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias
a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
b. Identificar o montante destinado a reserva
c. Descrever como o montante foi calculado

A reserva de lucros é estabelecida pelo inciso IV do artigo 42 do Estatuto Social da Companhia, em
seu Capitulo VI:

“IV. No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do inciso VI
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos drgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.”

A Administragcao propde a destinagao para esta reserva do valor de R$ 1.463.294.761,45.

A reserva para investimentos e capital de giro é estabelecida pelo inciso V do artigo 42 do Estatuto
Social da Companhia, em seu Capitulo VI:

“V. Uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove décimos
por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinagdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para
contingéncias) e (ii) a reserva indicada no Inciso III acima, podera ser destinada a formacdo de
reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento
e expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia.”
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A Administracao nao propde a destinacao para esta reserva.

15. Havendo retencao de lucros prevista em orgcamento de capital
a. Identificar o montante da retencao
b. Fornecer copia do orcamento de capital

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havera retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagao

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para reserva de incentivos
fiscais.
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ANEXO III A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ITENS 7.3 a 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

7.3. Composicdao da Administracao

15DE12707 (Passaporte Francés)

Alexandre Pierre Alain Bompard

Administrador de Empresas

04/10/1972

Sim

Presidente do Conselho de Administragdo

29/04/2025

29/04/2025

AGO 2026

07/07/2022

Alexandre Bompard é graduado pelo Institut d'études Politiques de Paris, com diploma em Direito Publico e poés-graduagdo em Economia. Ele também é graduado pela
Ecole Nationale de I'Administration (ENA) (classe Cyrano de Bergerac). Apds graduar-se na ENA, Alexandre Bompard ingressou na Inspetoria Geral de Financas da Franca
(1999-2002). Ele passou a ser o assessor técnico de Francgois Fillon, entdo Ministro para Assuntos Sociais, Trabalho e Solidariedade (Abril-dezembro de 2003). De 2004 a
2008, ocupou varios cargos dentro do grupo Canal+, notadamente como Chefe de Gabinete do Presidente Bertrand Méheut (2004-2005) e Diretor de Esportes e Assuntos
Publicos (junho de 2005 a junho de 2008). Em junho de 2008, ele foi nomeado Presidente e Diretor Executivo da Europa 1 e da Europa 1 Sport. Em janeiro de 2011,
Alexandre Bompard juntou-se ao grupo Fnac, onde foi nomeado Presidente e Diretor Executivo. Em 20 de junho de 2013, ele langou a IPO da Fnac. No outono de 2015,
Fnac ofereceu-se para assumir o grupo Darty e em 20 de julho de 2016 Alexandre Bompard tornou-se Presidente e Diretor Executivo da nova entidade Fnac Darty. Ele é
um Chevalier de I'Ordre des Arts et des Lettres (Franga). Desde 18 de julho de 2017, Alexandre Bompard é Presidente e Diretor-Presidente do Carrefour. Além disso, ele

tem presidido a Fundagdo Carrefour desde 8 de setembro de 2017.

Ndo esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos uUltimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de

2021, conforme alterada.

\ 19DC64122 (Passaporte Francés)

Laurent Charles René Vallée

\ Advogado

28/02/1971

‘ Sim

Conselho de Administragdo (Efetivo)

29/04/2025
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29/04/2025
AGO 2026
07/07/2022

Também €& membro do Comité de Talentos, Cultura e Integragdo da Companhia e do Comité de Auditoria Estatutario. O Sr. Laurent Vallée também exerce a fungdo de
Secretario Geral do Grupo Carrefour. Laurent Vallée € formado pela ESSEC Business School, Institut d'études politiques de Paris e Ecole Nationale de I'Administration (ENA).
Ele comecou sua carreira no Conseil d'Etat, Supremo Tribunal Administrativo da Franga, onde serviu em particular como Comissario do Governo e Conselheiro Constitucional
do Secretario Geral do Governo. De 2008 a 2010, Laurent Vallée foi advogado do escritério de advocacia Clifford Chance, antes de ser nomeado Diretor de Assuntos Civis
do Ministério da Justica em abril de 2010. Ele foi entdo Secretario Geral Corporativo do grupo Canal+ de 2013 a 2015. Desde margo de 2015, ele atua como Secretario
Geral do Conseil Constitutionnel, o conselho constitucional da Franga. Em 30 de agosto de 2017, Laurent Vallée juntou-se a equipe de Gestdo Executiva como Secretario
Geral do grupo Carrefour.

N3o esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot 23AF77433

14/06/1976 Administradora

Conselho de Administracdo (Efetivo) Sim
29/04/2025
29/04/2025
AGO 2026

07/07/2022

Também é membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Elodie Perthuisot ingressou no Carrefour como Diretora de Marketing em 2018.
Ela entdo ocupou o cargo de Diretora Executiva de E-commerce e Marketing antes de ser nomeada Diretora de E-commerce e Supply Chain de E-commerce da Franga em
2020.Em margo de 2021, ela foi nomeada Diretora Executiva de E-commerce, Transformagdo Digital e Dados para o grupo Carrefour. Antes de ingressar no Carrefour,
Elodie Perthuisot foi Diretora Comercial da Fnac e depois Fnac Darty por cerca de seis anos.

Ndo esteve sujeita, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
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inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

712.152.911-40
Administrador de Empresas
Sim
29/04/2025
29/04/2025
AGO 2026
08/12/2017

Matthieu Dominique Marie Malige
25/04/1974
Conselho de Administragdo (Efetivo)

Também é Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Matthieu
Dominique Marie Malige € membro efetivo do nosso Conselho de Administragdo, tendo sido Presidente deste 6rgdo até 06/07/2022. Também é Coordenador do nosso
Comité de Auditoria Estatutario desde 8 de dezembro de 2017 e, desde 26 de setembro de 2019 é membro do nosso Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais.
Matthieu Dominique Marie Malige é graduado pela HEC e pela Ecole des Travaux Publics e possui mestrado pela Master’s Degree in Science (UCLA). O Sr. Malige comegou
sua carreira na Lazard Fréres em Paris onde trabalhou como Diretor Assistente de Assuntos Financeiros. De 2003 a 2011, Matthieu Dominique Marie Malige ocupou diferentes
cargos no Grupo Carrefour: Diretor de Desenvolvimento e Estratégia, Diretor Financeiro da Bélgica e Diretor Financeiro da Franga. Em agosto de 2011, Matthieu Dominique
Marie Malige foi nomeado como Diretor Financeiro do Grupo Fnac e em 2017, Diretor Financeiro Superintendente do Grupo Carrefour.

N3o esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos uUltimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a8 condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

227.962.378-18
Administrador de Empresas
Nao

29/04/2025

29/04/2025

AGO 2026

N/A

Marcelo D'Arienzo
29/08/1984
Conselho de Administragdo (Efetivo)
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Formado em Administragdo de Empresas pela FAAP, Marcelo D'Arienzo acumula mais de 20 anos de experiéncia no mercado. CEO do Grupo Wine desde 2019, tem atuacdo
destacada pela diversificacdo e internacionalizagdo do negécio, que resultou no expressivo crescimento da companhia. Foi sécio-diretor da Peninsula na area de
investimentos diretos desde 2013, onde ainda é socio, e foi responsavel por investimentos em empresas digitais, varejo e consumo, figurando como conselheiro em algumas
destas empresas. Trabalhou 7 anos em consultoria estratégica no Monitor Group onde liderou mais de 35 projetos e transagbes nas areas de bens de consumo, varejo e
infraestrutura, em varias regides (EUA, Europa, Africa). Também trabalhou por 5 anos em diferentes servigos profissionais (imobiliario, tecnologia e bancario). O empresario
cursou programas executivos na Harvard Business School, Stanford University e na FGV, além de ser membro do Férum Bucerius sobre Governanca Global e do YPO.

Declaracgao de eventuais condenagoes:

N3o esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Vania Maria Lima Neves CPF/Passaporte: 849.481.757-49
Data de Nascimento: 14/06/1965 Profissao: Matematica
Cargo eletivo ocupado: Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Eleito pelo controlador: Sim
Data da eleigdo: 29/04/2025
Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Sim Prazo de mandato: AGO 2026
Critério de independéncia: | Considerada membro independente com base nos Data de inicio do 1° 07/07/2022
critérios definidos pela Resolugdo CVM 80 (Anexo K) | mandato que deu inicio a
e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - consecutividade:
Brasil, Bolsa, Balcdo.

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

E também membro do Comité de Talentos, Cultura e Integracdo. Vania Maria Lima Neves é formada em matemaética pela Universidade Federal Fluminense e é pés-graduada
em analise de sistemas pela PUC/R] e administracdo de telecomunicagdes pela FGV/R]. Adicionalmente, Vania possui MBA pela PUC/R]. Com extensa carreira na area de
TI, Vania ocupou diversos cargos de lider sénior de TI, com experiéncia em lideranga global e regional, com ampla atuagdo em equipes nos EUA, América, Oriente Medio,
Africa, Asia e Europa, gerenciando a complexidade entre as regifes. Possui vasta experiéncia em estratégia de TI, Gerenciamento de TI, gerenciamento de programas e
projetos multi-paises, gerenciamento de portfdlio de projetos, aplicacdo gerenciamento de servigos, integracdo de TI em fusGes e aquisicbes, entre outros. Antes de
ingressar no Carrefour, Vania foi Chief Technology Officer na VALE, além de atuar como conselheira na HSM Management Magazine

Declaragao de eventuais condenagées:

Ndo esteve sujeita, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos CPF/Passaporte: CD213369 (Passaporte Portugués)
Sequeira
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24/09/1973
Conselho de Adm. Independente (Efetivo)

Administradora
Sim
29/04/2025
29/04/2025
AGO 2026
07/07/2022

Sim
Considerada membro independente com base nos
critérios definidos pela Resolugdo CVM 80 (Anexo K)
e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao.

Também é membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. A Sra. Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva também exerce a funcdo de Diretora Independente
e membro dos Comités de Auditoria e CSR do Grupo Carrefour. Claudia é sécia gerente da Singularity Capital, um fundo de investimento dedicado a startups, e conselheira
dentro da incubadora Startup Lisboa. Ela comegou sua carreira em 1997 como consultora na Coopers & Lybrand em Portugal, depois na PricewaterhouseCoopers, onde foi
nomeada gerente da pratica de Customer Relationship Management (CRM) em 1999. Em 2002, a Sra. Claudia ingressou no grupo de varejo Conforama em Portugal, onde
atuou como Diretora Comercial responsavel por Marketing, Supply Chain e Gestdo de Produtos. Em 2005, ela ingressou na Fnac, onde se tornou Gerente Geral da subsidiaria
portuguesa em 2008 e, a partir de 2013, membro do Comité Executivo do Grupo responsavel pela supervisdo da Espanha e do Brasil. Ela é formada pela Escola de Negdcios
e Economia de Lisboa, da qual é atualmente Executiva em Residéncia. Possui profundo conhecimento do setor inicial e sua experiéncia no varejo no sul da Europa e no
Brasil.

Ndo esteve sujeita, na Republica Federativa do Brasil, nos uUltimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a8 condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

162.864.248-30
Administrador de Empresas
Nado
29/04/2025
29/04/2025
AGO 2026
17/12/2014

Eduardo Pongracz Rossi
08/11/1971
Conselho de Administragdo (Efetivo)

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Foi Presidente do Comité de Recursos Humanos (atual Comité de Talentos, Cultura e
Integragdo) da Companhia e membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Eduardo Pongracz Rossi € membro do nosso Conselho de Administracdo desde 17
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de dezembro de 2014. O Sr. Rossi é administrador de empresas, com dupla graduagdo em Finangas e Marketing pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), onde foi eleito
Representante dos Estudantes do Conselho de Administragdo. Ele também se formou com mengdo honrosa no curso de Master Business Administration na Universidade de
Columbia (NY). Desde 2010, o Sr. Rossi € integrante da Peninsula Participagdes, grupo de empresas de investimentos que pertence a familia Diniz e, no presente momento,
atua como Vice Chairman e Chief Investment Officer (CIO) do Grupo. Possui mais de vinte anos de experiéncia no mercado financeiro, incluindo a vice-presidéncia no JP
Morgan e no Salomon Smith Barney em Nova Iorque. Ele também é membro associado de duas ONGs: Instituto Peninsula, desde 2010 e Crianga Segura, desde 2005.

Declaragao de eventuais condenagodes:

N3o esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Carine Isabelle Kraus CPF/Passaporte: 21EA48874 (Passaporte Francés)
Data de Nascimento: 17/12/1979 Profissao: Administradora de Empresas
Cargo eletivo ocupado: Conselho de Administracdo (Efetivo) Eleito pelo controlador: Sim

Data da eleigdo: 29/04/2025

Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2026
Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 11/08/2023

mandato que deu inicio a

consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Carine Kraus é formada pela Essec e Sciences-Po Paris e ex-aluna da ENA, Carine Kraus iniciou sua carreira no Ministério da Economia e Finangas da Franca antes de
ingressar na Veolia em 2012, onde ocupou o cargo de CEO da Veolia Energie France. A partir de 2020, foi responsavel pelo Desenvolvimento Sustentavel do Grupo.

Declaracao de eventuais condenagodes:

Ndo esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Jéréme Alexis Louis Nanty CPF/Passaporte: 22FC58632 (Passaporte Francés)
Data de Nascimento: 20/04/1961 Profissao: Administrador de Empresas
Cargo eletivo ocupado: Conselho de Administragdo (Efetivo) Eleito pelo controlador: Sim

Data da eleigdo: 29/04/2025

Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2026

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdao e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

-74 -



Anexo III - Itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia da Companhia

Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 26/09/2019
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia (antigo Comité de Estratégia), ja tendo sido Presidente deste Comité e membro do Comité
de Talentos, Cultura e Integragdo da Companhia (antigo Comité de Recursos Humanos). Formado no Institut d’études politiques de Paris, possui mestrado em Direito
Publico. Iniciou sua carreira em 1986 na Societé Générale. Em 1989, ingressou no Departamento de Mercados Financeiros do Crédit Lyonnais como Operador de Divida
Publica e, posteriormente, foi nomeado Chefe de Carteira de Emissores de Titulos. Em 1998, ingressou no Departamento de Recursos Humanos como Chefe de Politica de
Emprego e Relagbes de Trabalho. Foi Diretor de RelagGes Trabalhistas do Grupo Crédit Lyonnais no periodo 2001 a 2004 e ocupou 0 mesmo cargo em paralelo no Grupo
Credit Agricole desde 2003, sendo responsavel pelos aspectos sociais da fusdo entre o Grupo Crédit Lyonnais e o Crédit Agricole. Foi nomeado Diretor de Recursos Humanos
da LCL em 2005 e posteriormente do Grupo Caisse des Dépo6ts em 2007. Entre 2013 e 2016, foi Secretario Geral do Grupo Transdev e também Presidente do Conselho de
Supervisdo da SNCM. Em julho da 2016 ingressou no Grupo Air France KLM como Vice - Gerente Geral encarregado da Secretaria Geral de Recursos Humanos e o
gerenciamento da transformagdo do Grupo. Ingressou no Grupo Carrefour em outubro de 2017 como Diretor Executivo de Recursos Humanos do Grupo e da Franga. Desde
01 de julho de 2019, é responsavel também no que se refere aos aspectos imobilidrios de propriedades do Grupo.

Declaracdo de eventuais condenagoes:

N3o esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n© 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Flavia Buarque de Almeida CPF/Passaporte: 149.008.838-59
Data de Nascimento: 04/08/1967 Profissao: Administradora de Empresas
Cargo eletivo ocupado: Conselho de Administragdo (Efetivo) Eleito pelo controlador: Sim
Data da eleigdo: 29/04/2025
Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Nao Prazo de mandato: AGO 2026
Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 30/08/2023
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia (antigo Comité de Estratégia) e Presidente do Comité de Talentos, Cultura e Integracdo da
Companhia (antigo Comité de Recursos Humanos). Flavia Buarque de Almeida possui graduagdo pela Fundagéo Getulio Vargas (1989) e MBA pela Universidade de Harvard
(1994). De 1989 a 2003, foi Consultora e Socia da McKinsey & Company. De maio de 2003 a setembro de 2009, atuou como Diretora Geral da ParticipacGes Morro Vermelho.
De novembro de 2009 a abril de 2013, foi Socia do grupo Monitor, responsavel por suas operagdes na América do Sul. Foi diretora da BRF SA de 2018 a 2022. Em julho de
2013, Flavia Buarque de Almeida ingressou no Grupo Peninsula como head do negdcio de Private Equity. Tornou-se Diretora Geral em janeiro de 2016 e sdcia da Peninsula
Capital no mesmo ano. Em junho de 2019, tornou-se CEO da Peninsula Capital. Também ¢é Diretora da W2W e-Commerce de Vinhos SA desde agosto de 2016 e da Ultrapar
Participagcdes SA desde maio de 2019.
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N&o esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacgéo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Alexandre Arie Szapiro 153.603.388-06

13/11/1970 Administrador

Conselho de Adm. Independente (Efetivo) Sim

29/04/2025

29/04/2025

Sim AGO 2026

Considerado membro independente com base nos
critérios definidos pela Resolugdo CVM 80 (Anexo K)
e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo.

07/07/2022

E também membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Alexandre Arie Szapiro é formado em marketing pela Fundacido Armando Alvares
Penteado — FAAP, em 1993. Atualmente é Socio-Gerente e Presidente do Softbank Group Corp. no Brasil, cargo que possui desde 2021. Foi Vice-Presidente e Gerente Geral
da Amazon no Brasil de 2012 a 2021, Gerente Geral da Apple no Brasil de 2007 a 2012, Gerente Geral e Vice-Presidente de Marketing e Vendas da Palm no Brasil de 2003
a 2007, bem como Gerente Geral Chile e Cone Sul na mesma empresa de 2002 a 2003, Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Office Net no Brasil entre 2000 e 2002,
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Submarino.com entre 1999 e 2000, Diretor de Vendas e Desenvolvimento de Negdcios da Motorola no Brasil entre 1996 e
1999. Foi trainee do Citibank entre 1993 e 1994, e Diretor de Empréstimos Corporativos na mesma empresa entre 1994 e 1996.

N3o esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Stéphane Samuel Maquaire 900.046.978-39

01/10/1976 Administrador

Conselho de Adm. (Efetivo) e Dir. Presidente Sim

29/04/2025

29/04/2025

N&do AGO 2026
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04/02/2022

O Sr. Stéphane Maquaire também exerce a funcdo de Diretor Presidente — Grupo Carrefour Brasil. Atual Presidente do Comité de Projetos Estratégicos e Transformacionais
da Companhia. O Sr. Stéphane Maquaire estd no Grupo Carrefour desde 2019 como Diretor Presidente (CEO) do Grupo Carrefour Argentina, onde liderou com sucesso um
plano de transformacgdo, com foco na centralizacdo no cliente e estratégia digital, levando a melhorias significativas no desempenho financeiro da empresa, um aumento
substancial na satisfacao do cliente e uma consolidacdo da lideranca do Carrefour Argentina. O Sr. Maquaire, possui vasta expertise internacional no segmento de varejo,
tendo trabalhado como CEO de empresas como Monoprix, Vivarte e Manor.

N3o esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.
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Para fins de elaboracdo deste item 7.4, inserimos os atuais membros de nossos Comités, eleitos em reunido do Conselho de Administracao
realizada em 18 de fevereiro de 2025, que também estdo sendo indicados para os cargos de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada em 29 de abril de 2025 (“AGOE 2025"”). Caso sejam eleitos
membros do Conselho de Administracdo na AGOE 2025, sera referendada a eleicdao dos referidos membros nos respectivos Comités da

Companhia. Dessa forma, nao podemos garantir que este item 7.4 tera a composicao aqui descrita:

Comité de Auditoria Estatutario aderente a Resolucdo CVM n° 23/21

Nome: Matthieu Dominique Marie Malige CPF/Passaporte: 712.152.911-40
Data de Nascimento: 25/04/1974 Profissao: Administrador de Empresas
Cargo eletivo ocupado: Coordenador Eleito pelo controlador: Sim
Data da eleigao: 17/03/2025
Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Nao Prazo de mandato: 1 ano
Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 08/12/2017
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Matthieu Dominique Marie
Malige é membro efetivo do nosso Conselho de Administragdo, tendo sido Presidente deste 6rgdo até 06/07/2022.Também é Coordenador do nosso Comité de Auditoria
Estatutario desde 8 de dezembro de 2017 e, desde 26 de setembro de 2019 é membro do nosso Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais. Matthieu Dominique
Marie Malige é graduado pela HEC e pela Ecole des Travaux Publics e possui mestrado pela Master’s Degree in Science (UCLA). O Sr. Malige comegou sua carreira na Lazard
Fréres em Paris onde trabalhou como Diretor Assistente de Assuntos Financeiros. De 2003 a 2011, Matthieu Dominique Marie Malige ocupou diferentes cargos no Grupo
Carrefour: Diretor de Desenvolvimento e Estratégia, Diretor Financeiro da Bélgica e Diretor Financeiro da Franga. Em agosto de 2011, Matthieu Dominique Marie Malige foi
nomeado como Diretor Financeiro do Grupo Fnac e em 2017, Diretor Financeiro Superintendente do Grupo Carrefour.

Declaragao de eventuais condenagodes:

Ndo esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos uUltimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.
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Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos
Sequeira

24/09/1973
Membro Independente

CD213369 (Passaporte Portugués)

Administradora
Sim
17/03/2025
29/04/2025

1 ano
07/07/2022

Sim
Considerada membro independente com base nos
critérios definidos pela Resolugdo CVM 80 (Anexo K)
e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A -
Brasil, Bolsa e Balcdo

Também é membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. A Sra. Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva também exerce a fungdo de Diretora Independente
e membro dos Comités de Auditoria e CSR do Grupo Carrefour. Claudia é socia gerente da Singularity Capital, um fundo de investimento dedicado a startups, e conselheira
dentro da incubadora Startup Lisboa. Ela comegou sua carreira em 1997 como consultora na Coopers & Lybrand em Portugal, depois na PricewaterhouseCoopers, onde foi
nomeada gerente da pratica de Customer Relationship Management (CRM) em 1999. Em 2002, a Sra. Claudia ingressou no grupo de varejo Conforama em Portugal, onde
atuou como Diretora Comercial responsavel por Marketing, Supply Chain e Gestdo de Produtos. Em 2005, ela ingressou na Fnac, onde se tornou Gerente Geral da subsidiaria
portuguesa em 2008 e, a partir de 2013, membro do Comité Executivo do Grupo responsavel pela supervisdo da Espanha e do Brasil. Ela é formada pela Escola de Negdcios
e Economia de Lisboa, da qual é atualmente Executiva em Residéncia. Possui profundo conhecimento do setor inicial e sua experiéncia no varejo no sul da Europa e no
Brasil.

Ndo esteve sujeita, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Laurent Charles René Vallée 19DC64122 (Passaporte Francés)

28/02/1971 Advogado

Membro do Comité (Efetivo) Sim
17/03/2025
29/04/2025

Nao 1 ano

N/A 11/08/2023
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Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Membro dos Comités de Auditoria Estatutaria e de Talentos, Cultura e Integragdo da Companhia. O Sr. Laurent Vallée também exerce a fungdo de Secretario Geral do
Grupo Carrefour. Laurent Vallée é formado pela ESSEC Business School, Institut d'études politiques de Paris e Ecole Nationale de I'Administration (ENA). Ele comegou sua
carreira no Conseil d'Etat, Supremo Tribunal Administrativo da Franga, onde serviu em particular como Comissario do Governo e Conselheiro Constitucional do Secretario
Geral do Governo. De 2008 a 2010, Laurent Vallée foi advogado do escritério de advocacia Clifford Chance, antes de ser nomeado Diretor de Assuntos Civis do Ministério
da Justica em abril de 2010. Ele foi entdo Secretario Geral Corporativo do grupo Canal+ de 2013 a 2015. Desde margo de 2015, ele atua como Secretario Geral do Conseil
Constitutionnel, o conselho constitucional da Franca. Em 30 de agosto de 2017, Laurent Vallée juntou-se a equipe de Gestdo Executiva como Secretario Geral do grupo
Carrefour.

Declaragao de eventuais condenacgodes:

Ndo esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Comité de Talentos, Cultura e Integracao

Nome: Flavia Buarque de Almeida CPF/Passaporte: 149.008.838-59
Data de Nascimento: 04/08/1967 Profissao: Administradora de Empresas
Cargo eletivo ocupado: Presidente do Comité Eleito pelo controlador: Sim
Data da eleigao: 17/03/2025
Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Nao Prazo de mandato: 1 ano
Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 14/03/2024
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia (antigo Comité de Estratégia) e Presidente do Comité de Talentos, Cultura e Integracéo da
Companhia (antigo Comité de Recursos Humanos). Flavia Buarque de Almeida possui graduacéo pela Fundacdo Getulio Vargas (1989) e MBA pela Universidade de Harvard
(1994). De 1989 a 2003, foi Consultora e Socia da McKinsey & Company. De maio de 2003 a setembro de 2009, atuou como Diretora Geral da ParticipacGes Morro Vermelho.
De novembro de 2009 a abril de 2013, foi Sécia do grupo Monitor, responsavel por suas operagdes na América do Sul. Foi diretora da BRF SA de 2018 a 2022. Em julho de
2013, Flavia Buarque de Almeida ingressou no Grupo Peninsula como head do negdcio de Private Equity. Tornou-se Diretora Geral em janeiro de 2016 e sdcia da Peninsula
Capital no mesmo ano. Em junho de 2019, tornou-se CEO da Peninsula Capital. Também é Diretora da W2W e-Commerce de Vinhos SA desde agosto de 2016 e da Ultrapar
Participagcdes SA desde maio de 2019.

Declaracgao de eventuais condenacgodes:

Ndo esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
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inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Laurent Charles René Vallée
28/02/1971
Membro do Comité (Efetivo)

19DC64122 (Passaporte Francés)
Advogado
Sim
17/03/2025
29/04/2025
1 ano
21/07/2022

Membro do Comité de Talentos, Cultura e Integragdo da Companhia. O Sr. Laurent Vallée também exerce a fungdo de Secretario Geral do Grupo Carrefour. Laurent Vallée
é formado pela ESSEC Business School, Institut d'études politiques de Paris e Ecole Nationale de I'Administration (ENA). Ele comegou sua carreira no Conseil d'Etat, Supremo
Tribunal Administrativo da Franga, onde serviu em particular como Comisséario do Governo e Conselheiro Constitucional do Secretério Geral do Governo. De 2008 a 2010,
Laurent Vallée foi advogado do escritério de advocacia Clifford Chance, antes de ser nomeado Diretor de Assuntos Civis do Ministério da Justica em abril de 2010. Ele foi
entdo Secretario Geral Corporativo do grupo Canal+ de 2013 a 2015. Desde margco de 2015, ele atua como Secretario Geral do Conseil Constitutionnel, o conselho
constitucional da Franga. Em 30 de agosto de 2017, Laurent Vallée juntou-se a equipe de Gestdo Executiva como Secretario Geral do grupo Carrefour.

N3do esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a8 condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n© 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Jérome Alexis Louis Nanty
20/04/1961
Membro do Comité (Efetivo)

25FC58632 (passaporte Francés)
Administrador de Empresas

Sim

17/03/2025

29/04/2025

1 ano
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Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 21/07/2022
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia (antigo Comité de Estratégia), ja tendo sido Presidente deste Comité e membro do Comité
de Talentos, Cultura e Integragdo da Companhia (antigo Comité de Recursos Humanos). Formado no Institut d’études politiques de Paris, possui mestrado em Direito
Publico. Iniciou sua carreira em 1986 na Societé Générale. Em 1989, ingressou no Departamento de Mercados Financeiros do Crédit Lyonnais como Operador de Divida
Publica e, posteriormente, foi nomeado Chefe de Carteira de Emissores de Titulos. Em 1998, ingressou no Departamento de Recursos Humanos como Chefe de Politica de
Emprego e Relagbes de Trabalho. Foi Diretor de RelagGes Trabalhistas do Grupo Crédit Lyonnais no periodo 2001 a 2004 e ocupou 0 mesmo cargo em paralelo no Grupo
Credit Agricole desde 2003, sendo responsavel pelos aspectos sociais da fusdo entre o Grupo Crédit Lyonnais e o Crédit Agricole. Foi nomeado Diretor de Recursos Humanos
da LCL em 2005 e posteriormente do Grupo Caisse des Dépo6ts em 2007. Entre 2013 e 2016, foi Secretario Geral do Grupo Transdev e também Presidente do Conselho de
Supervisdo da SNCM. Em julho da 2016 ingressou no Grupo Air France KLM como Vice - Gerente Geral encarregado da Secretaria Geral de Recursos Humanos e o
gerenciamento da transformagdo do Grupo. Ingressou no Grupo Carrefour em outubro de 2017 como Diretor Executivo de Recursos Humanos do Grupo e da Franga. Desde
01 de julho de 2019, é responsavel também no que se refere aos aspectos imobilidrios de propriedades do Grupo.

Declaracdo de eventuais condenagoes:

N3o esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdao CVM n© 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Vania Maria Lima Neves CPF/Passaporte: 849.481.757-49
Data de Nascimento: 14/06/1965 Profissao: Matematica
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente Eleito pelo controlador: Sim
Data da eleigao: 17/03/2025
Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Sim Prazo de mandato: 1 ano
Critério de independéncia: | Considerada membro independente com base no Data de inicio do 1° 21/07/2022
critério de independéncia definido pelo Regulamento | mandato que deu inicio a
do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. | consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Membro do Comité de Talentos, Cultura e Integracdo e do Conselho de Administracdo. Vania Maria Lima Neves é formada em matematica pela Universidade Federal
Fluminense e é pos-graduada em analise de sistemas pela PUC/R] e administragédo de telecomunicacdes pela FGV/RJ]. Adicionalmente, Vania possui MBA pela PUC/RJ. Com
extensa carreira na area de TI, Vania ocupou diversos cargos de lider sénior de TI, com experiéncia em lideranca global e regional, com ampla atuagdo em equipes nos
EUA, América, Oriente Médio, Africa, Asia e Europa, gerenciando a complexidade entre as regides. Possui vasta experiéncia em estratégia de TI, Gerenciamento de TI,
gerenciamento de programas e projetos multi-paises, gerenciamento de portfélio de projetos, aplicagdo gerenciamento de servigos, integragdo de TI em fusdOes e aquisicles,
entre outros. Antes de ingressar no Carrefour, Vania foi Chief Technology Officer na VALE, além de atuar como conselheira na HSM Management Magazine
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Ndo esteve sujeita, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

900.046.978-39
Administrador
Sim
17/03/2025
29/04/2025
1 ano
21/07/2022

Stéphane Samuel Maquaire
01/10/1976
Presidente do Comité

O Sr. Stéphane Maquaire também exerce a funcdo de Diretor Presidente — Grupo Carrefour Brasil. Atual Presidente do Comité de Projetos Estratégicos e Transformacionais
da Companhia. O Sr. Stéphane Maquaire estd no Grupo Carrefour desde 2019 como Diretor Presidente (CEQ) do Grupo Carrefour Argentina, onde liderou com sucesso um
plano de transformacgdo, com foco na centralizagdo no cliente e estratégia digital, levando a melhorias significativas no desempenho financeiro da empresa, um aumento
substancial na satisfagdo do cliente e uma consolidagdo da lideranca do Carrefour Argentina. O Sr. Maquaire, possui vasta expertise internacional no segmento de varejo,
tendo trabalhado como CEO de empresas como Monoprix, Vivarte e Manor.

Ndo esteve sujeito na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

712.152.911-40
Administrador de Empresas
Sim

17/03/2025

29/04/2025

1 ano

Matthieu Dominique Marie Malige
25/04/1974
Membro do Comité (Efetivo)

Nao
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Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 26/09/2019
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia e Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Matthieu Dominique Marie
Malige é membro efetivo do nosso Conselho de Administracdo, tendo sido Presidente deste 6rgdo até 06/07/2022.Também é Coordenador do nosso Comité de Auditoria
Estatutario desde 8 de dezembro de 2017 e, desde 26 de setembro de 2019 é membro do nosso Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais. Matthieu Dominique
Marie Malige é graduado pela HEC e pela Ecole des Travaux Publics e possui mestrado pela Master’s Degree in Science (UCLA). O Sr. Malige comegou sua carreira na Lazard
Freres em Paris onde trabalhou como Diretor Assistente de Assuntos Financeiros. De 2003 a 2011, Matthieu Dominique Marie Malige ocupou diferentes cargos no Grupo
Carrefour: Diretor de Desenvolvimento e Estratégia, Diretor Financeiro da Bélgica e Diretor Financeiro da Franga. Em agosto de 2011, Matthieu Dominique Marie Malige foi
nomeado como Diretor Financeiro do Grupo Fnac e em 2017, Diretor Financeiro Superintendente do Grupo Carrefour.

Declaragao de eventuais condenacgodes:

N3o esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot CPF/Passaporte: 23AF77433
Data de Nascimento: 14/06/1976 Profissao: Administradora
Cargo eletivo ocupado: Membro do Comité (Efetivo) Eleito pelo controlador: Sim
Data da eleigao: 17/03/2025
Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Nao Prazo de mandato: 1 ano
Critério de independéncia: | N/A Data de inicio do 1° 21/07/2022
mandato que deu inicio a
consecutividade:

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

E membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Elodie Perthuisot ingressou no Carrefour como Diretora de Marketing em 2018. Ela entdo
ocupou o cargo de Diretora Executiva de E-commerce e Marketing antes de ser nomeada Diretora de E-commerce e Supply Chain de E-commerce da Franga em 2020.Em
marco de 2021, ela foi nomeada Diretora Executiva de E-commerce, Transformacdo Digital e Dados para o grupo Carrefour. Antes de ingressar no Carrefour, Elodie
Perthuisot foi Diretora Comercial da Fnac e depois Fnac Darty por cerca de seis anos.

Declaracgao de eventuais condenacgodes:

Ndo esteve sujeita, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.
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Jéréme Alexis Louis Nanty 25FC58632 (passaporte Francés)

20/04/1961 Administrador de Empresas

Membro do Comité (Efetivo) Sim

17/03/2025

29/04/2025

1 ano

26/09/2019

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia (antigo Comité de Estratégia), ja tendo sido Presidente deste Comité e membro do Comité
de Talentos, Cultura e Integragdo da Companhia (antigo Comité de Recursos Humanos). Formado no Institut d’études politiques de Paris, possui mestrado em Direito
Publico. Iniciou sua carreira em 1986 na Societé Générale. Em 1989, ingressou no Departamento de Mercados Financeiros do Crédit Lyonnais como Operador de Divida
Publica e, posteriormente, foi nomeado Chefe de Carteira de Emissores de Titulos. Em 1998, ingressou no Departamento de Recursos Humanos como Chefe de Politica de
Emprego e Relagbes de Trabalho. Foi Diretor de Relagdes Trabalhistas do Grupo Crédit Lyonnais no periodo 2001 a 2004 e ocupou 0 mesmo cargo em paralelo no Grupo
Credit Agricole desde 2003, sendo responsavel pelos aspectos sociais da fusdo entre o Grupo Crédit Lyonnais e o Crédit Agricole. Foi nomeado Diretor de Recursos Humanos
da LCL em 2005 e posteriormente do Grupo Caisse des Dépots em 2007. Entre 2013 e 2016, foi Secretario Geral do Grupo Transdev e também Presidente do Conselho de
Supervisdo da SNCM. Em julho da 2016 ingressou no Grupo Air France KLM como Vice - Gerente Geral encarregado da Secretadria Geral de Recursos Humanos e o
gerenciamento da transformacgao do Grupo. Ingressou no Grupo Carrefour em outubro de 2017 como Diretor Executivo de Recursos Humanos do Grupo e da Franga. Desde
01 de julho de 2019, é responsavel também no que se refere aos aspectos imobilidrios de propriedades do Grupo.

Ndo esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Eduardo Pongracz Rossi 162.864.248-30

08/11/1971 Administrador de Empresas

Membro do Comité (Efetivo) Nao

17/03/2025

29/04/2025

1 ano

19/05/2017
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Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Foi Presidente do Comité de Recursos Humanos (atual Comité de Talentos, Cultura e
Integracdo) da Companhia e membro do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia. Eduardo Pongracz Rossi € membro do nosso Conselho de Administragdo desde 17
de dezembro de 2014. O Sr. Rossi € administrador de empresas, com dupla graduagdo em Finangas e Marketing pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV), onde foi eleito
Representante dos Estudantes do Conselho de Administragdo. Ele também se formou com mencgdo honrosa no curso de Master Business Administration na Universidade de
Columbia (NY). Desde 2010, o Sr. Rossi € integrante da Peninsula Participagdes, grupo de empresas de investimentos que pertence a familia Diniz e, no presente momento,
atua como Vice Chairman e Chief Investment Officer (CIO) do Grupo. Possui mais de vinte anos de experiéncia no mercado financeiro, incluindo a vice-presidéncia no JP
Morgan e no Salomon Smith Barney em Nova Iorque. Ele também é membro associado de duas ONGs: Instituto Peninsula, desde 2010 e Crianga Segura, desde 2005.

Declaragao de eventuais condenacgodes:

Ndo esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.

Nome: Alexandre Arie Szapiro CPF/Passaporte: 153.603.388-06
Data de Nascimento: 13/11/1970 Profissao: Administrador
Cargo eletivo ocupado: Membro Independente Eleito pelo controlador: Sim
Data da eleigao: 17/03/2025
Data de posse: 29/04/2025
Membro independente: Sim Prazo de mandato: 1 ano
Critério de independéncia: | Considerado membro independente com base nos | Data de inicio do 1° 21/07/2022
critérios definidos pela Resolugdo CVM 80 (Anexo K) | mandato que deu inicio a
e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - | consecutividade:
Brasil, Bolsa, Balcao

Experiéncia profissional e outros cargos exercidos:

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia. Alexandre Arie Szapiro é formado em marketing pela Fundacdo Armando Alvares Penteado
- FAAP, em 1993. Atualmente é Sdcio-Gerente e Presidente do Softbank Group Corp. no Brasil, cargo que possui desde 2021. Foi Vice-Presidente e Gerente Geral da
Amazon no Brasil de 2012 a 2021, Gerente Geral da Apple no Brasil de 2007 a 2012, Gerente Geral e Vice-Presidente de Marketing e Vendas da Palm no Brasil de 2003 a
2007, bem como Gerente Geral Chile e Cone Sul na mesma empresa de 2002 a 2003, Diretor de Desenvolvimento de Negdcios da Office Net no Brasil entre 2000 e 2002,
Diretor de Desenvolvimento de Negocios da Submarino.com entre 1999 e 2000, Diretor de Vendas e Desenvolvimento de Negdcios da Motorola no Brasil entre 1996 e
1999. Foi trainee do Citibank entre 1993 e 1994, e Diretor de Empréstimos Corporativos na mesma empresa entre 1994 e 1996.

Declaragao de eventuais condenagodes:

Ndo esteve sujeito, na Republica Federativa do Brasil, nos Ultimos 5 (cinco) anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.
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149.008.838-59
Administradora de Empresas
Sim
17/03/2025
29/04/2025
1 ano
14/03/2024

Flavia Buarque de Almeida
04/08/1967
Membro do Comité (Efetivo)

Membro do Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais da Companhia (antigo Comité de Estratégia) e Presidente do Comité de Talentos, Cultura e Integracdo da
Companhia (antigo Comité de Recursos Humanos). Flavia Buarque de Almeida possui graduagdo pela Fundagdo Getulio Vargas (1989) e MBA pela Universidade de Harvard
(1994). De 1989 a 2003, foi Consultora e Socia da McKinsey & Company. De maio de 2003 a setembro de 2009, atuou como Diretora Geral da Participagées Morro Vermelho.
De novembro de 2009 a abril de 2013, foi Sécia do grupo Monitor, responsavel por suas operagdes na América do Sul. Foi diretora da BRF SA de 2018 a 2022. Em julho de
2013, Flavia Buarque de Almeida ingressou no Grupo Peninsula como head do negdcio de Private Equity. Tornou-se Diretora Geral em janeiro de 2016 e sécia da Peninsula
Capital no mesmo ano. Em junho de 2019, tornou-se CEO da Peninsula Capital. Também é Diretora da W2W e-Commerce de Vinhos SA desde agosto de 2016 e da Ultrapar
Participagdes SA desde maio de 2019.

N3o esteve sujeita na Republica Federativa do Brasil, nos ultimos 5 (cinco) anos, a condenacgdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial. Ndo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021, conforme alterada.
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7.5. Existéncia de Relagdao Conjugal, Unidao Estavel ou Parentesco até o 2° Grau
Relacionadas a Administradores do Emissor, Controladas e Controladores

Justificativa para a ndo prestacao da informacao:

N3o ha relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas aos administradores
da Companhia, controladas e acionistas controladores.
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7.6. Relagoes de Subordinacdo, Prestacao de Servico ou Controle entre Administradores
e Controladas, Controladores e Outros

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a 99%
(noventa e nove por cento) do capital social

(b) controlador direto ou indireto do emissor

(c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

2024
Tipo de
relagao doTipo de
Identificacao CPF/CNPJ Administradorpessoa
com a pessoarelacionada
relacionada
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

Matthieu Dominique Marie Malige 712.152.911-40 Subordinagao ol

Direto
Membro do Conselho de Administragao,
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e
membro do Comité de Estratégia e Projetos
Transformacionais
Pessoa Relacionada
Carrefour S.A.
N&o aplicavel
Observacao 05.720.151/0001-38
Matthieu Dominique Marie Malige é também Diretor
Financeiro Superintendente do Grupo Carrefour
Administrador do Emissor
. . 15DE12707 (Passaporte .~ Controlador
Alexandre Pierre Alain Bompard Francés) Subordinagao Direto

Presidente do Conselho de Administragao

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao

Alexandre Bompard é também Diretor Presidente e05'720'151/0001_38
Presidente do Conselho de Administracdo do

Carrefour SA

Administrador do Emissor
Controlador
Direto

25FC58632 (Passaporte

Francés) Subordinagao

Jérome Alexis Louis Nanty

Membro do Conselho de Administragcdo, do Comité

de Talentos, Cultura e Integragdo e e do Comité de

Estratégia e Projetos Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao

Jérome Alexis Louis Nanty também ¢é Diretor05'720'151/0001-38
Executivo de Recursos Humanos e Ativos do Grupo

Carrefour e da Franga

Administrador do Emissor

Controlador
Direto

23AF77433 (Passaporte

Francés) Subordinagao

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot
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Tipo de
relacao doTipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administradorpessoa

com a pessoarelacionada
relacionada

Cargo/Funcdo

Membro do Conselho de Administracdo e membro

do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot é Diretora

Executiva Espanha para o Grupo Carefour

Administrador do Emissor

Laurent Charles René Vallée 19DC§4122 (PassaporteSubordinagéo Cpntrolador
Francés) Direto

Membro do Conselho de Administracdo e membro

do Comité de Auditoria Estatutdria e do Comité de

Talentos, Cultura e Integracdo

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38

Laurent Charles René Vallée é Secretario Geral e

Diretor Presidente Norte Europeu.

Administrador do Emissor

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva MatosCD213369 (PassaporteS - = Controlador
- S ubordinagao -

Sequeira Portugués) Direto

Membro Independente do  Conselho de

Administragdo e membro independente do Comité

de Auditoria Estatutario

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos05.720.151/0001-38

Sequeira € membro independente do Conselho de

Administragdo, membro do Comité de Auditoria e

do Comité CSR, todos do Carrefour S.A.

Administrador do Emissor

Stéphane Samuel Maquaire 900.046.978-39 Subordinagao g(i)rrétt?lador
Diretor Presidente - Grupo Carrefour Brasil,

membro do Conselho de Administracdo e

Presidente do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Stéphane Samuel Maquaire é Diretor Executivo

América Latina do Grupo Carrefour S.A.

Administrador do Emissor

Carine Isabelle Kraus §1EA{8874 (passaporteSubordinagéo antrolador
rancés) Direto

Membro do Conselho de Administracao

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel 05.720.151/0001-38

Observacao

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

-90 -



Anexo III - Itens 7.3 a 7.6 do Formulario
de Referéncia da Companhia

Tipo de
relacao doTipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administradorpessoa

com a pessoarelacionada
relacionada
Cargo/Funcdo
Carine Kraus é “Executive Director of Engagement”
para o Grupo Carrefour

Administrador do Emissor
Flavia Buarque de Almeida 149.008.838-59 Subordinagao

Controlador

Direto
Membro do Conselho de Administragdo, Presidente
do Comité de Talentos, Cultura e Integracéo e
membro do Comité de Estratégia e Projetos
Transformacionais
Parte Relacionada
Carrefour S.A.
Observacao
Flavia Buarque de Almeida € membro do Conselho
de Administragdao do Carrefour S.A. e membro d005'720'151/0001-38
Comité de Governanga do Conselho de
Administracdo do Carrefour S.A.
2023
Tipo de
relagao doTipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administradorpessoa
com a pessoarelacionada
relacionada
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor
Matthieu Dominique Marie Malige 712.152.911-40 Subordinagao

Controlador
Direto
Membro do Conselho de Administragao,

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e

membro do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Pessoa Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38

Matthieu Dominique Marie Malige é também Diretor

Financeiro Superintendente do Grupo Carrefour

Administrador do Emissor

Alexandre Pierre Alain Bompard 15DE}2707 (PassaporteSubordinagéo C(_)ntrolador
Francés) Direto

Presidente do Conselho de Administragao

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacédo _

Alexandre Bompard é também Diretor Presidente e05'720'151/0001 £

Presidente do Conselho de Administracdo do

Carrefour SA

Administrador do Emissor

Jérome Alexis Louis Nanty 25FC§8632 (PassaporteSubordinagéo antrolador
Francés) Direto
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Tipo de
relacao doTipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administradorpessoa

com a pessoarelacionada
relacionada

Cargo/Funcdo

Membro do Conselho de Administragcdo, do Comité

de Talentos, Cultura e Integragdo e e do Comité de

Estratégia e Projetos Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao

Jérome Alexis Louis Nanty também é Diretor05'720'151/0001_38

Executivo de Recursos Humanos e Ativos do Grupo

Carrefour e da Franga

Administrador do Emissor
Controlador
Direto

23AF77433 (Passaporte

Francés) Subordinagao

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot

Membro do Conselho de Administracdo e membro

do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot € Diretora

Executiva Espanha para o Grupo Carefour

Administrador do Emissor

Controlador
Direto

19DC64122 (Passaporte

Laurent Charles René Vallée S
Francés)

Subordinagao

Membro do Conselho de Administracdo e membro

do Comité de Auditoria Estatutaria e do Comité de

Talentos, Cultura e Integragdo

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Laurent Charles René Vallée é Secretario Geral e

Diretor Presidente Norte Europeu.

Administrador do Emissor

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva MatosCD213369 (PassaporteSubordinagéo Controlador
Sequeira Portugués) Direto
Membro Independente do  Conselho de

Administragdo e membro independente do Comité

de Auditoria Estatutario

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos05.720.151/0001-38

Sequeira € membro independente do Conselho de

Administragdo, membro do Comité de Auditoria e

do Comité CSR, todos do Carrefour S.A.

Administrador do Emissor
Stéphane Samuel Maquaire 900.046.978-39 Subordinagao

Controlador
Direto
Diretor Presidente - Grupo Carrefour Brasil,

membro do Conselho de Administracdo e

Presidente do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Parte Relacionada
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Tipo de
relacao doTipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administradorpessoa

com a pessoarelacionada
relacionada

Cargo/Funcdo

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38

Stéphane Samuel Maquaire é Diretor Executivo

América Latina do Grupo Carrefour S.A.

Administrador do Emissor
Controlador
Direto

21EA48874 (passaporte

Francés) Subordinagao

Carine Isabelle Kraus

Membro do Conselho de Administracao

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Carine Kraus é “Executive Director of Engagement”

para o Grupo Carrefour

Administrador do Emissor
Controlador

Flavia Buarque de Almeida 149.008.838-59 Subordinagao Direto
Membro do Conselho de Administragdo, Presidente
do Comité de Talentos, Cultura e Integracéo e
membro do Comité de Estratégia e Projetos
Transformacionais
Parte Relacionada
Carrefour S.A.
Observacao
Flavia Buarque de Almeida é membro do Conselho
de Administragdo do Carrefour S.A. e membro d005'720'151/0001_38
Comité de Governanga do Conselho de
Administracdo do Carrefour S.A.
2022
Tipo de
relagao doTipo de
Identificacao CPF/CNPJ Administradorpessoa
com a pessoarelacionada
relacionada
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

Matthieu Dominique Marie Malige 712.152.911-40 Subordinacdo g‘i’rre‘:ttrg"ador
Membro do Conselho de Administragao,

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e

membro do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Pessoa Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Matthieu Dominique Marie Malige é também Diretor

Financeiro Superintendente do Grupo Carrefour

Administrador do Emissor

Controlador
Direto

15DE12707 (Passaporte

Francés) Subordinagao

Alexandre Pierre Alain Bompard
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Tipo de
relacao doTipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administradorpessoa

com a pessoarelacionada
relacionada

Cargo/Funcdo

Presidente do Conselho de Administracao

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao

Alexandre Bompard é também Diretor Presidente e05'720'151/0001_38

Presidente do Conselho de Administracdo do

Carrefour SA

Administrador do Emissor
Controlador
Direto

25FC58632 (Passaporte

Francés) Subordinagao

Jérome Alexis Louis Nanty

Membro do Conselho de Administracdao, do Comité

de Talentos, Cultura e Integragéo e e do Comité de

Estratégia e Projetos Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao

Jérome Alexis Louis Nanty também é Diretor05'720'151/0001-3{‘3
Executivo de Recursos Humanos e Ativos do Grupo

Carrefour e da Franga

Administrador do Emissor
Controlador
Direto

23AF77433 (Passaporte

Francés) Subordinagao

Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot

Membro do Conselho de Administracdo e membro

do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Elodie Vanessa Ziegler Perthuisot é Diretora

Executiva Espanha para o Grupo Carefour

Administrador do Emissor
Controlador
Direto

19DC64122 (Passaporte

Francés) Subordinagao

Laurent Charles René Vallée

Membro do Conselho de Administragdo e membro

do Comité de Auditoria Estatutaria e do Comité de

Talentos, Cultura e Integracdo

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Laurent Charles René Vallée é Secretario Geral e

Diretor Presidente Norte Europeu.

Administrador do Emissor

Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva MatosCD213369 (Passaporte
Sequeira Portugués)

Membro Independente do Conselho de

Administracdo e membro independente do Comité

de Auditoria Estatutario

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

N&o aplicavel 05.720.151/0001-38

Observacao

Controlador

Subordinagao Direto
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Tipo de
relacao doTipo de
Identificagao CPF/CNPJ Administradorpessoa

com a pessoarelacionada
relacionada
Cargo/Funcdo
Claudia Filipa Henriques de Almeida e Silva Matos
Sequeira € membro independente do Conselho de
Administracdo, membro do Comité de Auditoria e
do Comité CSR, todos do Carrefour S.A.

Administrador do Emissor
Stéphane Samuel Maquaire 900.046.978-39 Subordinagao

Diretor Presidente - Grupo Carrefour Brasil,

membro do Conselho de Administracdo e

Presidente do Comité de Estratégia e Projetos

Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Stéphane Samuel Maquaire é Diretor Executivo

América Latina do Grupo Carrefour S.A.

Controlador
Direto

Administrador do Emissor
Controlador
Direto

21EA48874 (passaporte

Francés) Subordinagao

Carine Isabelle Kraus

Membro do Conselho de Administragao

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Nao aplicavel

Observacao 05.720.151/0001-38
Carine Kraus é “Executive Director of Engagement”

para o Grupo Carrefour

Administrador do Emissor
Flavia Buarque de Almeida 149.008.838-59 Subordinagao

Membro do Conselho de Administracdo, Presidente
do Comité de Talentos, Cultura e Integragdo e
membro do Comité de Estratégia e Projetos
Transformacionais

Parte Relacionada

Carrefour S.A.

Observacao

Flavia Buarque de Almeida é membro do Conselho
de Administracdao do Carrefour S.A. e membro d005'720'151/0001_38
Comité de Governanga do Conselho de
Administracdo do Carrefour S.A.

Controlador
Direto
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ANEXO IV A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

1. Proposta de Remuneracido dos Administradores para 2025

O montante proposto global anual para o exercicio social de 2025 para a remuneracdo dos
administradores da Companhia e respectivos encargos, acrescido dos beneficios, totalizam
R$ 54.551.000,00 (cinquenta e quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e um mil reais), contra o
valor de R$ 53.650.371,79 (cinquenta e trés milhdes, seiscentos e cinquenta mil, trezentos e setenta
e um reais e setenta e nove centavos) proposto para o exercicio social de 2024. A proposta anual
esta baseada no alinhamento com a estratégia de remuneracgdo para o Conselho de Administragdo e
a Diretoria Estatutaria com as referéncias de mercado.

Resumo das principais variacoes dos valores das propostas em 2025 e em 2024

Diretores Conselho de Administracao

(R$ em mil)

Honorarios Menaaéi;z de Curto Prazo 31.949 33.872
Honorarios de Longo Prazo (ILP) 15.280 12.566
Beneficios 4.646 4.878
Encargos 2.676 2.335
Total 54,551 53.650

2. Valores efetivamente realizados em 2024 versus valores propostos em 2024

Diretores Conselho de Administracao

(R$ em mil)

Discriminagao 2024 Proposto 2024 Realizado

Total 53.650 41.729
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ANEXO V A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

8. Remuneracao dos Administradores

8.1. Descricdo da Politica ou Pratica de Remuneracao da Administracao, inclusive da
Diretoria Nao Estatutaria, e dos Comités

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacado e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

Em 19 de maio de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou uma Politica de
Remuneracdo da Administragdo, revisada em 21 de agosto de 2023, sem alteragdes, aplicavel aos
membros do Conselho de Administragdo, Diretores Estatutarios e ndo estatutarios e Comités
Estatutarios (“Politica de Remuneracgdo”), disponivel para consulta nos seguintes enderecos:

v Site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/),
clicando em “Governancga Corporativa”, “Estatutos, Politicas e Cddigos” e, por fim, “Politica de
Remuneragao” ou diretamente por meio do link
https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/32539bbc-7be4-42e1-a485-
98a052dc3a81/d3c25e39-f747-40b7-bc94-811ecfb99bec?origin=1;

v Site da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM (gov.br/cvm); e
4 Site da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

A politica visa alinhar a remuneracao dos administradores da Companhia com o interesse dos
acionistas em ter uma companhia com rentabilidade sustentdvel, maximizar o desempenho
sustentavel, atrair e reter os melhores talentos e p6r em pratica um projeto de remuneracao claro e
transparente.

A Companhia visa remunerar adequadamente as competéncias e responsabilidades de seus
profissionais, por meio de praticas de remuneragdo destinadas a desenvolver valores individuais e
coletivos. As praticas de remuneragdo visam alinhar os objetivos da Companhia com a produtividade
e eficiéncia de seus Administradores e equipe de colaboradores, mantendo sua competitividade no
mercado em que atuam.

Os membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracao determinada pela
Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com a lei aplicavel.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdao para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) 0os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A remuneracgdo anual global dos administradores e dos membros dos Comités Estatutarios de
assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia deve ser determinada pela Assembleia
Geral de acionistas. Cabe ao Conselho de Administracgdo em ata de reunido privada, conforme
assessorado pelo Comité de Talentos, Cultura e Integragdo e em conformidade com a Politica de
Remuneragao, definir (i) a remuneragdo individual, os beneficios e outros incentivos dos Diretores
Estatutarios; e (ii) estabelecer a remuneragao individual e os beneficios dos membros do Conselho
de Administragdo e dos membros dos Comités Estatutdrios de assessoramento do Conselho de
Administragdo.
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, bem como dos Comités Estatutarios da
Companhia é definida pelo Conselho de Administragdo, dentro do valor maximo aprovado pelos
acionistas em Assembleia Geral, em conformidade com as condigbes gerais do mercado.

A fixacdo da remuneracdo individual da Diretoria (estatutaria e ndo estatutaria) é baseada no cargo
e nas responsabilidades desempenhadas por cada Diretor, bem como em sua experiéncia individual,
inclusive considerando o resultado do processo de avaliagao realizado anualmente dos Diretores. Em
tal definicdo, a Companhia analisa o saldo de remuneragao (total da remuneracgao, incluindo a fixa e
variavel), bem como a remuneracdo adotada no mercado.

A fim de estabelecer a remuneragdo dos Diretores Estatutdrios e Diretores ndo estatutarios, a
Companbhia realiza pesquisas de mercado periddicas para avaliar se os critérios e condigdes relativos
a remuneragdo que oferece sao satisfatdrios e se eles a possibilitam reter os profissionais. Essas
pesquisas sao realizadas com consultores, especializados e reconhecidos, contratados pela
Companhia, analisando os grandes grupos econ6micos que operam no Brasil, em especial
companhias do setor varejista. A Companhia participa anualmente de pesquisas salariais conduzidas
pela Willis Towers Watson (WTW) com o objetivo de manutengao dos patamares de competitividade
interna dos publicos administrativos. Além disso, pesquisas salariais conduzidas pela Mercer e Korn
& Ferry sao utilizadas visando o mercado competitivo do Banco Carrefour e Operagdes de Lojas,
respectivamente.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragcdao avalia a
adequacado da politica de remuneragdo do emissor

O Conselho de Administracdo, devidamente orientado pelo Comité de Talentos, Cultura e Integracdao
é responsavel pela preparagdo, implementacao e revisdao da Politica de Remuneragao.

Cabe ao Comité de Talentos, Cultura e Integragao periodicamente avaliar a Politica de Remuneragao
de Administradores em relagdo as praticas de mercado a fim de identificar discrepancias significativas
com relagdo a empresas similares e propor ao Conselho de Administracdao os ajustes e revisdes
necessarios.

(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relacdao a cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

7

Conselho de Administracdao: A atual remuneracao do Conselho de Administracdo € composta
apenas por uma remuneracao fixa (remuneracdao-base), paga mensalmente, doze vezes ao ano.
exclusivamente aos membros independentes do Conselho de Administragdo. Em 2024, essa
remuneracdo foi exclusiva aos membros independentes do Conselho de Administragdo, visando
remunera-los servigos prestados em conformidade com as condigdes gerais do mercado.

Os membros do Conselho de Administracdao e os membros dos Comités Estatutarios que pertencam
ao quadro de executivos da controladora ndo recebem nenhuma remuneracdao adicional a sua
remuneracdo como executivos. Os demais membros do Conselho de Administracdo e Comités
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Estatutarios poderdo ter o direito a receber remuneragdo, a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo.

Diretoria Estatutaria: A atual remuneracdo dos Diretores Estatutarios da Companhia é composta
por:

¢ Remuneracgao fixa anual: salario-base, pago mensalmente, treze vezes ao ano (mais um
adicional de férias de um terco do salario mensal), com o objetivo de remunerar os servicos
prestados, em conformidade com as condigdes gerais do mercado, visando definir niveis
adequados para os cargos e respectivas responsabilidades de cada Diretor Estatutario
desempenhadas na Companhia.

e Pacote de beneficios: plano médico e odontoldgico, seguro de vida, plano de previdéncia,
refeicdes, carro executivo (verba), desconto em produtos nas lojas da Companhia, com o
objetivo de oferecer um pacote de beneficios atrativo e adequado as condigbes gerais do
mercado. Para aqueles que trabalham como expatriados, o pacote de beneficios inclui
beneficios adicionais, tais como subsidios de moradia, subsidios escolares para filhos,
subsidios para viagens etc. Os beneficios adicionais oferecidos também estdo alinhados com
as praticas de mercado;

e Remuneragdo variavel: plano de incentivo de curto prazo anual, com o objetivo de alinhar
os interesses dos Diretores Estatutarios aos dos acionistas da Companhia, considerando uma
combinagdo de metas corporativas, empresariais e individuais. Esse plano se baseia na
Legislagdo sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados — Lei n© 10.101, datada de 19 de
dezembro de 2000. A remuneracdo variadvel deve ser direcionada, principalmente, pela
capacidade financeira e pela estratégia da Companhia; e

¢ Incentivo de longo prazo: busca reforcar o compromisso com as estratégias corporativas
da Companhia e tém por objetivo reter os melhores executivos selecionados por meio da
oferta de um pacote de remuneragao competitivo, adicionando uma remuneracdo de longo
prazo aos incentivos de curto prazo, de acordo com as praticas do mercado brasileiro. Esse
incentivo de longo prazo é aplicavel a alguns executivos selecionados e engloba um plano de
opgdes de compra de agdes e entrega de acdes restritas e um plano de outorga de opgao de
compra e matching de agdes, descritos detalhadamente no item 8.4:

o Um plano de opgdes de compra de agles e entrega de agdes restritas, aprovado na
assembleia geral realizada em 26 de junho de 2017 e alterado em assembleia geral
extraordinaria de acionistas realizada em 14 de abril de 2020 (quando passou a ser
nomeado como Plano de Incentivo de Longo Prazo) e em reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 17 de novembro de 2023, consistindo em programas de
outorgas anuais, a serem aprovadas pelo Conselho de Administragdo, conforme
descrito no item 8.4 abaixo;

o Um Plano de Outorga de Opcdo de Compra e Matching de agdes, aprovado na
assembleia geral realizada em 01 de margo de 2023, conforme descrito no item 8.4
abaixo; e

o Um Incentivo de Longo Prazo aprovado em 2022 atrelado a ganhos de sinergia
decorrentes da integracdo com o Grupo Big. Este incentivo foi atribuido a executivos
que ocupavam posicdes-chave na ocasido, e prevé o pagamento de um bonus de longo
prazo mediante captura de ganhos no periodo que vai de 2023 a 2025. Os valores
correspondentes ao Incentivo de Longo Prazo estdo considerados no regime de
competéncia de 2023, 2024 e 2025. A antecipacao do Incentivo aconteceu em abril de
2024 com base nos resultados alcancados até dezembro de 2023 e que habilitaram tal
antecipacao. A liquidacao total no caso de cumprimento dos resultados previstos até
dezembro de 2025 acontecera em 2026.

Diretores nao estatutarios: A remuneracdo dos Diretores ndo estatutarios é composta por:
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¢ Remuneragdo fixa: salario-base, pago mensalmente, até treze vezes ao ano
(podendo ter mais um adicional de férias de um terco do salario mensal), alinhado
com as praticas de mercado. O salario-base visa a remunerar os servigos prestados,
em conformidade com as condicbes gerais do mercado, visando definir niveis
adequados para os cargos e respectivas responsabilidades;

o Pacote de beneficios: plano médico e odontoldgico, seguro de vida, plano de
previdéncia, refeigcbes, carro executivo (podendo ser verba ou alugado) e desconto em
produtos das lojas da Companhia. O objetivo é oferecer um pacote de beneficios
atrativo, adequado as condigGes gerais do mercado. Para aqueles que trabalham como
expatriados, o pacote de beneficios pode também incluir beneficios adicionais, tais
como subsidios de moradia, subsidios escolares para filhos, subsidios para viagens
etc.; estes beneficios oferecidos também estdo alinhados com as praticas de mercado;

¢ Remuneracao variavel plano de incentivo de curto prazo anual, com o objetivo de
alinhar os interesses dos Diretores ndo estatutarios dos acionistas da Companhia,
considerando uma combinacao de metas corporativas, empresariais e individuais. Esse
plano se baseia na Legislagdo sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados — Lei n®
10.101, datada de 19 de dezembro de 2000. A finalidade da remuneracdo variavel é
alinhar as acBes dos Diretores ndo estatutarios aos objetivos estratégicos da
Companhia, refletindo a lucratividade e a situacao financeira da Companhia;

e Para alguns Diretores ndo estatutarios selecionados, incentivo de longo prazo, com
base na outorga de agdes restritas ou de opgdes de compra de agdes da Companhia.
O incentivo de longo prazo busca reforcar o compromisso dos Diretores nao
estatutarios as estratégias corporativas da Companhia e tém por objetivo reter os
melhores executivos selecionados por meio da oferta de um pacote de remuneragao
competitivo, adicionando uma remuneragao de longo prazo aos incentivos de curto
prazo, de acordo com as praticas do mercado brasileiro. Esse incentivo de longo prazo
é aplicavel a alguns executivos selecionados e engloba um plano de opcbes de compra
de acdes e acoOes restritas, conforme descritos acima e sempre aprovados pelo
Conselho de Administragdo. Os Diretores ndo estatutarios também participam do Plano
de Outorga de Opgcao de Compra e Matching de acdes, melhor descrito no item 8.4
abaixo; e

e Para alguns Diretores ndo estatutarios selecionados, um Incentivo de Longo Prazo
aprovado em 2022 atrelado a ganhos de sinergia decorrente da integracdo com o
Grupo Big. Este incentivo foi atribuido a executivos que ocupavam posi¢cdes-chave na
ocasido, e prevé o pagamento de um bonus de longo prazo mediante captura de
ganhos no periodo que vai de 2023 a 2025.

Conselho Fiscal: A Companhia teve o Conselho Fiscal instalado na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 16 de abril de 2024, ndo havendo nenhuma politica de remuneracao especifica para os
seus membros. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal devera ser determinada em
Assembleia Geral de Acionistas, quando aplicdvel, em conformidade com as disposicdes legais
pertinentes.

Membros de Comités Estatutarios: Os membros dos Comités Estatutarios da Companhia poderao
ter direito a uma remuneragao, especificamente com relagdo aos servicos prestados na qualidade de
membros de comités, a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, dentro do valor maximo
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

. sua proporgdo na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As porcentagens médias de cada componente da remuneragdo em 2024, 2023, 2022 sdo
demonstradas nas tabelas a seguir:
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®

Conselho de

L ~ 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Administragao
Diretore;s 35,59% 0,00% 11,99% 19,39% 33,03% 100%
Estatutarios
Comités
Estatutérios N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Fiscal

Conselho de

o, o, [v) o, o, 0,
Administracio 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Diretores 36,39% 0,00% 11,42% 27,99% 24,19% 100%
Estatutarios
Comités
Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Fiscal

Conselho de

L ~ 100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100%
Administragao
Diretores
Estatutérios e
Diretores n3o 40,55% 0,00% 7,66% 38,05% 13,74% 100%
estatutarios
Comités
Estatutarios N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A N/A

. sua metodologia de calculo e de reajuste

Quanto a remuneracao fixa, usualmente, a tabela salarial é ajustada de acordo com as variacdes do
mercado a fim de manter a competitividade. A remuneracdo fixa pode ser revisada anualmente, de
forma individual e de acordo com o ciclo de analise de desempenho e orgamento disponivel.

O incentivo de curto prazo para os Diretores Estatutdrios e Diretores ndo estatutarios esta vinculado
a um conjunto de metas, conforme estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e Diretores
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Estatutarios, respectivamente. O calculo do montante a ser pago se baseia em indicadores que
consideram um conjunto de objetivos corporativos, comerciais e individuais.

Assim como para o estabelecimento da remuneragdo dos Diretores Estatutarios e Diretores ndo
estatutarios, a Companhia, também para a realizagdo de reajustes, realiza pesquisas de mercado
periddicas para avaliar se os critérios e condicGes relativos a remuneracdo que oferece sdo
satisfatorios e se eles a possibilitam reter os profissionais. Para mais informacGes, vide item
8.1, (c) (i) deste Formulario de Referéncia. Essas pesquisas sdo realizadas com consultores,
especializados e reconhecidos, contratados pela Companhia, analisando os grandes grupos
econdmicos que operam no Brasil, em especial companhias do setor varejista.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Com relagao ao incentivo de curto prazo, os principais indicadores de desempenho que a Companhia
leva em consideracdao para determinar os montantes sao: (i) avaliacdes de desempenho individual,
com base em um conjunto de indicadores individuais e fatores adequados para as atribuicdes de
cada cargo (ex. hierarquia do cargo); e (ii) os principais indicadores coletivos de desempenho.

Em relagao aos indicadores ASG, a Companhia reafirma seu compromisso com a responsabilidade
corporativa e social demonstrando seu comprometimento com os principios de Governanga
Ambiental, Social e Corporativa (ASG), traduzidas em indicadores de % de Mulheres em cargos de
Lideranca, % de Negros em cargos de Lideranca e % de Pessoas com Deficiéncias. Esses indicadores
tém um impacto direto na estrutura de remuneracdo varidvel de curto prazo, influenciando o
montante total da participacdo nos lucros a ser pago ndao sé a nossos Diretores Estatutarios, mas
também a toda a lideranca da Companhia elegivel a tal remuneracdo, alinhando os objetivos
estratégicos da empresa com praticas de gestdo sustentavel.

Ao estabelecer a remuneracao fixa ou os beneficios, a Companhia leva em consideragdo o grau de
responsabilidade envolvido no cargo, as qualificagdes e as experiéncias de cada individuo no exercicio
de sua funcao.

(ii) razoes que justificam a composicao da remuneragao

As atuais praticas de remuneracao adotadas pela Companhia destinam-se a manter o equilibrio entre
os componentes de remuneracdo de curto, médio e longo prazos, além de garantir o alinhamento
com os objetivos corporativos da Companhia, enquanto mantendo competitividade no mercado e a
capacidade de atrair e reter seus executivos e principais colaboradores, bem como remunera-los de
acordo com as responsabilidades atribuidas a seus cargos e em linha com seu desempenho individual
e visdo de longo prazo.

(iii) a existéncia de membros ndao remunerados pelo emissor e a razdao para esse fato

Os unicos membros do Conselho de Administracdo que receberam remuneracao fixa foram os
conselheiros independentes.

Os membros do Conselho de Administragdo (ndo independentes) e os membros dos Comités
Estatutarios ndo receberam nenhuma remuneragao nos anos de 2024, 2023 e 2022.

Na hipdtese de haver remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e membros dos
Comités Estatutarios, tal remuneragdo estara abrangida pela remuneracdo global aprovada em
Assembleia Geral de acionistas, cabendo ao Conselho de Administragdo, a seu critério, estabelecer a
remuneracgdo individual e os beneficios dos membros do Conselho de Administragdo e membros dos
Comités Estatutarios.
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(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Com excegdo da remuneracdao descrita nos paragrafos abaixo e indicada no item 8.19 deste
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui remuneracao de membros de sua administracao
suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

O Grupo Carrefour outorgou em fevereiro de 2021, fevereiro de 2022 e fevereiro de 2023 planos de
outorga de agdes restritas com clausula de performance para seus executivos em uma escala global,
sendo contemplados na outorga do referido beneficio determinados executivos da Companhia, dentre
eles Diretores Estatutarios (“Plano de Performance Shares Global”).

O Plano de Performance Shares foi outorgado pelo Grupo Carrefour para executivos chave ao grupo
em todos os paises de atuagdo. O propdsito do Plano de Performance Shares é reter determinados
executivos instrumentais que apoiardo o Grupo Carrefour na consecugdo dos objetivos de médio e
longo prazo e obter um maior alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos
acionistas do Grupo Carrefour na Franca. Um selecionado grupo de Diretores, inclusive de
subsidiarias da Companhia, nomeados pelo Grupo Carrefour, sdo participantes desse plano.

(e) existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacdao do controle societario do emissor

Exceto a conclusdo do IPO, que deu inicio aos periodos em que as opgles se tornaram exerciveis no
ambito do plano de opgbGes de compra de acdes da Companhia, ndo ha remuneragdo ou beneficio
vinculado a qualquer evento societario ou qualquer operacdo de fusdes ou aquisicbes envolvendo a
Companbhia, tal como a alienagdo do controle acionario ou a realizagdo de parcerias estratégicas.
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8.2. Remuneracdo Total do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria E Conselho
Fiscal

Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
NO© total de 13,00 5,00 3,00 21,00
membros
N° de membros 3,00 5,00 3,00 11,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pré- 2.160.000,00 13.378.109,33 864.000,00 16.402.109,33
labore
‘0 0,00 0,00
Beneficios 4.212.239,11 4.212.239,11
direto e indireto
Participacies 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 2.675.621,87 0,00 2.675.621,87
Descrigao de N/A INSS N/A
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
BOnus 0,00 1.599.616,30 0,00 1.599.616,30
Participagéo de 0,00 13.947.231,26 0,00 13.947.231,26
resultados
Participacdo 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunibes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragoes
variaveis
Outros
beneficios de
remuneragao
Pés-emprego 0,00 434.312,99 0,00 434.312,99
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acBes (incluindo 0,00 15.279.869,14 15.279.869,14
opgoes)
Total da 2.160.000,00 51.527.000,00 864.000,00 54.551.000,00
remuneragao
NUmero de membros NUmero de membros NUmero de membros
Observacoes calculado cf. Oficio Circular calculado cf. Oficio Circular calculado cf. Oficio
Anual 2025 CVM/SEP Anual 2025 CVM/SEP
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Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Circular Anual 2025
CVM/SEP

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
N© total de 13,00 5,00 3,00 21,00
membros
N° de membros 3,00 5,00 3,00 11,00
remunerados
Remuneragao
fixa anual
Salario ou pré- 2.160.000,00 11.491.262,75 818.632,08 14.469.894,83
labore
;. 0,00 0,00
Beneficios 4.212.239,11 4.212.239,11
direto e indireto
Participacdes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités
Outros 0,00 2.298.252,55 0,00 2.298.252,55
Descricao de N/A INSS N/A
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
BOnus 0,00 1.599.616,30 0,00 1.599.616,30
Participagdo de 0,00 5.914.682,09 5.914.682,09
resultados
Participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunibes
Comisses 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragdes
variaveis
Outros
beneficios de
remuneragao
Pés-emprego 0,00 434.102,76 0,00 434.102,76
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em
acdes (incluindo 0,00 12.800.860,24 0,00 12.800.860,24
opgoes)
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administragao

Total da
remuneragao

2.160.000,00

NUmero de membros
calculado cf. Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP

Diretoria Estatutaria

38.751.015,80

NUmero de membros
calculado cf. Oficio Circular
Anual 2025 CVM/SEP

Conselho Fiscal

818.632,08 41.729.647,88

Ndmero de membros
calculado cf. Oficio
Circular Anual 2025

CVM/SEP

A Companhia concedeu aos
membros da Diretoria um
Incentivo de Longo Prazo, na
forma de participagdo nos
resultados, aprovado em
2022 e com parte do
pagamento realizado ao
longo do exercicio social de
2024, atrelado a ganhos de
sinergia decorrentes da
integragdo com o Grupo Big.

Observacoes

N&o ha alteracdes no valor
total da remuneragao
prevista e realizada para a
Diretoria em 2024, uma vez
que o valor, agora
discriminado na linha
“B6nus”, ja era considerado
na linha “Participagao de
resultados” deste item 8.2 do
Formulario de Referéncia.

Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

No© total de 13,00 4,25 3,00 20,25

membros

N° de membros 3,00 4,25 3,00 10,25

remunerados

Remuneragao
fixa anual

Salario ou pro-
labore

2.160.000,00 10.734.234,35 555.281,53 13.449.515,88

Beneficios 0,00 3.599.547,17 0,00 3.599.547,17

direto e indireto

Participagbes 0,00 0,00 0,00 0,00
em comités

0,00 1.926.846,87 0,00 1.926.846,87

Outros

Descrigdo de N/A INSS N/A
outras

remuneragdes

fixas

Remuneragao
variavel
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Bonus 0,00 3.349.603,37 0,00 3.349.603,37
Participacdo de 0,00 6.390.936,07 0,00 6.390.936,07
resultados
Participagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunibes
ComissoGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragoes
variaveis
Outros
beneficios de
remuneragao
P6s-emprego 0,00 374.652,76 374.652,76
Cessagdo do 0,00 0,00 0,00 0,00
cargo
Baseada em 0,00
acdes (incluindo 8.418.368,28 0,00 8.418.368,28
opgoes)
Total da 2.160.000,00 34.794.188,88 555.281,53 37.509.470,41
remuneragao
NUmero de membros NUmero de membros Ndmero de membros
calculado cf. Oficio Circular calculado cf. Oficio Circular calculado cf. Oficio
Anual 2025 CVM/SEP Anual 2025 CVM/SEP Circular Anual 2025
CVM/SEP

A Companhia concedeu aos
membros da Diretoria um
Incentivo de Longo Prazo, na
forma de participagdo nos
resultados, aprovado em
2022 e com parte do
pagamento realizado ao
longo do exercicio social de

Observagdes 2023, atrelado a ganhos de
sinergia decorrentes da
integragdo com o Grupo Big.
N&o ha alteragdes no valor
total da remuneragdo
prevista e realizada para a
Diretoria em 2023, uma vez
que o valor, agora
discriminado na linha
“Bo6nus”, ja era considerado
na linha “Participagdo de
resultados” deste item 8.2 do
Formulério de Referéncia.
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Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Con'se.lho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragao
No total de 13,00 4,00 0,00 17,00
membros
NO° de membros 3,00 4,00 0,00 7,00
remunerados
Remuneragdo
fixa anual
Salario ou pro- 820.000,00 8.282.636,06 0,00 9.102.636,06
labore
Beneficios direto e 0,00 2.234.034,53 0,00 2.234.034,53
indireto
Participagdes em 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
Outros 0,00 1.074.478,83 0,00 1.074.478,83
Descrigao de N/A INSS N/A
outras
remuneragoes
fixas
Remuneragao
variavel
BOnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagao de 0,00 3.800.238,56 0,00 3.800.238,56
resultados
Participagdo em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de N/A N/A N/A N/A
outras
remuneragoes
variaveis
Outros
beneficios de
remuneragao
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 3.983.311,14 0,00 3.983.311,14
(incluindo opgGes)
Total da 820.000,00 19.374.699,12 0,00 20.194.699,1
remuneragado 2
Namero de membros Ndmero de membros NUmero de membros
Observacées calculado cf. Oficio calculado cf. Oficio Circular calculado cf. Oficio
¢ Circular Anual 2025 Anual 2025 CVM/SEP Circular Anual 2025
CVM/SEP CVM/SEP
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8.3 Remuneracdo Variavel do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal

As atuais praticas de remuneragdo variavel da Companhia para os membros da Diretoria se baseiam
no conceito de multiplos salariais, variando de acordo com a senioridade de cada cargo e
determinacgdes do Conselho de Administragdo para cada exercicio social, conforme descrito no item
8.1 do Formulario de Referéncia. Had também uma diferenca para cada nivel de cargo, que depende
do desempenho individual.

As tabelas abaixo fornecem detalhes da remuneracdo variavel (i) reconhecida nas demonstragées
financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, levando-se em
conta o numero de membros de cada dérgdo corporativo que efetivamente recebe remuneragao
variavel; e (ii) prevista para o exercicio social corrente.

Conforme os itens 8.1 e 8.2 do Formulario de Referéncia, as tabelas abaixo consideram apenas os
membros independentes do Conselho de Administracdo da Companhia para fins de remuneragao.
Nao obstante, todos os membros do Conselho de Administracdo poderdo receber remuneragao, a ser
determinada a critério do Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do valor maximo
aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

Remuneracgdo variavel prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. = e Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria

N° total de membros 13,00 5,00 3,00 21,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Val ini i |

alor m|n|rr~10 previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragado
Val Axi i |

alor maX|r~no previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de

nop P N/A 0,00 N/A 0,00

remuneragao
Val AXi ist | d

@lor maximo previsto no plano de N/A 13.947.231,27 N/A 13.947.231,27
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam N/A 7.748.461,81 N/A 7.748.461,81
atingidas
Observacgao - - - -

Remuneracgdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria

= . Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria I

N©° total de membros 13,00 5,00 3,00 21,00
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Remuneragdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragéo Estatutaria

N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de

r minimo previ P N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

r maximo previ P N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragado
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no

reTetv " ' N/A 0,00 N/A 0,00
resultado
Participacdo nos resultados
Val ini i |

alor mmmjo previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragado
Valor maximo previsto no plano de N/A 14.488.572,15 N/A 14.488.572,15
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam N/A 8.049.206,75 N/A 8.049.206,75
atingidas
Val feti t hecid
alor efetivamente reconhecido no N/A 5.914.682,09 N/A 5.914.682,09

resultado
Observacgao - - - -

Remuneragdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal
Administragdo Estatutaria

N©° total de membros 13,00 4,25 3,0 20,25
N° de membros remunerados 0,00 4,25 0,00 4,25
Bonus
Val ini ist |

alor m|n|n:|o previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Val Axim ist | d

alor maX|~ o previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Val fetivament hecid

alor efetivamente reconhecido no N/A 0,00 N/A 0,00
resultado
Participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de

« P P N/A 3.632.587,55 N/A 3.632.587,55

remuneragao
Valo Axim evisto no plano d

alor maximo previsto no plano de N/A 13.077,315,18 N/A 13.077.315,18
remuneragao
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Remuneragdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Conselho Fiscal

Valor previsto no plano de

remuneragdo, caso as metas sejam N/A 7.265.175,10 N/A 7.265.175,10
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no N/A 6.390.936,07 N/A 6.390.936,07
resultado

Observacgao - - - -

Remuneragdo variavel do Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria .
. = ar Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
N©° total de membros 13,00 4,00 0,00 17,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00 0,00 4,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
r minimo previsto no p N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragdo
Val Axi i |
alor maximo prewstci no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragado
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam N/A 0,00 N/A 0,00
atingidas
Val feti heci
alor efetivamente reconhecido no N/A 0,00 N/A 0,00
resultado
Participacao nos resultados N/A
Valor minimo previsto no plano de
r minimo previsto no p N/A 4.586.106,55 N/A 4.586.106,55
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
" maximo previsto no p N/A 16.445.183,59 N/A 16.445.183,59
remuneragado
Valor previsto no plano de
remuneracgdo, caso as metas sejam N/A 9.136.213,11 N/A 9.136.213,11
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
N/A N/A 0,00
resultado / (R$ 3.800.238,56) /
Observacgao - - - -
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8.4. Plano de Remuneracao Baseado em Agoes do Conselho de Administracao e Diretoria
Estatutaria

(a) termos e condi¢cdes gerais

A Companhia possui 1 plano de opgdes de compra de agdes e entrega de acgdes restritas (“Plano de
Incentivo de Longo Prazo”) e 1 plano de outorga de opcdo de compra e matching de acdes (“Plano
de Opcao de Compra e Matching"), sendo eles:

O Plano de Incentivo de Longo Prazo consiste em outorgas anuais que podem ser opcdes de compras
de agbes ou acles restritas. O propodsito do referido plano é reter determinados executivos
instrumentais que apoiardo a Companhia na consecucdo dos objetivos de médio e longo prazo e
obter um maior alinhamento dos interesses desses executivos com os interesses dos acionistas. Os
Diretores Estatutarios e Diretores ndo estatutarios, nomeados pelo Conselho de Administracédo, bem
como os das subsidiarias, estdo aptos a participar desse plano.

O Conselho de Administragdo da Companhia tem amplos poderes para organizar e administrar o
Plano de Incentivo de Longo Prazo, de acordo com seus respectivos termos, e tem o direito de, a
qualquer momento: (i) alterar ou encerrar o Plano de Incentivo de Longo Prazo; e/ou (ii) estabelecer
as regras aplicaveis a situacbes nao tratadas no Plano de Incentivo de Longo Prazo, desde que ndo
altere ou afete negativamente, sem consentimento do respectivo beneficiario, quaisquer direitos ou
obrigagOes estabelecidas em quaisquer contratos relacionados ao respectivo plano. O Conselho de
Administragcdo podera ainda (i) decidir pela outorga de opcGes e/ou de agbes restritas aos respectivos
beneficidrios; e/ou (ii) estabelecer metas de performance minimas pessoais e/ou corporativas para
outorga das opgbes e/ou agles restritas.

As decisdes do Conselho de Administracdo com relagcdo as deliberagdes relacionadas ao Plano de
Incentivo de Longo Prazo sdo vinculantes a Companhia e aos respectivos beneficiarios.

Os termos e condicdes especificos do Plano de Incentivo de Longo Prazo sdo estabelecidos em um
contrato individual celebrado entre a Companhia e os respectivos beneficiarios.

O Plano de Opgao de Compra e Matching consiste na oportunidade de investir parte de sua
remuneragdo global (que, para os fins do plano, inclui o PPR) na aquisicao de opgdes, sendo que
cada opgdo atribui a seu titular o direito de adquirir 1 acdo ordinaria de emissdo da Companhia
(*Opgao”), sendo que a cada 1 acdo ordindria adquirida através do exercicio de uma Opgao, a
Companhia concedera ao participante 1 acdo ordinaria adicional, sujeito a verificacdo dos termos do
plano, do respectivo programa e contrato.

O Plano de Opgao de Compra e Matching tem como objetivo: (i) estimular a expansao da Companhia,
o alcance e superacao de metas empresariais estabelecidas, mediante a criagdo de incentivos de
longo prazo que visem a um maior alinhamento dos interesses da administracédo e empregados da
Companhia com os do grupo em que esta inserida, seus acionistas e demais stakeholders; (ii)
possibilitar a Companhia a manutengdo de seus profissionais, oferecendo-lhes, como vantagem e
incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos, condigbes
e formas previstos no plano, considerando o mercado competitivo em que a Companhia estd inserida;
e (iii) incentivar a participacao de todos os colaboradores da Companhia em seus resultados por meio
do compartilhamento da geragado de valor e dos riscos dos negdcios sociais.

O Conselho de Administracdo tem pleno poder e autoridade para tomar todas as medidas necessarias
a administragdo do Plano de Opgdo de Compra e Matching, inclusive no que se refere a sua
interpretagdo e aplicagdo, devendo, dentre outras atribuigées descritas na clausula 3.4 do Plano de
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Opcdo de Compra e Matching: (i) decidir quanto as datas de outorga das opcgdes e o volume a ser
outorgado; (ii) implementar, a seu exclusivo critério, respeitado o disposto no plano, a definicdo: (a)
dos Participantes; (b) da forma de pagamento do prego de exercicio; (c) dos termos, condicGes
precedentes e procedimentos para alienacdo das acbes adquiridas através do plano, incluindo, mas
ndo se limitando, a periodos de restricdo para alienacdo das acGes adquiridas mediante o exercicio
das opgoes; e (d) outros termos, condicdes e procedimentos que o Conselho de Administracdo julgar
aplicavel e que ndo contrariem as disposicdes do plano; e (iii) aprovar e aditar os programas de
outorga de opgdo de compra de agdes e o contrato de compra e venda de opgao de compra de acdes
e outras avencas a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos participantes, especialmente no
que se refere as condigOes para a aquisicdo do direito ao exercicio das opcoes.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano de Incentivo de Longo Prazo, acima definido, foi aprovado pelos acionistas em 26 de junho
de 2017 (quando ainda mantinha o nome de como “Plano de Opcao de Compra de Acgdes
Regular”), e alterado em assembleia geral extraordinaria de acionistas realizada em 14 de abril de
2020 (data em que passou a ser nomeado como Plano de Incentivo de Longo Prazo) e em reunido
do Conselho de Administragao realizada em 17 de novembro de 2023.

O Plano de Opgao de Compra e Matching foi aprovado pelos acionistas em assembleia geral
extraordinaria realizada em 01 de margo de 2023.

(c) nuimero maximo de agcoes abrangidas

Vide item “d” abaixo.

(d) ndmero maximo de opcoes a serem outorgadas

Embora a outorga de acgdes restritas outorgadas sob o Plano de Incentivo de Longo Prazo nao
implique diluicdo societaria relevante, o Plano de Incentivo de Longo Prazo estara limitado a uma
Diluicdo Societaria Referencial maxima de até 2,5% do capital social da Companhia na data de
outorga de opgOes ou agdes restritas.

A “Diluicdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual obtido pela divisdo da quantidade
maxima de acles abrangidas pelas opcdes e acdes restritas, na data de outorga de opgdes ou agdes
restritas (ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis), pela soma dessa quantidade com a quantidade total
de acOes de emissao da Companhia antes da aprovagao do plano, multiplicando o quociente obtido
por 100.

O numero maximo de opcbes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opcdo de Compra e
Matching ndo pode exceder o correspondente a 30.000.000 do total de agdes de emissdo da
Companhia na data da aprovagao do Plano de Opgdo de Compra e Matching, o que representa no
méaximo 1,43% do capital social da Companhia na referida data, em bases totalmente diluidas.

(e) condicdes de aquisicao de acoes

Os beneficiarios do Plano de Incentivo de Longo Prazo terdo o direito de exercer suas opgdes e/ou
acles restritas outorgadas mediante a verificagdo das seguintes condigdes precedentes: (a)
decorréncia do respectivo periodo para que as opcdes e/ou acles restritas se tornem exerciveis,
conforme indicados no item “j” abaixo; (b) vigéncia do contrato de trabalho ou do mandato do
respectivo beneficidrio, no momento em que as opgdes e/ou acoes restritas se tornem exerciveis,
exceto nos casos em que o contrato de trabalho ou mandato tenha sido encerrado para que o
beneficidrio seja transferido para o exterior para assumir cargo em sociedade do grupo da Companhia

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

-113 -



Anexo V - Secao 8 do Formulario de
Referéncia da Companhia

e, cumulativamente; e (c) atingimento das condigdes de performance aprovadas pelo Conselho de
Administragdo no momento da outorga.

Os beneficiarios do Plano de Opgdo de Compra e Matching, independente dos requisitos especificos
previstos em cada programa de outorga de opcao de compra e matching de agdes aprovado, somente
adquirirdo o direito de exercer as opgdes outorgadas se observadas, cumulativamente, as seguintes
condicGes: (a) decorréncia do periodo para que as opcdes e/ou agoes restritas se tornem exerciveis,
conforme indicados no item “j” abaixo; (b) estar empregado pela Companhia no primeiro dia util do
inicio do Periodo de Reserva (conforme definido no plano); e (c) estar empregado pela Companhia
no ultimo dia util do periodo de exercicio. Com a ressalva de que outras condigdes especificas de
aquisicao poderdo ser aprovadas pelo Conselho de Administragdo e previstas em cada programa.

(f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdao ou exercicio
Para o Plano de Incentivo de Longo Prazo:

(i) no caso das opcdes, o prego de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragdo
e sera baseado na média do preco de negociagdo das acdoes da Companhia na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, em periodo a ser determinado pelo Conselho de Administracdo no
momento da outorga das opgbes e/ou acbes restritas, que considerara no maximo 30
pregbes anteriores a data da outorga da opgdo; e

(ii) no caso das agles restritas, a Companhia fard a liquidacdo do exercicio mediante
transferéncia de suas agdes em tesouraria para o beneficiario ou podera, a exclusivo critério
do Conselho de Administragdo, promover a liquidacdo das agOes restritas em dinheiro, ou
mediante a entrega de R$ 0,01 em dinheiro e uma opgdo por agao restrita, conforme
detalhado no item (h) abaixo.

Para o Plano de Opcdo de Compra e Matching, o preco de exercicio das opgGes serem outorgadas
aos participantes, sera fixado de acordo com a média dos precos, ponderada pelo volume de
negociagdo, das agées de emissdao da Companhia no fechamento dos ultimos 05 (cinco) pregdes que
antecederam a data da emissdo das agOes da Companhia objeto das opgdes, com a aplicagdo de
desconto de 15% (quinze por cento).

(g) critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Os critérios de fixagdo do prazo para exercicio das opgoes e/ou acdes restritas outorgadas no Plano
de Incentivo de Longo Prazo e no Plano de Opgdao de Compra e Matching s@o os seguintes:

1. Plano de Incentivo de Longo Prazo

No que se refere ao Plano de Incentivo de Longo Prazo, as opcdes e/ou agdes restritas outorgadas
se tornardo exerciveis apds o cumprimento cumulativo: (i) do prazo de caréncia de 36 meses apds
a data de outorga definida pelo Conselho de Administracdo; e (ii) da eventual meta de performance
gue vier a ser fixada pelo Conselho de Administracao.

Adicionalmente, os beneficiarios somente adquirirdo o direito de exercer as opgdes e/ou as agoes
restritas caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiario com a Companhia esteja vigente no
momento do vesting, observadas as condigdes do Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Os beneficiarios terdo direito a exercer as opcdes que se tornaram exerciveis como descrito acima,
dentro de um prazo de seis anos a contar da data de cada outorga de opgao concedida pelo Conselho
de Administracdo. As agOes restritas serdo transferidas para os beneficiarios automaticamente apos
o periodo do vesting de 3 anos mediante verificagdo das condigdes mencionadas acima pelo Conselho
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de Administracdo ou, alternativamente, a Companhia promovera automaticamente a liquidagdo do
beneficio, conforme detalhado no item (h) abaixo.

2. Plano de Opcdo de Compra e Matching

As opgOes poderdo ser exercidas durante o periodo compreendido entre o recebimento da respectiva
carta de outorga e o prazo de desisténcia previsto no programa.

(h) forma de liquidagao

Uma vez que o respectivo beneficidrio exerca suas opgdes sob o Plano de Incentivo de Longo Prazo,
as acOes decorrentes de tal exercicio serdo emitidas pela Companhia, por meio de um aumento de
capital, ou a Companhia podera, a seu exclusivo critério, transferir agdes mantidas em tesouraria,
observadas as regras previstas no Plano de Incentivo de Longo Prazo.

Uma vez cumpridas as condigGes previstas pelos beneficiarios no Plano de Incentivo de Longo Prazo,
a Companhia fara a liquidagdo automatica do exercicio mediante transferéncia de acdes existentes
em tesouraria. Caso esteja impossibilitada de utilizar acdes em tesouraria, a Companhia poderd, a
exclusivo critério do Conselho de Administracdo, promover a liquidacdo do beneficio das agbes
restritas em dinheiro ou mediante a entrega de R$ 0,01 em dinheiro e uma opgao por agao restrita,
a qual sera exercida e liquidada automaticamente, ao preco de exercicio das opcdes de R$ 0,01 por
opcao, a ser pago pelo beneficidrio mediante compensagdo com o crédito de R$ 0,01 por acdo restrita
detido contra a Companhia.

Uma vez exercidas as opgdes no Plano de Opcao de Compra e Matching, a Companhia podera, a
critério do Conselho de Administracdo: (a) emitir novas acdes ordinarias, dentro do limite do capital
autorizado; ou (b) alienar agdes mantidas em tesouraria, observada a regulacao expedida pela CVM.

(i) restricoes a transferéncia das acoes

Para o Plano de Incentivo de Longo Prazo, as acdes adquiridas em conformidade com o exercicio das
opgdes e/ou agles restritas outorgadas no ambito do plano de remuneracdo baseado em acgbes
podem ser negociadas por seus titulares mediante a execugdao do procedimento operacional e
respectivo pagamento, sem quaisquer restricdes que nao os compromissos de lockup que possam
ter sido celebrados pelos Diretores Estatutarios e Diretores ndo estatutarios e as restricGes previstas
na Politica de Divulgacdo de Informagdes e Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

No ambito do Plano de Opgdo de Compra e Matching, as acGes da Companhia resultantes do exercicio
das Opgdes somente poderdo ser transferidas, direta ou indiretamente, apds o periodo de 1 ano
contado da data de transferéncia das acGes para o participante.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao ou
extingcao do plano

O Conselho de Administragao pode, a qualquer momento: (i) alterar ou encerrar o Plano de Incentivo
de Longo Prazo; e ou (ii) estabelecer as regras aplicaveis a situagdes ndo tratadas no Plano de
Incentivo de Longo Prazo, desde que ndo altere ou afete negativamente, sem consentimento do
beneficidrio, quaisquer direitos ou obrigagdes estabelecidos em quaisquer contratos relacionados ao
Plano de Incentivo de Longo Prazo. O Conselho de Administracdo podera ainda (i) decidir pela outorga
de opcbes e/ou de agoes restritas aos respectivos beneficidrios; e/ou (ii) estabelecer metas de
performance minimas pessoais e/ou corporativas para outorga das opgdes e/ou agdes restritas.
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Com relagdo ao Plano de Opcdo de Compra e Matching, o plano podera ser extinto a qualquer tempo,
por decisdo da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ou se as opgdes outorgadas no ambito
no ambito do plano resultem em uma emissdo ou entrega de acdes representando no maximo 1,43%
do capital social da Companhia na data de aprovacao do plano. Ainda, o Conselho de Administragao
estabelecera em cada programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do participante por
demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o
participante, renlncia ou destituigdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em acgoes

Os efeitos da saida dos beneficiarios nos direitos previstos no Plano de Incentivo de Longo Prazo, de
acordo com os seus respectivos termos e condigdes, sdo os seguintes:

1. Saida em decorréncia de rescisdo de contrato de trabalho por justa causa ou rescisdo voluntaria

Em caso de rescisdo do contrato de trabalho ou de término de mandato do beneficiario por justa
causa ou por qualquer razdo analoga, ou por demissdo voluntaria, todas as opgles e/ou agoes
restritas do beneficiario serdo perdidas sem direito a indenizagdo, independentemente de ter tais
opgoes e/ou agles restritas terem se tornado exerciveis ou ndo.

2. Saida em decorréncia de rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou por aposentadoria

Em caso de rescisdo do contrato de trabalho sem justa causa ou aposentadoria do beneficiario,
aplicam-se as seguintes disposigdes:

a) quaisquer opgdes e/ou acles restritas que ndo tiverem se tornado exerciveis poderdo ser
exercidas exclusivamente na proporcdo do periodo de vesting decorrido até o término do
contrato de trabalho;

b) as opcbes e/ou agdes restritas que ndo foram exercidas, seja por ndo terem sido incluidas
no calculo do item (a) acima ou por encerramento do periodo de exercicio indicado no mesmo
item (a) serdo perdidas sem direito a indenizagao;

c) as opgoes e/ou acdes restritas que ja tiverem se tornado exerciveis poderdo ser exercidas
no prazo de 30 dias a contar da data do término do mandato ou a rescisdo do contrato de
trabalho do beneficiario, ou, ainda, até o final do periodo de exercicio das opgdes e/ou acdes
restritas, o que ocorrer primeiro; e

d) para o Plano de Incentivo de Longo Prazo, as opgdes e/ou agdes restritas que se tornarem
exerciveis somente poderdo ser exercidas apds o fim do periodo de vesting.

3. Em caso de expatriacdo para trabalhar no Carrefour S.A. ou qualquer de suas subsidiarias,
aplicam-se as seguintes disposicdes:

a) quaisquer opgdes e/ou acdes restritas que ndo tiverem se tornado exerciveis poderdo ser
exercidas exclusivamente na proporgao do periodo compreendido entre o inicio do periodo
em que se tornariam exerciveis e a expatriagdo;

b) as opgbes e/ou acbes restritas que ndo foram exercidas, seja por ndo terem sido incluidas
no calculo do item (a) acima ou por encerramento do periodo de exercicio indicado no mesmo
item (a) serdo perdidas sem direito a indenizagao; e

c) as opgdes e/ou agdes restritas que ja tiverem se tornado exerciveis poderdo ser exercidas
no prazo de 30 dias a contar da data da expatriacdo do beneficiario, ou, ainda, até o final do
periodo de exercicio das opgles, 0 que ocorrer primeiro.
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4. Morte e invalidez permanente do beneficiario

Caso o beneficiario venha a falecer ou se torne permanentemente invalido para o exercicio de sua
funcdo na Companhia, os direitos decorrentes de todas as opgdes e/ou acdes restritas estender-se-
30 ao espdlio, herdeiros e sucessores do beneficiario, ou ao curador, conforme o caso. Caso o Vesting
das opgbes ndo tenha ainda ocorrido, este serd antecipado e as opgbes poderdo ser exercidas por
um prazo de até 60 meses, contados da data do falecimento ou do evento que causar a invalidez.
As opcdes e/ou agles restritas ndo exercidas durante este periodo ficardo extintas sem direito a
indenizacao.

Para o Plano de Opcdo de Compra e Matching, o Conselho de Administracdo estabelecerd em cada
Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem
justa causa, rescisdo contratual por matuo acordo entre a Companhia e o Participante, renlncia ou
destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Nos termos do Plano de
Opgdo de Compra e Matching aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 1° de marco de
2023, salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, na hipétese de término
do contrato de trabalho ou do mandato do participante por justa causa ou razdo equiparada, ou por
demissdo voluntaria por parte do proprio participante, caducardo sem indenizagdo todas as opgbes
do participante ainda ndao exercidas. Por fim, em caso de falecimento ou invalidez permanente do
participante, o periodo de lock-up sera acelerado.
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8.5. Remuneragcao baseada em acdes sob a forma de opcdoes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

Ndo ha remuneracdo baseada em acgdes sob forma de opgbes de compra de agBes reconhecida no
resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais, bem como ndo ha previsdo para o exercicio social corrente
(2025).
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8.6. Outorgas de Opgoes de Compra de Agoes realizadas nos 3 Gltimos exercicios sociais
e previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria

No ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo ndo houve outorgas anuais de opgdes nos exercicios
sociais de 2024, 2023 e 2022.

Em 26 de setembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a outorga de
3.978.055 opgodes de compra de agbes no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo, no valor de
R$ 21,98 por acdo, com prazo de caréncia (vesting) em 36 meses da referida data (26 de setembro
de 2022), sendo que, em 2024, todos os beneficiarios do referido plano que tiveram direito a referida
outorga renunciaram aos seus respectivos direitos de exercicio de 100% das opgbes outorgadas.

No &mbito do Plano de Opgdo de Compra e Matching, houve outorga anual de opcbes no exercicio
social de 2023 para os Diretores Estatutarios da Companhia:

Plano de Opcao de Compra e Matching (2023)

Outorga de Opgoes de Compra de Agoes - Exercicio

Diretoria Estatutaria
Social encerrado em 31/12/2023

No° total de membros 4,25
N° de membros remunerados 4,25
Data de outorga 30 de Margo de 2023
Quantidade de opgOes outorgadas 9.658
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 15 de Maio de 2023
Prazo maximo para exercicio das opcGes 15 de Maio de 2023

Prazo de restrigdo a transferéncia das ages recebidas

N - ~ 15 de Maio de 2024
em decorréncia do exercicio das opgoes

Valor justo das opgdes na data da outorga R$ 9,71

Multiplicacdo da quantidade de acdes outorgadas pelo

~ 93.779,18
valor justo das opgdes na data da outorga
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8.7. Opcoes em Aberto do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria ao final
do daltimo exercicio social

N3o existem opgdes em aberto da Diretoria Estatutaria ao final do exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024. A Companhia ressalta novamente que, nos termos de sua Politica de
Remuneracédo, o Conselho de Administracdo faz jus apenas a remuneracado anual fixa, ndo tendo sido
estabelecida qualquer outra remuneracgdo para este drgao.
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8.8. Opcoes Exercidas Relativas a Remuneracdo Baseada em Acgdes do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria nos 3 Gltimos exercicios sociais

Plano de Opcao de Compra e Matching

OpcGes Exercidas — Exercicio Social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2023
N° total de membros 4,25
N° de membros remunerados 2,00
N° de acgdes 9.658%*
Preco médio ponderado de exercicio R$ 9,71
Preco médio ponderado de mercado das acoes R$ 9,71

relativas as opgoes exercidas

Multiplicagdao do total das opgoes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de exercicio
e o preco médio ponderado de mercado das acoes
relativas as opgoes exercidas

93.779,18

*QO numero total de acOes entregues em razao das opgGes exercidas, no ambito do Plano de Opgao
de Compra e Matching, também considera as acbes matching entregues aos beneficidrios que
exerceram as respectivas opgdes de compra na proporgdo 1:1. O namero total de agdes entregues,
no ambito Plano de Opcdo de Compra e Matching, considerando as opcbes exercidas e as acoes
matching entregues é de 19.316.

A Companbhia ressalta que, nos termos de sua Politica de Remuneragdo, o Conselho de Administragao
faz jus apenas a remuneragdo anual fixa, ndo tendo sido estabelecida qualquer outra remuneracao.

Também ndo ha registro de opgdes exercidas pelos membros da Diretoria Estatutaria nos exercicios
sociais de 2024 e 2022. Assim, a Companhia ndo apresentara as tabelas referentes a tais exercicios.
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8.9. Remuneragcao baseada em acgdes, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos ultimos 3 exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria

A Companhia ndo realizou outorgas de agGes restritas em 2022 e, portanto, ndo ha agdes restritas
reconhecida no resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

As tabelas abaixo apresentam as informagdes sobre a remuneracao baseada em agdes, sob a forma
de acles restritas a serem entregues aos Diretores Estatutarios da Companhia, reconhecidas no
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, 2024 e a previsdo para o
exercicio social corrente (2025):

Remuneracdo Baseada em Acdes Sob a Forma de Acdes a

serem entregues — Previsdo para o Exercicio Social corrente Diretoria Estatutaria
(31/12/2025)

N©° total de membros 5

N° de membros remunerados 2

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as

~ . g 0,012%
acdes aos beneficiarios

Remuneragcdo Baseada em Acdes Sob a Forma de Agoes a

serem entregues - Exercicio Social encerrado em Diretoria Estatutaria
31/12/2024
Ne© total de membros 5
N° de membros remunerados 1

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as
acoes aos beneficiarios

Remuneragcdo Baseada em Acdes Sob a Forma de Agoes a

serem entregues - Exercicio Social encerrado em Diretoria Estatutaria
31/12/2023
N© total de membros 4,25
N° de membros remunerados 1

Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as

~ L 0,02%
acoes aos beneficiarios
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8.10. Outorga de Acgdes realizadas nos ultimos 3 exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria

As tabelas abaixo apresentam as informagdes sobre cada outorga de agOes restritas realizadas aos
Diretores Estatutarios da Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais (2024, 2023 e 2022) e previstas
para o exercicio social corrente (2025):

Plano de Incentivo de Longo Prazo

Outorga de Agdes Restritas - Previsdo para o Exercicio Social

Diretoria Estatutaria
corrente (31/12/2025)

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 5
Data de outorga 01/05/2025
Quantidade de acdes outorgadas 741.924
Prazo maximo para entrega das agdes 01/05/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agées N/A
Valor justo das acOes na data da outorga N/A
Multip_licagéo da ql.lantidade de agdes outorgadas pelo N/A
valor justo das agées na data da outorga

Outorga de AgOes Restritas — Exercicio Social encerrado em

Diretoria Estatutaria

31/12/2024
N©° total de membros 5
N° de membros remunerados 5
Data de outorga 07/05/2024
Quantidade de acdes outorgadas 506.455
Prazo maximo para entrega das acoes 07/05/2027
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N/A
Valor justo das agOes na data da outorga R$ 11,28
e e oS00 rasaan

Outorga de AgGes Restritas — Exercicio Social encerrado

em 31/12/2023 Diretoria Estatutaria

N© total de membros 4,25
N° de membros remunerados 4
Data de outorga 01/06/2023
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Outorga de Acgdes Restritas — Exercicio Social encerrado . . .
Diretoria Estatutaria

em 31/12/2023

Quantidade de agées outorgadas 369.875
Prazo maximo para entrega das acoes 01/09/2026
Prazo de restricdao a transferéncia das agoes N/A
Valor justo das agGes na data da outorga R$ 14,38
e coren ™ s sasnes

Outorga de Agbes Restritas — Exercicio Social encerrado . . 2
Diretoria Estatutaria

em 31/12/2022

N©° total de membros 4
N° de membros remunerados 4
Data de outorga 05/05/2022
Quantidade de acOes outorgadas 254.000
Prazo maximo para entrega das acoes 05/08/2025
Prazo de restrigcdo a transferéncia das acoes N/A
Valor justo das acoes na data da outorga R$ 13,10
AT s 2:327.00
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8.11. Acdes Entregues Relativas a Remuneracao Baseada em Acgdes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria

A Companhia ndo entregou agdes restritas em 2022.

As tabelas abaixo apresentam as informacgdes sobre a remuneracao baseada em agdes, sob a forma
de agdes restritas entregues aos Diretores Estatutarios da Companhia, reconhecidas no resultado do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

AcOes Entregues — Exercicio Social encerrado em 31/12/2024

Conselho de

- Diretoria Estatutaria
Administragao

N° total de membros 13 5
N° de membros remunerados 0 1
N° de acdes N/A 71.737
Preco médio ponderado de aquisicdo N/A R$ 0,01

Preco médio ponderado de mercado

N/A R$ 9,11
das agdes adquiridas / 9

Multiplicacdao do total das agoes

adquiridas pela diferenca entre o preco

médio ponderado de aquisicdo e o N/A R$ 652.806,70
preco médio ponderado de mercado

das acdes adquiridas

AcOes Entregues - Exercicio Social encerrado em 31/12/2023

Conselho de

» Diretoria Estatutaria
Administragao

N© total de membros 13 4,25
N° de membros remunerados 0 1,00
N° de acdes N/A 36.989
Preco médio ponderado de aquisicdao N/A R$ 0,01

Preco médio ponderado de mercado

N/A R$ 10,64
das acdes adquiridas / $106

Multiplicacao do total das acdes

adquiridas pela diferenca entre o preco

médio ponderado de aquisicdo e o N/A R$ 393.193,07
preco médio ponderado de mercado

das agOes adquiridas
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8.12 Informacgdes Necessarias para a Compreensao dos Dados Divulgados nos Itens 8.5
a 8.11

(a) modelo de precificacdao do Plano de Incentivo de Longo Prazo e do Plano de Opgao
de Compra de Agdes e Matching

O preco das opgdes de compra € determinado utilizando-se o método binomial, que estabelece um
preco justo, considerando a expectativa de dividendos, volatilidade, as taxas de juros livres de risco
e 0 vencimento.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco do Plano de Incentivo de Longo Prazo

Plano de Incentivo de Longo Prazo

Outorga de agoes 2022:

i preco de exercicio da opgdo: N&o aplicavel;
ii. valor justo da agao (R$): R$ 13,10; e
iii. periodo de exercicio das opgbes: transferéncia automatica apds o vesting.

Outorga de agoes 2023:

i preco de exercicio da opgdo: N&o aplicavel;
ii. valor justo da acao (R$): R$ 14,38; e
iii. periodo de exercicio das opgles: transferéncia automatica apoés o vesting.

Outorga de acdes 2024:

i. preco de exercicio da opgdo: Nao aplicavel;
ii. valor justo da acao (R$): R$ 11,28;e
iii. periodo de exercicio das opcles: transferéncia automatica apos o vesting.

Plano de Opcdo de Compra de Acoes

O calculo do valor justo das opgGes na data da outorga depende de fatores ainda ndo conhecidos,
como o valor de mercado das acdes da Companhia no momento de cada outorga.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado do Plano de Incentivo de Longo Prazo e do Plano de Opcao de Compra
e Matching.

Considerando-se as regras aprovadas pelo Conselho de Administragdo e o modelo binomial, nenhum
efeito esperado em termos de despesas acumuladas foi incluido no modelo financeiro.

(d) forma de determinacdao da volatilidade esperada do Plano de Incentivo de Longo
Prazo e do Plano de Opc¢ao de Compra e Matching.

As outorgas realizadas no ambito dos planos vigentes da Companhia consideraram a volatilidade
esperada calculada de acordo com as premissas de um modelo binomial, dada a sua experiéncia
global com planos de opgdo similares em situacdes similares.
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(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo do Plano de Incentivo de Longo Prazo e do Plano de Opcao de Compra e Matching.

Todos os critérios e premissas relevantes utilizados na mensuracdo do valor justo das opgdes foram

indicados nos itens acima.
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8.13 Quantidade de agées, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em agées ou
cotas, emitidos no Brasil ou no exterior, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, detidas por membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal

Oraso Acdes Ordinarias de emissdo do Acoes Ordinarias de emissao do
9 Atacaddo S.A. Carrefour S.A.

Conselho de

Administracgo 154.175.612 63.594.147
Diretoria Estatutaria 300.000 0
Conselho Fiscal 100 0
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8.14. Informacgodes sobre Planos de Previdéncia Conferidos aos Membros do Conselho de
Administracdo e aos Diretores Estatutarios

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha planos de previdéncia da Companhia conferidos aos membros do
Conselho de Administracdo e aos Diretores Estatutarios.

Apenas um dos Diretores Estatutarios da Companhia é beneficiado por um plano de previdéncia
vigente atualmente na CCI, subsidiaria integral da Companhia, conforme informagdes constantes na
tabela abaixo:

Plano de Previdéncia em Vigor

Conselho de

- Diretoria Estatutaria
Administragao

N©° total de membros N/A 5
N° de membros remunerados N/A 2
Nome do Plano - -

Quantidade de Administradores que redinem

L N/A 0

as condicbes para se aposentar
Condicdes para se aposentar

.9 p p N/A 0
antecipadamente
Valor atualizado das contribuicGes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social

’ N/A R$ 2.855.427,1

descontada a parcela relativa a
contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

Valor total acumulado das contribuicées

realizadas durante o Ultimo exercicio social,

descontada a parcela relativa a N/A R$ 231.061,11
contribuigdes feitas diretamente pelos

administradores

Se ha a possibilidade de resgate antecipado

N/A N/A
e quais as condigOes / /
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8.15. Remuneracao Individual Maxima, Minima e Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal

Diretoria Estatutaria ‘ Conselho de Administracao Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 ‘ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

N° de

T 5 4,25 4 5 13 13 5 3 0

N©° de
membros 5 4,25 4 5 3 3 5 3 0
remunerados

Valor da

e 14.876.730,03 14.372.669,50 6.819.698,41 720.000,00 720.000,00 290.000,00 272.877,36 185.094,00 0
remuneracao

(Reais)

Valor da

menor 2.902.010,26 2.737.396,02 4.348.712,31 720.000,00 720.000,00 240.000,00 272.877,36 185.094,00 0
remuneragao

(Reais)

Valor médio

E 7.750.203,16 8.186.868,97 4.321.458,29 720.000,00 720.000,00 265.000,00 272.877,36 185.094,00 0
remuneragao

(Reais)

Observacgao

Diretoria Estatutaria

31/12/2024 Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.
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Diretoria Estatutaria

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2023 L . .
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2022 L . ~
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragdo: 12 meses.

Conselho de Administracao

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2024 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 6 meses.

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.
Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 12 meses.

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2022 Maior valor contempla verbas relativas aos honorarios, férias, 13° e retorno de férias.

Permanéncia no cargo do membro com maior remuneragéo: 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2024 O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado no exercicio social de 2024.

31/12/2023 O Conselho Fiscal da Companhia foi instalado no exercicio social de 2023.

31/12/2022 O Conselho Fiscal da Companhia ndo foi instalado no exercicio social de 2022.
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8.16. Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, incluindo consequéncias financeiras para a
Companhia

A Companhia ndo adota uma politica especifica e ndo possui arranjos contratuais ou outros
instrumentos que contemplem mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para a rescisao ou
aposentadoria de administradores em caso de demissao ou aposentadoria, salvo se houver qualquer
indenizacdo decorrente de acordo sindical. A Companhia dispGe de apodlice de seguros de
responsabilidade civil para Diretores Estatutarios e membros do Conselho de Administracdo que
oferece, além de protecdo financeira e tranquilidade para executar suas tarefas diarias, cobertura
relacionada a demissdo, considerando prazo complementar de 72 meses para Demissdes Voluntarias
e Segurados Aposentados.
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8.17. Percentual da remuneracao total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da
Companhia referente a membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e
do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
relativamente aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente

Nao foi reconhecida nenhuma remuneracao nos resultados da Companhia relativa a membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores diretos ou indiretos da Companhia nos exercicios sociais encerrados
em 2024, 2023 e 2022, e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.18. Valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneracao de membros
do Conselho de Administracdo, dos Diretores Estatutarios ou do Conselho Fiscal, por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servigos de
consultoria ou assessoria, em relacao aos 3 Gltimos exercicios sociais e a previsdao para o
exercicio social corrente

Nenhum montante foi reconhecido no resultado da Companhia como remuneracdo de membros do
Conselho de Administragdo, Diretores Estatutdrios e membros do Conselho Fiscal, sob qualquer
circunstancia ou por qualquer motivo que ndo seja pelo cargo que ocupam.
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8.19. Remuneracao de Administradores e Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no
Resultado de Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades sob Controle Comum e
de Controladas do Emissor

O Grupo Carrefour implementou, em fevereiro de 2019, o Plano de Performance Global, o qual
contempla determinados executivos da Companhia, dentro eles Diretores Estatutarios.

A relagdo dos valores pagos pelos controladores da Companhia em razao do Plano de Performance
Global pode ser verificada nas tabelas abaixo referentes aos anos de 2024, 2023, 2022 e as previstas
para o exercicio social corrente (2025):

Previsdo para o Exercicio Social Corrente 2025

Conselho
Fiscal

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Controladores diretos e

L 5.978.505,00
indiretos

5.978.505,00

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio Social 2024

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

e 5.467.859,05
indiretos

5.467.859,05

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle
comum

Exercicio Social 2023

Conselho de Diretoria Conselho
Administracao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

2.571.117,7
indiretos > 78

2.571.117,78

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle
comum
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Exercicio Social 2022

Conselho de Diretoria Conselho
Administragao Estatutaria Fiscal

Controladores diretos e

e 2.346.534,60
indiretos

2.346.534,60

Controladas da Companhia - - - -

Sociedades sob controle - - -
comum
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8.20. Outras Informacgoes Relevantes

Ndo ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes a serem divulgadas sob esse item
8.20.

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da -137 -
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025



Anexo VI - Quadro Comparativo do Estatuto

Social

ANEXO VI A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

Redacdo Atual do Estatuto Social da

Alteracoes Propostas do Estatuto Social
da Companhia

Companbhia
Artigo 10. (...)
§ 40°. A Companhia devera iniciar o

cadastramento de Acionistas para tomar
parte na Assembleia Geral, com no
minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, cabendo ao Acionista
apresentar: (i) comprovante expedido
pela instituicdo depositdria das agdes
escriturais de sua titularidade, na forma
do artigo 126 da Lei das S.A., datado de
até 5 dias da data de realizacdo da
Assembleia Geral, podendo a
Companhia, a seu critério, dispensar a
apresentagdo desse comprovante; e (ii)
instrumento de mandato e/ou outros
documentos adequados que comprovem
os poderes do representante legal do
Acionista. Qualquer Acionista ou seu
representante legal deverd comparecer

a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem  sua
identidade.

Artigo 10. ()

§ 40, A Companhia deverd iniciar o
cadastramento de Acionistas para tomar parte
na Assembleia Geral, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia,
cabendo ao Acionista apresentari—i)

comprovante—expedido—pela——institduicao

s A G i
: o itério— g

~ ; W o
instrumento de mandato e/ou outros
documentos adequados que comprovem o0s
poderes do representante legal do Acionista.
Qualquer Acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido
de documentos que comprovem sua
identidade.

Adequacdo ao § 5° do artigo 6°
da Resolugdo CVM 81, incluido
pela Resolugdo CVM n© 204, de
04 de junho de 2024. Para as
assembleias gerais de acionistas
realizadas a partir de 2025,
tornou-se vedado a Companhia
condicionar o exercicio de
direitos pelo acionista em
assembleia a apresentacdo de
documentos para comprovagao
de circunstancias relacionadas a

titularidade das agdes que
possam ser objetivamente
verificadas com base nos
registros de titularidade ja
detidos pela Companhia,
inclusive aqueles que Ihes
tenham sido transmitidos pelo
depositério central e pelo

escriturador.

Ndo ha impactos juridicos e
econdmicos.
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ANEXO VII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
VERSOES MARCADA E LIMPA DO ESTATUTO SOCIAL -

VERSAO MARCADA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ATACADAO S.A.
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 19, O Atacaddo S.A. ("Companhia”) é uma sociedade an6nima regida pelo presente Estatuto
Social e pelas leis e regulamentos aplicaveis.

8§1°. A Companhia conduz suas atividades de holding sob o nome fantasia “"Grupo Carrefour Brasil”.

§2°, Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus Acionistas, incluindo Acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

8§3°. A Companhia, seus administradores e Acionistas deverdo observar o disposto no regulamento
de listagem de emissores e admissdao a negociacdo de valores mobilidrios da B3, incluindo, sem
limitacdo, as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Morvan Dias de Figueiredo, n°® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais no Pais ou no
exterior por deliberagdao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

I. distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializagdo, importacdo e exportagdo de
artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

II. exploracdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

III. prestacdo de servigos fitossanitarios, de auxiliares do comércio e de transporte;

Iv. exploragdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas nao se limitando a: (i)

recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servicos mantidos pela
Companhia com instituigdes financeiras; (ii) recepgao e encaminhamento de propostas de fornecimento
de cartdes de crédito; e (iii) servicos suplementares para o levantamento de dados cadastrais e
documentacdao, bem como controle e processamento de dados; e

V. prestagao de servigos de teleatendimento (call center).
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Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares
ao objeto expresso no artigo 3°, bem como deter participagbes societarias e outros valores mobilidrios
em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPiITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 9.959.233.903,26 (nove
bilhGes, novecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e trinta e trés mil, novecentos e trés reais
e vinte e seis centavos), dividido em 2.108.294.411 (dois bilhdes, cento e oito milhdes, duzentas e
noventa e quatro mil, quatrocentas e onze) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

8§ 19, O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias. Cada acdo ordinaria
dara o direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

§ 29. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em instituigdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) designada pela Companhia, em
nome de seus titulares.

8§ 39. O custo de transferéncia da propriedade das agdes podera ser cobrado diretamente do Acionista
alienante pela instituicao financeira mencionada acima, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de agdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

8§ 4°. Na hipotese de mora do Acionista na integralizacdo do preco de emissdao das acgdes por ele
subscritas, este devera pagar a Companhia o preco de subscricdo, acrescido de juros de 1% ao més,
com base no Indice Geral de Precos - Mercado- (IGP-M), publicado pela Fundagdo Getulio Vargas,
na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor do montante ndo pago,
sem prejuizo das demais sangdes legais aplicaveis.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberagao do
Conselho de Administragdo e independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de
2.475.100.000 (dois bilhdes, quatrocentos e setenta e cinco milhdes e cem mil) acdes ordinarias,
mediante emissdo de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

8§ 19, Dentro do limite autorizado mencionado no caput deste Artigo, o Conselho de Administragao
fixard o nUmero, o preco, os prazos de integralizacdo e demais condicdes para a emissdo de agoes.

8§ 29, Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de subscrigdo e de debéntures conversiveis; (ii) de acordo com
o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de agdes a
administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos Acionistas na outorga ou no exercicio das opgées de compra; e (iii) aprovar aumento
do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacgdo em agdes.

Artigo 7°. A emissao de novas acoes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscricdo
cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por
agOes em oferta publica de aquisigdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404,
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de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei especial
sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos Acionistas seja concedido direito de preferéncia
na subscrigdo ou com redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela Companhia
aos Acionistas dissidentes de deliberacao da Assembleia Geral que tenham exercido direito de retirada,
devera corresponder ao valor econémico de tais acdes, a ser apurado em avaliagdo nos termos dos
paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial
contabil constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 9°. Qualquer individuo, pessoa juridica ou qualquer outra entidade, agindo isoladamente ou
vinculado(a) a acordo de voto, que torne-se detentor de um numero de agdes representando
participacdo societaria ou direitos de voto maiores ou iguais a 1% do capital social ou dos direitos de
voto da Companhia, ou qualquer multiplo inteiro deste percentual, devera notificar a Companhia, sendo
que tal notificagdo devera: (i) incluir as informagdes requeridas nos termos do artigo 12 da Resolugdo
CVM n° 44/2021, o numero total de agdes e direitos de voto detidos, bem como os valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis em agoes e direitos de voto a eles potencialmente relativos e (ii) ser
enviada imediatamente apos este percentual ter sido alcancado ou ultrapassado. A obrigacdo em
informar a Companhia também se aplica ao Acionista cuja participacdo societaria ou direitos de voto
detidos se reduza abaixo dos percentuais mencionados acima.

§ 19, Caso o referido aumento na participagdo societaria ou nos direitos de voto da Companhia vise a
provocar ou provoque uma mudanca de Controle ou alteracdo na estrutura administrativa da
Companhia, ou de outra maneira gere uma obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicdo, o Acionista
ou grupo de Acionistas adquirente devera divulgar e revelar tais informagGes ao mercado por meio de
anuncios publicados nos mesmos canais de divulgagcao habitualmente utilizados pela Companhia para
suas proprias publicacées.

8§ 29. O descumprimento das disposicGes deste Artigo ensejara a aplicacdo da penalidade de
suspensao de direitos, estabelecida no Artigo 12, Inciso XII deste Estatuto Social.

§ 39. O Diretor de RelacGes com Investidores devera enviar assim que recebidas pela Companhia
copias de tais notificagbes a CVM e as bolsas de valores em que os valores mobilidrios da Companhia
sao admitidos a negociagao.

CAPiTULO III - ASSEMBLEIA GERAL
Secgao I - Organizacao

Artigo 10. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia assim exigirem.

8§ 19. A Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, nos casos
previstos em lei, por Acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anudncio
publicado, devendo a primeira convocacdo ser feita, com, no minimo, 21 (vinte e um) de antecedéncia,
e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto na
regulamentacao da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de procuragao, participacdo e votagao
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a distancia em assembleias gerais.

8§ 29, As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos Acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencOes, ressalvadas as
excegoes previstas em lei.

8§ 39. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacao, ressalvadasas excecdes previstas na Lei das S.A.

§ 4°. A Companhia devera iniciar o cadastramento de Acionistas para tomar parte na Assembleia Geral,
com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao Acionista apresentar-—+

0 instrumento de
mandato e/ou outros documentos adequados que comprovem os poderes do representante legal do
Acionista. Qualquer Acionista ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido
de documentos que comprovem sua identidade.

8§ 59. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao,
caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos e publicada com omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou Acionista
indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracao. O Presidente da Assembleia Geral
indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secgdo II - Competéncia

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei e regulamentos
aplicaveis por este Estatuto Social:

I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdao do
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

III. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

V. fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessdo de acdes ou de outorga de opcdao de compra de acdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolugao, liquidagdao, fusao, cisao, incorporagao da Companhia ou de

qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de agdes de sua propria emissdo nas
hipéteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagdo em vigor;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado;

X. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;
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XI. suspender o exercicio de direitos de Acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer Acionista
ou Acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria, na forma do
disposto no artigo 120 da Lei das S.A. e em observancia do Paragrafo Unico deste Artigo 12;

XII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracgdo.

Paragrafo Gnico: Para fins do inciso XI acima:

(a) Os Acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar uma
assembleia geral para deliberar sobre a suspensao dos direitos do Acionista inadimplente, quando o
Conselho de Administragdo nao atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagao que apresentarem,
com a indicagdo da obrigacao descumprida e a identificagdo do Acionista ou Acionistas inadimplentes;
(b) Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do Acionista ou Acionistas
também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagdes assegurados em lei; e

(c) A suspensdo de direitos cessara tdo logo o Acionista sane o inadimplemento, cumprindo com
as obrigagbes que levaram a aplicacdo da suspenséo.

Secao III - Eleicao dos membros do Conselho de Administracao

Artigo 13. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, é facultado a Acionistas que
representem a porcentagem do capital social estabelecida pela lei e regulamentos aplicaveis,
requererem a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 horas antes
da Assembleia Geral.

§ 19, A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera notificar, por meio de aviso
inserido em sua pagina na internet e encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a B3, a
informagdo de que a eleigdo se dara pelo processo do voto multiplo.

§ 29, Instalada a Assembleia, o presidente da mesa informara, a vista das assinaturas constantes do
Livro de Presencas e no numero de acoes de titularidade dos Acionistas presentes, o nUmero de votos
que caberdo a cada Acionista e o numero de votos necessarios para eleger um Conselheiro.

8§39, Cada Acionista tera o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios deles, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade de
votos.

8409, Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votagdo,
pelo mesmo processo, ajustando-se o niumero de votos que caberda a cada Acionista em fungdao do
numero de cargos a serem preenchidos.

8§59°. Sempre que a eleigdo tiver sido realizada por esse processo, a destituicdo de qualquer membro
do Conselho de Administracdo, que nao tenha um suplente eleito, pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicdo; nos demais casos em que ocorrer
vacancia no Conselho de Administragdo, a primeira Assembleia Geral procedera a eleicdo de todo o
Conselho de Administragao.

§6°. Enquanto a Companhia permanecer sob controle de Acionista ou grupo controlador, conforme
definido no artigo 116 da Lei das S.A., Acionistas representando 10% do capital social poderdo requerer,
na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A., que a eleigdo de um dos
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membros do Conselho de Administracao seja feita em separado.
CAPITULO 1V - ADMINISTRA(;IN\O
Secgdo I - Disposicoes comuns aos 0rgdos da administracao

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor- Presidente — Grupo Carrefour Brasil
(o principal executivo da Companhia) ndo poderdao ser acumulados pela mesma pessoa.

8§ 1°. O Conselho de Administragao e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungdes, poderao
criar Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como drgdos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos Comités
ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria,
conforme o caso.

8§ 29, A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

8§ 39. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Artigo 15. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracgao dos administradores. Cabera
ao Conselho de Administracdo, em reunido fixar a parcela global de remuneracdo atribuida a cada
6rgao (como um todo).

Artigo 16. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de administragdo
se relune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da
maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de Administragdo e
da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso ndo estejam
fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria poderdao manifestar
seu voto por meio de: (a) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao,
(b) voto escrito enviado antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagdo, bem por sistema de dudio ou videoconferéncia ou outros
meios semelhantes, desde que permitam a identificacdo e participagcao efetiva na reunido, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 17. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.

Artigo 18. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera indenes
seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de comités de
assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em
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conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), na hipdtese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficidrios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.

8§ 1°. A Companhia ndo indenizard o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicGes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizacbes
decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que
trata o artigo 11, § 59, II da Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de
indenizacdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

8§ 29, Caso seja condenado, por decisdo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou da
qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicGes;
(ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em
detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os
custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislagdo emvigor.

8§ 39. As condicOes e as limitacOes da indenizagdao objeto do presente Artigo serdo determinadas em
contrato de indenidade, cujo modelo padrdo devera ser aprovado pelo Conselho de Administragdo,
sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de gestdo.

Secao II - Conselho de Administragao
Subsecao I - Composigao

Artigo 19. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 13
(treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano, considerando-
se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo
permitidas a destituicdo e a reeleigado.

8§ 19, Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicido dos membros do Conselho de
Administracdo, os Acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do
Conselho de Administragdo a serem eleitos.

8§ 29, Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

8§ 39, Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar
um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

8§ 4°. A Assembleia Geral poderad eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho de
Administracdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de 1 (um) suplente para cada membro
efetivo do Conselho de Administragao.

8§ 59. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos dos
presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a
posse de tal membro, ou sempre que ocorrer renlincia ou vacéancia naquele cargo.
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8§6°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a proxima Assembleia Geral.

Subsecao II - Reunides

Artigo 20. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis) vezes ao
ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo na primeira reunido a
se realizar apos a eleicdo anual, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao
realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho de Administracdo pode deliberar, por
unanimidade, sobre qualquer matéria que ndo tenha sido incluida na ordem do dia.

8§ 1°. As convocagoes para as reunides do Conselho de Administragao deverdo ser entregues por escrito
por qualquer meio de comunicagao incluindo e-mail, pelo Presidente do Conselho de Administracao a
cada membro do Conselho de Administragdao, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia da reunido,
e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela
reunido. Qualquer Conselheiro podera, por meio de solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que uma
reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia.

8§ 29, O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de Administracdo,
ressalvadas as hipdteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no Paragrafo 5° abaixo.

§ 39. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administracdo,
sendo que as deliberagbes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria de seus
membros presentes em reunido.

8§ 4°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar em
consideracdo e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer acordo de
Acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no
artigo 118 da Lei das S.A.

8§ 59. Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungbes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

8 6°. Na hipotese de vacadncia permanente do Presidente, deverd ser convocada uma reunido do
Conselho de Administracdao em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia, para a nomeagao
do novo Presidente do Conselho de Administragdo de forma permanente, até o término do prazo do
mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do
Conselho de Administragao para substitui-lo, até o término do prazo do mandato original.

§ 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de Administragao, tal
membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do Conselho de
Administracdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto, expressara o
voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

8§ 89. Caso o membro do Conselho de Administracao a ser representado seja Conselheiro Independente,
entdo o membro que o representar também devera ser um Conselheiro Independente.

8§ 99. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardao de atas lavradas no livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragao.
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Subsecdo III - Competéncia

Artigo 21. A competéncia do Conselho de Administracdo sera estabelecida no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, e, além das atribuicGes que Ilhe sejam cometidas por leis e regulamentos
aplicaveis, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administracdo, compete
também ao Conselho de Administracao:

I. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucroliquido do exercicio,
bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balangos semestrais, ou em periodos
menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio decorrentes desses balancos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Ultimo balanco anual ou semestral;

II. autorizar a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacdo e as condicdes de emissdo das agles,
podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio nas
emissOes de agdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por acoes em oferta publica para
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;

III. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdao de b6nus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de agoes
aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de
preferéncia dos Acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento
do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agoes;

Iv. deliberar sobre a negociagdo com agdes de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os dispositivos legais pertinentes;
V. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites do

capital autorizado, debéntures conversiveis em acdes, podendo as debéntures, de qualquer das
classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

VI. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissdao pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e
as condicGes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condicdes para pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscrigdo ou
colocacao, bem como a espécie das debéntures;

VII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito
para a captacdo de recursos, sejam notas promissorias comerciais, bonds, notes, commercial papers,
ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condigdes de emissdo e resgate,
podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como
condigao de validade do ato;

VIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos Acionistas, nos
termos da legislacao aplicavel;

IX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo
de agdes que tenha por objeto as agGes ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agdes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acGes, que devera conter a opinido da
Administragdo sobre eventual aceitagdo da oferta e sobre o valor econdmico da Companhia e
manifestacdo sobre em outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar relevantes, bem
como as informacbes exigidas e pelo Regulamento do Novo Mercado e pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;
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X. eleger e destituir os Diretores e estabelecer sua remuneragdo, dentro do limite da remuneracgao
global anual aprovada pela Assembleia Geral, e estabelecer suas funcdes e limites de poder que
deverao ser detalhados em seu regimento interno;

XI. eleger e destituir os membros dos Comités;
XII. aprovar seu préoprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

XIII. aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacdo de informagdes e negociacdao de valores mobilidrios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii)
transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneracdo de
administradores; e (v) indicagdo de administradores; e

X1V. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem
como convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto, sempre que achar necessario.

Secao III - Diretoria
Subsecado I - Composicao

Artigo 22, A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
alocados em duas divisdes distintas, denominadas “Divisao Holding” e "Divisao Atacadao”.

8§19, Os Diretores terao designagdes e atribuigdes distintas com base na divisdao a que pertencerem,
conforme o disposto abaixo:

I. A Divisdo Holding sera composta de até 4 (quatro) Diretores: um Diretor- Presidente - Grupo
Carrefour Brasil, um Diretor Vice-Presidente de Finangas - Grupo Carrefour Brasil, um Diretor de
Relagdes com Investidores e um Diretor Executivo — Grupo Carrefour Brasil.

II. A Divisdo Atacadao sera composta de até 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor- Presidente -
Atacadao, um Diretor Vice-Presidente de Finangas - Atacaddo e um Diretor Vice-Presidente de
Operacdes — Atacadao.

III. Os Diretores poderao acumular cargos.

8§ 29, Os Diretores da Companhia somente poderdo exercer suas funcGes até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragGes financeiras relativas ao exercicio
em que completem 70 (setenta) anos de idade, a ndo ser que de outra forma autorizado pelo
Conselho de Administragao, como eventual excecao a esta regra de idade de aposentadoria.

Subsecao II - Eleicao e Destituicao

Artigo 23. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de mandato
unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinérias, sendo permitidas reeleigdo e destituigdo.

8§ 19, O Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil sera substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento
por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de
Administragao, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento por
prazo igual ou superior a 120 dias ou vacéancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado
para promover a eleicdo de novo Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil, conforme os
procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.
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8§ 29. Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil) serdo
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior
a 120 dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor- Presidente - Grupo Carrefour Brasil; e (ii) em caso
de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera
ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular dos negocios da Companhia em seu curso normal.

Subsecgdo III - Competéncia

Artigo 25. Conforme disposto abaixo, a Diretoria terd um regimento interno que especificara as
atribuicdes de cada Divisdo e de seus Diretores. O Conselho de Administragdo fara com que os
Diretores cumpram com tal separacdo, cujo descumprimento sera passivel de responsabilizacdo e
punivel pela Companhia. Os Diretores somente exercerdo as funcbes relativas aos negdcios de sua
respectiva Divisdo, e, sujeito as disposicdes das leis e regulamentos aplicaveis, ndo serdo responsaveis
pelos atos praticados pelos Diretores da outra divisdo. Os Diretores da Divisdo Atacaddao deverdo se
reportar a Divisdo Holding no exercicio de suas atribuicdes.

Artigo 26. Os seguintes atos sdo de competéncia privativa e exclusiva dos Diretores da Divisdo
Holding:

I. sugerir ao Conselho de Administracdo, e apos aprovacao pelo Conselho de Administragao,
implementar a politica macro de negécios da Companhia e suas subsidiarias;

II. propor ao Conselho de Administragdo o orcamento anual, o plano de negdcios, o planejamento
estratégico de longo prazo, plano de expansédo e investimento da Companhia e suas subsidiarias;

III. anualmente, preparar, revisar e aprovar, para avaliagdo do Conselho de Administragdo, as
demonstracdes financeiras e o relatério e as contas da Diretoria;

Iv. implementar qualquer decisdo tomada pelo Conselho de Administracgdo em relagdo as
subsidiarias da Companhia;

V. representar a Companhia na qualidade de Acionista, sécia ou quotista em deliberacoes
societarias de suas subsidiarias;

VI. sugerir ao Conselho de Administragdo e implementar politicas gerais a serem observadas pela
Companhia e todas suas subsidiarias;

VII. supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles internos, gerenciamento de
riscos, juridica, tributaria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da Companhia e de
todas suas subsidiarias;

VIII. supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas subsidiarias, em
especial, vis-a-vis as autoridades, a imprensa, os investidores, os Acionistas e as agéncias de
classificagao de risco (rating); e

IX. administrar e supervisionar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros.

Artigo 27. Os seguintes atos sdo de competéncia dos Diretores da Divisdo Atacaddo, sob a
supervisao dos Diretores da Divisdo Holding:

I. operar e administrar todos os negdcios e operacées executados sob a bandeira Atacadéo; e

II. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as atividades acessorias as operagées
executadas sob a bandeira Atacaddo, incluindo a supervisdo dos departamentos relacionados as
operagbes comercial, de logistica, de planejamento, e de recursos humanos e os empregados da
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Divisao Atacadao.

Artigo 28. A competéncia dos Diretores sera restrita a determinadas divisGes, as quais serao
identificadas no ato de sua nomeacdo. Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos
Diretores por lei, regulamentacado, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracédo
compete:

I. ao Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas divisdes):

O] implementar as deliberagbes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administragao;

(ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia e suas subsidiarias;

(iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento e de recursos humanos, bem como todos os negocios e operacdes da Companhia;

(iv) dirigir e orientar a realizagdo de anélises de mercado, da politica da qualidade e diretrizes bem
como a implantagcdo de normas, métodos e rotinas operacionais;

(v) coordenar as atividades dos demais Diretores e empregados de suas respectivas divisoes;

(vi) dirigir, no mais alto nivel, as relagGes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional;

(vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(viii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

(ix) dirigir as atividades relacionadas as areas ou fungdes de planejamento geral, juridica da
Companhia e de suas subsidiarias;

(x) sugerir ao Conselho de Administracdo, e apos aprovagdo pelo Conselho de Administracgdo,
implementar a politica macro de negécios da Companhia e suas subsidiarias;

(xi) propor ao Conselho de Administragdo o orgamento anual, o plano de negdcios, o planejamento
estratégico de longo prazo, plano de expansdo e investimento da Companhia e suas subsididrias e
implementa-los, conforme aplicavel, apds aprovacdo do Conselho de Administragdo;

(xii) anualmente, preparar, para revisdo e aprovacdo do Conselho de Administragdo, as
demonstragdes financeiras e o relatério da administracdo da Companhia;

(xiii) implementar qualquer decisdo tomada pelo Conselho de Administracdo em relacdo as
subsidiarias da Companhia;

(xiv) representar a Companhia na qualidade de Acionista, sdécia ou quotista em deliberagdes
societarias de suas subsidiarias;

(xv)  sugerir ao Conselho de Administragdo e implementar politicas gerais a serem observadas pela
Companhia e todas suas subsidiarias;

(xvi) supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas subsidiarias; e
(xvii) outros deveres que Ihe forem atribuidos, de tempos em tempos, conforme determinagdo do
Conselho de Administragao.

II. ao Diretor Presidente - Atacaddo (dentro da Divisdo Atacadao):

(1) implementar o orcamento anual, o plano de negdcios, o planejamento estratégico de longo
prazo e o plano de expansao e de investimento, conforme o caso, dentro da Divisdao Atacadado, sujeito
a discussdo com os outros Diretores, apds aprovacdo pelo Conselho de Administragdo;

(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as éreas comercial, de logistica, de planejamento,
de recursos humanos, empregados da Divisao Atacadao, bem como todos os negdcios e operagdes da
Divisdo Atacaddo; e

(iii)  dirigir e orientar a realizagdo de analises de mercado, da politica da qualidade e diretrizes bem
como a implantacdo de normas, métodos e rotinas operacionais da Divisdo Atacadao.

O Diretor Presidente-Atacadao devera se reportar ao Diretor Presidente - Grupo Carrefour Brasil no
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exercicio de suas fungdes.

III. ao Diretor Vice-Presidente de Financas - Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas divisdes):

(i) coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e decontrole de gestdo
da Companbhia, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboracdo do orcamento anual de ambas
divisoes;

(ii)  monitorar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e gestdo de recursos;
(iii) supervisionar e administrar as areas ou funcdes de controles internos, gerenciamento de
riscos, tributaria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da Companhia e de suas
subsidiarias;

(iv) supervisionar e administrar as relagdes com agéncias de classificacdo de risco (rating);

(v) supervisionar e administrar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros;

(vi) todos os demais assuntos administrativos que ndo sejam expressamente atribuidos aos
demais Diretores; e

(vii)  outras atribuicdoes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente
- Grupo Carrefour Brasil.

IAVA ao Diretor Vice-Presidente de Finangas — Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao):

(i) coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e de controle de gestdo
da Divisdo Atacaddo, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboracao do orgamento anual da
Divisao Atacadao;

(i) supervisionar e administrar as areas ou fungdes de controles internos, gerenciamento de riscos,
consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da Divisdao Atacaddo;

(iii) todos os demais assuntos administrativos relacionados a Divisdo Atacaddo que ndo sejam
expressamente atribuidos aos demais Diretores; e

(iv)  outras atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente
- Divisdo Atacadao.

O Diretor Vice-Presidente de Financas -Atacaddo devera se reportar ao Diretor Vice- Presidente de
Financas - Grupo Carrefour Brasil no exercicio de suas fungdes.

V. Ao Diretor de Relagdes com Investidores:

() prestar informacdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia;

(i) manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacdo aplicavel
da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; e

(iii)  outras atribuigdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente
- Grupo Carrefour Brasil.

VI. Ao Diretor Executivo — Grupo Carrefour Brasil, todas as outras atribuicdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil.
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VII. Ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes - Atacadao (dentro da Divisdao Atacadao), todas as
atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente — Atacadao.

Subsecao IV- Reunides

Artigo 29. A Diretoria se reiine validamente com a presenca de metade mais um dos Diretores eleitos
e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

§ 19, Compete a Diretoria, como dérgdo colegiado:

1. aprovar e submeter, anualmente, o relatdério da administragdo ao Conselho de Administracédo e
as demonstracoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes
(em forma de minuta), bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior,
para apreciacao do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral, os quais serao elaborados pelos
Diretores da Divisdao Holding;

II. propor ao Conselho de Administragdo o orcamento anual, o plano de negdcios, o planejamento
estratégico de longo prazo e os planos de expansdo e investimento da Divisdo Holding e da Divisdo
Atacaddo, conforme aplicavel, as serem elaborados pelos Diretores das respectivas divisoes;

III. deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais, depdsitos, centros de distribuicao,
escritorios, agéncias, representacdes por conta propria ou de terceiros, em qualquer lugar do Pais ou
do exterior, observadas as competéncias especificas de cada Divisdo; e

Iv. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragao.

8§ 29, As convocagdes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora e
o local da reunido.

8§ 39. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no livro de atas das Reunides da Diretoria.
Subsecao V - Representagao da Companhia

Artigo 30. Observada a segregacdao de poderes prevista neste Estatuto Social, a Companhia sera
legalmente representada e obriga-se:

() pela assinatura isolada do Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas as
divisdes) ou do Diretor-Presidente — Atacaddo (dentro da Divisdao Atacadao);

(ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas divisdes) ou de
dois Diretores da Divisao Atacadao (dentro da Divisao Atacadao);

(iii) pela assinatura de um Diretor da Divisdo Holding em conjunto com um procurador (dentro de
ambas divisdes) ou de um Diretor da Divisdo Atacaddo, em conjunto com um procurador (dentro da
Divisao Atacadao); ou

(iv) por dois procuradores assinando em conjunto, respeitado o disposto no Paragrafo 1° deste
Artigo.

8§ 19, Observadas as restricdes constantes deste Estatuto, um Diretor agindo isoladamente ou um
procurador com poderes bastantes podera vincular a Companhia na emissdo e endosso de duplicatas,
cheques, letras de cdmbio e notas promissérias bem como na cobranga, caucdo ou desconto com
depdsito de recursos nas contas bancdrias da Companhia, ou ainda para emissdao de recibos
configurando pagamentos efetuados a Companhia através de cheques nominativos, assinaturas de
contratos de abertura de crédito. A representagdo da Companhia perante quaisquer drgaos,
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departamentos e repartigbes publicas, federais, estaduais e municipais, autarquias e realizacdo de
aplicacOes financeiras em nome da Companhia, de prazo ndo superior a um ano e com instituicoes
financeiras, também incumbird a um Unico Diretor agindo isoladamente ou a um procurador investido
com poderes suficientes.

8§ 29, O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou,
ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante.

Artigo 31. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serao assinados:

() isoladamente pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas as divisdes)
ou do Diretor-Presidente — Atacadao (dentro da Divisao Atacadao); ou

(ii)  por quaisquer dois outros Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas divisdes) ou Diretores
da Divisdo Atacadao (dentro da Divisdao Atacaddo), agindo conjuntamente, e, em todos casos, conterdo
poderes especificos que observardo as restricbes constantes deste Estatuto e terdo prazo de validade
limitado.

8§ 19, Somente poderdo ser delegados poderes relativos a respectiva divisdo pelos Diretores. Os
Diretores da Divisao Holding poderdao outorgar poderes dentro de ambas divisdes e os Diretores da
Divisao Atacadao poderao outorgar poderes dentro da Divisdao Atacaddo. O Conselho de Administracao
tera o direito de autorizar a outorga de procuracGes por qualquer diretor individualmente,
estabelecendo o prazo de duracdo e os poderes a serem outorgados, com a devida observancia dos
assuntos sujeitos a Assembleia Geral, nos termos da lei aplicavel.

8§ 29, As procuragdes contendo poderes ad judicia conferidas a advogados para defesa dos direitos e
interesses da Companhia em processos administrativos ou judiciais poderdo ser por prazo
indeterminado.

Secgdo IV - Comités do Conselho de Administragdo

Artigo 32. Além de outros comités de assessoramento, a Companhia tera os seguintes Comités
permanentes e obrigatdérios para assessorar o Conselho de Administracdo: (i) Comité de Auditoria
Estatutario; (ii) Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais; e (iii) Comité de Talento, Cultura
e Integracgao.

8§ 19°. Os Comités deverdo exercer suas fungdes com relacdo as sociedades de que a Companhia
participe.

§ 29, O Conselho de Administragdo podera estabelecer regimentos internos para o funcionamento
dos Comités.

Subsecao I - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 33. O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido como comité de assessoramento
permanente do Conselho de Administracdo, serda composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ser um
Conselheiro Independente, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1 (um)
deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.
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8§ 1°2. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput deste Artigo.

§ 29, O Conselho de Administragdo aprovara o regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario,
o qual estipulara regras de convocagdo, instalacdo, votacdo, as atividades do coordenador e a
periodicidade das reunides do comité, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacdo de seus
membros, entre outras matérias.

Artigo 34. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

I. opinar ao Conselho de Administracdo sobre a contratacdo ou destituicdo dos servicos de
auditoria independente da Companhia, e aconselhar ao Conselho de Administracdo na contratacdo da
empresa de auditoria independente para realizar servicos que nao sejam de auditoria;

II. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia,
monitorando a efetividade e adequagao de sua estrutura, e a qualidade e integridade dos processos
de auditoria interna e independente, propondo recomendacdes de melhorias ao Conselho de
Administracdo, se assim necessario;

III. supervisionar os departamentos de controles internos da Companhia e de reporte financeiro
(financial reporting) e consolidacdo e quaisquer outros departamentos responsaveis pela preparagao
das demonstracdes financeiras da Companhia;

Iv. avaliar as informacgbes financeiras trimestrais, as demonstracdes intermediarias e
demonstragdes financeiras anuais da Companhia;
V. monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; e (ii) das

informacgdes e medicGes divulgadas com base em dados contabeis e ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracgées financeiras, propondo
recomendacles, se assim necessario;

VI. avaliar e monitorar as exposicdes de risco incorrido pela Companhia, com poderes para
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragdo
da administracao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome
da Companhia;

VII. avaliar e monitorar e recomendar a administragdo a corregdo e o aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas.

VIII. possuir meios para recepcdo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecao de prestador e confidencialidade
de informacgao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario devera elaborar relatério anual resumido, a ser
apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras, contendo a descricdo das atividades
realizadas durante o periodo, indicando as reunibes realizadas, os principais assuntos discutidos, os
resultados e conclusbes alcancados, e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de
Administragdo e quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a Diretoria da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutdario em relacdao as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Subsecdo II - Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais
Artigo 35. O Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, estabelecido como comité de

assessoramento permanente do Conselho de Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros nomeados pelo Conselho de Administragdo.
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Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo deverd aprovar o regimento interno do Comité de
Estratégia e Projetos Transformacionais, que estabelecerda suas competéncias e as suas préprias
diretrizes operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reuniées do Comité de Estratégia e Projetos
Transformacionais e aos seus membros.

Subsecado III - Comité de Talento, Cultura e Integracao

Artigo 36. O Comité de Talento, Cultura e Integracdo, estabelecido como comité de assessoramento
permanente do Conselho de Administracdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo Conselho de Administracao.

§ 19, O Conselho de Administracdo devera aprovar o regimento interno do Comité de Talento, Cultura
e Integracdo, que estabelecera suas competéncias e as suas proprias diretrizes operacionais, incluindo
as regras aplicaveis as reunides do Comité de Talento, Cultura e Integragdo e aos seus membros.

8§ 29, O Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil sera convidado a participar das reunifes do
Comité de Talento, Cultura e Integracdo, quando necessario.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 37. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com os poderes e atribuicdes a ele
conferidos pela Lei das S.A. O Conselho Fiscal somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia
Geral, a pedido de Acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da
CVM.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo
5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (Acionistas ou nao), todos eles qualificados em
conformidade com as disposigdes legais.

8§ 19. Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua
instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizacdo da primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada apds a sua eleigao, podendo ser destituidos e reeleitos.

8§ 29, Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

8§ 39. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoéria referida no artigo
47 deste Estatuto Social.

8§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

§ 59°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de
membro para o cargo vago.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.
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8§ 19. As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria iniciativa ou
por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

8§ 29, As deliberagbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioriaabsoluta de votos. Para
que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

8§ 39. Todas as deliberacées do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 40. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 41. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

8§ 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar
as demonstragoes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

§ 29, Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgdos da administracdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre a destinagdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

8§ 39. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Artigo 42. Apés realizadas as dedugbes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:

I. 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinagao, para constituicdao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

II. uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser destinada
a formacdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

III. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de subvengBes governamentais para investimentos, que poderé ser excluida da base de célculo do
dividendo obrigatorio;

V. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do inciso VI
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos 6rgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto noartigo 197 da Lei das S.A.;

V. uma parcela ndo superior a diferencga entre (i) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove décimos
por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para
contingéncias) e (ii) a reserva indicada no Inciso III acima, podera ser destinada a formagdo de reserva
para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e
expansao e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado desta
reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e
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VI. o saldo remanescente sera distribuido aos Acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1% (um décimo por
cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

§ 19. O dividendo obrigatério previsto no Inciso VI no caput deste Artigo ndo serd pago nos exercicios
em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com
a situacdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer
sobre esta informacdo dentro de 5 dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverao
protocolar a CVM um relatério fundamentado, justificando a informacdo transmitida a Assembleia
Geral.

§ 209, Lucros retidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo serdo registrados como reserva especial
e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situacado financeira da Companhia o permitir.

Artigo 43. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera:

I. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balancos semestrais;

II. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei
das S.A.;

III. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no Ultimo balango anual ou semestral; e
Iv. creditar ou pagar aos Acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio,

0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel, sem prejuizo do
disposto no Artigo 6°, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 45. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do Acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII - ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 46. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo por objeto as
acoes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais Acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus Acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem
do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, Acionistas, administradores, e membros do
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conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lein® 6.385/76, na Lei das S.A.,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdao no Novo Mercado.

§ 19, Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido o Tribunal
Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas conservatodrias
necessarias a prevencao de dano irreparavel ou de dificil reparacdo, e tal proceder ndo sera
considerado renuncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

8§ 29, A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromisséria. O Tribunal Arbitral sera
formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem, em portugués.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA
Artigo 48. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposicdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Xk kX
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ANEXO VII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
VERSOES MARCADA E LIMPA DO ESTATUTO SOCIAL -

VERSAO LIMPA DO ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ATACADAO S.A.
CNPJ/MF n° 75.315.333/0001-09
NIRE 35.300.043.154

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO I - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1°. O Atacaddo S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade an6nima regida pelo presente Estatuto
Social e pelas leis e regulamentos aplicaveis.

§1°. A Companhia conduz suas atividades de holding sob o nome fantasia “"Grupo Carrefour Brasil”.

8§20, Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (*B3"), sujeitam-se a Companhia, seus Acionistas, incluindo
Acionistas controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“"Regulamento do Novo Mercado”).

8§3°. A Companhia, seus administradores e Acionistas deverao observar o disposto no regulamento
de listagem de emissores e admissdao a negociacdo de valores mobilidrios da B3, incluindo, sem
limitacdo, as regras referentes a retirada e exclusdo de negociacdo de valores mobiliarios admitidos
a negociagdo nos mercados organizados administrados pela B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Morvan Dias de Figueiredo, n°® 6.169, Vila Maria, CEP 02170-901.

Paragrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar ou alterar o endereco de filiais no Pais ou
no exterior por deliberagdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

I. distribuicdo, comércio atacadista e varejista, industrializacdo, importacdo e exportacdo de
artigos, materiais, produtos e/ou mercadorias em geral, primarios e industrializados;

II. exploracdo de supermercados e lojas de departamentos, restaurantes e lanchonetes;

III. prestacdo de servigos fitossanitarios, de auxiliares do comércio e de transporte;

Iv. exploragdo da atividade de correspondente bancario, incluindo, mas ndo se limitando a: (i)

recebimentos, pagamentos e outras atividades decorrentes de contratos de servigos mantidos pela
Companhia com instituigbes financeiras; (ii) recepgao e encaminhamento de propostas de
fornecimento de cartdes de crédito; e (iii) servicos suplementares para o levantamento de dados
cadastrais e documentagao, bem como controle e processamento de dados; e

V. prestagao de servigos de teleatendimento (call center).

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

- 159 -



Anexo VII - Versdes Marcada e Limpa do
Estatuto Social

ao objeto expresso no artigo 3°, bem como deter participacGes societarias e outros valores
mobiliarios em outras sociedades, no Pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

Artigo 509, O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 9.959.233.903,26
(nove bilhdes, novecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e trinta e trés mil, novecentos e
trés reais e vinte e seis centavos), dividido em 2.108.294.411 (dois bilhdes, cento e oito milhdes,
duzentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e onze) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

§ 19, O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias. Cada agdo ordinaria
dara o direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.

8§ 29, Todas as agbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depdsito, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") designada pela Companhia, em
nome de seus titulares.

8 39. O custo de transferéncia da propriedade das acbes podera ser cobrado diretamente do
Acionista alienante pela instituigao financeira mencionada acima, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdao de acbes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

8§ 4°. Na hipotese de mora do Acionista na integralizagdo do preco de emissdo das agles por ele
subscritas, este deverd pagar a Companhia o preco de subscricdo, acrescido de juros de 1% ao
més, com base no Indice Geral de Precos - Mercado- (IGP-M), publicado pela Fundagdo Getulio
Vargas, na menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor do montante
ndo pago, sem prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, mediante deliberacdo do
Conselho de Administragdo e independente de reforma deste Estatuto Social, até o limite de
2.475.100.000 (dois bilhdes, quatrocentos e setenta e cinco milhGes e cem mil) agdes ordinarias,
mediante emissao de novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

8§ 19, Dentro do limite autorizado mencionado no caput deste Artigo, o Conselho de Administracdo
fixard o nimero, o prego, os prazos de integralizagdo e demais condigdes para a emissdo de agdes.

8 29, Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao
podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bbnus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgao de compra de
acOes a administradores e empregados da Companhia ou suas controladas, com exclusao do direito
de preferéncia dos Acionistas na outorga ou no exercicio das opcées de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagao
em acgoes.

Artigo 7°. A emissao de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscricdo
cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por
agOes em oferta publica de aquisigdo de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), ou, ainda, nos termos de lei
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especial sobre incentivos fiscais, podera se dar sem que aos Acionistas seja concedido direito de
preferéncia na subscricdo ou com redugdo do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela Companhia
aos Acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham exercido direito de
retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais acdes, a ser apurado em avaliagdo nos
termos dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor
patrimonial contabil constante do Gltimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 9°. Qualquer individuo, pessoa juridica ou qualquer outra entidade, agindo isoladamente ou
vinculado(a) a acordo de voto, que torne-se detentor de um nimero de acgdes representando
participacdo societaria ou direitos de voto maiores ou iguais a 1% do capital social ou dos direitos de
voto da Companhia, ou qualquer multiplo inteiro deste percentual, devera notificar a Companhia,
sendo que tal notificacdo devera: (i) incluir as informacdes requeridas nos termos do artigo 12 da
Resolugdo CVM n© 44/2021, o numero total de acGes e direitos de voto detidos, bem como os valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis em acdes e direitos de voto a eles potencialmente relativos
e (ii) ser enviada imediatamente apds este percentual ter sido alcancado ou ultrapassado. A
obrigacdo em informar a Companhia também se aplica ao Acionista cuja participagdo societaria ou
direitos de voto detidos se reduza abaixo dos percentuais mencionados acima.

8§ 19, Caso o referido aumento na participacdo societaria ou nos direitos de voto da Companhia vise
a provocar ou provoque uma mudanca de Controle ou alteragdo na estrutura administrativa da
Companhia, ou de outra maneira gere uma obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicdo, o
Acionista ou grupo de Acionistas adquirente devera divulgar e revelar tais informacdes ao mercado
por meio de anuncios publicados nos mesmos canais de divulgagdo habitualmente utilizados pela
Companhia para suas préprias publicacées.

8§ 29, O descumprimento das disposicdes deste Artigo ensejara a aplicagdo da penalidade de
suspensdo de direitos, estabelecida no Artigo 12, Inciso XII deste Estatuto Social.

8§ 39. O Diretor de Relagdes com Investidores devera enviar assim que recebidas pela Companhia
copias de tais notificagdes a CVM e as bolsas de valores em que os valores mobilidrios da Companhia
sdo admitidos a negociagdo.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL
Secao I - Organizagao

Artigo 10. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da
Companhia assim exigirem.

8§ 1°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, nos
casos previstos em lei, por Acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante
anuncio publicado, devendo a primeira convocagdo ser feita, com, no minimo, 21 (vinte e um) de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o disposto
na regulamentacdao da CVM que dispde sobre informacdes, pedidos de procuracdo, participacdo e
votagdo a distéancia em assembleias gerais.
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8§ 20, As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos Acionistas
presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencOes, ressalvadas as
excegoes previstas em lei.

8§ 39, A Assembleia Geral s podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagao, ressalvadasas excegoes previstas na Lei das S.A.

8§ 4°. A Companhia devera iniciar o cadastramento de Acionistas para tomar parte na Assembleia
Geral, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, cabendo ao Acionista apresentar
o instrumento de mandato e/ou outros documentos adequados que comprovem os poderes do
representante legal do Acionista. Qualquer Acionista ou seu representante legal devera comparecer
a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

8§ 59. As atas de Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e
poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos e publicada com omissao das assinaturas.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou Acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente
da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Secgdo II - Competéncia

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes conferidas por lei e regulamentos
aplicaveis por este Estatuto Social:

I. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinagao do
resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

II1. eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

Iv. fixar a remuneragdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

V. aprovar planos de concessdao de agbes ou de outorga de opgdo de compra de acdes aos
administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolucdo, liquidagao, fusdo, cisdo, incorporacao da Companhia ou de

qualquer sociedade na Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociagdo, pela Companhia, de agdes de sua prdpria emissdo nas
hipéteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentagdo em vigor;

IX. deliberar a saida do Novo Mercado;

X. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM;

XI. suspender o exercicio de direitos de Acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer
Acionista ou Acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria, na forma
do disposto no artigo 120 da Lei das S.A. e em observancia do Paragrafo Unico deste Artigo 12;
XII. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidacao; e

XIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracdo.
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Paragrafo Gnico: Para fins do inciso XI acima:

(a) Os Acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social, poderdo convocar uma
assembleia geral para deliberar sobre a suspensdo dos direitos do Acionista inadimplente, quando o
Conselho de Administracdo nao atender, no prazo de 8 dias, a pedido de convocagdao que
apresentarem, com a indicacdo da obrigacdo descumprida e a identificagdo do Acionista ou
Acionistas inadimplentes;

(b) Cabera a assembleia geral que aprovar a suspensdo dos direitos do Acionista ou Acionistas
também estabelecer, entre outros aspectos, o alcance e o prazo da suspensdo, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizacdo e de pedido de informagdes assegurados em lei; e

(c) A suspensdo de direitos cessara tdo logo o Acionista sane o inadimplemento, cumprindo com
as obrigacGes que levaram a aplicagdo da suspensao.

Secgdo III - Eleicdo dos membros do Conselho de Administragao

Artigo 13. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, € facultado a Acionistas que
representem a porcentagem do capital social estabelecida pela lei e regulamentos aplicaveis,
requererem a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o fagam, no minimo, 48 horas antes
da Assembleia Geral.

§ 1°2. A Companhia, imediatamente apds o recebimento do pedido, devera notificar, por meio de
aviso inserido em sua pagina na internet e encaminhado, por meio eletrénico, para a CVM e para a
B3, a informacdo de que a eleigdo se dara pelo processo do voto multiplo.

8§ 209, Instalada a Assembleia, o presidente da mesa informard, a vista das assinaturas constantes
do Livro de Presencas e no numero de acGes de titularidade dos Acionistas presentes, o nimero de
votos que caberdo a cada Acionista e o niUmero de votos necessarios para eleger um Conselheiro.

8§39, Cada Acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um Unico candidato ou
distribui-los entre varios deles, sendo declarados eleitos aqueles que receberem maior quantidade
de votos.

84°. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos, serdo objeto de nova votagao,
pelo mesmo processo, ajustando-se o numero de votos que cabera a cada Acionista em fungdo do
numero de cargos a serem preenchidos.

8§5°. Sempre que a eleicao tiver sido realizada por esse processo, a destituicao de qualquer membro
do Conselho de Administracdo, que ndo tenha um suplente eleito, pela Assembleia Geral importara
destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigdo; nos demais casos em que ocorrer
vacancia no Conselho de Administracdo, a primeira Assembleia Geral procedera a eleicdo de todo o
Conselho de Administragao.

8§6°. Enquanto a Companhia permanecer sob controle de Acionista ou grupo controlador, conforme
definido no artigo 116 da Lei das S.A., Acionistas representando 10% do capital social poderdao
requerer, na forma prevista nos paragrafos 4° e 5° do artigo 141 da Lei das S.A., que a eleicdo de
um dos membros do Conselho de Administragdo seja feita em separado.
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CAPITULO IV - ADMINISTRAGCAO
Secdo I - Disposicoes comuns aos 60rgaos da administracao

Artigo 14. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria. Os
cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor- Presidente - Grupo Carrefour
Brasil (o principal executivo da Companhia) ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

8§ 1°. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungdes,
poderdo criar Comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
o6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos
Comités ou dos grupos de trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo ou pela
Diretoria, conforme o caso.

8§ 29, A posse dos membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria referida no artigo 47 deste Estatuto Social.

8§ 39. Os administradores da Companhia permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta data), salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso.

Artigo 15. A Assembleia Geral fixarda o montante global da remuneracdao dos administradores.
Cabera ao Conselho de Administracdo, em reunido fixar a parcela global de remuneracado atribuida
a cada 6rgao (como um todo).

Artigo 16. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos érgdos de administragdo
se reline validamente com a presenca da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto
da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de Administracdo e
da Diretoria como condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Caso ndo estejam
fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria poderdo manifestar
seu voto por meio de: (a) delegacdo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao,
(b) voto escrito enviado antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio eletronico
ou por qualquer outro meio de comunicacdo, bem por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros
meios semelhantes, desde que permitam a identificagdo e participagao efetiva na reunido, de forma
que os participantes consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 17. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que estejam
em situagao de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais membros do Conselho de
Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho
de Administracao ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu impedimento.

Artigo 18. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizard e mantera indenes
seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria, membros de comités de
assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia (em
conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente
sofrido pelos Beneficiarios por forca do exercicio regular de suas fungdes na Companhia.
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8§ 192, A Companhia ndo indenizara o Beneficidrio por (i) atos praticados fora do exercicio das
atribuicOes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da companhia; (iv) indenizacGes
decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de
que trata o artigo 11, § 59, II da Lei n© 6.385, de 07 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes
de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado com o Beneficiario.

8§ 29, Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado ou
da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuigGes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou
de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o Beneficidrio devera ressarcir a
Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislagdo emvigor.

8§ 39. As condigOes e as limitagdes da indenizagdo objeto do presente Artigo serao determinadas
em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo deverd ser aprovado pelo Conselho de
Administracdo, sem prejuizo da contratacdo de seguro especifico para a cobertura de riscos de
gestdo.

Secao II - Conselho de Administragao
Subsecao I - Composigao

Artigo 19. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 13
(treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um) ano,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitidas a destituicdo e a reeleicao.

8§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdao dos membros do Conselho de
Administracdo, os Acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do
Conselho de Administragdo a serem eleitos.

8§ 29, Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento),
o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

8 39°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

8§ 49, A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Conselho de
Administracdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de 1 (um) suplente para cada membro
efetivo do Conselho de Administragao.

8§ 59. O Conselho de Administracao tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria de votos
dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apos

a posse de tal membro, ou sempre que ocorrer reniincia ou vacancia naquele cargo.

8§69°. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera
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nomeado pelos conselheiros remanescentes e servira até a proxima Assembleia Geral.
Subsecao II - Reunides

Artigo 20. O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 6 (seis) vezes ao
ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reunido
a se realizar apds a eleicdo anual, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao
realizada na forma do Paragrafo 1° deste Artigo. O Conselho de Administracdo pode deliberar, por
unanimidade, sobre qualquer matéria que ndo tenha sido incluida na ordem do dia.

8 1°. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracao deverdo ser entregues por
escrito por qualquer meio de comunicacdo incluindo e-mail, pelo Presidente do Conselho de
Administragdao a cada membro do Conselho de Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias de
antecedéncia da reunido, e com indicacdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos
a serem discutidos naquela reunido. Qualquer Conselheiro podera, por meio de solicitacdo escrita
ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do
dia.

8§ 29, O Presidente do Conselho de Administracdo presidird as reunides do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no
Paragrafo 5° abaixo.

§ 39, Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagées do Conselho de Administragdo,
sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria de seus
membros presentes em reunido.

8§ 49°. O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar em
consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de
Acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no
artigo 118 da Lei das S.A.

§ 59°. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

8§ 6°. Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, devera ser convocada uma reunido do
Conselho de Administragdo em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéncia, para a nomeagéao
do novo Presidente do Conselho de Administracdo de forma permanente, até o término do prazo do
mandato original, ou convocar uma Assembleia Geral com o objetivo de nomear o novo Presidente do
Conselho de Administragdo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato original.

8 79°. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de Administracdo,
tal membro ausente ou temporariamente impedido poderda ser representado nas reunides do
Conselho de Administracdo por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

8§ 89, Caso o membro do Conselho de Administracdo a ser representado seja Conselheiro
Independente, entdo o membro que o representar também devera ser um Conselheiro Independente.

8§ 99°. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragao.
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Subsecgdo III - Competéncia

Artigo 21. A competéncia do Conselho de Administracdo sera estabelecida no Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, e, além das atribuicGes que Ihe sejam cometidas por leis e regulamentos
aplicaveis, pelo Estatuto Social e pelo Regimento Interno do Conselho de Administragdo, compete
também ao Conselho de Administracao:

I. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucroliquido do exercicio,
bem como deliberar sobre a oportunidade de levantamento de balancos semestrais, ou em periodos
menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos,
bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes no Gltimo balanco anual ou semestral;

II. autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizacdo e as condigdes de emissdo das
acoes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o seu exercicio
nas emissoes de acGes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita
mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica
para aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

III. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no Paragrafo 2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdao de compra de
acdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas, com exclusdao do
direito de preferéncia dos Acionistas na outorga e no exercicio das opcoes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdao
em acgoes;

Iv. deliberar sobre a negociagdo com acdes de emissdao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os dispositivos
legais pertinentes;

V. deliberar sobre a emissdo de debéntures simples e, sempre que respeitados os limites do
capital autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as debéntures, de qualquer das
classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

VI. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de
debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época
e as condicOes de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condigbes para pagamento
dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) o modo de
subscrigdo ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures;

VII. estabelecer o valor de alcada da Diretoria para a emissao de quaisquer instrumentos de
crédito para a captagdo de recursos, sejam notas promissorias comerciais, bonds, notes, commercial
papers, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condigdes de emissao e
resgate, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo
como condicao de validade do ato;

VIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio aos Acionistas, nos
termos da legislagao aplicavel;

IX. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo
de agbes que tenha por objeto as agles ou valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis por agoes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicao de acGes, que devera conter a opinido da
Administracdo sobre eventual aceitacdo da oferta e sobre o valor econ6mico da Companhia e
manifestacdo sobre em outros pontos que o Conselho de Administracao considerar relevantes, bem
como as informacdes exigidas e pelo Regulamento do Novo Mercado e pelas regras aplicaveis
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estabelecidas pela CVM;

X. eleger e destituir os Diretores e estabelecer sua remuneragao, dentro do limite da
remuneracgao global anual aprovada pela Assembleia Geral, e estabelecer suas fungdes e limites de
poder que deverao ser detalhados em seu regimento interno;

XI. eleger e destituir os membros dos Comités;
XII. aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

XIII. aprovar o cdédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i)
divulgacdo de informacbes e negociacdo de valores mobiliadrios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii)
transagbes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de interesses; (iv) remuneragao
de administradores; e (v) indicacao de administradores; e

X1V. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar necessario.

Secgdo III - Diretoria
Subsecao I - Composicao

Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, serd composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros,
alocados em duas divisdes distintas, denominadas “Divisao Holding” e "Divisao Atacadao”.

8§19, Os Diretores terdo designagdes e atribuigdes distintas com base na divisao a que pertencerem,
conforme o disposto abaixo:

I. A Divisdo Holding sera composta de até 4 (quatro) Diretores: um Diretor- Presidente — Grupo
Carrefour Brasil, um Diretor Vice-Presidente de Finangas — Grupo Carrefour Brasil, um Diretor de
Relagdes com Investidores e um Diretor Executivo - Grupo Carrefour Brasil.

II. A Divisdo Atacaddo sera composta de até 3 (trés) Diretores, sendo um Diretor- Presidente -
Atacadao, um Diretor Vice-Presidente de Finangas - Atacaddao e um Diretor Vice-Presidente de
OperagOes — Atacadao.

III. Os Diretores poderdo acumular cargos.

8§ 29, Os Diretores da Companhia somente poderdo exercer suas fungdes até a realizacdo da
Assembleia Geral Ordindria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
em que completem 70 (setenta) anos de idade, a ndo ser que de outra forma autorizado pelo
Conselho de Administragdo, como eventual excegdo a esta regra de idade de aposentadoria.

Subsecao II - Eleicao e Destituicao

Artigo 23. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo, por um prazo de mandato
unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitidas reeleicdo e destituicado.

8§ 19, O Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil sera substituido: (i) em caso de afastamento ou
impedimento por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de
afastamento por prazo superior a 30 dias e inferior a 120 dias, por Diretor nomeado pelo Conselho
de Administracao, em reunido especialmente convocada para tal fim; e (iii) em caso de afastamento
por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo devera ser
convocado para promover a eleigdo de novo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil, conforme
os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

- 168 -



Anexo VII - Versdes Marcada e Limpa do
Estatuto Social

8§ 29, Os demais Diretores (exceto pelo Diretor-Presidente - Grupo Carrefour Brasil) serdo
substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior
a 120 dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor- Presidente - Grupo Carrefour Brasil; e (ii) em
caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 dias ou vacancia, o Conselho de Administragdo
devera ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor.

Artigo 24. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular dos negocios da Companhia em seu curso normal.

Subsecao III - Competéncia

Artigo 25. Conforme disposto abaixo, a Diretoria tera um regimento interno que especificara as
atribuicdes de cada Divisdo e de seus Diretores. O Conselho de Administracdo fara com que os
Diretores cumpram com tal separacdo, cujo descumprimento sera passivel de responsabilizacdo e
punivel pela Companhia. Os Diretores somente exercerdo as fungodes relativas aos negocios de sua
respectiva Divisdo, e, sujeito as disposicdes das leis e regulamentos aplicaveis, ndo serdo
responsaveis pelos atos praticados pelos Diretores da outra divisdo. Os Diretores da Divisdo
Atacaddo deverdo se reportar a Divisdo Holding no exercicio de suas atribuigdes.

Artigo 26. Os seguintes atos sdo de competéncia privativa e exclusiva dos Diretores da Divisdo
Holding:

I. sugerir ao Conselho de Administragdo, e apds aprovacao pelo Conselho de Administracgéo,
implementar a politica macro de negécios da Companhia e suas subsidiarias;

II. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negécios, o planejamento
estratégico de longo prazo, plano de expansédo e investimento da Companhia e suas subsidiarias;
III. anualmente, preparar, revisar e aprovar, para avaliacgdo do Conselho de Administragao, as
demonstracdes financeiras e o relatério e as contas da Diretoria;

Iv. implementar qualquer decisdo tomada pelo Conselho de Administracdo em relacdo as
subsidiarias da Companhia;

V. representar a Companhia na qualidade de Acionista, sécia ou quotista em deliberagoes
societarias de suas subsidiarias;

VI. sugerir ao Conselho de Administracdo e implementar politicas gerais a serem observadas
pela Companhia e todas suas subsidiadrias;

VII. supervisionar e administrar as areas ou fungdes de controles internos, gerenciamento de
riscos, juridica, tributaria, consolidagdo e reporte financeiro (financial reporting) da Companhia e de
todas suas subsidiarias;

VIII. supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas subsididrias, em
especial, vis-a-vis as autoridades, a imprensa, os investidores, os Acionistas e as agéncias de
classificagao de risco (rating); e

IX. administrar e supervisionar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros.

Artigo 27. Os seguintes atos sdo de competéncia dos Diretores da Divisdo Atacadado, sob a
supervisao dos Diretores da Divisdo Holding:

L. operar e administrar todos os negdcios e operagdes executados sob a bandeira Atacaddo; e
II. coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as atividades acessorias as operagbes
executadas sob a bandeira Atacaddo, incluindo a supervisdo dos departamentos relacionados as
operagbes comercial, de logistica, de planejamento, e de recursos humanos e os empregados da
Divisdao Atacadao.
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Artigo 28. A competéncia dos Diretores sera restrita a determinadas divisdes, as quais serao
identificadas no ato de sua nomeacdo. Sem prejuizo das demais competéncias atribuidas aos
Diretores por lei, regulamentacdo, pelo presente Estatuto Social e pelo Conselho de Administracao
compete:

I. ao Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas divisoes):

O] implementar as deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao;

(ii) estabelecer metas e objetivos para a Companhia e suas subsidiarias;

(iii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento e de recursos humanos, bem como todos os negdcios e operagées da Companhia;
(iv) dirigir e orientar a realizagdo de anadlises de mercado, da politica da qualidade e diretrizes
bem como a implantagdo de normas, métodos e rotinas operacionais;

(v) coordenar as atividades dos demais Diretores e empregados de suas respectivas divisoes;
(vi) dirigir, no mais alto nivel, as relacGes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional;

(vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(viii) aprovar a estrutura organizacional da Companhia;

(ix) dirigir as atividades relacionadas as areas ou funcdes de planejamento geral, juridica da
Companhia e de suas subsidiarias;

(x) sugerir ao Conselho de Administracdo, e apds aprovacgao pelo Conselho de Administracdo,
implementar a politica macro de negdcios da Companhia e suas subsidiarias;

(xi) propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negdcios, o planejamento
estratégico de longo prazo, plano de expansdo e investimento da Companhia e suas subsididrias e
implementa-los, conforme aplicavel, apds aprovacdo do Conselho de Administracao;

(xii) anualmente, preparar, para revisdao e aprovacao do Conselho de Administragdo, as
demonstragdes financeiras e o relatério da administracdo da Companhia;

(xiii)  implementar qualquer decisdo tomada pelo Conselho de Administragdo em relagdo as
subsidiarias da Companhia;

(xiv) representar a Companhia na qualidade de Acionista, sécia ou quotista em deliberagGes
societarias de suas subsidiarias;

(xv)  sugerir ao Conselho de Administracdo e implementar politicas gerais a serem observadas pela
Companhia e todas suas subsidiarias;

(xvi) supervisionar e administrar as relagdes publicas da Companhia e de suas subsidiarias; e
(xvii) outros deveres que lhe forem atribuidos, de tempos em tempos, conforme determinacado
do Conselho de Administragao.

II. ao Diretor Presidente — Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao):

(i) implementar o orgamento anual, o plano de negdcios, o planejamento estratégico de longo
prazo e o plano de expansao e de investimento, conforme o caso, dentro da Divisao Atacadao, sujeito
a discussao com os outros Diretores, apds aprovacao pelo Conselho de Administragdo;

(ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas comercial, de logistica, de
planejamento, de recursos humanos, empregados da Divisdo Atacaddo, bem como todos os negécios
e operagOes da Divisao Atacadao; e

(iii)  dirigir e orientar a realizagdo de analises de mercado, da politica da qualidade e diretrizes bem
como a implantagdo de normas, métodos e rotinas operacionais da Divisao Atacadao.

O Diretor Presidente-Atacadao devera se reportar ao Diretor Presidente - Grupo Carrefour Brasil
no exercicio de suas fungoes.
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III. ao Diretor Vice-Presidente de Financas - Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas divisdes):
() coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e decontrole de gestdo
da Companhia, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboragdo do orcamento anual de ambas
divisoes;

(i)  monitorar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacdo e gestdo de
recursos;

(iii) supervisionar e administrar as areas ou fungGes de controles internos, gerenciamento de
riscos, tributaria, consolidacdo e reporte financeiro (financial reporting) da Companhia e de suas
subsidiarias;

(iv) supervisionar e administrar as relagdes com agéncias de classificacdo de risco (rating);

(v) supervisionar e administrar os niveis de caixa e endividamento da Companhia e de suas
subsidiarias, incluindo a decisdo de celebrar acordos financeiros;

(vi) todos os demais assuntos administrativos que ndo sejam expressamente atribuidos aos
demais Diretores; e

(vii) outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente — Grupo Carrefour Brasil.

Iv. ao Diretor Vice-Presidente de Finangas — Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao):

(i) coordenar, administrar e supervisionar as areas financeira, contabil e de controle de gestdo
da Divisdo Atacaddo, sendo responsavel por dirigir e orientar a elaboragdo do orcamento anual da
Divisao Atacadao;

(i) supervisionar e administrar as areas ou fungbes de controles internos, gerenciamento de
riscos, consolidacao e reporte financeiro (financial reporting) da Divisao Atacadao;

(iii) todos os demais assuntos administrativos relacionados a Divisdo Atacaddo que ndo sejam
expressamente atribuidos aos demais Diretores; e

(iv)  outras atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente
- Divisdo Atacadao.

O Diretor Vice-Presidente de Financas -Atacaddo devera se reportar ao Diretor Vice- Presidente de
Finangas — Grupo Carrefour Brasil no exercicio de suas fungdes.

V. Ao Diretor de Relagdes com Investidores:

(i) prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo
onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia;

(ii) manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagédo aplicavel
da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacdo; e

(iii)  outras atribuicbes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-
Presidente - Grupo Carrefour Brasil.

VI. Ao Diretor Executivo — Grupo Carrefour Brasil, todas as outras atribuicdes que Ihe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil.

VII. Ao Diretor Vice-Presidente de Operagdes — Atacadao (dentro da Divisdao Atacaddo), todas as
atribuigdes que lIhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor-Presidente — Atacadao.
Subsecgao IV- Reunides

Artigo 29. A Diretoria se relne validamente com a presenca de metade mais um dos Diretores
eleitos e delibera pelo voto da maioria dos presentes.
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§ 19, Compete a Diretoria, como dérgdo colegiado:

I. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo ao Conselho de Administragdo
e as demonstragbes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes (em forma de minuta), bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, os quais
serdo elaborados pelos Diretores da Divisdo Holding;

II. propor ao Conselho de Administracdo o orcamento anual, o plano de negdcios, o planejamento
estratégico de longo prazo e os planos de expansdo e investimento da Divisdao Holding e da Divisdo
Atacaddo, conforme aplicavel, as serem elaborados pelos Diretores das respectivas divisoes;

III. deliberar sobre a abertura e o encerramento de filiais, depdsitos, centros de distribuicdo,
escritérios, agéncias, representagGes por conta propria ou de terceiros, em qualquer lugar do Pais
ou do exterior, observadas as competéncias especificas de cada Divisdo; e

Iv. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragao.

8 29, As convocagles para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera constar a ordem do dia, a data, a hora
e o local da reunido.

8§ 39, Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas no livro de atas das Reunides da Diretoria.
Subsecao V - Representacao da Companhia

Artigo 30. Observada a segregacao de poderes prevista neste Estatuto Social, a Companhia sera
legalmente representada e obriga-se:

(i) pela assinatura isolada do Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas as
divisdes) ou do Diretor-Presidente — Atacaddo (dentro da Divisao Atacadao);

(ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores da Divisdo Holding (dentro de ambas divisdes) ou
de dois Diretores da Divisdo Atacadao (dentro da Divisdo Atacadao);

(iii) pela assinatura de um Diretor da Divisdo Holding em conjunto com um procurador (dentro
de ambas divisdes) ou de um Diretor da Divisdo Atacaddo, em conjunto com um procurador (dentro
da Divisdao Atacadao); ou

(iv) por dois procuradores assinando em conjunto, respeitado o disposto no Paragrafo 1° deste
Artigo.

8§ 19, Observadas as restrigdes constantes deste Estatuto, um Diretor agindo isoladamente ou um
procurador com poderes bastantes podera vincular a Companhia na emissao e endosso de duplicatas,
cheques, letras de cambio e notas promissérias bem como na cobranca, caucdo ou desconto com
depdsito de recursos nas contas bancérias da Companhia, ou ainda para emissdo de recibos
configurando pagamentos efetuados a Companhia através de cheques nominativos, assinaturas de
contratos de abertura de crédito. A representacdo da Companhia perante quaisquer érgaos,
departamentos e reparticdes publicas, federais, estaduais e municipais, autarquias e realizacdo de
aplicagdes financeiras em nome da Companhia, de prazo ndo superior a um ano e com instituigdes
financeiras, também incumbird a um Unico Diretor agindo isoladamente ou a um procurador investido
com poderes suficientes.

§ 29, O Conselho de Administragdo podera autorizar a pratica de atos especificos que vinculem a
Companhia pela assinatura de apenas um Diretor ou um procurador regularmente constituido, ou,
ainda, estabelecer competéncia e alcada para a pratica de atos por um Unico representante.
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Artigo 31. Os instrumentos de mandato outorgados pela Companhia serdo assinados:

() isoladamente pelo Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil (dentro de ambas as divisdes)
ou do Diretor-Presidente — Atacaddo (dentro da Divisdo Atacadao); ou

(ii)  por quaisquer dois outros Diretores da Divisao Holding (dentro de ambas divisdes) ou
Diretores da Divisao Atacaddo (dentro da Divisdao Atacadao), agindo conjuntamente, e, em todos
casos, conterdo poderes especificos que observarao as restrigdes constantes deste Estatuto e terdo
prazo de validade limitado.

8§ 1°. Somente poderdo ser delegados poderes relativos a respectiva divisdo pelos Diretores. Os
Diretores da Divisdo Holding poderdo outorgar poderes dentro de ambas divisdes e os Diretores da
Divisao Atacadao poderdo outorgar poderes dentro da Divisdo Atacadao. O Conselho de Administragao
tera o direito de autorizar a outorga de procuracGes por qualquer diretor individualmente,
estabelecendo o prazo de duracao e os poderes a serem outorgados, com a devida observancia dos
assuntos sujeitos a Assembleia Geral, nos termos da lei aplicavel.

8 29, As procuragdes contendo poderes ad judicia conferidas a advogados para defesa dos direitos
e interesses da Companhia em processos administrativos ou judiciais poderdo ser por prazo
indeterminado.

Secgdo IV - Comités do Conselho de Administragdo

Artigo 32. Além de outros comités de assessoramento, a Companhia tera os seguintes Comités
permanentes e obrigatérios para assessorar o Conselho de Administracdo: (i) Comité de Auditoria
Estatutario; (ii) Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais; e (iii) Comité de Talento,
Cultura e Integragao.

8§ 19. Os Comités deverdo exercer suas fungbes com relagdo as sociedades de que a Companhia
participe.

§ 29, O Conselho de Administracdo podera estabelecer regimentos internos para o funcionamento
dos Comités.

Subsecdo I - Comité de Auditoria Estatutario

Artigo 33. O Comité de Auditoria Estatutario, estabelecido como comité de assessoramento
permanente do Conselho de Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
nomeados pelo Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) deles deve ser um
Conselheiro Independente, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado, e ao menos 1
(um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

8§ 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas
referidas no caput deste Artigo.

§ 29, O Conselho de Administragdo aprovara o regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario,
o qual estipulara regras de convocacdo, instalacdo, votacdo, as atividades do coordenador e a
periodicidade das reunides do comité, prazo dos mandatos e requisitos de qualificacdo de seus
membros, entre outras matérias.

Artigo 34. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:
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I. opinar ao Conselho de Administracao sobre a contratacdo ou destituicdo dos servicos de
auditoria independente da Companhia, e aconselhar ao Conselho de Administracdo na contratacao
da empresa de auditoria independente para realizar servigos que ndo sejam de auditoria;

II. acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia, monitorando a efetividade e adequacado de sua estrutura, e a qualidade e integridade
dos processos de auditoria interna e independente, propondo recomendacdes de melhorias ao
Conselho de Administragdo, se assim necessario;

III. supervisionar os departamentos de controles internos da Companhia e de reporte financeiro
(financial reporting) e consolidagdo e quaisquer outros departamentos responsaveis pela
preparacao das demonstragdes financeiras da Companhia;

Iv. avaliar as informacOes financeiras trimestrais, as demonstracées intermediarias e
demonstracdes financeiras anuais da Companhia;
V. monitorar a qualidade e integridade (i) dos mecanismos de controles internos; e (ii) das

informagoes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis e ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das demonstracles financeiras,
propondo recomendagbes, se assim necessario;

VI. avaliar e monitorar as exposigoes de risco incorrido pela Companhia, com poderes para
requerer informacgoes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneragao
da administragao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome
da Companhia;

VII. avaliar e monitorar e recomendar a administracdo a correcdo e o aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de TransacGes com Partes Relacionadas.

VIII. possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo de prestador e confidencialidade
de informacgao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario devera elaborar relatério anual resumido, a ser
apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a descricdao das atividades
realizadas durante o periodo, indicando as reunides realizadas, os principais assuntos discutidos, os
resultados e conclusdes alcancados, e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de
Administragdo e quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a Diretoria da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em relagdo as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Subsecgdo II - Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais

Artigo 35. O Comité de Estratégia e Projetos Transformacionais, estabelecido como comité de
assessoramento permanente do Conselho de Administracdo, serd composto por, no minimo, 3 (trés)
membros nomeados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administracdo devera aprovar o regimento interno do Comité de
Estratégia e Projetos Transformacionais, que estabelecerd suas competéncias e as suas proéprias
diretrizes operacionais, incluindo as regras aplicaveis as reunides do Comité de Estratégia e Projetos
Transformacionais e aos seus membros.

Subsecdo III - Comité de Talento, Cultura e Integracao

Artigo 36. O Comité de Talento, Cultura e Integragdo, estabelecido como comité de assessoramento
permanente do Conselho de Administracdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

-174 -



Anexo VII - Versdes Marcada e Limpa do
Estatuto Social

nomeados pelo Conselho de Administragdo.

8§ 19°. O Conselho de Administracdo devera aprovar o regimento interno do Comité de Talento, Cultura
e Integracdo, que estabelecera suas competéncias e as suas proprias diretrizes operacionais, incluindo
as regras aplicaveis as reunides do Comité de Talento, Cultura e Integracdo e aos seus membros.

8§ 29, O Diretor-Presidente — Grupo Carrefour Brasil serd convidado a participar das reunides do
Comité de Talento, Cultura e Integracdo, quando necessario.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 37. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndao permanente, com os poderes e atribuicdes a
ele conferidos pela Lei das S.A. O Conselho Fiscal somente serd instalado por deliberacdo da
Assembleia Geral, a pedido de Acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos
regulamentos da CVM.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo
5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (Acionistas ou ndo), todos eles qualificados em
conformidade com as disposicdes legais.

8§ 19, Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua
instalacdao. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira Assembleia
Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser destituidos e reeleitos.

8§ 29, Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente.

8§ 39, A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura
de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissdria referida no artigo
47 deste Estatuto Social.

8 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

§ 59. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de
membro para o cargo vago.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe
todas as atribuigdes que Ihe sejam cometidas por lei.

8§ 19, As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua propria iniciativa ou
por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, serd considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

8 29, As deliberagbes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioriaabsoluta de votos. Para
gue uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros.

8§ 39. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas
e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.
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Artigo 40. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 41. O exercicio social coincide com o ano civil. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei.

§ 1°. Além das demonstracdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia fara elaborar
as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes.

§ 209, Juntamente com as demonstragées financeiras do exercicio, os 6rgdos da administragdo da
Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada ao
lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei das S.A.

8 39, Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social.

Artigo 42. Apos realizadas as deducGes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser
alocado da seguinte forma:

I. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacao, para constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

II. uma parcela do lucro liquido, por proposta dos drgdos da administracao, podera ser destinada
a formagdo de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das S.A.;

III. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de subvengdes governamentais para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do
dividendo obrigatorio;

Iv. no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do inciso VI
abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta
dos o6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar,
observado o disposto noartigo 197 da Lei das S.A.;

V. uma parcela ndo superior a diferenca entre (i) 99,9% (noventa e nove inteiros e nove décimos
por cento) do lucro liquido anual ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinacdo de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva para
contingéncias) e (ii) a reserva indicada no Inciso III acima, poderd ser destinada a formacgdo de
reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento
e expansdo e financiar o capital de giro da companhia, ficando ressalvado que o saldo acumulado
desta reserva ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

VI. o saldo remanescente sera distribuido aos Acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 0,1% (um décimo por
cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei das S.A.

8§ 19. O dividendo obrigatério previsto no Inciso VI no caput deste Artigo ndo sera pago nos exercicios
em que o Conselho de Administragdo informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com
a situagdo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer
sobre esta informacgdo dentro de 5 dias da realizagdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverao
protocolar a CVM um relatério fundamentado, justificando a informacgdo transmitida a Assembleia
Geral.

8 29, Lucros retidos nos termos do Paragrafo 1° deste Artigo serdo registrados como reserva especial
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e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo
assim que a situacgao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 43. A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, podera:

I. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

II. levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei
das S.A.;

III. distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no Ultimo balango anual ou semestral; e
Iv. creditar ou pagar aos Acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio,

0s quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacédo aplicavel, sem prejuizo
do disposto no Artigo 69, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 45. Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do Acionista, e reverterdo em favor da
Companhia.

CAPITULO VII - ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 46. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de acbes tendo por objeto
as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais Acionistas, observando as condigdes
e 0s prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

CAPITULO VIII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 47. A Companhia, seus Acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, Acionistas, administradores, e
membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385/76,
na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no
Novo Mercado.

§ 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, caso ainda ndo tenha sido constituido o Tribunal
Arbitral, as partes poderdo requerer diretamente ao Poder Judiciario as medidas conservatorias
necessarias a prevencdo de dano irreparavel ou de dificil reparagdo, e tal proceder ndo serd
considerado renudncia a arbitragem, nos termos do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.
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§ 209, A lei brasileira serad a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromissoéria. O Tribunal Arbitral sera
formado por trés arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo
com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem, em portugués.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGCAO DA COMPANHIA
Artigo 48. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 49. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com as disposigdes da Lei das S.A., observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

k% k
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ANEXO VIII A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
INFORMAGCOES SOBRE A INCORPORAGAO - ANEXO I DA RESOLUGCAO CVM 81

1. Protocolo e justificacao da operacao, nos termos dos arts. 224 e 225 da Lei n° 6.404,
de 1976

O Protocolo e Justificacdao de Incorporacao da Cotabest Informacdo e Tecnologia S.A. (“*Cotabest” ou
“Incorporada”) pelo Atacaddo S.A. ("Companhia” ou “Atacaddo”) encontra-se na integra na presente
Proposta como Anexo IX e esta disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

2. Demais acordos, contratos e pré-contratos regulando o exercicio do direito de voto ou
a transferéncia de acoes de emissdao das sociedades subsistentes ou resultantes da
operagao, arquivados na sede da companhia ou dos quais o controlador da companhia
seja parte

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha quaisquer acordos, contratos ou pré-contratos deste tipo
arquivados na sede da Companhia.

3. Descricao da operagao, incluindo:
a. Termos e condi¢cles

Descricao da Operacao: A operagdo proposta pela Administragdo da Companhia consiste na
incorporacao da totalidade do patriménio liquido da Incorporada, avaliado com base no critério
contabil, pela Companhia, nos termos do artigo 227 da Lei das S.A., com a consequente extingao da
Incorporada e sua sucessdo pela Companhia, a titulo universal e sem solugdo de continuidade, em
todos os seus ativos e passivos, direitos e obrigagdes, de qualquer natureza, patrimoniais ou nao
patrimoniais, com efeitos a partir da aprovagao do Protocolo e Justificacdo pelas Assembleias Gerais
Extraordinarias da Companhia e da Incorporada (“Incorporacdo”).

Efeitos no Capital Social: A Incorporagdo ndo resultara em aumento de capital social da Companhia,
o qual permanecera inalterado, considerando que o investimento que a Companhia possui na
Incorporada sera cancelado e substituido pelos ativos e passivos da Incorporada pela Companhia,
de modo que ndo sdo aplicaveis as disposicGes do artigo 264 da Lei das S.A. Portanto, ndo havera
alteracdo da participagao societaria atualmente detida pelos acionistas da Companhia, nem a emissao
de novas agdes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os artigos do Estatuto Social da
Companhia. As agO0es de emissao da Incorporada serdo canceladas caso a Incorporagdo seja
implementada, nos termos do artigo 226, §1° da Lei das S.A. No mais, por tratar-se de incorporacdo
de empresa cujas acdes sdo integralmente detidas pela Companhia, a Incorporagao ndo resultara
em aumento do patriménio liquido da Companhia, uma vez que a Companhia ja possui o registro
consolidado da Incorporada nas suas demonstracoes financeiras consolidadas.

b. Obrigacoes de indenizar:
i. Os administradores de qualquer das companhias envolvidas

A Incorporagdo ndo contempla qualquer obrigagdo de indenizagdo caso a Incorporagao ndo se
concretize.

ii. Caso a operacao nao se concretize

A Incorporagdo ndo contempla qualquer obrigagdo de indenizagdo caso a Incorporagao ndo se
concretize.
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c. Tabela comparativa dos direitos, vantagens e restricoes das acoes das
sociedades envolvidas ou resultantes, antes e depois da operacao

A Incorporacdo ndo resultara em qualquer alteracdo nos direitos, vantagens e restrigdes das agoes
de emissdo da Companhia, que manterdo seus direitos patrimoniais e politicos idénticos, incluindo,
sem limitacdo, os dividendos integrais e/ou juros sobre capital (ou outras remuneragdes) que vierem
a ser declarados pela Companhia apos a aprovacdo da Incorporacdo, mesmo que com base em
resultados anteriores a Incorporacdo. Caso a Incorporacgdo seja implementada, as agdes de emissdo
da Incorporada serdo canceladas.

d. Eventual necessidade de aprovacao por debenturistas ou outros credores

A Incorporada e a Companhia assumiram a obrigacdo de empreender esforgos comercialmente
razoaveis para obter a anuéncia de terceiros que tenham esse direito em razdo de arranjo contratual,
na medida do necessario.

e. Elementos ativos e passivos que formardo cada parcela do patrimdénio, em
caso de cisdao

Nao aplicavel.

f. Intencdao das companhias resultantes de obter registro de emissor de
valores mobiliarios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ja é devidamente registrada na CVM como emissora
de valores mobilidrios na categoria A.

4. Planos para condugdo dos negdcios sociais, notadamente no que se refere a eventos
societarios especificos que se pretenda promover

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha, nesta data, qualquer decisdao ou planos da Administragao
com relacdo a eventos societarios especificos que se pretenda promover apdés a consumacao da
Incorporagdo. Apds a implementagdo da Incorporagdo, a Companhia continuara a se dedicar as suas
atividades no curso normal dos negdcios, mantendo-se o seu registro de companhia aberta.

5. Analise dos seguintes aspectos da operacao:

a. Descricao dos principais beneficios esperados, incluindo: (i) Sinergias; (ii)
Beneficios fiscais; e (iii) Vantagens estratégicas

A Incorporacao esta alinhada com a estratégia de otimizacdo das estruturas societarias e de negdcios
da Companhia. Com isso, pretende-se reduzir custos em areas administrativas e com o cumprimento
de obrigagbes acessoérias, além de tornar a administragdo conjunta mais eficiente ao gerar
aproveitamento de sinergias, o que resultara em beneficios de natureza patrimonial e financeira para
a Companhia.

b. Custos

A Companhia estima que os custos e despesas totais arcados pela Companhia para a efetivagdo da
Incorporacao, incluindo os custos para realizacdo e publicacdo dos atos societarios e despesas com
honorarios de assessores juridicos e financeiros, avaliadores e auditores, somem, aproximadamente,
R$ 11.500,00 (onze mil e quinhentos reais).

c. Fatores de risco

A Incorporagdo ndo representa riscos adicionais a Companhia, considerando que (i) a Companhia é
titular da totalidade das agbes de emissdao da Incorporada, (ii) a atividade desenvolvida pela
Incorporada restringe-se a atividades ja desenvolvidas, direta ou indiretamente, pela Companhia, e

Grupo Carrefour Brasil - Proposta da Administracdo e Manual de Participacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025

- 180 -



Anexo VIII - Informacgoes sobre a
Incorporacao - Anexo I da
Resolucao CVM 81

(iii) a Incorporada sera extinta e sucedida pela Companhia em decorréncia da Incorporacdo. Dessa
forma, permanecem validas e atuais as informacbes descritas na “Secdo 4 - Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia da Companbhia.

d. Caso se trate de transacdao com parte relacionada, eventuais alternativas
que poderiam ter sido utilizadas para atingir os mesmos objetivos,
indicando as razoes pelas quais essas alternativas foram descartadas

Considerando que a Companhia é titular da totalidade das acdes de emissdo da Incorporada, a
Administracdo da Companhia entende que a Incorporagdo é a alternativa mais adequada tendo em
vista o objetivo de se buscar a otimizagdo da estrutura de capital e gestdo, bem como uma maior
eficiéncia operacional, com reducdo de despesas e maior eficiéncia na alocagdo de capital para
desenvolvimento das operagdes unificadas gerando ganhos de eficiéncia administrativa e financeira,
bem como simplificacdo e racionalizacdo da estrutura societaria da Companhia.

e. Relacao de substituicao

Nao havera qualquer relagdo de troca entre agdes da Incorporada e da Companhia, tendo em vista
gue (i) as acdes da Incorporada serdo extintas e canceladas em virtude da Incorporacao, nos termos
do artigo 226, §1° da Lei das S.A.; (ii) a Companhia é detentora da totalidade das acbes da
Incorporada; e (iii) ndo haverd aumento de capital ou a emissdo de novas acgdes pela Companhia
decorrente da Incorporacéo.

f. Nas operacoes envolvendo sociedades controladoras, controladas ou
sociedades sob controle comum: i. Relagcdao de substituicao de acoes
calculada de acordo com o art. 264 da Lei n°® 6.404, de 1976; ii. Descrigao
detalhada do processo de negociacao da relagcao de substituicio e demais
termos e condigoes da operacgao; iii. Caso a operacao tenha sido precedida,
nos Gltimos 12 (doze) meses, de uma aquisicdo de controle ou de aquisicao
de participacao em bloco de controle: ¢« Analise comparativa da relagdo de
substituicido e do preco pago na aquisicdo de controle o Razdes que
justificam eventuais diferencas de avaliagcao nas diferentes operacgoes; e iv.
Justificativa de por que a relacdao de substituicdo é comutativa, com a
descricdo dos procedimentos e critérios adotados para garantir a
comutatividade da operacdao ou, caso a relacao de substituicio ndo seja
comutativa, detalhamento do pagamento ou medidas equivalentes adotadas
para assegurar compensacao adequada

Ndo aplicavel, tendo em vista que (i) a Companhia é detentora da totalidade das agbes da
Incorporada; e (b) ndo haverd aumento de capital ou a emissdo de novas agdes pela Companhia
decorrente da Incorporagao.

6. Copia das atas de todas as reunides do conselho de administracao, do conselho fiscal
e comités especiais em que a operacao foi discutida, incluindo eventuais votos
dissidentes

A ata de Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 18 de fevereiro de 2025, e a ata de
Reunido do Conselho Fiscal, realizada em 14 de fevereiro de 2025, que, dentre outras matérias,
aprovaram a assinatura do Protocolo e Justificacdo e a aprovagao do Protocolo e da Incorporacao,
estdo a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos
termos da Resolugdo CVM 81. Nao houve votos dissidentes nas referidas reunides do Conselho de
Administracdao e do Conselho Fiscal.
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7. Copia de estudos, apresentacoes, relatorios, opinidoes, pareceres ou laudos de
avaliacdo das companhias envolvidas na operacao postos a disposicdo do acionista
controlador em qualquer etapa da operacao

O Laudo de Avaliagdo elaborado pela Empresa Avaliadora, para fins do artigo 8 da Lei das S.A., esta
disponivel para consulta no Anexo XI da Proposta da Administracdo. Ndo ha outros estudos,
apresentacoes, relatorios, opinides, pareceres ou laudos aplicaveis.

8. Identificacdo de eventuais conflitos de interesse entre as instituicbes financeiras,
empresas e os profissionais que tenham elaborado os documentos mencionados no
item 7 e as sociedades envolvidas na operagao

Ndo aplicavel. A Administragdo da Companhia contratou uma empresa independente para a
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, e nao identificou conflitos de interesse entre as partes envolvidas
na Incorporacdo e a Empresa Avaliadora.

9. Projetos de estatuto ou alteragdes estatutarias das sociedades resultantes da operacgao

A Incorporacgdo ndo resultara em aumento de capital da Companhia, o qual permanecera inalterado.
Portanto, ndo havera alteracdo da participacdo societaria atualmente detida pelos acionistas da
Companhia, nem a emissao de novas agoes, permanecendo em pleno vigor e efeito todos os artigos
do Estatuto Social da Companhia.

10. Demonstragdes financeiras usadas para os fins da operacao, nos termos da norma
especifica

N3o aplicavel, tendo em vista que nao havera diluicdo dos acionistas da Companhia, conforme
dispensa prevista no artigo 16da Resoluggo CVM n° 78, de 29 de margo de 2022
(“Resolugao CVM 78").

11. Demonstragoes financeiras pro forma elaboradas para os fins da operacao, nos termos
da norma especifica

N3o aplicavel, tendo em vista que (i) a Incorporada é uma companhia fechada e a incorporadora é
uma companhia aberta devidamente registrada na CVM na categoria A; (ii) a Incorporagdo nao
implica diluicdo superior a 5% dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 16 da
Resolugdo CVM 78, uma vez que ndo resultara em aumento de capital da Companhia e ndo havera
qualquer relacdo de substituicdo; e (iii) ndo configura operacdo relevante pelos critérios
estabelecidos pelas normas, orientacdes e interpretacdes contdbeis a respeito de informacgoes
financeiras pro forma.

12. Documento contendo informacgdes sobre as sociedades diretamente envolvidas que
nao sejam companhias abertas, incluindo:

a. fatores de risco, nos termos dos itens 4.1 a 4.3 do formulario de referéncia

Tendo em vista que a Companhia é titular da totalidade das agdes emitidas pela Incorporada, as
informacgdes exigidas nos itens 4.1 a 4.3 do Formulario de Referéncia da Companhia ja incluem os
fatores de risco aplicaveis a Incorporada.

b. descricdo das principais alteracfes nos fatores de riscos ocorridas no
exercicio anterior e expectativas em relacdo a redugcdo ou aumento na
exposicao a riscos como resultado da operacgao

A Administracdo da Companhia entende que ndo havera alteragdo na exposigao a risco decorrente
da Incorporagdo, uma vez que a Incorporada sera extinta apos a efetivacdao da Incorporagéo.
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c. descricdo de suas atividades, nos termos dos itens 1.2 a 1.5 do formulario
de referéncia

A Incorporada é uma sociedade andénima de capital fechado que tem por objeto social a a atividade
de intermediacdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios, e o
desenvolvimento de portais provedores de conteldo e outros servicos de informacdo na internet.

d. descricdo do grupo econdmico, nos termos do item 6 do formulario de
referéncia

Aplicam-se a Incorporada as informacdes do grupo econdmico ao qual pertence a Companhia,
estando tais informacgoes disponiveis nas secdes “1 — Atividades do emissor” e *6 - Controle e grupo
econdmico” do Formulario de Referéncia disponivel para consulta websites da Companhia
(https://ri.grupocarrefourbrasil.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

e. Descricdo do capital social, nos termos do item 12.1 do formulario de
referéncia

O capital social da Incorporada, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 2.950.398,00,
representado por 609.173 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, detidas integralmente
pela Companhia.

Descrigao do capital social da Incorporada:

Data da autorizagdao ou | Valor do capital | Prazo de | Quantidade de
aprovacgao (Reais) integralizagao acoes

Tipo de capital Capital Emitido

13/03/2020 2.950.398,00 609.173

Tipo de capital Capital Subscrito

13/03/2020 2.950.398,00 609.173

Tipo de capital Capital Integralizado

13/03/2020 2.950.398,00 609.173

13. Descricao da estrutura de capital e controle depois da operacao, nos termos do item 6
do formulario de referéncia

N&o aplicavel, uma vez que ndo havera alteragdo na estrutura de capital e controle da Companhia
apos a Incorporacado. Caso a Incorporacdo seja aprovada, a Incorporada sera extinta e sucedida em
todos os seus direitos e obrigagdes pela Companhia.

14. Namero, classe, espécie e tipo dos valores mobiliarios de cada sociedade envolvida na
operacao detidos por quaisquer outras sociedades envolvidas na operaciao, ou por
pessoas vinculadas a essas sociedades, conforme definidas pelas normas que tratam
de oferta publica para aquisicao de acoes

A totalidade das agOes representativas do capital social da Incorporada é detida pela Companhia,
que é, por sua vez, companhia aberta, devidamente registrada na CVM na categoria A.

15. Exposicao de qualquer das sociedades envolvidas na operagao, ou de pessoas a elas
vinculadas, conforme definidas pelas normas que tratam de oferta publica para
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aquisicdo de agoes, em derivativos referenciados em valores mobiliarios emitidos pelas
demais sociedades envolvidas na operacao

Nao aplicavel.

16. Relatorio abrangendo todos os negdcios realizados nos ultimos 6 (seis) meses pelas
pessoas abaixo indicadas com valores mobilidarios de emissdao das sociedades
envolvidas na operacao:

a. sociedades envolvidas na operacgao: (i) operacoes de compra privadas; (ii)
operacoes de vendas privadas; (iii) operacoes de compra em mercados
regulamentados; (iv) operacoes de venda em mercados regulamentados

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve operacdes do género envolvendo a Incorporada e a
Companhia nos ultimos 6 (seis) meses.

b. partes relacionadas a sociedades envolvidas na operacao: (i) operagoes de
compra privadas; (ii) operacdes de vendas privadas; (iii) operacoes de
compra em mercados regulamentados; (iv) operagdées de venda em
mercados regulamentados

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve operagdes do género envolvendo partes relacionadas
da Incorporada e a Companhia nos ultimos 6 (seis) meses.

17.Documento por meio do qual o Comité Especial Independente submeteu suas
recomendagdes ao Conselho de Administragdao, caso a operacao tenha sido negociada
nos termos do Parecer de Orientagao CVM n° 35, de 2008

Nao aplicavel. A Incorporacdo ndo resultara em aumento de capital da Companhia, o qual
permanecera inalterado, portanto, ndo havera alteracdo da participagdo societaria atualmente detida
pelos acionistas da Companhia, nem a emissdo de novas agoes, inexistindo, assim, as circunstancias
previstas no Parecer de Orientagdo CVM n® 35 que recomendam sua adocao.
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ANEXO IX A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DA INCORPORAGAO

Protocolo e Justificacao de Incorporacao da Cotabest Informacao e Tecnologia S.A. pelo
Atacaddo S.A.

Pelo presente instrumento particular,

(a) Os administradores do ATACADAO S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sa@o Paulo, na Avenida Morvan Dias de Figueiredo, n® 6.169, Vila
Maria, CEP 02170-901, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 75.315.333/0001-09, com seus atos constitutivos
devidamente registrados sob o NIRE n° 35.300.043.154 perante a Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("JUCESP”), neste ato devidamente representada na forma de seu estatuto social (“Atacadao”

ou “Incorporadora”);

(b) Os administradores da COTABEST INFORMAGAO E TECNOLOGIA S.A., sociedade por
acOes de capital fechado, com sede na Cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Rua Tucunarég,
n° 125, Bloco A, Superior, Sala 102, CEP 06460-020, inscrita no CNPJ/MF sob n° 23.460.076/0001-
03, com seus atos constitutivos registrados sob o NIRE n°© 35.300.546.776 perante a JUCESP, neste
ato devidamente representada na forma de seu estatuto social (“Cotabest” ou “Incorporada” e,
qguando referido em conjunto com o Atacaddo, doravante denominadas, individualmente, como
“Parte” e, em conjunto, como “Partes”),

celebram o presente Protocolo e Justificacdo de Incorporagdao (“Protocolo”), nos termos dos artigos
224 e 225 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e da
Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") n°® 78, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdao CVM 78") consignando os motivos, bem como estabelecidos os termos e
condigbes que deverdo reger a incorporagdo da Cotabest pelo Atacaddo, obedecidos os preceitos
legais e regulamentares aplicaveis, conforme segue:

1. Interpretacdo e Definigoes

1.1, Interpretacdo. Os titulos e cabegalhos deste Protocolo servem meramente para referéncia e
ndo devem limitar ou afetar o significado atribuido a Clausula a que fazem referéncia.

"W "W

1.1.1. Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes
serao interpretados como se  estivessem acompanhados do termo
“exemplificativamente”.

1.1.2. Sempre que exigido pelo contexto, as definicdes contidas neste Protocolo aplicar-se-
do tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-
versa.

1.1.3. Referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracOes, substituicdes, consolidagdes e respectivas complementagdes, salvo se
expressamente disposto de forma diferente.

1.1.4. Referéncias a disposigOes legais serdo interpretadas como referéncias as disposigdes
respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas na data deste
Protocolo.

1.2. DefinicGes. Os termos iniciados com letras mailsculas constantes deste Protocolo terdo os
significados a eles atribuidos neste instrumento.

2. Objeto
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2.1. O presente Protocolo tem por objeto consubstanciar as justificativas, os termos e as
condicOes da operacdo de incorporacdo da Cotabest pelo Atacaddo, com a consequente extingdao da
Incorporada e sucessdo pela Incorporadora, a ser proposta as Assembleias Gerais Extraordinarias do
Atacadao e da Cotabest (“Incorporacao”).

3. Estrutura Societaria Atual

3.1. O Atacaddo é companhia com registro de emissor de valores mobilidrios perante a CVM na
categoria “A”, com agdes negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"”), capital social totalmente subscrito e integralizado de R$ 9.959.241.526,26 (nove
bilhdes, novecentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e quarenta e um mil, quinhentos e vinte
e seis reais e vinte e seis centavos), dividido em 2.109.056.711 (dois bilhdes, cento e nove milhdes,
cinquenta e seis mil, setecentas e onze) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

3.2. A Cotabest é uma sociedade por acGes de capital fechado, com capital social de
R$ 2.950.398,00 (dois milhdes, novecentos e cinquenta mil, trezentos e noventa e oito reais),
dividido em 609.173 (seiscentas e nove mil, cento e setenta e trés) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, sendo a totalidade das referidas agoes
detidas pelo Atacadao.

4. Justificagao

4.1. A Cotabest foi adquirida pelo Atacaddo por ser envolvida primariamente na atividade de
intermediacao, agenciamento, desenvolvimento de servigos de informacgado na internet, oferecendo
forte potencial de crescimento para o Grupo Carrefor Brasil e podendo ser um aliado no
desenvolvimento dos seus negdcios no pais.

4.2, Racionalizagdo das linhas de negdcio, otimizacdo da estrutura de capital, maior eficiéncia
operacional e simplificacdo da estrutura societaria: Conforme andlises sobre os formatos de
integracdo dos negocios desenvolvidos pelos grupos, a Incorporagdao, como proposta neste
instrumento, atende plenamente aos interesses sociais da Cotabest e do Atacadao, considerando um
contexto de otimizacdao da estrutura do Atacaddao, bem como com reducdao de despesas, gerando
ganhos de eficiéncias administrativa e financeira, bem como simplificacdo e racionalizacdo da
estrutura societaria do Grupo Carrefour no Brasil.

5. Elementos Patrimoniais a serem Transferidos e CondicGes Aplicaveis a Incorporagao

5.1. Versdo Patrimonial. Como resultado da Incorporacdo, serd transferido ao Atacaddo a
totalidade do patriménio da Cotabest, com a consequente extingdo da Incorporada e cancelamento
de suas respectivas agoes.

5.2. Empresa Avaliadora e Avaliacdo da Cotabest. O patrimdnio liquido da Cotabest a ser
absorvido pelo Atacaddo por incorporagdo foi avaliado pelo seu valor contabil, com base no respectivo
balanco patrimonial levantado em 31 de outubro de 2024 (“Data-Base”). Foi escolhida para a
avaliacdo do patrimonio liquido da Cotabest a ser absorvido e a consequente elaboragao do respectivo
laudo de avaliacao (“Laudo de Avaliagdo”) a Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro,
inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°® 08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
do Rio de Janeiro sob n° 005112/0-9 ("Empresa Avaliadora”). A escolha da Empresa Avaliadora
devera ser ratificada pelas Assembleias Gerais Extraordindrias do Atacadd@o e da Cotabest que
deliberarem sobre a Incorporagdo proposta.
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5.2.1. O Laudo de Avaliagdo foi preparado com base nos elementos constantes no Balancgo
Patrimonial da Cotabest e refletidos nas Demonstragdes Financeiras auditadas do
Atacadao na Data-Base, observado o artigo 16 da Resolugao CVM 78.

5.2.2. De acordo com o Laudo de Avaliacdo preparado pela Empresa Avaliadora, o valor do
patrimonio liquido contabil da Cotabest a ser absorvido pelo Atacaddo em razdo da
incorporacao corresponde a R$ (24.936.814,65) (vinte e quatro milhdes, novecentos e
trinta e seis mil, oitocentos e quatorze reais e sessenta e cinco centavos negativos).
Uma vez que a totalidade das acdes de emissdao da Coabest é detida diretamente pelo
Atacadado, a Incorporagdao ndo implicard aumento do capital social do Atacaddo ou
alteracdo da participacdo acionaria de seus acionistas, ndo havendo, portanto, a
emissdo de novas acdes do Atacaddo em decorréncia da referida operagdo de
Incorporacao.

5.2.3. Eventuais variacGes patrimoniais sofridas pelo patriménio liquido da Cotabest entre
a Data-Base e a data de realizacdo da operacao de Incorporagao serdo absorvidos pelo
Atacadao.

5.3. Inexisténcia de Aumento do Capital Social do Atacaddo; Relacdo de Troca. Tendo em vista
que o Atacaddo é detentor da totalidade do capital social da Cotabest, conforme Item 3.2 acima, o
patrimonio liquido da Incorporada ja esta refletido nas demonstracgoes financeiras do Atacaddo por
equivaléncia patrimonial. Deste modo, a Incorporacdo ndo acarretard modificagdo do patrimdnio
liquido do Atacaddo, ndo havendo, assim, aumento do capital social do Atacadéo.

5.4. Demonstracées Financeiras Pro Forma. N3o se faz necessaria a elaboragdo das
Demonstragdes Financeiras Pro Forma previstas nos termos Artigo 7° da Resolugdo CVM 78 em razao
do disposto no Artigo 16 da referida Resolugao.

5.5. Dispensa de Avaliacdo Patrimonial da Cotabest a Precos de Mercado. Conforme ja decidido
pelo Colegiado da CVM, o artigo 264 da Lei das S.A. ndo é aplicavel em caso de incorporagdo de
subsidiaria integral, de modo que ndo foram elaborados os laudos de patrimonio liquido a precos de
mercado.

5.6. Inexisténcia de Alteracdo do Estatuto Social do Atacaddo. A Incorporacdo ndo implicara
qualquer modificacdo do Estatuto Social da Incorporadora ou dos direitos atualmente atribuidos aos
acionistas da Incorporadora.

5.7. Inexisténcia do Direito de Recesso. O Atacaddo ndo exercera seu direito de recesso na
qualidade de acionista da Cotabest. Ndo ha direito de recesso em favor dos acionistas do Atacadao,
conforme previsao legal.

5.8. Exposicdes a Riscos. A Incorporagdo ndo resultard na exposicdo do Atacaddo ou de seus
acionistas a riscos adicionais aqueles aos quais o0 Atacaddao ja esta exposto, uma vez que
representara, essencialmente, a transferéncia de ativos, bens, direitos e obrigaces ja indiretamente
detidos pelo Atacaddo mediante a participagdo que esse detém na Cotabest.

6. Aprovacoes Societarias
6.1. A conclusdo da Incorporacdo esta sujeita a verificacdo das seguintes condicoes:

6.1.1. A realizagdo de Reunido do Conselho de Administragdo do Atacaddo para (i)
aprovacao da Proposta da Administragdo com a Incorporacdo, nos termos deste
Protocolo; e (ii) autorizar o encaminhamento da Proposta da Administracdo para
apreciagdo pela Assembleia Geral Extraordinaria do Atacaddo e sua respectiva
convocagao;
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6.1.2. A realizacdo de Reunido do Conselho Fiscal do Atacaddo para opinar sobre a
Incorporacao, nos termos deste Protocolo;

6.1.3. A realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria do Atacaddo para (i) aprovar este
Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Empresa Avaliadora; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliacao; e (iv) aprovar a Incorporacao, sem que haja aumento de seu capital social
ou alteragao do seu Estatuto Social; e

6.1.4. A Realizacdo de Assembleia Geral Extraordinaria da Cotabest para (i) aprovar este
Protocolo; (ii) ratificar a contratacdo da Empresa Avaliadora; (iii) aprovar o Laudo de
Avaliacdo; e (iv) aprovar a Incorporagao.

7. Demais Disposicoes

7.1. Sucessdo. Em decorréncia da Incorporacdo, a Cotabest sera extinta e todas as agles
representativas do seu capital social serdo canceladas, nos termos do do paragrafo primeiro do artigo
226 da Lei das S.A., e o Atacaddo sucederd a Cotabest em todos os seus bens, filiais, direitos e
obrigag0es.

7.2. Documentos. Os demais documentos relacionados a este Protocolo estardo a disposicdo dos
acionistas do Atacaddo, na forma da lei e da regulamentacdo aplicaveis, e poderdo ser consultados
pelos seus acionistas.

7.3. Irrevogabilidade e Procedimentos. Apds as aprovagdes a que refere o item 6.1 acima, a
Incorporagdo sera irrevogavel e irretratavel e caberd a Diretoria da Incorporadora tomar todas e
quaisquer medidas necessarias a implementacao da Incorporacdo objeto deste Protocolo, incluindo
os registros e averbagdes necessarios perante os 6rgaos publicos competentes.

7.4. Capacidade. Cada Parte assina este Protocolo e declara: (a) estar ciente das obrigagdes dele
decorrentes e da legislacao que o rege; (b) ter sido assistida por advogados e que, em virtude de
suas atividades cotidianas na gestdo de suas respectivas empresas, ter compreensao integral de
todos os seus termos e condigdes; e (c) ndo estar sujeita a qualquer necessidade econGmica ou
financeira excepcional e assume integralmente os encargos e riscos inerentes a este Protocolo.

7.5. Estimativa de custos. As Partes estimam que os custos e despesas totais para realizacao e
efetivacdo da Incorporagdo, incluindo os honorarios de assessores juridicos, de avaliadores e de
auditores e os custos para realizacdo e publicacdo dos atos societdrios ndo devem ultrapassar o
montante de R$ 11.500,00 (onze mil e quinhentos reais).

7.6. Tributos. Cada uma das Partes devera recolher e pagar pontualmente todos os tributos
incidentes em razao da Incorporagdo e para os quais seja definida como contribuinte pela legislagao
tributaria. Adicionalmente, as Partes autorizam-se mutuamente a reter e pagar em nome e por conta
da outra todos os tributos para os quais a legislagdo tributaria determine o recolhimento na fonte.

7.7. Sobrevivéncia de clausulas. Caso alguma clausula, disposicdo, termo ou condicdo deste
Protocolo venha a ser considerada invalida ou inexequivel, tal decisdo ndo prejudicara a validade e
eficicia das demais clausulas, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a
envidarem seus melhores esforcos de modo a ajustarem-se validamente para obter os mesmos
efeitos da avenca que tiver sido anulada ou tiver se tornado.

7.8. Renuncia; ndo exercicio. O ndo exercicio, ou o atraso no exercicio, por qualquer das Partes,
dos direitos a elas respectivamente conferidos nos termos deste Protocolo, ndo sera interpretado
como renuncia em relagdo a tal direito. Toda e qualquer renlncia aos direitos estabelecidos neste
Protocolo somente sera valida quando entregue por escrito e assinada pela Parte renunciante.
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7.9. Aditamentos. Este Protocolo somente podera ser alterado ou aditado por escrito e assinado
por todos os seus subscritores.

7.10. Cessdo. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

7.11. Titulo Executivo. Este Protocolo assinado na presenca de 2 (duas) testemunhas serve como
titulo executivo extrajudicial na forma da legislagdo processual civil (artigo 784, III, do Cddigo de
Processo Civil), para todos os efeitos legais.

7.12. Lei aplicavel. Este Protocolo sera regido, interpretado e aplicado de acordo com a legislacao
vigente da Republica Federativa do Brasil.

7.13. Arbitragem. Com excecdo das controvérsias referentes a obrigacdo de pagar que comportem,
desde logo, processo de execugao judicial, todos os demais conflitos oriundos ou relacionados a este
Protocolo, dentre outros, aqueles que envolvam sua existéncia, validade, eficacia ou extingdo
(“Disputa”), serao resolvidos obrigatoriamente por arbitragem, conforme previsto na Lei n.°© 9.307,
de 23 de setembro de 1996 e alteragOes posteriores (“Lei de Arbitragem”), mediante as condigdes
que se seguem.

7.13.1. A arbitragem devera ser instituida e processada perante a Camara de Arbitragem do
Mercado ("CAM"), de acordo com o regulamento de arbitragem ("Regulamento”) e da
Lei de Arbitragem em vigor na data do pedido de instauragao da arbitragem. Em caso
de conflito, as disposicdes deste instrumento prevalecerao.

7.13.2. A arbitragem tera sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local
onde sera proferida a sentencga arbitral, e sera conduzida em portugués. A arbitragem
sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil e serd uma arbitragem de
Direito, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. As Partes concordam em
envidar seus melhores esforcos para alcancar solugdo rapida, econdmica e justa a
qualquer conflito submetido a arbitragem.

7.13.3. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) serd constituido por 3 (trés) arbitros, que
deverdo ser fluentes na lingua portuguesa. Caberd ao(s) requerente(s) do
procedimento arbitral, de um lado, a indicacdo de um arbitro, por outro lado,
cabera(ao) ao(s) requerido(s), conjuntamente, a indicacdo de um outro arbitro. Os
arbitros indicados, de comum acordo, nomearao o terceiro arbitro, que atuard como
presidente do Tribunal Arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelas Partes deixem
de nomear o terceiro arbitro no prazo estabelecido no Regulamento, caberd a CAM
indicar o terceiro arbitro, na forma prevista no Regulamento. Na hipétese de haver
multiplos requerentes e/ou requeridos e ndo houver consenso acerca do arbitro a ser
indicado conjuntamente pelo respectivo polo, todos os membros do tribunal arbitral
serdo nomeados pela CAM, de acordo com o Regulamento, que designard um deles
para atuar como presidente. Ndo obstante qualquer disposicdo do Regulamento
aplicével, as Partes poderdo escolher livremente os respectivos arbitros e ndo estardo
restritas a qualquer lista ou corpo de arbitros da CAM.

7.13.4. O procedimento arbitral prosseguird mesmo com a recusa ou abstengdo de qualquer
uma das Partes em participar do procedimento.

7.13.5. As Partes concordam que a parte sobre a qual for imposta a decisdo desfavoravel,
ou ambas as partes, na proporgdo em que suas pretensées nao forem acolhidas,
devera(do) pagar os honorarios e despesas havidas com os arbitros e com a CAM. As
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Partes arcardo com os custos e as despesas a que derem causa no decorrer da
arbitragem e com os honorarios dos seus respectivos advogados e assistentes técnicos.

7.13.6. Cada Parte permanece com o direito de requerer no Poder Judiciario as medidas
judiciais que visem a (i) assegurar a instituicdo da arbitragem e (ii) obtencdo de
medidas urgentes para protecao ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatorio
previamente a instauracdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja interpretado como
uma renudncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais, as Partes
elegem o foro S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com renuncia expressa a qualquer outro,
por mais privilegiado que seja. Qualquer medida concedida pelo Poder Judiciario devera
ser prontamente notificada pela parte que requereu tal medida a CAM. O Tribunal
Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas concedidas
pelo Poder Judiciario.

7.13.7. As Partes deverdao manter em sigilo todas e quaisquer informagdes relacionadas ao
procedimento arbitral.

7.13.8. O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisérias e definitivas que
entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagGes
previstas neste Protocolo. Qualquer ordem, decisdo, determinacao ou sentenca
proferida pelo Tribunal Arbitral serd final e vinculante sobre as partes e seus
sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso.

7.13.9.0 cumprimento da sentenca far-se-a na comarca da sede da arbitragem (Sé&o
Paulo/SP). Cada Parte envidard seus melhores esforcos para assegurar a conclusdo
célere e eficiente do procedimento arbitral.

7.13.10. Caso duas ou mais Disputas surjam com relacdo ao presente Protocolo, sua
resolucdo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. A fim de facilitar
a resolugdo de Disputas relacionadas, o Tribunal Arbitral podera, a pedido de uma das
partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral
pendente que envolva a resolugdo de Disputas oriundas deste Protocolo. O Tribunal
Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes; (ii)
existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidagao
nessas circunstancias nao resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados
para a solucdo de Disputas. A competéncia para determinar a consolidacdo dos
procedimentos e conduzir o procedimento consolidado serd do primeiro Tribunal
Arbitral constituido. A decisdo de consolidacdo sera final e vinculante sobre todas as
partes envolvidas nas Disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de
consolidagao.

7.14. Assinatura Eletronica. As Partes declaram e concordam que este Protocolo, incluindo todas
as paginas de assinatura e eventuais anexo, serdo assinados eletronicamente ou digitalmente, o que
reconhecem ser legal, valido e legitimo para constituir e vincular as Partes aos direitos e obrigagdes
aqui previstos, ainda que nao utilizem certificado digital emitido no padrao ICP-Brasil. As Partes
também concordam que a assinatura eletronica ou digital deste Protocolo ndo obsta ou prejudica sua
exequibilidade, devendo ser considerado, para todos os fins de direito, um titulo executivo
extrajudicial.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes celebram o presente Protocolo em 2 (duas) vias
de igual teor e forma, na presencga das testemunhas abaixo.
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Atacaddo S.A. Cotabest Informacgédo e Tecnologia S.A.
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ANEXO X A PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
INFORMAGCOES SOBRE A EMPRESA AVALIADORA - ANEXO L DA RESOLUCAO CVM 81

1. Listar os avaliadores recomendados pela administracao

Apsis Consultoria Empresarial Ltda., sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o n©°
08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob n°
005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”).

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. € uma empresa com muitos anos de experiéncia dedicada a
encontrar a melhor solugdo nas tomadas de decisdo de negdcios. A Empresa Avaliadora se destaca
de forma independente no cenario brasileiro de consultoria de valor, entregando expertise em
avaliagoes.

Mais detalhes da experiéncia e capacitacdo individual da Empresa Avaliadora se encontra disponivel
no Laudo de Avaliagao e na proposta de trabalho.

3. Fornecer coOpia das propostas de trabalho e remuneracdo dos avaliadores
recomendados

A remuneracao total da Empresa Avaliadora foi de R$ 11.500,00 (onze mil e quinhentos reais) para
elaboragao do Laudo de Avaliagao.

A cépia da proposta de trabalho da Empresa Avaliadora encontra-se junto do Laudo de Avaliagdo, no
Anexo XI a seguir.

4. Descrever qualquer relagdo relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre os
avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como definidas pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Nos ultimos 3 anos, a Apsis Consultoria Empresarial Ltda. elaborou laudos de avaliagcdo para fins de
incorporacao societaria envolvendo empresas do grupo da Companhia. A Apsis foi contratada pelo
Carrefour Comércio e Industria Ltda. ("CCI”) para elaborar os laudos de avaliagdo para a
incorporacao da Emidia Informacgdes Ltda., com remuneragdo bruta total de R$ 24.521,07 (vinte e
guatro mil, quinhentos e vinte e um reais e sete centavos); a incorporagdao da Comercial de Alimentos
Carrefour Ltda. e do Grupo Big Brasil S.A., com remuneragdo bruta total de R$ 144.937,06 (cento e
quarenta e quatro mil, novecentos e trinta e sete reais e seis centavos); e incorporagdes potenciais
de outras entidades do grupo pela CCI, assim como outras operacgdes societarias que estdo em curso
ou em analise, que sdo confidenciais e/ou ainda ndo foram formalmente aprovadas mas que, em
qualquer hipdtese, envolvem remuneragdo bruta total de R$ 98.375,49 (noventa e oito mil, trezentos
e setenta e cinco reais e quarenta e nove centavos). A Apsis Consultoria Empresarial Ltda. foi
contratada pelo Atacaddo S.A. para elaborar o laudo de avaliagdo para a incorporagcao da Cotabest
Informagdo e Tecnologia S.A., com remuneracao bruta total de R$ 12.588,94 (doze mil, quinhentos
e oitenta e oito reais e noventa e quatro centavos). Adicionalmente, a Apsis Consultoria Empresarial
Ltda. elaborou 2 laudos de avaliacao contendo as seguintes avaliacbes: (i) valor econdmico das acbes
de emissdao do Atacaddo a serem incorporadas pela Brachiosaurus 422 Participagdes S.A.
(“MergerSub”) em 31 de dezembro de 2024, com base na metodologia do fluxo de caixa descontado,
para fins de aumento de capital da MergerSub, como determinado no artigo 252 da Lei das S.A.; e
(ii) o valor econdmico das agBes emitidas tanto pelo Atacaddo quanto pela MergerSub em 31 de
dezembro de 2024, de acordo com a metodologia de fluxo de caixa descontado, para fins de
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comparacao da relagdo de troca com a relagao de substituicdo resultante de tal avaliagdao, conforme
o artigo 264 da Lei das S.A. e o Artigo 8, II, da Resolugdo CVM 78, que envolveram remuneragdo de
R$ 1.800.000,00 (um milhdo e oitocentos mil reais).
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e copia da proposta de trabalho da Empresa

( Anexo XI - Laudo de Avaliacao da Cotabest
Avaliadora

ANEXO XI A PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
LAUDO DE AVALIAGCAO DA COTABEST E COPIA DA PROPOSTA DE TRABALHO DA EMPRESA
AVALIADORA
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LAUDO DE AVALIAGAO
AP-01101/24-01

Cotabest Informacéo e Tecnologia S.A.




LAUDO DE AVALIAGAOQ: AP-01101/24-01
DATA-BASE: 31 de outubro de 2024

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE COTABEST INFORMAGAO E TECNOLOGIA S.A.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

1. METODOLOGIA DE AVALIAGAO
A APSIS CONSULTORIA E AVALIAQOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,

Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob 0 n° 005112/0-9, representada por seu sécio infra-assinado, MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO,
contador, portador do documento de identidade n° 25.647.900-7, expedido pelo DETRAN/RJ, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda sob o n° 105.918.297-11 e no Conselho
Regional de Contabilidade de S&o Paulo sob o n° CRC/SP-344323/0-6, residente e domiciliado na Cidade e
no Estado de Sao Paulo, com escritorio na Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22, Cerqueira César, foi
nomeada pela administragio de ATACADAO S.A., doravante denominada ATACADAQ, com sede & Avenida
Morvan Dias de Figueiredo, n° 6.169, Vila Maria Baixa, Cidade e Estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°® 75.315.333/0001-09, para proceder a
avaliagio do patriménio liquido contabil de COTABEST INFORMACAO E TECNOLOGIA S.A., doravante
denominada COTABEST, com sede & Rua Etore Mantovani, n° 373, Térreo, Casa, Centro, Cidade de Socorro,
Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n°
23.460.076/0001-03, em 31 de outubro de 2024, de acordo com as praticas contabeis brasileiras - que
compreendem aquelas incluidas na legislagao societéria brasileira e 0s pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo

Conselho Federal de Contabilidade (CFC) -, e apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.




2. OBJETIVO DA AVALIAGAO

A avaliagdo do patriménio liquido contabil de COTABEST, na data-base, nos termos dos artigos 226 e 227 da
Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporagdo da Companhia por ATACADAO.

3. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A administragdo de COTABEST é responsavel pela escrituragéo dos livros e pela elaboragao de informagdes
contabeis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil - que compreendem aquelas incluidas na
legislagdo societéria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos
pelo CPC e aprovados pelo CFC -, assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como
necessarios para permitir que tal processo seja livre de distor¢éo significativa, independentemente se causada
por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta descrito no

Anexo 2 do Laudo de Avaliagao.

4. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade & apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido de
COTABEST na data-base, segundo os trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTG
2002, aprovado pelo CFC, o qual prevé o exame do balango patrimonial para emissao de laudo de avaliagao.
Assim, examinamos o balancete da Companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo

de obter seguranca razoavel de que o objeto esteja livre de distor¢éo relevante.

A emissao de laudo de avaliagdo envolve a execugédo de procedimentos selecionados para a obtencédo de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa ac¢éo depende do julgamento do contador, incluindo a
avaliagdo dos riscos de distorgao significativa no patriménio liquido, independentemente se causada por fraude
ou erro. Em tal andlise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboragdo do balango
patrimonial da empresa para planejar 0s processos apropriados as circunstancias, mas néo com vistas a

expressar uma opinido sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliagdo da adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela administragdo da Companhia. Acreditamos que a evidéncia obtida é

suficiente e adequada para fundamentar nossa concluséo.




5. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor negativo de R$ 24.936.814,65 (vinte e quatro
milhdes, novecentos e trinta e seis mil, oitocentos e quatorze reais e sessenta e cinco centavos), conforme
constava no balango patrimonial de COTABEST na data-base, registrado nos livros contabeis e resumido no
Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil da Companhia, avaliado

de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

6. ENFASE

Chamamos a atengéo para o fato de que, na data da emisséo deste Laudo contabil, ndo estdo vigentes
praticas contabeis brasileiras relacionadas ao tema ASG (ambiental, social e governanga). Tais praticas
contabeis sobre ASG, quando emitidas e vigentes, podem ocasionar, em data ainda ndo conhecida, impactos
nos ativos e passivos da sociedade objeto deste Laudo. Essa incerteza pode ter desfecho relevante,
decorrente de evento futuro, mas que néo afeta a conclusao sobre o valor contabil dos itens avaliados na data-

base. Nossa conclusao néo esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Rio de Janeiro, 27 de novembro de 2024.

APSIS CONSULTORIA E AVALIAGOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

MIGUEL Assinado de forma digital
por MIGUEL CORTES

CORTES CARNEIRO

CARNEIRO MONTEIRO:1059182971

_ 1
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1829711 16:16:04 -03'00'
MIGUEL CORTES CARNEIRO MONTEIRO
Diretor

Contador (CRC/SP-344323/0-6)
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1. Documentagéo de suporte
2. Resumo das principais praticas contabeis adotadas por COTABEST
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ANEXO 1



Empresa: COTABEST INFORMACAO E TECNOLOGIA S.A Folha: 0001
C.N.P.J.: 23.460.076/0001-03 Numero livro: 0004
Periodo: 01/10/2024 - 31/10/2024
Codigo Classificagdo Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
11 ATIVO 37.073,16D 17.163,87 37.806,76 16.430,27D
2 1.1 ATIVO CIRCULANTE 37.073,16D 17.163,87 37.806,76 16.430,27D
3 111 DISPONIVEL 37.073,16D 17.163,87 37.806,76 16.430,27D
568 1.1.1.05 BANCO ITAU UNIBANCO 1,45D 0,00 0,00 1,45D
536 1.1.1.05.000001 BANCO ITAU - C/C 20488-7 1,45D 0,00 0,00 1,45D
571 1.1.1.06 BANCO BRADESCO 1,00D 17.163,87 17.163,87 1,00D
537 1.1.1.06.000001 BANCO BRADESCO - C/C 2083-4 1,00D 17.163,87 17.163,87 1,00D
580 1.1.1.14 APLICAGCAO FINANCEIRA - BANCO BRADESCO 37.070,71D 0,00 20.642,89 16.427,82D
590 1.1.1.14.000001 BANCO BRADESCO - APLIC INVEST FACIL 37.070,71D 0,00 20.642,89 16.427,82D
149 2 PASSIVO 2.926.352,06C 5.294,34 1.513.528,10 4.434.585,82C
150 2.1 PASSIVO CIRCULANTE 2.405.045,57C 5.294,34 6.649,03 2.406.400,26C
164 2.1.3 FORNECEDORES 4.818,31C 4.818,31 4.818,31 4.818,31C
165 2.1.3.01 FORNECEDORES 4.818,31C 4.818,31 4.818,31 4.818,31C
21842 2.1.3.01.000159 RR CONSULTORIA E PLANEJAMENTO CONTABIL - SOCIEDAI 4.818,31C 4.818,31 4.818,31 4.818,31C
169 2.1.4 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 152,48C 152,48 152,48 152,48C
170 2.1.4.01 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER 152,48C 152,48 152,48 152,48C
182 2.1.4.01.000012 CRF A RECOLHER 13,44C 13,44 13,44 13,44C
644 2.1.4.01.000027 IRRF A RECOLHER - 0561 139,04C 139,04 139,04 139,04C
185 2.1.5 OBRIGAGOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA 14.657,29C 323,55 1.678,24 16.011,98C
190 2.1.5.02 OBRIGACGES SOCIAIS 323,55C 323,55 708,59 708,59C
191 2.1.5.02.000001 INSS A RECOLHER 0,00 0,00 385,04 385,04C
192 2.1.5.02.000002 FGTS A RECOLHER 323,55C 323,55 323,55 323,55C
193 2.1.5.03 PROVISOES 14.333,74C 0,00 969,65 15.303,39C
194 2.1.5.03.000001 PROVISOES PARA FERIAS 7.639,57C 0,00 449,39 8.088,96C
195 2.1.5.03.000002 PROVISOES PARA 13° SALARIO 3.033,36C 0,00 337,04 3.370,40C
196 2.1.5.03.000003 INSS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 2.009,21C 0,00 118,19 2.127,40C
197 2.1.5.03.000004 INSS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 797,78C 0,00 2,11 799,89C
198 2.1.5.03.000005 FGTS SOBRE PROVISOES PARA FERIAS 611,16C 0,00 35,95 647,11C
199 2.1.5.03.000006 FGTS SOBRE PROVISOES PARA 13° SALARIO 242,66C 0,00 26,97 269,63C
505 2.1.8 TRANSITORIA ADQUIRENTE 2.385.417,49C 0,00 0,00 2.385.417,49C
667 2.1.8.01 TRANSITORIA ADQUIRENTE 2.385.417,49C 0,00 0,00 2.385.417,49C
669 2.1.8.01.000001 TRANSITORIA ADQUIRENTE 2.385.417,49C 0,00 0,00 2.385.417,49C
503 2.2 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 21.039.965,59C 0,00 1.506.879,07 22.546.844,66C
217 2.2.1 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 21.039.965,59C 0,00 1.506.879,07 22.546.844,66C
219 2.2.1.01 EMPRESTIMOS 21.039.965,59C 0,00 1.506.879,07 22.546.844,66C
152 2.2.1.01.000001 MUTUO ATACADAO S,A 14.925.180,00C 0,00 0,00 14.925.180,00C
677 2.2.1.01.000002 JUROS S/MUTUO ATACADAO 6.114.785,59C 0,00 1.506.879,07 7.621.664,66C
242 2.3 PATRIMONIO LiQUIDO 20.518.659,10D 0,00 0,00  20.518.659,10D
243 2.3.1 CAPITAL SOCIAL 2.950.398,00C 0,00 0,00 2.950.398,00C
244 2.3.1.01 CAPITAL SUBSCRITO 2.950.398,00C 0,00 0,00 2.950.398,00C
245 2.3.1.01.000001 CAPITAL SOCIAL 2.950.398,00C 0,00 0,00 2.950.398,00C
264 2.3.3 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 23.469.057,10D 0,00 0,00  23.469.057,10D
265 2.3.3.01 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 23.469.057,10D 0,00 0,00 23.469.057,10D
266 2.3.3.01.000001 LUCROS ACUMULADOS 1.564.134,90C 0,00 0,00 1.564.134,90C
267 2.3.3.01.000002 (-) PREJU{ZOS ACUMULADOS 25.033.192,00D 0,00 0,00 25.033.192,00D
269 3 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 4.215.371,49D 1.596.171,51 2.711,95 5.808.831,05D
295 3.2 DESPESAS OPERACIONAIS 2.815.714,53D 1.528.108,32 2.711,95 4.341.110,90D
296 3.2.1 DESPESAS COM VENDAS 254.818,15D 0,00 0,00 254.818,15D
311 3.2.1.04 DESPESAS COM ENTREGA 253.762,87D 0,00 0,00 253.762,87D
312 3.2.1.04.000001 FRETES E CARRETOS 253.762,87D 0,00 0,00 253.762,87D
319 3.2.1.06 DESPESAS GERAIS 1.055,28D 0,00 0,00 1.055,28D
323 3.2.1.06.000004 DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 1.055,28D 0,00 0,00 1.055,28D
329 3.2.2 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.560.896,38D 1.528.108,32 2.711,95 4.086.292,75D
330 3.2.2.01 DESPESAS COM PESSOAL 873.605,52D 6.954,58 0,00 880.560,10D
331 3.2.2.01.000001 SALARIOS E ORDENADOS 293.687,81D 4.044,48 0,00 297.732,29D
332 3.2.2.01.000002 PRO-LABORE 205.047,80D 0,00 0,00 205.047,80D
334 3.2.2.01.000004 130 SALARIO 3.924,40D 337,04 0,00 4.261,44D
335 3.2.2.01.000005 FERIAS 31.553,99D 449,39 0,00 32.003,38D
336 3.2.2.01.000006 INSS 25.171,33D 120,30 0,00 25.291,63D
337 3.2.2.01.000007 FGTS 176.723,04D 386,47 0,00 177.109,51D
339 3.2.2.01.000009 ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 53.626,99D 823,40 0,00 54.450,39D
521 3.2.2.01.000012 VALE REFEICAO/VALE ALIMENTACAO 15.863,00D 793,50 0,00 16.656,50D
24157 3.2.2.01.000015 BONUS 68.007,16D 0,00 0,00 68.007,16D
345 3.2.2.03 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 1.489,77D 0,00 0,00 1.489,77D
348 3.2.2.03.000003 IPTU 1.489,66D 0,00 0,00 1.489,66D
352 3.2.2.03.000007 MULTAS DE MORA 0,11D 0,00 0,00 0,11D
353 3.2.2.04 DESPESAS GERAIS 966.046,33D 14.109,57 2.711,95 977.443,95D

Sistema licenciado para RR CONSULTORIA E PLANEJAMENTO CONTABIL SOC. SIMPLES LTDA ME



Empresa: COTABEST INFORMACAO E TECNOLOGIA S.A Folha: 0002
C.N.P.J.: 23.460.076/0001-03 Numero livro: 0004
Periodo: 01/10/2024 - 31/10/2024
BALANCETE
Codigo Classificagdo Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
354 3.2.2.04.000001 ENERGIA ELETRICA 8.137,59D 0,00 0,00 8.137,59D
355 3.2.2.04.000002 AGUA E ESGOTO 844,72D 0,00 0,00 844,72D
356 3.2.2.04.000003 TELEFONE 62.424,85D 0,00 0,00 62.424,85D
358 3.2.2.04.000005 SEGUROS 2.656,55D 85,52 0,00 2.742,07D
361 3.2.2.04.000008 ASSISTENCIA CONTABIL 43.364,79D 4.818,31 0,00 48.183,10D
362 3.2.2.04.000009 SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS 573.972,73D 0,00 0,00 573.972,73D
363 3.2.2.04.000010 DEPRECIAC@ES E AMORTIZAC@ES 48.909,23D 0,00 0,00 48.909,23D
364 3.2.2.04.000011 SERVICO DE ATENDIMENTO 21.919,41D 0,00 0,00 21.919,41D
366 3.2.2.04.000013 ANTIFRAUDE 5.029,10D 0,00 0,00 5.029,10D
533 3.2.2.04.000016 MATERIAIS DE CONSUMO 22.581,73D 0,00 0,00 22.581,73D
541 3.2.2.04.000018 VIAGENS E HOSPEDAGENS 650,00D 0,00 0,00 650,00D
542 3.2.2.04.000019 ASSESSORIA JURIDICA 2.498,25D 0,00 0,00 2.498,25D
544 3.2.2.04.000021 LANCHES E REFEIC@ES 375,50C 0,00 0,00 375,50C
545 3.2.2.04.000022 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 10.776,58D 0,00 0,00 10.776,58D
546 3.2.2.04.000023 COPA E COZINHA 3.103,82D 0,00 0,00 3.103,82D
548 3.2.2.04.000025 INTERNET 1.585,67D 0,00 0,00 1.585,67D
550 3.2.2.04.000027 DESPESAS COM INFORMATICA 107.914,64D 9.199,73 2.710,69 114.403,68D
560 3.2.2.04.000037 VIGILANCIA E SEGURANCA 750,00D 0,00 0,00 750,00D
634 3.2.2.04.000039 CURSOS E PALESTRAS 924,00D 0,00 0,00 924,00D
635 3.2.2.04.000040 TAXAS ADMINISTRATIVAS 0,00 6,01 0,00 6,01D
636 3.2.2.04.000041 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 50.386,41D 0,00 0,00 50.386,41D
674 3.2.2.04.000043 (-) CREDITO PIS SERVICOS TOMADOS 4.467,64C 0,00 0,18 4.467,82C
675 3.2.2.04.000044 (-) CREDITO COFINS SERVICOS TOMADOS 20.578,20C 0,00 1,08 20.579,28C
680 3.2.2.04.000045 AMORTIZACAO 80.800,38D 0,00 0,00 80.800,38D
681 3.2.2.04.000046 DESPESAS COM DATA CENTER EM NUVENS 15.555,31D 0,00 0,00 15.555,31D
646 3.2.2.04.000050 AGENCIAMENTO, CORRETAGEM E INTERMEDIACAO 263.593,71C 0,00 0,00 263.593,71C
782 3.2.2.04.000057 DESPESA DE LOCACAO 14.295,00D 0,00 0,00 14.295,00D
784 3.2.2.04.000059 ENDOMARKETING 750,00D 0,00 0,00 750,00D
785 3.2.2.04.000060 DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE 175.230,62D 0,00 0,00 175.230,62D
367 3.2.2.06 DESPESAS FINANCEIRAS 719.754,76D 1.507.044,17 0,00 2.226.798,93D
371 3.2.2.06.000004 DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 11,05D 0,00 0,00 11,05D
373 3.2.2.06.000006 JUROS SOBRE EMPRESITMOS 714.775,27D 1.506.879,07 0,00 2.221.654,34D
535 3.2.2.06.000011 TARIFA BANCARIA 4.968,44D 165,10 0,00 5.133,54D
380 3.3 DESPESAS NAO OPERACIONAIS 1.399.656,96D 68.063,19 0,00 1.467.720,15D
381 3.3.1 RESULTADOS NAO OPERACIONAIS 1.399.656,96D 68.063,19 0,00 1.467.720,15D
385 3.3.1.02 RESULTADO NEGATIVO NA ALIENAGAO DO IMOB. 338.090,63D 68.063,19 0,00 406.153,82D
388 3.3.1.02.000003 PERDAS NA ALIENA(,‘Z\O DE MAQ. EQUIPAMENTOS 338.090,63D 0,00 0,00 338.090,63D
59253 3.3.1.02.000005 PERDA BAIXA ATIVO INTANGIVEL 0,00 68.063,19 0,00 68.063,19D
59251 3.3.1.07 REVERSAO PROVISAO ATIVO DIFERIDO 1.061.566,33D 0,00 0,00 1.061.566,33D
59249 3.3.1.07.001 REVERSAO IRPJ DIFERIDO 303.980,19D 0,00 0,00 303.980,19D
59250 3.3.1.07.002 REVERSAO CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDA 109.432,87D 0,00 0,00 109.432,87D
59252 3.3.1.07.003 REVERSAO DE CREDITO A COMPENSAR ATIVO 648.153,27D 0,00 0,00 648.153,27D
402 4 CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 1.394.155,78C 3.501,23 20,95 1.390.675,50C
403 4.1 RECEITAS OPERACIONAIS 1.394.155,78C 3.501,23 20,95 1.390.675,50C
404 4.1.1 RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 74,46C 0,00 0,00 74,46C
410 4.1.1.02 RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS 74,46C 0,00 0,00 74,46C
411 4.1.1.02.000001 SERVICOS PRESTADOS 74,46C 0,00 0,00 74,46C
413 4.1.2 (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 8.395,39D 1,26 0,00 8.396,65D
424 4.1.2.03 (-) IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS 8.395,39D 1,26 0,00 8.396,65D
427 4.1.2.03.000003 (-) 1SS 2,24D 0,00 0,00 2,24D
428 4.1.2.03.000004 (-) COFINS 7.219,65D 1,08 0,00 7.220,73D
429 4.1.2.03.000005 (-) PIS 1.173,50D 0,18 0,00 1.173,68D
430 4.1.3 RECEITAS FINANCEIRAS 51.779,88C 0,00 20,95 51.800,83C
431 4.1.3.01 JUROS E DESCONTOS 51.779,88C 0,00 20,95 51.800,83C
432 4.1.3.01.000001 JUROS DE APLICA(;@ES 0,04C 0,00 0,00 0,04C
475 4.1.3.01.000005 MULTAS ATIVAS 0,49C 0,00 0,00 0,49C
637 4.1.3.01.000006 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 51.779,35C 0,00 20,95 51.800,30C
439 4.1.4 RECUPERAGAO DE DESPESAS 1.347.333,41C 3.499,97 0,00 1.343.833,44C
440 4.1.4.01 RECUPERACAO DE DESPESAS 1.347.333,41C 3.499,97 0,00 1.343.833,44C
787 4.1.4.01.000001 REEMBOLSO CUSTOS E DESPESAS 1.347.333,41C 3.499,97 0,00 1.343.833,44C
442 4.1.5 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 3.363,42C 0,00 0,00 3.363,42C
443 4.1.5.01 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 3.363,42C 0,00 0,00 3.363,42C

Sistema licenciado para RR CONSULTORIA E PLANEJAMENTO CONTABIL SOC. SIMPLES LTDA ME



Empresa: COTABEST INFORMACAO E TECNOLOGIA S.A Folha: 0003
C.N.P.J.: 23.460.076/0001-03 Numero livro: 0004

Periodo: 01/10/2024 - 31/10/2024

BALANCETE
Codigo Classificagdo Descrigdo da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
4411 4.1.5.01.000001 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 3.363,42C 0,00 0,00 3.363,42C
RESUMO DO BALANCETE
ATIVO 37.073,16D 17.163,87 37.806,76 16.430,27D
PASSIVO 2.926.352,06C 5.294,34 1.513.528,10 4.434.585,82C
PATRIMONIO LIQUIDO 20.518.659,10D 0,00 0,00 20.518.659,10D
CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 4.215.371,49D 1.596.171,51 2.711,95 5.808.831,05D
CONTAS DE RESULTADO - RECEITAS 1.394.155,78C 3.501,23 20,95 1.390.675,50C
CONTAS DE APURAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00
CONTAS DEVEDORAS 4.252.444,65D 1.613.335,38 40.518,71 5.825.261,32D
CONTAS CREDORAS 16.198.151,26D 8.795,57 1.513.549,05 14.693.397,78D
RESULTADO DO MES T — 0,00 1.593.459,56 -3.480,28 1.596.939,84D
z >
RESULTADO DO EXERCICIO T3 RILITS T 5.808.831,05 1.390.675,50 4,418.155,55D
Renato de Paiva Ramos

FABIO DE OLIVEIRA MARTINS ALMEIDA
ADMINISTRADOR
CPF: 086.823.397-81

Sistema licenciado para RR CONSULTORIA E PLANEJAMENTO CONTABIL SOC. SIMPLES LTDA ME

CRC: 15P232971/0-0

RENATO DE PAIVA RAMOS

Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP232971/0-0

Contador
CPF: 289.028.018-70
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR COTABEST
Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem, principalmente, aplicagdes financeiras de alta liquidez e prontamente conversiveis em caixa,

sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.
Partes relacionadas

Compreendem saldos de mituo a pagar a0 ATACADAO, conforme as condigdes estabelecidas no Instrumento
Particular de Mutuo firmado entre as partes em 13 de margo de 2020, com aditivo realizado em 29 de abril de
2020.

Passivos

Os passivos sdo reconhecidos no balango quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou
presumida, resultante de eventos passados, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para sua
liquidagdo. Alguns passivos apresentam incertezas quanto ao prazo e ao valor, sendo estimados por meio de
provisdes a medida que s&o incorridos e registrados. As provisdes sdo baseadas nas melhores estimativas do

risco envolvido.
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GLOSSARIO
[ ]

A

ABL
Area bruta locavel.

ABNT
Associagéo Brasileira de Normas Técnicas.

Abordagem da renda
Método de avaliagao pela convers&o a valor presente de
beneficios econdmicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliagéo de empresas em que todos os ativos e
passivos (incluindo os ndo contabilizados) tém seus valores
ajustados aos de mercado. Também conhecido como patriménio
liquido a mercado.

Abordagem de mercado
Método de avaliagdo no qual séo adotados multiplos comparativos
derivados de prego de vendas de ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (fundo de
comeércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos ndo passiveis
de serem individualmente identificados nem

separadamente reconhecidos.

Amortizagao
Alocagao sistematica do valor amortizavel de ativo ao longo de
sua vida util.

Amostra
Conjunto de dados de mercado representativos de uma populag&o.

Anotagédo de Responsabilidade Técnica (ART)
Refere-se & certificagdo de Engenheiros e Arquitetos.

Aproveitamento eficiente

Aquele recomendavel e tecnicamente possivel para o local, em
uma data de referéncia, observada a tendéncia mercadolégica
nas circunvizinhancas, entre os diversos usos permitidos pela
legislagao pertinente.

Area Boma
Somatorio de parte da drea comum com a area Util.

Area equivalente de construgédo

Area construida sobre a qual € aplicada a equivaléncia de custo
unitario de construgéo correspondente, de acordo com

os postulados da ABNT.

Areahomogeneizada
Area util, privativa ou construida com tratamentos matematicos, para
fins de avaliagao, segundo critérios baseados no mercado imobiliario.

1

Area privativa
Area util acrescida de elementos construtivos (tais como paredes,
pilares etc.) e hall de elevadores (em casos particulares).

Areatotal de construgio
Resultante do somatorio da area real privativa e da area comum
atribuidas a uma unidade auténoma, definidas conforme a ABNT.

Area util

Area real privativa subtraida a area ocupada pelas paredes e por outros
elementos construtivos que impegam ou dificultem sua utilizagéo.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
vinculados a posse do ativo, o qual pode ou ndo ser futuramente
transferido. O arrendamento que n&o for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo. O arrendamento que néo for
operacional ¢ financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de eventos
passados dos quais se esperam beneficios econdmicos futuros
para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na produgao ou
fornecimento de bens ou servigos, na locagado por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que sejam
usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica. Tal ativo &
identificavel quando: a) for separavel, isto é, capaz de ser separado
ou dividido da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado
ou trocado, tanto individualmente quanto junto com contrato, ativo
ou passivo relacionados; b) resulta de direitos contratuais ou outros
direitos legais, quer esses direitos sejam transferiveis quer sejam
separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacdes.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construgdo, maquina,
equipamento, mdvel e utensilio.

Ativos nao operacionais

Aqueles néo ligados diretamente as atividades de operagdo da
empresa (podem ou ndo gerar receitas) e que podem ser
alienados sem prejuizo do seu funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Avaliagédo
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.




B

BDI (Budget Difference Income)

Beneficios e Despesas Indiretas. Percentual que indica os
beneficios e as despesas indiretas incidentes sobre o custo direto
da construg&o.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizagéo ou que pode ser

objeto de direito, que integra um patriménio.

Beneficios econdmicos
Beneficios como receitas, lucro liquido, fluxo de caixa liquido etc.

Beta

Medida de risco sistematico de uma ag&o; tendéncia do preco de
determinada agéo a estar correlacionado com mudangas em
determinado indice.

Beta alavancado
Valor de beta refletindo o endividamento na estrutura de capital.

C

Campo de arbitrio

Intervalo de variag&o no entorno do estimador pontual adotado na
avaliagéo, dentro do qual se pode arbitrar o valor do bem desde
que justificado pela existéncia de caracteristicas proprias néo
contempladas no modelo.

CAPEX (Capital Expenditure)
Investimento em ativo permanente.

CAPM (Capital Asset Pricing Model)

Modelo no qual o custo de capital para qualquer ag&o ou lote de
acdes equivale a taxa livre de risco acrescida de prémio de risco
proporcionado pelo risco sistematico da agéo ou lote de agbes em
estudo. Geralmente utilizado para calcular o Custo de Capital
Préprio ou Custo de Capital do Acionista.

CFC
Conselho Federal de Contabilidade.

Cédigos alocados
Ordenagéo numeral (notas ou pesos) para diferenciar as
caracteristicas qualitativas dos iméveis.

Combinagéo de negécios

Uni&o de entidades ou negdcios separados produzindo demonstragtes
contabeis de uma Unica entidade que reporta. Operagéo ou outro
evento por meio do qual um adquirente obtém o controle de um ou
mais negocios, independente da forma juridica da operacgéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica, tal como uma
associagao, controlada por outra entidade (conhecida como
controladora).

Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e administrativa de
uma empresa.

CPC
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Custo
Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a produgéo, manutengéo
ou aquisicdo de um bem em uma determinada data e situagéo.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como atrativa de
fundos para determinado investimento.

Custo de reedigdo
Custo de reprodugéo, descontada a depreciacéo do bem, tendo em
vista 0 estado em que se encontra.

Custo de reprodugao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem considerar eventual
depreciagéo.

Custo de substituicao
Custo de reedigao de um bem, com a mesma fungéo e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de produgéo
Gastos com insumos, inclusive méo de obra, na produgdo de um
bem.

Custo indireto de produgao
Despesas administrativas e financeiras, beneficios e demais 6nus e
encargos necessarios a produgao de um bem.

CVM
Comisséo de Valores Mobiliarios.

D

Dado de mercado
Conjunto de informagdes coletadas no mercado relacionadas a um
determinado bem.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicagao do valor da avaliagéo.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliagdo, quando as conclusbes
da avaliagdo séo transmitidas ao cliente.




DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A
Depreciagao e Amortizagao.

Depreciagao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo durante a sua
vida util.

Divida liquida

Caixa e equivalentes, posi¢ao liquida em derivativos, dividas
financeiras de curto e longo prazo, dividendos a receber e apagar,
recebiveis e contas a pagar relacionadas a debéntures, déficits de
curto e longo prazo com fundos de penséo, provisdes, outros créditos e
obrigagdes com pessoas vinculadas, incluindo bénus de subscri¢éo.

Documentagao de suporte
Documentagao levantada e fornecida pelo cliente na qual estdo
baseadas as premissas do laudo.

E

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and
Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio de
comercializagdo ou exploragao econémica. Pode ser: imobiliario
(ex.: loteamento, prédios comerciais/residenciais), de base
imobiliaria (ex.: hotel, shopping center, parques tematicos),
industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servigos ou de
investimento detentora de atividade econdmica.

Enterprise value
Valor econdmico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situagéo fisica de um bem em decorréncia de sua manuteng&o.

Estrutura de capital
Composigao do capital investido de uma empresa entre capital
préprio (patrimdnio) e capital de terceiros (endividamento).

F

Fator de comercializagao
Razao entre o valor de mercado de um bem e seu custo de
reedicdo ou substituicdo, que pode ser maior ou menor que 1 (um).
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FCFF (Free Cash Flow to Firm)
Fluxo de caixa livre para a firma, ou fluxo de caixa livre desalavancado.

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa durante
determinado periodo de tempo. Geralmente o termo é complementado
por uma qualificagéo referente ao contexto (operacional, ndo
operacional etc.).

Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos financiadores (juros
e amortizagdes) e acionistas (dividendos) depois de considerados
custo e despesas operacionais e investimentos de capital.

Fragao ideal
Percentual pertencente a cada um dos compradores (condéminos)
no terreno e nas coisas comuns da edificagéo.

G

Gleba urbanizavel

Terreno passivel de receber obras de infraestrutura urbana, visando
ao seu aproveitamento eficiente, por meio de loteamento,
desmembramento ou implantagéo de empreendimento.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura.

H

Homogeneizagao

Tratamento dos pregos observados, mediante a aplicagao de
transformages matematicas que expressem, em termos relativos, as
diferengas entre os atributos dos dados de mercado e os do bem avaliando.

IAS (International Accouting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accouting Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
|dade estimada de um bem em fung&o de suas caracteristicas e
estado de conservagéo no momento da vistoria.

IFRS (International Financial Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, conjunto de
pronunciamentos de contabilidade internacionais publicados e
revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a ele

incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou rural,
em fungdo da sua localizagao, uso ou vocag&o.




Imével de referéncia
Dado de mercado com caracteristicas comparaveis as do imovel
avaliando.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizagéo.

Inferéncia estatistica
Parte da ciéncia estatistica que permite extrair conclusdes sobre a
populacéo a partir de amostra.

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas pluviais, iluminagéo
publica, redes de esgoto sanitario, abastecimento de agua potével,
energia elétrica publica e domiciliar e vias de acesso.

Instalagoes

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e servigos para
apoio operacional a uma maquina isolada, linha de produgéo ou
unidade industrial, conforme grau de agregacéo.

IVSC
International Valuation Standards Council.

L

Liquidagao forgada
Condigéo relativa a hipétese de uma venda compulséria ou em
prazo menor que a média de absorcao pelo mercado.

Liquidez
Capacidade de rapida conversdo de determinado ativo em dinheiro
ou em pagamento de determinada divida.

Loteamento

Subdivisdo de gleba em lotes destinados a edificagdes, com
abertura de novas vias de circulagdo de logradouros publicos ou
prolongamento, modificagdo ou ampliagéo das ja existentes.

Luvas
Quantia paga pelo futuro inquilino para assinatura ou transferéncia do
contrato de locagdo, a titulo de remuneragéo do ponto comercial.

M

Metodologia de avaliagdo
Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracéo de calculos
avaliatorios para a indicagéo de valor de um ativo.

Modelo de regresséao

Modelo utilizado para representar determinado fendémeno, com
base em uma amostra, considerando-se as diversas caracteristicas
influenciantes.

Muiltiplo
Valor de mercado de uma empresa, agéo ou capital investido, dividido
por uma medida da empresa (EBITDA, receita, volume de clientes efc).

4

N

Normas Internacionais de Contabilidade

Normas e interpretagdes adotadas pela IASB. Elas englobam: Normas
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS); Normas Internacionais
de Contabilidade (IAS); e interpretagdes desenvolvidas pelo Comité de
Interpretagdes das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros
(IFRIC) ou pelo antigo Comité Permanente de Interpretacdes (SIC).

P

Padréo construtivo

Qualidade das benfeitorias em fungao das especificagdes dos
projetos, de materiais, execugdo e mao de obra efetivamente
utilizados na construgéo.

Parecer técnico

Relatério circunstanciado ou esclarecimento técnico, emitido por
um profissional capacitado e legalmente habilitado, sobre assunto
de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos passados, em
que se espera que a liquidagao desta resulte em afluxo de
recursos da entidade que incorporam beneficios econémicos.

Patriménio liquido a mercado
Abordagem de ativos.

Perdas por desvalorizagdo (impairment)

Valor contabil do ativo que excede, no caso de estoques, seu prego de
venda menos o custo para completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no
caso de outros ativos, seu valor justo menos a despesa para a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com qualificacéo especifica
para averiguar e esclarecer fatos, verificar o estado de um bem, apurar
as causas que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Pesquisa de mercado

Conjunto de atividades de identificacéo, investigagéo, coleta,
selecdo, processamento, analise e interpretagéo de resultados
sobre dados de mercado.

Planta de valores
Representagéo grafica ou listagem dos valores genéricos de metro
quadrado de terreno ou do imével em uma mesma data.

Ponto comercial
Bem intangivel que agrega valor ao imével comercial, decorrente
de sua localizagao e expectativa de exploragéo comercial.

Populacao
Totalidade de dados de mercado do segmento que se pretende
analisar.




Prego
Quantia pela qual se efetua uma transagéo envolvendo um bem,
um fruto ou um direito sobre ele.

Prémio de controle

Valor ou percentual de um valor pro-rata de lote de agoes
controladoras sobre o valor pré-rata de agdes sem controle, que
refletem o poder do controle.

Profundidade equivalente
Resultado numérico da diviséo da area de um lote pela sua frente
projetada principal.

Propriedade para investimento

Imovel (terreno, construgao ou parte de construgéo, ou ambos)
mantido pelo proprietario ou arrendatario sob arrendamento, tanto
para receber pagamento de aluguel quanto para valorizacéo de capital,
ou ambos, que n&o seja para: uso na produgdo ou fornecimento de
bens ou servigos, como também para fins administrativos.

R

Rd (Custo da Divida)

Medida do valor pago pelo capital provindo de terceiros, sob a
forma de empréstimos, financiamentos, captagdes no mercado,
entre outros.

Re (Custo de Capital Proprio)
Retorno requerido pelo acionista pelo capital investido.

Risco do negdcio
Grau de incerteza de realizag&o de retornos futuros esperados do
negdcio, resultantes de fatores que né&o alavancagem financeira.

S

Seguro

Transferéncia de risco garantida por contrato, pelo qual uma das
partes se obriga, mediante cobranga de prémio, a indenizar a
outra pela ocorréncia de sinistro coberto pela apdlice.

Sinistro
Evento que causa perda financeira.

-

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econémicos futuros em valor presente.

Taxa interna de retorno
Taxa de desconto onde o valor presente do fluxo de caixa futuro é
equivalente ao custo do investimento.

Testada
Medida da frente de um imével.

Tratamento de dados

Aplicagéo de operagdes que expressem, em termos relativos, as
diferengas de atributos entre os dados de mercado e os do bem
avaliando.

U

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas de caixa
que sdo, em grande parte, independentes de entradas geradas por
outros ativos ou grupos de ativos.

vV

Valor atual
Valor de reposigao por novo depreciado em fungéo do estado fisico
em que se encontra 0 bem.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo € reconhecido no balango
patrimonial.

Valor da perpetuidade
Valor ao final do periodo projetivo a ser adicionado no fluxo de caixa.

Valor de dano elétrico

Estimativa do custo do reparo ou reposicdo de pegas, quando ocorre
um dano elétrico no bem. Os valores sdo tabelados em percentuais
do Valor de Reposicéo e foram calculados através de estudos dos
manuais dos equipamentos e da experiéncia em manutengéo
corretiva dos técnicos da Apsis.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em interesses
particulares no bem em analise. No caso de avaliagdo de negdcios,
este valor pode ser analisado por diferentes situagdes, tais como
sinergia com demais empresas de um investidor, percepgdes de
risco, desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de liquidagao for¢cada

Valor de um bem colocado a venda no mercado fora do processo
normal, ou seja, aquele que se apuraria caso o bem fosse colocado
a venda separadamente, levando-se em consideragéo os custos
envolvidos e o desconto necessario para uma venda em um prazo
reduzido.

Valor de liquidagao imediata
Igual ao Valor de Liquidag&o For¢ada, mas com percentual de
liquidag@o mais agressivo.

Valor depreciavel
Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo (nas
demonstragdes contabeis), menos o seu valor residual.

Valor de reposi¢ao por novo
Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em relagéo
a pregos correntes de mercado) para ser reposto ou
substituido por outro novo, igual ou similar.




Valor de seguro
Valor pelo qual uma companhia de seguros assume 0s riscos e ndo se
aplica ao terreno e as fundagdes, exceto em casos especiais.

Valor de sucata

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bem, na
condicéo de desativagao, sem que estes sejam utilizados para fins
produtivos.

Valoremrisco
Valor representativo da parcela do bem que se deseja segurar e que
pode corresponder ao valor maximo seguravel.

Valor em uso

Valor de um bem em condigdes de operacao no estado atual, como
uma parte integrante Util de uma industria, incluidas, quando
pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, fretes e
montagem.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de propriedade entre um
potencial vendedor e um potencial comprador, quando ambas as
partes tém conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma esta
sob presséo de fazé-lo.

Valor justo menos despesa para vender

Valor que pode ser obtido com a venda de ativo ou unidade geradora
de caixa menos as despesas da venda, em uma transagdo entre  partes
conhecedoras, dispostas a tal e isentas de interesse.

Valor maximo de seguro

Valor maximo do bem pelo qual € recomendavel que seja segurado.
Este critério estabelece que 0 bem com depreciagéo maior que 50%
devera ter o Valor Maximo de Seguroigual aduas vezes o Valor Atual; e
aquele com depreciagdo menor que 50% devera ter o Valor Maximo de
Seguroigual ao Valor de Reposig&o.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de caixa liqui- dos
no curso normal dos negécios.

Valor recuperavel
Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de caixa) menos as
despesas de venda comparado com seu valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data, limitada aquela
em que o mesmo se torna sucata, considerando estar em operagéo
durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente com a aliena¢éo do
ativo, apos deduzir as despesas estimadas desta, se 0 ativo ja estivesse
com a idade e condigao esperadas no fim de sua vida util.

Variaveis-chave
Variaveis que, a priori e tradicionalmente, sdo importantes para a
formag&o do valor do imovel.

Variaveis independentes
Variaveis que ddo contetdo ldgico a formagao do valor do
imével, objeto da avaliagao.

Variaveis qualitativas

Variaveis que nao podem ser medidas ou contadas, apenas
ordenadas ou hierarquizadas, de acordo com atributos inerentes ao
bem (por exemplo, padréo construtivo, estado de conservagéo e
qualidade do solo).

Variaveis quantitativas
Varidveis que podem ser medidas ou contadas (por exemplo, area
privativa, nimero de quartos e vagas de garagem).

Variavel dependente
Variavel que se pretende explicar pelas independentes.

Variavel dicotomica
Variavel que assume apenas dois valores.

Vida remanescente
Vida util que resta a um bem.

Vida atil econdmica
Periodo no qual se espera que um ativo esteja disponivel para uso,
ou 0 numero de unidades de produgéo ou similares que se espera

obter do ativo pela entidade.

Vistoria

Constatag&o local de fatos, mediante observagdes criteriosas
em um bem e nos elementos e condi¢cdes que o constituem ou
o influenciam.

Vocagéo do imével

Uso economicamente mais adequado de determinado imével em
fungao das caracteristicas proprias e do entorno, respeitadas as
limitacbes legais.

W

WACC (Weighted Average Cost of Capital)

Modelo no qual o custo de capital é determinado pela média
ponderada do valor de mercado dos componentes da estrutura de
capital (préprio e de terceiros).

WARA (Weighted Average Return on Assets)

Taxa média ponderada de retorno esperado para os ativos e
passivos que compdem a companhia objeto de andlise, incluindo o
goodwill.
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Apresentacao do Servigo

Entendimento da Situacao

Conforme entendimentos mantidos, a empresa ATACADAO S.A. (“ATACADAO”, “Entidade” ou “Contratante”) procurou a Apsis Consultoria e Avaliacoes
Ltda. (“APSIS” ou “Contratada”) para elaboracdao de uma Proposta para Prestacao de Servicos, para emissao de laudo contabil de acordo com os
artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou de acordo com os artigos 1.116 e 1.117 do Codigo Civil (incorporacao), referente as informacoes
contabeis da COTABEST INFORMACAO E TECNOLOGIA S.A. (“COTABEST” ou “Empresa Objeto”), relacionada a operacdo societaria a ser realizada. A

referida operacao societaria, conforme informado pela Entidade, consiste na incorporacdo da COTABEST pelo ATACADAO.
Com base na Lei n® 6.404/76 (empresas do tipo sociedade andnima) ou Codigo Civil (empresas limitadas), conforme aplicavel, a seguinte operacao
societaria demanda a emissao de laudos contabeis:

. Operacao de incorporacao: operacao pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e
obrigacoes. Para esse tipo de operacao € requerida a emissao de laudo com base nos artigos 226, 227 e 252 da Lei n° 6.404/76 ou artigos 1.116

e 1.117 do Cddigo Civil, onde o valor do patrimonio liquido a ser incorporado é avaliado pelo seu valor contabil na data-base.

Escopo

A partir do entendimento acima descrito, sera emitido um laudo a valor contabil referente a esta incorporacao em data-base a ser definida pela

Contratante.




Apresentacao do Servigo

Documentacao Necessaria

A seguir apresentamos uma lista ndao exaustiva das documentacdes iniciais necessarias da Empresa Objeto. A lista completa com as analises necessarias

sera encaminhada oportunamente (apds aprovacao da referida proposta), naquilo que for aplicavel a situacao da Empresa Objeto dos nossos trabalhos.

Para cada data-base selecionada pela Contratante - (Documentacao a ser fornecida da Empresa Objeto):

. Balancete analitico da Empresa Objeto;

. Balanco assinado pela Empresa Objeto (em Reais, com as casas decimais);

. Estatuto/contrato social e atos societarios;

. Carta de representacao a ser assinada por representantes da Empresa Objeto (modelo a ser disponibilizado pela APSIS, em data proxima a
emissao do laudo, e assinado pelo CEO, CFO e contador da Empresa Objeto);

= Politicas contabeis adotadas;

. Extrato de contas correntes e aplicacées financeiras;

. Composicao analitica dos saldos de partes relacionadas com a posicao dos saldos ativos e passivos em aberto na data-base selecionada; e

. Memodrias de calculo e contratos de mituo firmados entre partes relacionadas, se houver.

Caso a documentacao e/ou as informagdes necessarias para o desenvolvimento do trabalho ndao sejam fornecidas pela Contratante e a obtencao delas
resulte em horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto, as referidas horas serao apuradas e cobradas conforme tabela de valor
hora/homem vigente apresentadas nesta proposta. Isso também ocorrera quando a documentacao ou as informacées forem substituidas apds o inicio

da execucao do projeto.




Apresentacao do Servigo

Entrega

O laudo final sera apresentado sob a forma digital, ou seja, documento eletronico em Portable Document Format (PDF), e ficara disponivel em
ambiente exclusivo em nossa extranet pelo prazo de 90 (noventa) dias. O laudo contabil sera assinado eletronicamente pela Apsis Consultoria e
Avaliacoes Ltda. Caso a contratante solicite, a APSIS podera disponibilizar a via fisica do laudo, sem custo, em até 05 (cinco) dias Uteis, em

documento impresso em via Unica.

Prazo

A APSIS estima apresentar a minuta do laudo no prazo de 12 (doze) dias uteis, considerando que a Administracao da Entidade e/ou os envolvidos

disponibilizara/ao, no inicio dos trabalhos, todas as informacdes necessarias a realizacao do trabalho, conforme evidenciado nessa proposta.

Ao receber a minuta do laudo, a Contratante tera o prazo de até 20 (vinte) dias para solicitar esclarecimentos e aprovar a emissao final do
documento. Apods a aprovacao da minuta, a APSIS tera o prazo de 02 (dois) dias Uteis para a emissao do laudo final. Decorrido o referido tempo, a
APSIS podera considerar o trabalho encerrado e estara autorizada a emitir a fatura final, independentemente da emissao do laudo final, além de

poder emitir a minuta do laudo mais recente disponibilizada em forma final.

0 inicio dos servicos se dara com o aceite expresso da presente proposta, o pagamento do sinal e o recebimento da documentacao integral necessaria

ao desenvolvimento do trabalho, listada nesta proposta.

Alteracoes solicitadas apos a entrega do laudo digital estarao sujeitas a novo orcamento.



Honorarios

Os honorarios profissionais para a execucao dos servicos correspondem a R$ 11.500,00 liquido de impostos (RS 12.588,94 bruto de impostos, que
abrangem os tributos PIS, COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que representam 8,65%, e caso ocorra alguma alteracao na
carga tributaria em data anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e refletiremos o aumento ou reducao sobre os
honorarios a serem faturados), a serem faturados da seguinte forma:

50,00% (cinquenta por cento) do valor total, no aceite da presente proposta.

50,00% (cinquenta por cento) do valor total, 30 (trinta) dias corridos a contar da data de emissao da primeira fatura.

Empresa Faturante

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA. - Filial/SP
CNPJ 08.681.365/0002-11

Ressaltamos que caso seja requerida a emissao de laudos em inglés serdao cobrados honorarios adicionais no valor de RS 4.000,00 liquidos de impostos por

laudo (correspondentes a RS 4.378,76 bruto de impostos).

Para cada etapa mencionada anteriormente, o vencimento da fatura correspondente ocorrera em 15 (quinze) dias contados a partir de cada evento que
deu origem a cobranca. Apos o vencimento, serao cobrados juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor liquido da nota fiscal, mais 10% (dez por
cento) de multa sobre o valor da fatura pelo inadimplemento. A multa indicada sera majorada para 20% (vinte por cento) caso seja necessario o

ajuizamento de acao/medida judicial para a cobranca do débito.




Apresentacao do Servigo

Honorarios

Os servicos que extrapolarem o escopo previsto serao informados ao cliente e cobrados mediante emissao de relatorio de atividades pela APSIS, contendo
data, descricao dos trabalhos e tempo utilizado. Caso haja necessidade de alteracdao da data-base do laudo, apds inicio dos trabalhos, serdao discutidos

honorarios adicionais a serem aplicados.

Considerando informacdes limitadas recebidas para preparacao desta proposta técnica, foi adotada como premissa para mensuracao do prazo e dos
honorarios apresentados, o fato de que os saldos contabeis da Empresa Objeto na data-base do laudo ndao devem apresentar variacoes relevantes

(superiores a 15%) daqueles apresentados em 30 de setembro de 2024 (conforme balancete disponibilizado da Empresa Objeto).
A emissao do laudo final esta condicionada ao recebimento da primeira parcela dos honorarios e a nao existéncia de faturas vencidas.

Os honorarios apresentados foram estimados considerando que o trabalho sera executado no prazo de até 6 (seis) meses a contar da data da apresentacao
da proposta. Caso contrario, ja fica acordado entre as partes que os honorarios serao atualizados pelo indice do IPCA acumulado entre o més da

apresentacao da referida proposta até o més anterior da data do faturamento correspondente.




Condicoes do Projeto

Validade da Proposta

A presente proposta é valida pelo prazo de 30 (trinta) dias, contados a partir da data de sua apresentacao.

Confidencialidade

A APSIS responsabiliza-se pela manutencao do mais absoluto sigilo com relacdao as informacdes confidenciais que venha a conhecer por ocasidao da
execucao dos seus servicos. Para efeitos desta proposta, sera considerada confidencial toda e qualquer informacao a que a APSIS venha a ter acesso,

direta ou indiretamente, em funcao dos servicos a serem prestados.

As informacoes confidenciais incluem todo tipo de documentacao oral, escrita, gravada e computadorizada divulgada pelo cliente por meio de qualquer
forma ou obtida em observacdes, entrevistas ou analises, abarcando, apropriadamente e sem limitacées, todos os maquinarios, composicoes,
equipamentos, registros, relatorios, esbocos, uso de patentes e documentos, assim como todos os dados, compilacdes, especificacdes, estratégias,

projecoes, processos, procedimentos, técnicas, modelos e incorporacdes tangiveis e intangiveis de qualquer natureza.

A APSIS, seus consultores e colaboradores nao tém interesse, direto ou indireto, na(s) empresa(s) envolvida(s) ou na operacao descrita nesta proposta.




Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

O laudo contabil sera conduzido com observancia e diretrizes estabelecidas pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. A emissao de laudo de avaliacao ao
valor contabil pressupde, como requisito mandatorio, o exame dos valores dos bens, direitos e obrigacoes, que compdem o patrimonio liquido ou acervo

liquido da Empresa Objeto de avaliacao.

Sera de responsabilidade profissional da APSIS a emissao de laudo contabil para fins de reorganizacao societaria, cabendo a Administracao da Entidade a
responsabilidade pelo levantamento do balanco patrimonial, bem como por todas as afirmacoes relevantes para sua preparacao, na data base selecionada. A
responsabilidade pela reorganizacao societaria € exclusiva da Entidade e de seus assessores legais. Nao é parte do escopo ora proposto a emissao de nenhum
tipo de opiniao sobre o processo de reorganizacao societaria, limitando a APSIS apenas a avaliacao dos valores contabeis da Empresa Objeto. A presente

proposta considera que as informacoes, os registros e os documentos necessarios para a revisao estarao a nossa disposicao tempestivamente.

Nossos trabalhos serao exclusivamente baseados nas informacdes disponibilizadas pela Entidade, acerca da Empresa Objeto, sendo que a disponibilizacao

das informacoes sera realizada através de plataforma digital fornecida pela Entidade ou por e-mail.

Sera emitido laudo de acordo com o CTG 2002 - Laudo de Avaliacao Emitido por Contador, de 22 de novembro de 2019, conforme aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CTG 2002”), e com a Lei 6.404/76, que dispoe sobre as sociedades por acdes ou de acordo com o Cddigo Civil que dispoes sobre

empresas limitadas, em reais e no idioma portugués por se tratar de documentacao regulatéria nacional.

A execucao dos procedimentos descritos nesta proposta nao pode ser tomada como garantia da inexisténcia de erros (incorrecdes nao intencionais) ou

irregularidades ou fraudes (incorrecées intencionais).



Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

Com base no que dispée o CTG 2002, a Contratante tem responsabilidades que compreendem (i) elaboracao de informacdes contabeis em conformidade
com as praticas contabeis brasileiras e de acordo com orientacoes de orgaos especificos, (ii) manutencao de controles internos que permitam a elaboracao
de informacoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, (iii) fornecimento das informacoes contabeis,
como registros e documentacao para a realizacao dos trabalhos, (iv) protecao ao patrimonio e prevencao e deteccao de fraudes, e (v) escrituracao fidedigna
das transacoes por meio de registros que suportam informacoes contabeis. A Contratante deve fornecer representacao formal a APSIS no sentido de que

essas responsabilidades foram observadas.

A Contratante tem ciéncia de que um laudo a ser emitido pode conter paragrafos de énfase relacionados a incertezas e paragrafos explicativos quando
ajustes mensuraveis forem identificados na execucao dos trabalhos. Eventuais ajustes identificados devem ser confirmados pela Contratante na
representacao formal a ser emitida antes da emissao do laudo contabil. Adicionalmente, a Contratante tem ciéncia de que a APSIS pode se abster de emitir
um laudo contabil caso sejam constatadas restricdes ou limitacoes ao alcance dos trabalhos que impecam a emissao de um laudo conclusivo, como por
exemplo a identificacao de potenciais ajustes que nao sejam passiveis de mensuracao na data-base e/ou auséncia de documentacao comprobatoria dos
saldos contabeis da Empresa Objeto. No caso da APSIS se abster de emitir um laudo, uma comunicacao formal sera enviada para a Contratante com as

justificativas para a referida impossibilidade de emissao do laudo e os honorarios serao devidos na extensao dos trabalhos realizados até aquela data.

Ainda, considerando que um laudo contabil deve seguir os preceitos do CTG 2002, a conclusao do referido laudo deve refletir o valor historico na data-base
do objeto do laudo, com eventuais ajustes identificados ao longo das diligéncias. Nesse contexto, € importante ressaltar nao é passivel de divulgacao de
informacoes pro forma no laudo contabil e, caso ocorram eventos subsequentes ocorridos entre a data-base e a data de emissao do referido laudo, pode ser

divulgado paragrafo especifico sobre o fato, a depender da relevancia do tema, em secao especifica do laudo, em atendimento as normas vigentes.



Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

Nao é parte do escopo dos servicos ora propostos nesta proposta:

. Execucao de trabalhos fora do ambito desta proposta;

" Revisdao, emissao de opinido ou manifesto sobre a reorganizacao societaria proposta;

= Avaliacao se a operacao atende aspectos e justificativas economicas plausiveis para ser concretizado;

. Realizacao de lancamentos contabeis ou qualquer modificacao em relatérios gerenciais, dos quais sao da responsabilidade da Contratante ou das
entidades envolvidas na reorganizacao societaria, exceto quando detalhado como parte desta proposta;

= Avaliacado acerca da competéncia das pessoas da Contratante e Empresa Objeto, em suas funcoes atuais e/ou futuras;

. Emissao de relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras, informacoes trimestrais e informacoes financeiras pro forma;

. Emissao de opiniao contabil ou legal;

. Saneamento das bases de dados;

. Extracao diretamente dos sistemas da Entidade ou da Empresa Objeto das bases de dados necessarias para execucao dos trabalhos propostos;

. Planejamento ou melhoria fiscal/tributaria;

. Revisoes e/ou definicao de planejamento estratégico;

= Alteracées e/ou elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

. Elaboracao de politicas e/ou documentacao de praticas contabeis adotadas;

= Mensuracao de impactos de adocao de normas contabeis; e

. Elaboracao/implementacao de processos e controles.




Condicoes do Projeto

Informacgoes Adicionais

O escopo da proposta nao inclui horas para esclarecimentos a Auditoria. As horas que se fizerem necessarias serao cobradas conforme tabela de valor

hora/homem vigente.

Qualquer trabalho nao descrito no escopo da presente proposta que venha a ser realizado por solicitacao da Contratante, direta ou indiretamente
relacionado com a presente proposicao, sera cobrado como horas adicionais de trabalho da equipe APSIS envolvida no projeto ou, caso solicitado,

podera ser objeto de nova proposta. As referidas horas serao apuradas e cobradas conforme a tabela de valor hora/homem vigente, conforme abaixo:

Valor liquido de

impostos, em R§:

Valor bruto de

impostos, em RS():

Diretor/Socio 1.004,85 1.100,00
Gerente 822,15 900,00
Consultor 584,64 640,00
Staff 420,21 460,00

(M Os honorarios acima indicados como honorarios brutos abrangem os tributos PIS,
COFINS e ISS com base nas aliquotas vigentes na data desta proposta, que
representam 8,65%. Caso ocorra alguma alteracdo na carga tributaria em data
anterior ao faturamento de nossos honorarios, informaremos prontamente e
refletiremos o aumento ou reducao sobre os honorarios a serem faturados.




Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Os parametros basicos pertinentes ao escopo do servico serao definidos imediatamente apds o aceite desta proposta, para permitir o planejamento

dos trabalhos a serem executados.

Quaisquer alteracées nos dados referenciados na secao “Entendimento da Situacao” desta proposta poderao resultar em analise posterior da

Consultoria e, por sua vez, compor objeto de proposta complementar.

Se durante o desenvolvimento dos trabalhos a Entidade decidir interromper/cancelar a operacao de reestruturacao, a execucao dos nossos servicos
sera suspensa imediatamente, as parcelas pagas ja liquidadas nao serao passiveis de devolucao/restituicao e a Contratante devera efetuar o
pagamento a APSIS dos honorarios referentes aos trabalhos ja realizados e nao faturados, caso aplicavel. Caso a minuta do laudo tenha sido

apresentada a Administracao, o trabalho sera considerado concluido e a totalidade dos honorarios devera ser paga.

Se apos o aceite da proposta for identificada necessidade de alteracao ou ampliacao do escopo do projeto previsto inicialmente, de modo tal que
seja necessario ampliar o prazo de execucao do trabalho, a situacao sera prontamente comunicada a Entidade, analisados os impactos de trabalho

adicional e novo prazo de forma conjunta, assim como a necessidade de faturamento de honorarios adicionais aos originalmente propostos.

Em caso de forca maior, nenhuma das partes sera responsavel pelo nao cumprimento ou demoras derivadas de circunstancias que, razoavelmente,

possam demonstrar que estao fora de controle. Assim que esta circunstancia seja produzida, a parte afetada devera informar a outra, sobre a forma
e duracao em que possa afetar o projeto. A partir desta notificacao, as datas comprometidas de execucao serao suspensas pelo término da duracao
dessa forca maior. Ao se concluir a forca maior, as partes deverao acordar os ajustes correspondentes ao plano de trabalho e as condicoes

economicas a aplicar, se estas forem afetadas.



Condicoes do Projeto

Condicoes Gerais

O nao cumprimento de qualquer item desta proposta, durante a execucao dos servicos, por parte da Contratante, implicara a paralisacao dos
trabalhos, até que se satisfacam as exigéncias do item nao cumprido, sendo que o prazo de execucao sera acrescido de tantos quantos forem os dias

de paralisacao, mais eventual prazo necessario para nova mobilizacao da equipe APSIS.

Qualquer eventualidade sob responsabilidade da Contratante que provoque a interrupcao dos servicos, atrasando o cronograma preestabelecido,

podera ocasionar em honorarios adicionais que serao repassados a Contratante, através de aditivo a esta proposta.

Nossos trabalhos nao representam uma auditoria ou revisao ou asseguracao das demonstracoes financeiras realizadas de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, de revisao e de asseguracao. Consequentemente, nosso trabalho nao pode ser considerado como uma

opiniao ou conclusao ou asseguracao no que tange tal aspecto.

A presente proposta podera ser rescindida, desde que em comum acordo entre as Partes. Nesse caso, a Contratante devera efetuar o pagamento a

APSIS dos honorarios, referentes aos trabalhos ja realizados, caso estes sejam superiores a parcela faturada na aceitacao da proposta.

Fica eleito o foro a Capital do Estado do Rio de Janeiro, com exclusao de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir qualquer

eventual divida durante a efetivacao da presente proposta, bem como todos os casos nao previstos neste instrumento.

A emissao do laudo contabil ocorrera, mandatoriamente, em data posterior ao recebimento da documentacao integral necessaria para execucao dos
procedimentos de diligéncia, incluindo recebimento da carta de representacao assinada pelos representantes legais da Empresa Objeto e seus
contadores (que deve ser assinada com defasagem de até dois dias da data da emissao do laudo) e, ainda apds a conclusao dos testes a serem

executados pelo time APSIS, em atendimento ao que dita o CTG 2002.



Condicoes do Projeto

Condic6es Gerais

Uma vez aceita, a proposta devera ser subscrita pelo representante legal da empresa solicitante e restituida a empresa contratada, acompanhada
de toda a documentacao necessaria para o inicio dos trabalhos. Restituida a contratada, a presente proposta adquire forma de contrato, nos moldes

da legislacao civil em vigor.

E, por estarem justos e acertados, os representantes legais das empresas assinam a presente proposta, que sera automaticamente convertida em

contrato de prestacao de servicos, em 02 (duas) vias.

Atenciosamente,

At

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA AMAGALHAES
Vice-Presidente Técnico Diretor

Representante Legal
(Local/Data)
CNPJ da empresa contratante

Testemunha 1: Testemunha 2:
CPF: CPF:




Sﬁbre Nos

A Apsis se destaca no mercado como uma empresa de consultoria independente
especializada em avaliagoes e em geracao de valor para seus clientes.

A credibilidade e a imparcialidade da Apsis fazem com que suas entregas
sejam eleitas como referéncia para a tomada de decisdo de grandes empresas.

Padroes Nacionais e Internacionais




Nossas Solucoes

©

Gestao e Avaliagéo do Ativo Imobilizado = Avaliagdes de Negdcios . Bescoberta, Melhoria e Conformidade de

rocessos

= Consultoria e Avaliagéo Imobiliaria = Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica )

_ . = Formulagéo, Desdobramento e Execugéo de
= Inventario de Estoque = M&A (fuses e aquisi¢oes) Estratégias
= Consultoria Pericial/Assisténcia Técnica = Integracdo Pds-Fusao/Aquisicao (PMI)
Consultoria Contabil Crédito de Carbono Gerenciamento de Riscos
= Consultoria Fiscal/Tributaria = Trilha de Descarbonizag&o * Continuicade de Negocios (BGE)

< , _ = Controles Internos
= Asseguracao de Procedimentos = Trilha ESG : - : .
Previamente Acordados = Compliance Regulatério/Anticorrupgéo

= Servicos Ambientais - Seguranga da Informagéo
aAPsIS)CARBON = Auditoria Interna
= Secretaria de Governanga
= Governanga e Responsabilidade

= Due Diligence




Nossos Numeros

Mais de _— Nos ultimos 2 _anos;identificamos e avaliamos mais de
R$ 600 bilhoes R$ 40 bilhoes em processo
em ativos avaliados nos de alocacao de preco de compra

ultimos 3 anos

Mais de R$ 65 Mais de 29 MIlNOES de ativos
ilhA inventariados e conciliados nos ultimos
bilhoes e

em imoveis avaliados nos )
ultimos 5 anos Agradecemos a confianga no nosso trabalho. E nosso
compromisso manter um rigoroso padrao de qualidade e um

Mais de 500 1aud atendimento agil e personalizado. A grande experiéncia nos
sl audos diversos setores da economia nos ajuda a identificar com
registrados na CYM clareza as necessidades de sua empresa e a propor soluges
inteligentes que atendam ao seu negocio. Esperamos que o

2.000 cllentes, seu aceite resulte em uma proficua parceria.

sendo 80% empresas de
grande porte

Mais de 20000

laudos emitidos

A aPsis
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