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Metas de Eficiéncia Operacional e Investimentos

A COMPANHIA PARANAENSE DE ENERGIA — COPEL (“Companhia”) comunica aos seus acionistas e
ao mercado em geral que apresenta, nesta data partir das 09:30 horas, determinadas metas durante
o Copel Day 2025.

As metas em questdo ja foram incluidas em apresentacdo para o Copel Day 2025 disponibilizada no
sitet de Relagdes com Investidores da  Companhia ri.copel.com/publicacoes-e-
documentos/apresentacoes/ e as mais relevantes podem ser encontradas nas seguintes paginas do
documento:

e PMSO, p.33;
e |nvestimentos p.40,79,86 e 87; e
e Base de Remuneracdo Regulatéria (BRR) e PMSO regulatorio, p. 63.

Esclarece-se que essas metas nao devem ser interpretadas como garantias ou promessas de
desempenho, estando sujeitas a riscos e incertezas associadas as condigGes econOmicas, regulatérias
e concorrenciais dos mercados em que a Companhia atua, assim como da assertividade de suas
decisOes estratégicas e operacionais.

Curitiba, 19 de novembro de 2025.

Felipe Gutterres
Vice-Presidente de Financas e de Relagdes com Investidores
Para outras informacgdes, entre em contato com a equipe de Relacdes com Investidores:
ri@copel.com ou (41) 3331-4011
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Disclaimer

Eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa apresentacao, relativas as
perspectivas de negdcios da Copel, projecoes e metas operacionais e
financeiras, constituem-se em crencas e premissas da diretoria da Companhia, bem

como em informacdes atualmente disponiveis.

Consideracdes futuras nao sao garantias de desempenho, elas envolvem
riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem

de circunstancias que podem ou nao ocorrer.

As condicdes econdmicas gerais, condicdes da industria e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da Copel e podem conduzir a resultados que

diferem, materialmente, daqueles expressos em tais consideracdes futuras.




Agenda

Abertura

Marcel Malczewski — Presidente do Conselho de Administracao

Desenhando o Futuro

Jornada Copel 2035: Expansao e Inovagao

Fator “Compound” da Geragao de Valor

Cultura como Vantagem Competitiva

Inteligéncia Juridica: Alavanca de Eficiéncia e Crescimento

Intervalo

Regulacédo e Mercado de Energia: Atuagao que Cria Valor

Avancos da Copel Distribuigao

Tecnologia e Eficiéncia na Geragao e Transmissao

Gestao Estratégica de Comercializagao de Energia

Daniel Slaviero — Presidente

Diogo Mac Cord — VP de Estratégia, Novos Negdcios e Transformagéao Digital

Felipe Guterres — VP de Finangas e de RI

Marcia Baena — VP de Gente e Gestao

Yuri Ledra — VP Juridico e de Compliance

André Gomes — VP de Regulag¢ao e Mercado

Marco Anténio Villela — Diretor Geral da Copel Distribuicao

Moacir Bertol — Diretor Geral da Copel Geragéo e Transmissao

Rodolfo Lima — Diretor Geral da Copel Comercializagao
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‘ Agilidade de uma Corporacgao
O

‘ Empresa Integrada (G, T, D, C)
‘ Matriz 100% Limpa e Renovavel
‘ Experiéncia do Cliente




Jornada de preparacao para o futuro

Expansao

* Planejamento Estratégico 2035

* Modelo Copel de Gestao

* Inovagao
Exceléncia Operacional * Crescimento (Organico e Inorganico)
* Atracado e Retengéao de Talentos

* Estrutura Otima de Capital
* Revisao Tarifaria DIS

Eficiéncia Estruturante

* Novo Mercado
* Renovacgao das Concessdes (UHES)

* Reducao de Custos
* Descarbonizagao da Matriz
* Otimizacao do Portfdlio
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Valores Copel

NOSSA FORCA E
NOSSA GENTE.

CADA CLIENTE
IMPORTA.

MOVIDOS
A FUTURO.

SEGURANCA E
ETICA SAO
INEGOCIAVEIS.

ENTREGAMOS
RESULTADOS
EXTRAORDINARIOS.







Jornada
Copel 2035:

Expansao
e Inovacao

Diogo Mac Cord

Vice-Presidente de Estratégia,

Novos Negécios e
Transformacao Digital

COPELDAY ™

2025

"I.E.g?fi g F

F. ) |

-

B

==L
r“"v
£ Y

T,

11



Nossa jornada neste ultimo ano: planejamento estrategico 2035

Qual nossa visao
sobre o SEB de
hoje e de amanha?

O que precisamos
fazer bem para
sermos os
melhores?

Quais sao
nossas principais
alavancas de valor?

COPEL
20




E qual e nossa visao sobre o SEB de hoje e de amanha?

Energia desperdigada no Brasil entre Ruidos regulatérios Realidade
jan-ago/2025 (anualizada) < >
(Curtailment + EVT)

<
<

48,8
TWh

Hidro VA4 Equivalente ao
consumo anual
W de Portugal

Nao existe desequilibrio estrutural
que perdure para sempre:

AO FINAL, A REALIDADE
SEMPRE SE IMPOE




Ha aparente sobra de energia

Capacidade Instalada x Carga Maxima Garantia Fisica x Consumo Médio
(MW) (MW Médio)
250.000 250.000 \
200.000 200.000 %
150.000 150.000
100.000 100.000
50.000 50.000
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
s UTN e UTE s UHE s EQL o UFV GD =0O=Carga Maxima s UTN s UTE sm UHE s EOL o UFV GD =O=Consumo




Mas a média nao é o melhor termometro

Carga no dia 26/02/2025 Disponibilidade de geracao firme com
efeito da solar
N Térmica Eolica m Solar mm Hidraulica = Carga T?rm,lcé Sglar
mmm Hidraulica Hidro Restante
Termo Restante = (Carga
= == (Carga2030(3,3%a.a.) = ceccece Carga 2030 (2% a.a.)
120.000 160.000
100.000 140.000
120.000
80.000
100.000
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60.
40.000 0.000
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20.000 20,000
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As UHEs sao a bateria do Brasil: flexibilidade e poténcia

Amplitude maxima diaria de geracao hidrelétrica

(MW)
94346 24555 21083 g5499 21031 25915 26292  26.696
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Geracao hidrelétrica média 2010-2017

(MW meédio)
70.000

60.000
50.000

40.000

(horas)

30.000
12345678 9101121314151617 18 1920 21 22 23 24
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

27376 21569 28156 28149 30495
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Geracao hidrelétrica média 2018-2025

(MW médio)
70.000

60.000
50.000

40.000

30.000
12345678 91011121314151617 18 1920 21 22 23 24
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 -0—1%025




Portanto, esta € uma histoéria sobre poténcia

Qual tecnologia esta vencendo a Armazenamento (GWH) / Capacidade (GW)
batalha pelo armazenamento?

A 2018-24 Capacidade
Instalada (GW)

A 2018-24 Capacidade de
Armazenamento (GWh)

m BESS mydr 0 100 200 300 400 500 600




E a Copel é a empresa mais bem posicionada para esta
realidade

2,7GW em poténcia ...além de um pipeline de 4GW+ em usinas
incremental das usinas hidrelétricas reversiveis que aproveitam sinergias
existentes e renovadas... com as infraestruturas existentes

Foz do Areia Segredo Sto Caxias

B Capacidade instalada atual B Capacidade instalada
incremental




Avenidas de crescimento: Geracao

» Diferencial competitivo na oferta de poténcia (hidraulica)
« 12 GW em contratos de UHE vencendo até 2035

Concessoes vencendo até 2035 (GW)

12.000
10.000 7
8.000

6.000 /

s Copel conta com +130 engenheiros

4.000 _ - especialistas em UHEs,
- I sendo ~50% com especializag¢des e ~1/3 com
/] .
'l

- -
2.000 - mestrados ou doutorados

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2035

I Vencendo == = Acumulado




Avenidas de crescimento: Transmissao

~R$ 30 BI
 R$ 4,5 Bl em RAP vencendo até 2035

« Mercado pulverizado, com possivel consolidagio 26 grupos diferentes

Geracao Mercado Concessoes vencendo até 2035 (km LT)
' ] 10.000
- W ,
7
8.000 P 7
_ 7
6.000 - - =
- c— -
&
4.000 P
o B o= ==
2030 2031 2032 2034 2035

I Vencendo == e= Acumulado
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Avenidas de crescimento: Distribuicao

Modernizacao da rede atual da Copel
19 concessoes em processo de renovagao

3° Ciclo
(2025-2030)
Novo marco: Aumento das exigéncias de M : . -
nda m
desverticalizagao e ganhos qualidade e sustentabilidade g 2B Eleal TELE

exigentes de qualidade e

iniciais de eficiéncia econdmico-financeiro ‘. resiliéncia da rede




COPEL DAY -
2025

Avenidas de crescimento: Comercializacao

Na abertura do mercado, empresas integradas terao diferencial

Oportunidade de prémio com parque hidraulico

A exceléncia no
atendimento e a forca
da marca Copel no
Parana — e no sul do
Brasil — nos trazem a
forca necessaria para
disputar o novo
mercado livre

UF Mercado (GWh) UCs

PR 32.917 5.255.313 2







Somos ageis para aproveitar
as melhores oportunidades

Reorganizacao de portfolio,
desde o ultimo Copel Day

Closing

Signing e closing da UHE
Baixo Iguacu

(compra de 70% e venda de
100%)




4,9 %

8 mil

avahacoes ©

16,58 39 all 4G . G

L

Minha conta de luz
Canal de Ar=ndimento Copel Ristribtcan

Seguros Mercado Livre
Protege Casa & de Energla

Protege Vida hte 995 de rechican
Corrats an gersnele nd conta de e da
O SHUS SEaLMS E stalempresa

Areas exclusivas da DIS,
da COM e de Servicos

Projeto Piloto:

600+ seguros vendidos por més
(+ 30% a.m. desde o langamento)

Pipeline: parcelamento e
antecipacao de recebiveis



' —Estamos reV| an
t@do§ os pj;pcessos‘ \

ERP
5'4%d 4

Billing + WFM +
MIDM OoracLe

Projetos GIS 5&&6&

SCADA/EMS HITACHI
Inspire the Next

ADMS SIEMENS

CLOUD aAWS Go gle

Apenas na implementacao do novo ERP,

foram simplificados,
modernizados e automatizados




Para nos, “inovacao” existe apenas se trouxer “resultado”

Inovacao
R$150 MM
Copel de

@ Reducao de custo ~R$7 MM/ Parceria com
ano comprometido ( d universidades
inovagao
@ Exceléncia operacional ‘ ‘ ‘

COPEL HOJE + INOVAGAO = COPEL DO FUTURO

N
N
BN p
;\ = 1 p

Desafio

COPEL
2025




Estamos preparando hoje a Copel de amanha




Fator
“Compound”

da Geracao
de Valor

Felipe Gutterres

Vice-Presidente de Financas e
de Relagoes com Investidores
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Geracao de valor consistente

Fato Relevante — Novaestrutura ”””””””””””
Anuncio da

. - R | de capitale  Antncioda |
intencéo de Privatizacao Recompra de B Migracao 3 60% (CPLE3)
Privatizagao Copel acdes Copel Dividendos  paraNovo |

N . Mercado

31% (IEE)

14% (IBOV)
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Maior geradora de valor do setor elétrico

Retorno Total Acao (TSR) 5A

162%

109%
Ganho de

1) =
81% 85% 86% 86% 92% 93% Capital

52%
(V) o
. 30% 38% 53%
22% Proventos

-16%

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10 E11 COPEL




Construindo uma COMPOUNDER

-

Retornos Eficiéncia
Consistentes Operacional

- %
Z3

Alavancagem Reinvestimentos

Otima I I de Alto Retorno




Lideranga de custos @

Otimizacao de 20% do PMSO

2.856
P MS

- Adequacao do - Contratos de longo 0

R$ milhdes

quadro de pessoal

~20%

prazo
v PDV » Otimizagao dos
v PDI fornecedores )
« Reducao custos . Reduga_o.custos
unitarios: comerciais
v 0&M - Alienagéo de
v’ Servigos imoveis
v Veiculos

JUN/23*
LTM

* Visao apresentada no Copel Day de 2023. Custos de Pessoal ndo incluem indenizagdes de PDV/PDI, incentivos administradores e antecipagéo do tergo de férias




Transicionando de reducao de custo para eficiéncia

[] EVOLUCAO DE KPI'S

FREE CASH
FLOW

)

GERACAO DE

VALOR

ROIC




Retorno = Eficiéncia da operacao + Inteligéncia dos
investimentos + Coeréncia na distribuicao de dividendos

8 +

ROIC MEDIO (%) 5A




P
N Disciplina e retornos consistentes
' Framework analitico, sistémico, integrado e data-driven

Novo framework de analise de investimentos Metodologia robusta e cultura data-driven

Integracao do melhor da tecnologia externa com o
conhecimento e dados internos

' . Metodologia padronizada
| . Data-driven Ferramenta Expertise LELCPET (R
’ . Portfélio com superagéo da TIR implicita estratégico

. Automatizacao de processos
. Gestéao estratégica de ativos e capital

Variaveis core avaliadas para analise probabilistica OvePuge de Resutagen

. Atendimento a demanda de carga
. DEC e FEC xy
. GSF, preco de energia e curtailment -
h . Cronograma de obra

- . Reducao do custo operacional

.
.......

. Maximizacao do retorno da BAR e BRR



Fundamentos para definicao de retorno minimo

Taxa Minima de Retorno

Spread Risco do Projeto
+ Custo de oportunidade

"""""""""""""""""""""" TIRInvest. > TIRImplicita

Matriz Risco x Impacto:

Risk Implied
Very Low Low Moderate High  Very High

Result Impact
<

=

TIR Implicita CPLE

Spread Risco Acionista

Riscos Incorporados:
* Percepgéao de Risco do Acionista

Riscos Incorporados:

* Pais

* Mercado

* Negocio

« Atividade (Distribuidora) - PRORET




Probabilidade q
(%) ; Payout minimo:

75% do Lucro Liquido
; : Range de alavancagem:
2,5x — 3,1x
Convergéncia
A em 24 meses

Frequéncia minima

|

KON\ /N2

7
8N

: : Alavancagem ‘
200 2021 2022 2023 2024 : 2025 (Divida liquida/EBITDA) : 2 vezes ao ano




Dividendos e execucao de opcionalidades

Dividendos sustentaveis e

opcionalidades

Sem diluicdo da base acionaria
Taxa de conversao de 1:1

Simplificagao da estrutura
acionaria

R$ 70 MM R$ 1,1 Bl

Recompra Dividendos

Direitos iguais de voto e de

dividendos acoes

Atracio de investidores
estrangeiros de longo prazo

Aumento da liquidez da acao —

Migragdo prevista para final de 2025 Destravamento de valor




Ciclo de investimentos organicos com retorno atrativo

2026 2026 - 2030

Investimento
% de alto retorno
na Distribuicao

Reforcos e melhorias na
I / transmissao - retorno atrativo

e baixo risco

— Modernizacao de
ﬂﬂ || geracdo hidrica
=== no submercado sul

® Distribuicao ® Geragao

® Transmissao Outros




Rl estratégico como catalisador de valor

T US$40 trilhdes de AUM' Breakdown de acionistas privados
acessado no ano de 2025

v 12 conferéncias
atendidas

12 NDRs e site visits
realizados

+ de uma reuniao a cada
2 dias uteis

v +150 mil km percorridos

2023 2024 MAR/25 JUN/25 JUL/25 AGO/25 SET/25 OUT/25
(4 voltas na Terra)

= Nacional m Estrangeiro

" AUM — Asset Under Management
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Cultura
Como Vantagem

Competitiva

Marcia Baena

Vice-Presidente
de Gente e Gestao

COPELDAY ™

2025
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e aalma

de uma empresa

Vivemos um novo
momento

Cenarios mudaram,

a sociedade mudou,
a Copel mudou

Para seguir crescendo
com consistencia,
nossa cultura tambéem
precisa evoluir




Cultura e Estrategia: agendas articuladas na mesma prioridade

Duas alavancas organizacionais retroalimentaveis, complementares e direcionadoras do futuro

Cultura Estrategia
LONGO PRAZO MEDIO PRAZO LONGO PRAZO
\\
Razéo de Ambigcao
Ser \ .\

45

Fonte: BTA Betania Tanure Associados



Uma jornada que marca um
novo jeito de fazer

Diagnostico &
coconstrucao Conviccoes

............ OO Oﬁcializagﬁo para
: ficar na memdria
65% DE ADESAOQ § 0

CULTUBA DAY

Orgulho do servico e do
pioneirismo da marca

+Foco no resultado e no
cliente

Paixao de ser sangue
laranja







Nova estrategia de remuneracao:
merito na pratica num modelo skin in the game FEESE" o

alcancados compartilhados

* Incentiva a entrega de resultados em todos os niveis da organizacgao.

* Incentivo ganha maior relevéncia na medida em que se avanca para 0s niveis mais seniores ((,) » ». i

da organizacdo: alinhamento com os objetivos da companhia e interesses dos acionistas,
premiando a entrega consistente da estratégia.

—
—

SENIORIDADE Incentivos de longo prazo Incentivos de curto prazo Salario base .
N aop N P N < Mesmo indexador: EBITDA

ILP

Sem alteracgao:

s Performance Share

¢ TSR como indicador de performance
s Sem safety net

ICP

Mudancas estruturantes que direcionam
novos comportamentos

¢ Inclusao de gatilho para pagamento

Implantagao . C-level 0 Liderangas @ Colaboradores » Padronizacéo das réguas de atingimento




Novo jeito de desdobrar metas para um novo momento

Estratégia transformada em metas. Estimulo ao senso de dono. Meritocracia com colaboracéo.

SISTEMATICA NIVEL DE DESDOBRAMENTO

Estratégia DIRETRIZES ESTRATEGICAS | '
. Férmula Final: !
'\ Gatilho x indice !

Presidente

Vice-Presidentes

Diretores

DESDOBRAMENTO
0LN3JINVHNVdINOJY

Superintendentes

Gerentes/Equipes

Rotina

RAIO-X { Metas desdobradas 257 1.368 h95

da gestao ate N5 books de metas metas indicadores Gnicos




Novo desdobramento de metas: outros ganhos e avancos

- Resultados fins
Mais foco e o

prioridades Indicadores

-58%
em metas por projetos
'300/0 no niumero
Ue metds 93% dos

iIndicadores com
apuracao mensal

Mensuracao
das dimensoes
estrategicas

500/0 Financeiras
150/0 Clientes e Mercado
15% Processos Internos

20% Gente e Seguranca

AP = 5% ESG
Fator Promotor / Redutor

Disciplinae
metodo de
acompanhamento

Sistematica

mensal de gestio
de resultados
+
Padronizacao em
toda organizacgao




CONSTRUIR Ritmo, Método e Intensidade
PARA

TRANS
FOR
MAR

CULTURA
INOVACAO forte e energizada

que gera valor

MODELO

COPEL DE TALENTOS
~ em alta
GESTAO densidade

Um ieito unico de ser e de PROCESSOS
fazer, que seja escalavel e

i simples e
replicavel

Inteligentes




" Somos feitos de

onerqia e aliliae.

AT— 7"—. — e

—— ——

2% COPEL
" ~Aura @2ﬁ<;4w



Inteligencia
Juridica:
Alavanca

de Eficiéncia
e Crescimento

Yuri Ledra

Vice-Presidente
Juridico e de Compliance

COPELDAY ™

2025
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Transformacao do juridico: pilares da nossa estratéegia

Gestao por

Juridico Integridade

Protagonismo

Resultados

Estratégico

~
~
~
7
— e e e e e e e e e e e e =
~

« Todos sao
agentes de ética

 Parceiro de
negoécios

+ Consultivo * Orientagao por
dados

* Gestao preventiva

« Baixo Iguagu « Coadigo de
conduta de

fornecedores

* Reducgao de
+ Visitas processos
institucionais
 Gerar receitae

evitar perdas

P e e T T T
— e e e e e e e e e e e e e e e e = =
o - —
— e e e e e e e e e e e e e e = e = =
o e = = ===
P e T e
- e e e e e e e e e e = e e = =

~

____________________________________________________________________________________________




Gestao por resultados
Milestones do juridico desde a privatizacao

- T T T T s T T s s EEEEEEEEE S \ - T T T T T T T s s EEE ST EEEE S \ T T T T T T T T EEEEEEEEEEEET \
| ~ . | | Lo | | _ |
, Evolugao da carteirade ' | Provisionamento, + | Foconarecuperagao
: processos pos- ' | quitacao e prognostico ! | de ativos !
: privatizacao L de risco ' !
I ! ! I
I ! o - ! I
| 25% de redugéo da ' 4?”/35:; fedueo o ' 1| R$160 MM 49%da | !
1 1 1 recuperados recuperagéo
: base desde ago/23 : : desde ago/23 : : desde ago/23 somente em 2025 :
! | | :
| | |
| Base Total : | Evolucgao do : | Evolucao da recuperagao de :
' (n° de processos) . provisionamento (provavel) ! ativos (R$ MM) |
: Lo (R$ MM) L l
! | - :
1 1 1
: 46.262 | : 1.752,4 | : 520 |
| 39240 34 567 Lo L 55,2 :
1 1 1

| | |
| | |
: . H E |
- 2023 2024 3T25 Lo 2023 2024 3T25 Lo 2023 2024 3T25 :
I ! ! I
\ \ \




Juridico estratégico habilita o crescimento

M&A Crescimento Negocios
organico complexos
- Estruturacéo de dentro - Seguranga juridica nos * Expertise em transacoes
para fora contratos (Gate Keeper) com players internacionais
« Agilidade na execucgao  Lideranca do juridico .« Ateng&o aos detalhes
: na negociacao e formalidades

* Protagonismo na
mesa de negociagao

 Visao Comercial




Regulacao
e Mercado
de Energia:

Atuacao que
Cria Valor

André Gomes
Vice-Presidente de Regulacao
e Mercado

COPELDAY ™

2025
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Setor em transformacao com exigéncias regulatorias
crescentes...

Atuacao regulatéria e de mercado

Impacto setorial Opiniao relevante
Antecipacao Visao prospectiva dos desafios

Visao integrada Discurso unico Copel

Estrutura adequada Sinergia de atuacio




Abertura de

mercado
& O Valorizacao
\Reforma hidreletricas
do setor Curtailment
Principais desafios
e oportunidades Inflexibilidade

compulsoria

Auseéncia de sinais
economicos




pode chegar a R$ 250-270/MWh

Relacao ESS / PLD
o Adocdo do NEWAVE Hibrido e
- e tualizacdo do par CVaR
7% 7.3% atualizacad do par d
6.4%
5,5%
4.6%
3.5% 3.7%
1.7% 1.8%
0.4% 1 11% 1% w04 08% gy 08% 11%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 i 2 3 4 5 6 7 8
2024 2025
Qutliar davide ac dio Xing;
PLD e TE Grupo B — 13/10/2025 Perfil de Demanda— Grupo A p6s migracdo paraoc ACL
[R&/MWh] [p-u]

Incremento de ~2GW na
demanda noturna até 2029.

280
276

L= i R T T = T T o T = I = = ]

FFFFFFFFFF Nzﬁﬁgr: 15 15 17 18 13 20 2 72 23 24
Haoras .E 3 Horas
PLD TE Grupo B- Tarffa de Aplicacio = Perfil pés Migragio ==-=-=---- Perfil ACR

Projecdo de CargaLiguida — Dias Uteis
[MWrméd]

Curtailment por Excedente
Energético

Falta de Poténcia
durante a noite

1 2 3 4 5 6 7 8 <) m 11 12 13 1 15 16 17 18 19 20 21 22 23

2026 2027 —2028 —2029

No cenario atual, custo marginal de expansao de longo prazo

Maior aderéncia
a operacgao

Inexisténcia de
sinal econoOmico
para demanda

Necessidade de
sinais economicos

para poténcia e
flexibilidade




Setor elétrico passa por transformacoes que irao alterar as
tradicionais formas de gerar e consumir energia

UHEs devem seguir tendo papel relevante na
formacao de precos apesar do paradoxo da
diminuicao das hidrelétricas no mix de fontes

T Volatilidade de pregos

§ clima+ " Flexibilidade + @ NoVas

= tecnologias v Novos mercados

_ Avanco na
Research integrado Modelos utilizagio de IA

6 com regulacao de  proprietarios para para > .
mercado encadeamento meteorologia

Parcerias estratégicas




Maior revisao tarifaria da historia

Projeto revisao tarifaria

GGStéO Tarifas e
da RTP Mercado

Suporte de consultorias especializadas
e referéncia no setor

———————————————————

/ F g 0
| ossetexperts > Real '
| codex utilities I Valor !
S |
:\ norven BRR :

O CONPLEND. SMPLINCADD: /
/ ___________________ \
I \
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| 1
| |
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\ /
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———————————————————
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SANDBOX
¢) Daimon
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Projeto revisao tarifaria

COPEL em direcao a fronteira de eficiéncia

BRR Liquida estimada
entre R$ 18,3 e R$ 18,5 BI

Revisao 2026 com previsao
entre R$ 2,0 e R$ 2,1 BI

100%

94,57%
95%

0% 88,60%

75%
70%

65%

Eficiénda de Eficiénda Eficiénda de Eficiénda

Referéncia Empresa Referéncia Empresa

2021 2026




Atuacdo Regulatoria e de : Reforma Setorial ! | Revisao Tarifaria 2026

, Mercado antecipando alterando mais de 20 - com perspectiva de tornar
A% solucdes e formando < : leis, trara . a COPEL uma das
| visdo proprietaria de ~ oportunidades unicas i Distribuidoras mais
l

eficientes, criando
\V/:\ 0]

precos - \



Avancos
da Copel

Distribuicao

Marco Anténio Villela

Diretor Geral
Copel Distribuicao

COPELDAY ™

2025
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4° maior PIB do Brasil

Maior exportador de proteina
animal do Brasil

Baixo indice de inadimpléncia:
1,03%

CONSUMIDORES

194.336 «m:

AREA DE
CONCESSAO

406

SUBESTAGOES

395

12.076 \

217.723 km

LINHAS DE
DISTRIBUIGAO







Investimentos estruturantes em subestacoes

SE Jd Figueira 138 kV

SE Atlantica 138 kV SE Bandeira 138 kV




“’ pbtencializao B PARANA
agio. 'y TRIFASICO

“_ ’h “9{ ‘

.-‘j" 4"‘ l ’.\ ". i'-x o

..,\ e S Projeto destaque

» CBME2025

: | CONGRESSO BRASILEIRO
] DEMINAS EENERGIA

317

mun|C|p|os atendidos

e 2?6 mil consumidores beneficiados

25% renovacio das redes rurais

7 25.000km !
/ R$ 3,3

bilhoes

23% redugao de DEC



FASE 3 — 2024
50 municipios

FASE 1 — 2021
73 municipios

FASE 2 -2022

29 municipios

FASE 4 - 2025
4 municipios

’.

REDE /) ELETRICA

Maior Projeto do Brasil
municipios

2 Mi

consumidores

38% da concessao

RS 1
bilhao

70



Inteligéncia que conecta
economia, agilidade e
sustentabilidade

0 10 milhoes leituras remotas
0 420 mil cortes / religagdo remotas
0 91% de efetividade nos cortes remotos

0 65 mMil reducsdo de atendimentos improcedentes

REDE ;' ELETRICA

INTELIGENTE
Procgsso~ de PIX
Religagao
““l"l...“ “ Cliente
3 P religado
] Q R - < -
/=N . até 1 min
."--.-I“‘ "-..--“ '-.__J

Impacto Ambiental Positivo

2025 ,
268,32 tCO2 L
evitados 739,31 tCO2

evitados

=1.400.000 km de carro nao
rodados @
Metodologia GHG Protocol
2025




Melhoria de eficiencia operacional nos ! :
REDE // ELETRICA

eventos climaticos INTELIGENTE

Medidor Inteligente

Média de precipitacao_mm por LOCALIZACAO e hora ALARMES DE POWER DOWN COI’]StItUIndO Rede de
P
= = Sensores
(((((((( ‘ o e Londrina

Q Guarapuava . u' e ”nqé

di 8 BE
‘ Diagnosticos em tempo
' Joinville real
C]
Esri, Tomiom, Garmin, FAC, NOAA, USGS P:::emree?:y Esn
Cascave | . ~

Média de velocidade_vento_m_s por LOCALIZACAO e hora i Antecipagao na

e Ciudad Cusrapuava Curitiba identificacdo das

del & . ~
interrupgoes
Joinville
Assertividade despacho
llllll Blumenau 1
09/2025 12:18:00 - 23/09/2025 20:39:00 : Chapecéd SerVIQOS
I 00 DI » O%-oo -
7, TomTom, Garmin, FAO, NOAA, USGS Powered by Esri Florianépolis

M9 COPEL DAY -
Visao acumulada 2025




Digitalizacaoda

axperiencia do'cliente

95%
71%
51%

40%




ergia de qualidade

A NPT e
RSN L4

Copel
rerere

Entre as Parane Melhor 'MAI 3
melhores entre os : 07-19) ole |

L. % - ) Entre as 5 D em
distribuidoras &3 melhores | acima de 1 - ;
acima de ’ S melhores do atendimentos

400 mil Estados < mi/hab Brasil em eventos

consumidores | % i extremos

: — M@— >
10, 28 7435 4,55

DEC Bra%l DEC Copel DEC Curitiba

' 74
A
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM ! 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 LTM
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C ”‘.,,f/f / ol f_jr(

e s o N T |

Atender o crescimento do
Estado do Parana

Aumentar a eficiéncia
operacional

e
“ -ﬁ‘ .-‘:.”‘.:-aif e R ot

Enfrentar as mudancas
climaticas

Depreciagao de ativos

As novas exigéncias de qualidade do
consumidor / regulador




bre a base

lacao so
rem. bruta

Deprec

Ranking tarifa residencial - B1 (R$/kwh)
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Tarifas vigentes - Out/25




Investimentos que geram valor

PROCESSO DECISORIO

ey SRR

™ DEC/FEC ALOCAGAO OTIMA
DE CAPITAL
Reducao de perdas

MODELOS

W Condicao dos Ativos
DE VALOR

| .
Ball Crescimento da carga

'ﬁ’i‘ﬂ‘ Custos PMSO




Investimentos 2026-2030

B

em R$ milhdes

N

2,41

PAOPAS)

3,18

\.

2027 2028 PAOYAS 2030

B sk —/ xRR

- Veiculos, sistemas e facilities

Ciclo_7

50 novas subestacoes

88 ampliagoes

+30 retrofits de
subestacoes

1.200 km de novas linhas
de alta tensao

Investimento continuo e
robusto em redes




E . ‘-7 .\ _—
/ \

.....

Prontos [@ ' f;/_p oIrtar Nosso

modelo Sta

JEWC;QJ



Tecnologia
e Eficiencia

na Geracao e
Transmissao

Moacir Bertol

Diretor Geral
Copel Geracao e Transmissao

COPELDAY ™

2025
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gao e transmissao

L

B % )
A \ ) \\
L] .I\ A LA
\\ &

Investimento em Valorizacao da - Foco na
tecnologia e . cultura de dono gestao de
inovacao e seguranca desempenho

i

Garantia de seguranca, sustentabilidade e confiabilidade dos ativos



Ativos localizados em regioes privilegiadas — sinergia das
operacoes

\ |

GERA(;AO Complexos Eélicos

1.130 MW+53 MW
A a*a
S
UHE JAYME CANET " RN

R ey ..fwwuw

R$ 1,8 BI
de RAP!

2025-2026 96% RAP"

renovada J
+15 anos P .

"

9,7 mil km : -
de linha de TRANSMISSAO
transmissao h Presenca em 8 Estados
da Federagao
O&M proprietario no PR,

A PARTICIPACOES

-~ — 7 7\ . .\~ -\ T . 1 SPeSC
| 4.6 mil km de Base sélida e Infraestrutura _ Grgn_d_e Maior resiliéncia | \
| 6.3 Gigawatts linha de confidvel de de transmissAo disponibilidade as mudancas
de capacidade transmissao : em momentos climaticas no
| ™ instalada O&M 100% ativos bem que o sistema médio e longo |
| Copel premium. S mais precisa prazo |

Nota: (1) Receita Anual Permitida considerando participagoes.



Atributos de UHE’s: UHE Foz do Areia em 09.09.2025

MW MW
UHE MMGD
Flexibilidade 2000

1600 operativa
1.400
1.200 Inicio da MMGD 15000
1.000
Pico da MMGD
800 ] 10000
600
Compensador Sincrono: oy
400 Estabilidade do Sistema Fim da MMGD 5000
lm l
0
F E R B R E R 8 § 8 8§ 8 8 8 8 B R 8 R 8 8 B B 8 8 8 8 B R B 8§ B B 8 8 8B R 8 87 8 8 8 8 8 88 8 8 8
e - A & & ®m e ¥ oo B @8 M2 @ e 2 8 04 404 9 84 83 3 3 F 9|18 3555232833 3535 8 3 3 38 38-°

12 UG
22UG
32 UG
42 UG

Geracao Hidraulica (G): Compensador Sincrono (C):

= Resposta rapida = Estabilidade do sistema = |ntermiténcia e variabilidade
= Flexibilidade operativa = Suporte dindmico a rede = Coordenagao complexa
= Controle da intermiténcia = Reserva girante = Falta de inércia (estabilidade)

Geragao Solar (MMGD):




Evolucao da disponibilidade
Gestao de desempenho e monitoramento de KPI'S

Parcela variavel Disponibilidade . Disponibilidade
Transmisséao hidraulica y edlica
SR 97,3% '
95,6% -
0,71% 0,72% __ __ I
| LN
Média = :f
y . IDRef. Certificagao
2 202':1280 » 1725 . AT 1725 2125 | 3125 Energética 1125 2T25
* Entre as menores parcelas - Reducéo de indisponibilidade ndo * Reforgo de equipe local e gestao
variaveis do setor i;;‘}< programadas ativa
» Otimizacao de paradas * Novo prestador de O&M
programadas

* Formacéo de estoque 6timo



3-* Z;Z
ll‘
‘i’{ ~>7,r§

‘:N ,‘

-
a =
. LT

35 =
5

4'.-

Para modernizacao dos ativos (R$ 894 MM)

Preservacao da vida util
Aumento da confiabilidade

Manutencao do estoque 6timo (R$ 199 MM)
Aumento da disponibilidade
Reducao do leadtime

Yoo ’i“”
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UHR litoral 70 MW RESERVATORIO
Inovacao em reforcos e melhorias o

CAPEX = R$% 400-450 milhoes

PROPOSTA DE AUTORIZACAO PARA IMPLANTACAO EM
ANALISE PELA EPE

O Projeto da UHR de 70MW pode ser implantado no
Litoral do PR para atender uma necessidade do sistema
de transmiss&o, em abordagem inovadora e de menor POTENCIAL PARA SER A
impacto ambiental, comparada com alternativa de LT 12 USINA REVERSIVEL DO
500 KV atravessando a Serra do Mar BRASIL

_ RESERVATO
R SUP.

gEBEEEBIRRELE
EEgERyIY




Expansao da geracao — poténcia
Oportunidades para 2026

& Licenca Prévia (LP)

C——_ . 8 5 D J\jJ \j\/ & Licenca de Instalagao (LI)

‘ Outorga de Recursos Hidricos
" Pré Contratos

FOZ DO AREIA (1.676 MW —
( ) "‘ Custo marginal de operacéo

: Leilao de capacidade: 18.03.2026




Expansao da geracao — poténcia
Oportunidades para 2026

Licenca Prévia

J -r) f r-’ J\ -/J \_/\_/ i Outorga de Recursos Hidricos

Pré Contratos

Custo margmal de operagao

SEGREDO (1.260 MW
( ) | ;v;"”'l‘f@btocolada em 09. 06 2025

RiS

Baixo impacto ambieh!'tal




*~

Melhor transmissora do pais
Prémio ONS 2025

N . . o e | b
Ry ‘
- ‘! a 4

POR CORRENTE ALTERNADA

Estamos no
caminho certo,
alinhados as
melhores
praticas do
setor e
preparados para
os desafios
futuros



Gestao
Estrategica de

Comercializacao
de Energia

Rodolfo Lima

Diretor Geral
Copel Comercializagao

COPELDAY ™

2025
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- Front comercial do grupo

X, S . (
& Receitade R$ 3,5 bilhoes *

nos 9M25 i

~ 51% da energia Vendida

é proveniente de geracdo propria....;.

e 100% renovavel . “‘nh
N\

- 4

Inadimpléncia acumulada
de apenas 0,01%

4

93




Operacao fiel a modelagem se reflete no aumento dos
precos de curto prazo

ELLLETT T -
H H

Chuva realizada SE/CO

100.000

80.000

2024 vs 2025

Volume similar de chuvas
no SE/CO

60.000

ENA (MWm)

40.000

20.000

0
jan fev mar i abr mai jun jul ago set out nov dez

Nivel dos Reservatorios (SIN)

100 g : , 7=
%0 ; : Mesmo nivel de reservatoério
/ . e

40
20

Armazenamento (%)

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

— (023 A

600 : PLD rons Diferenca de precos
500 —2025 em torno de
400 R$ 260/MWh

300

RS/MWh

200

100

jan fev. & mar : abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: CCEE/ONS




Novos patamares de preco

Evolucao dos precos dos produtos de suprimento 2 e 3 anos a frente

220
v ___ YA =
A~
N 7~

120

70

D A DA A DA DA A DA AR A A A A A D G G G S S 5 SO
VAL I AL P VAV I Y S VY ¥y VAV v
QY AQ A A AQ ADY ADY ADY DY DY A ADY AV ADY ADY ADY AQY AV AT AQY ADY AV AV A AQY AQY DY AV AV AV AQY AQY QY AD
Q\'\/ 4\"’ ’z;‘\q/*o"\’» Q}\’\/ Q\’\z &\’L 0\’» Q}\’lx &'\’L \\\’L Q,/\’\r\/ J\\\’L \\\’\z 'z;‘\q’*o‘\% é}\r\/ Q\’\z 0\\’1/ 0\’L Q}\’\z &\’\, A\’\/ é\/\’\z Q\’\z A\’L ré\’\z \é\"\/ 6\\’\/ Q\’\/ \)\\’\, o\’L Q}\’\z &\’\,
V@R PP Y FFF R ECRPIPTEF IR PER PR YV F o

A+2 A+3 ----P95A+2 ----P95A+3

Fonte: DCIDE

Modelos de previsao de preco
refletindo operacao do
sistema

Diminuicao da sobra
estrutural de geragao

Necessidade de poténcia em
horario de ponta




Copel, a energia que vale mais

~125 %

+1% a 6%

100 +1% a 3%
(1]
]

() 25% - 35%

Energia Norte

Nordeste Energia Sudeste Descolamento Sul Modulagao hidrica Estratégia comercial Energia sob medida Energia Copel

COPEL DAY
2025

96




Geracao de energia hidrica disponivel

% Participacdo Copel na Geragéao % Participacao Copel nas UHEs Sul Contratacdo UHEs Copel
Sul

Outras
Hidricas

Hidricas

72% Copel
28%

Energia Disponivel

81% 1.238

COPELDAY -
2025

2026 2027 2028 2029 2030

s MWm Disponivel e=@==% contratado




Ativos bem localizados em momentos
de volatilidade hidrologica

Ha momentos em que os limites de intercambio estdo no
maximo patamar

A operacéao destes fluxos depende de fatores elétricos diversos N
v Carga no Sistema Interligado

( J
v' Geragao de fontes intermitentes a
v Niveis dos reservatérios ‘ NE
Precos de Liquidacdo CCEE - Convencional (R$/MWh) — % f '

W

f’(f-/
(L] e

e/

! cO

n /

—_——
Més Abril/25 Maio/25 Junho/25 1 de mar. de 24 30 de mai. de 24 28 de ago. de24 26d

- mSUL  SUDESTE

| "-
|
e

. "T‘E
r

H"

y'
W

e 25 25 de mai. de 25 23 de ago. de 25

mana 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Fonte: CCEE/ONS
98




Geracao hidrica: vantagem competitiva na modulacao horaria

PLD e geragcao MRE horarios (média diaria em 2025)

300 1,6

Receita adicional contabilizada em 2025 1,4

R$ 100 MM

250 1,2
1
< >
§ 200 08 7
~
V>
o
0,6
150 0,4
0,2
100 0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

e Geragdo MRE e eses PLD

Contrato FLAT

Fonte: CCEE




Estratégia comercial: inteligéncia e agilidade para
maximizar resultados

Valor agregado 2024: +1,89%

Valor agregado 2025 (YTD): +3,37%

Ambiente de
mercado

Condigoes
hidrolégicas

Gestao de

riscos

Insumos

* Volatilidade de pregos
* Liquidez
» Crescimento econdmico

* Precipitagao
« GSF
* Niveis de reservatorios

* Riscos de crédito
* Inteligéncia comercial
» Exposicao de portfélio

Inteligéncia
comercial

Decisoes
orientadas a
dados

Mesa de
operagoes

Visao de
mercado
A agilidade na

execugao de
estratégias

Foco no
resultado de
longo prazo

Maximizacao de
resultados
Mitigacao de
riscos

Sustentagao do
valor entregue




Energia sob medida: flexibilidade e solu¢coes inovadoras

Valor agregado 2024: +5,00%* Valor agregado 2025: +5,54%"*

Grafico de Tendéncias Horarias:
. (Geragao Hidrica / Modulagao Carga) x PLD Médio SUL/SE
Acumulado 2025

Forca de Diversificagdo Inteligéncia de
vendas de risco mercado
\ .
| _Liquidez e | Complementaridade | Produtos sob
escoamento de portfolio medida
. e o Modelagem
— Renovacgoes — Eg:ﬁ::'f'ac:eg:o de — preditiva da
P demanda
— Marca Copel — Novos mercados 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

1 Modulacdo Carga (% Méd) «eceeceee Média e PLD SUL/SE (% Méd)

* Valor agregado em vendas para consumidores finais. Fonte: CCEE e ETRM Copel




Transformacao que gera valor

-18% no

indice de
refaturamento

- 32% no

tempo de
assinatura de
contratos

100% do

atendimento ao
cliente realizado
via CRM (Customer
Relationship
Management)

Zona de qualidade Zona de qualidade

Digitalizacao Experiéncia do cliente

Agilidade no atendimento, personalizagao e inovagao Crescimento consistente e exceléncia reconhecida pelos nossos clientes

Zona de exceléncia

Confiancanam cﬁr
Transparénciae
confiabilidade
contratual

Parceria no longo
prazo

2025




Sombs parte de um

grupo integrado,
preparados para o
novo mercado e

comprometidos
em transformar

enefgia em valor
paratodos

Ter energia descontratada e
que possui valor

\/_—_ Saber a hora de vender

({D\J
l@‘ Saber pra quem vender

*** Reter os clientes




- \i I novembro
N

’ ALY
\_*
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