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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores e senhoras acionistas,

Atendendo as disposicOes legais e estatutarias, a Administracdo da CPFL Energia S.A. (“CPFL
Energia” ou “Companhia”) submete a apreciacdo dos senhores o Relatorio da Administracao e as
demonstragOes financeiras da Companhia, com o relatério dos auditores independentes e do
Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Todas as
comparacoes realizadas neste relatdrio levam em consideracao os dados consolidados em relacdo
ao exercicio de 2024, exceto quando especificado de outra forma.

1) Consideracoes Iniciais

Chegamos ao fim de mais um ano com resultados consistentes e robustos. Alcancamos um
EBITDA de R$ 13,4 bilhdes e Lucro Liquido de R$ 5,7 bilhdes. Foi um ano de reducao de custos,
busca de eficiéncia operacional e crescimento nos nossos negdcios, mas também de grandes
desafios regulatorios.

Para o segmento de Geracao, 2025 foi marcado pela intensificagao dos cortes de energia impostos
a usinas eolicas e solares (curtailment), em fungao do aumento da complexidade da operacao do
sistema elétrico. A expansao das fontes intermitentes na matriz brasileira e o aumento do
diferencial entre a demanda de energia no pico da geracao distribuida solar e o final do dia, que
depende de outras fontes, trouxe desafios relevantes ao Operador Nacional do Sistema (ONS),
que vem cada vez mais ordenando a interrupcdo da geracdo de projetos renovaveis ligados a
rede. Além do risco de apagdes por excesso de oferta, tal situagao gerou impactos financeiros
significativos aos agentes de geracao, que deverao ser mitigados, ao menos parcialmente, com a
aplicacdo da Lei 15.269, promulgada em novembro ultimo.

Ainda no segmento de Geragao, destacamos a conclusao da venda da participagao da CPFL
Geracao na Epasa, em linha com os compromissos assumidos no Plano ESG 2030. Com essa
operacao, o grupo CPFL Energia passou a ter um portfélio de geracao 100% renovavel.

No segmento de Transmissao, seguimos na busca por eficiéncia e competitividade; os resultados
desse trabalho ja estao sendo colhidos. No Leildo de 31 de outubro de 2025, a CPFL Transmissao
sagrou-se vencedora do Lote 3, que compreende ativos nos estados do Rio Grande do Sul e do
Parana, com 115 km de linhas e 4 novas subestagoes, e inicio da operacao previsto para 2030. O
Capex estimado pela Aneel é de R$ 1,1 bilhdo e a RAP (Receita Anual Permitida) sera de R$ 81
milhdes. Esta é mais uma oportunidade de aplicacdo do modelo de negdcios do grupo CPFL para
obter sinergias entre novos ativos e aqueles ja existentes.

Para o segmento de Distribuicdo, temperaturas mais amenas e a expansao da geracao distribuida
em nossas areas de concessao reduziram o consumo das classes residencial e comercial, enquanto
a industria teve resultado levemente positivo. Ja a reducdo da inadimpléncia, refletida na queda
significativa da PDD, e o controle do PMSO garantiram que esse segmento continuasse trazendo
resultados positivos em 2025.

O grupo CPFL manteve o compromisso com seu plano de investimentos, que alcancou R$ 6,1
bilhdes neste ano, com o objetivo de manutencao e expansao de redes de distribuicao e
transmissao, além da implementacao de novas tecnologias. Destaque para o inicio das instalagdes
de smart meters, projeto B Smart, que ja alcanca mais de 180 mil clientes em nossa area de
concessao, além da implementacado das redes de telecomunicacdo, em andamento. Esse € apenas
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0 comeco de um projeto que trard mais eficiéncia a Companhia e qualidade no atendimento ao
cliente.

Para financiar esse investimento robusto, a CPFL Energia busca captar recursos a custos
competitivos, o que somente é possivel devido a sua forte disciplina financeira e gestdo de caixa.
Com alavancagem saudavel, de 2,30x Divida Liquida/EBITDA, a Companhia obteve ao longo de
2025 dois ratings em escala global — “Baa2"” pela Moody's e “BBB"” pela Fitch — bem acima do nivel
soberano. Isso atesta sua solidez financeira e permite buscar recursos em novos mercados, para
manter os custos financeiros em niveis controlados.

Em relacdo aos dividendos, a CPFL realizou, no periodo entre abril e dezembro de 2025, o
pagamento de R$ 3,2 bilhdes (R$ 2,79/acao), referentes ao resultado de 2024, conforme
aprovado em Assembleia Geral.

A Administracdo da CPFL Energia reitera o compromisso com os acionistas, clientes, parceiros,
sociedade e demais stakeholders, e agradece a todos colaboradores e colaboradoras do Grupo
CPFL pelos resultados alcangados. Para 2026, seguimos firmes e confiantes nos avangos do setor
elétrico e na capacidade da CPFL Energia de se posicionar diante dos desafios e oportunidades,
com disciplina financeira, eficiéncia operacional e forte estrutura de governanga, assegurando
sempre o melhor retorno a seus acionistas e uma atuagao sustentavel perante a sociedade.

Organograma societario (simplificado)

A CPFL Energia atua como holding, participando no capital de outras sociedades:
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Notas:

(1) A CPFL RGE é controlada pela CPFL Energia (89,0107%) e pela CPFL Brasil (10,9893%);

(2) A Jaguari Geragdo possui participagao de 4,15% na energia assegurada da UHE Luiz Eduardo Magalhaes;
(3) A CPFL Geragao foi incorporada pela CPFL Brasil em 02 de fevereiro de 2026;

(4) A CPFL Renovaveis é controlada pela CPFL Energia (51,00%) e pela CPFL Geragdo (49,00%);

(5) A CPFL Transmissao € controlada pela CPFL Energia (51,00%) e pela CPFL Brasil (49,00%);

(6) CPFL Solugbes = CPFL Brasil + CPFL Servigos;

(7) A Alesta é controlada pela CPFL Energia (99,99%), e pela CPFL Brasil (0,01%).

2) Comentario sobre a Conjuntura

Ambiente macroeconomico

O ano de 2025 teve inicio em um ambiente de incerteza global, decorrentes da nova administracao
de Donald Trump nos Estados Unidos e a adocdo de trés mudancas relevantes: imposicdo de
tarifas de importacao, endurecimento das regras de imigracao e a aprovacao de um orgamento
federal com trajetoria deficitaria para os préximos anos.
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As tarifas representaram uma mudanca na ldgica tradicional do comércio americano, mas seu
impacto foi menor do que o inicialmente esperado. Isso ocorreu devido ao recuo do governo em
diversas medidas quando foram identificados impactos econdmicos significativos. O tema também
segue em disputa judicial e aguarda decisao da Suprema Corte sobre a legalidade do uso do
instrumento de “emergéncia econdmica”. Outro fator que reduziu os impactos foi a antecipagao
de compras pelas empresas, para formagao de estoques.

As mudancas recentes na politica comercial e fiscal dos Estados Unidos elevaram a incerteza em
relacdo ao desempenho do ddlar no longo prazo, incentivando maior diversificacdo das reservas
internacionais por parte de diversos bancos centrais. Esse movimento contribuiu para a
valorizacao do ouro e para uma acomodacao do valor da moeda norte americana. No campo
monetario, o Federal Reserve reduziu a taxa basica de juros em 75 pontos-base diante da
moderacao do mercado de trabalho, passando a adotar postura de espera. A inflacao dos Estados
Unidos para o ano de 2025 fechou em 2,7%.

No Brasil, ao longo de 2025, foram mantidas e ampliadas iniciativas voltadas a sustentagao da
demanda domeéstica, incluindo beneficios fiscais, reforco de programas sociais e expansao de
linhas de crédito subsidiadas. Para conter os efeitos inflacionarios dessas medidas, o Banco Central
manteve a politica monetaria em nivel restritivo. O resultado foi uma desaceleracao moderada e
heterogénea da atividade econdmica, que seguiu operando com baixo nivel de ociosidade. Setores
mais sensiveis as condicdes de crédito registraram moderagao, enquanto atividades relacionadas
a renda, como grande parte do setor de servigos, mantiveram bom ritmo.

Nesse contexto, a taxa Selic foi elevada em 2,75 p.p. e permaneceu em 15% ao ano por um
periodo prolongado. A inflacdo e as expectativas inflaciondrias apresentaram desaceleracao
moderada, mantendo-se mais proximas do teto do que do centro da meta do Banco Central. O
IPCA encerrou 2025 em 4,3%, resultado inferior as projecoes iniciais.

Esse resultado foi determinado pelo comportamento de Alimentacao no domicilio e Bens
industriais, influenciado por boas safras, efeitos temporarios da gripe aviaria (que reduziu
exportacoes e ampliou a oferta doméstica), impactos das tarifas impostas pelos Estados Unidos
sobre carnes e café, além da apreciacdo do real, que ajudou a conter os precos de bens industriais
apds os aumentos registrados no primeiro quadrimestre, decorrentes da depreciagao cambial do
ano anterior. Por outro lado, o segmento de Servigos manteve variacdo proxima a 6% em termos
anuais, acompanhando a evolugdo do mercado de trabalho e da atividade econdmica.

Ambiente regulatorio

1) Reforma do Setor Elétrico (MPs n° 1.300/25 e n° 1.304/25)

As Leis n° 15.235/25 e 15.269/25 consolidaram um conjunto de medidas estruturantes voltadas
a modernizagao do setor elétrico brasileiro, refletindo discussdes amadurecidas ao longo dos
ultimos anos sobre a necessidade de atualizacdo do marco ' livre. Ao enderecar simultaneamente
aspectos econdmicos, operacionais e institucionais, a Lei n® 15.269 passou a desempenhar papel
central na transicdo para um setor elétrico mais aberto, transparente e resiliente, ainda que sua
plena efetividade dependa da regulamentacdo infralegal e da consolidacao das praticas
regulatdrias nos proximos anos.

De forma resumida, essas Leis trataram de temas relevantes, tais como:

e Curtailment. estabelecimento de mecanismo de compensacdo para usinas edlicas e
solares por cortes de geracao, aplicavel a eventos de natureza elétrica e de confiabilidade
do sistema, isto é, aqueles decorrentes de restricdes operativas da rede elétrica ou da
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necessidade de manutencao da segurancga e estabilidade do Sistema Interligado Nacional
(SIN), com efeito retroativo a setembro de 2023 e aplicabilidade para eventos futuros;

e Abertura Total do Mercado (Grupo B): até nov/2027 para consumidores comerciais e
industriais e até nov/2028 para consumidores residenciais e demais classes, condicionada
ao cumprimento de marcos regulatérios, como a definicdo do fornecedor de Ultima
instancia e do encargo de contratagdo da sobreoferta;

e Energia Incentivada: manutencdo do desconto para unidades consumidoras que ja
possuem o beneficio, vedada sua aplicacao a aumentos de demanda; novos consumidores
livres ndo terdo direito ao desconto;

e CDE (Conta de Desenvolvimento Energético): estabelecimento de teto para os
gastos da CDE a partir de 2027, com base no orcamento de 2025 corrigido pelo IPCA;
criacdo do ECR (Encargo de Compensacao de Recursos), para cobrir despesas que
excedam o teto da CDE, financiado pelos beneficiarios dos subsidios; consumidores do
mercado livre passardo a contribuir para a CDE-GD;

e Tarifa Social: ampliagao do alcance de tarifa social para consumidores enquadrados na
Subclasse Residencial Baixa Renda, possibilitando a isencao da conta de energia
consumida de até 80 kWh/més;

e Autoproducdo: exigéncia de participacdo minima de 30% de capital proprio na empresa
geradora e demanda agregada minima de 30 MW, aplicavel ao modelo de “autoproducao
por equiparacao”;

e Armazenamento e Baterias: introducdo de incentivos fiscais e reducdes tributarias,
inclusive no ambito do REIDI; a ANEEL regulara e fiscalizara o armazenamento, permitindo
operagao auténoma ou integrada;

e PROINFA: previsdo da possibilidade de prorrogacao dos contratos do PROINFA;

e Outorga de UHE: estabelecimento de condigdes para a renovagao das outorgas de usinas
hidrelétricas;

e UBP: renegociacao dos contratos de Uso de Bem Publico, pagos por usinas hidrelétricas
licitadas entre 1998 e 2005, com destinacdo dos recursos a modicidade tarifaria;
possibilidade de antecipacao do pagamento da UBP pela CPFL em relacao a algumas UHEs,
com beneficio de desconto em funcdo dessa antecipacao;

e Angra I e II: redistribuicao dos custos operacionais e da energia da geracao nuclear
entre todos os consumidores de energia elétrica.

As principais alteragdes da regulacao setorial de 2025 no segmento de distribuicao sao
destacadas a seguir:

2) Calculo da Energia Requerida e Perdas Nao Técnicas considerando os efeitos da
MMGD

A Resolucao Normativa ANEEL 1.114/2025, resultante do debate na Consulta Publica n°® 09/2024,
endereca adequagdes normativas nos Procedimentos de Regulagdo Tarifaria (PRORET) para
equacionar efeitos da expansao da Micro e Minigeragao Distribuida (MMGD) no calculo da energia
requerida e da base de aplicacdo do percentual de perdas nao técnicas nos reajustes tarifarios,
bem como a padronizagdo e aprimoramento das informagOes relativas ao balanco energético
de perdas.

3) Custos Operacionais Regulatorios

A Resolucdo Normativa ANEEL 1.121/2025, resultante do debate na Consulta Publica n® 62/2020,
encaminhou o ciclo de aprimoramento do Submddulo 2.2 e 2.2A dos Procedimentos de Regulagado
Tarifaria (PRORET) referente ao calculo dos Custos Operacionais Regulatérios a ser considerado
nos processos de revisao tarifaria das distribuidoras de energia elétrica.
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O normativo apresenta aprimoramentos no sentido de simplificar o modelo que define a eficiéncia
dos custos operacionais, atualizar as informagOes utilizadas no célculo dos parametros de
eficiéncia, representar a complexidade das atividades operacionais de combate as perdas nao
técnicas na modelagem, padronizar a classificacdo de redes urbanas e ndo urbanas, estabelecer
a regra de compartilhamento dos custos eficientes associada a qualidade do servigo e definir o
cronograma de atualizacdo dos resultados da metodologia.

Destaca-se que a nova regra passou a ser aplicada aos processos de revisao tarifaria iniciados
apods a sua efetiva aprovacdo, cabendo a Superintendéncia de Gestdo Tarifaria (STR) atualizar
anualmente a base de dados necessaria para realizagdo do calculo dos parametros de eficiéncia
das concessionarias por meio de tomada de subsidios.

A Tomada de Subsidios n® 10/2025 debateu a atualizagao da base de dados referente ao triénio
2021-2023 e atualizagdo do calculo anual das eficiéncias de referéncia e demais parametros
associados aos Custos Operacionais Regulatdrios das distribuidoras. O resultado para aplicacao
nos processos tarifarios ao longo do ano de 2026 foi aprovado pelo Despacho n° 3.717/2025.

4) Regulagao do Procedimento para Diferimentos em Processos Tarifarios

A Resolucao Normativa ANEEL 1.127/2025, resultante do debate na Consulta Publica n© 08/2025,
regulamentou o procedimento de diferimento em processos tarifarios de distribuicdo visando
atender a recomendacao do Tribunal de Contas da Unidao (TCU) para que a ANEEL analisasse
impactos futuros e os custos-beneficios dos diferimentos tarifarios, permitindo assim suavizar
alteragOes tarifarias de um ano para o outro e garantir estabilidade tarifaria ao minimizar a
possibilidade de causar efeitos financeiros expressivos em processos tarifarios subsequentes.

De acordo com a Resolucdo aprovada, foram estabelecidos dois critérios para considerar a
elegibilidade do processo tarifario ao diferimento: processo tarifario com indice inferior a -1,5%
ou superior a 12,1% (“Critério Faixa"), ou diferenca entre o indice do processo atual e a previsao
do indice do processo subsequente superior a 13,6% (“Critério Amplitude”). Os novos critérios
nao sao cumulativos, ou seja, basta o atendimento a um deles para que se recomende
elegibilidade do processo tarifario.

5) Nova norma organizacional da ANEEL

A Resolucao Normativa ANEEL n°© 1.133/2025 aprovou a Norma de Organizagao n°® 1 da ANEEL,
revogando a Resolugdao Normativa ANEEL n° 273/2007 e demais resolugdes correlatas, instituindo
assim que as deliberacoes da diretoria colegiada da ANEEL deverdao ocorrer em reuniao
publica/administrativa e em circuito deliberativo. Alguns fatores como modernizagao da Agéncia,
agilidade e seguranca na gestao documental, reducdo de custos operacionais, eficiéncia
administrativa e acesso e rastreabilidade dos processos motivaram a inclusdao do circuito
deliberativo.

Essa nova forma de deliberacdo funcionara em rito semelhante ao das reunides publicas: a pauta
sera divulgada com trés dias de antecedéncia do seu inicio (quinta-feira); a pauta devera conter
os votos dos relatores (semelhante ao bloco); os diretores deverao registrar os votos na terga-
feira, das 8h as 18h; os destaques de processos serao incluidos na pauta da reunido subsequente;
a Secretaria-Geral divulgara no site da Agéncia a relacdo dos circuitos em andamento; as atas
serao divulgadas no site em até cinco dias Uteis do encerramento; poderao ocorrer circuitos
deliberativos extraordinarios em casos de urgéncia; e, por fim, os circuitos deliberativos ocorrerdo
ordinariamente, conforme definido em calendario, preferencialmente intercalados por uma
reunido publica presencial.

6) Resiliéncia Climatica e Seguranca Operacional
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A Resolucao Normativa ANEEL 1.137/2025, resultante do debate na Consulta Publica n° 32/2024,
enderecou aprimoramentos regulatérios visando fortalecer a capacidade de resposta do setor
elétrico a eventos climaticos extremos, pautando-se no aumento da resiliéncia das redes, planos
de contingéncia, comunicagdo com o Poder Publico e relatérios de gestdao anuais.

No processo, estabeleceu-se a compensacao financeira por interrupcdo em emergéncia,
estabeleceu-se um limite maximo de reestabelecimento em 24 horas para as areas urbanas e de
48 horas para as areas rurais. Esse indicador sera mensurado pela “Duracdo da Interrupgao
Individual ocorrida em Situacdo de Emergéncia por Unidade Consumidora ou por Ponto de
Conexao — DISE” que correspondera a duracdo de cada interrupcdo ocorrida em Situagao de
Emergéncia, para cada unidade consumidora ou ponto de conexdao. Também foi instituido que
ressarcimentos por danos elétricos também s3o aplicaveis em situacdo de emergéncia e
calamidade publica.

O regramento também estabeleceu obrigacdes quanto a maior clareza e assertividade da
comunicacao com o Poder Publico, regulador e consumidores referente as interrupgdes em curso.
Outro ponto relevante tange a obrigacao da revisdao dos planos de contingéncia, manejo vegetal
e de comunicagao.

Por fim, a resolugdo estabeleceu regras e procedimentos por meio do mecanismo de “Cessao
Emergencial de recursos humanos, equipamentos e materiais entre distribuidoras” visando
garantir a continuidade do servico em situacdes de crise, sem comprometer a seguranga
operacional ou o atendimento aos consumidores por parte da distribuidora cedente.

7) Flexibilizacao das Regras de Prestacao do Servico Publico de Distribuicdo de
Energia Elétrica para enfrentamento da calamidade publica no estado do Rio
Grande do Sul

A Resolucao Normativa ANEEL n© 1.139/2025 revogou a flexibilizagao das regras de prestacao do
servico publico de distribuicao de energia elétrica para enfrentamento da calamidade publica no
estado do Rio Grande do Sul aprovada pela Resolugao Normativa ANEEL n° 1.092/2024.

No debate, destacou-se a importancia da referida resolugao em viabilizar que as distribuidoras se
adaptassem as circunstancias excepcionais e pudessem garantir a continuidade do servico a
populacao afetada, assim como os decretos estaduais e federais publicados ao longo de 2024 e
2025 que prorrogaram o estado de calamidade publica com o intuito de ajustar o funcionamento
dos municipios atingidos.

A medida se alinha ao fato dos efeitos que provocaram a implantacao da medida terem sido
superados e as distribuidoras impactadas terem normalizado a prestacao do servigo de distribuicao
de energia elétrica.

8) Padronizacao do niumero de identificacdo da unidade consumidora

A Resolucao Normativa ANEEL n© 1.145/2025, resultante do debate na Consulta Publica n°
34/2025, alterou para 30 de junho de 2026 o prazo para padronizagao do nimero de identificacdo
de unidades consumidoras e das demais instalagdes dos usuarios de energia elétrica.

O tema foi regulamentado pela Resolugao Normativa n° 1.095/2025 visando facilitar o
gerenciamento para entidades com diversas unidades consumidoras, tais como prefeituras e
empresas com atuagao nacional, e simplificar a troca de informagOes entre consumidores e
distribuidoras.

9) Regulamentacao da nova Tarifa Social de Energia Elétrica

A Resolucdo Normativa ANEEL n® 1.147/2025, resultante do debate na Consulta Publica n®
32/2025, regulamentou os dispositivos da Lei n® 15.235/2025, para tratar as alteracoes na Lei n®
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12.212/2010 e na Lei n® 10.438/2002, relativas a Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE), a
isencdo do pagamento de quotas anuais da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) pelas
familias elegiveis e ao desconto de atividades de irrigacao e aquicultura.

O normativo regulamenta o desconto de 100% da tarifa para beneficiarios da TSEE com consumo
de até 80 kWh e tarifas reduzidas para consumo até 120kWh desde que satisfeitos os critérios de
elegibilidade. Também aprimora critérios e procedimentos para elegibilidade e enquadramento na
TSEE e outras adequagles regulatdrias necessarias para compatibilizar as alteracdes nas faixas
de desconto.

10) Contratacdo de Reserva de Capacidade na forma de poténcia e cobranga do
encargo de ERCAP

A Resolugao Normativa ANEEL n© 1.131/2025, resultante do debate na 32 fase da Consulta Publica
n® 61/2021, deu continuidade a regulamentacao da contratacdo de reserva de capacidade na
forma de poténcia, como estabelecido pelo Decreto 10.707/21. Nesta etapa, finalizou-se a revisao
do Médulo 16 "Reajuste dos Parametros da Receita de CCEAR" e o Mddulo 27 "Contratacao de
Reserva de Capacidade", das Regras de Comercializacdo de Energia Elétrica, em atendimento a
Resolugdao Normativa ANEEL n° 1.103/2024, ajustes na redacdao da Resolucao Normativa ANEEL
n° 1.009/2022 e dar orientacao para que a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE)
e Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) procedam com as adequagdes necessarias para
operacionalizacao das regras aprovadas.

11) Tarifa de Repasse de Energia de Itaipu

A Resolucdo Homologatdria n© 3.557/2025 estabeleceu o valor da tarifa de repasse da poténcia
contratada de Itaipu Binacional, aplicavel aos faturamentos realizados de 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2026 no valor de R$ 17,66/kW.més.

O valor é o mesmo que vinha sendo aplicado e decorre da alteracdo do Decreto n® 11.027/2022
pelo Decreto 12.390/2025.

As principais alteragbes da regulagao setorial de 2025 no segmento de transmissao sao
destacadas a seguir:

12) Encargos Rescisorios e “"Maximo Esforgo”

A Resolucao Normativa ANEEL ("REN") n° 1.125, de 05 de junho de 2025, estabeleceu
metodologia para definicao dos critérios de “maximo esfor¢o” de cobranca para recuperagao dos
créditos relativos aos encargos rescisorios e 0s respectivos prazos para cumprimento destas. A
inclusdo dos débitos no Cadastro de Inadimplentes da ANEEL e o protesto extrajudicial da divida
foram as medidas administrativas a serem implementadas pelas transmissoras e, 0 ajuizamento
de acdo judicial com vistas a recuperacao do crédito, ficaram sob responsabilidades do ONS.

No mesmo normativo, a Agéncia determinou que, em caso de descumprimento dos critérios
estabelecidos como “"Maximo Esforco”, os encargos rescisorios somente serdo descontados
das receitas das transmissoras no proximo ciclo tarifario (2026-2027).

Destaca-se que todas as medidas de responsabilidade das transmissoras da CPFL Transmissao
foram realizadas dentro dos prazos estabelecidos pelo normativo da ANEEL, incluindo as suas
repactuacoes. Casos classificados como “excepcionais” continuam sendo tratados pontualmente
junto a ANEEL e ao ONS, dentro de uma estratégia setorial alinhada junto a ABRATE (Associacao
Brasileira das Empresas de Transmissao de Energia).
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13) Regulamentacao do Decreto n° 11.314/2022 — Relicitacao e Prorrogacao das
Concessoes de Transmissao em fim de vigéncia.

Em 2025, foi concluida a Tomada de Subsidios n°® 008/2024, como primeiro passo da ANEEL rumo
a participacdo da sociedade no processo de regulamentacdo do Decreto n® 11.314/2022, relativo
ao tratamento regulatério para indenizacdo de ativos de transmissdo ndo depreciados ou
amortizados nos casos de substituicdo ou extingdo de concessao.

Ja em dezembro de 2025, a ANEEL instaurou a Consulta Pablica n® 043, acompanhada de Analise
de Impacto Regulatdrio (AIR), buscando regulamentar a licitagao e a prorrogacao das concessoes
de servico publico de transmissdo de energia elétrica em fim de vigéncia.

A Consulta Publica encontra-se aberta até 10 de marco de 2026.

As principais alteragdes da regulagao setorial de 2025 no segmento de geracao sao destacadas
a sequir:

14) Curtailment de usinas edlicas

Em 2025, o tema do curtailment ganhou relevancia central no debate legal e regulatdrio do setor
elétrico, impulsionado por discussdes junto a ANEEL, Ministério de Minas e Energia, ONS e no
Congresso Nacional. Ao longo do ano, avancaram as discussoes sobre correcao na alocagao de
riscos e a necessidade de mecanismos de compensacao para os cortes de geracao, resultando em
aprimoramentos nos critérios de calculo adotados pelo ONS e no reconhecimento dos impactos
financeiros sobre os geradores. No campo legal, a consolidacao de dispositivos que estabeleceram
regras de ressarcimento, inclusive com efeitos retroativos, representou avanco relevante para a
seguranca juridica dos empreendimentos e para o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos,
ao mesmo tempo em que reforgou a necessidade de solugbes estruturais para mitigar a
recorréncia desses eventos no médio e longo prazo.

15) Unbundling - regras de separagao de atividades no setor elétrico

A Consulta Publica ANEEL n® 07/2025 concentrou-se na proposta de aprimoramento das regras
de separacdo de atividades (unbundling) no setor elétrico, com foco na atuacdo de agentes
verticalizados e na mitigacao de potenciais conflitos de interesse. As discussdoes envolveram,
sobretudo, a exigéncia de segregacao de estruturas operacionais e de suporte entre distribuidoras
e comercializadoras do mesmo grupo, bem como o uso de marcas e identidades visuais comuns
a grupos econdmicos. Os debates levantaram preocupagdes da agéncia quanto a possiveis
impactos concorrenciais frente a abertura de mercado. A Consulta Publica foi finalizada ainda no
primeiro semestre de 2025, entretanto ndo teve conclusao pela agéncia em 2025.

16) Seguranca de Mercado

A Consulta Publica ANEEL n° 33/2025 tratou do aperfeicoamento das regras de Monitoramento
Prudencial no mercado de energia elétrica, com o objetivo de fortalecer a seguranga do mercado
e reduzir riscos de inadimpléncia. As discussGes concentraram-se na definicdo de critérios
definitivos para o acompanhamento da exposicao financeira dos agentes, na ampliacdo da
transparéncia das informacoes sobre alavancagem e fatores de exposicdo, bem como na adocao
de mecanismos preventivos para mitigar efeitos sistémicos decorrentes de eventuais
descumprimentos de obrigacdes. O debate regulatério também abordou os impactos
concorrenciais e operacionais das medidas propostas, buscando equilibrar a robustez do
arcabouco de seguranca do mercado com a preservagao da liquidez e do ambiente competitivo.

17) Formacao de Precos
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No que se refere ao tema de precos, as Consultas Publicas (“CPs”) n® 20/25, 182/25 e 193/25
foram relevantes para ampliar a transparéncia dos procedimentos relacionados a formacdo de
pregos e as decisdes do CMSE. Contribuicdes formais foram apresentadas em todas as audiéncias.
Como resultado das CPs n° 20/25 e n° 182/25, foram estabelecidos o Novo Comité de Governanca
dos modelos computacionais e as definicOes relativas aos procedimentos de aversao ao risco,
esclarecendo o fluxo de trabalho e as atribuicdes do CMSE, da ANEEL, da CCEE e do ONS nesses
temas. Apds o encerramento da CPAMP, em 2024, a governanga passou por um periodo de
transicdo envolvendo o CT PMO/PLD, a ANEEL e o CMSE. A partir de 2026, o Novo Comité de
Governancga sera responsavel por conduzir as discussdes sobre os modelos computacionais,
assegurando a participacao dos agentes de mercado.

18) PROINFA

Em junho de 2025, o Congresso Nacional derrubou parte dos vetos do Poder Executivo quando
da sancdo da Lei n° 15.097/2025 (Edlica Offshore). Entre os dispositivos aprovados, foram
promovidas alteragdes no artigo 23 da Lei n® 14.182/2021 (Lei da Privatizacao da Eletrobras),
especificamente nos incisos I, II, III, IV e V do caput do referido artigo, relacionados a
prorrogacao, por 20 anos, dos contratos do Proinfa (parte final do §1° do artigo 1° da referida
Lei).

As principais alteracdes introduzidas incluem:

e prorrogacao dos contratos do PROINFA por mais 20 anos, a partir do término dos contratos
vigentes, condicionada a anuéncia dos geradores de PCH, biomassa e edlica;

e prorrogacao dos atos de concessdao/autorizacao pelo mesmo prazo dos contratos
prorrogados;

e aplicacdo do preco-teto do Leildao A-6 de 2019, ajustado pela inflagdo, para os contratos
prorrogados do Proinfa de projetos sem outorga;

e 0s empreendimentos de PCH, biomassa e edlica que aderirem a prorrogagao dos contratos
deixarao de ter direito aos descontos nas tarifas de uso dos sistemas de transmissao e
distribuicao (wire discounts).
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ENERGIA

Tarifas e precos de energia elétrica

Segmento de distribuicao

Reajustes Tarifarios Anuais (RTAs) e Revisoes Tarifarias Periddicas (RTPs)

As seguintes distribuidoras tiveram suas tarifas reajustadas conforme abaixo:

Descrigédo CPFL Santa Cruz? CPFL Paulista RGE CPFL Piratininga
Resolucdo Homologatdria 3.460 3.452 3.473 3.543
Reajuste 1,03% -2,19% 2,52% 10,00%
Parcela A 0,56% 3,.72% 4.71% 10.27%
Parcela B 1,11% 2,13% 1,74% -0,02%
Componentes Financeiros -0,69% -8,05% -3,94% -0,25%
Efeito para o consumidor 2,62% -3,66% 12,39% 7,63%
Data de entrada em vigor 22/05/2025 08/04/2025 19/06/2025 23/10/2025

Notas:

(1) Aplicacdo do RTA foi postergado para maio/25 devido ao pedido de vista do processo por conta da solicitacdo de diferimento por
parte da Santa Cruz para amortizar o percentual de 2026.

Segmento de geragao

Os contratos de venda de energia relativos as geradoras contém clausulas especificas de reajuste,
que tém como principal indexador a variagao anual medida pelo IGP-M, que é utilizado em nossos
contratos do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa), bilaterais
e do Ambiente de Contratacgao Livre (ACL). Os contratos celebrados no Ambiente de Contratagao
Regulado (ACR) utilizam o IPCA como indexador, e os contratos bilaterais firmados pela subsidiaria
Campos Novos Energia (Enercan) utilizam uma combinacdo de indexadores de ddlar e IGP-M.

Segmento de transmissao
Reajuste Tarifario Anual ("RTA")

O Reajuste Tarifario das Transmissoras foi definido por meio da Resolugdo Homologatdria n°
3.481, de 15 de julho de 2025, aplicavel para o ciclo tarifario compreendido entre 1° de julho de
2025 a 30 de junho de 2026.

Nesse contexto, a RAP do Contrato de Concessao prorrogado n°® 055/2001, desconsiderada a
parcela de ajuste, totaliza R$ 1,04 bilhdo. Esse valor representa um aumento de 1,3% em relacao
a RAP homologada no ciclo tarifario anterior (2024-2025), decorrente, principalmente, da entrada
em operacao de reforcos e melhorias de grande porte associados a novos empreendimentos ao
longo do ciclo 2024-2025.

Ampliagoes,

I REH - - Parcela de
R$ milhdes 3.348/2024* IPCA reforgo_s e Baixas e Ajustes Ajuste REH 3481/2025
melhorias
Contrato de Concessdo n® 055/2001 (CEEE-T) 1.029,6 50,3 47,6 (84,3) (0,0) 1,043,3

(*) Valores homologados ndo considerando a Parcela de Ajuste — PA.
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A Receita Homologada liquida (de PIS e COFINS) total apresenta a composicao abaixo, conforme
a abertura da RAP do Contrato de Concessao prorrogado n°® 055/2001 (CPFL-T) e dos Contratos
Licitados n°® 080/2002 (CPFL-T LT Presidente Médici — Pelotas 3), n° 003/2013 (Piracicaba), n°®
006/2015 (Morro Agudo), n° 020/2018 (Maracanau), n® 005/2019 (Sul I), n° 011/2019 (Sul II),
n° 001/2011 (TESB) e n® 004/2021 (CPFL-T SE Cachoeirinha 3):

Parcela de

Contrato Projeto RBSE RBNI RBL : Total 2025* Total 2024*
Ajuste
055/2001 CPFL-T 7453 298,0 - (0,04) 1.043,3 856,0
001/2011 TESB - 4,3 44,1 (4,2) 44,1 43,2
003/2013 PIRACICABA - - 17,5 (0,4) 17,1 17,0
006/2015 MORRO AGUDO - - 19,7 (0,2) 19,5 19,6
020/2018 MARACANAU - - 11,6 (0,1) 11,5 11,0
005/2019 CPFLSULI - - 37,8 (1,3) 36,5 34,4
011/2019 CPFL SUL II - - 48,5 2,3) 46,2 43,7
004/2021 CACHOEIRINHA - - 12,6 (0,7) 11,9 11,7
080/2002 CPFL-T - - 22,9 (0,7) 22,2 20,4
Total CPFL-T 745,3 302,3 2147 9,9) 1.252,3 1.057,0

(*) Valores homologados considerando a parcela de ajuste.

3) Desempenho Operacional

Vendas de energia

Em 2025, o fornecimento de energia elétrica (quantidade de energia faturada para consumidores
finais) totalizou 41.643 GWh, apresentando uma reducao de 7,9% (3.584 GWh) em comparacao
a 2024.

Destacam-se os desempenhos das classes residencial, comercial e industrial, que juntas
representam 82,8% do fornecimento de energia elétrica:

l Classe Residencial: retracdo de 1,0%, refletindo as temperaturas mais baixas registradas
em 2025 e o avanco da MMGD (Micro e Minigeracao Distribuida);

l Classes Comercial e Industrial: retracdes de 18,3% e 19,8%, respectivamente, devido ao
incremento de MMGD (Micro e Minigeracgao Distribuida) e a migracao de clientes cativos
para o mercado livre. Na classe comercial, ha ainda o efeito das temperaturas mais
amenas.

O suprimento de energia elétrica, considerando outras concessiondrias, permissiondrias e
autorizadas, atingiu 21.497 GWh, representando uma redugao de 19,7% (5.287 GWh),
desempenho que reflete principalmente uma menor venda de energia por meio de contratos
bilaterais.

Desempenho no segmento de distribuicao de energia elétrica

O Grupo manteve a estratégia de adocao das melhores praticas de gestdo e operacdo, com o
objetivo de aumentar a eficiéncia operacional e melhorar a qualidade dos servicos prestados aos
clientes.

A seguir sao apresentados os resultados alcancados pelas distribuidoras nos principais indicadores
que medem a qualidade e a confiabilidade do fornecimento de energia elétrica. O DEC (Duracgao
Equivalente de Interrupgbes) mede a duracdo média, em horas, de interrupcao por consumidor
no ano e o FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgoes) indica o nimero médio de interrupgoes
por consumidor no ano.

14



_//

C!:Eﬂ; Relatério da Administracao | 2025
DEC Horas 2025 2024 A % ANEEL? FEC Interrupgoes 2025 2024 A % : ANEEL?*
CPFL Energia 58 598 -27%  nd CPFL Energia 329 347  -52%  nd
CPFL Paulista 471 478 -15% 6,35 CPFL Paulista 283 301 -60% 5,06
CPFL Piratininga 386 439 -12,1% 5,96 CPFL Piratininga 2,77 325 -148% 4,96
CPFL RGE 9,03 909 -07% 10,40 CPFL RGE 445 442 0,7% 6,97
CPFL Santa Cruz 4,64 4,84 -4,1% | 7,33 CPFL Santa Cruz 2,69 3,05 -11,8% 6,00

Notas:
(*) Valores Anualizados.
(1) Limite ANEEL referente a 2025.

Desempenho no segmento de geracao de energia elétrica

O ano de 2025 registrou pior performance de nossos parques edlicos. A disponibilidade atingiu
um patamar de 93,3% e a geracao edlica reduziu 6,8%. Isso ocorreu principalmente pelo impacto
nas condicOes estruturais do sistema que obrigaram o ONS a restringir a geracao de parques
eolicos. Sem as restricdes, haveria um cenario positivo de recurso edlico, com aumento de geragao
de 8,2%. O cenario hidroldgico impactou negativamente na geracao das UHEs, resultando em
reducdo de 36,0% na vazao, enquanto as PCHs permaneceram em linha (+0,5%).

Em 31 de dezembro de 2025, a capacidade instalada do segmento de Geracao do grupo CPFL
totalizava 4.072 MW, compreendendo 8 usinas hidrelétricas (1.996 MW), 49 parques eolicos
(1.390 MW), 47 PCHs e CGHs (500 MW), 4 usinas termelétricas a biomassa (185 MW) e 1 usina
solar (1 MW).

Em janeiro de 2025, a PCH Lucia Cherobim, com 28,0 MW de capacidade instalada, localizada no
estado do Parana, entrou em operagao comercial.

Desempenho no segmento de transmissao de energia elétrica
A CPFL Transmissao registrou bom desempenho técnico-operacional ao longo de 2025.

A ENS (Energia Nao Suprida) refere-se a quantidade de energia interrompida por indisponibilidade
de ativos de transmissao. Em 2025, a ENS totalizou 717,19 MWh, comparado a 901,37 MWh em
2024, representando uma reducao de 20,4%. Esse resultado decorre do melhor desempenho
operacional ao longo do ano, associado a menor ocorréncia de eventos de indisponibilidade no
periodo.

Ja a PV Descontada consiste na relagdo percentual dos descontos de PV efetivados sobre a base
do Faturamento Mensal da Transmissora. Em 2025, a PV Descontada foi de 1,052%, comparado
a 0,635% em 2024 e 1,223% em 2023. Em relacao a 2024, houve aumento de 65,7%. Destaca-
se que o resultado de 2024 foi positivamente influenciado por devolugdes de descontos aplicados
em exercicios anteriores, o que reduz a comparabilidade direta com 2025. Por outro lado, o ano
de 2025 refletiu descontos associados a eventos ocorridos no segundo semestre de 2024.

4) Desempenho Economico-Financeiro

Receita operacional

A receita operacional bruta foi de R$ 64.777 milhdes, representando um aumento de 6,0% (R$
3.693 milhdes), decorrente dos seguintes aumentos: (i) de 118,8% no ativo/passivo financeiro
setorial (R$ 1.842 milhdes); (ii) de 16,4% na Receita de Disponibilidade da Rede Elétrica (TUSD)
(R$ 1.158 milhoes); (iii) de 19,9% em outras receitas operacionais (R$ 868 milhdes); (iv) de 5,1%
na receita com construgao da infraestrutura da concessao (R$ 284 milhoes); e (v) de 16,3% na
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atualizacao do ativo financeiro da concessao (R$ 164 milhdes); parcialmente compensados pelas
reducdes de 1,7% (R$ 597 milhdes) no fornecimento de energia elétrica, e de 0,4% (R$ 27
milhdes) no suprimento de energia elétrica.

As deducdes da receita operacional foram de R$ 20.410 milhdes, apresentando um aumento de
10,6% (R$ 1.953 milhdes). A receita operacional liquida foi de R$ 44.368 milhdes, representando
um aumento de 4,1% (R$ 1.740 milhoes).

Geracao operacional de caixa (EBITDA)

A geracao operacional de caixa, medida pelo EBITDA, atingiu R$ 13.452 milhdes, um aumento de
2,4% (R$ 318 milhdes), refletindo principalmente o aumento de 4,1% (R$ 1.740 milhdes) na
receita operacional liquida. Esse efeito foi parcialmente compensado pelos seguintes fatores: (i)
aumento de 4,4% (R$ 857 milhdes) nos custos com energia elétrica, (ii) aumento de 4,9% (R$
503 milhdes) nos custos e despesas operacionais, inclusive gastos com previdéncia privada e
custos com construcao de infraestrutura, e (iii) reducao de 18,0% (R$ 60 milhdes) na equivaléncia

patrimonial.
2025 2024

Lucro Liquido 5.742.552 5.761.554
Depreciacao e amortizacao 2.397.217 2.303.124
Amortizacao Mais Valia de Ativos 321 329
Resultado financeiro 2.963.224 2.741.335
Contribuicao social 634.771 620.678
Imposto de renda 1.713.923 1.706.661
EBITDA 13.452.008 13.133.681

*Conforme Resolugao CVM n° 156/22.

Lucro liquido

Em 2025, o lucro liquido do exercicio atingiu R$ 5.743 milhdes, uma reducao de 0,3% (R$ 19
milhodes), refletindo principalmente os aumentos: (i) de 8,1% (R$ 222 milhdes) nas despesas
financeiras liquidas, (ii) de 4,1% (R$ 94 milhGes) em depreciacdo e amortizacao, e (iii) de 0,9%
(R$ 21 milhdes) de imposto de renda e contribuicao social. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelo aumento de 2,4% (R$ 318 milhdes) no EBITDA.

Destinacao do lucro liquido do exercicio

A politica de dividendos da CPFL Energia estabelece que seja distribuido no minimo 50% do lucro
liquido, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, aos titulares de suas agoes.

Dividendos referentes ao lucro liquido de 2025 base para distribuicdo

A proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio estd demonstrada no quadro a seguir:
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R$ mil 2025

Luro Liquido Controladora 5.484.324
Realizagcao de Reserva de Lucros a Realizar 26.155
Realizacao de Resultado Abrangente 26.412
Dividendos Prescritos 13.802
Lucro Liquido Base para Destinacao 5.550.694
Reserva Legal -
Reserva de Lucros a Realizar 773.574
Reserva de Capital de Giro 477.441
Dividendos Minimos Obrigatorios 1.371.081
Dividendos Adicionais Propostos 2.928.598
Dividendo Total Proposto 4.299.679

O Conselho de Administracao propde a distribuicao de R$ 4.300 milhdes em dividendos aos
detentores de agdes ordinarias. O valor proposto corresponde a R$ 3,731536204 por acao, relativo
ao exercicio de 2025 e sera distribuido apds a aprovacdao em AGO.

Endividamento

No final de 2025, a divida financeira bruta (incluindo derivativos) da Companhia atingiu R$ 33.276
milhGes, apresentando um aumento de 9,3%. As disponibilidades totalizaram R$ 2.905 milhdes,
uma reducdo de 18,1%. Com isso, a divida financeira liquida passou para R$ 30.371 milhdes,
registrando um aumento de 12,9%. Esse aumento é principalmente consequéncia do forte
investimento (CAPEX) realizado em todos os segmentos do grupo CPFL.

5) Investimentos

Em 2025, foram realizados investimentos de R$ 6.112 milhdes para manutengao e expansao do
negocio, dos quais R$ 4.964 milhdes foram direcionados a distribuicdo, R$ 804 milhdes ao
segmento de transmissdo, R$ 270 milhdes a geracdo e R$ 74 milhdes a comercializagdo, servigos
e outros. Entre os investimentos da CPFL Energia em 2025 podemos destacar:

Distribuicao: foram feitos investimentos na ampliagao, manutencao, melhoria, automacao,
modernizacdo e no reforco do sistema elétrico para atender ao crescimento de mercado, em
infraestrutura operacional, nos servicos de atendimento aos clientes, entre outros. Em 31 de
dezembro de 2025, nossas distribuidoras possuiam 10,9 milhdes de clientes, um acréscimo de 0,2
milhOes de clientes. Nossa rede de distribuicao consistia em 349.342 km de linhas de distribuicao,
incluindo 541.337 transformadores de distribuicdo. Nossas quatro subsididrias de distribuicdo
tinham 12.154 km de linhas de distribuicdo de alta tensao, entre 23 kV e 138 kV. Nesta data,
detinhamos 596 subestacdes transformadoras de alta tensdo para média tensao para subsequente
distribuicdo, com capacidade total de transformagao de 20.637 MVA (acréscimo de 274 MVA);

Geracgao: recursos destinados principalmente a manutencao de parques edlicos e usinas;
Transmissao: investimentos para a manutencgao e expansao do negdcio.
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6) Governanca Corporativa

A CPFL Energia (“Companhia”) é a holding do Grupo CPFL, com mais de 110 anos de atuacdo no
setor de energia elétrica brasileiro, implementando e operando projetos e concessdes nos
segmentos de distribuicao, geragao, transmissdao e comercializacao de energia e de atividades
correlatas, por meio de suas Subsididrias e Afiliadas.

Em 2025, a CPFL Energia completou 21 anos da abertura de seu capital na B3 S.A — Brasil, Bolsa
e Balcao (“B3”), na qual esta listada no Novo Mercado, segmento de listagem diferenciado que
reline empresas que aderem voluntariamente as melhoras praticas de governanga corporativa.
Todas as acdes da CPFL Energia sao ordinarias, garantindo o direito de voto e 7ag Along de 100%
em caso de alienagdo do controle acionario. A Companhia também figura entre os 10 primeiros
colocados no ISE (Indice de Sustentabilidade Empresarial).

O modelo de governanga corporativa adotado pela CPFL Energia é baseado nos 5 principios
basicos do Sistema de Governanca Corporativa no Brasil: Integridade, Transparéncia, Equidade,
Responsabilizacdo e Sustentabilidade.

As Diretrizes de Governanga Corporativa da Companhia, em conjunto com os Estatutos/Contratos
Sociais das empresas do Grupo CPFL, os Regimentos Internos da Diretoria Executiva, Conselho
de Administracdo, Conselho Fiscal, Comités e Comissdoes de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo e Comité de Auditoria, os Acordos de Acionistas (quando existentes) e as Politicas
pertinentes a governanga corporativa delineiam o conjunto das praticas adotadas pela CPFL
Energia e estao disponiveis no website de Relagdes com Investidores.

A Administracao da CPFL Energia compete ao Conselho de Administracdo (“CA”) e a Diretoria
Executiva ("DE").

O CA é responsavel pelo direcionamento estratégico dos negdcios do Grupo CPFL, sendo composto
atualmente por 7 membros, todos com mandato de 2 anos, com possibilidade de reeleigao.
Atualmente, o CA é composto por 2 membros independentes (representando 28,5% do 6rgao) e
2 mulheres (representando 28,5% do 6rgao), garantindo a oportunidade de introduzir novas
experiéncias nos debates.

Os 5 comités de assessoramento (Financas e Gestdo de Riscos e Estratégia, Crescimento,
Inovacdao e ESG, Auditoria, Partes Relacionadas e Pessoas) auxiliam o CA nas decisdes e
acompanhamento de temas relevantes e estratégicos. Destacamos que o Comité de Auditoria é
composto por 3 membros independentes (sendo 2 membros do CA e 1 membro externo) e o
Comité de Partes Relacionadas por maioria de independentes; ambos os comités contam com a
participacdao de 1 mulher.

A DE é composta por 1 Diretor Presidente e 7 Diretores Vice-Presidentes, cujos respectivos
titulares dos cargos possuem mandatos de 2 anos, com possibilidade de reeleicdo. Cabe a DE a
execucao da estratégia do Grupo CPFL definida pelo CA em conformidade com as diretrizes de
governanca corporativa e as atribuicdes dos membros esta no Estatuto Social da CPFL Energia,
disponibilizado no site de Relagdes com Investidores da Companhia.

A CPFL Energia também possui um Conselho Fiscal permanente, composto por 3 membros efetivos
e igual nimero de suplentes, todos com mandato de 1 ano, com possibilidade de reeleicdo. Sua
funcao é desempenhar um papel de fiscalizacao independente dos administradores e com objetivo
de preservar o valor da organizagao.

Para assegurar a qualidade e integridade das atividades rotineiras dos 6rgaos acima mencionados,
a Diretoria de Governanca Corporativa atua de forma a gerir, controlar e aperfeicoar
constantemente os processos de governanca do Grupo CPFL. Ela responde funcionalmente ao CA,
operando em varias frentes a fim de assegurar a adogdao de melhores praticas de Governanca
Corporativa e garantir o alinhamento do processo decisério com a visdo estratégica dos acionistas
e melhor interesse de todos os stakeholders, gerando valor a longo prazo e atendendo aos
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principios de governanca corporativa. E composta por 2 geréncias e uma coordenacao: Geréncia
de Governanga Corporativa, Geréncia Juridico-Societaria e Coordenagdo de Assuntos do CA. Em
2025 o Grupo CPFL foi reconhecido na dimensdo Governanga Corporativa do Anuario Epoca
NEGOCIOS 360°, realizado em parceria com a Fundacao Dom Cabral. Além disso, foi certificado
com o selo Women on Board, reforgando o compromisso com a diversidade de género no Conselho
de Administracao. Em 2025, a Coordenacao monitorou 326 temas, 338 contratos e divulgou
42 newsletters sobre assuntos relevantes.

A Coordenagdo conta com a contribuicao e integracdo de todas as areas de negécio da Companhia
e, por meio do monitoramento da execucao e do desenvolvimento dos temas deliberados pelo
CA, atua como uma importante ferramenta de accountability. Além disso, desempenha um papel
fundamental na andlise e estruturacdo de KPIs e relatorios estratégicos que geram insights sobre
desempenho, eficiéncia e qualidade dos processos. Esses indicadores identificam oportunidades
de melhoria, apoiam a tomada de decisao e fortalecem a atuagdo da Diretoria de Governanca
Corporativa.

As diretrizes e o conjunto de documentos relativos a Governanca Corporativa estao disponiveis
no website de Relagdes com Investidores: www.cpfl.com.br/ri.

7) Mercado de Capitais

Na B3, a CPFL Energia compde os indices IBOVESPA, IBrX-100, IEE, ID1V, IGC, ITAG, ISE, ICO2
e IDIVERSA, sendo o ISE e o ICO2, indices da bolsa brasileira que consideram o tema da
sustentabilidade; ja o IDIVERSA trata sobre diversidade.

A Companhia esta também nos indices FTSE4Good Emerging Markets e FTSE4GOOD Latin
America Markets, ambos da Bolsa de Londres.

8) Aspectos ESG (Ambientais, Sociais e de Governanca)

Desenvolvemos iniciativas que buscam gerar valor para a empresa e os publicos de
relacionamento, de forma a garantir competitividade, com exceléncia nas operagoes, e contribuir
com o desenvolvimento sustentavel das areas de abrangéncia. Alinhada ao Plano Estratégico do
Grupo CPFL, a estratégia de sustentabilidade/ESG é incorporada aos processos decisorios, acoes
e investimentos, conforme destaques a seguir.

Plano ESG 2030: aprovado em 2022 como uma evolugao do Plano de Sustentabilidade 2020-
2024, traz diretrizes e estratégias organizadas em trés pilares: Negdcios de baixo carbono e
seguranca energética, Operagoes inteligentes e sustentaveis e Geracao de valor compartilhado
com a sociedade. O plano se desdobra atualmente em 18 compromissos publicos norteados pelos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas.

Plataforma de Sustentabilidade: ferramenta de gestao do desempenho em sustentabilidade
sob a perspectiva dos principais publicos de relacionamento, com indicadores e metas alinhados
ao Plano Estratégico e ao Plano ESG 2030.

Comité de Sustentabilidade: instancia da diretoria executiva responsavel por monitorar a
execucdo da estratégia ESG, avaliar e recomendar a inclusao de critérios e diretrizes de
sustentabilidade em processos decisorios, monitorar tendéncias e temas criticos para a empresa.

Mudancas do Clima: estamos comprometidos com a transicao para uma economia de baixo
carbono e enfrentamos o desafio das mudancas climaticas com senso de urgéncia,
responsabilidade e determinacdo. Mais informacdes em: www.cpfl.com.br/ri > Estratégia de
Sustentabilidade > Mudancas Climaticas.

Gestdao ambiental: nosso modelo de negdcio demanda uma ampla capacidade de gestdo dos
impactos ambientais. As diretrizes e os processos que adotamos sao unificados no Sistema de
Gestao Ambiental (SGA), que assegura a conformidade de todas as operagdes com as licencas

19


http://www.cpfl.com.br/ri

_//

CEFL Relatorio da Administragao | 2025

ambientais e direciona os investimentos que agregam valor para toda a cadeia produtiva.

Reconhecimentos de sustentabilidade em 2025: integrante dos indices de Sustentabilidade
Empresarial (ISE), de Carbono Eficiente (ICO2) e de Diversidade (IDIVERSA) da Bolsa de Valores
de S3o Paulo (B3); selo Ouro no Programa GHG Protocol; Prémio de Melhor Governanca
Corporativa pela Epoca Negdcios; as quatro distribuidoras do Grupo foram finalistas do Prémio
ABRADEE pelo segundo ano consecutivo, categoria Responsabilidade Socioambiental, sendo a
CPFL RGE em primeiro lugar; Prémio Valor 1000; Prémio ECOAMCHAM; SB COP Awards, prémio
internacional durante a COP30 na categoria Economia Circular para a CPFL Servigos, Reformadora
de Equipamentos Elétricos de S3ao José do Rio Pardo; Prémio Brasil Schneider de Impacto em
Sustentabilidade, como melhor estratégia de descarbonizacdo, categoria Cliente; e terceiro lugar
no prémio Ser Humano da ABRH-SP, sobre o Programa +Diversa.

Programa de Integridade e Gestao do Canal de Etica: 0 Programa de Integridade do Grupo
CPFL formaliza o compromisso com a ética e a integridade, valores que orientam as decisdes, as
relagOes e 0s negdcios. A integridade é um dos valores do Grupo CPFL, posicionada no centro do
Nosso Jeito de Ser, refletindo a sua relevancia estratégica na cultura.

O Programa esta estruturado em 4 dimensdes interdependentes, que sustentam seu
aprimoramento continuo e evidenciam o apoio da alta administracdo, contando ainda com o apoio
e a atuacao proxima das areas de negdcio para sua efetiva implementacao: (i) desenvolvimento,
orientacao e revisdo de normas, com destaque para o Cddigo de Conduta Etica e a Politica
Anticorrupgao; (ii) treinamentos, agbes de comunicacdo, campanhas de sensibilizacdo e
engajamento para publicos internos e externos; (iii) avaliacdes de conflito de interesse, diligéncias
e outros processos de avaliagdo de riscos; e (iv) monitoramento de indicadores, avaliagbes
supervisionadas pelo Comité de Etica e Conduta Empresarial (COMET) e reporte dos resultados
do Programa de Integridade aos féruns executivos. O Programa conta, ainda, com um canal de
ética externo e independente, assegurando o sigilo, anonimato e ndo retaliacdo do denunciante
de boa-fé, bem como com um processo estruturado de apuracao de registros éticos.

Dentre as agOes executadas em 2025, destaca-se a recertificacao da ISO 37001 do Sistema de
Gestdo Antissuborno e Anticorrupcao da Companhia que atesta o alto padrao de governanca e
transparéncia com que o Grupo CPFL conduz suas atividades. Adicionalmente, o Grupo realizou a
adesdo voluntdria ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial e a0 Movimento Transparéncia
100%, iniciativas da Controladoria Geral da Unido (CGU), reforcando o alinhamento as melhores
praticas de governanca, mitigacao de riscos e fortalecimento da cultura ética. No ambito
normativo, houve a revisdao da clausula anticorrupcao padrdo dos contratos da Companhia, com
0 objetivo de promover atualizacdes alinhadas as melhores praticas de mercado. O Programa
também foi sustentado por um robusto plano de treinamentos ao longo de 2025, com marco
relevantes como: Celebragao do dia da integridade, pela primeira vez na cidade de Sorocaba/SP
e com a presenca do jornalista Caco Barcelos; treinamento de integridade para a alta
administragao ministrado pelo advogado e professor Dr. Carlos Ayres; treinamento para
fornecedores no forum Rede de Valor, em parceria com a Diretoria de Suprimentos e agdes
focadas em lideranca e publico operacional sobre a Cultura Etica e Canal de Etica, nas quais
reforcamento temas importantes como: politica anticorrupcdo, assédio moral e tratamento
desrespeitoso, Assedio sexual e importunagdo sexual, conflito de interesses. Em 2025, o Grupo
CPFL realizou a migragao da plataforma do Canal de Etica para a Aliant, fortalecendo a gestao do
processo de ética e assegurando independéncia e confiabilidade.

Relacionamento com a Comunidade:

(i) Instituto CPFL — O Instituto CPFL (ICPFL) é a plataforma de investimento social privado do
grupo CPFL Energia. Com mais de 20 anos de trajetdria e sede em Campinas, é o responsavel
pela integracdo das iniciativas sociais da companhia. Através de programas culturais, esportivos
e educacionais, o Instituto atua em cinco frentes: o CPFL Jovem Geracao, que apoia iniciativas
para o futuro das novas geragoes; o CPFL nos Hospitais, que apoia projetos de humanizagao e
melhorias em hospitais publicos; o CPFL Intercambio Brasil-China, que constrdi cooperacoes,
didlogos e mediagOes entre as culturas chinesa e brasileira; o Circuito CPFL, que promove
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atividades itinerantes de corrida, caminhada e sessOGes de cinema movidas a energia solar; e o
Café Filosofico CPFL, broadcast de reflexdes do Instituto CPFL que conta com transmissdes online,
programas de televisao e podcasts. O Instituto também realiza outras atividades, como exposicoes
de artes, concertos da musica, sessdes de cinema e apoio a desastres. Em 2025, o grupo CPFL
destinou R$ 55 M através das leis de incentivo fiscal de ICMS, IR, CMDCA e CMI.

Resultados 2025:

1) CPFL nos Hospitais: Com nossa frente CPFL nos Hospitais, que engloba projetos de
melhorias estruturais, apoio a pesquisa e humanizacdao hospitalar, beneficiamos 19 hospitais e
mais de 550 mil pessoas.

2) CPFL Jovem Geracgao: Beneficiamos 11.512 jovens através de projetos de cultura e esporte
voltados para a reducdao dos niveis de vulnerabilidade social entre criancas e jovens das
comunidades parceiras do grupo. Também estimulamos a leitura com a Carreta Literaria, projeto
de biblioteca itinerante que beneficiou 13.764 criangas e adolescentes.

3) Circuito CPFL: Em 2025, através da frente Circuito CPFL, levamos cinema movido a energia
solar para 100 cidades, beneficiando mais de 25 mil espectadores.

4) CPFL Intercambio Brasil-China: Em 2025, a frente Intercambio Brasil><China impactou
mais de 1,6 milhdes de pessoas. Essa edicdo contou com uma exposicao de arte chinesa,
espetaculo de danca, um festival cultural, publicacdes de livros, concertos de musica e dois
encontros especiais do café filoséfico CPFL, além do langamento de uma série documental na TV
Cultura, uma playlist de musica no Spotify e um canal exclusivo no YouTube.

5) Café Filosofico CPFL: Com nossa frente Café Filoséfico CPFL, em 2025, realizamos
32 gravacdes em nosso estudio e 1 gravacgao especial comemorativa em Jundiai/SP. Ao todo, ao
longo de 2025, foram 143 exibicdbes do programa na TV Cultura e 18 milhdes de pessoas
impactadas digitalmente.

6) Eficiéncia energética (0,5% da ROL): Eficiéncia Energética (0,5% da ROL): em 2025
foram investidos R$ 84,0 milhdes em projetos de eficiéncia energética, dos quais destacam-se:
(@) R$ 46,3 milhdes em projetos destinados a consumidores de baixo poder aquisitivo, que
resultaram na regularizacdo de 3.824 clientes; substituicao de 247.000 ldmpadas por modelos
mais eficientes (LED); 829 geladeiras substituidas; e, 1.511 trocadores de calor em substituicao
aos chuveiros tradicionais, totalizando 65.746 familias beneficiadas, incluindo principalmente as
afetadas pelas enchentes no estado do RS. Foram investidos também, (b) R$ 1,8 milhdes em
projetos educacionais, com foco na Olimpiada Nacional de Eficiéncia Energética, que beneficiou
23.725 alunos do ensino fundamental no uso consciente e seguro da energia elétrica. Tivemos
ainda, (c) cerca de R$ 1,8 milhdes investidos em prédios publicos que proporcionaram a
substituicao de 5.684 pontos de Iluminacao por LED; 573 KWp instalados em sistemas
fotovoltaicos; e, 4.933 pontos de iluminagao publica. Por fim, (d) investimento de R$ 31,2 milhdes
no Programa de Hospitais que esta implementando 8.857 KWp instalados de Sistemas de Geracao
Fotovoltaica e realizando a substituicdo de lampadas por LED em 71 hospitais publicos e
filantrépicos das areas de concessao.

7) Gestao de Recursos Humanos: em 2025, 11.696 colaboradores foram treinados em 427,7
mil horas. Também foram realizados treinamentos para a comunidade, com Escolas para formagao
de eletricistas ao longo do ano: 42 turmas, 759 participantes, 666 aprovados, 450 contratados e
4 em processo de admissao

8) Rede de Valor: Em 2025, foram realizados 3 encontros da Rede de Valor, dos quais 2
ocorreram em formato online e 1, em formato hibrido. Os temas abordados foram: Cenario
MacroeconOmico e Planejamento Estra,tégico CPFL, Impactos dos eventos climaticos extremos na
cadeia de valor do setor elétrico e Etica e Integridade na Cadeia de Suprimentos, Saude e
Seguranga do Trabalho na cadeia de valor e subcontratadas. No geral, houve a participacao de
129 fornecedores.
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9) Programa CPFL +Diversa

O programa CPFL +Diversa reforca nosso compromisso com a construgao de um ambiente de
trabalho cada vez mais diverso, inclusivo e equitativo. Nosso propdsito é avancar continuamente
na consolidacdo de praticas de gestao que promovam respeito, pertencimento e oportunidades
para que todas as pessoas possam prosperar. Para mais informagoes, acesse a nossa Norma de
Diversidade, Equidade e Inclusdo no site de Relacionamento com Investidores:
www.cpfl.com.br/ri > Governanca Corporativa > Estatutos Sociais, Cédigos e Politicas > Codigos,
Politicas e Regimentos > Diversidade, Equidade e Inclusao.

Em conformidade com a Lei Federal n® 15.177/2025, informamos:

I - Quantidade e proporcao de mulheres contratadas por niveis hierarquicos.

Composicao niveis por género
2025 2024

Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Diretoria 88,24% 11,76% 90% 10%
Geréncia 81,22% 18,78% 80,24% 19,76%
Chefia/Coordenacao | 74,05% | 25,95% | 74,46% 25,54%
Técnica/Supervisdo | 71,34% | 28,66% | 68,26% | 31,74%
Administrativo 54,57% 45,43% 54,60% 45,40%
Operacional 89,84% 10,16% 89,30% 10,70%
Estagiarios 51,85% 48,15% 61,44% 38,56%

IT — Quantidade e proporcao de mulheres que ocupam cargos de administragao.

Diversidade no Conselho de Administracao
2025 2024
Homens 71% 57%
Mulheres 29% 43%

III — Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a
cargos ou fungOes similares.

Proporcao da remuneracao das mulheres em relagao a dos homens

2025 2024
Salario- | Remuneracao | Saldrio- | Remuneragao
base total base total
Diretoria 93,52% 64,97% 104,35% 91,57%
Geréncia 96,49% 100,39% 96,42% 93,66%
Chefia/Coordenacao | 101,87% 95,69% 100,79% 96,36%
Técnica/Supervisao | 66,99% 63,45% 66,79% 54,78%
Administrativo 83,44% 83,32% 82,10% 80,65%
Operacional 64,99% 50,23% 64,76% 50,04%
Estagiarios 100,91% 104,07% 104,77% 104,32%
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10) Auditores Independentes

A PriceWaterHouseCoopers Auditores Independentes (PwC) foi contratada pela CPFL Energia para
a prestacao de servicos de auditoria externa relacionados aos exames das demonstragoes
financeiras da Companhia.

Referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a PwC prestou, além dos
servicos de auditoria das demonstracdes financeiras societarias e regulatérias, e de revisdo das
informag0es intermediarias, os seguintes servigos:

Natureza
Asseguracdo de covenants financeiros

Servicos de compliance tributario - Escrituracdo Contabil-Fiscal (ECF)
Revisdo da ECD Contabi do ano calendario
Assessoria tributaria para calculo do Piar 11

A contratacdo dos auditores independentes, conforme estatuto social, € recomendada pelo
Conselho Fiscal e compete ao Conselho de Administracao deliberar sobre a selegao ou destituicao
dos auditores independentes.

Em linha com o previsto pela Resolugdo CVM 162/22, a administracdo possui politicas e controles
que tratam, dentre outros assuntos, sobre o porte da empresa de auditoria a ser contratada para
fins de auditoria das demonstragOes financeiras e sobre as regras de contratacao de fornecedores
para servicos de auditoria e “extra-auditoria”. Tal politica, dentre outros motivos, tem como
objetivo evitar a existéncia de conflitos de interesse, perda de independéncia ou objetividade de
seus auditores independentes. Ademais, a PwC declarou a Administracdo que, em razao do escopo
e dos processos executados, a prestacao dos servigos supramencionados nao afeta a
independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria externa.

11) Glossario

ACL: Ambiente de Contratacao Livre. Segmento de mercado que compreende a compra de
energia elétrica por agentes nao-regulados (como os Consumidores Livres e comercializadores de
energia elétrica).

ACR: Ambiente de Contratagao Regulado. Segmento de mercado que compreende a compra
pelas distribuidoras, por meio de leildes e outros mecanismos organizados pela Aneel.

ANEEL: Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Assembleia Geral Extraordinaria (AGE): Reunidao de acionistas de uma companhia para
discutir e decidir em matérias corporativas, outras que nado as deliberadas em uma AGO.

Assembleia Geral Ordinaria (AGO): Reunido de acionistas de uma companhia com
convocagao anual obrigatdria pelo Conselho de Administracdo para: (a) tomada de contas dos
administradores; (b) exame e votagao das demonstragdes financeiras; (c) destinacao dos lucros;
(d) distribuicao de dividendos; e (e) eleicao dos administradores e Conselho Fiscal

B3 - B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao: Bolsa de Valores de Sao Paulo.
BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social S.A.

Capacidade Instalada: Quantidade maxima de eletricidade que pode ser entregue por uma
unidade geradora em particular em bases de carga total continua nos termos de condicOes
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especificas conforme designado pelo fabricante.
CCEE: Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica.

CDE: Conta de Desenvolvimento Energético, instituida pela Lei n® 10.438, de 26 de abril de 2002,
e alteracOes posteriores. Fundo administrado pela CCEE para fomentar o desenvolvimento de
energia elétrica em geral e sua producdo a partir de fontes alternativas de energia em particular,
bem como a universalizagdo dos servicos de energia no Brasil. Todas as concessionarias
contribuem para este fundo.

Companhia ou CPFL Energia: CPFL Energia S.A. ou o conjunto de empresas formado pela CPFL
Energia e suas controladas.

Curtailment. Redugao da geracao de energia de uma usina por questoes operativas do Sistema
Interligado Nacional.

Consumidor: Pessoa fisica ou juridica que solicitar a concessionaria o fornecimento de energia
elétrica, assumindo, assim, a responsabilidade pelo pagamento das faturas e outras obrigacoes
fixadas pela Aneel.

Consumidor Cativo: Consumidor que s6 pode comprar energia da concessionaria que atua na
rede a qual estad conectado.

Consumidor Final: Consumidor que utiliza a energia elétrica para atender as suas proprias
necessidades.

Consumidor Livre: Consumidores Grupo A atendidos por geradores ou comercializadores de
energia, por meio de contratos bilaterais firmados no Ambiente de Contratagdo Livre — ACL. Esses
consumidores também tém que pagar a distribuidora onde estdo localizados pelo uso do sistema
de distribuicao.

Consumidor Livre Especial: sao consumidores livres ou o conjunto de consumidores livres
reunidos por comunhdo de interesses de fato ou de direito, que compre(m) energia apenas de
fontes incentivadas (solar, edlica, biomassa ou PCH).

Consumidor Potencialmente Livre: consumidor que cumpre as condigOes estabelecidas para
tornar-se livre, mas opta por ser atendimento ainda de forma regulada.

CVA: Conta grafica a qual se atribuem as variacdes entre os valores realizados e os valores
considerados nos repasses de custos aos consumidores finais nas revisdes e reajustes tarifarios
das distribuidoras. As despesas consideradas na CVA sao: Compra de energia, transporte de
Itaipu, contrato de Rede Basica e encargos setoriais.

CVM: Comissao de Valores Mobiliarios.

DEC: Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora. Indica o nimero de horas
em média que um consumidor fica sem energia elétrica durante um periodo, geralmente mensal
ou nos ultimos 12 meses.

Distribuicao: O sistema de rede de energia elétrica que distribui energia elétrica para
consumidores finais dentro de uma area de concessao.

Dividend Yield: Relacao entre dividendos pagos pela empresa e a cotagao atual da agao.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucro antes do pagamento de juros, impostos, depreciacao e amortizacao do
diferido): Elemento de avaliagao que mede a geracao de caixa nas operagdes da empresa, antes
que seja afetada pelos encargos financeiros, depreciagao e impostos.

Energia Assegurada ou Garantia Fisica: Quantidade fixa de energia elétrica de uma usina,
estabelecida pelo Poder Concedente no respectivo contrato de concessao. Representa a
quantidade de energia disponivel para venda naquele empreendimento.

ERAC: Esquema Regional de Alivio de Carga, € um sistema especial de protecdo especifico para
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o corte de carga, desligando cargas pontuais e evitando que o sistema entre em colapso.
Estatuto: Estatuto Social da Companhia.

FEC: Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora. Indica quantas vezes, em
média, houve interrupcao na unidade consumidora em um determinado més ou nos ultimos 12
meses.

Free Float: Quantidade de acOes de uma empresa disponivel para negociacado em mercados
organizados.

GD: Geracao distribuida é o termo dado a energia elétrica gerada no local de consumo ou préximo
a ele, sendo valida para diversas fontes de energia renovaveis, como a energia solar, edlica e
hidrica.

Holding: (1) Empresa que possui, como atividade principal, participacdo acionaria majoritaria em
uma ou mais empresas; (2) Empresa que possui a maioria das acdes de outras empresas e que
detém o controle de sua administracdo e politicas empresariais.

IBrX-100: indice Brasil é um indice de precos que mede o retorno de uma carteira tedrica
composta por 100 acles selecionadas entre as mais negociadas na B3, em termos de numero de
negocios e volume financeiro. Essas agbes sao ponderadas na carteira do indice pelo seu
respectivo nimero de acdes disponiveis a negociagao no mercado.

IBOV - Indice Bovespa: é o mais importante indicador do desempenho médio das cotacdes do
mercado de agdes brasileiro. Sua relevancia advém do fato do IBOV retratar o comportamento
dos principais papéis negociados na B3.

ICO2 - Indice de Carbono Eficiente: Indice composto pelas acdes das companhias
participantes do indice IBrX-100 que aceitaram participar dessa iniciativa, adotando praticas
transparentes com relacdo a suas emissoes de gases efeito estufa (GEE). Ele leva em
consideracao, para ponderacao das agOes das empresas componentes, seu grau de eficiéncia de
emissoes de GEE, além do free float (total de agdes em circulacdo) de cada uma delas.

IDIV - indice de Dividendos: é um indice de retorno total e tem o objetivo de ser o indicador
do desempenho médio das cotagdes dos ativos que se destacaram em termos de remuneracao
dos investidores, sob a forma de dividendos e juros sobre o capital préprio.

IEE - indice de Energia Elétrica: foi langado em agosto de 1996 com o objetivo de medir o
desempenho do setor de energia elétrica. Dessa forma, constitui-se em um instrumento que
permite a avaliagao da performance de carteiras especializadas nesse setor.

IFRS - International Financial Reporting Standards: sao as Normas Internacionais de
Contabilidade, que buscam um padrao de normas aceitas em muitos paises e servem para facilitar
a comparabilidade das informacgdes entre empresas de diferentes paises. No Brasil, o IFRS foi
implantado em 2010.

IGC - indice de Acbes com Governanca Corporativa Diferenciada: tem por objetivo medir
o desempenho de uma carteira tedrica composta por acoes de empresas que apresentem bons
niveis de governanga corporativa. Tais empresas devem ser negociadas no Novo Mercado ou estar
classificadas nos Niveis 1 ou 2 da B3.

IGP-M: Indice Geral de Precos ao Mercado, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas.

Informacgdes Trimestrais (ITR): Documento contabil que as companhias devem encaminhar
periodicamente a CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.

IPCA: indice de Precos ao Consumidor Ampliado, apurado pelo IBGE.

ISE - Indice de Sustentabilidade Empresarial: tem por objetivo refletir o retorno de uma
carteira composta por acOes de empresas com reconhecido comprometimento com a
responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial, e atuar como promotor das boas praticas
no meio empresarial brasileiro.
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ITAG - Indice de Agbes com Tag Along Diferenciado: tem por objetivo medir o desempenho
de uma carteira tedrica composta por acoes de empresas que oferecam melhores condicdes aos
acionistas minoritarios, no caso de alienacao do controle.

Itaipu: Itaipu Binacional, uma Usina Hidroelétrica detida em partes iguais pelo Brasil e pelo
Paraguai.

Lei das S.A.s: Lei Federal no. 6.404, promulgada em 15 de dezembro de 1976, que rege, entre
outras coisas, as sociedades anonimas e os direitos e deveres de seus acionistas, conselheiros e
diretores.

Mercado Regulado: Segmento de mercado no qual as distribuidoras compram toda a energia
necessaria para abastecer os clientes por meio de leildes publicos. O processo de leildo é
administrado pela ANEEL, diretamente ou por meio da CCEE, de acordo com certas diretrizes
fornecidas pelo MME. O Mercado Regulado é geralmente considerado mais estavel em termos de
fornecimento de eletricidade.

MME: Ministério de Minas e Energia.
MMGD: Microgeracao e Minigeragao Distribuidas de Energia Elétrica.

Novo Mercado: Segmento de listagem da B3 destinado a negociagdao de agdes emitidas por
empresas que se comprometem, voluntariamente, com a adogao do mais alto nivel de governanga
corporativa e divulgacdo de informacdes adicionais além do que é exigido pela legislagao.

ODSs: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel estabelecidos pelas Nacoes Unidas e 169 metas especificas que se
aplicam a todos os paises e cobrem uma ampla gama de questdes de sustentabilidade, incluindo
pobreza, fome, salde, educacdo, mudancga climatica, igualdade de género, dgua, saneamento,
energia, meio ambiente e justica social.

ONS: Operador Nacional do Sistema Elétrico. Pessoa juridica de direito privado autorizada a
executar as atividades de coordenacao e controle da operagao da geracao e transmissao de
energia elétrica nos sistemas interligados.

Parcela A: Custos ndo gerencidveis das distribuidoras que incluem custos de aquisicao de energia
elétrica para revenda, encargos de conexao e de uso dos sistemas de transmissdao e encargos
setoriais.

Parcela B: Parcela que incorpora os custos gerenciaveis relacionados a atividade de distribuicdo
de energia elétrica, tais como custos operacionais, remuneracao dos investimentos e quota de
reintegragao.

Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs): Usinas hidrelétricas com capacidade instalada
superior a 3 MW e até 30 MW.
Poder Concedente: Governo Federal.

Proinfa: Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica, instituido pela Lei n©
10.438, de 26 de abril de 2002, e alteragdes posteriores.

RAP (Receita Anual Permitida): receita autorizada pela ANEEL, mediante Resolugao, pela
disponibilizacao das instalagdes do sistema de transmissao. Receita anual a que a concessionaria
tem direito a partir da entrada em operacao comercial das instalacoes de transmissao.

Rede Basica: InstalacOes de transmissao do Sistema Interligado Nacional - SIN, de propriedade
de concessionarias de servico publico de transmissdo, com tensao igual ou superior a 230 kV
conforme Resolucao Normativa n° 67, de 8 de junho de 2004.

Rede de Distribuicao: Rede destinada a distribuicdo de energia elétrica em uma zona de
consumo delimitada.

Rede de Transmissao: Rede ou sistema para transmissao de energia elétrica entre regides ou
entre paises para alimentagao de redes subsidiarias.
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RTA: reajuste tarifario anual.

RTE: reajuste tarifario extraordinario.

RTP: revisdo tarifaria periddica.

SCEE: Sistema de Compensacao de Energia Elétrica.

SIN: Sistema Interligado Nacional. Sistema composto pela Rede Basica e demais instalacdes de
transmissao que interliga as unidades de geragao e distribuicao no Brasil.

Sinal Locacional: é definido como a sinalizagao da entrada de novos usuarios, através da TUST,
para que possam implantar seus empreendimentos, de maneira a aproximar carga e geragao,
promover a racionalizacao do uso dos sistemas e a minimizagao dos custos de expansao.

Subestacao: Conjunto de equipamentos de manobras, controle, protecdao e/ou transformacao,
que ligam, alteram e/ou regulam a tensao em sistema de transmissao e distribuigao.

Tag along: Direito de alienacdo de agles conferido a acionistas minoritarios, a0 mesmo prego
dos acionistas controladores, em caso de alienacdo de acOes realizada pelos mesmos.

Transmissao: Sistema de linhas de alta tensdo que transporta energia elétrica a longas distancias
com nivel de tensdo igual ou superior a 69 kV, interligando subestacoes.

TUSD: Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo, reajustada anualmente pela Aneel.
TUST: Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao, reajustada anualmente pela Aneel.

Usina Hidroelétrica ou UHE: Unidade geradora que transforma energia potencial da agua
acumulada no reservatério em eletricidade.

Usina Termoelétrica ou UTE: Unidade de geracao que utiliza a energia térmica proveniente da
queima de combustivel, tais como: carvao, dleo, gas natural, diesel e outro hidro carbono como
fonte de energia para impulsionar o gerador de eletricidade.

Usina Termoelétrica a Biomassa: Gerador termoelétrico que usa a combustdo de material
organico para a producao de energia.

12) Agradecimentos

A Administracao da CPFL Energia agradece aos seus acionistas, clientes, fornecedores e
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competéncia e dedicacdo para o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos.
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Thiago Nogueira Galli
Gerente de Contabilidade
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Para mais informagoes sobre o desempenho desta e de outras empresas do Grupo
CPFL Energia, acesse o endereco www.cpfl.com.br/ri.
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CPFL Energia S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota
ATIVO explicativa 311212025 31M2/2024 311212025 31M2/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 29.316 191.538 2.229.320 1.973.401
Titulos e valores mobiliarios 6 22,582 50.029 675.762 1.573.654
Consumidores, concessiondarias e permissionarias 7 - - 6.244 460 5.883.894
Estoques - - 236.566 221573
Dividendo e juros sobre o capital prdprio 1.051.520 1.215.355 14.712 19.115
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 8 636 636 528.584 715.764
Qutros tributos a compensar 8 19.571 14341 693.224 653.181
PIS/COFINS a compensar sobre ICMS 8 - - 1.844.885 1.919.127
Mdtuo entre coligadas, controladas e controladora Kh| 161.603 153.103 - -
Derivativos 34 - - 4513 915.621
Ativo financeiro setorial 9 - - 1.442 244 393.443
Ativo contratual 15 - - 872.283 774.368
Outros ativos 12 198 193 1.829.761 1.508.406
Total do circulante 1.285.426 1.625.195 16.616.314 16.551.546
Nao circulante
Consumidores, concessiondarias e permissionarias 7 - - 133.102 186.371
Depositos judiciais 22 198 314 805.776 749.936
Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 8 24 24 447 .583 503.27M
Outros tributos a compensar 8 - - 440.936 479.460
PIS/COFINS a compensar sobre ICMS 8 - - 2.251.657 3.662.513
Ativo financeiro setorial 9 - - 960.063 337.522
Derivativos 34 - - 591.350 193.542
Créditos fiscais diferidos 10 2275 2727 202.046 266.798
Ativo financeiro da concesso " - - 29.623.619 25.209.768
Investimentos em instrumentos patrimoniais - - 129.659 144 961
Outros ativos 12 10.584 1487 261.064 331.087
Investimentos 13 22.675.914 20.562.295 380.803 581.364
Imobilizado 14 3.550 4.584 9.375.879 9.752.282
Intangivel 16 804 55 6.892.839 7.824.433
Ativo contratual 15 - - 11.987.240 10.364.338
Total do nao circulante 22.693.350 20.571.486 64.483.616 60.577.648
Total do ativo 23.978.776 22.196.681 81.099.930 77.129.194

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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CPFL Energia S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa 311272025 31272024 311212025 311212024
Circulante
Fornecedores 17 918 2117 4.098.399 3.890.827
Empréstimos e financiamentos 18 - - 3.160.115 4 587.739
Debéntures 19 - - 1.735.590 815.233
Entidade de previdéncia privada 20 - - 105.186 336.398
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 21 19.154 12.347 748.215 440.904
Outros impostos, taxas e contribuicdes a recolher 21 10.390 7.811 703.760 784.498
Mdtuo com partes relacionadas 31 - - 19.416 -
Dividendo 1.401.509 1.396.390 1.506.041 1.510.207
Derivativos 34 - - 232540 8.178
Passivo financeiro setorial 9 - - 1.077.501 927.285
ProvisBes para desmobilizagio e gastos ambientais - - 5153 12.699
PIS/COFIMNS devolugdo consumidaores 8 - - 1.018.818 1.072.326
Outras contas a pagar 23 24.276 25.572 3.465.230 2.984.242
Total do circulante 1.456.247 1.444.236 17.875.963 17.370.535
Naeo circulante
Fomecedores 17 - - 239699 254 364
Empréstimos e financiamentos 18 - - 6.417.553 7.690.254
Debéntures 19 - - 17.742 469 15.695.112
Entidade de previdéncia privada 20 - - 501.738 451.514
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher 21 4.096 - 254.049 245142
Outros impostos, taxas e contribuictes a recolher 21 - - 956.254 997.778
Débitos fiscais diferidos 10 - - 3.001.777 2.665.302
Provisfies para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 22 573 505 1.740.903 1.561.980
Mdtuo com partes relacionadas 31 - - 4.393.234 2.485.6594
Derivativos 34 - - 170.854 272377
Passivo financeiro setorial 9 - - 913.146 798.912
ProvisBes para desmobilizagdo e gastos ambientais - - 170123 151.778
PIS/COFIMNS devolugdo consumidaores 8 - - 2.384.026 3.864 430
Outras contas a pagar 23 25.084 20178 833.632 825.992
Total do nao circulante 32.754 20.683 39.719.457 37.963.630
Patrimonio liquido 24
Capital social 9.388.071 9.388.0M1 9.388.071 9.386.071
Reserva de capital (1.394.956) (1.394.9586) (1.394.956) (1.394.956)
Reserva legal 1.877.614 1.877.674 1.877.614 1.877.614
Reserva estatutaria - reforco de capital de giro 7.510.454 7.033.014 7.510.454 7.033.014
Reserva de lucro a realizar j.B22.612 3.075.193 3.822.612 3.075.193
Dividendo 2925598 1.855.190 2925598 1.855.190
Resultado abrangente acumulado (1.642.619) (1.102.363) (1.642.619) (1.102.363)

22.489.773 20.731.762 22.489.775 20.731.762
Patriménio liquido atribuido aos acionistas ndo controladores - - 1.014.735 1.063.267
Total do patriménio liquido 22.489.775 20.731.762 23.504.510 21.795.029
Total do passive e do patriménio liquido 23.978.776 22.196.681 81.099.930 77.129.194

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras



Uso Publico CPFL

—_——

CPF

ENERGIA

CPFL Energia S.A.
Demonstragées dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por acéao)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 26 1.655 730 44.367.780 42.628.210
Custo do servigo
Custo com energia elétrica 27 - - (20.376.889) (19.519.468)
Custo com operacdo - - (4.299.812) (4.371.836)
Depreciacdo & amortizacdo - - (1.930.668) (1.817.542)
Outros custos com operacio 28 - - (2.369.144) (2.554.294)
Custo com senigo prestado a terceiros 28 - - (5.566.883) (5.168.133)
Lucro operacional bruto 1.655 730 14.124.196 13.568.773
Despesas operacionais
Despesas com vendas - - (985.664) (981.340)
Depreciacdo e amortizacio - - (11.508) (10.760)
Provisdo para crédites de liguidacdo duvidosa - - (361.253) (416.808)
Cutras despesas com vendas 28 - (612.902) (553.772)
Despesas gerais e administrativas (54.942) (53.229) (1.722.799) (1.588.046)
Depreciacdo e amortizacdo (3.928) (3.427) (122.249) (142.031)
Outras despesas gerais e administrativas 28 (51.013) (49.802) (1.600.549) (1.446.015)
COutras despesas operacionais 422) - (637.243) (205.620)
Amortizagdo de intangivel da concesséo - - (332.792) (332.791)
QOutras receitas (despesas) operacionais 28 422) - (304.451) (172.829)
Resultado do servigo (53.708) (52.499) 10.778.490 10.493.767
Resultado de participagtes societarias 13 5648366 5607 957 275980 336.462
Resultado antes do resultado financeiro 5.594.658 5.555.458 11.054.471 10.830.229
Resultado financeiro 29
Receitas financeiras 2239 (15.527) 1.979.745 1.601.868
Despesas financeiras (4.504) (2.728) (4.942.969) (4.343.203)
(2.264) (18.255) (2.963.224) (2.741.335)
Lucro antes dos tributos 5.592.393 5.937.203 8.091.246 8.088.893
Contribuicdo social (29.884) (20.022) (634.771) (620.678)
Imposto de renda (78.185) (59.529) (1.713.923) (1.706.661)
(108.069) (79.551) (2.348.694) (2.327.339)
Lucro liquido do exercicio 5.484.324 5.457.652 5.742.552 5.761.554
Lucro liguido atribuido aos acionistas controladores 5.484.324 5457 652
Lucro liquido atribuido aos acionistas ndo controladores 258229 303.902
Lucro por agdo atribuido aos acionistas controladores - RS 25 476 474

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras
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CPFL Energia S.A.
Demonstragtes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

2025 2024
Lucro liguido do exercicio 5.484.324 5.457.652
Outros resultados abrangentes
Itens que néo serao reclassificados posterior te para o resultado:
Resultado abrangente do exercicio reflexo sobre os investimentos da Companhia (513.843) 472.792
Resultado abrangente do exercicio 4.970.481 5.930.444
Consolidado
2025 2024
Lucro liguido do exercicio 5.742.552 5.761.554
QOutros resultados abrangentes
Itens que nac serao reclassificados posteriormente para o resultado:
- Ganhos (Perdas) atuariais, liquidos dos efeitos tributarios (513.198) 478.915
- Risco de crédito na marcacdo a mercado de passivos financeiros, liquidos dos
efeitos tributarios. (645) (6.123)
Resultado abrangente do exercicio 5.228.709 6.234.346
Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores 4.970.482 5930444
Resultado abrangente atribuido aos acionistas ndo controladores 258.229 303.902

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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CPFL Energia S.A.
Demonstragtes das mutages do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Participagao de acionistas nao

Reserva de lucros Resultado abrang lad: controladores
Reserva Entidade de Outros
estatutaria / Reserva de previdéncia privada / Resultado componentes Total do
Reserva de Reserva Reforco de lucro a Custo Risco de crédito na Lucros abrangente do patriménio patriménio
Capital social capital legal capital de giro realizar Dividend atribuido marcagao a mercado lad Total lad liquido liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 9.388.071 (1.396.906) 1.877.614 5.636.993 2.204.186 2.735.872 247.502 (1.813.865) - 18.879.466 1.167 1.118.120 19.998.753
Resultado abrangente total - - - - - - - A72.792 5.457.652 5.930.444 - 303.902 6.234.346
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 5.457 652 5.457.652 - 303.902 5.761.554
Qutros resultados abrangentes: risco de crédito na marcacdo a mercado R R R R R R R .
de passivos financeiros, liquidos dos efeitos tributérios (6123) (6.423) (6123)
Qutros reaul}adus abrangentes: ganhos (perdas) atuariais, liquidos dos _ _ _ _ _ 478 915 _ 478915 ~ . 478.915
efeitos tributarios
Mutagé do patriménio liquido . . . 1.396.020 871.007 . (8.792) . (2.254.978) 3.258 (1.167) (5.372) (3.281)
Realizagdo do custo atribuido de ativo imobilizado - - - - - - (13.321) - 13.321 - (1.768) 1.768 -
Efeitos fiscais sobre a realizacdo do custo atribuido - - - - - - 4.529 - (4.529) - 601 (601} -
Constituicdo/Reversio de reserva de lucros no exercicio - - - 1.396.020 871.007 - - - (2.267.028) - - - -
Qutras movimentacdes - - - - - - - - 3.258 3.258 - (6.540) (3.281)
Transagdes de capital com os acionistas - 1.950 - - - (880.682) - - (3.202.674) (4.081.406) - (353.383) (4.434.790)
Ganho (perda) em participacdo sem alteracdo no controle - 1.950 - - - - - - - 1.950 - (7.384) (5.434)
Dividenda . - - . - - - [1.364.413) (1.364.413) - . (1.364.413)
Dividendo prescrito - - - - - - - - 16.928 16.928 - - 16.928
Aprovacdo da proposta de dividendo - - - - - (2.735.872) - - - (2.735.872) - (345.999) (3.081.871)
Dividendo adicional proposto - - - - - 1.855.190 - - (1.855.190) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 9.388.071 (1.394.956) 1.877.614 7.033.014 3.075.193 1.855.190 238.710 (1.341.073) - 20.731.762 - 1.063.267 21.795.029
Resultado abrangente total - - - - - - - (513.843) 5.484.324 4.970.481 - 258.229 5.228.710
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 5484 324 5.484.324 - 258229 5.742.553
Qutros resultados abrangentes: risco de crédito na marcacdo a mercado
de passivos financeiros, liquidos dos efeitos tributdrios - - - - - - - (645) - (645) - - (645)
Ou.tros r.esul}a.dos abrangentes: ganhos (perdas) atuariais, liquidos dos R R ) R R R (§13.198) R (513.198) R ) (513.198)
efeitos tributdrios
Mutagdes i do patriménio liquido - - - 477.441 T47.419 - (26.412) - (1.198.447) - - - -
Realizagdo do custo atribuido de ativo imobilizado - - - - - - (40.019) - 40.019 - - - -
Efeitos fiscais sobre a realizagdo do custo atribuido - - - - - - 13.606 - (13.606) - - - -
Constituicdo/Reversdo de reserva de lucros no exercicio - - - 477.441 747.419 - - - (1.224.860) - - - -
Transagoes de capital com os acionistas - - - - - 1.073.408 - - (4.285.877) (3.212.468) - (306.763) (3.519.231)
Aumento (reducdio) de capital - - - - - - - - - - - (1.122) (1.122)
Dividendo minimo obrigatério - - - - - - (1.371.081) {1.371.081) - - (1.371.081)
Dividendo - - - - - - - - - - - -
Dividendo prescrito - - - - - - - - 13.802 13.802 - - 13.802
Aprovacdo da proposta de dividendo - - - - - (1.855.190) - - - (1.855.190) - (305.289) (2.160.479)
Dividendo adicional proposto - - - - - 2928598 - - (2.928.598) - - - -
Qutras movimentagdes - - - - - - - - - - - (351) (351)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 9.388.071 (1.394.956) 1.877.614 7.510.454 3.822.612 2.928.598 212.298 (1.854.916) - 22.489.775 - 1.014.735 23.504.510

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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CPFL Energia S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

311212025 311212024 311212025 311212024

Lucro antes dos tributos 5.592.393 5.537.203 8.091.246 8.088.893
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa oriundo das atividades operacionais
Depreciacdo e amortizagdo 3.928 3.427 2.397.217 2.303124
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.057 2.035 343.222 309.228
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - - 361.253 416.808
Encargos de divida e atualizagfes monetarias e cambiais (22.403) (4.428) 2.642.184 243247
Despesa com entidade de previdéncia privada - - 34.736 127.863
Equivaléncia patrimonial (5.648.366) (5.607.957) (275.980) (336.462)
Ajuste a valor justo em investimento - - 12413 (102.638)
Perda na baixa de ndo circulante 422 - 277911 341593
Reversdo de reducdo a valor recuperavel - - - (56.022)
Outros - - (828.296) (1.053.864)
(72.969) (69.720) 13.055.907 12.470.994
Redugao (aumento) nos ativos operacionais
Consumidores, concessiondrias e permissionarias - - (645.783) (130.252)
Dividendo e juros sobre o capital proprio recebidos 4257107 3.429.313 285.639 266.361
Tributos a compensar 69.290 75.251 2.201.255 933.256
Depdsitos judiciais 123 240 (20.337) 81.701
Ativo financeiro setorial - - (780.710) (280.307)
Contas a receber - CDE - - (215.702) (182.936)
Adicées de ativo de transmissdo - - (757.746) (720.162)
Qutros ativos operacionais (11.715) 395 896.560 1.070.023
Aumento (redugio) nos passivos operacionais
Fornecedores (1.198) 175 175.996 75.572
Qutros tributos e contribuicdes sociais 2.384 (1.247) (399.794) 389.339
Qutras obrigacées com entidade de previdéncia privada - - (728.922) (558.008)
Taxas regulamentares - - 95.748 (69.416)
Processos fiscais, civeis e trabalhistas pagos (1.030) (1.854) (335.067) (374.747)
Passivo financeiro setorial - - (2.583.524) (1.093.411)
Contas a pagar - CDE - - 25.808 (18.388)
Qutros passivos operacionais 6.611 (4.135) 537.477 (9.008)
Caixa liquido gerado pelas operagées 4.248.603 3.428.418 10.806.804 11.850.611
Encargos de dividas e debéntures pagos - - (2.084.774) (2.142.754)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (96.829) (82.705) (1.559.233) (2.918.915)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4.151.774 3.345.7113 7.162.797 6.788.942
Atividades de investimento
Aumento de capital em investidas (1.129.307) - - -
Reducdo (Aumento) de capital em investidas 7.900 - 44377 (480)
Aquisicies de imobilizado (262) (873) (369.941) (509.943)
Adigées de ativo contratual - - (4.963.868) (4.543.589)
Adicdes de intangivel (771) - (20.543) (21.101)
Venda de ativo ndo circulante - 60.810

Titulos e valores mobilidrios, caucdes e depdsitos vinculados - aplicacies (50.029) (15.139.974) (13.399.234)

Titulos e valores mobilidrios, caucdes e depdsitos vinculados - resgates 27.447 - 15.989.568 12.942. 966
Adiantamento para futuro aumento de capital (19.023) - - -
Mdtuos concedidos a controladas e coligadas (9.116) (115.713) - -
Recebimentos de mituos com controladas e coligadas 18.754 4.328 - -
Caixa liguido cc ido pelas atividades de investi to (1.104.378) (162.28T) (4.399.571) (5.531.381)

Atividades de financiamento

Aumento de participagdo societdria em investimento j& existente - - (800) (2.190)
Captacdo de empréstimos e debéntures - - 10.266.269 7.761.288
Amortizagdo de principal de empréstimos e debéntures - - (10.727.722) (6.542.435)
Liquidacdo de operacdes com derivativos - - (101.726) (537.928)
Dividendo e juros sobre o capital préprio pagos (3.209.618) (3.163.683) (3.519.769) (3.479.652)
Captacdes de muituos entre partes relacionadas - - 4.375.000 -
Amortizagdes de mituos entre partes relacionadas - - (2.798.559) (918.429)
Caixa liguido cc ido pelas atividades de financi to (3.209.618) (3.163.683) (2.507.307) (3.719.346)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (162.222) 19.743 255919 (2.461.785)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 191.538 171.795 1.973.401 4.435.186
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 29.316 191.538 2.229.320 1.973.401

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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CPFL Energia S.A.

Demonstragées do valor adicionado para os exercicios findes em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
1- Receita 2.856 1.677 64.722.352 61.114.487
1.1 Receita de venda de energia e senigos 1.824 804 5B8.898.036 55489519
1.2 Receita relativa 3 construgdo de ativos prdprios 1.032 873 306.145 446412
1.3 Receita relativa a construcdo da infraestrutura de concessdo - - 5.879.424 5.595 365
1.4 Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - - (361.253) (416.808)
2 - (-) Insumos adquiridos de terceiros (17.246) (17.611) (31.014.467) (29.881.286)
2.1 Custo com energia elétrica - - (22.779.272) (21.813.865)
2.2 Material (607) (1.135) (3.158.172) (3.161.492)
2.3 Senicos de terceiros (12.670) (12.308) (3.299.474) (3.070.723)
2.4 Outros (3.969) (4.168) (1.777.549) (1.835.207)
3 - Valor adicionado bruto (1+2) (14.390) (15.934) 33.707.885 31.233.201
4 - Retengoes (3.928) (3.427) (2.404.043) (2.310.121)
4.1 Depreciacdo e amortizagdo (3.928) (3.427) (2.071.254) (1.977.330)
4.2 Amortizacdo do intangivel de concessdo - - (332.792) (332.791)
5 - Valor adicionado liquido gerado (3+4) (18.319) (19.361) 31.303.829 28.923.080
6 - Valor adicionado recebido em transferéncia 5.696.052 5.628.656 2.371.575 2.013.655
6.1 Receitas financeiras 47685 20.699 2.095.596 1.677.193
6.2 Equivaléncia patrimonial 5.648.366 5.607.957 275980 336.462
T - Valor adicionado liquido a distribuir {5+6) 5.677.733 5.609.295 33.675.415 30.936.736
8 - Distribuigao do valor adicionado

8.1 Pessoal e encargos 33.086 29.929 2.254.343 2.289.234
8.1.1 Remuneracdo direta 13.891 13.057 1.336.987 1.291.799
8.1.2 Beneficios 17.919 15.620 791.806 873.579
813F.GTS 1.276 1.252 125.550 123.856
8.2 Impostos, taxas e contribuigtes 161.674 122.055 20.586.737 18.436.288
8.2.1 Federais 161.530 121.899 13.157.738 11.168.338
8.2.2 Estaduais 144 156 7.369.171 7.209.675
8.2.3 Municipais - - 59.828 58.275
8.3 Remuneragao de capital de terceiros (1.351) (340) 5.091.783 4.449.660
8.3.1 Juros 2484 2422 5.033.908 4.382.252
8.3.2 Aluguéis e arrendamentos (3.839) (2.763) 57.875 67.408
8.4 Remuneragao de capital proprio 5.484.324 5.457.652 5.742.552 5.761.554
8.4.1 Dividendo 4.299.679 2735872 4.379.323 3.081.87
8.4.2 Lucros retidos 1.184.645 2.721.780 1.363.229 2.679.683
5.677.733 5.609.295 33.675.415 30.936.736

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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CPFL ENERGIA S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(1) CONTEXTO OPERACIONAL

A CPFL Energia S.A. (“CPFL Energia” ou “Companhia”), € uma sociedade por agdes de capital aberto,
constituida com o objetivo principal de atuar como holding, participando no capital de outras sociedades,
dedicadas primariamente as atividades de distribuicdo, geragdo, comercializagao e transmissao de energia

elétrica no Brasil.

A sede administrativa da Companhia esta localizada na Rua Jorge Figueiredo Corréa, n° 1.632 - parte, Jardim
Professora Tarcilia, CEP 13087-397 — Campinas - SP - Brasil.

A Companhia possui participagbes diretas e indiretas em controladas, coligadas e empreendimentos

controlados em conjunto.

N de
consumidores

Participagao Localizagéo | Area de concessio aproximados Prazo da Término da

Distribuigédo de energia Tipo de iedad ietari: (Estado) N° de municipios (em milhares) concessdo &
Companhia Paulista de Forca e Luz ("CPFL Paulista”) Soc\eg:;teafgg:ﬁges de ?gg;: Interior de S&o Paulo 234 5146 30 anos NOVZTES;U de

Companhia Piratininga de Forca e Luz ("CPFL Piratininga") SOC‘ES:;;F;;:%ES de Ii)(l)rg;e: Interior e litoral de S&o Paulo 27 2014 30 anos Outubro de 2028

RGE Sul Distribuidora de Energia SA. ("CPFL RGE") S"C‘eg:;fafgg:ﬁges de D"erﬁgo‘f;f”e’a Interior do Rio Grande do Sul 381 31479 30 anos NOVEZ"O”;" de
Companhia Jaguari de Energia ("CPFL Santa Cruz") Soc‘i‘:zﬁ;ﬁi:aggss de E’gg&z Interior G?WSHZOSPGZUI‘;’SPWME e 45 525 30 anos Julho de 2045

N° usinas / Poténcia instalada (MW)

._ . . Participagdo N tipo de Participagédo
Geragao de energia Tipo de sociedade societaria Localizagdo (Estado) energia Total CPFL
CPFL Energias Renovaveis S.A. Sociedade por acdes de Direta e indireta ) ) ®) )
("CPFL Renovéveis") capital aberto 100%

CPFL Geracdo de Energia S A Sociedade por agbes de Direta "
("CPFL Geracdio") capital aberto 100% Séo Paulo na na na
CERAN - Companhia Energética Rio das Antas Sociedade por acdes de Indireta 3 usinas
("CERAN") capital fechado 65% Rio Grande do Sul hidrelétricas 360 234
Foz do Chapecé Energia S A Sociedade por agbes de Indireta Santa Catarina e 1 usina 855 46
("Foz do Chapecd™) capital fechado 51% (c) Rio Grande do Sul hidrelétrica
Campos Novos Energia S.A. Sociedade por acdes de Indireta 1 usina
("ENERCAN") capital fechado 52.12% Santa Catarina hidrelétrica 880 460
BAESA - Energética Barra Grande S A Sociedade por agdes de Indireta Santa Catarina e 1 usina 690 173
("BAESA") capital fechado 2501% Rio Grande do Sul hidrelétrica
Paulista Lajeado Energia S.A. Sociedade por acdes de Indireta 1 usina
("Paulista Lajeado") capital fechado 56,93% (a) Tocantins hidrelétrica 903 8
- . . Participagao -
Transmissdo de energia Tipo de sociedade . p’ ; Localizagédo (Estado)
societaria
_ N N : . ] _ Indireta "
CPFL Transmissao de Energia Piracicaba Ltda ("CPFL Piracicaba") Sociedade limitada 100% Séo Paulo
0
CPFL Transmiss&o de Energia Morro Agudo Ltda ("CPFL Morro . - Indireta "
. Sociedade limitada o Séo Paulo
Agudo") 100%
- . Indireta .
CPFL Transmissao de Energia Maracanai Ltda ("CPFL Maracanau”) Sociedade imitada 100% Ceara
0
L " . - Indireta .
CPFL Transmissao de Energia Sul | Ltda (*CPFL SulI") Sociedade limitada 100% Santa Catarina
o
_ ) . . _ Indireta .
CPFL Transmissdo de Energia Sulll Ltda ("CPFL Sulll") Sociedade limitada 100% Rio Grande do Sul
0

Companhia Estadual de Transmiss&o de Energia Elétrica — CEEE-T

("CPFL Transmisséo")

Transmissora de Energia Sul Brasil S.A. ("TESB")

Transmissora Porto Alegrense S A - ("TPAE")

Empresa de Transmissdo do Alto Uruguai S.A - ("ETAU")

Comercializagcdo de energia

Sociedade por acdes de Direta e indireta

capital aberto 100% Rio Grande do Sul

SOCIigzi;Df;!éﬁaggss % gnalj,gfiz Rio Grande do Sul

SOCIiZEi;?g&?gg? % Igd@lr;f: Rio Grande do Sul

SOCIiZ?;ﬁZ\ngéﬁaggjs de lﬂ?gg:a Rio Grande do Sul
Participagdao

Tipo de sociedade Atividade preponderante societaria

CPFL Comercializacdo Brasil S.A. ("CPFL Brasil")

Clion Assessoria e Comercializacdo de Energia Elétrica Ltda ("CPFL Meridional")

CPFL Planalto Ltda ("CPFL Planalto")

CPFL Brasil Varejista de Energia Lida ("CPFL Brasil Varejista")

Sociedade por a¢bes de capital Comercializacdio de energia Direta

fechado 100%
Sociedade imitada Comercializacéo e prestacdo de D|re:a
servigos de energia 100%

. Direta

Sociedade limitada Comercializacdo de energia 100%
o
Sociedade limitada Comercializacdo de energia lq%éija
b
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Participagdo
Prestagdo de servigos Tipo de sociedade Atividade preponderante societaria
Fabricagéo, comercializacéo,
CPFL Servicos, Equipamentos, Industria e Comércio S A Sociedade por a¢des de capital locacéo e manutencdo de Direta
("CPFL Servigos") fechado equipamentos eletro-mecénicos e 100%
prestacéo de servicos
Nect Servigos Administrativos de Infraestrutura Ltda ("CPFL Infra") Sociedade limitada Prgstagao de servicos de D"eﬁa
infraestrutura e frota 100%
Nect Servicos Administrativos de Recursos Humanos Lida ("CPFL Pessoas") Sociedade limitada Prestacdo de senicos de fecursos Direta
humanos 100%
Nect Servicos Administrativos Financeiros Lida ("CPFL Financas") Sociedade limitada Prestacéo de servicos financeiros ?gg;?
‘o
Nect Servicos Adm de Suprimentos E Logistica Lida ("CPFL Supre") Sociedade imitada Prestacdo de Semcos de D'reﬁa
suprimentos e logistica 100%
CPFL Atende Centro de Contatos e Atendimento Ltda ("CPFL Atende") Sociedade limitada Prestacdo de senicos D|re:a
de tele-atendimento 100%
CPFL Total Servicos Administrativos S A ("CPFL Total’) Sociedade por agdes de capital Senvigos de arrecadacéio e Ind|rita
fechado cobranca 100%
Comercializacéo e prestacéo de Indireta
CPFL Geracéo Distribuida de Energia Ltda ("CPFL GD") Sociedade limitada Senigos na area de geracéo 100%
distribuida °
Tl Nect Servicos de Informatica Ltda ("Authi") Sociedade limitada Prestacéo de ,S'.‘J'MQOS de D'reﬁa
informatica 100%
Alesta Sociedade de Crédito Direto S.A. ("Alesta") Sociedade por acdes de capital Prestacéo de servigos financeiros D'reﬁa
fechado 100%
Participacédo
Qutras Tipo de Sociedade Atividade preponderante societaria
CPFL Jaguari de Geracéo de Energia Ltda ("Jaguari Geragéo") Sociedade limitada Sociedade de participagéo ?gg:f
o
. . " Sociedade por agdes de capital ~ Indireta
Chapecoense Geragdo S A. ("Chapecoense") fechado Sociedade de participagéo 51%
I " " Sociedade por a¢tes de capital . I Indireta
Sul Geradora Participactes S.A. ("Sul Geradora") fechado Sociedade de participacéo 99.95%
CPFL Telecomunicacdes Ltda ("CPFL Telecom") Sociedade limitada Prestacdo de serwgosmna drea de D|re:a
telecomunicacdes 100%

a) A Paulista Lajeado possui 7% de participagdo na poténcia instalada da Investco S.A (5,94% de
participagao no capital social total).

b) A CPFL Renovaveis possui opera¢des nos estados de Sado Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Santa
Catarina, Ceara, Rio Grande do Norte, Parand, Rio Grande do Sul e Goias, e tem como principais
atividades (i) o investimento em sociedades no segmento de energias renovaveis, (ii) a identificacéo,
desenvolvimento e exploragéo de potenciais de geragéo e (iii) comercializagdo de energia elétrica. Em 31
de dezembro de 2025, a CPFL Renovaveis era composta por um portfélio de 103 empreendimentos com
2.905,7 MW de capacidade instalada e em operagao, sendo:

o Geracéo de energia hidrelétrica: 47 pequenas centrais hidrelétricas e centrais geradoras hidrelétricas
— PCHs/CGHs (499,6 MW), 2 usinas hidroelétricas — UHEs em operagao (829,7 MW - 51,54% sobre
a energia assegurada e poténcia da UHE Serra da Mesa, cuja concessao pertence a Axia Energia
(antiga Eletrobras) e 25,01% da BAESA - Energética Barra Grande S.A. "BAESA");

e Geragao de energia edlica: 49 empreendimentos em operacéo (1.390,3 MW);

o Geracéo de energia a partir de biomassa: 4 usinas em operacéo (185 MW);

o Geracéo de energia solar: 1 usina solar em operacgéo (1,1 MW).

c) O empreendimento controlado em conjunto Chapecoense possui como controlada direta a Foz do
Chapecod, e consolida suas demonstracées financeiras de forma integral.

Em 31 de outubro de 2025, a controlada CPFL Transmissdo arrematou o Lote 3 no Leildo de Transmissao
n® 4/2025, promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL.

O lote esta localizado nos estados do Parana e Rio Grande do Sul e contempla a concesséao do servigo publico
de transmissdo de energia elétrica, incluindo a construgdo, montagem, operacdo e manutencdo das
instalagdes de transmissao, com prazo de 30 anos, contados a partir da assinatura do contrato de concesséo.

A proposta vencedora apresentada pela controlada prevé uma Receita Anual Permitida (RAP) de R$ 81.156,
sendo o investimento (CAPEX) estimado pela ANEEL para o lote de R$ 1.069.082 e inicio de operagao
previsto pela ANEEL para fevereiro de 2030.

A participagédo da controlada no referido leildo esta alinhada a estratégia de crescimento do Grupo, com
propostas fundamentadas em disciplina financeira, sinergia com os ativos existentes e eficiéncia operacional
na execugao de projetos de infraestrutura.
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1.1 Mudancgas Climaticas

Como posicionamento frente as Mudangas Climaticas, a CPFL Energia declara seu compromisso com 0s
objetivos do Acordo de Paris e com a necessidade de limitar o aumento da temperatura média global em
1,5°C, com a consequente reducgao e neutralizagdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Anualmente, o Grupo realiza o Inventario de Emissées de GEE com base na metodologia GHG Protocol. Faz
as medi¢des e divulgagao dos trés escopos do inventario, sendo eles:

e Escopo 1: Emissdes diretas que pertencem ou sao controladas pelo grupo

o Escopo 2: Emissdes indiretas relacionadas a compra de energia elétrica e a perdas técnicas de
distribuicado e transmissao de energia

e Escopo 3: Emissdes indiretas relacionadas a cadeia de valor

O Grupo considera em sua estratégia o Plano ESG 2030 (Environmental, Social and Governance), o qual
demonstra as diretrizes de atuagao para todos os negdcios e orienta a realizagao de investimentos alinhados
as tendencias globais para o desenvolvimento sustentavel. Na versao vigente em 2025, a estrutura do Plano
considera trés compromissos principais relacionados a descarbonizacdo das operacdes: (i) Gerar energia
100% renovavel até 2030; (ii) Ser carbono neutro a partir de 2025", reduzindo 56% das emissdes dos escopos
1, 2 e 3 até 2030; e (iii) Oferecer solugdes de baixo carbono para nossos clientes, com metas anuais de
receitas de IRECs (certificados internacionais de energia renovavel) e de créditos de carbono. Para enderegar
esforgos de resiliéncia as mudancgas climaticas foi divulgado em janeiro de 2025 com aplicabilidade a partir
do mesmo ano, o plano que considera o compromisso de: Estabelecer planos de adaptagéo climatica para os
negocios de geracao, transmissao e distribuicdo da CPFL, fortalecendo a resiliéncia de nossos ativos até
2030.

Na publicacdo “Nossa jornada frente as mudancas climaticas” a CPFL divulga suas estratégias, os riscos e
oportunidades para o Grupo, de acordo com a metodologia Task Force for Climate-related Financial
Disclosures — TCFD (Forga-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas ao Clima). Adicionalmente,
a cada ano também publicamos na plataforma global do Carbon Disclosure Project (CDP) nos questionarios
de mudangas climaticas e seguranga hidrica, dando maior transparéncia para nossos publicos de interesse.

" Neutralizagdo em 2026 referente ao Inventario de GEE 2025.

Resiliéncia climatica no setor elétrico e iniciativas do Grupo CPFL

O setor elétrico é bastante afetado pelas mudancas climaticas. Alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, a CPFL Energia implementou o Plano ESG 2030 que inclui
compromissos para a transi¢cao energética, a descarbonizagéo e resiliéncia climatica. Isso envolve identificar
riscos e oportunidades com base na metodologia da Task Force for Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) e agbes de mitigagédo e adaptagao, consolidadas na publicagcdo “Nossa Jornada contra as Mudangas
Climaticas”, e na plataforma global do Carbon Disclosure Project (CDP), dando maior transparéncia para
nossos publicos de interesse - ambos atualizados anualmente.

Em 2025, avangamos de forma significativa na agenda climatica com o desenvolvimento do nosso Plano
Integrado de Adaptagéo Climatica, que contempla as operagdes de geragdo, transmissao e distribuigdo do
Grupo. Iniciamos no mapeamento dos riscos climaticos fisicos que tem potencial de impacto nas atividades
de transmiss&o. Na sequéncia, ampliaremos o estudo para incluir as operagdes de geracéo e distribuigdo.
Esse processo também nos posiciona para atender as novas exigéncias regulatérias aplicaveis as
companhias abertas no Brasil, conforme previsto na Resolugao CVM n° 193.

Iniciativas especificas

Segmento de geracdo: Foco em fontes renovaveis e inovagdes para seguranga de barragens e eficiéncia dos
ativos, como a plataforma Hydro 4.0, que integra solugdes digitais da industria 4.0; a diversificagdo do portfolio
e repactuacado do GSF (Generation Scalling Factor);

Segmento de distribuicdo: Investimentos em expanséo, refor¢co de rede, automagao e modernizagdo de
equipamentos, como a plataforma Advanced Distribution Management System (ADMS) e o Weather
Translator System (WeTS), além de projetos de resiliéncia em parceria com FGV e Climatempo, e o projeto
Arborizag&o +Segura para prevenir danos, acidentes e interrupgdes de energia.

Segmento de transmissao: Investimentos para modernizagao das subestacdes e linhas de transmisséo, e
avaliacdo de novas tecnologias e alternativas para mitigar os impactos dos eventos climaticos. Além do
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monitoramento remoto dos ativos via satélite, permitindo fazer previsdes de curto prazo e monitoramento
envolvendo incéndios, deslizamentos de terra, erosao, dentre outros.

1.2 Gestao de crises

O Grupo CPFL mantém um modelo estruturado de gestédo de crises, formalizado em normativo corporativo,
com o objetivo de estabelecer diretrizes para a identificagcao, avaliagdo e tratamento de eventos que possam
impactar a continuidade dos negécios, o desempenho operacional, a situagao financeira ou a reputagao da
Companhia. Esse modelo define critérios claros para o acionamento do Grupo de Crise, bem como papéis,
responsabilidades e fluxos decisoérios aplicaveis a diferentes niveis de gravidade das ocorréncias

O Grupo de Crise é responsavel pela avaliagdo de eventos anormais, pelo monitoramento de fatores de risco
e pela coordenacao das agdes necessarias a mitigacdo de impactos em situagdes classificadas como crise.
Sua composicdo é definida conforme a natureza e a criticidade do evento, podendo envolver membros
permanentes e participantes adicionados a medida da necessidade, assegurando abordagem multidisciplinar
e adequada aos riscos identificados

O processo de gestao inicia-se com a classificagdo da ocorréncia, incluindo a determinagéo de sua natureza
e do nivel de gravidade (Niveis I, Il ou Ill). Essa analise considera, de forma integrada, os impactos potenciais
e efetivos sobre pessoas, comunidades, meio ambiente, operagdes, seguranga patrimonial, aspectos
financeiros, regulatorios e reputacionais, bem como eventuais reflexos sobre a continuidade das atividades
do Grupo CPFL.

Adicionalmente, sdo avaliados a abrangéncia e o potencial de repercussdo da ocorréncia junto a opinido
publica e aos stakeholders, incluindo exposigcdo em meios de comunicagao e ambientes digitais, além da
extensdo geografica do evento. Em fungdo da complexidade e da diversificagdo das operagdes do Grupo
CPFL, as crises podem apresentar diferentes escalas e niveis de impacto, demandando respostas
proporcionais e coordenadas

A governanca de crises do Grupo CPFL esta integrada aos seus mecanismos de gestao de riscos, controles
internos e planos de continuidade de negdcios, assegurando que as decisdes adotadas durante situagdes
criticas sejam pautadas por critérios técnicos, disciplina de governanga, rastreabilidade das a¢des e foco na
preservagao do valor econémico e institucional da Companhia

1.3 Renovagodes de concessoes de distribuicdo de energia elétrica no Brasil

Em margo, junho e novembro de 2025, a ANEEL aprovou, em reunides publicas de diretoria, os requerimentos
da CPFL RGE, da CPFL Piratininga e da CPFL Paulista para a celebracdo de seus novos Termos Aditivos
aos seus Contratos de Concessao, considerando a minuta final publicada no Despacho ANEEL n° 517/2025,
com o objetivo de promover a prorrogagao antecipada da concessao por mais 30 (trinta) anos, a partir de 06
de novembro de 2027 para a CPFL RGE, 23 de outubro de 2028 para a CPFL Piratininga e 20 de novembro
de 2027 para CPFL Paulista. Com a aprovagéo, a ANEEL encaminhou os requerimentos para deliberagao ao
Ministério de Minas e Energia (“MME”), para decisao final e posterior assinatura do novo termo aditivo.

e Paraa CPFL Piratininga, em novembro de 2025 o TCU atestou conformidade do processo conduzido pela
ANEEL e que o MME atendeu aos requisitos estabelecidos para a extenséo dos contratos de concessao
da controlada. Apds a avaliagéo, cabera ao MME a decisao final e, posteriormente, a assinatura do novo
termo aditivo, conforme os prazos estabelecidos no Decreto n°® 12.068/2024.

e Para a CPFL RGE o MME, por sua vez, submeteu o processo a analise do Tribunal de Contas da Uniao
(“TCU’). Apds a avaliagéo, cabera ao MME a decisao final e, posteriormente, a assinatura do novo termo
aditivo, conforme os prazos estabelecidos no Decreto n® 12.068/2024.

e A CPFL Paulista aguarda a avaliagdo, e cabera ao MME a decisao final e, posteriormente, a assinatura
do novo termo aditivo, conforme os prazos estabelecidos no Decreto n° 12.068/2024.

1.4 Capital circulante liquido negativo

Em 31 de dezembro de 2025, o consolidado apresentou nas demonstragdes financeiras consolidadas o capital
circulante liquido negativo no montante de R$ 1.259.649 sendo que foi aprovado o plano de financiamento
anual para suportar as necessidades de caixa de curto prazo. O Grupo tempestivamente monitora o capital
circulante liquido, sua geracéo de caixa para quitar suas dividas, bem como as projec¢des de fluxo de caixa,
suportam e viabilizam o plano de redugao ou reversao deste capital circulante liquido.
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(2) APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras individuais (controladora) e consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacées
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing
Interpretations Committee (SIC Interpretations) e também estdo de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BR GAAP), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracoes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragcao na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagédo societaria brasileira
e os pronunciamentos técnicos, as orientagbes e as interpretagbes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) também se utilizam das orientagbes contidas no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro (“MCSE”) e das normas definidas pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (“ANEEL”), quando estas ndo sao conflitantes com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e/ou com
as praticas contabeis internacionais.

A Administragcao afirma que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo divulgadas e correspondem ao que é utilizado na gestao do Grupo.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragdo em 23 de
fevereiro de 2026 e aprovadas pelo conselho de Administracdo em 4 de margo de 2026..

2.2 Base de mensuragao

As demonstragoes financeiras foram preparadas tendo como base o custo histérico, exceto para os seguintes
itens materiais, que sdo mensurados a cada data de reporte e registrados nos balangos patrimoniais: i)
instrumentos financeiros derivativos mensurados ao valor justo e ii) instrumentos financeiros ndo derivativos
mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificagdo da mensuragao do valor justo nas categorias
niveis 1, 2 ou 3 (dependendo do grau de observancia das variaveis utilizadas) esta apresentada na nota 34
de instrumentos financeiros.

2.3 Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstragdes financeiras exige que a Administragdo do Grupo faga julgamentos e adote
estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas.

Por definicdo, as estimativas contabeis podem divergir dos respectivos resultados reais. Desta forma, a
Administracao do Grupo revisa as estimativas e premissas adotadas de maneira continua, baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os ajustes oriundos destas revisdes sdo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sédo revisadas e aplicadas de maneira prospectiva.

As principais contas contabeis que requerem a adocdo de premissas e estimativas, que estdo sujeitas a um
maior grau de incertezas e que possuam um risco de resultar em um ajuste material caso essas premissas e
estimativas sofram mudangas significativas em periodos subsequentes, sao.

e Nota 7 — Consumidores, concessiondrias e permissionarias (Provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa: principais premissas em relagdo a expectativa de perda de crédito esperada e premissas
para mensuragéao do fornecimento e Tarifa de uso do sistema de distribuigdo (“TUSD”) nao faturados);

e Nota 9 — Ativo e passivo financeiro setorial (Critérios regulatérios e premissas sobre determinados
itens);

e Nota 10 — Créditos e débitos fiscais diferidos (reconhecimento de ativos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados);

e Nota 11 — Ativo financeiro da concessao (premissas para determinagéo do valor justo com base em
dados nao observaveis significativos, vide nota 34);

e Nota 12 — Outros ativos (Provisdao para créditos de liquidagdo duvidosa: principais premissas em
relacdo a expectativa de perda de crédito esperada);
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e Nota 14 — Imobilizado (aplicagdo das vidas Uteis estimadas e principais premissas em relagdo aos
valores recuperaveis);

¢ Nota 15 — Ativo contratual (principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis);

¢ Nota 16 — Intangivel (principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis);

e Nota 18 — Empréstimos e financiamentos (principais premissas para determinagao do valor justo);
o Nota 19 — Debéntures (principais premissas para determinagao do valor justo);

e Nota 20 — Entidade de previdéncia privada (principais premissas atuariais na mensuragdo de
obrigagdes de beneficios definidos);

¢ Nota 21 - Impostos, taxas e contribuicées a recolher (incertezas sobre os tributos sobre o lucro);

e Nota 22 — Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depdsitos judiciais (reconhecimento e
mensuragao: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos); e

e Nota 34 — Instrumentos financeiros - derivativos (principais premissas para determinagdo do valor
justo).

Adicionalmente a Administragao exerce julgamentos significativos na determinagéo das premissas utilizadas
na mensuragdo do passivo de arrendamento, como a determinagcdo do prazo dos varios contratos de
arrendamentos, das taxas de desconto, da determinagéo dos contratos que estdo no escopo da norma e, dos
impactos que eventuais alteragdes nas premissas associadas aos julgamentos e estimativas adotados pelo
Grupo e suas controladas.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentagido

A moeda funcional do Grupo é o Real, e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao sendo
apresentadas em milhares de reais. O arredondamento é realizado somente apos a totalizagdo dos valores.
Desta forma, os valores em milhares apresentados, quando somados, podem n&o coincidir com os
respectivos totais ja arredondados.

2.5 Informagoes por segmento

Um segmento operacional € um componente do Grupo (i) que possui atividades operacionais através das
quais gera receitas e incorre em despesas, (ii) cujos resultados operacionais s&o regularmente revisados pela
Administracado na tomada de decisdes sobre alocacao de recursos e avaliagdo da performance do segmento,
e (iii) para o qual haja informacdes financeiras individualizadas.

Os executivos do Grupo utilizam-se de relatérios para a tomada de decisbes estratégicas segmentando os
negoécios em atividades de: (i) distribuicdo de energia elétrica (“Distribuicdo”); (ii) geragdo de energia elétrica
(“Geragao”); (iii) transmissdo de energia elétrica (“Transmiss&o”); (iv) comercializagdo de energia
(“Comercializagao”); (v) prestagao de servigos (“Servigos”); e (vi) outras atividades nao relacionadas nos itens
anteriores.

2.6 Informagoes sobre participagoes societarias

As participagbes societarias detidas pelo Grupo nas controladas e empreendimentos controlados em
conjunto, direta ou indiretamente, estdo descritas na nota 1. Exceto (i) pelas empresas BAESA, Chapecoense,
EPASA (até junho de 2025), TPAE e ETAU que séo registradas por equivaléncia patrimonial, e (ii) pela
participagcdo minoritaria nas controladas Paulista Lajeado (referente ao investimento na Investco S.A.) e CPFL
Transmissdo (Axia Energia) e CPFL Brasil (referente ao investimento na BBCE Balcido Brasileiro de
Comercializagdo de Energia S.A.), as demais entidades s&do consolidadas de forma integral.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a participacdo de acionistas ndo controladores destacada no
consolidado refere-se a participagdo de terceiros detida nas controladas CERAN, Paulista Lajeado,
subsidiarias ndo integrais da CPFL Renovaveis, TESB e ENERCAN.

2.7 Demonstragéao do valor adicionado

O Grupo elaborou as demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) individual e consolidada nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais s&o apresentadas como parte
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integrante das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e como
informacao suplementar as demonstragdes financeiras em IFRS, pois ndo € uma demonstragcao prevista e
nem obrigatdria conforme as IFRS.

(3) SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais politicas contabeis utilizadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os
periodos apresentados.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa
Nas demonstragdes de fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa podem incluir saldos negativos de contas
garantidas que sao exigiveis imediatamente e sdo parte integrante da gestado de caixa do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais estdo sujeitos a um risco
insignificante de alterag&o no valor justo no momento de sua liquidagéo e sao utilizados pelo Grupo na gestéao
das obrigacgdes de curto prazo.

A determinacdo da composig¢ao de caixa e equivalentes de caixa do Grupo tem como objetivo a manutengao
de caixa suficiente que assegure a continuidade dos investimentos e o cumprimento das obrigagdes de curto
e longo prazo, mantendo o retorno de sua estrutura de capital a niveis adequados, visando a continuidade
dos seus negocios e 0 aumento de valor para os acionistas e investidores.

3.2 Contratos de concessao
Distribuidoras:

O ICPC 01 (R1) e IFRIC 12 — Contratos de Concesséao estabelecem diretrizes gerais para o reconhecimento
e mensuragao das obrigacdes e direitos relacionados em contratos de concessdo e sao aplicaveis para
situagdes em que o poder concedente controle ou regulamente quais servigos o concessionario deve prestar
com a infraestrutura, a quem os servicos devem ser prestados e por qual prego, e controle qualquer
participacao residual significativa na infraestrutura ao final do prazo da concesséo.

Atendidas estas defini¢des, a infraestrutura das concessionarias de distribuicdo é segregada e movimentada
como ativo contratual, desde a data de sua construgao até a completa finalizagado das obras e melhorias,
cumprindo as determinacdes existentes nos CPCs e IFRSs, de modo que, quando em operacéo, sejam
reclassificados nas demonstragdes financeiras de ativo contratual para as rubricas de (i) ativo intangivel,
correspondendo ao direito de explorar a concessao mediante cobranga aos usuarios dos servigos publicos, e
(ii) ativo financeiro, correspondendo ao direito contratual incondicional de recebimento de caixa (indenizagao)
mediante reversao dos ativos ao término da concesséo.

O valor do ativo financeiro da concessao das distribuidoras é determinado com base em seu valor justo,
apurado através da base de remuneragao dos ativos da concessao, conforme legislagéo vigente estabelecida
pelo érgao regulador (ANEEL), e leva em consideracdo as alteragdes no valor justo, tomando por base
principalmente os fatores como valor novo de reposicédo e atualizagao pelo IPCA para as controladas do
segmento de distribuicdo. O ativo financeiro das distribuidoras enquadra-se na categoria valor justo por meio
do resultado e as mudancgas nos valores justos t¢m como contrapartida a conta de receita operacional (notas
4 e 26).

O montante remanescente é registrado no ativo intangivel e corresponde ao direito de cobrar os consumidores
pelos servicos de distribuicdo de energia elétrica, sendo sua amortizagéo realizada de acordo com o padrao
de consumo que reflita o beneficio econdmico esperado até o término da concessao.

Em funcdo (i) do modelo tarifario que ndo prevé margem de lucro para a atividade de construgdo da
infraestrutura das distribuidoras, (ii) da forma como as controladas gerenciam as construgées através do alto
grau de terceirizagéo, e (iii) de ndo existir qualquer previsdo de ganhos em construgdes nos planos de negdcio
do Grupo, a Administracéo julga que as margens existentes nesta operacéo sdo irrelevantes, e, portanto,
nenhum valor adicional ao custo é considerado na composi¢ao da receita. Desta forma, as receitas e os
respectivos custos de construgcao estdo sendo apresentados na demonstracéo do resultado do exercicio nos
mesmos montantes.

A prestacao de servigos de construcao da infraestrutura é registrada de acordo com o CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente, tendo como contrapartida um ativo financeiro, correspondendo aos valores passiveis
de indenizagéao, e os montantes residuais séo classificados como ativo intangivel, que serdo amortizados pelo
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prazo da concessao, de acordo com o padrao econdmico que contraponha a receita cobrada pelo consumo
de energia elétrica.

Transmissoras:

As transmissoras do Grupo s&o responsaveis por construir e operar a infraestrutura de transmissdo com o
objetivo de transportar a energia dos centros de geragao até os pontos de distribuicdo, de acordo com seus
contratos de concesséo.

A transmissora de energia tem a obrigagdo de manter sua infraestrutura de transmissao disponivel para seus
usuarios para garantir o recebimento da Receita Anual Permitida (RAP), durante toda a vigéncia do contrato
de concesséo. Eventuais investimentos ndo amortizados geram o direito de indenizagéo ao final do contrato
de concesséao.

A infraestrutura de transmissao € classificada como ativo contratual. O direito a contraprestacao por bens e
servigos esta condicionado ao cumprimento de obrigagdes de desempenho, investimentos em construgbes e
melhorias e ndo somente a passagem do tempo.

Com base nos Contratos de Concessao e em atendimento aos requisitos do Pronunciamento Técnico CPC
47 — Receitas de Contrato com Cliente e o CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros orientado pelo Oficio
Circular n® 04 divulgado pela CVM em 1° de dezembro de 2020, o Grupo atribuiu margens para o
reconhecimento de receitas de construgédo e de operagdo e manutencao da infraestrutura, bem como para a
taxa utilizada para a remuneragdo dos contratos de concessdo, que deve corresponder a taxa implicita
remanescente de cada projeto, apds alocagéo das respectivas margens.

Como atendimento aos requisitos contabeis e conforme suas politicas contabeis, esclarece que:

i. O Grupo atribuiu margens esperadas de construgao entre 5% e 29%, antes dos impostos, e de operagéo
e manutencao de até 45% no inicio de cada projeto para o reconhecimento das respectivas receitas. Em
relagdo aos contratos indenizatérios por se tratar exclusivamente de indenizagédo e nao construgdo de ativos,
n&o sao reconhecidas margens.

ii. A atualizacdo monetaria do ativo contratual reconhecida pela taxa implicita € estabelecida no inicio de
cada projeto apos a alocagao das margens de construgao e de operagao. A taxa implicita que remunera o
ativo de contrato varia entre 4% a.a. e 13% a.a..

iii. O Grupo monitora o retorno dos seus investimentos de transmissao e atualmente a taxa nominal antes
dos impostos esperada para seus projetos varia entre 12% a.a. e 16% a.a..

3.3 Instrumentos financeiros

e Ativos financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da negociacao
em que o Grupo ou suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢gdes contratuais do instrumento.
O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de
caixa do ativo expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos.

Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (VJR): esses ativos séo
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos,
é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho
ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): esses ativos
sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados liquidos sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes, com exceg¢édo dos rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros
efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No momento do
desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado.
O Grupo nao detém ativos financeiros desta classificagao.
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Instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: esses ativos séo
mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagdes s&o reconhecidas em outros resultados
abrangentes e nunca serao reclassificadas para o resultado, exceto dividendos que sdo reconhecidos como
ganho no resultado (a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo de parte do custo do
investimento). O Grupo ndo detém ativos financeiros desta classificagéo.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no
modelo de negdcios.

Custo amortizado: Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

o € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida € mensurado
ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

o € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

o seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para
negociacdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do
investimento em outros resultados abrangentes, sendo essa escolha feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (vide nota
34). No reconhecimento inicial, o0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro ndo derivativo
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao
VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Avaliagdo do modelo de negdcio:

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro € mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagées sao fornecidas a
Administracdo. As informacdes consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o
funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se:

- a estratégia da Administracdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutencéo
de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a
duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por
meio da venda de ativos;

— como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao do Grupo;

— os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

— como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

— afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos
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e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
nao atenderia essa condicido. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e 0stermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados
na performance de um ativo).

Para as transagdes de compra e venda de energia realizada pelas controladas de comercializagao, o Grupo
mantém a politica contabil definida conforme estratégia de negdécios com instrumentos mensurados ao custo
amortizado, os quais referem-se aos contratos ja celebrados e ainda mantidos com a finalidade de
recebimento ou entrega de energia de acordo com os requisitos esperados pelo grupo relacionados a compra
ou venda. As transagbes geralmente sdo de longo prazo e nunca séao liquidadas pelo valor liquido a vista ou
por outro instrumento financeiro e, mesmo na eventualidade de algum contrato possuir flexibilizagéo, a
estratégia do portfolio do Grupo néo ¢é alterada por esta razao.

e Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que séo originados ou na data de negociagao
em que o Grupo ou suas controladas se tornam parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento. As
classificagbes dos passivos financeiros sdo como seguem:

(i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado: sdo os passivos financeiros que sejam: (i) mantidos
para negociagdo, (ii) designados ao valor justo com o objetivo de confrontar os efeitos do
reconhecimento de receitas e despesas a fim de se obter informagéo contabil mais relevante e
consistente ou (iii) derivativos. Estes passivos sao registrados pelos respectivos valores justos, cujas
mudangas sdo reconhecidas no resultado do exercicio e qualquer alteragdo na mensuragao
subsequente dos valores justos que seja atribuivel a alteragbes no risco de crédito do passivo é
registrada contra outros resultados abrangentes.

(i) Mensurados ao custo amortizado: sdo os demais passivos financeiros que ndo se enquadram na
classificagdo acima. S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzido de quaisquer custos
atribuiveis a transacao e, posteriormente, registrados pelo custo amortizado através do método da taxa
efetiva de juros.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor liquido quando existe
o direito legal de compensagao dos valores e haja a intengdo de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

As classificagbes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na nota 34.

o Capital social

Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de agdes e opgbes de agdes sdo reconhecidos como dedugédo do patriménio liquido, liquidos de
quaisquer efeitos tributarios.

3.4 Estoques

Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido e sdo segregados
em diferentes naturezas, de acordo com o CPC 16/ IAS 2. A valorizagao do custo dos estoques é feita pelo
método do custo médio.

3.5 Imobilizado

Os ativos imobilizados sao registrados ao custo de aquisigéo, construgdo ou formagéo e estdo deduzidos da

depreciagdo acumulada e, quando aplicavel, pelas perdas acumuladas por redug¢do ao valor recuperavel.

Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigao necessaria para que estes

estejam em condigédo de operar da forma pretendida pela Administragdo, os custos de desmontagem e de

restauragao do local onde estes ativos estao localizados e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.
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O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido caso seja provavel que traga
beneficios econdémicos para as controladas e se o0 custo puder ser mensurado de forma confiavel, sendo
baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutengao sao reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

A depreciacao é calculada linearmente, a taxas anuais variaveis de 2% a 20%, levando em consideragéo a
vida util estimada dos bens e a orientagao do 6rgao regulador.

Os ganhos e perdas na alienagao/baixa de um ativo imobilizado sao apurados pela comparagao dos recursos
advindos da alienagdo com o valor residual do bem, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas/despesas operacionais.

Os bens e instalagdes utilizados nas atividades de geracao, transmissao ou distribuicdo de energia elétrica
sao vinculados a esses servigos, ndo podendo ser retirados, alienados, doados, cedidos ou dados em garantia
hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagdo da ANEEL. A ANEEL, através da Resolugao n° 20 de 3 de
fevereiro de 1999, alterada pela Resolugao Normativa (“REN”) n° 691 de 8 de dezembro de 2015, dispensa
as concessionarias do Servigo Publico de Energia Elétrica de prévia anuéncia para desvinculagao de bens
considerados inserviveis a concessao, sendo o produto da alienagao depositado em conta bancaria vinculada
para aquisicao de novos bens vinculados aos servigos de energia elétrica.

3.6 Intangivel e Ativo Contratual
Inclui os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos como agios, direito de exploracéo de concessodes,
software e serviddo de passagem.

O agio (“goodwill”) resultante na aquisigao de controladas é representado pela diferenga entre o valor justo
da contraprestagao transferida pela aquisicdo de um negdcio, somando a parcela dos acionistas nao
controladores, e o0 montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida.

O agio é subsequentemente mensurado pelo custo, deduzido das perdas por redug¢do ao valor recuperavel
acumuladas. Os agios, bem como os demais ativos intangiveis de vida util indefinida, se existirem, ndo estao
sujeitos a amortizagédo, sendo anualmente testados para verificar se os respectivos valores contabeis nao
superam os seus valores de recuperagao.

Os desagios sao registrados como ganhos no resultado do exercicio quando da aquisicdo do negécio que os
originou.

Nas demonstragdes financeiras individuais, a mais valia dos ativos liquidos adquiridos em combinagdes de
negécios € incluida ao valor contabil do investimento e sua respectiva amortizacdo é classificada na
demonstragao do resultado individual na linha de “resultado de participagdes societarias” em atendimento ao
ICPC 09 (R3). Nas demonstragdes financeiras consolidadas este valor € apresentado como intangivel e sua
amortizagao é classificada na demonstragdo do resultado consolidado como “amortizagdo de intangivel de
concessao” em outras despesas operacionais.

O ativo intangivel que corresponde ao direito de exploragdo de concessdes pode ter trés origens distintas,
fundamentadas pelos argumentos a seguir:

(i) Adquiridos através de combinagdes de negdcios: a parcela oriunda de combina¢des de negdcios que
corresponde ao direito de exploragdo da concessdo amortizada linearmente.

(ii) Investimentos na infraestrutura (aplicacéo do ICPC 01 (R1) e IFRIC 12 — Contratos de Concesséao) em
servico: em funcdo dos contratos de concessdo de distribuicdo de energia elétrica firmados pelas
controladas, o ativo intangivel registrado corresponde ao direito que os concessionarios possuem de
cobrar os usuarios pelo uso da infraestrutura da concessao. Uma vez que o prazo para exploragéo é
definido contratualmente, este ativo intangivel de vida util definida € amortizado pelo prazo de concessao
de acordo com uma curva que reflita o padrao de consumo em relagao aos beneficios econdmicos
esperados. Para mais informacgdes vide nota 3.2.

Os itens que compdem a infraestrutura sdo vinculados diretamente a operagao de distribuigcdo de energia
elétrica do Grupo e devem respeitar as mesmas regras regulatérias descritas no item 3.5.

(iif) Uso do bem publico: algumas concessdes de geracao foram concedidas mediante a contraprestagao de
pagamentos para a Unido a titulo de Uso do Bem Publico. O registro desta obrigacdo na data da
assinatura dos respectivos contratos, a valor presente, teve como contrapartida a conta de ativo
intangivel. Estes valores, capitalizados pelos juros incorridos da obrigacdo até a data de entrada em
operacéao, estdo sendo amortizados linearmente pelo periodo de cada concessao.
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3.7 Redugio ao valor recuperavel ( “impairment” )
e Ativos financeiros

O Grupo avalia a evidéncia de perda de valor para determinados recebiveis tanto no nivel individualizado
como no nivel coletivo para todos os titulos significativos. Recebiveis que ndo sao individualmente importantes
sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto desses titulos com
caracteristicas de risco similares.

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: (i) ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado; (ii) investimentos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel; e (iii) ativos de
contrato.

O Grupo mensura a proviséo para perda esperada, utilizando a abordagem simplificada de reconhecimento,
em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os titulos de divida com
baixo risco de crédito na data do balango, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12
meses.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera uma abordagem
simplificada de avaliagdo da inadimpléncia baseada em mensurar a perda esperada de um ativo financeiro
equivalente as perdas de crédito esperadas para toda a vida de um ativo, contemplando informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui
informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliagdo
de crédito e considerando informacgdes prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera um ativo financeiro como em default quando o devedor ndo cumpriu com sua obrigagao
contratual de pagamento e é pouco provavel que quite suas obrigagdes.

O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para a definicdo de um percentual de perda baseado em suas taxas
de inadimpléncia historicamente observadas ao longo da vida estimada do contas a receber de clientes para
estimar as perdas de créditos esperadas para toda a vida do ativo, onde o histérico de perdas ¢é ajustado para
considerar efeitos das condigbes atuais e suas previsdes de condigdes futuras que nio afetaram o periodo
em que se baseiam os dados histéricos.

A metodologia desenvolvida pelo Grupo resultou em um percentual de perda esperada para os titulos de
consumidores, concessionarias e permissionarias que esta aderente com o IFRS 9 / CPC 48 descrita como
perda de crédito esperada (Expected Credit Losses), contemplando em um unico percentual da probabilidade
de perda, ponderada pela expectativa de perda e resultados possiveis, ou seja, contempla a chance de perda
(“PD” - Probability of Default), exposigao financeira no momento do ndo cumprimento (“EAD” - Exposure At
Default) e a perda dada pela inadimpléncia (“LGD” - Loss Given Default).

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os
titulos de divida mensurados ao VJORA, quando aplicavel, estdo com problemas de recuperagédo. Um ativo
financeiro possui “problemas de recuperag¢do” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados
observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e quebra de clausulas contratuais;

e reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condigdes que nao seriam aceitas em condigbes
normais;

e aprobabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacgéo financeira;
ou

e o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

As perdas por impairment relacionadas a consumidores, concessionarias e permissionarias reconhecidas em
ativos financeiros e outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, séo registradas no resultado do exercicio.
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e Ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros com vida util indefinida, como o agio (“goodwill’), sdo testados anualmente para a
verificagdo se seus valores contabeis ndo superam os respectivos valores de realizacdo. Os demais ativos
sujeitos a amortizagao sao submetidos ao teste de impairment sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indiquem que o valor contabil possa nao ser recuperavel.

O valor da perda correspondera ao excesso do valor contabil comparado ao valor recuperavel do ativo,
representado pelo maior valor entre (i) o seu valor justo, liquido dos custos de venda do bem, ou (ii) o seu
valor em uso.

Os ativos (ex: agio, intangivel de concessdo) sdo segregados e agrupados nos menores niveis existentes
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis (Unidade Geradora de Caixa — “UGC”). Caso seja
identificada uma perda ao valor recuperavel, a respectiva perda é registrada na demonstra¢do do resultado.
Exceto pelo agio, em que a perda nado pode ser revertida no periodo subsequente, caso exista, também é
realizada uma analise para possivel reversao do impairment.

3.8 Provisodes

As provisdes sdo reconhecidas em funcdo de um evento passado quando ha uma obrigagcido legal ou
construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e se for provavel (mais provavel que sim do que
ndo) a exigéncia de um recurso econémico para liquidar esta obrigagdo. Quando aplicavel, as provisdées sdo
apuradas através do desconto dos fluxos de desembolso de caixa futuros esperados a uma taxa que
considera as avaliagbes atuais de mercado e os riscos especificos para o passivo.

3.9 Beneficios a empregados

Algumas controladas possuem beneficios pds-emprego e planos de pensdo, sendo consideradas
patrocinadoras destes planos. Apesar dos planos possuirem particularidades, tém as seguintes
caracteristicas:

(i) Plano de Contribuicdo Definida: plano de beneficios pds-emprego pelo qual a Patrocinadora paga
contribuigbes fixas para uma entidade separada, ndo possuindo qualquer responsabilidade sobre as
insuficiéncias atuariais desse plano. As obrigagbes sdo reconhecidas como despesas no resultado do
exercicio em que os servigos sado prestados.

(i) Plano de Beneficio Definido: A obrigagao liquida € calculada pela diferenca entre o valor presente da
obrigacao atuarial obtida através de premissas, estudos biométricos e taxas de juros condizentes com
os rendimentos de mercado, e o valor justo dos ativos do plano na data do balango. A obrigagéo atuarial
€ anualmente calculada por atuarios independentes, sob responsabilidade da Administragao, através do
método da unidade de crédito projetada. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros
resultados abrangentes, conforme ocorrem. Os juros liquidos (receita ou despesa) sao calculados
aplicando a taxa de desconto no inicio do periodo ao valor liquido do passivo ou ativo de beneficio
definido. O registro de custos de servigos passados, quando aplicavel, é efetuado imediatamente no
resultado.

Para os casos em que o plano se torne superavitario e exista a necessidade de reconhecimento de um ativo,
tal reconhecimento é limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de
reembolsos ou redugdes futuras nas contribuigées ao plano.

3.10 Dividendo e juros sobre capital préprio

De acordo com a legislacdo brasileira, o Grupo é requerido a distribuir a parcela realizada do lucro
estabelecida no Estatuto Social como dividendo obrigatério, ndo podendo este ser inferior a 25% do lucro
ajustado nos termos do inciso | do artigo 202 da lei 6404/76, ou se o Estatuto for omisso, distribuir metade do
lucro ajustado conforme mesmo inciso supramencionado. Apenas o dividendo minimo obrigatério pode ser
provisionado no passivo, ja o dividendo declarado ainda ndo aprovado so6 deve ser reconhecido como passivo
nas demonstragbes financeiras apos aprovacdo pelo 6rgdo competente. Desta forma, os montantes
excedentes ao dividendo minimo obrigatério, conforme rege a Lei 6.404/76, sdo mantidos no patriménio
liquido, em conta de dividendo adicional proposto, em virtude de ndo atenderem aos critérios de obrigagao
presente na data das demonstragdes financeiras.

Em 21 de maio de 2019, atualizada em 16 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo do Grupo
aprovou uma Politica de Dividendos que estabelece a distribuicdo de dividendo anual pelo Grupo de, no
minimo, 50% do lucro liquido ajustado de acordo com a Lei 6.404/76. Esta politica estabelece fatores que
influenciam nos valores das distribui¢des, tais como a condigéo financeira do Grupo, perspectivas futuras,
condicdes macroecondmicas, revisdes e reajustes tarifarios, mudangas regulatérias e a estratégia de
crescimento do Grupo. Também destaca que certas obrigacdes constantes dos contratos financeiros podem
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limitar o valor a ser distribuido. A politica aprovada possui natureza meramente indicativa, com o objetivo de
sinalizar ao mercado o tratamento que o Grupo pretende dispensar a distribuicdo de dividendos, possuindo,
portanto, carater programatico e nao vinculativo ao Grupo ou a seus 6rgaos sociais.

Conforme definido no Estatuto Social do Grupo e em consonéncia com a legislagdo societaria vigente,
compete ao Conselho de Administragdo a declaragéo de dividendo e juros sobre capital proprio intermediarios
apurados através de balango semestral. A declaragao destes montantes na data base 30 de junho, quando
houver, s6 é reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo apdés a data de
deliberagédo do Conselho de Administracao.

Os juros sobre capital préprio recebem o mesmo tratamento do dividendo e também estdo demonstrados na
mutagédo do patriménio liquido. O imposto de renda retido na fonte sobre os juros sobre capital préprio é
sempre contabilizado a débito no patriménio liquido em contrapartida ao passivo no momento de sua
deliberagdo, mesmo que ainda ndo aprovado, por atenderem o critério de obrigagdo no momento da
proposic¢ao pela Administracao.

3.1 Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades das controladas € medida pela contraprestagao recebida
ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando representar a transferéncia (ou promessa) de bens
ou servicos a clientes de forma a refletir a consideracédo de qual montante espera trocar por aqueles bens ou
servigos.

O IFRS 15/ CPC 47 estabelece um modelo para o reconhecimento da receita que considera cinco etapas: (i)
identificagao do contrato com o cliente; (ii) identificacdo da obrigacdo de desempenho definida no contrato;
(iii) determinagéo do precgo da transacéo; (iv) alocacéo do prego da transagéo as obrigagdes de desempenho
do contrato e (v) reconhecimento da receita se e quando a empresa cumprir as obrigagdées de desempenho.

Desta forma, a receita é reconhecida somente quando (ou se) a obrigagao de desempenho for cumprida, ou
seja, quando o “controle” dos bens ou servicos de uma determinada operacgéo é efetivamente transferido ao
cliente.

A receita de distribuicdo de energia elétrica é reconhecida no momento em que a energia é fornecida. As
controladas de distribuicdo de energia efetuam a leitura do consumo de seus clientes baseada em uma rotina
de leitura (calendarizagao e rota de leitura) e faturam mensalmente o consumo de MWh baseadas nas leituras
realizadas para cada consumidor individual. Como resultado, uma parte da energia distribuida ao longo do
més ndo é faturada ao final de cada més, e, consequentemente uma estimativa é desenvolvida pela
Administracdo e registrada como “N&o Faturado”. Essa estimativa de receita ndo faturada é calculada
utilizando como base o volume total de energia de cada distribuidora disponibilizado no més e o indice
anualizado de perdas técnicas e comerciais.

A receita proveniente da venda da geragao de energia é registrada com base na obrigagdo de desempenho
que é atendida com base no valor da energia assegurada e com tarifas especificadas nos termos dos
contratos de fornecimento ou no prego de mercado em vigor, conforme o caso.

A receita de comercializacao de energia é registrada no momento em que a obrigacdo de desempenho é
atendida, ou seja, quando ocorre a entrega da energia dos contratos bilaterais firmados com agentes de
mercado e devidamente registrados na CCEE — Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica.

A receita referente a prestacédo de servicos é registrada no momento em que a obrigagdo de desempenho é
satisfeita no decorrer da prestacao do servico, regida por contrato de prestacao de servigcos entre as partes.

As receitas dos contratos de construgdo s&o reconhecidas com a satisfagdo da obrigagédo de desempenho ao
longo do tempo, considerando o atendimento de um dos critérios abaixo:

(a) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados pelo desempenho por parte da
entidade a medida que a entidade efetiva o desempenho;

(b) o desempenho por parte da entidade cria ou melhora o ativo (por exemplo, produtos em elaboragéo)
que o cliente controla a medida que o ativo é criado ou melhorado;

(c) o desempenho por parte da entidade n&o cria um ativo com uso alternativo para a entidade e a
entidade possui direito executavel (enforcement) ao pagamento pelo desempenho concluido até a
data presente.

As receitas das transmissoras, reconhecidas como receita operacional, sao:

o Receita de construgdo: Refere-se aos servigos de construgao das instalagdes de transmisséo de energia
elétrica. Sdo reconhecidos conforme o estagio de concluséo das obras.
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o Componente de financiamento: Refere-se aos juros reconhecidos mensalmente pelo regime de
competéncia com base na taxa implicita aplicada sobre o montante a receber da receita de construgao.

o Receita de operagao e manutengao: Refere-se aos servigos de operagdo e manutencao das instalagoes
de transmissdo de energia elétrica visando a nao interrupgdo da disponibilidade dessas instalagées
reconhecidos mensalmente pelo regime de competéncia.

Nao existe consumidor que isoladamente represente 10% ou mais do total do faturamento do Grupo.

3.12 Imposto de Renda e Contribuig¢ao Social

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social sdo calculadas e registradas conforme legislagéo
vigente e incluem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto para os casos em que estiverem diretamente relacionados a itens
registrados diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente, nos quais ja sdo reconhecidos a
valores liquidos destes efeitos fiscais, e os decorrentes de contabilizagao inicial em combinagdes de negdcios.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber/compensar esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracado, se houver. O imposto diferido é
reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins
contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo e para prejuizos fiscais e base negativa
de contribuigéo social e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Determinadas controladas registraram em suas demonstracdes financeiras os efeitos dos créditos de imposto
de renda e contribuigdo social diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas da contribuicdo social e
diferencas temporariamente indedutiveis, suportados por previsdo de geragao futura de bases tributaveis de
imposto de renda e contribuicdo social. As controladas registraram, também, créditos fiscais referentes ao
beneficio dos intangiveis incorporados, os quais estdo sendo amortizados linearmente pelo prazo
remanescente de cada contrato de concessao.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a tributos langados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributagéo.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados anualmente e sdo reduzidos na
medida em que sua realizagao nao seja mais provavel.

3.13 Resultado por agao

O resultado por agédo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores e a média ponderada das agbes em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por agao
diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores, ajustado pelos
efeitos dos instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio e pela média das agdes
em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33.

3.14 Subvenc¢ao governamental - CDE

As subvencgdes governamentais somente sao reconhecidas quando houver razoavel seguranca de que esses
montantes serao recebidos pelo Grupo. Sao registradas no resultado dos exercicios nos quais o Grupo
reconhece como receita os descontos concedidos relacionados a subvencao baixa renda, outros descontos
tarifarios, bem como os subsidios referente os valores recebidos para compensar o Grupo por despesas
incorridas (Aporte CDE — baixa renda e demais subsidios tarifarios - nota 26.3).

As subvengdes recebidas referentes a compensagao de descontos concedidos tém a finalidade de oferecer
suporte financeiro imediato nos termos do CPC 07 (IAS 20).

As subvengdes que visam compensar o Grupo por despesas incorridas sdo registradas em uma base
sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo incorridas, a menos que as condi¢cdes
para o recebimento da subvencdo sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas relacionadas.
Nesse caso, a subvengao é reconhecida quando se torna recebivel.

3.15 Ativo e passivo financeiro setorial

Conforme modelo tarifario, as tarifas de energia elétrica das distribuidoras devem considerar uma receita
capaz de garantir o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo, estando as concessionarias e
permissionarias autorizadas a cobrar de seus consumidores (ap6s revisdo e homologacéao pela ANEEL): (i)
reajuste tarifario anual; e (ii) a cada quatro anos ou cinco anos, de acordo com cada concesséao, a revisao
periédica para efeito de recomposicédo de parte da Parcela B (custos gerenciaveis), e ajuste da Parcela A
(custos n&o gerenciaveis).
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A receita das distribuidoras é, basicamente, composta pela venda da energia elétrica e pela entrega
(transporte) da mesma através do uso da infraestrutura (rede) de distribui¢do. As receitas das concessionarias
sao afetadas pelo volume de energia entregue e pela tarifa. A tarifa de energia elétrica € composta por duas
parcelas que refletem a composi¢cao da sua receita:

o Parcela A (custos ndo gerenciaveis): esta parcela deve ser neutra em relagdo ao desempenho da
entidade, ou seja, os custos incorridos pelas distribuidoras, classificaveis como Parcela A, séao
integralmente repassados ao consumidor ou suportados pelo Poder Concedente; e

o Parcela B (custos gerenciaveis): composta pelos gastos com investimento em infraestrutura, gastos com
a operagao e a manutengao e pela remuneragao aos provedores de capital. Essa parcela é aquela que
efetivamente afeta o desempenho da entidade, pois possui risco intrinseco de negdécios por nao haver
garantia de neutralidade tarifaria para essa parte.

Esse mecanismo de definigcdo de tarifa pode originar diferenca temporal que decorre da diferenga entre os
custos previstos (Parcela A e outros componentes financeiros) e incluidos na tarifa no inicio do periodo
tarifario, e aqueles que séo efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essa diferenca
constitui um direito a receber pela concessionaria nos casos em que os custos previstos e incluidos na tarifa
sdo inferiores aos custos efetivamente incorridos, ou uma obrigacdo quando os custos previstos e incluidos
na tarifa sdo superiores aos custos efetivamente incorridos.

3.16  Arrendamentos

Com a adogéo do IFRS 16 (CPC 06 (R2)) — o Grupo passou a reconhecer um ativo de direito de uso € um
passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado
inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de aluguéis que nao foram pagos na data de transicao,
descontados usando a taxa incremental, uma taxa nominal fixa baseada no endividamento do Grupo.

O prazo do arrendamento equivale ao periodo minimo nao cancelavel dos contratos e o Grupo n&o adiciona
ao prazo do arrendamento os periodos cobertos por uma opgéo de renovagao, exceto nos casos em que o
Grupo ou a controlada esteja razoavelmente certa de que a opgao de renovagao sera exercida. O ativo de
direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracgao inicial do passivo
de arrendamento e, quando aplicavel, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados de
forma antecipada, custos diretos iniciais incorridos, estimativas de custo para desmontagem e remocéo e
incentivos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo mesmo método de depreciagdo/amortizagao
aplicado para itens similares do ativo imobilizado e/ou intangivel de direito de concesséo (distribuidoras) e, se
aplicavel, também sera reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. O Grupo remensura o passivo
de arrendamento se houver uma alteragéo no prazo do arrendamento ou se houver alteragcado nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de alteragdo no indice ou na taxa utilizada para determinar esses
pagamentos, reconhecendo o valor da remensuragéo do passivo de arrendamento como ajuste ao ativo de
direito de uso.

3.17 Combinagao de negoécios

Combinag¢des de negdcios, quando ocorrem, sdo registradas utilizando o método da aquisicdo quando o
conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e o controle é transferido para o
Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos é um negécio, o Grupo avalia se o conjunto de
ativos e atividades adquiridos inclui, no minimo, um input e um processo substantivo que juntos contribuam,
significativamente, para a capacidade de gerar output.

O Grupo tem a opgao de aplicar um "teste de concentragao" que permite uma avaliagéo simplificada se um
conjunto de atividades e ativos adquiridos ndo € um negécio. O teste de concentragdo opcional é atendido
se, substancialmente, todo o valor justo dos ativos brutos adquiridos estiver concentrado em um Gnico ativo
identificavel ou grupo de ativos identificaveis similares.

A contrapartida transferida em uma combinag¢ao de negdcios é geralmente mensurada pelo valor justo, que é
calculada pela soma dos valores justos dos ativos transferidos, dos passivos incorridos na data de aquisi¢ao
para os antigos controladores da adquirida e das participa¢cdes emitidas pelo Grupo e controladas em troca

do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Na data da aquisi¢ao, ativos e passivos séo reconhecidos pelo valor justo, exceto por: (i) tributos diferidos, (ii)
beneficios a empregados e (iii) transa¢gdes com pagamento baseado em agoes.

As participacdes dos acionistas ndo controladores poder&o ser inicialmente mensuradas pelo valor justo ou
com base na parcela proporcional das participagdes de acionistas ndo controladores nos valores
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reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida. A selecdo do método de mensuracéao é feita
transagao a transacgao.

A diferenca liquida positiva, se houver, entre a contraprestagao transferida, somada a parcela dos acionistas
ndo controladores, e o valor justo dos ativos identificados (incluindo ativo intangivel de exploragdo da
concessdo) e passivos assumidos liquidos, na data da aquisicéo, é registrada como agio (“goodwill”). Em
caso de diferenca liquida negativa, uma compra vantajosa é identificada e o ganho é registrado na
demonstragao de resultado do exercicio, na data da aquisi¢ao.

3.18 Base de consolidagao
(i) Combinagdes de negdcios

O Grupo mensura o agio como o valor justo da contraprestacao transferida incluindo o valor reconhecido de
qualquer participagdo de ndo-controladores no grupo adquirida, deduzindo o valor justo reconhecido dos
ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisi¢ao.

(i) Controladas, empreendimentos controlados em conjunto e coligadas

As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir. Para os empreendimentos
controlados em conjunto (joint venture), este registro se da por meio do método de equivaléncia patrimonial a
partir do momento em que o controle compartilhado se inicia. Para as coligadas o registro € no momento da
aquisi¢cao da participagao.

As politicas contabeis das controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto consideradas na
consolidagédo e/ou equivaléncia patrimonial, conforme o caso, estdo alinhadas com as politicas contabeis
adotadas pelo Grupo.

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora as informagdes financeiras de controladas e de
empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
Nas demonstragdes financeiras consolidadas, as informagdes dos empreendimentos controlados em conjunto
séo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem os saldos e transagdes do Grupo e de suas
controladas. Os saldos e transacbes de ativos, passivos, receitas e despesas foram consolidados
integralmente para as controladas. Anteriormente a consolidagdo com as demonstragdes financeiras do
Grupo, as demonstracdes financeiras das controladas CPFL Geracéo, CPFL Brasil, Jaguari Geragdo, CPFL
Renovaveis e CPFL Transmiss&o sédo consolidadas integralmente com as de suas respectivas controladas.

Saldos e transagdes entre empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas destas
transagcbes sdo eliminados na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos néao
realizados oriundos de transagdes com companhias investidas sao eliminados na proporgao da participagao
do Grupo na controlada, se aplicavel. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagao
do Grupo na investida. Prejuizos nao realizados séo eliminados da mesma maneira como sao eliminados os
ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que nao haja evidéncia de perda por redugéo ao valor
recuperavel.

Para controladas, a parcela relativa aos acionistas ndo controladores esta destacada no patriménio liquido e
nas demonstracdes do resultado e resultado abrangente em cada exercicio apresentado.

Os saldos dos empreendimentos controlados em conjunto, bem como o percentual de participagdo do Grupo
em cada um deles, esta descrito na nota 13.9.

(iii) Aquisicéo de participagédo de acionistas ndo-controladores

E registrada como transacgdo entre acionistas. Consequentemente, nenhum ganho ou &gio é reconhecido
como resultado de tal transagéo.

3.19 Mudancgas nas principais politicas contabeis
No exercicio corrente, o Grupo aplicou alteragcbes as normas contabeis internacionais emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como orienta¢des técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que se tornaram obrigatérias para periodos iniciados em ou apés 1° de
janeiro de 2025. A adogdo dessas alteragbes ndo teve impacto material nas divulgagées ou nos valores
apresentados nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Entre as principais mudangas, destacam-se as alteragdes a IAS 21, que especificam como avaliar se uma
moeda é conversivel e como determinar a taxa de cAmbio quando nao for, e a adog¢ao da orientagao técnica
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OCPC 10, que estabelece diretrizes para o tratamento contabil de créditos de carbono (tCO,e), permissdes
de emisséo (allowances) e créditos de descarbonizagéo (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro.

Outras novas normas também entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, mas nao afetaram
materialmente as demonstragdes financeiras do Grupo.

3.20 Novas normas e interpretagoes ainda nao efetivas

Novas normas, emendas as normas e interpretagdes IFRS foram emitidas pelo IASB e ainda néo entraram
em vigor para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. O Grupo nao adotou essas alteragdes de
forma antecipada na preparagéo destas demonstrag¢des financeiras:

(a) IFRS 18: Apresentagao e divulgagao nas demonstragées financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagéo
de Demonstragbes Financeiras). O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagcdo dentro da
demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades
serao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstragéo do resultado do exercicio
entre cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas.

A norma também exige a divulgagado de medidas de desempenho definidas pela Administragéo, subtotais de
receitas e despesas, e inclui novos requisitos para agregacao e desagregacao de informacdes financeiras
com base nas funcdes identificadas das demonstracdes financeiras primarias e das notas explicativas.

Alteracdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos
de Caixa), incluindo a alteragédo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo
método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”’, e a remogao da
opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de
janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao
antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.

O Grupo esta atualmente avaliando os impactos que as alteragdes terao nas demonstragdes financeiras e
suas respectivas notas explicativas a partir da data de adogao.

(b) IFRS 19: subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuracao e
apresentagao em outros padrbes contabeis IFRS.

Para ser elegivel, no final do periodo, uma entidade deve: (i) ser uma controlada conforme definido no IFRS
10 (CPC 36 (R3) — Demonstracdes Consolidadas), (i) ndo possuir titulos publicos e (iii) ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstra¢des financeiras consolidadas publicadas em conformidade
com os padrbes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com
aplicagdo antecipada permitida.

Com base em uma analise preliminar, a Companhia entende n&o estar abrangida no escopo desse
pronunciamento.

(c) Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 9 e IFRS 7 que introduzem modificacbes relevantes aos
requisitos de classificacdo, mensuracdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Entre as principais
alteracdes estao: (i) esclarecimento sobre a baixa de passivos financeiros na “data de liquidagao” e introdugao
de uma opcéao de politica contabil para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de sistemas
eletrbnicos de pagamento antes da data de liquidagao; (ii) orientagdo adicional sobre avaliagéo de fluxos de
caixa contratuais de ativos financeiros com caracteristicas ESG; (iii) esclarecimentos sobre caracteristicas
sem direito de regresso e instrumentos contratualmente vinculados; e (iv) novos requisitos de divulgacao para
instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes e para instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

As alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adogao antecipada.

Nao se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
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(d) Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geragao
depende de condi¢des naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 relacionadas a contratos que fazem
referéncia a eletricidade dependente de condi¢gbes naturais. As alteragcdes ajustam os requisitos de “uso
proprio”, permitem a utilizagdo desses contratos como instrumentos de hedge em determinadas
circunstancias e introduzem novos requisitos de divulgagao.

As alteragdes entram em vigor para periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a
adocéao antecipada.

N&ao se espera impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
(e) Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu alteragbes pontuais em normas como IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e
IAS 7, com o objetivo de melhorar a consisténcia e clareza das normas. As altera¢des entram em vigor para
periodos iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2026, sendo permitida a adog&o antecipada.

Nao se espera impacto material sobre as demonstrag¢des financeiras do Grupo.

(4) DETERMINAGAO DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgagdes contabeis do Grupo exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propositos de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos valores justos sao divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

O Grupo determinou o valor justo como o valor pelo qual um ativo pode ser negociado, ou um passivo
liquidado, entre partes interessadas, conhecedoras do negdcio e independentes entre si, com a auséncia de
fatores que pressionem para a liquidagédo da transagao ou que caracterizem uma transagdo compulsoria.

- Imobilizado, intangivel e ativo contratual

O valor justo dos itens do ativo imobilizado, do intangivel e do ativo contratual é baseado na abordagem de
mercado e nas abordagens de custos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando
disponiveis, e custo de reposi¢ao quando apropriado.

- Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valores justos s&o valorizados através da cotagdo em mercado
ativo para os respectivos instrumentos, ou quando tais precos néo estiverem disponiveis, sdo valorizados
através de modelos de precificagdo, aplicados individualmente para cada transagdo, levando em
consideragao os fluxos futuros de pagamento, com base nas condi¢gdes contratuais, descontados a valor
presente por taxas obtidas através das curvas de juros de mercado, tendo como base, sempre que disponivel,
informagdes obtidas pelo site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e Associagao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais - ANBIMA (nota 34) e também contempla a taxa de risco de crédito da
parte devedora.

O direito a indenizac&o que sera paga pela Unido no momento da reversao dos ativos das concessionérias
de distribuic&o, ao final do seu prazo de concessao séo classificados como mensurados a valor justo por meio
do resultado. A metodologia adotada para valorizac&o a valor justo destes ativos tem como ponto de partida
0 processo de revisao tarifaria das distribuidoras. Este processo, realizado a cada quatro ou cinco anos, de
acordo com cada concessionaria, consiste na avaliagdo ao valor novo de reposi¢do da infraestrutura de
distribuicdo, conforme critérios estabelecidos pelo 6rgéo regulador (“ANEEL”). Esta base de avaliagéo
também é utilizada para estabelecer a tarifa das distribuidoras que anualmente, até o momento do préoximo
processo de revisao tarifaria, é reajustada tendo como parametro os principais indices de inflagao.

Desta forma, no momento da revisao tarifaria, cada concessionaria de distribuicdo ajusta a posig¢édo do ativo
financeiro base para indenizag&o aos valores homologados pelo 6rgéo regulador e utiliza o IPCA como melhor
estimativa para ajustar o valor original até o préximo processo de revisao tarifaria.
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(5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

311M2/2025 31112/2024 3111212025 31/12/2024

Saldos bancérios 130 183 98.072 205831
Aplicacdes financeiras 29.186 191.355 2.131.248 1.767.570
Aplicacéo de curtissimo prazo (a) - - 20.002 19.299
Titulos de crédito privado (b) 8311 191.349 1.496 446 1.643.441
Fundos de investimento (c) 20876 6 614.801 104.830
Total 29.316 191.538 2.229.320 1.973.401

a) Saldos bancarios disponiveis em conta corrente que sdo remunerados diariamente através de aplicagbes
em Certificados de Depodsitos Bancarios (“CDBs”) e remuneragéo equivalente, na média de 30% em 31
de dezembro de 2025 da variagéo do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) (30% da variagéo do
CDI em 31 de dezembro de 2024)

b) Corresponde a operagdes de curto prazo em: (i) CDBs no montante de R$ 958.256 (R$ 637.837 em 31
de dezembro de 2024), e (ii) operagdes compromissadas em debéntures no montante de
R$ 538.190 (R$ 1.009.360 em 31 de dezembro de 2024). Todas estas operagdes possuem liquidez diaria,
vencimento de curto prazo, baixo risco de crédito e remuneragéo equivalente, na média, a 100,25% do
CDI (100,4% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

c) Representa valores aplicados em fundos com alta liquidez e remuneragdo equivalente, na média de
99,21% do CDI (99,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024), tendo como caracteristicas aplicagdes pos-
fixadas em CDI lastreadas em titulos publicos federais, CDBs e operagbes compromissadas lastreadas
em titulos de terceiros de instituigdes financeiras de grande porte com baixo risco de crédito e vencimento
de curto prazo.

(6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Consolidado
311212025 3112/12024

Através de fundos de investimentos (a) 665.059 1.391.363
Aplicacéo direta (b) 10.703 182.290
Total 675.762 1.573.654

(a) Representa valores aplicados em titulos da divida publica, Letra Financeira (“‘LF”) e Letra Financeira
do Tesouro (“LFT”), através de cotas de fundos de investimento, cuja remuneracao equivalente, na
média de 99,21% do CDI (99,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

(b) Representa principalmente investimentos diretos em Notas do Tesouro Nacional, Série B (NTN-B),
com remuneracéo de IPCA + 6% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, representava principalmente
titulos sem liquidez imediata com remuneragéo equivalente de 102,41% do CDI.
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(7) CONSUMIDORES, CONCESSIONARIAS E PERMISSIONARIAS

No consolidado, o saldo & oriundo, principalmente, das atividades de fornecimento de energia elétrica, cuja
composicao em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é como segue:

Vencidos Total
Saldos
Circulante vincendos até 90 dias > 90 dias 3111212025 31112/12024
Classes de consumidores
Residencial 1.350.781 802.801 151527 2314108 2.151.3711
Industrial 119.388 67.571 92.326 279.286 286.634
Comercial 291.308 115.520 71.395 478.223 473.420
Rural 114.732 43.116 23.140 180.988 168638
Poder publico 98.183 20.601 12.231 131.015 132.831
lluminac&o publica 102.374 12.464 3644 118.481 119.255
Servico plblico 69573 23832 10.728 104.133 137.396
Faturado 2.155.338 1.085.904 364.990 3.606.233 3.469.545
N&o faturado 1.763.858 - - 1.762.858 1.455.332
Parcelamento de débito de consumidores 156913 53.151 66.826 276.890 298.388
Operacdes realizadas na CCEE 236.664 4918 6.344 247.926 175.243
Concessionarias e permissionarias 731631 7.898 38512 779.041 885.379
Outros 43524 - - 43524 49683
5.087.928 1.151.871 477.672 6.717.472 6.333.570
Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa (473.013) (449 676)
Total 6.244.460 5.883.894
Néo circulante
Parcelamento de débito de consumidores 115.772 - - 115.772 145.981
Energia Livre 11642 - - 11642 10184
Operacdes realizadas na CCEE 5688 - - 5.668 30.206
133.102 - - 133.102 186.371

Parcelamento de débitos de consumidores - Refere-se a negociacdo de créditos vencidos junto a
consumidores das classes residencial, comercial, industrial, rural e poder publico. As regras de parcelamento
seguem as politicas internas da CPFL.

Concessionarias e permissiondarias - Refere-se, basicamente, a saldos a receber decorrentes do
suprimento de energia elétrica a outras concessionarias e permissionarias, efetuados, principalmente, pelas
controladas CPFL Brasil e CPFL Renovaveis e encargos de uso da rede pela controlada CPFL Transmissao.

Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa ( “PCLD” )

A provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base na perda esperada, utilizando a
abordagem simplificada de reconhecimento, baseada em histdrico e probabilidade futura de inadimpléncia. O
detalhamento da metodologia de provisao esta descrito na nota 34 (f).
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A movimentagao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa esta demonstrada a seguir:

Consumidores,

concessionarias e Outros ativos
permissionarias (nota 12) Total
Saldo em 31/12/2023 (401.822) (38.378) (440.200)
Provisao revertida (constituida) iquida (969.569) 664 (568.905)
Recuperacéo de receita 152.097 - 152.097
Baixa de contas a receber provisionadas 369618 3.610 373.230
Saldo em 31/12/2024 (449.676) (34.103) (483.779)
Provisdo revertida (constituida) liquida (557.752) (14.633) (572.386)
Recuperacéo de receita 211132 - 211132
Baixa de contas a receber provisionadas 323.283 5.085 328.360
Saldo em 31/12/2025 (473.013) (43.651) (516.664)
Circulante (473.013) (43.651) (516.664)

(8) TRIBUTOS A COMPENSAR

Consolidado

3111212025 31112/2024

Circulante

Antecipacdes de contribuicdo social - CSLL 128 7.734
Antecipacdes de imposto de renda - IRPJ 5126 27111
Imposto de renda e contribuicéo social a compensar 523.330 680919
Imposto de renda e contribuigéo social a compensar 528.584 715.764
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital proprio 19.832 16.150
Imposto de renda e contribuicdo social retidos na fonte 128.817 110.910
ICMS a compensar 341917 334.303
Programa de integracdo social - PIS 54925 32.565
Contribuicdo para financiamento da seguridade sacial - COFINS 140449 154.692
Outros 7.285 4 560
Outros tributos a compensar 693.224 653.181
Total circulante 1.221.808 1.368.945
Néo circulante

Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 447.583 503.271
ICMS a compensar 431.506 412 454
Programa de integracdo social - PIS 1.701 59832
Contribuicdo para financiamento da seguridade sacial - COFINS 6.212 5888
Outros 1517 1.286
Outros tributos a compensar 440.936 479.460
Total nao circulante 888.519 982.731

Antecipagoes de Contribuicdo social — CSLL e Imposto de renda — IRPJ — refere-se principalmente a
constituicdo de créditos de tributos pagos a maior.

Imposto de renda e Contribuicio social a compensar no circulante - refere-se basicamente a saldo
negativo de IRPJ e CSLL do periodo de 2022 e 2024.

Imposto de renda e contribuicao social retidos na fonte- refere-se principalmente a IRRF sobre
aplicagbes financeiras e retengdes de drgéos publicos.
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ICMS a compensar — Refere-se principalmente a crédito constituido pela aquisi¢cdo de bens classificados
como ativos imobilizados, ativos intangiveis e ativos financeiros.

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar no nao circulante - refere-se ao reconhecimento de
atualizagao pela taxa Selic incidente sobre valores recuperados por meio de repeticao de indébito tributario.
Em setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”), firmou entendimento de que o Imposto de Renda
da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) ndo incidem sobre a taxa
Selic recebida pelo contribuinte na restituicdo ou compensacao de tributos pagos indevidamente. Algumas
controladas impetraram agdes judiciais em julho de 2021, visando resguardar o direito de recuperar os valores
indevidamente tributados nos cinco anos anteriores ao ajuizamento da agdo. Com base nessa decisdo e na
expectativa de realizagao dos créditos, a Administragdo procedeu ao reconhecimento contabil dos respectivos
valores, registrados no ativo como tributos a compensar. A controlada CPFL RGE obteve transito em julgado
favoravel em margo de 2024. Em outubro de 2025, o respectivo crédito judicial foi devidamente habilitado
perante a Receita Federal do Brasil, com o inicio de sua utilizacdo para fins de compensagao de tributos
federais vincendos. As demais controladas aguardam a decisdo da acéo judicial para iniciar a utilizagdo do
crédito tributario.

Exclusao do ICMS da base de PIS e COFINS

Consolidado

Ativo 31/12/2025 31112/2024
Circulante

PIS sobre ICMS 329.051 342 331
COFINS sobre ICMS 1.515.835 1.576.796
Total circulante 1.844.885 1.919.127

Nao circulante

PIS sobre ICMS 401.647 6551.595
COFINS sabre ICMS 1.850.010 3.000918
Total ndo circulante 2.251.657 3.652.513

Consolidado

Passivo - PISICOFINS devolugdo

consumidores 3112/2025 311212024
Circulante (1.018.818) (1.072.326)
N&o circulante (2.384.026) (3.864.430)

As controladas (i) CPFL Paulista, CPFL Piratininga, CPFL RGE , CPFL Santa Cruz, (ii)) CPFL Brasil e (iii)
CPFL Servigos ingressaram com agdes judiciais envolvendo a Unido Federal pleiteando o reconhecimento
do direito a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS, bem como o direito de reaver os valores
anteriormente pagos nos 05 anos anteriores ao ajuizamento das acgdes até os respectivos transitos em
julgado.

Em 2019 e 2021, a maioria das controladas obteve decisdo transitada em julgado favoravel, registrando ativos
de tributos a compensar e passivo com consumidores. Ainda, tendo em vista (i) decisdo do Supremo Tribunal
Federal (“STF”) em margo de 2017 do tema 69 da repercussao geral e confirmou a tese de que o ICMS néo
compdem a base de calculo do PIS e da COFINS (ii) decisdo de maio de 2021 do Supremo Tribunal Federal
(“STF”) que rejeitou os embargos de declaragéo opostos pela Fazenda Nacional nos autos do RE n°® 574.706
a qual ndo modulou os efeitos de sua decisdo para os contribuintes que ja tivessem agdes judiciais
apresentadas anteriormente a 15 de margo de 2017, e (iii) os termos do CPC 25 item 33 que discorre sobre
o conceito de classificagdo de ativo considerado “praticamente certo”, foram reconhecidos em junho de 2021
os créditos de PIS e COFINS, nas controladas CPFL Santa Cruz (relacionado a empresa incorporada em
dezembro de 2017), e da CPFL RGE (relacionado a empresa incorporada em dezembro de 2018). Os
processos judiciais das controladas ja transitaram em julgado, o crédito foi devidamente habilitado junto a
Receita Federal do Brasil, e as compensacgdes estdo sendo realizadas em conformidade com a legislagao
tributaria aplicavel.

Ainda sobre esse processo, em 2024, as controladas receberam da Receita Federal do Brasil resposta a
Solugédo de Consulta por elas previamente apresentada, na qual foi exposto o entendimento acerca da
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sujeicao a tributacdo do crédito para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS. Com base na orientagéo fornecida, a
tributagao foi realizada e o montante de R$ 1.673.405 foi recolhido em 2024. Posteriormente, tais valores
foram ajustados entre o Reajuste Tarifario Anual de 2024 e 2025, resultando na neutralizagdo do efeito
tarifario de cada distribuidora.

Durante os reajustes tarifarios de 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025 das controladas CPFL Santa Cruz, CPFL
Paulista, CPFL RGE e CPFL Piratininga foram considerados a antecipacao da reversao dos valores oriundos
de créditos decorrentes das referidas ag¢des judiciais, como componente financeiro negativo extraordinario
nos montantes de R$ 353.948, R$ 3.409.304, R$ 2.530.233 e R$ 1.499.579 respectivamente.

Em 22 de julho de 2025 houve a conclusao da Consulta Publica da ANEEL n° 05/2021, sendo que a Agéncia
manteve a interpretagao de que os créditos tributarios devem ser devolvidos integralmente aos consumidores.

Em 14 de agosto de 2025, o Supremo Tribunal Federal - STF concluiu o julgamento da ADI (Ac¢ao Direta de
Inconstitucionalidade) n° 7324 e, por maioria de votos, julgou parcialmente procedente o pedido, mantendo a
constitucionalidade da Lei n° 14.385/2022, e definindo a destinacdo dos valores de indébitos tributarios
restituidos em favor dos consumidores, e ainda (i) permitindo a dedugdo dos tributos incidentes sobre a
restituicdo, bem como dos honorarios especificos dispendidos pelas concessionarias, para o fim de obter a
repeticdo do indébito; e (ii) observando o prazo de 10 anos, contados da data da efetiva restituicdo do indébito
as distribuidoras ou da homologagéo definitiva da compensacgao por elas realizada. Por fim, o Tribunal decidiu
que o recebimento de boa-fé a maior pelo usuario consumidor n&o sera objeto de repetigao.

Importante salientar que, baseada na opinido de seus assessores legais, a Companhia e suas controladas
entendem que a necessidade de reembolso aos consumidores dos montantes recebidos em virtude de agéo
judicial esta limitada ao prazo prescricional de 10 anos, e aguarda o julgamento dos embargos de declaragao
protocolados pela Abradee (Associagao Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica) no Supremo Tribunal
Federal - STF.

Logo, diante das incertezas quanto a contagem do prazo prescricional e a forma de aplicagdo da decisao
proferida na ADI 7324, a Administragdo entende que, neste momento, ndo dispde de elementos suficientes
para elaborar estimativa confiavel do montante que poderia ser revertido do passivo antes do julgamento dos
embargos de declaragédo. Ressalte-se, contudo, que a opgdo da Companhia e suas controladas por nao
reconhecer qualquer crédito tributario nesta fase nao implica renuncia ao direito que Ihe assiste.

(9) ATIVO E PASSIVO FINANCEIRO SETORIAL

A composig¢ao dos saldos e a movimentagao do periodo do ativo e passivo financeiro setorial sdo como segue:

Resultado financeiro

Saldo em 31/12/2024 Receita i (nota 26) (nota 29) i Saldo em 31/12/2025
D G40 aos
Diferido Homologado Total Constituicdo Realizagdo monetaria consumidores CDE Eletrobras Diferido Homologado Total
Parcela"A" 179.225 (31.635) 147.590 1.086.863 142.267 116.610 - (29.022) 1.266.846 197.461 1.464.308
CVA (")
CDE (™) (97.860) (29.938) (127.798) 957.034 (5.763) 34.968 - (29.022) 691.419 137.998 829417
Custos energia eléfrica (72.653) (615.906) (688.558) 129.002 806.209 13.501 - - 322549 (62.397) 260.153
ESSeEER (*%) 127.045 119.384 246429 (116.136) (167.660) 12.763 - - (74.010) 49.407 (24.603)
Proinfa (677) (16.698) (17.375) 73.185 (16.486) 7113 - - 1931 44 505 46 436
Rede basica 204.882 320668 525550 251738 (470.408) 37730 - - 245215 99.395 344610
Repasse de Itaipu 18.486 (251.705) (233.220) (101.328) 338.063 (3.283) - - 54.354 (54.120) 234
Transporte de ltaipu (5.385) 50.236 44851 30.803 (41.914) (28) - - 36.400 (2.688) 33712
Neutralidade dos encargos setoriais (35.428) (84212) (119.639) (57311) 175.023 (2.433) - - 49467 (53.827) (4.360)
Sobrecontratacdo 74040 476536 550576 (13.990) (474.797) 16.279 - - 38879 39.189 78.068
Bandeira Tarifaria Faturada (33.225) - (33.225) (66.134) - - (99.359) - (99.359)
Outros componentes financeiros (452.936) (689.886)  (1.142.822) (43.470) 2.207.599 48576 (2.122.531) - 313.086 (1.365.734) (1.052.648)
Devolugéo do crédito de PIS/ICOFINS (446.129) (429.001) (875.220) (361.684) 1.898.579 - (1.844.610) - (33.974) (1.149.162) (1.183.136)
Outros (6.807) (260.795) (267 602) 318414 309.020 48576 (277.921) - 347.060 (216.573) 130.489
Total (273.711) (721.520) (995.231) 1.043.391 2.349.865 165.186 (2.122.531) (29.022) 1.579.932 (1.168.273) 411.660
Ativo circulante 393443 1442244
Ativo néo circulante 337.522 960.063
Passivo circulante (927.285) (1.077.501)
Passivo néo circulante (798.912) (913.146)

(*) Conta de compensacéo da variacdo dos valores de itens da parcela "A"
(**) Conta de desenvolvimento energético
(***) Encargo do senvico do sistema ("ESS") e Encargo de energia de reserva ("EER")

CVA: referem-se as contas de variagdo da Parcela A, conforme nota 3.15. Os valores apurados sao
atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e compensados nos processos tarifarios subsequentes.

Neutralidade dos encargos setoriais: refere-se a neutralidade dos encargos setoriais constantes das tarifas
de energia elétrica, apurando as diferen¢as mensais entre a receita relativa a esses encargos e os respectivos
valores contemplados no momento da constituicao da tarifa das distribuidoras.

Sobrecontratagao: as distribuidoras de energia elétrica sdo obrigadas a garantir 100% do seu mercado de
energia por meio de contratos aprovados, registrados e homologados pela ANEEL, tendo também a garantia
do repasse as tarifas dos custos ou receitas decorrentes das sobras de energia elétrica, limitadas a 5% do
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requisito regulatério, e dos custos decorrentes de déficits de energia elétrica. Os valores apurados sao
atualizados monetariamente com base na taxa SELIC e compensados nos processos tarifarios subsequentes.

Outros componentes financeiros: refere-se principalmente a: (i) Devolugéo do crédito de PIS/COFINS - no
reajuste tarifario anual de 2025 das controladas CPFL Santa Cruz, CPFL Paulista, CPFL RGE e CPFL
Piratininga, foi considerado o passivo setorial decorrente de créditos de PIS/COFINS referente excluséo do
ICMS da base de calculo do PIS/COFINS, no valor de R$ 1.844.610, conforme homologado pela ANEEL.
Este valor estava registrado em “Outras contas a pagar - PIS/COFINS devolugdo consumidores” e foi
transferido para ativos e passivos financeiros setoriais em 2025, (ii) ultrapassagem de demanda e excedente
de reativos, valores em constituicdo e valores ja homologados em revisao tarifaria periddica e que passaram
a ser amortizados pelo prazo de vigéncia da revisao; e (iii) diferimento de ativos regulatérios (Parcela B), entre
outros.

(10) CREDITOS E (DEBITOS) FISCAIS DIFERIDOS

10.1 Composicgao dos créditos e (débitos) fiscais diferidos

Consolidado

IMM212025 IMN22024
Crédito (Débito) de contribuigao social
Bases negativas 113.258 180.876
Beneficio fiscal do intangivel incorporado 201.858 191.849
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis (1.051.843) (1.005.056)
Subtotal (736.727) (632.331)
Crédito (Débito) de imposto de renda
Prejuizos fiscais 315.634 504 624
Beneficio fiscal do intangivel incorporado 571.845 548.872
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis (2.906.038) (2.776.617)
Subtotal (2.018.559) (1.723.121)
Crédito (Débito) de PIS e COFINS
Diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis (44 .445) (43.052)
Total (2.799.731) (2.398.504)
Total crédito fiscal 202.046 266.798
Total débito fiscal (3.001.777) (2.665.302)

A expectativa de recuperagdo dos créditos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporariamente
indedutiveis, beneficio fiscal do intangivel incorporado e bases negativas e prejuizos fiscais, estd baseada
nas projecdes de lucros tributaveis futuros.

10.2 Beneficio fiscal do intangivel incorporado:

Refere-se ao beneficio fiscal calculado sobre a mais valia de aquisigao de controladas, conforme demonstrado
na tabela abaixo, os quais foram incorporados e estéo registrados de acordo com os conceitos da Resolugéo
CVM n° 78/2022 (a qual substituiu as Instrugbes CVM n°® 319/1999 e n° 349/2001) e ICPC 09 (R3) -
Demonstragbes Contabeis Individuais, Demonstracbes Separadas, Demonstracbes Consolidadas e
Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial. O beneficio esta sendo realizado de forma proporcional a
amortizacéo fiscal dos intangiveis incorporados que o originaram, conforme CPC 27 e CPC 04 (R1) —
Esclarecimentos sobre os métodos aceitaveis de depreciacdo e amortizagao, durante o prazo remanescente
da concessao, demonstrado na nota 16.
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Consolidado
3111212025 3111212024
IRPJ CSLL IRPJ
CPFL Paulista 8.866 24628 13.492 37477
CPFL Piratininga 2933 10.067 3.968 13.620
RGE Sul 31.047 92 435 33.163 101.176
CPFL Renovaveis - 3.015 - 4.308
CPFL Transmisséo 159.012 441700 141.225 392292
Total 201.858 571.845 191.849 548.872

10.3

Diferengas t te indedutiveis/tributaveis
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Entidade de previdéncia privada

Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

porari

Provisdo energia livre

Programas de P&D e eficiéncia energética
Provisdo relacionada a pessoal

Derivativos

Registro da concessdo - ajuste do intangivel
Registro da concessédo - ajuste do ativo financeiro
Registro da concessédo - ajuste do ativo contratual
Perdas atuarais

Marcacdo a Mercado- Derivativos

Marcacdo a Mercado- Dividas

Qutros
Diferengas temporariamente indedutiveisftributaveis -
resultado abrangent Tad

Ativo imobilizado - ajustes custo atribuido
Perdas atuariais
Marcacédo a Mercado - Derivativos

Marcacédo a Mercado - Dividas
Diferengas temporari indeduti
combinagao de negécios

isftributa

Impostos diferidos - ativo:
Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Valor justo de ativo imobilizado (menos valia de ativos)
Impostos diferidos - passivo:
Mais valia decorrente da apuracdo de custo atribuido
Mais valia decorrente da Aquisicdo do controle da Enercan
Intangivel - direito de exploracédo/autorizacdo
em controladas indiretas adquiridas
Qutras diferencas temporarias
Total

10.4

Saldos acumulados sobre diferengas temporariamente indedutiveis / tributaveis

11272025 3171272024
CSLL IRPJ PISICOFINS CSLL IRPJ PISICOFINS
135 448 376.245 119,855 332.932
1.093 3.037 1.507 4435
46.301 128.615 46.249 128.470
15.661 43504 13.868 38.523
19.809 56.026 11.658 32.383
11.399 31.664 10.922 30.339
(28.010) (77.808) (130.742) (363.170)
(1.006) (2.796) (1.666) (4.628)
(721.896) (2.005.268) - (616.409) (1.712.248) -
(233.967) (634.486) (44.755) (216.678) (587.012) [43.147)
- - - 3641 9.836 -
(4.453) (12.370) 18.119 50.332
(26.943) (74.841) - (30.487) (84.687) -
(38.750) (107.637) 310 8.861 24,624 95
(26.412) (73.368) (29.613) (82.257)
652 1812 2452 6.812
- 26 71
(95) (265)
8.875 24 652 10.915 30.319
11.032 30.645 12.219 33.941
(6.838) (18.996) (16.056) {44.601)
(73.295) (203.598) (77.021) (213.946)
(136.763) (379.570) (142.795) (396.326)
(3.780) (10.503) (3.776) {10.495) -
(1.051.843) (2.906.038) (44.445) {1.005.056) [2.776.617) (43.052)

Expectativa do periodo de recuperagao

A expectativa do periodo de recuperacdo dos créditos fiscais diferidos registrados no ndo circulante,
decorrentes de diferencas temporariamente indedutiveis/tributaveis e beneficio fiscal do intangivel
incorporado estdo baseadas no periodo médio de realizacdo de cada item constante do ativo diferido, prejuizo
fiscal e base negativa baseadas nas proje¢des de resultados futuros. Sua composi¢cao é como segue:

Consolidado

Expectativa de recuperagao

2026

2027

2028
2029
2030

2031 a 2033
2034 2 2036
Total

573.719
373.818
312.059
183.322
212.220
149.799
60.618
1.865.555
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10.5 Reconciliacido dos montantes de contribuicdo social e imposto de renda registrados nos
resultados dos exercicios de 2025 e 2024:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRP.J CSLL IRPJ CSLL IRPJ
Lucro antes dos tributos 5.592.393 5.592.393 5.537.203 5.537.203 8.091.246 8.091.246 8.088.893 8.088.893
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Resultado de participagdes societarias (5.648.366) (5.648.366) (5.607.957) (5.607.957) (275.980) (275.980) (336.462) (336.462)
Amortizacdo de intangivel adquirido (13.528) - (13.528) - 94 965 108.493 108.733 122.261
Efeito regime lucro presumido - - - - (599.232) (692.637) (762.811) (849.550)
Ajuste de receita de ultrapassagem e excedente de reativos - - - - 255.448 255448 252.396 252.396
Ajuste a valor justo em investimentos - - - - 12413 12.413 (102.638) (102.638)
Juros sobre o capital préprio 467.339 467.339 381222 381222 - - - -
Proviséo para perda ao valor recuperavel - - - - - - (56.022) (56.022)
Qutras adicdes (exclusdes) permanentes liquidas 21.757 28.869 20.428 28.533 (771.755) (837.955) (55.006) (32.936)
Base de calculo 419.595 440.235 317.369 339.002 6.807.105 6.661.029 7.137.585 7.086.444
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25%
Crédito {Débito) fiscal apurado (37.764) (110.059) (28.563) (84.750) (612.639) (1.665.257) (642.383) (1.771.611)
Ajustes de créditos fiscais 11.293 32437 8.541 25222 (18.159) (47.665) 21.799 64.784
Provisdo para riscos fiscais (3.413) (564) - - (3.971) (1.000) (94) 166
Total (29.884) (78.185) (20.022) 159.529) (634.771) {1.713.923) (620.678) {1.706.661)
Corrente (29.764) (77.853) (19.929) (59.269) (514.411) (1.373.720) (484.961) (1.331.115)
Diferida (120) (332) (94) (260) (120.360) (340.203) (135.717) (375.546)

Amortizagao de intangivel adquirido - Refere-se a parcela ndo dedutivel da amortizagdo do intangivel
originado na aquisi¢ao de controladas. Na controladora, tais valores séo classificados na linha de resultado
de equivaléncia patrimonial, em atendimento do ICPC 09 (R3) (nota 13).

Ajustes de créditos fiscais — refere-se ao liquido entre (i) crédito fiscal constituido sobre o prejuizo fiscal e
base negativa, registrado em fungéo da revisao das projegdes de resultados futuros e (ii) parcela de crédito
fiscal ndo constituido correspondente ao prejuizo gerado para o qual, neste momento, ndo ha provavel certeza
de geragéao de lucros tributaveis futuros suficientes a sua absorcgéo.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferidos registrada no resultado do exercicio de
R$ 458.420 (R$ 511.263 em 2024) refere-se principalmente a (i) despesa de prejuizo fiscal e base negativa
de R$ 256.609 (R$ 101.566 em 2024); (ii) constituigao liquida de beneficio fiscal do intangivel incorporado de
R$ 32.983 (R$ 499.305 em 2024) e (iii) despesas com diferencas temporarias de R$ 168.828 (receita de R$
89.608 em 2024).

10.6 Imposto de renda e contribuicao social diferidos reconhecidos diretamente no patriménio
liquido

O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos reconhecidos diretamente no Patriménio Liquido (outros

resultados abrangentes) nos exercicios de 2025 e 2024 foram os seguintes:

Consolidade

2025 2024
CSLL IRPJ CSLL IRPJ

Perdas (ganhos) atuariais 426.404 426.404 (1.350.037) (1.350.037)
Efeito no limite maximo de reconhecimento de ativo 79.994 79.994 511.871 511.871
Perdas (ganhos) atuariais sem expectativa de realizago tributaria (7.162) (7.162) - -
Base de caleulo 499.236 499.236 (833.166) (838.166)
Aliguota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Tributos apurados (44.931) (124.810) 75.435 209.542
Limitag8o na constituicSo (reversdo) de créditos fiscais constituidos 46.731 129.810 19.655 54.602
Tributos em outros resultados abrangentes sobre perdas atuariais 1.800 5.000 95.090 264.144
Risco de crédito de marcag8o a mercado de passivos financeiros 776 776 3.385 3.385
Custo atribuido de ativo imobilizado 38.484 38.484 16.582 16.582
Subtotal 39.260 39.260 19.966 19.966
Aliquota aplicavel 9% 25% 9% 25%
Tributos apurados (3.533) (9.815) (1.797) (4.992)
Total de tributos reconhecidos em outros resultados abrangentes (1.733) (4.815) 93.293 259.153

10.7 Créditos fiscais ndo reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2025, a controladora possui créditos fiscais relativos a prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social ndo reconhecidos no montante de R$ 16.215 (R$ 59.947 em 31 de dezembro
de 2024), por ndo haver, neste momento, razoavel certeza de geracdo de lucros tributaveis futuros. Este
montante pode ser objeto de reconhecimento contabil no futuro, de acordo com as revisdes anuais das
projecdes de geracao de lucros tributaveis.
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Algumas controladas também possuem créditos fiscais relativos a prejuizos fiscais e bases negativas que nao
foram reconhecidos por ndo haver, neste momento, razoavel certeza de geragao de lucros tributaveis futuros
suficientes a absorgao dos referidos ativos. Em 31 de dezembro de 2025, as controladas que possuem tais
créditos nao registrados sdo CPFL Brasil R$ 262.561, Sul Geradora R$ 72.772, CPFL Telecom R$ 15.847,
Jaguari Geragdo R$ 2.572, Paulista Lajeado R$ 1.202 e controladas da CPFL Renovaveis R$ 37.109
(R$ R$ 156.088, R$ 72.774, R$ 16.022, R$ 2.575, R$ 1.202 e R$ 35.812 em 31 de dezembro de 2024,
respectivamente). Conforme nota explicativa 22, em janeiro de 2026, a Companhia efetuou a quitacao integral
de débito de IRRF discutido em processo administrativo fiscal, que prevé a exclusdo dos juros e das multas
sob determinadas condigbes. Com isso, foi utilizada a totalidade dos saldos de prejuizo fiscal e base negativa
das controladas CPFL Telecom, Jaguari Geragdo, em alguma das controladas da CPFL Renovaveis e parte
do saldo de prejuizo fiscal e base negativa da Sul Geradora (R$ 19.060).

Nao ha prazo de prescrigado para utilizagao dos prejuizos fiscais e bases negativas.

(11) ATIVO FINANCEIRO DA CONCESSAO

A movimentagao abaixo refere-se ao ativo financeiro da concessao durante o periodo de constituicdo.

Consolidado

Saldo em 3112/2023 21.617.521
M&o circulante 21.617.521
Ajuste ao valor justo 1.104.267
Transferéncia - ativo contratual 2.690.645
Transferéncia - intangivel em senico (B.185)
Baixas (194 .481)
Saldo em 31/12/2024 25.209.768
M&o circulante 25.209.768
Ajuste ao valor justo 1.285.173
Transferéncia - ativo contratual 3.368.915
Transferéncia - intangivel em senico (12.576)
Baixas (227 661)
Saldo em 31/12/2025 29.623.619
Mo Circulante 29.623.619

O saldo refere-se ao ativo financeiro correspondente ao direito estabelecido nos contratos de concessbes das
distribuidoras de receber caixa via indenizagdo no momento da reversao dos ativos ao poder concedente ao
término da concessao e a diferenga para ajustar o saldo ao valor justo (valor novo de reposicéo - “VNR” - nota
4) é registrada como contrapartida na conta de receita operacional (nota 26) no resultado do exercicio.

Em 2025, as baixas de R$ 227.661 (R$ 194.481 em 2024) referem-se tanto a baixa da atualizagdo relacionada
ao ativo de R$ 113.091 (R$ 96.326 em 2024) como a baixa do ativo de R$ 114.570 (R$ 98.156 em 2024).
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(12) OUTROS ATIVOS

Consolidado

Circulante Nao circulante

311212025 311212024 311212025 311272024
Adiantamentos - Plano de previdéncia privada 37621 22255 - -
Adiantamentos - fornecedores 12.993 18.806 - -
Caucdes, fundos e depdsitos vinculados 176448 85.749 18.928 21.636
Ordens em curso 263.683 303.394 14.336 12.992
Senicos prestados a terceiros 32674 27.225 - -
Despesas antecipadas 252,624 233.270 22028 34.936
Contas a receber - CDE 7355633 519.831 - -
Adiantamentos a funcionérios 35.009 28928 - -
Outros 304.827 303.052 205770 261.473
(-) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (nota7) (43.651) (34.103) - -
Total 1.829.761 1.508.406 261.064 331.087

Caucgoées, fundos e depodsitos vinculados — Garantias oferecidas para operagdes na CCEE e aplicacoes
financeiras exigidas por contratos de financiamento das controladas.

Ordens em curso — Compreende custos e receitas relacionados a desativacao ou alienagdo, em andamento,
de bens do ativo intangivel e os custos dos servigos relacionados a gastos com os projetos em andamento
dos Programas de Eficiéncia Energética (“PEE”) e Pesquisa e Desenvolvimento (“P&D”). Quando do
encerramento dos respectivos projetos, os saldos sdo amortizados em contrapartida ao respectivo passivo
registrado em Outras Contas a Pagar (nota 23).

Despesas antecipadas - refere-se principalmente a antecipagdo de despesas com PROINFA e licenga de
software.

Contas a receber — CDE - refere-se as subvencdes de baixa renda e outros descontos tarifarios concedidos
a consumidores.

O direito de uso dos contratos de arrendamento esta apresentado na rubrica outros (nota 3.16).

(13 ) INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
31272025 31272024 31272025 31272024

Participacfes societarias permanentes avaliadas por equivaléncia patrimonial

Pelo patrimdnio liguido da controlada, coligada e controlada em conjunto 22 532 265 20.359.378 377.395 577.389
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.810 - - -
Subtotal 22.545.075 20.359.378 377.395 577.389
Mais valia de ativos, liquidos 124785 196.863 3.408 3.974
Agio de rentabilidade futura 6.054 6.054 - -
Total 22.675.914 20.562.295 380.803 581.364
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131 Participagdes societarias permanentes por equivaléncia patrimonial
As principais informagdes sobre os investimentos em participagdes societarias permanentes diretas, sdo

como segue:
311212025 311212025 311212024 2025 2024
Total do ativo Capital social PaIE”".'DmD Resullfido do Participagéao patriménio liquido Resultado d_e quuvaIent:la
| " N iquido periodo patrimonial
CPFL Paulista 22954 592 1413222 3.839.613 1.864.350 3.839.613 3.055.109 1.864.350 1.422.412
CPFL Piratininga §.226.299 276.850 649.772 548.281 649.772 640.372 548.281 496.717
CPFL Santa Cruz 2.647.005 301.083 713.877 130.563 713.877 617.612 130.563 135111
CPFL RGE 21.762.223 2.674.962 6.440.069 1.327 456 5.736.841 4.851.937 1.192.477 849.507
CPFL Geracdo 3.461.790 927.006 3.324.274 1.129.886 3.324.274 3.614.428 1.129.886 1.336.916
CPFL Renovaveis 8.335.380 2.632.292 4.592.953 1.062.034 2.342.774 2.429.457 538.631 581.438
CPFL Jaguari Geracdo 78.804 40.108 78.766 2280 78.766 81486 2.280 44 496
CPFL Brasil 4.855.998 2.958.474 4.038.572 142.279 4.038.572 4.344.907 142.279 617.851
CPFL Transmissdo 9.425.400 2.707.070 4.361.273 268.600 1.049.186 - (32.432) 460.028
CPFL Planalto 4.243 630 3.185 4.181 3.185 3.350 4.181 3720
CPFL Servicos 741.948 324876 491177 46.345 491178 443.809 46.345 39.677
CPFL Atende 22742 7187 12.691 1317 12.691 15.124 1317 789
CPFL Infra 22148 325 10.316 12.905 10.316 10.747 12.905 11.150
CPFL Pessoas 14.934 811 9.376 16.032 9.376 7691 16.032 14.384
CPFL Financas 24.989 385 16.331 29174 16.331 13.419 29.174 25426
CPFL Supri 14.961 826 9.802 13.691 9.802 6.789 13.691 13.629
CPFL Telecom 4433 1.937 3.793 1.470 3.793 19.674 1.470 17.516
AUTHI 10.881 6.400 10.544 857 10.544 10.408 857 759
Alesta 213.081 95.000 199.136 T7.788 199.136 186.377 T7.788 67.911
Clion 10.155 4242 5.048 367 5.048 4.681 367 78
Subtotal Investimento - pelo patriménio liquido da controlada 22.545.0715 20.359.378 5.720.445 6.139.516
Amortizacdo da mais valia de ativos - - (72.078) (71.531)
Total 22.545.0715 20.359.378 5.648.366 6.067.985
Investimento 22.532.265 20.359.378
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.810 -

A mais valia dos ativos liquidos adquiridos em combinacdes de negécios é classificada, no balango da
controladora, no grupo de Investimentos. Na demonstragao do resultado da controladora, a amortizagédo da
mais valia de ativos de R$ 72.078 (R$ 71.531 em 2024) é classificada na rubrica “resultado de participagdes
societarias”, em consonancia com o ICPC 09 (R3).

A movimentagéo, na controladora, dos saldos de investimento em controladas nos exercicios de 2025 e 2024
é como segue:

Equivaléncia

Dividendos e

Adiant. "

" Aumento / Equivaléncia . . - .
Investimentos s em (Redugio) de patri L patrimonial Reeslr.utl.!régao Juros .sobre para futuro Investimentos
311212024 . (Resultado societaria capital aumento de em 31/12/2025
capital (Resultado) - .
abrangente) proprio capital / Outros
CPFL Paulista 3.055.109 1.864.352 (225.842) - (854.005) 3.839.613
CPFL Piratininga 640.372 548 281 (126.568) - (412.313) 649772
CPFL Santa Cruz 617.612 130.565 - - (34.300) 713.877
CPFL RGE 4.851.937 1.192.478 (25.166) - (282.408) 5.736.841
CPFL Geracdo 3.614.428 1.129.887 (3.509) (94.819) (1.321.713) 3.324.274
CPFL Renovaveis 2429 457 538 630 (3.653) 94 819 (716.480) 2342774
CPFL Jaguari Geragdo 61.486 2280 - - (5.000) - 78.766
CPFL Brasil 4.344 907 142.279 (91.339) - (357.275) - 4.038.572
CPFL Transmissdo - (32.432) (37.766) 1.129.307 (9.500) (423) 1.049.186
CPFL Planalto 3.350 - 4181 - - (4.346) - 3.185
CPFL Senicos 443,809 6.214 46.345 - - (18.000) 12.810 491178
CPFL Atende 15.124 - 1.317 - - (3.750) - 12.691
CPFL Infra 10.747 12.905 - - (13.336) 10.316
CPFL Pessoas 7.691 16.032 - - (14.347) 9.376
CPFL Finangas 13.419 29174 - - (26.262) 16.331
CPFL Supri 8.789 - 13.691 - - (12.678) 9.602
CPFL Telecom 19.674 (7.200) 1.470 - - (9.451) 3.793
AUTHI 10.408 - 857 - - (721) 10.544
Alesta 186.377 T7.787 - - (65.028) 199.136
Clion 4.681 - 367 - - - - 5.048
20.359.378 (1.686) 5.720.445 (513.844) 1.129.307 (4.160.912) 12.387 22.545.075
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Equivaléncia

Equivaléncia

Dividendo e

Investimentos Investimento patrimonial patrimonial Reestruturagao Juros sobre Outros Investimento em
em 31/12/2023 (Resultado societaria . . 311272024
(Resultado) capital proprio
abrangente)

CPFL Paulista 2.229.207 1.422 412 22440 (820.911) 3.055.109
CPFL Piratininga 592.154 496.717 (129.173) (319.326) 640.372
CPFL Santa Cruz 514.590 135111 - (32.089) 617.612
RGE 4.176.401 849.507 3211 - (206.093) - 4.851.937
CPFL Geragdo 4.220.527 1.336.916 1.762 (562.943) (1.383.910) 2081 3.614.428
CPFL Renovaveis 2.352.323 581.439 1.703 - (508.019) 2.0M 2429457
CPFL Jaguari Geracdo 36.990 44.496 - - - - 81.486
CPFL Brasil 3.191.680 617.851 341.979 562.949 (370.669) 1117 4.344.907
CPFL Planalto 4914 3720 - (5.284) - 3.350
CPFL Senigos 419.406 39.677 (15.274) 443.809
CPFL Atende 16.589 789 (2.254) 15.124
CPFL Infra 8.317 11.150 (8.720) 10.747
CPFL Pessoas 16.329 14.384 (23.022) 7.691
CPFL Finangas 27.300 25.426 (39.307) 13.419
CPFL Supri 10.530 13.629 (15.370) 8.789
CPFL Telecom 3648 17.516 (1.430) 19.674
AUTHI 14.591 759 (4.942) 10.408
Alesta 176.657 67.911 (58.191) 186.377
Clion 4.603 78 - - - 4.681
18.016.758 5.679.488 472.793 (3.814.869) 5.207 20.359.378

No consolidado, os saldos de investimento correspondem a participagdo nos empreendimentos controlados
em conjunto registrados pelo método de equivaléncia patrimonial:

13.2

3111212025 31/12/2024 2025 2024
Investimento em controladas em Resultado de equivaléncia
conjunto Participacdo patrimonio liquido patrimonial

Baesa 91.027 102.883 (5.605) (10.737)
Chapecoense 242.350 218.843 276.444 254.795
EPASA - 210.302 919 87.017
CSC-Central de Serv.Compartilhados S/A 231 1855 1.053 3N
Investimentos CPFL Transmiss&o 41.648 43.506 3.488 5.406
Mais valia de ativos, liquidos 3.408 3.974 (321) (329)

380.803 581.364 275.980 336.462

Mais valia de ativos e agio

A mais valia de ativos refere-se basicamente ao direito de explorar a concessdo adquirido através de
combinagbes de negdcios. O agio refere-se basicamente a aquisi¢gdes de investimentos e esta suportado pela
perspectiva de rentabilidade futura.

Nas demonstragdes financeiras consolidadas estes valores estéo classificados no grupo de Intangivel (nota

16).

13.3

Juros sobre o capital préprio (“JCP”) e Dividendo a receber

A Companhia possui, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os seguintes saldos a receber das controladas
abaixo, referentes a dividendo e JCP:

Controladas
CPFL Paulista
CPFL Piratininga
CPFL Santa Cruz
CPFL RGE
CPFL Geracédo
CPFL Brasil
CPFL Servicos
CPFL Renovaveis
Alesta

Controladora

Dividendo Juros sobre o capital proprio Total
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
- 237.004 262569 74.204 262.569 311.208
- 102.136 56.214 11.220 56.214 113.356
- 15.440 29.155 14.152 29.155 29.592
- 69.259 - 52.962 - 122221
- 275.227 §.500 59.003 8.500 334.230
- 146.740 - - - 146.740
- 9423 15.300 - 15.300 9423
- 145 360 - - - 145 360
- 3.226 - - - 3.226
- 1.003.815 371.738 211.540 371.738 1.215.355
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No consolidado, o saldo de dividendo e JCP a receber de R$ 14.712 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 19.115
em 31 de dezembro de 2024, refere-se basicamente aos empreendimentos controlados em conjunto.

Apbs deliberacdes das AGOs/AGEs de suas controladas diretas, a Companhia registrou em 2025 o montante
de R$ 2.245.539 a titulo de dividendo a receber referentes ao exercicio de 2024. Adicionalmente, as
controladas declararam em 2025, referente aos resultados de 2025 e/ou reversdo de reservas, (i) R$ 770.712
como dividendo e (ii) R$ 397.238 como JCP.

No exercicio de 2025, o montante total de R$ 4.257.107 foi pago pelas controladas para a Companhia.

13.4 Venda Centrais Elétricas Paraiba S.A. - EPASA

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 28 de margo de 2025, a controlada CPFL Geragao celebrou
no mesmo més contrato com a Ebrasil Gas e Energia S.A., que teve por objeto a venda da totalidade das
acgodes ordinarias detidas (53,34%) da Centrais Elétricas da Paraiba S.A. — EPASA. O fechamento da operagao
ocorreu em junho de 2025 tendo as condi¢des precedentes, estabelecidas no contrato, sido atendidas. A
EPASA é uma produtora independente de energia com poténcia instalada de 342 MW, sendo 182 MW a
poténcia instalada na participagcdo societaria até entdo detida pela CPFL Geragcdo. Como resultado da
operagao, houve a baixa do investimento no montante de R$ 152.888, com impacto liquido na demonstragdo
de resultado de uma despesa no montante de R$ 92.325.

13.5 Reestruturagao societaria CPFL Energia e CPFL Geragéo

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025, foi aprovada a cisao parcial
do investimento da CPFL Geragéo na CPFL Renovaveis, correspondente a 1,85% de sua participagdo. Com
isso, a participacdo da CPFL Geragédo na CPFL Renovaveis foi reduzida de 50,85% para 49,00%. O acervo
cindido foi incorporado pela controladora CPFL Energia, que, consequentemente, elevou sua participagao de
49,15% para 51,00%. Como resultado, a CPFL Renovaveis passou a ser uma controlada direta da CPFL
Energia.

13.6  Reestruturagao societaria CPFL Energia e CPFL Brasil

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 05 dezembro de 2025 foi aprovada a alteragéo do controle
acionario da CPFL Transmiss&o, com aporte de capital pela CPFL Energia e conversao de a¢des ordindrias,
detidas pela CPFL Brasil, em acdes preferenciais. A CPFL Energia passou a deter 51% das a¢des ordinarias
da CPFL Transmissao, que representam 30% do capital social total. A CPFL Brasil permanece no quadro
acionario, detendo 49% das acgdes ordinarias € 100% das ac¢des preferenciais, que representam 70% do
capital social total da CPFL Transmissao.

13.7 Incorporagao da Cone Sul pela CPFL Transmissao - 2024

Em 28 de fevereiro de 2024, a controlada indireta CPFL Transmissdo comunicou a mercado fato relevante,
informando a seus acionistas e ao mercado em geral que o Conselho de Administragdo aprovou os termos e
condigbes da proposta de incorporagao de sua controladora CPFL Cone Sul. A referida incorporagao foi
aprovada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), por meio do Despacho 538, de 27 de fevereiro
de 2024, a Assembleia Geral Extraordinaria da controlada indireta CPFL Transmissao aprovou a
incorporacéo, da Cone Sul, com acervo liquido de R$ 2.875.907. A incorporada, por consequéncia foi extinta,
passando a CPFL Transmissao a condigdo de sucessora dos seus bens, direitos e obrigagdes

A incorporacao foi realizada visando racionalizar a atual estrutura societaria dos ativos do Grupo, otimizando
custos administrativos e operacionais do Grupo e melhoria da sinergia entre as sociedades integrantes do
Grupo. Na incorporagéo, foram aplicados os conceitos da Resolugdao CVM n° 78/2022, de modo que uma
provisado retificadora da mais valia fosse registrada, gerando um crédito fiscal para a CPFL Transmissao, e
para as demonstragdes financeiras consolidadas, no montante de R$ 533.517 (nota 10).

13.8 Reestruturagao societaria CPFL Geragdo e CPFL Transmissao (controlada da CPFL Brasil) -
2024

Em 26 de abril de 2024, como parte de processo de reestruturagédo societaria do Grupo, a controlada CPFL

Geragao aprovou a cisdo parcial de seu acervo liquido, composto pelos seus investimentos nas empresas

CPFL Transmissao Piracicaba Ltda, CPFL Transmissdo Morro Agudo Ltda, CPFL Transmissao Maracanau
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Ltda, CPFL Transmissdo Sul | Ltda, CPFL Transmissdo Sul Il Ltda no valor de R$ 1.095.653 e dividas
relacionadas aos respectivos investimentos, no valor de R$ 519.628. Na mesma data, a CPFL Transmissdo
(controlada da CPFL Brasil) aprovou o aumento de capital no mesmo valor. Tal cisao foi efetuada com base
nos saldos contabeis de 31 de margo de 2024.

13.9 Participagao de acionistas ndo controladores e empreendimentos controlados em conjunto

A divulgacgéao da participagdo em controladas, de acordo com o IFRS 12 e CPC 45, é como segue:

13.9.1 Movimentacao da participagdo de acionistas nao controladores

Outras
subsidiarias da Paulista
CERAN ENERCAN LUDESA CPFL Renovaveis Lajeado TESB Total

Saldo em 31/12/2023 101.843 871.311 36.956 64.789 23.687 20.699 1.119.287
Participagao acionaria e no capital votante 35,00% 47.88% 40,00% Entre 6% e 10% 40,07% 2.23%

Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores (16.061) 237.856 19.963 1.347 60.503 293 303.902
Ganho (perda) em participagdo sem alteragdo no controle - - - - - (1.117) (1.117)
Reducdo de capital - - (2.374) (1.702) - (2.191) (6.268)
Dividendos - (317.271) (20.278) (1.818) (6.309) (324) (345.999)
Outras movimentacdes - (894) - - (5.645) - (6.539)
Saldo em 31/12/2024 85.782 791.002 34.270 62.616 72.236 17.361 1.063.267
Participagéo acionaria e no capital votante 35,00% 47,88% 40,00% Entre 5% e 10% 40,07% 1,99%

Resultado atribuido aos acionistas ndo controladores 7138 227 744 20.440 1.652 1.168 85 268.229
Reducéo de capital - - (800) (322) - - (1.122)
Dividendos - (281.856) (21.165) (1.495) 369 (1.140) (305.289)
Outras movimentacdes e reclassificacées - - 10.286 (10.294) (343) - (351)
Saldo em 31/12/2025 92.920 736.889 43.031 52.157 73.430 16.306 1.014.735
Participagao acionaria e no capital votante 35,00% 47.88% 40.00%  Entre 5% e 10% 40.07% 1.99%

13.9.2 Informagbes financeiras resumidas das controladas que tém participagdo de nao
controladores

As informagdes financeiras resumidas das controladas em que ha participagdo de ndo controladores, em 31
de dezembro de 2025 e 2024 sdo como segue:

Balango patrimonial

311212025 3112/2024
Outras subsidiarias . Outras subsidiarias "
CERAN  ENERCAN TESB LUDESA da CPFL Paulista CERAN  ENERCAN TESB LUDESA da CPFL Paulista
- Lajeado A Lajeado
Renovaveis Renovaveis
‘Afivo circulante 759,800 330370 6124 16353 50631 Ta7ar 6127 354561 53667 73984 5355 75,469
Caixa & squivalentes de caixa 121,684 196.115 16.247 2475 32439 2610 18.471 179.572 21284 3.084 6.159 10.208
Ativo ndo circulante 710625 2065567 330708 74 616 447 695 139157 710415 2206251 322716 78.349 459 464 152 619
Passivo circulante 322.714 317.898 19.416 3442 105.562 6.129 312314 290.374 20.867 3.861 70.837 21.704
E é . e é 4536 - - - 10.169 - - - - - 10 341 -
Mituo entre coligadas, controladas & controladora - - - - 4609 - - - - - 4781 -
Outros passives financeiros 34.711 34.298 25673 1411 20.808 2234 32.619 27.189 1647 1.262 4.949 1.178
Passivo néo circulante 282225 628 659 43186 - 137.233 2 209136 646,494 36.749 - 153.596 950
Empré ) ¢ debs 79.809 - - 91.203 - - - 96.499 -
Qutros passivo financeiros 132536 36518 - - - - 137 604 38445 - - - -
Patriménia liquido 265487 1549.380 326.230 87.527 205705 147.752 245091 1663944 358.766 88.472 298 566 145.435
Patriménio liquido atribuide aos acionistas controladores 172.667 812491 309.924 44496 243.568 74.322 169.309 872.942 341.408 54.202 236.950 73.199
Patriménio liquido atribuide aos acionistas nde controladores 92.920 736.889 16.306 43.031 52,157 73.430 86.762 791.002 17.361 34.270 62,616 72.23
Demonstragao do resultado
2025 2024
Outras subsidiarias Paulista Outras subsidiarias Paulista
CERAN ENERCAN TESB LUDESA da CPFL - CERAN ENERCAN TESB LUDESA da CPFL N
- Lajeado b Lajeado
Renovaveis Renovaveis
Receita operacional liquida 155794 1.066.340 52815 70558 125707 31641 106.143 1.002.708 62908 65757 97854 18950
Custo e despesa operacional (78.434) (206.254) (19.868) (10.174) (58.998) (33.136) (96.269) (110.230) 4962 (6.631) (33.741) 83625
Depreciacéo e amortizacédo (43.557) (149.604) (4) (4.720) (25.446) (1.282) (41.985) (144.782) (4) (5.393) (24.987) (436)
Receita de juros 11.486 26.087 4299 406 8944 1.998 6.326 21934 15143 296 6744 887
Despesa de juros (18.869) (3.618) R R (6.657) R (16.357) (5.610) (729) R (7.110) (98)
Despesa de imposto sobre a renda (8617) (256.833) (4.481) (2.466) (7.101) (3.717) 4179 (262.848) (16.625) (2.704) (6.468) (28)
Lucro (prejuizo) liquido 20.396 474.085 35.063 53.968 33613 3433 (45.888) 498.152 68.561 52176 26.988 105.118
Lucro (prejuizo) liquido atribuido aos acionistas controladores 13258 246341 34978 33528 31.961 2265 (29.827) 260296 68.268 32213 25641 44615
Lucro (prejuizo) liquido atribuido aos acionistas néo controladores 7138 227744 85 20440 1652 1.168 (16.061) 237856 293 19.963 1347 60.503
2025 2024
Outras subsidiarias [, Outas subsidiarias |, .
CERAN  ENERCAN TESB LUDESA da CPFL N CERAN  ENERCAN TESB LUDESA da CPFL "
Renovaveis Lajeado Renovaveis Lajeado
Receita operacional liquida 166.794  1.066.340 52615 70.558 126,707 31641 106.143 ~ 1.002.708 52.908 65.757 97.854 18.950
Custo e despesa operacional (78.434) (206.254) (19.868) (10.174) (58.998)  (33.136) (96.269) (110.230) 4.962 (6.631) (33.781) 83625
Depreciagdo e amortizagdn 43657)  (149.604) ) {4.720) (25446)  (1282) [41985) (144782 “) (5.393) (24.987) 436)
Receita de juros 11.486 26.087 4299 406 8944 1.998 6326 21934 15.143 296 6.744 887
Despesa de juros (18.869) (3618) - - (6.657) - (16.357) (5.610) (729) - (7.110) (98)
Despesa de imposto sobre a renda (B617)  (26.833) (4.481) (2.466) 7101 @70 4479 (262.848) (16.625) (2.704) (6.468) 28)
Lucro (prejuizo) liquido 20396 474085 35063 53968 33613 3433 (45.888) 498 152 68561 52176 26988 105.118
Lucro (prejuizo) liguida atribuido avs acionistas controladores 13.258 246 31 34978 33528 31.961 2268 (29827) 260296 68.268 32213 26 641 44615
Lucro (prejuizo) liguido atribuido aos acionistas ndo controladores 7.13 227.744 85 20.440 1652 1.168 (16.061) 237856 293 19.963 1.347 60.503
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13.9.3 Empreendimentos controlados em conjunto

As informacgdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto, em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, sdo como segue:

Balango patrimonial

31/12/12025 31/12/2024
ATIVO E PASSIVO Baesa Chapecoense Epasa Baesa Chapecoense Epasa
Ativo circulante 76.814 489.656 - 66.695 480.981 512.120
Caixa e equivalentes de caixa 43.413 315333 - 23.751 191.988 387.427
Afivo ndo circulante 898.632 1.943.496 - 974115 2075999 1.492
Passivo circulante 109.900 704.543 - 101.076 631.742 118.676
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 236953 - - 234315 -
Qutros passivo financeiros 76.015 163.024 - 66.663 149618 4721
Passivo néo circulante 501524 1253415 - 528297 1496134 695
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 198558 - - 426240
Qutros passivo financeiros 412.432 1.042.847 - 427.758 1.061.047 -
Patriménio liquido 364.022 475195 - 411.436 429.104 394241
Demonstracao do resultado
2025 2024
Baesa Chapecoense Epasa Baesa Chapecoense Epasa
Receita operacional liquida 242.260 1.351.901 (605) 227.729 1.279.058 356.302
Custo e despesa operacional (180.763) (302.461) (13.892) (130.306) (261.070) (98.519)
Depreciacdo e amortizacéo (63.379) (116.410) - (58.173) (102.984) (91.599)
Receita de juros 8.306 42.968 18.966 2.833 31.323 33.144
Despesa de juros (40.232) (156.454) - (61.661) (198.728) -
Despesa de imposto sobre a renda 12.571 (273.378) (1.071) (21.903) (249.084) (27.212)
Lucro (prejuizo) liquido (22.415) 542049 1723 (42 939) 490 584 163.125
Participacéo acionaria e no capital votante 25,01% 51,00% 53,34% 2501% 51,00% 53,34%

Conforme informado na nota 13.4 a EPASA foi vendida em margo de 2025.

Mesmo detendo mais do que 50% da participagdo acionaria da entidade Chapecoense, a controlada CPFL
Geracao controla em conjunto com outros acionistas este investimento. A analise do enquadramento do tipo
de investimento esta baseada no Acordo de Acionistas do empreendimento.

Os empréstimos captados junto ao BNDES pelo empreendimento controlado em conjunto Chapecoense,
determinam restricbes ao pagamento de dividendo a controlada CPFL Gerag&o acima do minimo obrigatério
de 25% sem a prévia anuéncia do BNDES.

13.9.4 Operagao controlada em conjunto

O Grupo, por meio da sua controlada integral CPFL Renovaveis, possui parte dos ativos do aproveitamento
Hidrelétrico da Serra da Mesa, localizado no Rio Tocantins, no Estado de Goias. A concessao e a operagao
do aproveitamento Hidrelétrico pertencem a Axia Energia (antiga Furnas Centrais Elétricas S.A.). Por manter
estes ativos em operacéo de forma compartilhada com Axia Energia (operacéo controlada em conjunto), ficou
assegurada a CPFL Renovaveis a participacao de 51,54% da poténcia instalada de 1.275 MW (657 MW) e
da energia assegurada de 605,7 MW médios (312,18 MW médios), até 2028.
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(14) IMOBILIZADO

Consolidado
Reservatérios, Edificagoes, Maquinas e Moveis e
Terrenos barragens e obras civis e N Veiculos " Em curso Total
adutoras benfeitorias equipamentos utensilios

Saldo em 31/12/2023 170.193 2.361.619 909.517 5.617.278 41175 14.239 1.021.728 10.135.751

Custo histérico 247816 4014682 1.825633 11.314.243 164.408 35.706 1.021.728 18.740.3786

Depreciacio acumulada (77.623) (1.653.063) (916.116) (5.696.965) (123.233) (21.467) - (8.604.625)
Adigdes - - - - - - 589.870 589.870
Baixas (1.825) (6.207) (61.959) (401.484) (7.973) (224) (115.396) (595.069)
Transferéncias (5.498) (46.018) 54.843 209.671 90.448 (5.438) (298.009) -
Transferéncias de/para outros ativos - custo - - - - - - (44.792) (44.791)
Depreciacio (4.734) (133.501) (57.912) (446.497) (15.856) (1.002) - (650.683)
Baixa da depreciacdo - 3411 18.739 241.194 6.697 144 - 270.185
Reversao de provisio para reducéo ao valor recuperdvel 88 44996 5498 5439 - 56.021
Saldo em 31/12/2024 158.224 2.224.210 868.726 5.225.599 114.491 7629 1.153.402 9.752.282

Custo histérico 240581 4.007.453 1.824.015 11.127.868 246.883 30.044 1.153.402 18.630.247

Depreciaciio acumulada (82.357) (1.783.243) (955.289) (5.902.268) (132.392) (22.415) - (8.877.965)
Adicoes - - - - - 390274 390.274
Baixas - (277) (23.518) (40.809) (14.372) - (15.433) (94.409)
Transferéncias 23.209 325411 107.472 344527 17.703 5.201 (823.523) 0
Depreciacio (5.662) (138.123) (63.934) (465.801) (21.005) (1.052) - (695.666)
Baixa da depreciacdo - 146 112 10.012 13.129 - 23.398
Saldo em 31/12/2025 175.771 2.411.367 888.859 5.073.527 109.856 11.777 704.721 9.375.879

Custo histérico 260517 4.390.882 1.905.574 11.464.771 250.231 35.330 T04.721 19.012.026

Depreciacio acumulada (84.747) (1.979.515) (1.016.715) (6.391.243) (140.374) (23.553) - (9.636.147)
Taxa média de depreciagio 2024 5,44% 3,70% 3,93% 4,58% 14,28% 6,15%
Taxa média de depreciagio 2025 4,57% 3,64% 4,05% 4,44% 14,29% 6,33%

O saldo de imobilizado em curso em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 no consolidado refere-se
principalmente a obras em andamento referente aos projetos da controlada CPFL Renovaveis com
imobilizado em curso de R$ 398.302 em 31 de dezembro de 2025 principalmente com obras de manutencgao
especialmente em parques edlicos (R$ 852.070 em 31 de dezembro de 2024).

Em conformidade com o CPC 20 (R1) e IAS 23, os juros referentes aos empréstimos tomados pelas
controladas para o financiamento das obras sdo capitalizados durante a fase de construgdo. No consolidado,
para os exercicios de 2025 e 2024 nao houve juros capitalizados sobre os ativos qualificaveis, de acordo com
0 CPC 20 (R1) e IAS 23.

No consolidado, os valores de depreciagao estao registrados na demonstragédo do resultado, nas linhas de
“Depreciagao e amortizagao”.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total de ativos imobilizados concedidos em garantia a empréstimos e
financiamentos, conforme mencionado na nota 18, é de aproximadamente R$ 546.710 (R$ 529.342 em 31 de
dezembro de 2024), sendo o principal montante relacionado a controlada CPFL Renovaveis.

Teste de reducgao ao valor recuperavel dos ativos

Anualmente o Grupo avalia eventuais indicativos de desvalorizacdo de seus ativos que pudessem gerar a
necessidade de testes sobre o valor de recuperagdo, em linha com o CPC 01 (R1) - Reducédo ao Valor
Recuperavel de Ativos. Tal avaliacdo é baseada em fontes externas e internas de informagao, levando-se em
consideracéo variagdes em taxas de juros, mudancas em condigcbes de mercado, dentre outros. Para os
exercicios de 2025 e 2024 nao houve necessidade de provisao de recuperacao.
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(15) ATIVO CONTRATUAL

A movimentagao abaixo refere-se aos ativos de infraestrutura da concessao durante o periodo de

construgao:
Distribuigao Transmissao Consolidado
Saldo em 31/12/2023 2.572.134 6.596.512 9.168.646
Circulante - 746.783 T46.783
N&o circulante 2572134 5.849.729 b.421.862
Adigoes 4.598.173 1.045.997 5644170
Transferéncia - intangivel em servigo (B648.735) - (648.785)
Transferéncia - ativo financeiro (2.690.645) - (2.690.645)
Remuneragio e atualizagio - 676.625 676.625
Amortizagio - (724.925) (724.925)
Transferéncia - outros ativos - (297.186) (297.186)
Outros - 10.506 10.806
Saldo em 31/12/2024 3.830.876 7.307.830 11.138.706
Circulante - 774.368 774.368
Mao circulante 3.830.876 6.533.462 10.364.338
Adictes 5.026.103 964.624 5.990.727
Transferéncia - intangivel em servigco (727.110) - (727.110)
Transferéncia - ative financeiro (3.368.915) - (3.368.915)
Remuneragdo e atualizagdo - 875.921 875.921
Amortizacdo - (760.439) (760.439)
Outros - (289.367) (289.367)
Saldo em 31/12/2025 4.760.953 8.098.569 12.859.523
Circulante - 872283 872 283
Mao circulante 4.760.953 7.226.286 11.9687.240

Ativo contratual das distribuidoras: referem-se aos ativos de infraestrutura da concessao durante o periodo
de construgao.

Ativo contratual das transmissoras: refere-se ao direito a “Receita Anual Permitida — RAP” que sera
recebida ao longo da concessdo, assim como indenizagdo ao término da concessdo das controladas de
transmissao.

Em conformidade com o CPC 20 (R1) e IAS 23, os juros referentes aos empréstimos tomados pelas
controladas para financiamento das obras sao capitalizados, durante a fase de construgéo, para os ativos
qualificaveis. No consolidado, no ano de 2025 foram capitalizados R$ 51.283 (R$ 43.870 em 2024) a uma
taxa média de 7,81% (7,56% a.a. em 2024) (nota 29).

Em 10 de junho de 2025, a ANEEL decidiu sobre os pedidos de reconsideragdo relacionados ao
reperfilamento da RBSE-rede basica do sistema existente, aprovando parcialmente as recomendagbes da
Nota Técnica n° 85/2023. Em decorréncia dessa decisdo, a controlada CPFL Transmissao reconheceu no
segundo trimestre de 2025 uma redugdo no ativo contratual no montante de R$ 150.204, em contrapartida a
receita operacional.

Teste de reducao ao valor recuperavel dos ativos

Para todos os exercicios apresentados, o Grupo avaliou eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus
ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre o valor de recuperagéo. Tal avaliagédo foi baseada
em fontes externas e internas de informacgao, levando-se em consideragdo variagbes em taxas de juros,
mudangas em condi¢des de mercado, dentre outros. Para os exercicios de 2025 e 2024 nao houve
necessidade de provisao de recuperagéo.
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(16) INTANGIVEL

Consolidado
Direito de concessdo

Adquirido em Infraestrutura de

Agio combinagtes de  distribuigdo - em UBPIIntangnjel 0.utros z_qtlv.os Total
negécio servigo de concessédo intangiveis

Saldo em 31/12/2023 6.115 3.256.404 5.152.429 250.884 307.932 8.973.764
Custo histdrico 6.152 8.551.392 16.022.776 302.745 615.181 25610254
Amortizacdo acumulada (37) (5.294.988) (10.870.347) (51.861) (307.249) (16.636.490)
Adicoes - - - - 19.421 19.421
Amortizacéo - (332.791) (1.192.042) (32.150) (15.603) (1.572.587)
Transferéncia - ativo contratual - - 648.591 - 194 648.785
Transferéncia - ativo financeiro - - 8.185 - - 8.185
Baixa e transferéncia - outros - (186.112) (56.088) 210.498 (221.435) (253.137)

Saldo em 31/12/2024 6.115 2.737.501 4.561.075 429.232 90.508 7.824.433
Custo histérico 6.152 8.365.280 16.623.464 513.243 413.361 25.921.500
Depreciacio acumulada (37) (5.627.779) (12.062.389) (84.011) (322.852) (18.097.068)
Adicbes - - - - 51.518 51.518
Amortizacéo - (332.792) (1.317.743) (40.337) (22.484) (1.713.356)
Transferéncia - ativo contratual - - 717.764 - 9.345 727.110
Transferéncia - ativo financeiro - - 12.576 - - 12.576
Baixa e transferéncia - outros ativas - 21028 (38.021) 9055 (1.502) (9.439)
Saldo em 31/12/2025 6.115 2425737 3.935.652 397.950 127.385 6.892.839
Custo histdrico 6152 8.386.308 16.722.125 564.905 415850 26.095.340
Amortizacéo acumulada (37) (5.960.570) (12.786.474) (166.955) (288.465) (19.202.500)

No consolidado, os valores de amortizagao estéo registrados como segue: (i) “depreciagdo e amortizagao”
para a amortizagcao dos ativos intangiveis de Infraestrutura de Distribuicdo, Uso do Bem Publico e Outros
Ativos Intangiveis; e (ii) “amortizagao de intangivel de concessao” para a amortizagdo do ativo intangivel
Adquirido em Combinagao de Negdcios.

Em conformidade com o CPC 20 (R1) e IAS 23, os juros referentes aos empréstimos tomados pelas
controladas para financiamento das obras sao capitalizados, durante a fase de construgéo, para os ativos
qualificaveis. No consolidado, no ano de 2025 foram capitalizados R$ 55.407 (R$ 47.587 em 2024) a uma
taxa média de 7,97% a.a. (7,66% a.a. em 2024) (nota 29).
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16.1 Intangivel adquirido em combinagdes de negécios
A composicdo do ativo intangivel correspondente ao direito de explorar as concessées, adquirido em
combinagdes de negdcios, esta demonstrado a seguir:

Consolidado
3111212025 3111212024 Taxa de amortizagao anual
Amortizagédo
Custo Historico acumulada Valor liquido Valor liquido 2025 2024
Intangivel adquirido em combinagdes de negocio
Intangivel adquirido nédo incorporado
CPFL Paulista 304861 (286.885) 17.976 27961 3,28% 3,28%
CPFL Piratininga 39.065 (35.397) 3.668 4962 3,31% 3,31%
CPFL RGE 3768 (3.425) 343 519 4.67% 4.67%
CPFL Ceracéo 54.555 (50.249) 4.305 6.150 3,38% 3,38%
Jaguari Geracdo 7.896 (6.009) 1.887 2.157 341% 341%
CPFL Renovaveis 3653679 (2.183.561) 1470118 1.641.449 4,35% 3,98%
CPFL Transmissdo 536.342 (122.131) 414211 402639 4,02% 4,83%
Enercan 354736 (78.421) 276.317 299112 6,43% 6,04%
Subtotal 4,954,902 (2.766.078) 2.188.826 2.384.951
Intangivel adquirido ja incorporado
CPFLRGE 1.433.007 (1.335.604) 97.403 149.459 3,63% 3,63%
CPFL Renovaveis 426.450 (403.195) 23.255 33221 2,34% 2,34%
Subtotal 1.859.457 (1.738.799) 120.658 182.680
Intangivel adquirido ja incorporado - recomposto
CPFL Paulista 1.074.026 (1.012.301) 61.725 93.930 3,00% 3,00%
CPFL Piratininga 115762 (104.892) 10.869 14.706 3,31% 3,31%
Jaguari Geracéo 15.275 (12.056) 3.219 3.679 3,01% 3,01%
CPFLRGE 366.887 (326.446) 40.441 57.557 4.67% 4,67%
Subtotal 1.571.950 (1.455.694) 116.255 169.871
Total 8.386.308 (5.960.570) 2425737 2.737.501

O intangivel adquirido em combinagdes de negdcio esta associado ao direito de exploragéo das concessdes
e esta assim representado:

o Intangivel adquirido nao incorporado
Refere-se basicamente ao intangivel de aquisi¢des sem a incorporacéo, envolvendo adquirentes e adquiridos.

o Intangivel adquirido ja incorporado

Refere-se ao intangivel oriundo da aquisicdo de controladas que foram incorporados aos respectivos
patrimbnios liquidos sem a aplicacdo das Instru¢ées CVM n° 319/99 e n° 349/01 (atual Resolugdo CVM
78/22), ou seja, sem que ocorresse a segregacao da parcela correspondente ao beneficio fiscal.

o Intangivel adquirido ja incorporado — Recomposto

Com o objetivo de atender as determinagdes da ANEEL e evitar que a amortizagao do intangivel advindo de
incorporagdo de controladora causasse impacto negativo ao fluxo de dividendo aos acionistas néao
controladores existentes na época da incorporagao, as controladas aplicaram os conceitos das Instrugdes
CVM n° 319/99 e n° 349/01 sobre o intangivel. Com a publicagdo da Resolugéo 78/22, essas instrugdes foram
revogadas, mas os conceitos foram substancialmente mantidos pela nova resolugcdo. Desta forma, foi
constituida uma provisdo retificadora do intangivel em contrapartida a reserva especial de agio na
incorporagao do patriménio liquido em cada controlada, de forma que o efeito da operagéo no patriménio
refletisse o beneficio fiscal do intangivel incorporado. Estas alteragdes afetaram o investimento do Grupo nas
controladas, sendo necessaria a constituicdo do intangivel indedutivel para fins fiscais, de modo a recomp6-
lo.

16.2 Teste de reducio ao valor recuperavel dos ativos

Conforme mencionado na nota explicativa 14, para todos os exercicios apresentados, o Grupo avaliou
eventuais indicativos de desvalorizagao de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre o
valor de recuperacgao. Tal avaliagdo foi baseada em fontes externas e internas de informagao, levando-se em
consideracéo variagbes em taxas de juros, mudancas em condicdes de mercado, dentre outros. Para os
exercicios de 2025 e 2024 nao houve necessidade de provisao para redugao ao valor recuperavel dos ativos
intangiveis do Grupo.
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(17 ) FORNECEDORES

Circulante

Encargos de senvigo do sistema
Suprimento de energia elétrica
Encargos de uso da rede elétrica
Materiais & senigos

Energia livre

Total

Nao circulante

Suprnmento de energia elétrica
Materiais e senvicos

Total

(18 ) EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Consolidado
MMM212025 3MM212024

6420 41431
1.959.749 1.833.922
590.941 589131
1.265.940 1.167.174
285350 259170
4.098.399 3.890.827
239,699 254 229
- 135
239.699 254.364

A movimentag&o dos empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Encargos,
atualizagdo
monetaria e
Saldo em Amortizagdo marcagéo a Atualizagdo Saldo em
Modalidade 311212024 Captacgéo principal mercado cambial Encargos pagos 3111212025
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Pré Fixado 284.599 15.010 (9.841) 289.768
Pés Fixado
TJLP 288.399 - (48.599) 26.140 (20.854) 245.090
IPCA 5.261.416 38.186 (473.515) 433.808 (176.423) 5.083.472
Selic 304.902 485250 (69.425) 103.889 (38.703) 785.913
Gastos com captacédo (31.351) (14.445) - 11.146 - (34.650)
Subtotal 5.823.367 793.590 (691.535) 589.993 (245.820) 6.369.593
Mensuradas ao valor justo
Pré Fixado 364.696 171123 (39.352) 28.703 (9.841) 515.328
Marcacfo a mercado (66.622) - - 14.271 - (52.351)
Subtotal 298.074 171.123 (39.352) 42.974 (9.841) 462.977
Total moeda nacional 6.121.442 964.713 (630.888) 632.967 (255.662) 6.832.570
Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo
Délar 4.101.588 (3.061.028) 87.904 (389.972) (112.525) 625.967
Euro 678.196 - (648.367) 1.753 (26.593) (4.989) -
lene 1.487.270 295.000 - 18.786 (187.394) (17.928) 1.595.733
Renminbi - 550.136 621 10.460 - 561.217
Marcacéo a mercado (110.503) - - 72684 - - (37.819)
Total moeda estrangeira 6.156.551 845.136 (3.709.396) 181.748 (593.499) (135.443) 2.745.097
Total 12.277.993 1.809.849 (4.340.283) 814.713 (593.499) (391.104) 9.577.667
Circulante 4.587.739 3.160.115
Nao Circulante 7.690.254 6.417.553
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Consolidado

Encargos,
atualizagao
monetaria e
Saldo em Amortizagao marcagao a Atualizagao Encargos Saldo em
Modalidad 3MNM22023 Captagao principal mercado cambial pagos 31212024
Moeda nacional
Mensuradas ao custo
Pés Fixado
TILP 334.632 - (48.736) 26.988 - (24 434) 288.399
IPCA 5.368.421 60.000 (469.481) 493.548 - (191.071) 5.261.416
Selic - 300.000 - 4.902 - - 304.902
CDI 1.266.700 - (1.029.620) 66.615 - (303.695) -
Gastos com captacdo (30.739) (9.117) - 8.506 - - (31.351)
Subtotal 6.939.013 350.883 (1.547.837) 600.559 - (519.250) 5.823.367
Mensuradas ao valor justo
Pré Fixado 578.983 361.436 (572.000) 16.657 - (19.380) 364.696
Marcacdo a mercado (4.304) - - (62.318) - - (66.622)
Subtotal 574.679 361.436 (572.000) (46.661) - (19.380) 298.074
Total moeda nacional 7.513.692 712.319 (2.119.837) 553.898 - (538.630) 6.121.442
Moeda estrangeira
Mensuradas ao valor justo
Ddlar 4.291.337 28.700 (1.157.185) 141.283 939.357 (141.904) 4.101.588
Euro 567.276 - - 7.802 110.250 (7.131) 678.196
lene 1.297.128 199.100 (220.895) 16.350 211.253 (15.666) 1.487.270
Marcacéo a mercado (158.057) - - 47.654 - - (110.503)
Total moeda estrangeira 5.997.684 227.800 (1.376.080) 212.989 1.260.860 (164.701) 6.156.551
Total 13.511.377 940.119 (3.497.918) 766.887 1.260.860 (703.331) 12.277.993
Circulante 3.531.710 4.587.739
Nao Circulante 9.979.666 7.690.254

Em consonancia com o CPC 48, os gastos com captacao referem-se aos custos diretamente atribuiveis as
dividas e estas sao classificadas como (i) passivos financeiros mensurados ao custo amortizado e (ii) passivos
financeiros mensurados ao valor justo contra resultado.

A classificagdo como passivos financeiros dos empréstimos e financiamentos mensurados ao valor justo tem
0 objetivo de confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas oriundas da marcacado a
mercado dos derivativos de protecdo, atrelados as respectivas dividas de modo a obter uma informacgéo
contabil mais relevante e consistente, reduzindo o descasamento contabil.

As mudancas dos valores justos destas dividas sdo reconhecidas no resultado financeiro do Grupo. Em 31
de dezembro de 2025, os ganhos acumulados nao realizados obtidos na marcagédo a mercado das referidas
dividas foram de R$ 90.170 (ganho de R$ 177.125 em 31 de dezembro 2024), que reduzidos das perdas n&o
realizadas obtidas com a marcagéo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 28.158 (perda
de R$ 148.258 em 31 de dezembro de 2024), contratados para protecdo da variagdo cambial (nota 34),
geraram um ganho liquido n&o realizado de R$ 62.013 (ganho de R$ 28.867 em 31 de dezembro de 2024).
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Os detalhes dos empréstimos e financiamentos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
Medalidade Encargos financeiros anuais 311212025 31112/2024
Mensuradas ao custo - Moeda Nacional
Pré fixado
FINEN Pré fixado de 2,35% a 7,42% 289768 -
289.768 -
Pos fixado
TILP
FINEM TJLP e TJLP +de 1,72% a 3,05% 245090 288.399
245.090 288.399
IPCA
FINEM IPCA+418%a 881% 4.898 464 5.066.542
BNB IPCA +de 1,06 a1,48% 185.008 194.874
5.083.472 5.261.416
SELIC
FINEM SELIC-10 +1,52% 700.996 304.902
FINEM SELIC +1,54% 84917
785913 304.902
Gastos com captacéao (%) (34.650) (31.351)
Subtotal 6.369.593 5.823.367
Mensuradas ao valor justo - Moeda nacional
Pré-fixada
BNDES Emergencial Pré fixado de 2,35% a 7,42% 515.328 364606
Marcagéo a mercado (52.351) (66.622)
Subtotal 462977 298.074
Total moeda nacional 6.832.570 6.121.442
Mensuradas ao valor justo - Moeda Estrangeira
Emprestimos bancarios (Lei 4.131)
Délar US$ +de 1,8530% a 5,1800% 625.967 4.101.588
Euro Euro + de 0,69% a 4,22% - 678.196
lene lene +0,92% a 1,44% 1.595.733 1.487.270
Renminbi CNH + Shibor 3 meses + 0,98% 561.217 -
2782918 6.267.055
Marcagéo a mercado (37.819) (110.503)
Total moeda estrangeira 2.745.098 6.156.551
9.577.667 12.277.993

Faixa de

vencimento

2025 a 2034

2012 a 2039

2020 a 2040
2022 a 2044

2025 a 2027
2025 a 2028

2025 a 2029

2024 a 2026
20212025
2023 a 2026
20252031

Garantia

(i) Alienacéo fiducidria de equipamentos; (i) Cesséo fiduciaria de direitos creditérios; (iii) Conta
Reserva e Contra Centralizadora,; (iv) Fianca da CPFL Renovaveis, CPFL Energia e State Grid

(i) Penhor e Alienaco fiducidria de equipamentos; (i) Penhor e cessao fiducidria de direitos
creditérios (i) Contas Reserva e Centralizadora e Recebiveis; (iv) Penhor de Acdes (v) Penhor
de direitos emergentes das autorizagdes pela Aneel; (vi) Penhor de Acdes das Beneficiarias; (vii)
Fianca da CPFL Renovaveis, CPFL Energia e State Grid; (viii) Fianca Bancdria; (ix) Cessao
Fiducidria de Titulos Piblicos Federais, denominado Nota do Tesouro Nacional - Série B

Fianca da CPFL Energia e recebiveis
Fianca Bancdria

Fianga da CPFL Energia e recebiveis
Fianca da CPFL Energia e recebiveis

Fianca da CPFL Energia e nota promisséria

Fianca da CPFL Energia e nota promisséria
Fianca da CPFL Energia e nota promisséria
Fianca da CPFL Energia e nota promisséria
Fianca da CPFL Energia e nota promisséria

Determinados empréstimos bancdrios, principalmente os confratados em moeda estrangeira, possuem swap convertendo variacdo cambial e taxa pré-fixada para variacdo de taxa de juros. Para mais informacdes sobre as taxas consideradas,
vide nota 34. A taxa efetiva dos empréstimos mensurados ao custo variam de 90% a 120% do CDI.

Os saldos de principal dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo nao circulante tém
vencimentos assim programados:

Ano de vencimento
2027

2028

2029

2030

2031

2032 a 2036

2037 a 2041

2042 a 2046
Subtotal

Marcacédo a mercado
Total

Consolidado

3.080.533
2.372.998
286.171
185.074
114.494
318.854
133.811
16.352
6.488.287
(70.734)

6.417.553

49



Uso Publico CPFL

Os principais indices utilizados para atualizagdo dos empréstimos e financiamentos e a composigao
do perfil de endividamento em moeda nacional e estrangeira, ja considerando os efeitos dos
instrumentos derivativos estdo abaixo demonstrados:

Consolidado

Variagéo acumulada % % da divida
Indexador 2025 2024 2025 2024

TJLP 8,69 743 26 2.3
IPCA 4,26 4,83 527 426
CDI 14,90 12,15 335 526
Qutros 11,2 25

100 100

Adigdes no exercicio
R$ mil
Mempresa aprovado 025 | Pegamento de juros Amortizagao de principal eune . tadietvasnual  derhato

Moeda estrangeira - Lei 4.131
CPFL Paulista 295.000 295.000 Semestral Parcela (nica em dezembro de 2027 Capital de giro JPY +1.44% CDI + 0,64%
Moeda estrangeira - Bancos de Fomento

RMB + SHIBOR +

CPFL Paulista 1.100.271 550.136 Trimestral § parcelas semestrais a partir de setembro de 2027 Investimento 0.98% CDI-0,14%
.98%

Moeda Nacional - IPCA

Ceran 16.250 16.250 Trimestral Mensal a partir de jansiro de 2026 Investimento & IPCA + 8 81% Naio se aplica
reconstrucdo

CPFL Renovaveis 221,936 21936 Mensal Mensal a partir de julho de 2024 Investimento IPCA +4,18% Nio se aplica

Moeda Nacicnal - Pré fixado

CPFL Piratininga 154.310 36.218 Mensal Mensal a partir de janeiro de 2027 Investimento TR+2.91% Néo se aplica

CPFL Santa Cruz 38.858 17.900 Mensal Mensal a partir de janeiro de 2027 Investimento SELIC + 1,54% Nao se aplica

CPFL Santa Cruz 23314 10.740 Mensal Mensal a partir de janeiro de 2027 Investimento TR+2.91% N&o se aplica

Ceran 65.000 65.000 Trimestral Mensal a partir de jansiro de 2027 Investimento & 3.04% N&o se aplica
reconstrucdo

CPFL RGE 400.000 100.000 Mensal Mensal a partir de setembro de 2025 Capital de giro 7.42% CDI-513% a -7,28%

CPFL RGE 290.000 171.392 Mensal Mensal a partir de jansiro de 2026 Investimento & 235% CDI-10,61% & -11,55%
reconstrucdo

CPFL RGE 93.389 70.580 Mensal Mensal a partir de janeiro de 2026 Investimento & 2,55% Néo se aplica
reconstrucdo

Moeda Nacional - Selic

CPFL Piratininga 257.183 58.2711 Mensal Mensal a partir de janeiro de 2027 Investimento SELIC +1.54% Néo se aplica

CPFL RGE 704.000 396.426 Mensal Mensal a partir de setembro de 2025 Capital de giro SELIC -10 + 1.52% Nao se aplica

3.659.511 1.809.849

Condigoes restritivas

Os empréstimos e financiamentos obtidos pelas empresas do Grupo exigem o cumprimento de algumas
clausulas restritivas financeiras, sob pena de limitagao a distribuicdo de dividendos, e/ou antecipagéo de
vencimento das dividas vinculadas. Ainda, o ndo cumprimento das obriga¢des ou restricdes mencionadas
pode ocasionar a inadimpléncia em relacdo a outras obrigacdes contratuais (cross default), dependendo de
cada contrato de empréstimo e financiamento.

As apuragdes sao feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices maximo e minimo
variam entre os contratos, apresentamos abaixo os parametros mais criticos de cada indice, considerando
todos os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025.

indices exigidos nas demonstragées financeiras consolidadas da CPFL Energia
¢ Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75
o EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25
e Patrimdnio liquido dividido pelo patrimbnio liquido mais divida liquida maior ou igual a 0,28.

indices exigidos na demonstragio financeira individual de subsidiarias da CPFL Renovaveis, detentoras do contrato
¢ Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) maior ou igual a 1,2
¢ Indice de Capitalizagao Prépria maior ou igual a 30%.

indices exigidos na demonstragao financeira individual das subsidiarias de distribuigdo, detentoras
do contrato
e Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 4,00
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indice exigido nas demonstragdes financeiras consolidadas da State Grid Brazil Power Participacdes S.A. (“State Grid
Brazil”)
e Patrimdnio liquido dividido pelo ativo total (desconsiderando os efeitos do IFRIC 12/OCPC 01) maior
ou igual a 0,3.

A definicao de EBITDA no Grupo para fins de apuracao de covenants leva em consideragao principalmente a
consolidagdo de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto com base na
participacdo societaria direta ou indiretamente detida pelo Grupo naquelas empresas (tanto para EBITDA
como para ativos e passivos).

A Administracdo do Grupo monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as
condigdes sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragcdo do Grupo nao identificou eventos
ou condi¢des de ndo conformidade de clausulas financeiras e ndo financeiras.

(19) DEBENTURES

A movimentagao das debéntures esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Encargos,
atualizagido
monetaria e
Saldo em Amortizagédo marcagéo a Encargos Saldo em
Modalidade 3111212024 Captacdo principal mercado pagos 3111212025
Mensuradas ao custo - pos fixado
CDI 10.490.311 3.988.000 (6.020.034) 1.215457 (1.189.613) §.484.121
IPCA 184 669 2.951.000 (65.446) 156619 (75.360) 3.151.481
Gastos com captagao (23.743) (99.580) - 14.294 - (109.029)
Total ao custo 10.651.238 6.839.420 (6.085.480) 1.386.369 (1.264.973) 11.526.573
Mensuradas ao valor justo - pos fixado
IPCA 6.452.502 1.617.000 (301.959) 822256 (428.697) 8.161.102
Marcacdo a mercado (593.394) - - 383777 - (209.617)
Total ao valor justo 5.859.107 1.617.000 (301.959) 1.206.033 (428.697) 7.951.484
Total 16.510.345 8.456.420 (6.387.439) 2.592.404 (1.693.670) 19.478.059
Circulante 815.233 1.735.590
Néo Circulante 15.695.112 17.742.469
Consolidado
Encargos,
atualizagao
monetaria e
Saldo em Amortizacao marcacgao a Encargos Saldo em
Modalidade 31/12/2023 Captacgdo principal mercado pagos 31/12/2024
Mensuradas ao custo - pos fixado
CDI 7.940.787 4.897.000 (2.368.525) 1.139.524 (1.118.475) 10.490.311
IPCA 568.980 - (389.027) 28.996 (24.280) 184.669
Gastos com captacao (20.509) (12.869) - 9.635 - (23.743)
Total ao custo 8.489.259 4.884.131 (2.757.552) 1.178.155 (1.142.754) 10.651.238
Mensuradas ao valor justo - pés fixado
IPCA 4.520.525 1.937.000 (286.965) 578.609 (296.668) 6.452.502
Marcagéo a mercado (84.057) - - (509.337) - (593.394)
Total ao valor justo 4.436.469 1.937.000 (286.965) 69.273 (296.668) 5.859.107
Total 12.925.727 6.821.131 (3.044.517) 1.247.427 (1.439.423) 16.510.345
Circulante 980.841 815.233
Nao Circulante 11.944.886 15.695.112

Em consonancia com o CPC 48, os gastos com emissao referem-se aos custos diretamente atribuiveis a
emissao das debéntures e estas sdo classificadas como (i) passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado e (ii) passivos financeiros mensurados ao valor justo contra resultado.

A classificagcdo como passivos financeiros de debéntures mensurados ao valor justo tem o objetivo de
confrontar os efeitos do reconhecimento de receitas e despesas oriundas da marcagao a mercado dos
derivativos de protecdo, atrelados as respectivas debéntures, de modo a reduzir o descasamento contabil.

As mudangas dos valores justos destas debéntures sdo reconhecidas no resultado financeiro do Grupo. Em
31 de dezembro de 2025 os ganhos acumulados néo realizados obtidos na marcagédo a mercado das referidas
debéntures foram de R$ 209.617 (ganho de R$ 593.394 em 31 de dezembro de 2024), que reduzidos das
perdas obtidas ndo realizadas com a marcagdao a mercado dos instrumentos financeiros derivativos de
R$ 49.059 (perda de R$ 429.844 em 31 de dezembro de 2024), contratados para protegdo da variagédo de
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taxa de juros (nota 34), geraram um ganho total liquido n&o realizado de R$ 160.558 (ganho de R$ 163.550
em 31 de dezembro de 2024).

Os detalhes das debéntures estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

Faixa de
Modalidade Encargos financeiros anuais 3111212025 3111212024 vencimento Garantia
Mensuradas ao Custo - Pos Fixado
CDI CDI+0,30% a 1,50% 8484121 10.490.311 2021 a 2031 Fianca da CPFL Energia
IPCA IPCA +5,05% + 6,9249% 3.151.481 184.669 2024 a 2027 Fianca da CPFL Energia
Gastos com captacgao (109.029) (23.743)
11.526.573 10.651.238
Mensuradas ao valor justo - pos fixado
IPCA IPCA+430%a7,71% 8.161.102 6.452 501 2023 a 2039 Fianca da CPFL Energia
Marcacédo a mercado (209.617) (593.394)
Total 19.478.059 16.510.345

Algumas debéntures possuem swap convertendo variacéo de IPCA para variacdo de CDI. Para mais informacdes sobre as taxas consideradas, vide
nota 34. A taxa efetiva das debéntures mensuradas ao custo variam de CDI + de 0,30% a 1,50% e IPCA + 5,05%.

O saldo de principal de debéntures registrado no passivo ndo circulante tem seus vencimentos assim

programados:

Ano de vencimento Consolidado

2027 383.686
2028 1.152.796
2029 4.016.207
2030 2.311.754
2031 2.246.489
2032 a 2036 7.463 467
2037 a 2041 377.687
Subtotal 17.952.086
Marcacéo a mercado (209.617)
Total 17.742.469

Adigoes no exercicio

Montantes RS mil

Liberado liquido

Modalidade Quantidade Liberado em dos gastos de Pagamento Destinagéo do Encargo financeiro e Taxa efetiva com

Empresa emitida 2025 emissao de juros Amortizagéo de principal recurso taxa efetiva anual derivativos

Moeda nacional
IPCA
CPFL Paulista 792.000 792.000 792.000 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de fevereiro de 2033 Investimento IPCA +7,7082% CDI-0,02%
CPFL Paulista 570.000 570.000 552.811 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de setembro de 2033 Investimento IPCA +6,8967% Nao se aplica
CPFL Piratininga 300.000 300.000 300.000 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de fevereiro de 2033 Investimento IPCA +7,7082% CDI-0,02%
CPFL Piratininga 334.000 334.000 323826 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de maio de 2033 Investimento IPCA + 6,9249% N&o se aplica
CPFL Piratininga 106.000 106.000 102.683 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de setembro de 2033 Investimento IPCA +6,8967% N&o se aplica
CPFL Santa Cruz 225.000 225.000 225000  Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de fevereiro de 2033 Investimento IPCA +7,7082% CDI+0,07%
CPFLRGE 1.090.000 1.090.000 1057239 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de maio de 2033 Investimento IPCA +6,9249% N&o se aplica
CPFLRGE 351.000 351.000 340355 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de setembro de 2033 Investimento IPCA +6,8967% Nao se aplica
CPFL Transmissao 300.000 300.000 300.000 Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de fevereiro de 2033 Investimento IPCA +7,7082% CDI-0,02%
CPFL Transmissdo 500.000 500.000 485468  Semestral 5 Parcelas semestrais a partir de maio de 2033 Investimento IPCA +6,9249% Nao se aplica
CDI
CPFL Paulista 2.400.000 2.400.000 2391226 Trimestral 5 Parcelas timestrais a partir de fevereiro de 2029 Gestdo de passivos CDI +0,59% Nao se aplica
CPFL Transmissdo 583.000 583.000 581.541 Trimestral Parcela nica em maio de 2030 Capital de Giro CDI +0,45% Nao se aplica
CPFL Brasil 380.000 380.000 379272 Parcela Gnica Parcela tnica em dezembro de 2026 Capital de Giro CDI+0,30% Néo se aplica
CPFL Renovaveis 625.000 625.000 625.000  Parcela (nica Parcela tnica em dezembro de 2026 Capital de Giro CDI +0,30% N&o se aplica
8.556.000 8.456.420
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Pré-pagamento:
No ano de 2025 foram liquidados antecipadamente R$ 5.616.000 de debéntures, cujos vencimentos originais
eram até maio de 2029.

Condigoes restritivas

As debéntures emitidas pelas empresas do Grupo exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas
financeiras. As apuragdes sao feitas anualmente ou semestralmente, conforme o caso. Como os indices
maximo e minimo variam entre os contratos, apresentamos abaixo os parametros mais criticos de cada indice,
considerando todos os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2025.

indices exigidos nas demonstragées financeiras consolidadas da CPFL Energia
¢ Divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado menor ou igual a 3,75.
e EBITDA ajustado dividido pelo resultado financeiro maior ou igual a 2,25.

A Administragcdo do Grupo monitora esses indices de forma sistematica e constante, de forma que as
condigdes sejam atendidas. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragcdo do Grupo nao identificou eventos
ou condi¢des de nao conformidade de clausulas financeiras e nao financeiras.

(20) ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

As controladas mantém Planos de Suplementacéo de Aposentadoria e Pensdes para seus empregados, cujas
caracteristicas:

20.1 Caracteristicas

CPFL Paulista

Atualmente vigora, para os funcionarios da controlada CPFL Paulista através da VIVEST dois planos, com as
seguintes caracteristicas:

1) PPCPFL — Plano de beneficio misto (fechado para adesdes)

(i) Plano de Beneficio Definido (“BD”) — vigente até 31 de outubro de 1997 — plano de beneficio saldado que
concede um Beneficio Suplementar Proporcional Saldado (“BSPS”), na forma de renda vitalicia reversivel
em pensao, aos participantes inscritos em data anterior a 31 de outubro de 1997, de valor definido em
fungao da proporgao do tempo de servigo passado acumulado até a referida data, a partir do cumprimento
dos requisitos regulamentares de concessao. A responsabilidade total pela cobertura das insuficiéncias
atuariais desse Plano é da controlada.

(i) Adogao de um modelo misto, a partir de 1° de novembro de 1997, que contempla:

e Os beneficios de risco (invalidez e morte) no conceito de beneficio definido, em que a
responsabilidade pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse Plano é da controlada, e

e As aposentadorias programaveis, no conceito de contribuigdo variavel que consiste em um plano
previdenciario que, até a concessdo da renda, é do tipo contribuicdo definida, ndo gerando qualquer
responsabilidade atuarial para a controlada. Somente apds a concessao da renda vitalicia, reversivel
ou ndo em pensao, é que o plano previdenciario passa a ser do tipo beneficio definido e, portanto,
passa a gerar responsabilidade atuarial para a controlada.

Em 30 de agosto de 2022 foi aprovada alteragdo no regulamento do plano para permitir que os assistidos e
pensionistas realizassem a conversao voluntaria da Renda Vitalicia para a Renda Financeira. Optando pela
Renda Financeira, o assistido deixa de ter um beneficio definido e passa a ter um beneficio flexivel e de
acordo com o saldo acumulado.

2) CD CPFL — Plano de contribuigédo definida (aberto para adesoées)

Plano cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo de conta mantido em
favor do participante, inclusive na fase de percepgao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua
aplicagao, os valores aportados e os beneficios pagos.

Adicionalmente, para os gestores da controlada ha possibilidade de opgao por um Plano Gerador de Beneficio
Livre — PGBL (Contribui¢cao Definida), mantido através do Bradesco.
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CPFL Piratininga

A controlada CPFL Piratininga, no contexto do processo de cisdo da Bandeirante Energia S.A. (empresa
predecessora da controlada), assumiu a responsabilidade pelas obrigagbes atuariais correspondentes aos
empregados aposentados e desligados daquela empresa até a data da efetivagéo da cisdo, assim como pelas
obrigagdes correspondentes aos empregados ativos que Ihe foram transferidos.

Em 2 de abril de 1998, a Secretaria de Previdéncia Complementar — “SPC”, aprovou a reestruturagdo do
plano previdenciario mantido anteriormente pela Bandeirante, dando origem a um “Plano de Beneficios
Suplementar Proporcional Saldado — BSPS”, e um “Plano de Beneficios Misto”, com as seguintes
caracteristicas:

1) Plano PSAP/Piratininga (fechado para adesdes e saldado):

(i) Plano de Beneficio Definido (“BD”) — vigente até 31 de margo de 1998 — plano de beneficio saldado,
que concede um Beneficio Suplementar Proporcional Saldado (“BSPS”) na forma de renda vitalicia
reversivel em pensao, aos participantes inscritos até 31 de marco de 1998, de valor definido em
fungdo da proporgdo do tempo de servico passado acumulado até a referida data, a partir do
cumprimento dos requisitos regulamentares de concessao. No caso de morte em atividade e entrada
em invalidez, os beneficios incorporam todo o tempo de servigo passado. A responsabilidade total
pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse Plano é da controlada.

(i) Plano de Beneficio Definido — vigente apos 31 de margo de 1998 — plano do tipo BD, que concede
renda vitalicia reversivel em penséo relativamente ao tempo de servigo passado acumulado apés 31
de margo de 1998 na base de 70% da média salarial mensal real, referente aos ultimos 36 meses de
atividade. No caso de morte em atividade e entrada em invalidez, os beneficios incorporam todo o
tempo de servigo. A responsabilidade pela cobertura das insuficiéncias atuariais desse Plano é
paritaria entre a controlada e os participantes.

(iii) Plano de Contribuicao Variavel — implantado junto com o Plano BD vigente apés 31 de margo de
1998, é um plano previdenciario que, até a concessao da renda, é do tipo contribuigdo definida, ndo
gerando qualquer responsabilidade atuarial para a controlada. Somente apds a concessao da renda
vitalicia, reversivel ou ndo em pensao, € que o plano previdenciario passa a ser do tipo beneficio
definido e, portanto, passa a gerar responsabilidade atuarial para a controlada.

Em 31 de maio de 2022 foi aprovada alteragao no regulamento do plano para saldar o beneficio suplementar
e permitir que os participantes ativos, assistidos e pensionistas realizassem a conversao voluntaria da Renda
Vitalicia para a Renda Financeira. Optando pela Renda Financeira, o participante deixa de ter um beneficio
definido e passa a ter um beneficio flexivel e de acordo com o saldo acumulado.

2) CD CPFL - Plano de contribuigédo definida (aberto para adesdées)

Plano cujos beneficios programados tém seu valor permanentemente ajustado ao saldo de conta mantido em
favor do participante, inclusive na fase de percepgao de beneficios, considerando o resultado liquido de sua
aplicagao, os valores aportados e os beneficios pagos.

Adicionalmente, para os gestores da controlada ha possibilidade de opg&o por um Plano Gerador de Beneficio
Livre - PGBL (contribuigédo definida), mantido através do Bradesco.

CPFL RGE

A controlada CPFL RGE mantém planos de suplementagdo de aposentadoria e pensdes para seus
colaboradores e ex-colaboradores, administrado pela Fundagdo Familia Previdéncia, anteriormente
denominada Fundagao CEEE de Previdéncia Privada, sendo:

(i) “Plano 1”: Plano do tipo “beneficio definido” com nivel de beneficio igual a 100% da média corrigida dos
ultimos 36 salarios, descontado o beneficio presumido da Previdéncia Social, com um Ativo Liquido
Segregado, que se encontra fechado a ades&o de novos participantes desde 2011. Este plano estava
registrado na extinta Rio Grande Energia S.A. até o agrupamento das distribuidoras aprovado em 31 de
dezembro de 2018; e

(i) “Plano 2” (Plano oriundo da AES Sul): Plano do tipo “beneficio definido”, que se encontra fechado a adesao
de novos participantes desde fevereiro de 2011. A contribuigao da controlada é paritaria a contribui¢ao dos
colaboradores beneficiados, na propor¢ao de um para um, inclusive no que diz respeito ao plano de custeio
administrativo da Fundagéo.

Para os colaboradores contratados apés o fechamento dos planos da Fundagdo Familia Previdéncia, foram
implantados planos de previdéncia privada na modalidade de “contribui¢ao definida”, sendo Bradesco Vida e
Previdéncia para colaboradores contratados entre 1997 e 2018 pela extinta Rio Grande Energia S.A., e
ltauprev para os colaboradores contratados pela CPFL RGE a partir de 2011, bem como para novos
colaboradores a serem contratados apds o evento de agrupamento das distribuidoras.
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CPFL Santa Cruz

Com o evento do agrupamento de controladas ocorrido em 2017, o plano oficial da empresa passou a ser o
CMSPREV, administrado pela IHPREV Fundo de Pensdo. Aos empregados que possuiam o plano de
beneficios administrado pelo BB Previdéncia — Fundo de Pens&o do Banco do Brasil, manteve-se o0 mesmo
plano.

CPFL Renovaveis

Apbs a integragdo da CPFL Renovaveis em 2020, parte dos funcionarios anteriormente vinculados a CPFL
Geragao, integrada a CPFL Renovaveis, permaneceram no plano de origem PPCPFL. Por esta razdo, a CPFL
Renovaveis passou a ser patrocinadora deste plano, que se encontra fechado para novas adesfes desde
abril de 2020. Para os demais colaboradores, foi mantido o plano na modalidade PGBL administrado pelo
Bradesco, sendo este atualmente oferecido aos novos colaboradores.

CPFL Transmissao

A controlada indireta CPFL Transmissdo mantém planos de suplementacao de aposentadoria e pensbdes para
seus colaboradores e ex-colaboradores, administrado pela Fundacdo Familia Previdéncia, anteriormente
denominando Fundacao CEEE de Previdéncia Privada, sendo:

(i) “Plano CEEEPREV”: O CEEEPREYV é um plano com caracteristicas de contribuigc&o variavel, pois contém
uma parte contribuigdo definida e uma parte beneficio definido, no que se refere aos beneficios de risco e a
parte dos beneficios saldados.

Em 2014 foi instaurado litigio judicial (Processo n° 0065790-57.2014.4.01.3400) relacionado as contribui¢cdes
nao paritarias, ajuizado pela Fundagéo Familia Previdéncia (Antiga Fundacdo ELETROCEEE) em face da
PREVIC, em razao da Portaria do érgao regulador que exigiu a apresentacao de solugao definitiva sobre os
artigos do Regulamento do Plano de Beneficios que tratam da responsabilidade patronal perante eventual
insuficiéncia de cobertura patrimonial nas reservas que suportam os beneficios, que se encontram irregulares
perante a legislagao aplicavel.

Isto porque o Plano de Beneficios da CEEEPREV previa responsabilidade exclusiva da patrocinadora perante
eventual insuficiéncia de cobertura patrimonial, o que, segundo a PREVIC, e entendimento corroborado pela
Administragao da controlada, viola as previsdes da Lei Complementar n® 108/2001. O resultado em 12 e 22
instancia foi desfavoravel a Fundagéo e favoravel a controlada, ndo havendo efeito suspensivo sobre os
recursos pendentes.

Ja em 2019 foi instaurada a segunda demanda judicial (Processo n° 5051477-51.2019.8.21.0001) relacionada
ao tema, esta ajuizada pela entdo CEEE-D e pela entdo CEEE-GT (antes da cisdo entre os segmentos
Geracgao e Transmissao) contra a Fundag&o, com o objetivo de reconhecimento da nulidade das clausulas do
Plano de Beneficios CEEEPREV, a fim de tornar nula a responsabilidade exclusiva das patrocinadoras
perante eventual insuficiéncia de cobertura patrimonial. Apds a propositura da demanda pelas empresas
integrantes do antigo Grupo CEEE, o préprio Estado do Rio Grande do Sul ingressou na lide, na condi¢céo de
assistente da parte autora. Em 14 de outubro 2021, a sentenga em primeiro grau julgou a agéo parcialmente
procedente para reconhecer a nulidade das clausulas do Plano de beneficios que ndo aplicam a paridade
contributiva (no mesmo sentido da sentenga e do acorddo da Ac¢do n° 0065790-57.2014.4.01.3400).
Apresentados recursos de apelagao pelas partes, o TJRS (Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do
Sul) proferiu acérdao em 28 de julho de 2022 no sentido de manter, na integra, a sentenca recorrida. Sobre
0 acérdao proferido, as Partes apresentaram no préprio TIRS Embargos de Declaracdo contra o acérdao de
Apelagao a fim de obter esclarecimentos, os quais foram desacolhidos. Ato continuo, todas as partes
envolvidas apresentaram recursos Especiais e Extraordinarios, respectivamente, ao STJ e STF. Em juizo de
admissibilidade, o TJRS inadmitiu todos os Recursos Extraordinarios e Especiais apresentados, com excegao
do Recurso Especial apresentado pela Fundagdo Familia Previdéncia. Ainda, ao Recurso da Fundagao
Familia Previdéncia, atribuiu-se efeito suspensivo para manter vigentes as clausulas do regulamento do Plano
que atribuem as Patrocinadoras a responsabilidade pelo pagamento integral das contribuicbes
extraordinarias, o qual foi posteriormente revogado. Atualmente, foram apresentados Agravos de Instrumento
para subida do Recurso Especial e Extraordinario e pedido liminar de efeito suspensivo ao STJ o qual foi
acolhido, determinando até julgamento final do Recurso Especial: ) a suspenséo da debatida cobranga e/ou
pagamento de contribuicdes no ambito do Plano CEEEPREV, sem que haja a observancia da paridade
contributiva; 1) admitir a exigibilidade do custeio de metade do déficit constituido anteriormente a prolagéo da
sentenca de parcial procedéncia, suspendendo qualquer bloqueio ou medida constritiva nas contas da
requerente, com relacédo a parte excedente.

Em atendimento as decisdes proferidas no Processo n° 5051477-51.2019.8.21.0001, a controlada, desde
margo de 2022, vem recolhendo sua contribuicdo extraordinaria de forma paritaria e a Fundagado nao tem
realizado o tratamento da parcela de equacionamento do déficit que seria devida pelos participantes. Em face
da implementagdo da decisdo, a Fundagdo Familia Previdéncia ajuizou Tutela Cautelar (Processo n°
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5179986-58.2023.8.21.0001) na qual requer que seja concedida tutela proviséria para determinar que o
Banrisul promova a execugao do Contrato de Garantias em face das Patrocinadoras dos planos de beneficio
de previdéncia complementar, conforme termo celebrado entre as partes, transferindo o numerario a conta
corrente de titularidade da Fundacao, até o limite de R$ 147.037, dos quais R$ 72.430 sao discutidos como
divida da CEEE-T frente ao Plano CEEEPREV. Em analise do pedido liminar, o juiz de primeira instancia
deferiu a referida medida, limitada a R$ 145.050, excluidos os valores da CEEE-G, em face do que a
Companhia apresentou o recurso competente. Em 08 janeiro de 2024, abrangido pela decisdo liminar
concedida pelo STJ na ag&o n°® 5051477-51.2019.8.21.0001, foi proferida decis&o que suspende os efeitos
da tutela anteriormente deferida e determinou ao Banrisul o desbloqueio dos valores constritos.

O valor envolvido na acgdo judicial (Processo n° 5051477-51.2019.8.21.0001) corresponde a
aproximadamente 50% da totalidade dos déficits do plano, e os assessores juridicos avaliam a chance de
éxito como possivel, com viés de provavel. A Companhia estima que entre os meses margo de 2022 a
dezembro de 2025 o valor de R$ 185.944 deveria ter sido cobrado dos participantes, mas o mesmo se
encontra alocado na provisao de perdas do plano. Este valor esta incluido nas perdas de risco possivel na
nota explicativa n°22.

Considerando os fundamentos juridicos corroborados pelas recentes decisdes dos tribunais, nos processos
que tratam detalhadamente a matéria, a controlada, na qualidade de patrocinadora do Plano CEEEPREV,
entende que a partir da nova decisao judicial de outubro de 2021 e demais decisdes judiciais, a melhor
estimativa para mensuragao desse passivo € utilizar o risk sharing como redutor do passivo atuarial a partir
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(ii) “Plano Unico”: O Plano Unico tem modalidade de beneficio definido e encontra-se fechado para novas
adesdes de participantes desde 02 de setembro de 2002. Esse plano recebe contribuigbes paritarias entre
patrocinadora e empregados.

Considerando que o Regulamento do Plano Unico prescreve que as eventuais insuficiéncias (déficits) serdo
equacionadas conforme a legislagao aplicavel o passivo do Plano Unico é reconhecido na proporgao paritaria.

(iii) “Contas a Pagar Aposentadoria Incentivada — CTP”: Em decorréncia de acordo coletivo de trabalho,
a partir de 1997 a controlada era responsavel pelo pagamento do beneficio de complementagéo de
aposentadoria por tempo de servico que tenha sido concedida pela Previdéncia Oficial ao participante
regularmente inscrito na Fundagéo Familia Previdéncia e que ainda ndo havia cumprido todos os requisitos
para a sua fruicdo, ocasido em que o0 ex—empregado era definitivamente aposentado pela Fundacgao.
Atualmente, recebem o complemento de verbas que ndo entraram no calculo do INSS, sendo a empresa
condenada pela justica ao pagamento de forma vitalicia. Para isso, a controlada provisionou os valores
integrais dos compromissos futuros relativos a essas complementacdes salariais, considerando o prazo médio
de pagamento desses beneficios, ajustados a valor presente, incluindo as contribuicdes a Fundacao.

20.2 Movimentag¢des dos planos de beneficio definido

3112/12025

CPFL Paulista CPFL CPFL CPFL RGE ' CPFL Trar & Total
Piratininga Renovaveis Plano 1 Plano 2 Plano Unico CTP CEEEPREV BD
Valor presente das obriga¢des atuariais com cobertura 5.342.608 1.343.802 124158 410.429 537910 1.244.344 3.368 2.175.395 11.182.015
Valor justo dos ativos do plano (5.537.406) (1,688 374) (128.722) (454.621) (473.713) (858.471) - (1.372.722) (10.514.030)
Valor presente das obrigacoes (valor justo dos ativos) liquidos (194.798) (344.572) (4.564) (44.192) 64.197 385873 3.368 802.673 667.985
Efeito no limite maximo de reconhecimento de ativo 225771 367.554 20.626 44192 - - - - 658.143
Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes) (30.973) (22.982) (720) - 48 250, 240911) - (519.456; (863.292)
Passivo atuarial liquido reconhecido no balango - - 15.342 - 15.947 144.962 3.368 283.217 462.837
311212024
" CPFL CPFL CPFL RGE CPFL Transmissédo

CPFL Paulista Piratininga Renovaveis Plano 1 Plano 2 Plano Unico CTP__ CEEEPREVBD Total
Valor presente das obriga¢8es atuariais com cobertura 5.238.925 1.262.430 120.010 388.941 516.508 1.216.684 3115 2.080.162 10.826.774
Valor justo dos ativos do plano (5.147.905) (1.531.662) (118.238) (443.253) (467 674) (813.209) - (1.256.040 (9.777.982)
Valor presente das obrigacdes (valor justo dos ativos) liquidos 91.019 (269.232) 1.772 (54.312) 48.834 403.475 3.115 824.122 1.048.792
Efeito no limite maximo de reconhecimento de ativo 156.833 291598 14.291 54312 - - - - 517.034
Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes) (57.738) (22.366) (1.326) - (47.695) (297.929) - (544.353) (971.407)
Passivo atuarial liquido reconhecido no balango 190.114 - 14.737 - 1.139 105.546 3.115 279.769 594.420

As movimentagdes do valor presente das obrigagdes atuariais e do valor justo dos ativos do plano sdo como
segue:
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Valor presente das obrigagtes atuariais em 31/12/2023

Custo do servico corrente bruto

Juros sobre obrigacéo atuarial

Contribuigdes de participantes vertidas no exercicio

Perda (ganho) atuarial: efeito de alteracdo de premissas demogréficas
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras

Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes)

Beneficios pagos no ano

Beneficio pago diretamente pela empresa

Valor presente das obrigagdes atuariais em 31/12/2024

Custo do servico corrente bruto

Juros sobre obrigagéo atuarial

Contfribuicdes de participantes vertidas no exercicio

Perda (ganho) atuarial: efeito de alteracéio de premissas demograficas
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras

Efeito risk sharing (Parcela atribuida aos participantes)

Beneficios pagos no ano

Beneficio pago diretamente pela empresa

Valor presente das obrigagdes atuariais em 31/12/2025

Valor justo dos ativos dos planos em 31/12/2023
Rendimento esperado no exercicio

Contribuigdes de participantes vertidas no exercicio
Contribuigdes de patrocinadoras

Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano
Beneficios pagos no exercicio

Valor justo dos ativos dos planos em 31/12/2024
Rendimento esperado no exercicio

Contribuicdes de participantes vertidas no exercicio
Contribuicdes de patrocinadoras

Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano
Beneficios pagos no exercicio

Valor justo dos ativos dos planos em 31/12/2025

20.3 Movimentagoes dos ativos e passivos registrados
As movimentagdes ocorridas no passivo liquido sdo as seguintes:

Passivo atuarial liquido em 31/12/2024

Despesas (receitas) reconhecidas na demonstracédo do resultado
Contribuicbes da patrocinadora vertidas do exercicio

Perda (ganho) atuarial: efeito da alteragéo de premissas demograficas
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras

Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano

Efeito risk sharing

Beneficio pago diretamente pela empresa

Efeito no limite mdximo de reconhecimento de ativo

Passivo atuarial liquido em 31/12/2025

Dhvida financeira

Outras contribuicdes

Total passivo

Circulante
N&o Circulante

Passivo atuarial liquido em 31/12/2023

Despesas (receitas) reconhecidas na demonstracéo do resultado
Contribuicbes da patrocinadora vertidas do exercicio

Perda (ganho) atuarial: efeito da alteracéo de premissas demograficas
Perda (ganho) atuarial: efeito de premissas financeiras

Perda (ganho) atuarial: retorno sobre os ativos do plano

Efeito risk sharing

Beneficio pago diretamente pela empresa

Efeito no limite méximo de reconhecimento de ativo

Passivo atuarial liquido em 31/12/2024

Divida Financeira

Qutras contribuicdes

Total passivo

Circulante
Néo circulante

20.4 Contribuicdes e beneficios esperados
As contribuigbes esperadas aos planos para o exercicio de 2026 estdo apresentadas a seguir:

2026
387.407

CPFL Paulista

CPFL Piratininga
CPFL Renovaveis
CPFL RGE - Planc 1
CPFL RGE - Plano 2
CPFL Transmisséo - Plano Unico
CPFL Transmissdo - CTP
CPFL Transmissdo - CEEEPREV BD

Total

102.715

7.522
2.397
6.190

41.520

421

75.445
623.618

Os beneficios esperados a serem pagos nos proximos 10 anos estdo apresentados a seguir:

CPFL Paulista CPFL CPFL CPFL RGE ___ CPFL Transmissdo Total
Piratininga Renovaveis Plano 1 Plano 2 Plano Unico CcTP CEEEPREV BD
5.988.342 1.468.447 137.927 471126 561.004 1.100.127 3415 13897.913 11.637.300
623 - 11 (2156) 879) - - (5) (2.406)
559 491 136.935 12,801 44388 52031 65262 313 114103 985 324
- - - 91 834 - - 628 1553
- - - (2.943) (23972) - - (31307) (65222)
(643 450) (207 301) (19215) (77.971) (96.814) (89.050) (303) (209.219) (1343322)
(57.738) (22.266) (1.326) - 26.060 (15.925) - (20.520) (91.815)
(666.081) (135.651) (11.514) (36.504) (49.451) (150.659) - (215.784) (1.265.734)
- - - - - - (309) - 309
5181187 1.240.064 118.684 388,941 268313 918.754 3.116 1535.809 9.855.367
250 - 9 (2.204) (1.240) - - (184) (3.360)
578.369 139335 13280 13688 52362 100180 345 160,041 1096 600
- - - 81 850 30323 - 11049 43203
(8.068) 6.087 1) - - - - - (2.060)
147 261 67102 2258 18,002 17 442 51654 967 139850 444536
26765 (616) 606 - (555) 57.018 - 24897 108115
(614.140) (131.152) (11318) (38.079) (48012) (154.496) - (225423) (1222620
- - - - - - 1.060 -
5.311.635 1.320.820 123.438 410420 ___ 480660 ____ 1.003.433 ___ 3.368 ____ 1655039 ___ 10318.723
) CPFL CPFL CPFL RGE CPFL Trar é
CPFL Paulista Piratininga Renovaveis Plano 1 Plano 2 Plano Unico CTP__ CEEEPREVBD Total
(5.019.754) (1.453.794) (115.613) (473.065) (500.812) (903.617) B (1.359.252) (9.825.907)
(505.134) (141 299) (10.993) (45875) (48120) (42.023) - (64835) (858.279)
- - - (@1 (834) - - (628) (1553)
(323109) (90.257) (6.955) (2639) (6.019) (34767) - (54.980) (518.726)
34010 18037 3809 41823 38660 16,539 - 7871 160749
666081 135651 11514 36504 49451 150659 - 215784 1265734
(5.147.906) (1.531.662) (118.238) (443.253) (467.674) (813.209) B (1.256.040) (9.777.982)
(593754) (179.203) (13640) (50401) (52751) (89.898) - (129.972) (1119619)
- - - 81 (850) (30.323) - (11.949) (43.202)
(419.368) (114.127) (7.895) (2.518) (6.551) (38.875) - (82.330) (671.664)
9482 5466 (267) 3563 6101 (40.668) - (107 854) (124.187)
614140 131152 11318 38079 48012 154496 - 225423 1222620
(5.537.406) {1.688.574) (128.722 (354.621) (473.713) (858.477) - (1.372.722) (10.514.036)
) CPFL CPFL CPFL RGE CPFL Transmisséo
CPFL Paulista Piratininga Renovaveis Plano 1 () Plano 2 Plano Unico CTP__ CEEEPREVBD Total
190114 E 14737 : 3 105.546 3416 279770 594421
3412 (5.400) 1338 (2.497) (1629) 10288 345 28885 34742
(419368) (114.127) (7.895) (2518) (6.551) (38.875) - (82330) (671664)
(8.066) 6.087 81) - - - - - (2.060)
147 261 67102 2258 18.002 17442 51654 67 139850 444536
0482 5.466 (267) 3553 6101 (40 668) - (107854) (124.187)
26765 ©16) 606 - (555) 57.018 - 24807 108115
- - - - - - (1.060) - (1.060)
50400 41488 4646 (16540 . - - - 79904
- E 15342 E 15.947 124.963 3368 283218 762838
79660 54506 2523 - - - - 136,779
7305
606.922
105.186
501.738
) CcPFL CPFL CPFLRGE CPFL Transmisséo
CPFL Paulista Piratininga Renovaveis Piano 1 Piano 2 Plano Unico CTP__ CEEEPREVED Total
968587 14.653 22314 . 60.192 205510 3415 538661 1813332
56944 (4.364) 1819 (2.383) 3032 23239 313 49264 127864
(343174) (90.257) (6.955) (2639) (6.019) (34.767) - (54.980) (538791)
- - - (0.943) (22972) - - (31.307) (65.222)
(643450) (207 301) (19.215) T971) (96.814) (89.050) (303) (209219) (1343322)
54075 18.037 3809 41823 38660 16530 - 7871 180814
(57.738) (22 366) (1326) - 26060 (15.925) - (20520) (91815)
. . - . . - (309) . (309)
154869 291598 14.291 51113 - - - - 511871
190114 . 18757 - 1139 105.546 3116 279770 594.421
117122 65341 3709 . - - . 186.172
7320
787913
336.398
451514
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2026 2027 2028 2029 2030 a 2035 Total
CPFL Paulista 587.808 597.777 606.286 613.578 3.738.991 6.144.440
CPFL Piratininga 130.333 134.139 137.839 141.537 913.583 1.457 431
CPFL Renovaveis 13.295 13.492 13.681 13.838 84.937 139.243
CPFL RGE - Plano 1 40.196 41428 42.708 43.902 285.535 453.769
CPFL RGE - Plano 2 53.482 54948 56.680 58.001 374.962 598.073
CPFL Transmiss&o - Plano Unico 145.420 146.776 147.847 148.560 880.887 1.469.490
CPFL Transmisséo - CTP 421 407 390 369 1.580 3167
CPFL Transmisséo - CEEEPREVY BD 219.094 224949 230.034 235177 1.496.736 2.405.990
Total 1.190.049 1.213.916 1.235.465 1.254.962 7.777.211 12.671.603

Em 31 de dezembro de 2025, a duragdo média da obrigagdo do beneficio definido foi de 6,8 anos para a
CPFL Paulista, 7,9 anos para a CPFL Piratininga, 7,1 anos para a CPFL Renovaveis, 8 anos para o Plano 1
e 8,7 anos para o Plano 2 da CPFL RGE, e 8,1 anos no plano unico e 9,9 anos no plano CEEEPREV BD da
CPFL Transmisséo.

20.5 Receitas e despesas com entidade de previdéncia privada

Baseado na opinido dos atuarios externos, a Administragao do Grupo apresenta a estimativa atuarial para as
despesas e/ou receitas a serem reconhecidas no exercicio de 2026 e as despesas e/ou receitas reconhecidas
em 2025 e 2024 sdo como segue:

2026
) CPFL CPFL CPFLRGE CPFL Transmissao
CPFL Paulista Piratininga Renovavels Plano 1 Plano 2 Plano Unico CTP__ CEEEPREVBD Total
Custo do servico 94 - 2 (2277) (1322) - - (350) (3853)
Juros sobre obrigac@es atuariais 576.537 144274 13.420 44849 53.189 106.940 363 177.680 1.117.252
Rendimento esperado dos ativos do plano (624 734) (192 407) (14.459) (50.199) (51.852) (94513) - (150.500) (1.178664)
Efeito do limite do ativo a ser registrado 25.941 42.232 2.370 5.078 - - - - 75.621
Total da despesa (receita) (22.162) (5.901) 1.333 (2.649) 16 12.427 363 26.830 10.356
2025 reall
) CPFL CPFL CPFLRGE CPFL Transmisséao
CPFL Paulista Piratininga Renovaveis Plano 1 Plano 2 Plano Unico cTP CEEEPREV BD Total
Custo do servico 250 - 9 (2204) (1240) - - (184) (3360)
Juros sobre obrigacges atuariais 578.369 139335 13280 43688 52362 100180 345 169,041 1.086.600
Rendimento esperado dos ativos do plano (593.754) (179.203) (13.640) (50.401) (52.751) (89.892) - (139.978) (1.119619)
Efeito do limite do ativo a ser registrado 18.538 34.468 1.689 6.420 - - - - 61.115
Total da despesa (receita) 3.412 {5.400) 1.338 (2.497) {1.629) 10.288 345 28.879 34.736
20241
) CPFL CPFL CPFL RGE CPFL Transmissao
CPFL Paulista Piratininga Renovaveis Plano 1 Planc 2 Planc Unico CTP _ CEEEPREVBD Total
Custo do servigo 623 - 1 (2.156) (879) - - (5) (2.406)
Juros sobre obrigagdes atuariais 559.491 136.935 12.801 44.388 52.031 65.262 313 114.103 985.324
Rendimento esperado dos ativos do plano (505.134) (141.299) (10.993) (45.879) (48.120) (42.023) - (64.835) (858.279)
Efeito do limite do ativo a ser registrado 1.964 - - 1.260 - - - - 3.224
Total da despesa (receita) 56.944 (4.364) 1.819 (2.383) 3.032 23.239 313 49.264 127,863
As principais premissas consideradas no calculo atuarial na data do balango foram:
CPFL Paulista, CPFL Renovéveis e CPFL Piratininga CPFLRGE (Planos 1 e 2) CPFL Transmissdo (Plano Unico e CEEEPREV BD)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Taxa de desconto nominal para a obrigagdo atuarial: 11,40% a.a. 11,82% a.a. 11,40% a.a. 11,82% a.a. 11,49% a.a. 11,82% a.a.
Taxa de rendimento nominal esperada sobre os ativos do plano: 11,49% a.a. 11,82% a.a. 11,49% a.a. 11,82% a.a. 11,49% a.a. 11,82% a.a.
{ndice estimado de aumento nominal dos salarios: 4,83% a.a.(*) 4,49% a.a.(*) 5,83% a.a.(**) 5,77% a.a.(**) 3,95% a.a. 3,89% a.a.
indice estimado de aumento nominal dos beneficios: 3,95% a.a. 3,80% a.a. 3,95%a.a. 3,80% a.a. 3,95% a.a. 3,80% a.a.
Taxa estimada de inflagio no longo prazo (base para taxas nominais —— —— R —— s95%am. I

acima):
BR-EMSsb v.2021

AT 2000 MF BR-EMSsb v.2021 BR-EMSsb v.2015
desagravada em 10%

Tébua biométrica de mortalidade geral: AT2000(-10) AT2000(-10) ) (segregada porsexo) (") (segregada por sexo) (*+¥)

(segregada por sexo) (***)

UP-84 Modificada, M Disability, izad
ercer Disability, suavizada : ) ; :
Tébua biométrica de entrada em invalidez: suavizada em 60% " Light fraca Light fraca Light fraca Light fraca
50% Masculina

Masculina
Taxa de rotatividade esperada: ExpR 2015 a 2024 ExpR 2013 a 2021 Nula Nula Nula Nula
Apés 15 anos de filiacio e Apds 15 anos de filiagdo e 100% na primeira 100% na primeira 100% na primeira 100% na primeira
. . ) 35 anos de servico para 35 anos de servico para elegibilidade a um elegibilidade a um elegibilidade a um elegibilidade a um
pr de ingresso na oria: ac 2 o 2
homens e 30 anos para homens e 30 anos para beneficio de beneficio de beneficio de beneficio de
mulheres mulheres aposentadoria integral aposentadoria integral aposentadoria integral aposentadoria integral

(*) indice estimado de aumento nominal dos salérios para a CPFL Piratininga foi de 3,95% em 2025 e de 3,89% em 2024.
(**) indice estimado de aumento nominal dos salarios para a CPFL RGE Plano | foi de 4,40% em 2025 e de 4,34% em 2024.

(***) Tébua biométrica de mortalidade geral para o plara CPFL RGE Plano | é BREMS sb v.2015 suav. 10% MF em 2025 e BR-EMSsb v.2015 desagravada em 20% (segregada por sexo) em 2024.
(****) Tébua biométrica de mortalidade geral para o plara o Plano Unico é AT-2000 MF por sexo em 2025 e 2024.

20.6 Ativos do plano

As tabelas abaixo demonstram a alocacgao (por segmento de ativo) dos ativos dos planos de penséao do Grupo,
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, administrados pela VIVEST e Fundagdo Familia Previdéncia
(fundacgbes). Também é demonstrada a distribui¢cdo dos recursos garantidores estabelecidos como meta para
2026, obtidos a luz do cenario macroecondémico em dezembro de 2025.

A composicéo dos ativos administrados pelos planos é como segue:
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Ativos adminis pela VIVEST Ativos administrados pela Familia Previdéncia
CPFL Paulista CPFL RGE

CPFL Transmissdo
& CPFL Renoviveis CPFL Piratininga Plano 1 Plano 2 Plano Unico CEEEPREV BD

Renda fixa 29% 26% 94% 89% 98% 85% 97% 84% 97% 82% 96% 20%
Titulos plblicos federais 64% 3% 69% 31% 82% 69% 80% 65% 65% 49% 61% 53%
Titulos privados (instituigdes financeiras) 3% 0% 5% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Titulos privados (instituigdes nfo financeiras) 1% 1% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fundos de investimento multimercado 1% 0% 1% 0% 15% 14% 16% 18% 30% 32% 34% 25%
Outros investimentos de renda fixa 21% 51% 19% 57% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Renda varidvel 6% 2% 3% 8% 0% % 0% 4% 0% 5% 1% 6%
Fundos de investimento em acdes 6% 8% 3% 8% 0% 4% 0% 4% 0% 5% 1% 6%

Investimentos estruturades 1% 2% 0% 1% 0% 10% 0% 10% 0% 10% 0% 12%
Fundos de participagdo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fundos imobilirios 0% 1% 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fundos de investimento multimercado 1% 1% 0% 1% 0% 10% 0% 10% 0% 10% 0% 11%

Cotados em mercado ativo 96% 96% 98% 98% 98% 98% 97% 98% 97% 97% 97% 97%

Iméveis 2% 1% 1% 0% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Operagdes com participantes 1% 1% 1% 1% 2% 2% 0% 2% 2% 3% 2% 3%
Outros atives 1% 1% 0% 0% 0% -1% 0% -1% 0% -1% 0% -1%

Depésitos judiciais e outros 1% 1% 0% 0% 0% -1% 0% 1% 0% 1% 0% -1%
N3io cotados em mereado ativo 4% % 2% 2% 2% 2% 1% 2% 3% 3% 3% 3%

Nao ha propriedades ocupadas pela Companhia e suas controladas entre os ativos dos planos.

Meta para 2026

VIVEST FAMILIA PREVIDENCIA FAMILIA PREVIDENCIA
CPFL Paulista e CPFL CPFL Piratininga CPFL RGE _ CPFL Transmissdo
Renoviveis Plano 1 Plano 2 Plane Unico CEEEPREV BD
Renda Fixa 96,2% 96,7% 97,7% 97,1% 96,6% 95,1%
Renda variavel 0,3% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,3%
Imdveis 1,4% 0,6% 0,4% 0,5% 0,7% 0,5%
Empréstimos e financiamentos 1,8% 2,5% 1,7% 2,2% 2,5% 2,7%
Investimentos estruturados 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2%
Investimentos no exterior 0,3% 0,0% 0% 0% 0,0% 1,2%
100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,00% 100,00%

A meta de alocagéao para 2026 foi baseada nas recomendacgdes de alocagao de ativos feitas pelas fundagdes,
efetuada ao final de 2025 em suas Politicas de Investimentos. Tal meta pode mudar a qualquer momento ao
longo do ano de 2026, a luz de alteragdes na situagdo macroecondmica ou do retorno dos ativos, dentre
outros fatores.

A gestao de ativos visa maximizar o retorno dos investimentos, mas sempre procurando minimizar os riscos
de déficit atuarial. Desta forma, os investimentos sao efetuados sempre tendo em mente o passivo que os
planos devem honrar. Os dois principais estudos que dao suporte para as fundagdes atingirem os objetivos
de gestao de investimentos séo o Estudo de Asset Liability Management — ALM (Gerenciamento Conjunto de
Ativos e Passivos) e o Estudo Técnico de Aderéncia e Adequagao da Taxa Real de Juros, ambos realizados
no minimo uma vez por ano, levando em consideragao o fluxo projetado de pagamentos de beneficios (fluxo
do passivo) dos planos previdenciarios administrados pelas Fundacdes.

O estudo de ALM serve de base para a definicdo da alocagdo estratégica de ativos, que compreende as
participagdes alvo nas classes de ativo de interesse, a partir da identificagdo de combinagdes eficientes de
ativos, considerando a existéncia de passivos e as necessidades de retorno, de imunizagao e de liquidez de
cada plano, considerando proje¢des de risco e retorno. As simulagdes geradas pelos estudos de ALM auxiliam
na definigdo dos limites minimos e maximos de alocagéo nas diferentes classes de ativos, definidos na Politica
de Investimentos dos planos, o que também serve como mecanismo de controle de risco.

O Estudo Técnico de Aderéncia e Adequagédo da Taxa Real de Juros objetiva comprovar a adequagéo e
aderéncia da taxa de juros real anual a ser adotada na avaliagao atuarial dos planos e a taxa de retorno real
anual projetada dos investimentos, considerando-se os fluxos de receitas e despesas projetados dos planos.

Estes estudos servem de base para determinagao das premissas de retorno real estimado dos investimentos
dos planos para horizontes de curto e longo prazos, bem como auxiliam na andlise da liquidez e solvéncia
dos planos, posto que levam em consideracdo o fluxo de pagamento de beneficio vis-a-vis o fluxo de
recebimento dos ativos investidos. As principais premissas consideradas nos estudos s&o, além das projegdes
dos fluxos de passivo, as proje¢des macroecondmicas e de pregos de ativos, por meio das quais sdo obtidas
estimativas das rentabilidades esperadas de curto e longo prazo, levando-se em conta das carteiras dos
planos de beneficios.

20.7 Anadlise de sensibilidade

As premissas atuariais significativas para a determinagdo da obrigacédo definida s&o taxa de desconto e
mortalidade. As andlises de sensibilidade a seguir foram determinadas com base em mudangas
razoavelmente possiveis das respectivas premissas ocorridas no fim do periodo de relatério, mantendo-se
todas as outras premissas constantes.

Na apresentagao da analise de sensibilidade, o valor presente da obrigagao de beneficio definido foi calculado
pelo método da unidade de crédito projetada no fim do periodo de relatério, que é igual ao aplicado no calculo
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do passivo da obrigagéo de beneficio definido reconhecido no balango patrimonial, conforme CPC 33 / IAS
19.

Abaixo temos demonstrados os efeitos no valor presente das obrigagdes atuariais caso a taxa de desconto
fosse 0,25 pontos percentuais mais baixo (alta) e caso a tabua de mortalidade fosse desagravada (agravada)
em um ano:

Aumento CPFL CPFL RGE CPFL Transmissdio™**
(redugdo) CPFL Paulista _CPFL Piratininga Renovaveis Plano 1 Plano 2 Plano Unico CEEEPREV BD Total

Taxa de desconto nominal* -0,25 p.p. 90.767 26.310 2210 8.329 10.808 20.560 41.421 200.405
+0,25 p.p. (96.058) (26.734) (2.326) (8.029) (10.420) (19.934) (40.008) (203.509)

Tabua de biométrica de mortalidade™™ +1 ano (130.297) (27.630) (2.899) (7.603) (11.797) (34.793) (46.199) (261.218)
“ano 128.468 25577 2.659 7.366 11.430 34.388 44.975 254.923

* A premissa da Companhia baseada no laudo atuarial para a taxa de desconto nominal foi de 11,49%. As taxas projetadas s3o atenuadas ou majoradas em 0,25 p.p., para 11,24% a.a. e 11,74% a.a.

** A premissa utilizada no laudo atuarial para a tdbua de mortalidade foi de AT-2000 (-10) para os planos da VIVEST, BREMS sb v.2015 suav. 10% MF (CPFL RGE Plano 1) e AT 2000 MF (CPFL RGE Plano Il), BREMS sb
.2015 (CEEEPREV) e AT-2000 MF (Plano Unico), referente aos planos da Fundagdo Familia Previdéncia. As projegées foram realizadas com agravamento ou suavizag3o de 1 ano nas respectivas tdbuas de
mortalidade.

#%% Sem incluir as estimativas para o plano CTP.

20.8 Risco de investimento

Os planos de beneficios do Grupo possuem a maior parte de seus recursos aplicados no segmento de renda
fixa e, dentro do segmento de renda fixa, a maior parte dos recursos encontra-se aplicado em titulos publicos
federais, referenciados ao IPCA, que séo os indices de corregédo do passivo atuarial dos planos do Grupo
(planos de beneficio definido) representando a associagao entre ativos e passivos. No primeiro trimestre,
houve a aprovacgao pelo 6rgao fiscalizador, a Previc, da troca do indexador que reajusta os beneficios dos
planos de IGP-DI para IPCA, o que possibilita melhores condigbes para o equilibrio entre ativo (investimentos)
e passivo (pagamento de beneficios).

Na Vivest os planos de beneficios do Grupo tém sua gestdo monitorada pelo Comité Gestor de Investimentos
e Previdéncia do Grupo, bem como pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Deliberativo, além dos érgaos
de fiscalizagdo como Conselho Fiscal e auditorias interna e externas. Dentre as tarefas do referido Comité,
esta a analise e aprovagao das politicas de investimentos, do plano de aplicagdo do patriménio dos planos e
da gestéo previdenciaria dos planos. Os resultados dos investimentos sdo acompanhados pela Diretoria de
Investimentos e Patriménio e apresentados periodicamente ao Comité de Investimentos, ao Comité Gestor e
ao Conselho Deliberativo.

Na Familia Previdéncia, os planos de beneficios do Grupo tém sua gestdo monitorada pela Geréncia de
Investimentos, Comité Consultivo de Investimentos, Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo, além dos
6rgaos de fiscalizacdo como Conselho Fiscal e auditorias externas e internas. Dentre as tarefas do Comité
Consultivo de Investimentos, esta a analise, manutencéao, reprovagao e aprovagao de recomendacgdes de
investimentos realizadas pelos gestores de investimentos da Fundacao Familia Previdéncia, o que ocorre ao
menos mensalmente. A Fundacgéo Familia Previdéncia realizou os seguintes movimentos ao longo do ano de
2025: a) aquisi¢ao de titulos publicos na curva; b) redugdo na exposi¢cdo do Segmento de Renda Variavel, e
c¢) reducéo na exposi¢cao do Segmento de Investimentos Estruturados.

Na VIVEST, o “apetite” aos riscos de investimentos esta formalizado na Politica de Gestdo de Riscos
Corporativos, aprovada pelo Conselho Deliberativo da Entidade, sendo que referido “apetite” aos riscos de
investimentos é desdobrado para as areas de investimentos na forma de “tolerancias” a riscos de
investimentos, que séo limites de riscos aprovados pela Diretoria Executiva e controlados pela Geréncia de
Riscos e Controle de Investimentos, area que responde ao Diretor Administrativo e de Beneficios da Vivest.

A VIVEST e a Fundacgéo Familia Previdéncia utilizam, para o controle do risco de mercado dos segmentos de
Renda Fixa e Renda Variavel, as seguintes ferramentas: Valor em Risco (“VaR”), Tracking Risk, Tracking
Error e Teste de Estresse (“Stress Test”).

A Fundagdo Familia Previdéncia utiliza ainda, o Sharpe, Sharpe Generalizado e Drawn Down.
Adicionalmente, para avaliar a exposigao ao risco de mercado dos portfélios dos planos.

As Politicas de Investimentos das fundag¢des determinam restricbes adicionais que, em conjunto com aquelas
ja expressas na legislagdo, definem os percentuais de diversificagdo para investimentos e estabelecem a
estratégia dos planos, entre eles, o limite de risco de crédito em ativos de emissdo ou coobrigagcao de uma
mesma pessoa juridica a serem praticados internamente. Nao ha propriedades ocupadas pela Companhia e
suas controladas entre os ativos dos planos.
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(21) IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

Consolidado

3212025 IMN212024

Circulante

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 55T 452 327.940
Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL 190.763 112.964
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 748.215 440.904
Imposto sobre circulagdio de mercadorias e servicos - ICMS 178.507 330.832
Programa de integracdo social - PIS 49.298 38.492
Contribuicdo para financiamento da seguridade social - COFINS 228.742 176.628
Qutros 96.597 101.118
Transacdo tributdria relacionada a contencioso judicial - divida previdéncia privada 160.617 136.427
Outros impostos, taxas e contribuigtes a recolher 703.760 784.498
Total Circulante 1.451.975 1.225.402
Nao circulante

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 230.145 224 364
Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL 23.904 20778
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 254.049 245.142
IRPJ/CSLL parcelamento 2.464 4.181
Transacéo tributaria relacionada a contencioso judicial - divida previdéncia privada 953.216 992608
Qutros ar4 989
QOutros impostos, taxas e contribuigcbes a recolher 956.254 997.778
Total Nao circulante 1.210.303 1.242.920

Transacao tributaria relacionada a contencioso judicial — divida previdéncia privada - Transacao
Tributaria entre a controlada CPFL Paulista e a Procuradoria da Fazenda Nacional (“PGFN”), celebrada em
dezembro de 2022, referente aos processos relacionados as discussdes acerca da dedutibilidade, para fins
de imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL), das despesas reconhecidas no ano de 1997,
referente a novagao de divida relativa ao plano de previdéncia dos funcionarios da controlada CPFL Paulista
perante a Fundagcédo CESP (atual “Vivest”) que sera quitado em 120 parcelas.

O saldo atualizado do parcelamento em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 1.103.833 (R$ 1.128.035 em 31
de dezembro de 2024).

Com relacdo as garantias financeiras (seguros e fiangas bancérias), cujo montante em 31 de dezembro de
2025 é de R$ 1.116.384 (R$ 1.139.224 em 31 de dezembro de 2024), serdao mantidas em valor suficiente
para garantir a Transagao, podendo haver alteracdo no valor com autorizacdo prévia da Fazenda Nacional,
na proporgao do que for amortizado do débito no &mbito da transacgao.

Imposto de renda pessoa juridica — IRPJ: no ndo circulante refere-se as provisdes para riscos fiscais
referentes aos tributos sobre o lucro. O maior montante dos casos refere-se a Mandado de Seguranca
impetrado pela controlada CPFL Piratininga, que discute a possibilidade da dedugéo da despesa da CSLL da
base de calculo do IRPJ, sendo que para este caso é mais provavel que as Autoridades Fiscais nao aceitem
o procedimento em questao.

O Grupo possui outros tratamentos incertos de tributos sobre o lucro para os quais a Administragao concluiu
que é mais provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que néo, cujo efeito de potenciais
contingéncias estao divulgados na nota 22 - Provisbes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depdsitos
judiciais.
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(22) PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Provisdes para Provisdes para
riscos fiscais, Depdsitos riscos fiscais, Depdsitos
civeis e judiciais civeis e judiciais
trabalhistas trabalhistas

Trabalhistas 761.139 274015 632.533 243319
Civeis 446178 39.361 347977 40.254
Fiscais 390.034 449 343 387.442 426 426
Outros 143.552 43.057 194.028 39.938
Total 1.740.903 805.776 1.561.980 749.936

A movimentagao das provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Saldo em Adigoes Reversoes Pagamentos Atualizagdo Saldo em

3111212024 ¢ g monetaria 3111212025
Trabalhistas 632533 148117 (18.954) (85.938) 85.382 761139
Civeis 347 977 225 660 (20.052) (157 871) 50.463 446178
Fiscais 387 442 18356 (14.203) (42.161) 40 601 390034
Outros 194028 30978 (54.266) (49.097) 21909 143552
Total 1.561.980 423111 (107.475) (335.067) 198.354 1.740.903

As provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas e outros foram constituidas com base em avaliagdo dos
riscos de perdas em processos em que o Grupo € parte, cuja probabilidade de perda é provavel na opiniao
dos assessores legais externos e da Administragao do Grupo.

O sumario dos principais assuntos pendentes relacionados a litigios, processos judiciais e autos de infragao
€ como segue:

a. Trabalhistas — As principais causas trabalhistas relacionam-se as reivindicacdes de ex-funcionarios
e sindicatos para o pagamento de ajustes salariais (horas extras, equiparacdo salarial, verbas
rescisérias e outras reivindicacoes).

b. Civeis

Danos pessoais — Referem-se, principalmente, a pleitos de indenizacgdes relacionados a acidentes
ocorridos na rede elétrica das controladas, danos a consumidores, acidentes com veiculos, entre
outros.

Majoracao tarifaria — Corresponde a varios pleitos de consumidores industriais, devido a reajustes
impostos pelas Portarias DNAEE n° 38 e 45, de 27 de fevereiro e 4 de margo de 1986,
respectivamente, quando estava em vigor o congelamento de pregos do “Plano Cruzado”.

c. Fiscais — Refere-se a processos existentes nas esferas judicial e administrativa decorrente da
operagdo dos negécios das controladas, relacionados a assuntos fiscais envolvendo IRPJ, CSLL
INSS, FGTS, SAT, ICMS, Pis e Cofins.

d. Outros: A rubrica de outros sao principalmente a¢des relacionadas a natureza regulatéria.

Acoes judiciais que impugnam as Notas Técnicas n.° 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL

Em 2004, a controlada CPFL Brasil ajuizou ag¢des visando anular os efeitos da aplicacéo retroativa dos
critérios estabelecidos nas Notas Técnicas n° 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL e dos demais
atos, para que os precos dos contratos de comercializagdo de energia elétrica anteriormente firmados
permanecessem regidos pelas Resolugdes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) que regem o
chamado “valor normativo” por ocasido da celebragéo dos contratos.

As acbes movidas pela CPFL Brasil buscavam afastar a intervengédo promovida pela ANEEL em Contrato de
Compra e Venda de Energia Elétrica firmado pela CPFL Brasil, vindo a ANEEL a exigir a redugao do preco
contratado nos termos das Notas Técnicas n° 23/2003-SEM/ANEEL e 81/2003-SFF/ANEEL.
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Em 02 de julho de 2024, um dos processos judiciais da CPFL Brasil com decisao favoravel para a controlada
transitou em julgado. O contrato de energia referente a mencionada agao judicial, cujos efeitos foram
restabelecidos pelo Poder Judiciario, tinha como contraparte a controlada CPFL Paulista. Por essa razao, o
valor a ser recebido pela CPFL Brasil sera pago pela CPFL Paulista por meio de reajuste tarifario.

Em agosto de 2024, teve inicio a execugéo de sentenga promovida perante a primeira instancia. Em paralelo,
a CPFL Brasil busca, pela via administrativa perante a ANEEL, entendimentos para cumprimento da decisao
judicial com base em critério adotado pela Advocacia-Geral da Unido — AGU, que calculou a condenagao em
R$ 4.678.104 (atualizado até margo de 2025).

Em 11 de abril de 2025, ap6s CPFL Brasil postular em Juizo o prosseguimento da execucao, foi concedido
prazo a ANEEL para que se manifeste em Juizo com relagdo as tratativas em curso na esfera administrativa,
notadamente com relagao aos critérios e a forma pela qual o montante sera incluido no processo tarifario da
CPFL Paulista.

Em reunido de Diretoria da ANEEL, realizada em 29 de abril de 2025, a Agéncia deliberou por nao inserir,
neste momento, o valor referente a acao judicial na tarifa da distribuidora e determinou que a Procuradoria
Federal inicie processo em apartado para verificar a possibilidade de celebracao de acordo.

A CPFL Brasil manifestou de forma administrativa seu interesse em prosseguir em tratativas para um acordo
e estava aguardando posicionamento da ANEEL.

Em outubro de 2025 o Juizo determinou a intimacdo das partes para informar acerca do andamento das
tratativas na via administrativa. Como n&o houve avango na composi¢cdo, em dezembro de 2025 a CPFL Brasil
postulou o prosseguimento da execucdo em face da ANEEL e aguarda manifestacao do juizo.

Perdas possiveis:
As reclamacgdes relacionadas a perdas possiveis, em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estavam assim
representadas:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  Principais causas
Trabalhistas 824356 684129 Acidentes de trabalho, adicional de periculosidade e horas extras
Civeis 2801625 > 699688 Acoes indenizatorias, cmianos el_étricos, ma!o_ragéo tariféria, revisdo de contratos e
cobrancas por ocupacéo da faixa de dominio
Fiscais 3414924 3.356.569 Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Fiscais - Outros 3.665.609 3.246.062 INSS,ICMS, FINSOCIAL, PIS e COFINS
Regulatdrio 41967 195648 Processos de fiscalizacdo técnica, comercial e econdmico-financeira
Total 10.748.481 10.182.096

Além dos processos contemplados no quadro acima, o Grupo estd inserido em discussdes judiciais,
classificadas com risco possivel de perda, relacionadas a: (i) litigios judiciais entre a Fundacdo Familia
Previdéncia e a PREVIC e a controlada CPFL Transmissao, envolvendo as contribuigées nao paritarias do
Plano CEEE Prev (nota 20.1) no montante de R$ 519.456 (R$ 544.353 em 31 de dezembro de 2024) e (ii)
acdo ordinaria movida pela ABRAGEL (a qual as controladas da CPFL Renovaveis sdo associadas), em face
da Unido Federal, contra a revisdo extraordinaria de garantia fisica suspensa por forca da portaria MME n°
267/2015 (nota 17) no valor de R$ 380.500 (R$ 344.900 em 31 de dezembro de 2024). Em caso de eventuais
decisdes desfavoraveis nestas agdes, os impactos esperados para as controladas da Companhia se darao,
nos cenarios atuais, por meio de aportes néo paritarios ao Plano CEEE Prev e por meio de ajustes nos valores
liquidados no ambito da CCEE, respectivamente.

Acao Civil Publica — Estagao Ecolégica de Jatai

Em 24 de abril de 2025, a Administragdo tomou conhecimento de Acao Civil Publica, ajuizada pelo Ministério
Publico do Estado de S&o Paulo com vistas a postular reparacdo por danos ambientais alegadamente
causados a Estagdo Ecolégica de Jatai e a Estagcdo Experimental de Luiz Antdnio em razdo de incéndio
ocorrido em 2020.

A parte requer a reparagao dos supostos danos ambientais por meio da avaliagao e restauragao de areas
com vegetacao nativa danificadas pelo incéndio ou, alternativamente, caso néo seja possivel o cumprimento
de obrigacao de fazer, o pagamento de compensagédo ambiental no montante de R$ 970.854. Ainda que se
trate de pedido subsidiario, a controlada CPFL Paulista atribui, como perda possivel, o valor de R$ 51.712 e
como remota, a chance de desembolso do restante do valor atribuido, correspondente a R$ 927.018.
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Em defesa apresentada em maio de 2025, a controlada CPFL Paulista defende que nao foi a causadora do
dano. Para fundamentar sua defesa, apresentou relatérios técnicos que demonstram que o incéndio nao teve
inicio em sua rede de distribuicdo. O processo esta atualmente em fase de instrugdo e nao possui decisao de
meérito.

Fiscais:

(i) Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF): Em agosto de 2016, a controlada CPFL Renovaveis
recebeu auto de infragdo referente a cobranca de IRRF sobre remuneracdo do ganho de capital incorrido
pelos residentes e/ou domiciliados no exterior, decorrente da transag¢ao de venda da Jantus SL, ocorrida em
dezembro de 2011, o qual a Administragdo da Companhia, suportada por seus consultores juridicos externos,
classificou o prognéstico de risco de perda do processo como possivel. Em junho de 2023, houve decisao
parcialmente favoravel, culminando na redugéo de 53% do valor do auto de infragcdo. Apresentado recurso
cabivel pela controlada, em novembro de 2025, tornou-se definitiva decisdo a desfavoravel tomada por voto
de qualidade, o que autoriza a exclusdo da multa, remanescendo débito no montante de R$ 139.291 (imposto
e juros), atualizado até 31 de dezembro de 2025. Em janeiro de 2026, a Companhia efetuou a quitagao integral
do débito de IRRF no valor de R$ 60.950, com os beneficios estabelecidos pela Lei 14.689/2023, que prevé
a excluséo dos juros e das multas para o adimplemento do débito no prazo de 90 dias contados da decisédo
definitiva tomada por voto de qualidade, finalizando a discussao.

(i) Imposto de Renda de Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (IRPJ e CSLL):
Em 2016 a controlada CPFL Geragao recebeu um auto de infragdo no montante de R$ 504.722, atualizado
até 31 de dezembro de 2025, relativo a cobranga de IRPJ e CSLL do ano-calendario 2011, apurado sobre
suposto ganho de capital identificado na aquisicdo da ERSA Energias Renovaveis S.A. e de apropriagédo de
diferencgas da reavaliagao a valor justo da SMITA Empreendimentos e Participagdes S.A., empresa adquirida
de forma reversa, o qual a Administragdo da Companhia, suportada por seus consultores juridicos externos,
classificou o prognéstico de risco de perda do processo como possivel. Em novembro de 2024, o CARF deu
provimento ao Recurso Voluntario da Companhia, contudo, a decisdo ainda nao é definitiva e cabe recurso
da Fazenda Nacional. A partir de setembro de 2020, em decorréncia da integragao da CPFL Renovaveis, os
processos migraram para a CPFL Renovaveis.

(i) Imposto de Renda de Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (IRPJ e CSLL):
Em 2012, a CPFL RGE recebeu a Execucgao Fiscal ajuizada pela Unido Federal para cobranca de IRPJ e
CSLL dos exercicios de 1999 a 2003, referente a amortizagao do agio registrado na aquisicdo da CPFL RGE
pela DOC3, no montante atualizado até 31 de dezembro de 2025, de R$ 650.519. Em margo de 2024, o TRF4
julgou as apela¢des da controlada e da Unido adotando entendimento desfavoravel 8 CPFL RGE. Em margo
de 2025, houve o julgamento dos Embargos de Declaragdo opostos pela CPFL RGE perante o TRF4, os
quais foram parcialmente acolhidos para corrigir o erro material referente a data de inicio de registro do agio,
mas sem alteragao quanto ao mérito. Assim, foram interpostos Recursos Especial e Extraordinario, os quais
foram admitidos. Em 26 de novembro de 2025, foi proferida decisdo monocratica no Recurso Especial, dando-
Ihe parcial provimento para anular o acérdao proferido no julgamento dos embargos de declaragao,
determinando o retorno dos autos a apreciagédo de omissdes pelo tribunal de origem. Cabem recursos contra
a referida deciséo.
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(23 ) OUTRAS CONTAS A PAGAR

Consolidado

Circulante Nao circulante

311212025 311272024 311212025 311212024
Taxas regulamentares 196.470 100.722 - -
Obrigacées estimadas com pessoal 230.346 221.712 - -
Uso do bem piiblico 25.009 23.253 169.054 175.914
Consumidores e concessionarias 923559 713.351 50.149 80.994
Bdnus ltaipu - 181.864 - -
Programa de eficiéncia energética - PEE 221.758 226.708 16.299 12.077
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 177.354 130.763 37.392 78.953
EPE / FNDCT / PROCEL (%) 71.678 45149 - -
Fundo de reversdo 1.712 1.712 2.346 4087
Adiantamentos 946.174 720.228 228.404 151.190
Descontos tarifarios - CDE 33.170 7.362 - -
Folha de pagamento 40.186 36.144 - -
Participacdo nos lucros 145.302 145.226 56.787 55327
Convénios de arrecadacio 149122 146.083 - -
Aquisicdo de negdcios 12.356 12.210 - -
Outros 291.035 271.752 243201 270.480
Total 3.465.230 2.984.242 833.632 828.992

(*) EPE - Empresa de Pesquisa Energética, FNDCT - Fundo Macional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico e PROCEL - Programa MNacional
de Conservacdo de Energia Elétrica.

Consumidores e concessionarias: Referem-se ao saldo do Sistema de Compensacéo de Energia Elétrica
(“SCEE”) de R$ 698.012 (R$ 502.577 em 31 de dezembro de 2024), além de outras contas pagas em
duplicidade e ajustes de faturamento a serem compensados ou restituidos. Em relagédo ao SCEE é por meio
desse sistema que a energia excedente produzida por unidades consumidoras que utilizam microgeragao ou
minigeracgao distribuida é injetada na rede elétrica da distribuidora e convertida em créditos de energia. Esses
créditos podem ser utilizados no prazo de 60 meses para abater o consumo da propria unidade consumidora
e se nao utilizado é repassado na tarifa.

Bonus ltaipu: refere-se aos valores recebidos e repassados a determinados consumidores decorrentes do
superavit na Conta de Itaipu.

Adiantamentos: refere-se substancialmente a adiantamento de clientes relativo ao faturamento antecipado
pela controlada CPFL Renovaveis, sem que tenha havido ainda o fornecimento de energia ou servigo.

Programas de eficiéncia energética — PEE e pesquisa e desenvolvimento — P&D: as controladas de
distribuicdo reconheceram passivos relacionados a valores ja faturados em tarifas (1% da receita operacional
liquida), mas ainda n&o aplicados nos programas de PEE e P&D. Tais montantes s&o passiveis de atualizagao
monetaria mensal, com base na SELIC, até o momento de sua efetiva realizagdo. Adicionalmente a Lei n°
14.120 em 1° de margo de 2021 e o Despacho ANEEL n°® 904 de 30 de margo de 2021, estabelecem que
entre 1° de setembro de 2020 a 31 de dezembro de 2025, até 30% dos valores previstos para os programas
de PEE e P&D, ndo comprometidos com projetos contratados ou iniciados até 31 de agosto de 2020, deverao
ser destinados a CDE em favor da modicidade tarifaria. Os recolhimentos a CDE séo realizados no dia 10 de
cada més, sendo que o primeiro recolhimento foi realizado no més de abril de 2021.

Participacao nos lucros: Refere-se principalmente a:

(i) Em conformidade com o Acordo Coletivo de Trabalho, o Grupo implantou programa de participagdo dos
empregados nos lucros e resultados, baseado em acordo de metas operacionais e financeiras previamente
estabelecidas com os mesmos;

(ii) Programa de Incentivo a Longo Prazo: refere-se ao Plano de Incentivo de Longo Prazo para Executivos
do Grupo, aprovado pelo Conselho de Administragdo, que consiste em um incentivo em recursos
financeiros baseado em muiltiplos salariais e que tem como orientadores os resultados da empresa e a
performance média do Grupo nos trés exercicios sociais seguintes a cada concessao.

Convénios de arrecadacao: referem-se a convénios firmados com prefeituras e empresas para arrecadagao
através da conta de energia elétrica e posterior repasse de valores referentes a contribuicdo de iluminagéo
publica, jornais, assisténcia médica, seguros residenciais, entre outros.

O passivo de arrendamentos esta apresentado na rubrica de outros (nota 3.16).
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(24) PATRIMONIO LiQUIDO

A participacdo dos acionistas no patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
assim distribuida:

Quantidade de agdes

31/112/2025 31/112/2024
Acionistas Ordinarias Participacido % Ordinarias Participagdo %
State Grid Brazil Power Participacdes S.A. 730435698 63,39% 730.435.698 63,39%
ESC Energia S.A. 234.086.204 20,32% 234.086.204 20,32%
Membros da Diretoria Executiva 500 0,00% 500 0,00%
Demais acionistas 187.732.038 16,29% 187.732.038 16,29%
Total 1.152.254.440 100% 1.152.254.440 100%

241 Gestao do capital

A politica do Grupo é manter uma base sélida de capital para manter a confianca do investidor, dos credores,
do mercado e a sustentabilidade do negécio. A Administracdo monitora o retorno de capital e bem como a
estratégia de subida de dividendos das controladas para Companhia, e da Companhia para os controladores.

O Grupo gerencia o nivel de alavancagem ponderando as vantagens e a seguranga proporcionada por uma
posi¢do de capital proprio mais elevada. O Grupo monitora o capital utilizando o indice de alavancagem
calculado pela divida liquida em relagdo ao EBITDA.

Ao longo de 2025, a estrutura de capital e a alavancagem consolidada da CPFL Energia permaneceram em
niveis adequados. A divida liquida do Grupo alcangou 2,30 vezes o EBITDA em 2025 (2,07 vezes em 2024),
no critério de medicdo dos covenants financeiros do Grupo, ligeiramente maior do que no ano anterior. A
politica do grupo € manter este indice igual ou abaixo de 3,75, visto que a maioria de seus empréstimos
utilizam esta medicdo. Historicamente, a Companhia ndo vem adquirindo suas préprias agdes no mercado.

24.2 Reserva de capital

Refere-se basicamente ao (i) registro de operagdes envolvendo a controlada CPFL Renovaveis em
combinagdo de negdcios e oferta publica de agdes de 2011 a 2014 (R$ 467.927); (ii) redugéo por aquisi¢gdo
de participagcdo na CPFL Renovaveis, anteriormente detida pela controladora State Grid em 2019
(R$ 2.034.920); (iii) aumento por aquisicdo de participagdo adicional, pela controlada CPFL Cone Sul, na
CPFL Transmissdo em 2022 (R$ 250.347) e (iv) redugdo por outras movimentagdes em participagbes sem
alteragdo no controle (R$ 78.311).

De acordo com o ICPC 09 (R3) e IFRS 10/ CPC 36, estes efeitos foram reconhecidos como transacgbes entre
acionistas e contabilizado diretamente no Patrimdnio Liquido.

24.3 Reserva de lucros

O saldo da reserva de lucros em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 16.139.278, que compreende: (i) reserva
legal de R$ 1.877.614, (ii) reserva de lucros a realizar de R$ 3.822.612 e (iii) reserva de reforgo de capital de
giro R$ 7.510.454.

244 Resultado abrangente acumulado
O resultado abrangente acumulado € composto por:

(i) Custo atribuido: Refere-se ao registro da mais valia do custo atribuido ao imobilizado das geradoras, no
montante credor de R$ 212.298;

(i) Entidade de previdéncia privada: o saldo devedor de R$ 1.851.271 (liquido de imposto de renda e
contribuigcdo social) corresponde aos efeitos registrados diretamente em resultados abrangentes, de
acordo com o IAS 19/ CPC 33 (R2);

(iii) Efeitos do risco de crédito na marcagcdo a mercado de ativos e passivos financeiros, liquido dos efeitos
tributarios, de acordo com o IFRS 9/ CPC 48 (R$ 3.645).

245 Dividendo
Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 29 de abril de 2025 foi aprovada a declaracao de dividendo
adicional proposto de R$ 1.855.190 referente ao exercicio de 2024.

A Companhia esta propondo para o exercicio de 2025, o montante de R$ 1.371.081 de dividendo minimo
obrigatdrio e R$ 2.928.598 de dividendo adicional proposto.

Em 2025, a Companhia efetuou pagamento R$ 3.209.618 de dividendos.
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24.6 Destinagao do lucro liquido do exercicio

O Estatuto Social da Companhia prevé a distribuicdo como dividendo de no minimo 25% do lucro liquido

ajustado na forma da lei, aos titulares de suas agoes.

A proposta de destinag&o do lucro liquido do exercicio estda demonstrada no quadro a seguir:

Lucre liquido do exercicio - controladora
Realizacdo de reserva de lucros a realizar

Realizacdo do resultado abrangente
Dividendo prescrito

Lucro liquido base para destinagao
Reserva de lucros a realizar

Reserva de capital de giro

Dividendos minimos obrigatdrios
Dividendo adicional proposto

2025

5.484.324
26.155
26.412

13.802

5.550.694

(T73.574
(477 441

)
)
(1.371.081)
)

(2.928.593

A Administragédo do Grupo estéa propondo a destinagdo de R$ 477.441 a reserva estatutaria - reforgco de capital
de giro. Adicionalmente, parte do lucro do ano foi alocada a reserva de lucros a realizar no montante de R$
773.574 referente principalmente a atualizagdo monetaria do ativo financeiro da concessao das distribuidoras.
O montante remanescente de R$ 2.928.598 foi proposto como dividendo adicional, que adicionado ao

dividendo minimo obrigatorio totalizou R$ 4.299.679.

(25) LUCRO POR AGAO

Lucro por agao - basico e diluido

O calculo do lucro por agao basico e diluido em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi baseado no lucro liquido
do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e o nimero médio ponderado de agdes ordinarias em

circulagao durante os periodos apresentados:

Numerador

Lucro liguido atribuido aos acionistas controladores

Denominador
Mimero de agdes em poder dos acionistas

Lucro por agao

2025

2024

5.484.324

1.1562.254 440

4,76

5457 552

1.1562.254 440

4,74
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(26 ) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Consolidado

N°de C idores GWh R$ mil
Receita de operages com energia elétrica 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Classe de consumidores
Residencial 9.859.799 9.666.619 23.074 23.304 21.077.353 20.468 525
Industrial 49.714 52 665 4682 5.836 2217709 3.028.932
Comercial 545 665 551.850 6.736 §.240 5.619.853 6.526.859
Rural 310.968 316.434 2399 2.628 1.807.217 1.884.687
Poderes piblicos 71.758 70.579 1.462 1.519 1.284.408 1.279.212
lluminag&o piblica 11.941 11.397 1.744 1.878 959.263 970.341
Senvico piblico 12.347 11.923 1.510 1.785 1.094 460 1.287.727
Fornecimento faturado 10.862.192 10.681.467 41.607 45191 34.060.263 35.446.282
Consuma prdprio - - 36 a7 - -
Fornecimento néo faturado (liquido) - - 239.714 (549.732)
(-) Transferéncia da receita relacionada a disponibilidade da rede elétrica ao consumidor cativo - - - - (18.071.851) (18.219.331)
Fornecimento de energia elétrica 10.862.192 10.681.467 41.643 45.229 16.228.126 16.677.219
Concessiondrias, permissiondrias e autorizadas 21.497 26.784 5.499.71 5.069.448
(-) Transferéncia da receita relacionada a disponibilidade da rede elétrica ao consumidor cativo - - (137.899) (181.233)
Energia elétrica de curto prazo 5.181 5.959 1.092.682 749.845
Suprimento de energia elétrica 26.678 J2.742 6.454.554 6.438.060
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidor cativo 18.209.750 18.400.564
Receita pela disponibilidade da rede elétrica - TUSD consumidaor livre §.206.351 7.048.418
(-) Compensacéo pelo ndo cumprimento de indicadores técnicos (107.878) (123.300)
Receita de construcdo da infraestrutura de concesséo 5879424 5.595 365
Ativo & passivo financeiro setorial (nota 8) 3.393.256 1.551.014
Atualizagdo do ativo financeiro da concessdo (nota 11) 1.172.062 1.007.941
Aporte CDE - baixa renda. demais subsidios tarifarios 3.103.700 2.394.318
Qutras receitas e rendas 2.238.096 2.095.285
Qutras receitas operacionais 42.094.781 37.969.605
Total da receita operacional bruta 64.777.460 61.084.883
Dedugées da receita operacional
ICMS [7.309.774) [7.150.339)
PIS (B05.949) (758.950)
COFINS [3.717.094) (3.496.690)
1SS (38.585) (40.055)
Reserva global de reversdo - RGR (1.800) (618)
Conta de desenvabimento energético - CDE (7.449.937) (5.942.641)
Programa de P & D e eficiéncia energética (330.148) (311.145)
PROINFA (382.396) (340.9489)
Bandeiras tarifarias e outros (228.711) 41.112)
Compensacéo financeira pela utilizagdo de recursos Hidricos - CFURH (41.691) (44.929)
Outros (103.595) (329.244)

(20.409.680) __ (18.456.673)

Receita operacional liquida

44.367.780 42.628.210

Outras receitas e rendas: Esta linha contém a receita do segmento de Transmissédo de Energia decorrente
da operagdo e manutengao e remuneragdo do ativo contratual de R$ 837.881 (R$ 944.218 em 2024).

Receita de construgao da infraestrutura de concessao: Refere-se areceita de construgdo das concessdes
dos segmentos de Distribuicdo de R$ 4.916.131 (R$ 4.557.181 em 2024) e de Transmissdo de R$ 963.293
(R$ 1.038.184 em 2024).

26.1. Ajuste de receita de ultrapassagem e excedente de reativos

No procedimento de regulacao tarifaria (“PRORET”), no submddulo 2.7 Outras Receitas, aprovado pela REN
ANEEL n° 463, de 22 de novembro de 2011, foi definido que as receitas auferidas com ultrapassagem de
demanda e excedente de reativos, da data contratual de revisdo tarifaria referente ao 3° ciclo de revisao
tarifaria periodica, devem ser contabilizadas como obrigagbes especiais, em subconta especifica e serdo
amortizadas a partir da préxima revisao tarifaria.

Para as controladas de distribuigdo, em fungéo do 4° ciclo de revisao tarifaria periddica, a partir de maio de
2015, essa obrigacao especial passou a ser amortizada. Os novos valores decorrentes de ultrapassagem de
demanda e excedente de reativos passaram a ser constituidos em ativos e passivos financeiros setoriais,
homologados em revisao tarifaria periddica e amortizados até a proxima revisao tarifaria periédica, e assim
sucessivamente, conforme dispde o submddulo 2.1 Procedimentos Gerais do PRORET.

Em 7 de fevereiro de 2012 a Associacédo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (“ABRADEE”)
conseguiu a suspensao dos efeitos da REN n° 463, onde foi deferido o pedido de antecipacao de tutela final
e foi suspensa a determinacdo de contabilizacdo das receitas oriundas de ultrapassagem de demanda e
excedente de reativos como obrigaces especiais. Em junho de 2012, foi deferido o efeito suspensivo
requerido pela ANEEL em seu Agravo de Instrumento e suspendendo a antecipagéo de tutela originalmente
deferida em favor da ABRADEE. Atualmente aguarda-se a apresentagéo do Laudo Pericial pelo Sr. Perito do
Juizo e o julgamento da agéo para determinar o tratamento definitivo dessas receitas. Esses valores foram
provisionados como (i) obrigagbes especiais e estdo sendo amortizadas e apresentadas liquidas no ativo
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intangivel da concessao, em atendimento ao CPC 25 e (ii) passivos financeiros setoriais os quais estdo sendo
amortizados e apresentados liquido na receita operacional liquida.

26.2. Revisao Tarifaria Periédica (“RTP”) e Reajuste Tarifario Anual (“RTA”)

2025 2024
Percepgao do Percepgao do
Distribuidora Més RTA/RTP consumidor (a) RTA/RTP consumidor (a)
CPFL Paulista Abril (b) -2,19% -3,66% 31.91% 1,46%
CPFL Piratininga Qutubro 10,03% 7,63% 1.33% 3.03%
CPFL RGE Junho (c) 2.51% 12,39% 0,00% 0,00%
CPFL Santa Cruz Marco (d) 1,03% 2,62% 7,02% 5,63%

(a) Representa o efeito médio percebido pelo consumidor, em decorréncia da retirada da base tarifaria
de componentes financeiros que haviam sido adicionados no reajuste tarifario anterior.

(b) Em 29 de abril de 2025, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatéria (“REH”) N° 3.452, relativo ao
reajuste tarifario anual - RTA da controlada CPFL Paulista, que fixou o reajuste médio das tarifas em
-2,19%, sendo 5,85% referentes ao reajuste tarifario econdmico e -8,04% relativos aos componentes
financeiros. O efeito médio total a ser percebido pelos consumidores é de -3,66%.

Como as tarifas de 2024 foram prorrogadas até 29 de abril de 2025, a diferencga de receita auferida
entre 8 e 29 de abril de 2025 sera compensada no processo tarifario de 2026, através de um passivo
financeiro setorial.

(c) Em 18 de junho de 2025, a ANEEL publicou a Resolugao Homologatéria (“REH”) N° 3.473, relativo
ao reajuste tarifario anual - RTA da controlada CPFL RGE, com efeito médio total a ser percebido
pelos consumidores de 12,39%.

(d) Em 22 de maio de 2025, a ANEEL publicou a Resolugdo Homologatéria (“REH”) N° 3.460, relativo
ao reajuste tarifario anual — RTA da controlada CPFL Santa Cruz, com efeito médio total a ser
percebido pelos consumidores de 2,62%, sendo 2,61% em média, para os consumidores em Alta
Tenséo, e 2,62%, em média, para os consumidores em Baixa Tens&o. O efeito médio decorre: (i) do
reajuste dos itens de custos de Parcela A e B, contribuindo para o efeito médio em 1,67%; (ii) da
inclusdo dos componentes financeiros apurados no atual reajuste e da retirada dos componentes
financeiros estabelecidos no ultimo processo tarifario, que contribuiram para uma variagéo de 0,95%.

Como as tarifas de 2024 foram prorrogadas até 21 de maio de 2025, a diferenga de receita auferida
entre 22 de margo de 2025 e 21 de maio de 2025 sera compensada no processo tarifario de 2026.

26.3. Aporte CDE - baixa renda e demais subsidios tarifarios

A Lein®12.783 de 11 de janeiro de 2013 determinou que os recursos relacionados a subvencéo baixa renda
bem como outros descontos tarifarios passassem a ser subsidiados integralmente por recursos oriundos da
CDE. No exercicio de 2025 foi registrada receita de R$ 3.103.700 (R$ 2.394.318 em 2024), em contrapartida
a outros ativos na rubrica contas a receber — CDE (nota 12) e outras contas a pagar na rubrica descontos
tarifarios — CDE (nota 23).

26.4. Conta de desenvolvimento energético — (“CDE”)
A ANEEL, por meio da REH n° 3.433, de 10 de dezembro de 2024, estabeleceu as quotas mensais provisoérias
da CDE-USO.

A REH n° 3.484, de 15 de julho de 2025, estabeleceu as quotas definitivas da CDE-USO de 2025 e as quotas
da CDE-GD, criada pela Lei n° 14.300 de 2022, cujos valores foram pagos a partir do més subsequente a
homologagéo da cota.

A CDE Escassez Hidrica foi criada pela REN n® 1.008 de 15 de margo de 2022 e suas quotas foram
homologadas por meio do Despacho n° 510 de 24 de janeiro de 2023. A Medida Proviséria n°® 1.212/2024 e
a Portaria Interministerial MME/MF n° 1/2024 regulamentaram a quitacdo antecipada da CDE Escassez
Hidrica utilizando os recursos da CDE Eletrobras. Os pagamentos dessa conta foram encerrados em
setembro de 2024.
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(27 ) CUSTO COM ENERGIA ELETRICA

Consolidado
GWh R$ mil
2025 2024 2025 2024
Energia comprada para revenda
Energia de Itaipu Binacional 9.571 9.852 (2.159.771) (2.260.094)
PROINFA 839 906 (481.583) (366.612)
Energia adquirida através de leildo no ambiente regulado, contratos bilaterais e
energia de curto prazo 53.753 60.105 (14.269.298) (13.114.532)
Crédito de PIS e COFINS - - 1.483.763 1.373.557
Subtotal 64.162 70.863 (15.426.889) (14.367.680)
Encargos de uso do sistema de transmisséo e distribuigdo
Encargos da rede basica (4.091813) (4.079.259)
Encargos de transporte de itaipu (331.237) (362.487)
Encargos de conexéo (116.866) (116.628)
Encargos de uso do sistema de distribuicdo (43.279) (41.550)
Encargos de servigo do sistema - ESS liquido do repasse da CONER (%) 115097 (172.972)
Encargos de energia de reserva - EER (980.396) (926.156)
Crédito de PIS e COFINS 498 495 547 265
Subtotal (4.950.000) (5.151.788)
Total (20.376.889) (19.519.468)

(*) Conta de energia de reserva

(28 ) OUTROS CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

Outras despesas operacionais

Outros custos com operagio  CUSto com servico prestado a

terceiros Vendas Gerais e administrativas Outros
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 024 2025 2 2025 2024

Pessoal (1.527.394) (1.516.009) - - (283.376) (246.096) (519.910) (498.586) - - (2.330.680) (2.260.691)
Entidade de previdéncia privada (34.736) (127.863) - - - - B - - - (34.736) (127.863)
Material (437.534) (463.711) (2.200) (2.530) (40.759) (29.042) (17.591) (21.140) - - (498.083) (516.423)
Senicos de terceiros (256.573) (316.342) (3.349) (3572) (222.792) (204.990) (609.467) (543.150) - - (1.092.182) (1.068.054)
Custos com construgéo da infraestrutura - - (5.561.234) (5.161967) - - - - - - (5561 234) (5161.967)
Proviséo para perda ao valor recuperavel - - R R - - - - - 56.022 R 56.022
Ajuste a valor justo em investimento - - - - - - - - (12.413) 102638 (12.413) 102638
Outros (112.907) (130.369) (101) (63) (65.976) (73.646) (453.581) (383.138) (292.039) (331.490) (924.604) (918.706)
Taxa de arrecadacéo - - - - (66.106) (73.386) - - - - (66.106) (73.386)
Arrendamentos e aluguéis (81.608) (89.574) - - - 537 24421 22304 - - (57.188) (66.733)

Publicidade e propaganda (55) (20) - - (301) (141) (36.877) (33.277) - - (37.234) (33.438)

Legais, judiciais e indenizagdes (886) N - - (148) (50) (388.473) (369.734) - - (389.507) (369.784)

Perda (ganho) na alienagio, desafivacéo e outros . . ) ) . oty (341593 oty (341,593

de ativos n&o circulante

Outros (30.357) (40.775) (101) (63) 579 (606) (52.651) (2.430) (14.128) 10.103 (96.659) (33.774)
Total (2.369.144) (2.554.294) (5.566.883) (5.168.133) (612.902) (553.772) (1.600.549) (1.446.015) (304.451) (172.829) (10.453.931) (9.895.043)

(29 ) RESULTADO FINANCEIRO

Consolidade
2025 2024
Receitas

Rendas de aplicacdes financeiras 605.248 482.395
Acréscimos e multas moratdrias 393.603 353.567
Atualizacdo de créditos fiscais 526.586 582187
Atualizacdo de depdsitos judiciais 46.664 43.166
Atualizacdes monetarias e cambiais 109.086 61.842
Desagio na aquisicdo de crédito de ICMS 50.923 36.803
Atualizacdes de ativo financeiro setorial (nota 9) 291.362 62 258
PIS e COFINS - sobre outras receitas financeiras (72.369) (36.980)
Outros 28.642 16.660
Total 1.979.745 1.601.868
Despesas

Encargos de dividas (2.421.232) (2.145.498)
Atualizaces monetarias e cambiais (1.660.477) (1.331.539)
(<) Juros capitalizados 106.690 91.457
Atualizacdes de passivo financeiro setorial (nota 9) (126.176) (144.722)
Atualizacdo da exclusfo do ICMS da base de PIS/COFINS (nota 8) (328.144) (329.409)
Atualizacdio de mituo com a controladora (nota 25) (330.622) (311.573)
Outros (183.009) (165.919)
Total (4.942.969) (4.343.203)
Resultado financeiro (2.963.224) (2.741.335)

Os juros foram capitalizados a uma taxa média de 7,8% a.a. durante o exercicio de 2025 (7,61% a.a. em
2024) sobre os ativos qualificaveis, de acordo com o CPC 20 (R1) e IAS 23.

70



Uso Publico CPFL

As rubricas de atualizagbes monetarias e cambiais contemplam os efeitos liquidos das perdas com

instrumentos derivativos no montante de R$ 1.219.918 em 2025 (ganhos de R$ 1.861.723 em 2024) (nota
34).

(30) INFORMAGOES POR SEGMENTO

A segregacdo dos segmentos operacionais do Grupo € baseada na estrutura interna das informagdes
financeiras e da Administracao, e é efetuada através da segmentacao pelos tipos de negdcio: atividades de
distribuicao, geragao, transmissao, comercializagao de energia elétrica e servigos prestados.

Os resultados, ativos e passivos por segmento incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento e também
aqueles que possam ser alocados razoavelmente, quando aplicavel. Os pregos praticados entre os
segmentos sao determinados com base em transagdes similares de mercado. A nota explicativa 1 apresenta
as subsidiarias de acordo com a sua respectiva area de atuacdo e contém mais informagdes sobre cada
controlada e seu respectivo ramo de negdcio e segmentos.

Estdo apresentadas a seguir as informagbes segregadas por segmento de acordo com os critérios
estabelecidos pelos executivos do Grupo:

2025 Distribuigao a Ti issa C ializaga Servigos Subtotal Outros (*) Eliminago Total

Receita operacional liquida 36.531.151 3.272.911 1.635.891 2.692.087 234.086 44.366.125 1.655 - 44.367.780
(-) Vendas entre segmentos 13.306 1.778.778 434 151 T0.741 1.033.473 3.330.455 - (3.330.455) -
Custo com energia elétrica (16.909.241) (845.623) - (2.919.302) - (22.674.166) - 2.297.276 (20.376.889)
Custos e despesas operacionais (8.804.300) (734.981) (1.207.462) (92.915) (957 461) (11.797.119) (51.249) 1.033.185 (10.815.183)
Depreciagéo & amartizagéo {1363752) (872 992) (35.149) {4.788) (53.894) (2.330 676) (66.641) - (2.397 217)
Resultado do servico 7.467.164 2.595.094 827431 (254.177) 256.208 10.894.720 (116.230) - 10.778.430
Resultado de participacdes societarias - 272492 3488 - - 275980 - - 275980
Receita financeira 1.650.980 243677 54.704 33.367 15621 1.998.348 3.952 (22.557) 1.979.745
Despesa financeira (3.786.644) (566.550) (535.004) (60.284) (12.494) (4.960.977) (4.549) 22 557 (4.942 969)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 5331500 2.647.712 350619 (281.094) 259335 8.208.072 (116.826) - 6.091.246
Imposto de renda e contribuicdo social (1.460.84T) (618.777) (61.934) (17.455) (61.229) (2.240.242) (108.452) - (2.348.694)
Lucro (prejuizo) liquido 3870653 1.928.935 268686 (298.550) 198.106 5.967.830 (225 278) - 5742552
Aquisicdes do ativo contratual, imobilizado e outros intangiveis 4.963.868 269.975 804.090 1.500 71.632 6.111.065 1.033 6.112.098
2024 Distribuigéo ca T issé C ializaga Servigos Subtotal Outros (*) Eliminagt Total

Receita operacional liquida 34211839 3.307.367 1.762.461 3051524 294 289 42.627.480 730 - 42.628.210
() Vendas entre segmentos 12.582 1.712.482 435692 26.291 959.284 3.146.232 - (3.146.232) -
Custo com energia elétrica (18.032.696) (656.299) - (3.019.169) - (21.708.164) - 2.188.696 (19.519.468)
Custos e despesas operacionais (8.432.017) (669 431) (1.072175) (71.612) (974358)  (11.219592) (49.796) 967535 (10.311852)
Depreciacdo e amortizagdo (1.253.421) (879.104) (38.894) (6.529) (59.034) (2.236.983) (66.141) - (2.303.124)
Resultado do senvigo 6.506.288 2.815.015 1.086.984 (19.495) 220181 10.608.972 (115.205) - 10.493.767
Resultado de participacdes societarias - 331.056 5.406 - - 336.462 - - 336.462
Receita financeira 1.265.031 215.386 76.023 46.748 19.365 1.622 553 (15.128) (5.558) 1.601.868
Despesa financeira {3.363.970) (530 512) (a71.702) (69.479) {10 359) {4,346 021) (2.739) 5568 {4343 203)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 4.407.348 2.830.945 796.712 (42.226) 229187 §.221.966 (133.072) - 8.088.893
Imposto de renda e contribuigdo social (1.410.785) (599.676) (168.795) (10.192) (55.461) (2.264.910) (62.430) - (2.327.339)
Lucro (prejuizo) liguido 2.996.563 2.231.268 607.916 (52.418) 173.726 5.957.056 (195.502) - 5.761.554
Aquisicdes do ativo contratual, imobilizado e outros intangiveis 4.543.589 410.761 T57.586 3298 73688 5793922 873 - 5.794.795

(*) Outros: refere-se basicamente a ativos e transacdes que ndo sdo relacionados a nenhum dos segmentos identificados.

(31) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

A Companhia possui as seguintes empresas como acionistas controladores:

e State Grid Brazil Power Participacdes S.A. (“SGBP”)
Companhia controlada indiretamente pela State Grid Corporation of China, companhia estatal chinesa cujo
principal negécio é desenvolver e operar empresas no setor energético.

e ESC Energia S.A.
Companhia controlada pela State Grid Brazil Power Participagbes S.A.

As participagdes diretas e indiretas em controladas operacionais estdo descritas na nota 1.

Foram considerados como partes relacionadas os acionistas controladores, controladas e coligadas,
entidades com controle conjunto, entidades sob o controle comum e que de alguma forma exer¢gam influéncia
significativa sobre a Companhia e de suas controladas e coligadas.

As principais naturezas e transagdes estdo relacionadas a seguir:

a) Compra e venda de energia e encargos - Refere-se basicamente a compra e venda de energia
pelas distribuidoras, comercializadoras, transmissoras e geradoras através de contratos de curto ou
longo prazo e de tarifas cobradas pelo uso da rede de distribuigdo (TUSD). Estas transagbes, quando
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realizadas no mercado livre, sdo realizadas em condi¢gées consideradas pelo Grupo como sendo
semelhante as de mercado a época da negociagdo, em consonancia com as politicas internas preé-
estabelecidas pela Administracdo do Grupo. Quando realizadas no mercado regulado, os precos
cobrados sao definidos através de mecanismos definidos pelo Poder Concedente.

b) Intangivel, imobilizado, materiais e prestagao de servigos - Referem-se principalmente a servigos
prestados de assessoria e gestao de usinas, consultoria e engenharia.

c) Contrato de mutuo — referem-se principalmente a contratos celebrados entre controladas CPFL
Paulista, CPFL Piratininga, CPFL RGE, CPFL Santa Cruz e CPFL Brasil com a entidade sob controle
comum State Grid Europe Limited (SGEL), com vencimento em setembro de 2028 e juros semestrais
a partir de margo de 2026 e remunerado a renminbi + 1,98%, com derivativos contratados de CDI -
0,365%. Em 2024 referia-se as controladas CPFL Renovaveis e CPFL Brasil e a controladora SGBP,
com vencimento até junho de 2028 e remunerado a CDI + 1,1% a.a, que foram liquidados
antecipadamente em dezembro de 2025.

d) Outras operagdes financeiras - referem-se principalmente a emissdo de debéntures pela controlada
CPFL Paulista, adquiridas pela controladora SGBP. A taxa efetiva anual destas debéntures é de CDI
+ 0,59% com vencimento a partir de fevereiro de 2029.

Algumas controladas da Companhia possuem planos de suplementagdo de aposentadoria mantidos junto a
Vivest e Familia Previdéncia, oferecidos aos respectivos empregados. Mais informagdes, vide nota 20
Entidade de Previdéncia Privada.

O Grupo possui um “Comité de Partes Relacionadas”, formado por dois membros independentes e um
executivo do grupo, que avalia as principais transagdes comerciais efetuadas com partes relacionadas.

A Administragao considerou a proximidade de relacionamento com as partes relacionadas associada a outros
fatores para determinar o nivel de detalhes de divulgagao das transacgbes e acredita que as informagdes
relevantes sobre as transagdes com partes relacionadas estdo adequadamente divulgadas.

A remuneracao total do pessoal-chave da administragdo em 2025, conforme requerido pela Deliberagado CVM
n° 642/2010 e CPC 05(R1) foi de R$ 80.523 (R$ 80.597 em 2024). Este valor é composto por R$ 64.220
(R$ 65.017em 2024) referente a beneficios de curto prazo, R$ 1.694 (R$ 1.675 em 2024) de beneficios pds-
emprego e R$ 14.610 (R$ 13.905 em 2024) de outros beneficios de longo prazo, e refere-se ao valor
registrado pelo regime de competéncia.

O saldo de mutuo ativo na controladora em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 161.603 (R$ 153.103
em 31 de dezembro de 2024) refere-se substancialmente ao mutuo efetuado com controladas da CPFL
Renovaveis (R$ 125.019) e com a controlada CPFL Servigos (R$ 36.584), com vencimento entre janeiro e
dezembro de 2026 e remunerado por CDI + 0,9% e entre 102,98% e 105,75% do CDI.

Transagoes envolvendo acionistas controladores, entidades sob o controle comum ou influéncia
significativa e empreendimentos controlados em conjunto:

Consolidado
ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA/CUSTO
311272025 311272024 31/12/2025 311272024 2025 2024 2025 2024

Qutras Operagdes Financeiras
State Grid Brazil Power Participacdes S.A. - - 325563 1.507.938 - - (97.450) (177.955)

Compra e venda de energia e encargos
Entidades sob o controle comum - - - - 2.050 1.314 (424.459) (410.890)
Empreendimentos controlados em conjunte e outros (CPFL Energia consolidado) - - 76.888 104.378 678 474 (897.183) (965.058)

Intangivel, imobilizado, ativo contratual, materiais, prestacao de Servico e outros
Entidades sob o controle comum - 16.385 857 702 - - (25.979) (96.285)
Empreendimentos controlados em conjunte e outros (CPFL Energia consolidado) 556 250 - - 10.813 6.614 - -

Contrato de Mituo
Entidades sob o controle comum - - 4.412.650
State Grid Brazil Power Participacies S.A. -

E - - (41.657) -
2.485.694 - - (366.077) (311.573)

Dividendo e Juros Sobre o Capital Préprio
Empreendimentos controlados em conjunta (CPFL Energia consolidado) 11194 19.022

Outros
Instituto CPFL - - 467 - - - (5.299) (5.115)
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(32) SEGUROS

O Grupo mantém contratos de seguros com cobertura determinada por orientacdo de especialistas, levando
em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos e/ou responsabilidades. No consolidado as principais coberturas de seguros

s&o:

Consolidado
Descricao Ramo da apdlice IMM212025
Ativo fixo Riscos operacionais, lucros cessantes, riscos de engenharia e multirrisco 2.344 255
Transporte Transporte nacional e internacional 1.490.562
R_e_sponsabilidade Geral._ Dbras_civis_instalagﬁo_ e m_nntagem. u:_onu:essiorjérias ou ndo de distribuicdo de 336 157
civil energia elétrica, riscos ambientais e resp. civil profissional
Pessoas Vidas em grupo e acidentes pessoais 2.280.587
Garantia Seguro Garantia 5.952.207
Qutros Responsabilidade civil dos administradores e outros 222 600
Total 12.625.367

Determinadas apoélices para cobertura de ativo fixo e responsabilidade civil sdo compartilhadas entre
empresas do Grupo. O prémio é pago proporcionalmente por cada empresa envolvida de acordo com critérios
definidos pela Administracao.

(33) GESTAO DE RISCOS

Os negocios do Grupo compreendem, principalmente, geragéo, transmisséo, comercializagédo e distribuigao
de energia elétrica. Como concessionarias de servigos publicos, as atividades e/ou tarifas de suas principais
controladas sao reguladas pela ANEEL.

Estrutura do gerenciamento de risco

No Grupo, a gestado de riscos é conduzida através de uma estrutura que envolve as areas de negdcio, a
Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO (Data Protection Officer), a Diretoria Executiva da CPFL
Energia, Comité de Auditoria o Conselho de Administracdo da CPFL Energia. Essa gestédo é regulamentada
pela Politica de Gerenciamento de Riscos que descreve e regulamenta o gerenciamento corporativo de riscos,
as principais responsabilidades das partes envolvidas e os limites de exposi¢ao aos principais riscos.

Compete ao Conselho de Administragao da CPFL Energia:

e Orientar a conducdo dos negdcios, observando, dentre outros, o monitoramento dos riscos
empresariais exercido através do modelo de gerenciamento corporativo de risco adotado pela
Companhia;

Zelar para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer e avaliar os Riscos;
Tomar conhecimento sobre as alteragdes no Mapa Corporativo de Riscos;

Deliberar sobre as mudangas de limite de riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL
Energia;

Deliberar sobre a inclusdo ou exclusédo de Risco(s) no Mapa Corporativo de Riscos;

Tomar conhecimento de exposigdes e planos de acdo em caso de eventual extrapolagédo do limite de
riscos encaminhadas pela Diretoria Executiva da CPFL Energia.

Cabe ao Comité de Auditoria:
e Avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;
e Assessorar o Conselho de Administragdo da CPFL Energia no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragdes financeiras, nos controles internos e no gerenciamento de riscos.

Ao Conselho Fiscal compete, entre outros:

o Certificar que a Administracdo tem meios para identificar os riscos sobre a elaboracgéo, divulgacéo e
acuracidade das demonstragbes financeiras aos quais o Grupo CPFL esta exposto, bem como
monitorar a eficacia do ambiente de controles.

A Diretoria Executiva da CPFL Energia cabe:
e Recomendar mudanga de metodologias de limite de risco ao Conselho de Administragdo da CPFL
Energia;
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o Avaliar a eficacia da Politica de Gerenciamento de Riscos e dos sistemas de gerenciamento de riscos
e prestar contas ao Conselho de Administracdo da CPFL Energia sobre essa avaliacao;

e Tomar conhecimento de exposi¢des e planos de agdo em caso de eventual extrapolagao dos limites
de riscos.

A Diretoria de Auditoria, Riscos, Integridade e DPO da CPFL Energia é responsavel por:

e Coordenar o processo de avaliagdo de riscos corporativos, desenvolvendo e mantendo atualizadas
as metodologias de Gestdo Corporativa de Riscos;

o Desenvolver e definir, em conjunto com os gestores dos negdcios, indicadores para monitoramento
dos riscos, critérios de classificacdo da exposi¢cdo e propostas de limite. Além de, sob demanda,
avaliar necessidade de revisoes;

e Monitorar as exposi¢des aos riscos de acordo com suas respectivas periodicidades de atualizagéo e
acompanhar a implantagéo dos planos de acao pelos gestores dos negdcios;

¢ Reportar semestralmente em Reunido de Diretoria Executiva da CPFL Energia, Comité de Auditoria
e reunido do Conselho de Administragdo da CPFL Energia as exposi¢ées do Mapa Corporativo de
Riscos;

e Em caso de extrapolagao do limite de risco:

a) Validar o preenchimento do Formulario de Extrapolagdo de Limites de Risco, realizado pelo(a)
responsavel pelo risco, e avaliar suficiéncia das informacoes;

b) Acompanhar a apresentagdo do modelo de risco e a justificativa para a Diretoria Executiva da
CPFL Energia, Comité de Auditoria e Conselho de Administragdo da CPFL Energia;

¢) Acompanhar o status dos planos de agao sinalizados para reenquadramento das exposigdes aos
limites aprovados até a sua conclusao.

As areas de negécio possuem responsabilidade primaria pela gestdo dos riscos inerentes aos seus
processos, devendo conduzi-los dentro dos limites de exposicdo definidos e implementando planos de
mitigagao para as principais exposi¢cdes, bem como desenvolver e manter um ambiente adequado de
controles operacionais para efetividade e continuidade dos negdcios de suas respectivas unidades de gestao.

Os principais fatores de risco de mercado que afetam os negécios sdo como seguem:

Risco de taxa de cambio: Esse risco decorre de a possibilidade do Grupo vir a incorrer em perdas e em
restricdes de caixa por conta de flutuagdes nas taxas de cambio, aumentando os saldos de passivo
denominados em moeda estrangeira. A exposicao relativa a captagdo de recursos em moeda estrangeira
esta coberta por operagdes financeiras de swap. A quantificagdo destes riscos esta apresentada na nota 34.
Adicionalmente as controladas do Grupo estdo expostas em suas atividades operacionais, a variagdo cambial
na compra de energia elétrica de Itaipu. O mecanismo de compensagéo - CVA protege as controladas de
distribuicdo de eventuais perdas econbémicas.

Risco de taxa de juros e de indexadores de inflagdo: Esse risco é oriundo da possibilidade de o Grupo vir
aincorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros e nos indexadores de inflagdo que aumentem
as despesas financeiras relativas a empréstimos, financiamentos e debéntures. A quantificacdo deste risco
esta apresentada na nota 34.

Risco de crédito: O risco surge da possibilidade das controladas virem a incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes. Este risco é gerenciado pelos segmentos de
comercializagao e servigos através de normas e diretrizes aplicadas na aprovagéo, exigéncia de garantias e
acompanhamento das operag¢des. No segmento de distribuigdo, mesmo sendo muito pulverizado, o risco é
gerenciado através do monitoramento da inadimpléncia, agbes de cobranga e corte de fornecimento. No
segmento de geragdo existem contratos no ambiente regulado (ACR) e bilaterais que preveem a
apresentagado de Contratos de Constituicdo de Garantias.

Risco de sub/sobrecontratagdo das distribuidoras: Risco inerente ao negécio de distribuicdo de energia
no mercado brasileiro ao qual as distribuidoras do Grupo CPFL e todas as distribuidoras do mercado estao
expostas. As distribuidoras podem ficar impossibilitadas de repassar integralmente os custos de suas compras
de energia elétrica em duas situagdes: (i) quando o volume de energia contratada for superior a 105% da
energia demandada pelos consumidores e (ii) quando o nivel de contratos for inferior a 100% desta energia
demandada. No primeiro caso a energia contratada acima dos 105% ¢é vendida na CCEE (Cémara de
Comercializagdo de Energia Elétrica) e ndo é repassada aos consumidores, ou seja, em cenarios de PLD
(Preco de liquidagao das diferengas) inferior ao prego de compra desses contratos, ha uma perda para a
concessao. No segundo caso, além de as distribuidoras serem obrigadas a adquirir energia ao valor do PLD
na CCEE e nao possuirem garantias de repasse integral na tarifa dos consumidores, ha uma penalidade por
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insuficiéncia de lastro contratual. Essas situagbes podem ser mitigadas se as distribuidoras fizerem jus a
exposi¢oes ou sobras involuntarias.

Risco de mercado das comercializadoras: Esse risco decorre de a possibilidade de as comercializadoras
incorrerem em perdas financeiras por conta de variagdes nos pregcos que irdo valorar as posigoes de sobras
e/ou déficits de energia de seu portfélio no mercado livre, que sdo marcadas a mercado e suscetiveis a
volatilidade associada a flutuagédo do preco de energia.

Risco quanto a escassez de energia hidrica: A energia vendida pelo Grupo é majoritariamente produzida
por usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugao do volume
de agua dos reservatorios das usinas, comprometendo a recuperagao de seu volume, podendo acarretar em
perdas em fungdo do aumento de custos na aquisicdo de energia ou redugdo de receitas com a
implementagdo de programas abrangentes de conservagcédo de energia elétrica ou adogdo de um novo
programa de racionamento, como o verificado em 2001.

Em 2025, observou-se uma hidrologia desfavoravel pelo 2° ano consecutivo, registrando 78% da média de
longo termo e constituindo o 8° pior ano no histérico de 95 anos. As regides mais impactadas foram sudeste
e centro-oeste e nordeste, contido, devido a agdes operativas e de planejamento advindas do Plano de
Recuperacao dos Reservatérios de Regularizagao de Usinas Hidrelétricas do Pais — PRR (Art. 30 da Lei n°
14.182, de 2021) foi possivel preservar os recursos hidricos e iniciar 2026 com cerca de 46% da capacidade
armazenavel no Sistema Interligado Nacional. Apesar disso, o ONS tem alertado para riscos pontuais de
atendimento eletroenergético, agravado pela elevada participacdo de fontes renovaveis na matriz nacional
(40%), perspectiva de hidrologia adversa no verdo de 2026 (abaixo de 80%) e atraso no leildo de reserva de
capacidade.

Risco de aceleragdo de dividas: O Grupo possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures,
com clausulas restritivas (covenants) normalmente aplicaveis a esses tipos de operagdo. Essas clausulas
restritivas sdo monitoradas e nao limitam a capacidade de condugao do curso normal das operagoes, se
atendidas nas periodicidades exigidas contratualmente ou se obtida a anuéncia prévia dos credores para o
nao atendimento.

Risco regulatério: As tarifas de fornecimento de energia elétrica cobradas pelas controladas de distribuicao
dos consumidores cativos sao fixadas pela ANEEL, de acordo com a periodicidade prevista nos contratos de
concessao celebrados com o Governo Federal e em conformidade com a metodologia de revisdo tarifaria
periddica estabelecida para o ciclo tarifario. Uma vez homologada essa metodologia, a ANEEL determina as
tarifas a serem cobradas pelas distribuidoras dos consumidores finais. As tarifas assim fixadas, conforme
disposto na Lei n°® 8.987/1995, devem assegurar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concesséo
no momento da revisdo tarifaria, mas podem gerar reajustes menores em relacdo ao esperado pelas
controladas de distribui¢ao.

Gerenciamento de riscos dos instrumentos financeiros

O Grupo mantém politicas e estratégias operacionais e financeiras visando liquidez, segurancga e rentabilidade
de seus ativos. Desta forma possuem procedimentos de controle e acompanhamento das transagées e saldos
dos instrumentos financeiros, com o objetivo de monitorar os riscos e taxas vigentes em relagao as praticadas
no mercado. A avaliagdo desse potencial impacto, oriundo da volatilidade dos fatores de risco e suas
correlagdes, é realizada periodicamente para apoiar o processo de tomada de decis&o a respeito da estratégia
de gestédo do risco, que pode incorporar instrumentos financeiros, incluindo derivativos.

As carteiras compostas por esses instrumentos financeiros sdo monitoradas mensalmente, permitindo o
acompanhamento dos resultados financeiros e seu impacto no fluxo de caixa.

Controles para gerenciamento dos riscos: Para o gerenciamento dos riscos inerentes aos instrumentos
financeiros e de modo a monitorar os procedimentos estabelecidos pela Administragao, o Grupo possui uma
assessoria financeira contratada para realizar e reportar o calculo do Mark to Market, Stress Testing e Duration
dos instrumentos, além de se utilizar do sistema de software Bloomberg para auxilio deste processo,
avaliando os riscos aos quais o Grupo estdo expostos. Historicamente, os instrumentos financeiros
contratados pelo Grupo suportados por estas ferramentas, tém apresentado resultados adequados para
mitigagado dos riscos. Ressalta-se que o Grupo tem a pratica de contratagdo de instrumentos derivativos,
sempre com as devidas aprovagdes de algadas, somente quando ha uma exposigéo a qual a Administragao
considera como risco. Adicionalmente, o Grupo nao realiza transa¢des envolvendo derivativos especulativos.
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(34) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais instrumentos financeiros, marcados a valores justos e/ou cujo valor contabil é diferente do
respectivo valor justo, classificados de acordo com as praticas contabeis adotadas pelo Grupo, sdo como

seqgue:
Consolidado
Categoria [ 311272025

Nota explicativa Mensuracao Nivel {*) Contabil Valor Justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 5 (a) Mivel 2 2.229.320 2.229.320
Titulos e valores mobiliarios B (a) Mivel 1 675.762 675.762
Derivativos 34 (a) Nivel 2 595.864 595.864
Ativo financeiro da concessdo 11 (a) Nivel 3 29.623.619 29.623.619
Ativa financeiro setorial 9 (a) Mivel 2 2.402 306 2.402 306
Total 35.526.871 35.526.871
Passivo
Empréstimos e financiamentos - principal & encargos 18 (b) Mival 2 (***) 6.369.593 6.653.526
Empréstimos e financiamentos - principal & encargos (™) 18 (a) Mivel 2 3.208.075 3.208.075
Debéntures - principal e encargos 19 (b) Mivel 2 (*) 11.526.574 11.611.069
Debéntures - principal e encargos (™) 19 (a) Mivel 2 7.951.485 7.951.485
Mdtuos com partes relacionadas (™) k3 (a) Mivel 2 4.412.650 4.412.650
Derivativos 34 (a) Nivel 2 403.394 403.394
Passivo financeiro setorial 9 (a) Mivel 2 1.990.647 1.990.647
Total 35.862.418 36.230.846

(*}) Refere-se a hierarquia para determinacio do valor justo

(**) Em funcdo da designacdo inicial deste passivo financeiro, o consolidado apresentou um ganho de R 470.731 em 2025 (ganho de RS
524101 em 2025).

(**) Apenas para fins de divulgac&o de acordo com o CPC 40 (R1)/IFRS 7

Legenda

Categoria / Mensuragao:

(a) - Valor justo contra o resultado

(b) - Mensurados ao custo amortizado

A classificacao dos instrumentos financeiros em custo amortizado ou a valor justo contra resultado baseia-se
no modelo de negdcios e nas caracteristicas de fluxo de caixa esperado pelo Grupo para cada instrumento.

Os instrumentos financeiros cujos valores contébeis se aproximam dos valores justos, devido a sua natureza,
na data destas demonstragdes financeiras, séo:

o Ativos financeiros: (i) consumidores, concessionarias e permissionarias, (ii) arrendamentos, (iii) contas a
receber — CDE, (iv) caugbes, fundos e depdsitos vinculados, (v) servigos prestados a terceiros, (vi)
convénios de arrecadacgao e (vii) mutuo entre coligadas, controladas e controladora;

o Passivos financeiros: (i) fornecedores, (ii) taxas regulamentares, (iii) uso do bem publico, (iv)
consumidores e concessionarias a pagar, (v) FNDCT/EPE/PROCEL, (vi) convénio de arrecadagéo, (vii)
fundo de reversao, (viii) Contas a pagar de aquisicao de negdcios e (ix) descontos tarifarios — CDE.

Adicionalmente, ndo houve em 2025 transferéncias entre os niveis de hierarquia de valor justo.

a) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Conforme mencionado na nota 4, o valor justo de um titulo corresponde ao seu valor de vencimento (valor de
resgate) trazido a valor presente pelo fator de desconto (referente a data de vencimento do titulo) obtido da
curva de juros de mercado em reais.

Os trés niveis de hierarquia de valor justo séo:
Nivel 1: Pregos cotados em mercado ativo para instrumentos idénticos;

Nivel 2: Informagdes observaveis diferentes dos pregos cotados em mercado ativo que sao observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (como prec¢os) ou indiretamente (derivados dos precgos);

Nivel 3: Instrumentos cujos fatores relevantes ndo s&o dados observaveis de mercado.
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Contratos a termo e futuros séo precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos ativos subjacentes.
Normalmente, estas curvas séo obtidas nas bolsas onde esses ativos sao negociados, ou outros provedores
de precgos de mercado. Quando nao ha prego para o vencimento desejado, sao utilizadas interpolagdes entre
os vencimentos disponiveis.

Em fungéo da controladas de distribuicdo terem classificado o ativo financeiro da concessao como valor justo
contra resultado, os fatores relevantes para avaliagao ao valor justo ndo sdo publicamente observaveis, assim
a classificagdo da hierarquia de valor justo é de nivel 3.

O Grupo registra no consolidado, em “Investimentos em instrumentos patrimoniais” a participagéo de 5,94%
que a controlada indireta Paulista Lajeado Energia S.A. detém no capital total da Investco S.A., sendo
28.154.140 agbes ordinarias e 18.593.070 agbes preferenciais, ndo cotadas em bolsa. O objetivo principal de
suas operagdes € gerar energia elétrica que sera comercializada pelos respectivos acionistas detentores da
concessao, o Grupo registra o respectivo investimento ao seu valor justo em conformidade com o CPC
48/IFRS 9.

b) Instrumentos derivativos

O Grupo possui politica de utilizar derivativos com o propésito de protecao (hedge econdmico) dos riscos de
variagdo cambial e flutuagao das taxas de juros, em maioria constituidos por swaps de moeda ou taxas de
juros. Os derivativos sao contratados com bancos e instituicdes financeiras de primeira linha e que tenham
um rating local de pelo menos AA ou BBB- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys
ou Fitch, e em caso de mais de 1, é considerada o menor rating entre elas. A Administracdo nao identificou
para os exercicios de 2025 e 2024 que os ativos financeiros derivativos tivessem uma perda relevante por
redugao ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas.

O Grupo tem como politica fornecer garantias financeiras para obrigacbes das suas controladas e
empreendimentos controlados em conjunto. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o Grupo
havia emitido garantias para certas instituicdes financeiras em relagao as linhas de crédito concedidas as
suas controladas, conforme apresentado nas notas 18 e 19.

Os instrumentos de protegéo contratados pelo Grupo s&o swaps de moeda ou taxas de juros sem nenhum
componente de alavancagem, clausula de margem, ajustes diarios ou ajustes periddicos.

Uma vez que grande parte dos derivativos contratados pelas controladas possuem prazos perfeitamente
alinhados com a respectiva divida protegida, e de forma a permitir uma informagéo contabil mais relevante e
consistente através do reconhecimento de receitas e despesas, tais dividas foram designadas para o registro
contabil a valor justo (notas 18 e 19). As demais dividas que possuem prazos diferentes dos instrumentos
derivativos contratados para protegdo, continuam sendo reconhecidas ao respectivo valor de custo
amortizado. Ademais, o Grupo ndo adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) para as operagdes
com instrumentos derivativos.

Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo detinha as seguintes operagdes de swap, todas negociadas no mercado
de balcéo:

Valores de mercado (contabil)

Ganho
(Perda!na Moeda {lpde:ador Moeda ! indexador swap Fﬂl.ﬁﬂ de

marcacgéo a divida vencimento
mercado

Valores a
custo,
liquidos !

Valores justos,

Ativo Passivo P
liquidos

Nocional
Estratégia

Derivativos de protegao de dividas desi a valor justo
Hedge variagao cambial

Empréstimos bancarios - Lei 4.131 4.513 (4.480) 33 21.913 (21.880) USS +183% a5.91% CDI + 1,05% a 1,33% fewi24 a set/26 592000
Empréstimas bancarios - Lei 4.131 (271.879) (271.879) (262.643) (9.236) lene + (0,925% a 1.44%) CDI +0,64% a 1.40% fev/24 a dez/27 1.756.000
Empréstimos bancérios - NDB 5.044 - 5.044 7.800 (2.756) CNH + (Shibor 3 meses + 0.98%) CDI-0.,14% mai/31 550.136
Mituos com parte relacionada 75.106 - 75.106 93.578 (18.473) CNH +2,33% CDI - 0.3650% set/28 4.375.000
84.663 (276.359) (191.696) (139.351) (52.345)
Hedge variagao indice de pregos
N o, o, 104.3% do CDI a 111,07%
Debéntures 503.530 (126.602) 376.928 425.987 (49.059) IPCA + 4.3% a 7.7082% o CDI - 0.02% a 0.66% ago/24 a abr/39 7.006 404
BMDES - Pré Fixado 7.671 - 7.671 1.957 5.714 BRL de 2,35% até 7.42% CDI-11.545% a + 1.40% fev/25 a ago/29 497.942
511.201 (126.602) 384.599 427.944 (43.345)
Outros derivativos indexador / moeda faixa de i Nocional USD Nocional BRL
NDF - (a34) (434) (a27) @ UsD dez/25 5.809 33.301
Total 595.864 (403.394) 192.469 288.166 95.696)
Circulante 4.513 (232.540)
Nao circulante 591.350 (170.854)

Para mais detalhes referentes a prazos e des sobre dividas e debéntures, vide notas 18 e 19.
) Os valores a custo representam o saldo do derivativo sem a respectiva marcagéo a mercado, enquanto que o nocional refere-ge ao saldo principal da divida e reduz-se conforme ocorre a amortizagdo da mesma.
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A movimentag&o dos derivativos esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Atualizacédo
monetaria e cambial
Saldo em e marcagao a Saldo em
311212024 mercado Liquidagao 311212025
Derivativos
Para dividas designadas a valor justo 1.406.785 (1.219.918) 101.726 288.692
Marcagdo a mercado (578.176) 482.053 - (96.123)
Total 828.609 (737.865) 101.726 192.469
Ativo circulante 915.621 4513
Ativo nao circulante 193.542 591.350
Passivo circulante (8.178) (232.540)
Passivo nao circulante (272.377) (170.854)

Conforme mencionado acima, algumas controladas optaram por marcar a mercado dividas para as quais
possuem instrumentos derivativos totalmente atrelados (nota 18 e 19).

O Grupo tem reconhecido ganhos e perdas com os seus instrumentos derivativos no resultado do exercicio.
No entanto, por se tratar de derivativos de protegao, tais ganhos e perdas minimizaram os impactos de
variagdo cambial e variagao de taxa de juros incorridos nos respectivos endividamentos protegidos. Para os
exercicios de 2025 e 2024, os instrumentos derivativos geraram os seguintes impactos no resultado
consolidado, registrados na rubrica de despesa financeira com atualizagdes monetarias e cambiais e no
resultado abrangente consolidado na rubrica risco de crédito na marcagao a mercado, este ultimo relativo as
dividas marcadas a valores justos:

Ganho (Perda) no resultado

Ganho [Perda) no resultado abrangente
Risco protegido | operagédo 2025 2024 2025 2024
Variacédo de taxas de juros (201.082) 8.449 - -
Marcacdo a mercado 396.728 (661.880) 285 1.186
Variacdo cambial (1.018.836) 777423 - -
Marcacdo a mercado 85.582 42152 - -
Total (737.609) 166.143 285 1.186

c) Ativos financeiros da concessao

Conforme mencionado acima, as controladas de distribuigdo tem classificado os respectivos ativos financeiros
da concessdo como valor justo contra resultado. A movimentacédo e respectivos ganhos no resultado no
exercicio de 2025 foi de R$ 1.172.082 (R$ 1.007.941 em 2024), assim como as principais premissas
utilizadas, estao divulgados nas notas 11 e 26.

d) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragbes nos pregos de mercado - tais como taxas de cambio e taxas
de juros - irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos
de mercado.

e) Anadlise de sensibilidade

O Grupo realizou analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros
(inclusive derivativos) estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de cadmbio e de
juros.

Quando a exposigéo ao risco é considerada ativa, o risco a ser considerado é uma redugéo dos indexadores
atrelados devido a um consequente impacto negativo no resultado do Grupo. Na mesma medida, quando a
exposigdo ao risco é considerada passiva, o risco € uma elevagao dos indexadores atrelados por também ter
impacto negativo no resultado. Desta forma o Grupo quantificou os riscos através da exposigéo liquida das
variaveis (délar, euro, iene, CDI/SELIC, IGP-M, IPCA e TJLP), conforme demonstrado:
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e.1) Variagdo cambial

Consolidado
Receita (despesa)

Apreciagaof Apreciagaol

Depreciagao cambial Depreciagdo cambial Depreciagao cambial
Instrumentos Exposigao (a) Risco (b) de 25% de 50%

Instrumentos financeiros passivos (607.889) (48.643) 115.490 279.623
Derivativos - swap plain vanilla 608.658 48.705 (115.636) (279.977)
769 baixa ddlar 62 (146) (354)
Instrumentos financeiros passivos (1.591.553) (177.693) 264.618 706.930
Derivativos - swap plain vanilla 1.595.772 175.164 (265.320) (708.804)
4.219 baixa iene 471 (702) (1.874)
Instrumentos financeiros passivos (4.958.307) (509.947) 85T 17 2224180
Derivativos - swap plain vanilla 5.088.971 523.385 (879.704) (2.2582.793)
130.664 baixa renminbi 13.438 (22.587) (58.613)
Total 135.652 13.971 (23.435) (60.841)
Efeitos no resultado do periodo 13.971 (23.435) (60.841)

(a) A taxa de cambio considerada em 31.12.2025 foi de R$ 5,50 para o délar, R$ 6,47 para o iene e R$ 0,79
para o renminbi.

(b) Conforme curvas de cambio obtidas em informagdes disponibilizadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo,
sendo a taxa de cambio considerada R$ 5,94, R$ 7,11 e R$ 0,87 e a depreciagdo cambial de 8,0%, 11,2%
e 10,3%, do ddlar, iene e renminbi respectivamente em 31.12.2025.

e.2) Variacdo das taxas de juros

Supondo que o cenario de exposigdo liquida dos instrumentos financeiros indexados a taxas de juros variaveis
em 31 de dezembro de 2025  fosse mantido, a despesa financeira liquida para os préximos 12 meses para
cada um dos trés cendrios definidos seria:

Consolidado

Receita (despesa)

Taxa cenario Elevagao/Redugao Elevagao/Redugao

Instrumentos Exposicao Risco Taxa no periodo provavel (a) Cenario provavel de indice em 25% de indice em 50%

Instrumentos financeiros ativos 2.992.404 408.463 510.579 612.695
Instrumentos financeiros passivos (9.270.034) (1.265.360) (1.581.700) (1.898.039)
Derivativas - swap plain vanilia (15.594 974) (2.128.714) (2.660.892) (3.193.071)
Ativos e passivos financeiros setoriais 411.659 56.191 70.239 84.2687
(21.460.945)  alta CDI/SELIC 14,90% 13,65% (2.929.420) (3.661.774) (4.394.128)
Instrumentos financeiros passivos (194.062 (14.147) (17.684) (21.221)
(194.062) alta IGP-M -1,05% 7,29% (14.147) (17.684) (21.221)
Instrumentos financeiros passivos (245.090 (22.524) (28.155) (33.786)
(245.090) alta TILP 8,69% 9,19% (22.524) (28.155) (33.786)
Instrumentos financeiros passivos (16.186.438) (1.558.754) (1.169.065) (779.377)
Derivativos - swap plain vanilla 8.494 583 818.028 613.521 409.014
Instrumentos financeiros ativos 29.653.297 2.855.613 2.141.709 1.427 606
21.961.442 baixa IPCA 4,26% 9,63% 2.114.887 1.586.165 1.057.443
Total 61.346 (851.204) [2.121.448) (3.391.692)
Efeitos no resultado do periodo (851.204) (2.121.448) (3.391.692)

(a) Os indices considerados foram obtidos através de informacdes disponibilizadas pelo mercado.

f) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais. Esse risco é principalmente
proveniente das contas a receber de Consumidores, Concessionarias € Permissionarias e de outros

instrumentos financeiros do Grupo. Mensalmente, o risco € monitorado e classificado de acordo com a
exposi¢ao atual, considerando o limite aprovado pela Administracao.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado estao
apresentadas na nota 7.

Contas a receber e ativos de contrato - Consumidores, Concessiondrias e Permissionarias
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A exposicado do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de
cada carteira de clientes. Contudo, a Administracido também considera os fatores que podem influenciar o
risco de crédito.

O Grupo utiliza uma matriz de provisdes para a mensuracao da perda de crédito esperada com contas a
receber de clientes de acordo com a classe de consumidor (Residencial, Comercial, Rural, Poder Publico,
lluminagao Publica, Servigos Publicos), Outras Receitas e Receita Nao Faturada, consistindo em maioria por
um grande numero de saldos pulverizados.

As taxas de perda sdo baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos ultimos anos. Essas
taxas refletem as diferengas entre as condigbes econdmicas durante o periodo em que os dados histoéricos
foram coletados, as condigbes atuais e a visdo do Grupo sobre as condigdes econdmicas futuras ao longo da
vida esperada dos recebiveis. Desta forma, fora calculada uma “Receita Ajustada”, refletindo a percepgéo do
Grupo sobre a perda esperada. Tal receita ajustada foi alocada por classe de consumo (matriz), de acordo
com o intervalo atualmente utilizado na provisédo orientada pelos pardmetros regulatérios como segue:

Classe Dias Periodo
Residencial 90 Receita de 3 meses anteriores ao més atual
Comercial e outras receitas 180 Receita de 6 meses anteriores ao més atual
Industrial, rural, poder publico em geral 360 Receita de 12 meses anteriores ao més atual
Nao faturado - Utiliza receita do préprio més

Desta forma, com base nas premissas acima, é calculado um indice “Ajustado” de Provisdo para Créditos de
Liquidagéo Duvidosa (“PCLD”) para o més, que foi determinado dividindo-se a “PCLD Real” pela “Receita
Ajustada” de cada més. Na sequéncia, a PCLD é estimada mensalmente, considerando a média mével
respectiva dos meses dos indices mensais “Ajustados”, e aplicada sobre a receita real do més corrente.

Com base neste critério, o percentual de PCLD a ser aplicado é alterado mensalmente, na medida em que é
calculada a média moével. A metodologia utilizada pela Administragdo contempla um percentual que esta
aderente com a regra do IFRS descrita como expected credit losses, contemplando em um unico percentual
a probabilidade de perda, ponderada pela expectativa de perda e resultados possiveis, ou seja, contempla
Probabilidade de Inadimpléncia (“Probability of Default - PD”), Exposi¢do na Inadimpléncia (“Exposure at
Default - EAD”) e Perda Dada a Inadimpléncia (“Loss Given Default - LGD”).

Fatores macroeconémicos

Apos estudos desenvolvidos pelo Grupo para avaliar quais as variaveis que apresentam o indice de
correlagdo com o montante real de Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa, ndo foram identificados
outros indices ou fatores macroecondémicos que impactassem de forma relevante ou que possuissem
correlagao direta ao nivel de inadimpléncia.

Caixa, equivalentes de caixa, Titulos e Valores Mobiliarios

O Grupo limita sua exposig¢ao ao risco de crédito através do investimento em titulos de divida que tenham um
mercado liquido e que o risco da contraparte (bancos e instituigdes financeiras) tenha um rating de pelo menos
AA-.

O Grupo considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings
de crédito externos das contrapartes. A Administragao nao identificou para os exercicios de 2025 e 2024 que
os titulos tivessem uma mudanca relevante no risco de crédito.

Derivativos

O Grupo possui politica de utilizar derivativos com o propésito de protegédo (hedge econémico) dos riscos de
variagdo cambial e flutuagao das taxas de juros, em maioria constituidos por swaps de moeda ou taxas de
juros. Os derivativos sao contratados com bancos e instituicbes financeiras de primeira linha e que tenham
um rating local de pelo menos AA- ou B- global, avaliado em pelo menos uma das agéncias S&P, Moodys ou
Fitch, e em caso de mais de 1, é considerada o menor rating entre elas (nota 34.b). A Administragdo nao
identificou para os exercicios de 2025 e 2024 que os ativos financeiros derivativos tivessem uma perda
relevante por reducao ao valor recuperavel utilizando o critério de perdas esperadas.

g) Anadlise de liquidez

O Grupo gerencia o risco de liquidez através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais,
bem como pela combinagao dos perfis de vencimento dos seus passivos financeiros. A tabela abaixo detalha
0s vencimentos contratuais para os passivos financeiros registrados em 31 de dezembro de 2025,
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considerando principal e juros futuros, e esta baseada no fluxo de caixa ndo descontado considerando a data
mais proxima em que o Grupo deve liquidar as respectivas obrigagdes.

Consolidado

Nota Menos de 1 3Jmesesa .
3111212025 Explicativa més 1-3 meses ano 1-3 anos 4.5 anos Mais de 5 anos Total
Fornecedores 17 3.946.688 138.471 13.240 8.027 - 231.672 4.338.098
Empréstimos e financiamentos - principal e encargos 16 1.149.081 478.797 2.384.105 6.065.951 651210 691.741 11.420.885
Dervativos 34 - 419 232121 13.274 73.836 83.744 403.394
Debéntures - principal & encargos 19 - 569.096 2.636.721 5.477.6838 §.120.876 13.837.054 30.641.585
Outros 276.800 996.171 94 562 78.469 92.931 80149 1.619.082
Consumidores e concessionarias 80.413 840.347 2799 - - 80.149 1.003.708
EPE / FNDCT / PROCEL 892 81 70.688 - 71.662
Taxas regulamentares 193.294 1811 1.365 - - - 196.470
Uso do bem publico 2.058 4.525 18.426 76.123 92.931 - 194.062
Convénio de arrecadacdo - 149.122 - - - 148122
Fundo de reversdo 143 285 1.284 2.346 - - 4.067
Total 5.372.569 2.182.955 5.360.749 11.643.558 8.938.853 14.924.359 48.423.044
Consolidado

311212025 311212024

Juros Capitalizados 106.690 91.457

Provisédo para custos socioambientais capitalizadas no imaobilizado 5.006 15.644

111.696 107.101

(36) COMPROMISSOS

Os compromissos do Grupo relacionados a contratos de longo prazo para compra de energia e para projetos
para construgao de usinas, em 31 de dezembro de 2025, sdo como segue:

Consolidado
Menos de 1 Mais de §

Obrigagoes contratuais em 31/12/2025 Duracéo ano 1-3anos 4-5anos anos Total
Compra de energia (exceto ltaipu) até 20 anos 13.206.193 13.273.803 1.985354 5.195.461 33.660.910
Compra de energia de ltaipu até 20 anos 2.107.067 2.374.322 233974 2.110.946 6.826.310
Encargos de uso do sistema de distribuicdo e transmissao até 35 anos 6.482 366 8.019.478 1.286.223 16.166.197 31.954.265
Prémio de Risco - Repactuacéo do Risco Hidrologico até 22 anos 16.067 34.220 36.642 372.349 459278
Obras e canstrucdes (segmentos de distribuic@o, transmisséo e R
geracio) até 30 anos 3.176.060 2.876.789 331.305 128.589 6.512.744

Total 24.987.753 26.578.713 3.873.498 23.973.542 79.413.507

Confroladas em conjunto
Menos de 1 1-3 anos 4-5 anos Mais de 5 Total

Obrigacdes contratuais em 31/12/2025 Duracéo ano anos
Encargoes de uso do sistema de distribuicdo e transmisséo 11 anos 56.958 101772 95136 300657 554522
Prémio de Risco - Repactuacéo do Risco Hidrelégico 11 anos 69.597 101.722 69.542 202.839 443700
Projetos de construcio de usina 6 anos 18.013 44536 15.275 363 78.186
Forcedores de materiais e servicos 5 anos 8.605 18.244 19.662 - 46.511

Total 163173 266.274 199.615 503.858 1.122.920

(37 ) FATOS RELEVANTES E EVENTOS SUBSEQUENTES

37.1 Incorporagao da CPFL Geracgao pela CPFL Brasil

Em Assembleia Geral Extraordinaria das controladas CPFL Brasil Comercializagdo S.A. (“CPFL Brasil’) e
CPFL Geracéo de Energia S.A. (“CPFL Geragao”), realizada em 02 de fevereiro de 2026, foi aprovada a
incorporacado da CPFL Geracéo pela CPFL Brasil. A operagao contou com a anuéncia prévia dos credores da
CPFL Geragao e dos 6rgéos reguladores competentes, incluindo o deferimento do cancelamento do seu
registro como companhia aberta.
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A transacgéao teve como objetivo a integracado dos negdécios de geragdo e comercializagdo de energia elétrica,
visando a otimizagdo da gestdo do portfélio energético, ao aumento da competitividade do Grupo CPFL no
mercado livre de energia, bem como ao aprimoramento de sua estrutura societaria.

Com a efetivacao da incorporagao, a CPFL Geragao foi extinta, sendo a CPFL Brasil sua sucessora universal,
assumindo a totalidade dos seus bens, direitos e obrigagdes.

Para fins destas demonstracgdes financeiras consolidadas, ndao ha impactos provenientes desta reestruturagao
societaria.

37.2 Curtailment

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tomou conhecimento da
ocorréncia de eventos de curtailment que impactaram a operagao de seus ativos de geragéo de energia.

O curtailment refere-se a restricdo na entrega de energia elétrica imposta pelo Operador do Sistema Elétrico
(ONS), decorrente de limitagdes operacionais do sistema e de excesso de oferta frente ao consumo.

Com o advento da Lei 15.269/25, as usinas edlicas e fotovoltaicas fardo jus, mediante termo de compromisso
firmado com o poder concedente, a compensacdo destinada a cobertura dos custos relativos a
indisponibilidade externa e ao atendimento a requisitos de confiabilidade elétrica da operagéo, desde 1° de
setembro de 2023 até a entrada em vigor da Lei. Por ainda n&o conhecer as condi¢des finais do termo de
compromisso, que inclusive implica renuncia ao direito sobre o qual se funda as agbes judiciais em curso, a
companhia, até a data da autorizagdo dessas demonstragées financeiras, continua monitorando o assunto,

devendo tomar sua decisao tdo logo todos as condigbes estejam plenamente claras.

Considerando as incertezas existentes até o momento, nenhum montante foi reconhecido nas demonstragoes
financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2025.

37.3 Empréstimos e financiamentos

Em janeiro de 2026 foram realizadas as seguintes emissdes de debéntures:

Valor Pagamento Destinagdao do  Condigtes
Controlada liberado de juros Amortizagao de principal Taxa efetiva anual recurso restritivas
CPFL Paulista 1.700.000
CPFL Santa Cruz 100.000 Semestral Parcela tnica em dezembro de 2026 CDI + 0.30% Capital de giro (a)
CPFL Transmisséo 100.000

(a) indices exigidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da CPFL Energia: divida Liquida dividida pelo EBITDA menor ou igual a 3,75 & EBITDA dividido pelo
resultado financeiro maior ou igual a 2,25,
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
CPFL Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras individuais da CPFL Energia S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contibeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda.
Av. Bailarina Selma Parada, 505,
112 andar, Conj. 1103,
Ed. Sky Galleria, Campinas, SP, Brasil,
13091-605

Www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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CPFL Energia S.A.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Mensuragao do ativo contratual das
transmissoras e correspondente receita de
remuneracgao / atualizagido do ativo contratual
(Notas 3.2 e 15)

O ativo contratual das transmissoras refere-se ao
direito da Companhia e de suas controladas a
contraprestagdo em decorréncia do cumprimento
das obrigacbes de desempenho relacionadas a
construcao das infraestruturas de transmissao de
energia dos seus respectivos contratos de
concessao, € a operagao e manutengao

dessas estruturas.

A mensuragao desse ativo requer o exercicio de
julgamento por parte da administragéo sobre o
critério de apuragao e remuneragéo do ativo.

Adicionalmente, por se tratar de contratos de
longo prazo, a determinacdo da taxa de
desconto, que representa o componente
financeiro embutido no fluxo de recebimentos
futuros, também requer o uso de julgamento por
parte da administracdo para a mensuragao do
seu valor presente, bem como na determinagao
das margens de lucro esperadas para cada
obrigacao de performance identificada.

Consideramos essa area como foco de auditoria,
pois a utilizagédo de diferentes premissas poderia
modificar significativamente o valor do ativo
mensurado pela Companhia.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento e a avaliagdo do
ambiente de controles internos relacionados com
0 processo de mensuragao do ativo contratual.

Efetuamos a leitura dos contratos de concessao
e respectivos aditivos, quando aplicavel, para
identificacao das obrigacdes de desempenho e
entendimento das condi¢des pactuadas nos
contratos de concess&o, 0s pregos e 0s

prazos definidos.

Efetuamos teste de consisténcia dos dados
informados da Receita Anual Permitida ("RAP")
nos controles auxiliares da Companhia com os
dados constantes nos contratos de transmisséo.
Adicionalmente, avaliamos a razoabilidade das
principais premissas operacionais e financeiras
utilizadas pela administragao, incluindo a
determinacdo das margens de lucro, das taxas
de desconto aplicadas e a coeréncia logica e
aritmética das projecdes de fluxo de caixa.

Consideramos que as premissas e critérios
adotados pela administracao sdo consistentes
com as divulgagées em notas explicativas e as
informagdes obtidas em nossos trabalhos.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Reconhecimento de receita de energia
fornecida, mas nao faturada (Notas 3.11 e 7)

A receita de distribuicdo de energia elétrica é
reconhecida no momento em que a energia &
fornecida. A Companhia efetua a leitura do
consumo de seus clientes baseado em uma
rotina que depende da calendarizagao e rota
de leitura.

Consequentemente, uma parte da energia
distribuida nao é faturada ao final de cada més,
sendo necessario que a administragao estime
esse valor, que em 31 de dezembro de 2025
somava R$ 1.763.858 mil.

O reconhecimento da receita nao faturada é
determinada com base em dados histéricos
obtidos, principalmente por meio de parametros
de sistemas informatizados, tais como, o volume
de consumo de energia da distribuidora
disponibilizado no més e o indice anualizado de
perdas técnicas e comerciais.

Devido a complexidade dos dados utilizados e
dos julgamentos exercidos pela administracdo na
determinagao do indice anualizado de perdas
técnicas e comerciais, 0s quais poderiam
produzir impactos significativamente diferentes
daqueles apurados pela administragao, caso
sofram variagdes, consideramos esse assunto
significativo para a nossa auditoria

Nossa abordagem de auditoria considerou, entre
outros, a avaliagéo do desenho, implementagao e
efetividade dos controles internos relacionados a
determinagao do montante da receita de energia
distribuida, mas nao faturada.

Também envolvemos nossos especialistas em
tecnologia da informagéao para avaliagéo dos
sistemas e do ambiente informatizado utilizados
na determinagdo dos saldos registrados.

Em relagao aos testes de transagdes, avaliamos
os dados usados na determinacéo da estimativa
de receita nao faturada, especificamente, os
dados da carga total de energia recebida na rede
da distribuidora, da carga efetivamente faturada,
segregados por tipo de consumidor, visando
determinar o percentual de aplicagéo na parcela
da receita ndo faturada, chegando dessa forma
na carga cativa liquida por classe de consumo.

Recalculamos o montante de receita ndo
faturada por meio da carga cativa liquida por
classe de consumo e tarifas definidas pelo érgao
regulador para cada classe de consumidor em
seus grupos e modalidades. Comparamos nosso
recalculo com os valores apurados pela
administragao.

Também efetuamos leitura das divulgagdes
efetuadas nas demonstracdes financeiras. Com
base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
que os critérios e premissas adotados pela
Administracdo da Companhia para mensuracgao
da estimativa de receita de energia fornecida,
mas nao faturada, sdo razoaveis e consistentes
com dados e informacdes obtidas.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Mensuracao e classificagao do ativo
financeiro da concesséao, do ativo contratual e
da infraestrutura de distribui¢ao em servico
(Notas 11, 15 e 16)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresenta saldos de ativo financeiro da
concessao, ativos contratual e infraestrutura de
distribuicdo em servigo (direito de concesséo -
infraestrutura), nos montantes de R$ 29.623.619
mil, R$ 4.760.953 mil e R$ 3.935.652 mil,
respectivamente.

Esses ativos estao relacionados com
investimentos efetuados na concessao sujeitos a
indenizagao ao final do contrato de prestagéo de
servigos outorgados, ao direito contratual de
receber caixa dos usuarios pelos servigos de
construgao do sistema de distribuicao de energia
e custo total de aquisigao e construgao
deduzidos da amortizacdo acumulada,
reconhecidos nas demonstragdes financeiras de
acordo com a Interpretagéo Técnica

ICPC 01(R1) - Contratos de Concesséao

(IFRIC 12) e Receita de Contrato com cliente
CPC 47 (IFRS 15).

O reconhecimento desses investimentos
realizados entre ativo financeiro da concesséao,
ativo contratual e Infraestrutura de distribuicéo
em servigo envolve complexidade e julgamento
por parte da Administracédo, que pode impactar a
mensuragao e classificagdo desses ativos nas
demonstragdes financeiras.

Esse tema foi considerado como um dos
principais assuntos de auditoria em fungéo da
relevancia dos montantes envolvidos e pelos
julgamentos significativos na avaliacéo da
alocacéao dos investimentos entre o ativo
financeiro da concesséo, o ativo contratual e a
Infraestrutura de distribuicado em servigo.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
dentre outros, a avaliagao do desenho e
implementacgao dos controles internos
relacionados ao processo de construgdo do ativo
contratual, assim como os controles internos
relacionados a bifurcagao entre ativo financeiro
da concessao e Infraestrutura de distribuicdo em
servigo no momento que o ativo inicia a

sua operagao.

Em complemento aos testes de controles
descritos acima, avaliamos o modelo de
bifurcacdo adotado pela Administragao, e
testamos os dados e as premissas utilizados na
determinagao da estimativa do montante
relacionado ao direito incondicional de receber
determinadas quantias monetarias
independentemente do nivel de utilizagéo da
infraestrutura da concesséo. Realizamos
inspecéo documental, em base amostral, das
adi¢oes ocorridas durante o exercicio, e
recalculamos a vida util dos bens.

Também testamos a atualizagdo monetaria do
ativo financeiro da concessdo, com base nos
indices previstos na regulamentagéo do setor
elétrico, confrontando os indices utilizados pela
Administragao com os indicadores oficiais
divulgados. Testamos o calculo da amortizagao
da infraestrutura de distribuicdo em servigo, com
base no prazo do contrato de concessao vigente,
e avaliamos as divulgagdes sobre o assunto nas
demonstragoes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
que as premissas e critérios adotados sao
razoaveis e consistentes com as divulgagbes em
notas explicativas e com os dados e as
informagdes obtidas em nossa auditoria.
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Outros assuntos - Demonstra¢ées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se essas
demonstracoes estao conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢ao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao,
essas demonstracgoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao
consistentes em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao relevante
no Relat6rio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contébeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracgoes
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financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas,
em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatoério de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcées podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condices que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
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condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicac¢ao para o
interesse publico.

Campinas, 4 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027613/F-1

Lia Marcela Rusinque Fonseca
Contadora CRC 1SP291166/0-4
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INTRODUCAO

Sempre em busca das melhores praticas
de
atendimento a

governanga corporativa e em
regulagigo do Novo
Mercado, o Conselho de Administragao
(“CA”) da CPFL Energia S.A. (“CPFL
Energia” ou “Companhia”) conta com o
Comité de Auditoria (“CoA” ou “Comité”),
o6rgdo permanente, autonomo e
independente, que atua como érgao de
assessoramento ao CA. Possui orgamento
préprio, podendo conduzir ou determinar
a realizacdo de consultas, avaliacbes e
investigacGes dentro do escopo de suas
atividades.

Sem a prerrogativa deliberativa, o CoA
o CA

opinides e propostas, assegurando que os

assessora com informagdes,
negécios e operacbes da Companhia

sejam pautados em controles contabeis e

financeiros integros e fidedignos,
garantindo a qualidade das
demonstracées financeiras, controles
internos, gestdo de riscos, compliance,
auditoria interna e auditoria
independente.

O orgao é regido por um Regimento
Interno proéprio, disponivel no site de
Relagdao com Investidores da Companhia
no link https://cpfl.riweb.com.br/.

COMPOSICAO DO COMITE

Observado o artigo 42 do seu Regimento
Interno, o CoA é formado por 3 membros
independentes indicados e eleitos pelo
CA. Em linha com as melhores praticas de
governanca, dentre os membros eleitos,
o CoA conta com a participacdo de uma
mulher e um coordenador, ambos
também membros independentes do CA.

Todos os membros possuem reconhecida

INTRODUCTION

Always seeking the best corporate
governance practices and in compliance with
Novo Mercado regulations, the Board of
Directors (“BoD”) of CPFL Energia S.A. (“CPFL
has an Audit

“Committee”), a

Energia” or “Company”)
Committee (“CoA”
permanent, autonomous and independent

or

body, that acts as an advisory body to the
BoD. It has its own budget allocation and
may conduct or determine consultations,
evaluations, and investigations within the
scope of its activities.

Without deliberative prerogatives, the CoA
advises the BoD with information, opinion
and proposals, ensuring the Company's
businesses and operations are guided by
solid and reliable accounting and financial
the
financial statements, internal controls, risk
audit

controls, guaranteeing quality of

management, compliance, internal

and independent audit.

The body is governed by its own Internal
Regulation, available on the Company's

Investor Relations website at the link
https://cpfl.riweb.com.br/.

COMPOSITION OF THE COMMITTEE
According to article 4 of its Internal

Regulations, the CoA is composed by 3
independents members appointed and
elected by the BoD. According to the best
governance practices, among the elected
members, the CoA has the participation of a
both also
All
members have recognized experience in

woman and a coordinator,
independent members of the BoD.

1
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experiéncia em questbes contabeis
societdrias, nos termos do regulamento
aplicavel da Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") e conforme curriculo
de

Investidores e

disponibilizado no site

Relacionamento com

Formulario de Referéncia.

Nome

Fungao

Name Function

matters of corporate accounting, pursuant
to the applicable regulations of the Brazilian
(“cvm”)
according to the curriculum available on the

Securities  Commission and
Investors Relations website and Reference

Form.

Independente Membro desde

Independent Member since

Sr. Antonio Kandir

Coordenador
(membro Independente do CA) .
Coordinator
(BoD Independent member)
Sra. Claudia Elisa de Pinho
Soares Membro
(membro Independente do CA) Member
(BoD Independent member)
Sr. Ricardo Florence dos Membro
Santos Member

Sim Outubro de 2021
Yes October 2021
Sim Maio de 2024
Yes May 2024
Sim Outubro de 2021
Yes October 2021

*Conforme artigo 5 do Regimento Interno do CoA, o prazo do mandato dos membros é

de 2 anos.

*According to Art. 5 of CoA’s Internal Regulation, the term of office is 2 years.

COMPETENCIAS DO COMITE

As competéncias do Comité estdo
estabelecidas no artigo 7° do Regimento

Interno do CoA.

Para o exercicio de tais atribuicdes, o CoA
mantém constante contato com as

auditorias interna e externa
(independente da Companhia), servindo
também como interface entre estas e o

CA.

ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA

Nos termos do Artigo 10 de

Regimento Interno, o Comité relne-se

seu

ordinariamente, no minimo, a cada 3
meses, e extraordinariamente, quando
necessario.

The

COMMITTEE COMPETENCIES

Committee’s competencies are
established in Article 7 of the CoA Internal
Regulations.

To make these attributions, CoA maintains

constant contact with the Company's

internal  and independent auditors
(independent from de Company), also
serving as an interface between them and

the BoD.

AUDIT COMMITTEE ACTIVITIES

Pursuant to article 10 of its Internal
the

ordinarily, at least, every 3 months, or,

Regulations, Committee  meets

extraordinarily, when necessary.
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Nos graficos a seguir é possivel identificar
a quantidade de reunides ordindrias e
extraordinarias realizadas durante o ano
de 2025, e a quantidade de temas
avaliados.

REUNIOES
MEETINGS

M Ordinaria / Ordinary

Extraordinaria /
Extraordinary

Total de reunides realizadas no ano: 12
Total meetings held in the year: 12

Durante o ano de 2025, apenas uma
reunidao ndao contou com a presenga de
todos os membros.

O Comité,
assessoramento ao CA, realiza o reporte

na funcdo de 6érgao de

de eventuais recomendacdes e pontos de
atencdo dos temas tratados na reunido
subsequente do CA.

PRINCIPAIS TEMAS DISCUTIDOS PELO
COMITE DE AUDITORIA EM 2025

O CoA se reuniu com diretores da

Companhia, auditores internos e

auditores independentes para
aprofundar e monitorar especialmente
processos, controles internos, riscos e
eventuais planos de melhoria, bem como
emitir  suas

para recomendagoes,

opinides e propostas ao CA.

In the graphics below, it is possible to
identify the number of ordinary and
extraordinary meetings held during the
year 2025, and the number of topics
presented.

QUANTIDADE DE TEMAS

QUANTITY OF MATTERS
39
3
I
Ordinaria/  Extraordinaria/

Ordinary Extraordinary

Total de temas apresentados no ano: 42
Total matters presented in the year: 42

During 2025, only one meeting did not have
all members present.

The Committee, acting as an advisory body
to the BoD, reports any recommendations
and points of attention regarding the topics
at the Board

discussed subsequent

meeting.

MAIN TOPICS DISCUSSED BY THE AUDIT
COMMITTEE IN 2025

The CoA met with the Company's officers,
internal auditors and independent auditors

to deepen and monitor especially

processes, internal controls, risks and
possible improvement plans, as well as to
issue its recommendations, opinions and

proposals to the Board.
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No grafico a seguir é possivel verificar, em
termos percentuais e agrupado em macro
temas, os referidos temas :

> 1ow] (L 17%
1| 2% ‘“
7 | 17%

4 | 10%

%

27 | 64%

AUDITORIA

INTERNA,
COMPLIANCE E DPO

RISCOS,

As atividades de Auditoria Interna, Riscos,
Compliance e Data Protection (“DPO”) da
Companhia sdo reportadas diretamente
ao Comité e ao CA, e estdo estruturadas
de forma a permitir a atuacdo eficiente
para o atendimento dos seus objetivos.

Além de reunides de discussao e
acompanhamento das atividades, o CoA
também analisou medidas a serem

eventualmente tomadas pela

Administracdo, acompanhando-as ao
longo da sua execucgdo, a fim de fortalecer
os sistemas de Auditoria Interna, Riscos,

Compliance e DPO da Companbhia.

AUDITORIA INDEPENDENTE

Desde 2022 a PricewaterhouseCoopers
(“PwC”) sdo os Auditores Independentes
da Companhia.

O CoA
exercicio dos auditores na avaliacdo das

acompanhou ativamente o

In the following graphics, it is possible to
verify, in percentage terms and grouped
into macro themes, the aforementioned
themes:

m Audit, Risks, Integrity and DPO
m ESG

Financial

ACR (Regulated Contracting Environment)
® Litigation

= M&A, Greenfield and Brownfield projects

INTERNAL AUDIT, RISKS, COMPLIANCE
AND DPO

Risks,
Compliance and Data Protection (DPQO")

The Company's Internal Audit,

activities are reported directly to the
Committee and to the BoD and are
structured in such a way as to allow
efficient action to meet its objectives.

In addition to meetings to discuss and
the CoA
considered measures to be eventually

monitor  activities, also
taken by Management, accompanying
them throughout their execution, in
order to strengthen the Internal Audit,

Risks, Compliance and DPO systems of

the Company.
INDEPENDENT AUDIT
Since 2022 PricewaterhouseCoopers

(“PwC”) are the Company's Independent
Auditors.

CoA actively monitored the exercise of
the auditors in evaluating the Company's
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demonstragGes financeiras e relatorios
corporativos integrados da Companhia e
suas subsididrias, com vistas a emitir
relatério contendo parecer sobre sua
adesdo as normas aplicdveis de auditoria,
bem como pela revisdao dos Informes
Trimestrais (“ITRs”) da Companhia, a
serem enviados a CVM e disponibilizados
ao mercado.

AUTOAVALIACAO DO COMITE DE

AUDITORIA

Anualmente os membros do CoA realizam
uma autoavaliagdo que tem por objetivo
avaliar o desempenho do Comité como
6rgao de Governanca e a contribuicdo
individual de cada um dos membros para
0 negobcio, bem como identificar
oportunidades de melhoria de processos

guanto aos temas avaliados.

Os
analisados pela Diretoria de Governanga

resultados da autoavaliacdo sdo

Corporativa e divulgados a todos os
membros, permitindo a andlise da
efetividade do 6rgao e promovendo o
engajamento no processo de melhoria
continua, além da possibilidade de
implementacdo de planos de acdo,
fortalecendo a cultura voltada para a

eficacia das analises e recomendacdes.

0 da
autoavaliacdo de 2025 demonstrou a

resultado geral positivo

efetividade e amadurecimento do drgao.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Durante a conducdo dos trabalhos ndo
foi identificado pelos membros do CoA
nenhuma situagdo que pudesse afetar os

financial statements and integrated
corporate reports and its subsidiaries,
with a view to issuing a report containing
an opinion on their adherence to the
standards applicable to the planning and
execution of audits, in accordance with
recognized standards, as well as the
review of the Company's Quarterly
Reports ("ITRs"), to be forwarded to CVM

and made available to the market.

AUDIT COMMITTEE SELF-ASSESSMENT

Annually, CoA members carry out a self-
assessment, which aims to assess the
Committee's  performance as a
Governance body and the individual
contribution of each member to the
business, as well as to identify
opportunities for process improvement

in relation to the topics evaluated.

The results of the self-assessment are
analyzed by the Corporate Governance
Department and disclosed to all
members, enabling the analysis of body’s
and
the

improvement process,

effectiveness promoting

engagement in continuous
in addition to
allowing the implementation of action
plans, strengthening the culture focused
on the effectiveness of analyses and
recommendations.

The overall positive result of the 2025
the

effectiveness and maturity of the body.

self-assessment demonstrated

AUDIT COMMITTEE'S REPORT

During the execution of the works, the
members of the CoA did not identify any
situation that could affect the businesses
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negoécios desenvolvidos pela CPFL
Energia e suas subsididrias.

Os membros do CoA, no exercicio de suas
atribuicdes e responsabilidades legais,
conforme disposto no art. 72 de seu
analisaram as

Regimento Interno,

demonstracdes financeiras,

acompanhadas do relatério dos
auditores independentes e do relatério
anual da administragao relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 (“Demonstracdes
Financeiras Anuais de 2025”).

Tendo em vista as informacdes prestadas
pela Administracdao da Companhia e pela
PwC,

desempenhadas e acompanhadas pelo

bem como as atividades
Comité de Auditoria durante o exercicio
social de 2025, os membros do CoA
manifestam-se, por unanimidade, no
sentido de que as Demonstracdes
Financeiras refletiram adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da
Companhia, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e de acordo
com as Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IRFS”), emitido
pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e recomendam a aprovacao
pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

Campinas, 27 de fevereiro de 2026.

carried out by CPFL Energia and its
subsidiaries.

The members of the CoA, in the exercise
of their
responsibilities, as provided for in article

legal attributions and
7 of its Internal Regulations, analyzed the
financial statements, accompanied by the
independent auditors' report and the
annual management report, referring to
the fiscal year ended on December 31%,
2025 ("Annual Financial Statements of

2025").

In view of the information provided by
the Company's Management and by PwC,
as well as the activities developed and
monitored by the Audit Committee
during the 2025 fiscal year, the members
of the CoA unanimously express the
opinion that the Financial Statements
in all material

adequately reflected,

aspects, the Company's equity and
financial situation, in accordance with
accounting practices adopted in Brazil
and in accordance with International
Financial Reporting Standards ("IRFS"),
issued by the International Accounting
Standards Board (IASB), and recommend
approval by the Company's Board of

Directors.

Campinas, February 27, 2026.

ANTONIO KANDIR - Coordenador/Coordinator

CLAUDIA ELISA DE PINHO SOARES - Membro/Member

RICARDO FLORENCE DOS SANTOS - Membro/Member



— CPFL ENERGIA S.A. (“C?FL Energia/Companhia/Company”)
CPF’. Company Registry/NIRE: 35.300.186.133
ENERCGIA Corporate Taxpayer ID/CNPJ: 02.429.144/0001-93

REPORT OF THE FISCAL COUNCIL

The members of the Fiscal Council of CPFL Energia
S.A., in performing their legal and statutory
attributions, have examined the Management
Report, the Financial Statements for the Fiscal Year
of 2025, with the clarifications provided by the
Company’s executives, and the Report prepared by
the independent auditors of PriceWaterhouse-
Coopers Brasil Ltda. (“PwC”), without reservations,
which will be dated as March 4", 2026, and are of
the opinion that these documents are authorized to
be analyzed and voted by the Annual and
Extraordinary General Shareholders’ Meeting to be
held on April 29", 2026.

Campinas, February 27", 2026

SIGNING MEMBERS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da CPFL Energia
S.A., no desempenho de suas atribui¢cdes legais e
estatutarias, examinaram o  Relatério da
Administracdo, as Demonstragdes Financeiras do
Exercicio Social de 2025, com os esclarecimentos
prestados pelos executivos da Companhia, e o
Relatério elaborado pelos auditores independentes
da Price-WaterhouseCoopers Brasil Ltda. (“PwC”),
sem ressalvas, que sera datado de 04 de marco de
2026, sao da opinido que os referidos documentos
estdo em condicdo de serem apreciados e votados
pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de
Acionistas, a ser realizada em 29 de abril de 2026.

Campinas, 27 de fevereiro de 2026

MEMBROS ASSINANTES

Li Ruijuan

Vinicius Nishioka

Rafael Rodrigues and/e
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CPFL

ENERGIA

DECLARACAO

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM
n° 480, de 07 de dezembro de 2009, alterada pela Instrugdao CVM n° 586,
de 8 de junho de 2017, o presidente e os diretores da CPFL Energia S.A.,
sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Jorge de Figueiredo
Corréa, n® 1.632 - parte - Jardim Professora Tarcilia — CEP: 13087-397, na
Cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob n°
02.429.144/0001-93, declaram que:

a) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer
da PwC Auditores Independentes, relativamente as demonstracdes
financeiras da CPFL Energia S.A. de 31 de dezembro de 2025;

b) reviram, discutiram e concordam com as demonstracgdes financeiras da
CPFL Energia S.A. de 31 de dezembro de 2025.

Campinas, 4 de marcgo de 2025.

STATEMENT

In compliance with the provisions in items V and VI of article 25 of the
Brazilian Securities & Exchange Commission (CVM) Instruction No. 480, of
December 7, 2009, as amended by CVM Instruction No. 586, of June 8,
2017, the chief executive officers and the officers of CPFL Energia S.A., a
publicly traded company, with its registered office at Rua Jorge de Figueiredo
Corréa, n° 1.632 - parte - Jardim Professora Tarcilia — CEP: 13087-397,
Campinas, Estado de S3o Paulo - Brazil, enrolled with the National Register
of Legal Entities (CNPJ) under No. 02.429.144/0001-93, hereby stated that:

a) they have reviewed and discussed, and agree with, the opinions
expressed in the opinion of PwC Auditores Independentes on the financial
statements of CPFL Energia S.A., of December 31, 2025;

b) they have reviewed and discussed, and agree with, the financial
statements of CPFL Energia S.A., of December 31, 2025.

Campinas, March 4, 2025.

Gustavo Estrella
Diretor Presidente
Chief Executive Officer
CPF: 037.234.097-09

Kedi Wang
Diretora Vice-Presidente Financeiro e de
Relacdes com Investidores
Chief Financial Officer and of Investors Relations
Officer

THIAGO NOGUEIRA GALLI
Gerente de Contabilidade
Accounting manager
CRC SP-307181/0-8
CPF 711.788.721-49

CPF: 050.180.008-56
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