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COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA - COELCE
CNPJ/ME N.° 07.047.251/000-70
NIRE N° 23300007891
companhia aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 18 DE DEZEMBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de dezembro de 2025, as 15:30 horas, na
sede social da Companhia Energética do Ceara — COELCE ("Companhia"), situada na Rua
Padre Valdevino, n° 150, Centro, CEP 60135-040, Fortaleza — CE.

2, CONVOCAGAO E PRESENGA: Convocacédo devidamente realizada nos termos do
artigo 14 do Estatuto Social da Companhia. Estiveram presentes, de forma presencial e/ou por
videoconferéncia, conforme autorizado pelo paragrafo unico do referido artigo, a maioria dos
membros do Conselho de Administragdo, conforme se verifica pelas assinaturas apostas ao final
desta ata.

3. MESA: Presidente: Marco Fadda; Secretaria: Andrea Leandro Valenzuela.

4. ORDEM DO DIA: Temas para aprovacéo: (i) Ratificagdo da celebragéo do contrato de
prestacao de servicos técnicos entre Enel Brasil S.A. e Enel Grids S.r.1., figurando a Companhia
como interveniente anuente; (ii) Celebrac&o de contrato para fornecimento de transformadores -
WEG Equipamentos Elétricos S.A.; (iii) Contratacédo de divida no mercado de capitais no valor
de até R$ 1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), por meio de empréstimo-ponte
com prazo de até 4 (quatro) meses, destinado a posterior emissao de instrumento de mercado
de capitais estruturado de longo prazo, ambas as operagbées com garantia do controlador; (iv)
Politica de Controle e Gestéao de Riscos n°® 1229; Temas para informacéo: (v) Mapa de Riscos e
Medidas de Mitigagdo — Top 10; e (vi) Panorama Geral da Administragdo (monitoramento de
KPIs).

5. DELIBERAGOES: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente
instalada a presente reunido, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
deliberaram:

5.1. Quanto ao item (i) da Ordem do Dia, em cumprimento ao disposto no artigo 15, §1°, XI,
do Estatuto Social, ratificar a celebragdo do contrato de prestagao de servigos técnicos entre
Enel Brasil S.A. e Enel Grids Srl, onde a Companhia figurou como interveniente anuente, pelo
prazo de 5 (cinco) anos, respeitadas todas as condi¢gdes constantes da anuéncia da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL por meio do Despacho n°® 1661, de 10 de junho de 2025,
conforme termos e condi¢gdes apresentados pela area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgao (ICT). O tema ora aprovado se enquadra nas hipéteses de exce¢des previstas no
artigo 14 das Diretrizes de Governanga Corporativa, Secéo Il (Procedimentos que regem o
Tratamento das Operagbdes com Partes Relacionadas).

5.2. Quanto ao item (ii) da Ordem do Dia, em cumprimento ao disposto no artigo 15, §1°, XI,
do Estatuto Social, aprovar a celebragao de contrato para fornecimento de transformadores com
a empresa WEG Equipamentos Elétricos S.A., pelo prazo de 36 (trinta e seis) meses, conforme
demais termos e condigdes apresentados pela Diretoria de Compras.

5.3. Quanto ao item (iii) da Ordem do Dia, em cumprimento ao art. 15, 1°, VIII, do Estatuto
Social, aprovar a contratacdo de divida no mercado de capitais no valor de até R$
1.100.000.000,00 (um bilhdo e cem milhdes de reais), por meio de empréstimo-ponte, efetivado
através da emissdo de Notas Comerciais, com prazo de até 4 (quatro) meses, destinado a
posterior emissao de instrumento de mercado de capitais estruturado de longo prazo, ambas as
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operagbes com garantia da controladora Enel Brasil S.A, conforme termos e condicdes
apresentados pela Area de Financas e Seguros. O tema ora aprovado se enquadra nas hipdteses
de excegdes previstas no artigo 14 das Diretrizes de Governanga Corporativa, Segéo Il
(Procedimentos que regem o Tratamento das Operagbes com Partes Relacionadas).

5.4. Quanto ao item (iv) da Ordem do Dia, aprovar a atualizagdo da Politica de Controle e
Gestao de Riscos n°® 1229, nos termos apresentados pela area de Risk Control.

5.5. Quanto ao item (v) da Ordem do Dia, tomar conhecimento do mapa de riscos, contendo
os principais riscos identificados no desenvolvimento das atividades da Companhia, bem como,
as medidas de mitigacdo. A area de Risk Control iniciou a apresentacdo com um resumo
executivo de como realiza a atividade de Gestdo de Riscos, apresentando também uma visao
geral do mapa de riscos da Companhia. Em seguida foi apresentada a Risk Landscape, contendo
os 10 principais riscos com base na ultima atualizagéo realizada em novembro/2025, e por fim,
as medidas de mitigacdo que incluem uma breve descri¢cao destes principais riscos, a avaliagéo
de probabilidade e de impacto de cada risco, bem como os planos de agdo e Risk Owner
responsavel por cada risco apontado.

5.6. Quanto ao item (vi) da Ordem do Dia, tomar conhecimento sobre o0 panorama da gestao,
com o acompanhamento dos principais KPIs da Companhia e a respeito da atualizagdo dos
pedidos e avango da execugdo de obras de novas conexdes, conforme apresentagio realizada
pelo Diretor de Operagdes de Infraestrutura e Redes da Companhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente deu a reunido por
encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, a qual foi lida, achada conforme
e assinada por todos os membros do Conselho de Administragéo presentes. Assinaturas: Mesa:
Marco Fadda, Presidente; Andrea Leandro Valenzuela, Secretaria; Conselheiros de
Administracdo: Marco Fadda, Francesco Tutoli, José Nunes de Aimeida de Neto, Marja Ozolins
dos Santos, Gabriel Nunes Ramires, Francisco Honoério Pinheiro Alves, e Jodo Francisco Landim
Tavares.

Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Fortaleza, 18 de dezembro de 2025.

Mesa:

Marco Fadda Andrea Leandro Valenzuela
Presidente do Conselho e da Reunido Secretaria



