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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2024, enfrentamos um cendrio desafiador no mercado global, marcado por uma queda relevante no
preco do minério de ferro, mas conseguimos entregar um desempenho operacional excepcional,
refletindo nossa capacidade de adaptacao e eficiéncia. Com recordes em todas as fases da nossa cadeia
integrada, nossa produgdo somada as compras atingiu 42,01 milhdes de toneladas de minério de ferro,
superando a nossa meta divulgada ao mercado.

Além disso, registramos avangos importantes em diversas frentes, como o aumento na movimentagao de
mina, passando de 123,2 milhdes em 2023 para 128 milhdes no ultimo ano, e tivemos uma melhora
significativa no Rendimento Operacional (RO) de nossos equipamentos.

Atingimos ainda o recorde de produgdo na planta central e na filtragem, suportado por um plano robusto
de confiabilidade que também nos levou aos melhores patamares histéricos de Rendimento Operacional
(RO) desses ativos.

Nossos resultados no Porto Tecar também impressionam. Em 2024, o volume total embarcado alcangou
38,5 milhGes de toneladas de minério de ferro, superando os 35,5 milhdes de toneladas de 2023 — um
crescimento de 7%, também sustentado por um grande avanco na confiabilidade dos nossos ativos.

A evolugdo no volume préprio é resultado de uma série de avangos na eficiéncia e resiliéncia operacionais,
que compreendem principalmente a robustez dos programas de melhoria continua, a maximizagao do
rendimento operacional dos ativos, o uso de tecnologia preditiva (I1A) e a consolidagdo do plano de chuvas,
para que a produgdo aumente mesmo diante dos desafios impostos pela pluviometria.

Todas essas medidas corroboram também para a reducdo de custos, refletindo em um custo C1 de US$
21,0 /t em 2024, com a perspectiva de estabilidade em 2025, o que combinado com a tendéncia de queda
no custo de frete maritimo, devera resultar em um custo CFR China menor. Sob o ponto de vista
mercadoldgico, nossa visdo para este ano é de uma relativa estabilidade em relacdo ao patamar do final
do ano de 2024, suportado por a¢des do governo chinés, que devem estimular o consumo local para
compensar o fechamento dos mercados internacionais.

Sobre a estrutura de capital e remuneragao aos acionistas, a CSN Mineragao encerrou 2024 demonstrando
mais uma vez solidez ao mercado, com alavancagem negativa em 0,79 vezes e posi¢do de caixa de RS 15,2
bilhdes, tendo distribuido, desde o IPO, RS 17,1 bilhdes em dividendos, JCP (juros sobre capital) e
recompra de acdes, o que representava ~45% do market cap da Companhia em dezembro de 2024. Este
balango financeiro sélido nos permite manter a politica de distribuicdo de dividendos de 80% a 100% do
lucro liquido, em paralelo aos planos de expansdo.

Em relagdo a gestdo de barragens, a CSN Mineracdo reafirma mais uma vez a seguranca das estruturas,
com todas as declara¢des de estabilidade renovadas por auditoria independente. Das quatro barragens a
montante que a empresa possuia, trés ja foram descaracterizadas, restando apenas a B4, que segue em
fase de descaracterizagdo. O vanguardismo nesse tema traz muito orgulho a todos nds, que
empreendemos esforgos, dia apds dia, por uma mineragdo a seco, e a CMIN foi a primeira do setor a filtrar
e empilhar 100% dos rejeitos com essa tecnologia em larga escala.

Nesse sentido, a Companhia segue empenhada com os projetos para reutilizacdo dos rejeitos, que
correspondem a parte do processo de expansdo. Entre eles, estdo os projetos de recuperacao de rejeitos
de Pires, B4, ultrafinos e de Casa de Pedra, devendo incrementar nos proximos anos milhGes de toneladas
de um minério de alto teor de ferro a producdo da empresa. Além disso, 16,5 milhGes de toneladas de
pellet feed deverdo advir da P15, principal projeto hoje da CMIN, com startup previsto para 2027. Todas
essas iniciativas estdo alinhadas ao pilar de ESG da CSN Minerac¢do, mantendo o foco na descarbonizacdao
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do setor siderurgico mundial e, somadas, devem elevar o total de produgdao mais compras para 60-65
milhGes de toneladas ao ano em 2030.

A agenda de inovagdo tem transformado e gerado valor de forma perene a empresa nos ultimos anos.
Langada em 2018 como uma plataforma para posicionar ativa e estrategicamente todo o Grupo CSN no
ecossistema global de inovagdo, hoje a CSN Inova tem se mostrado cada vez mais relevante para a atuagao
sustentavel da CSN Mineragdo, tendo estabelecido o uso de tecnologias que propiciaram a redugao da
umidade do sinter feed com tapetes drenantes e promovido a maior disponibilidade de caminhdes fora
de estrada com postos de abastecimento mdveis produzidos com custos inferiores aos existentes no
mercado.

Seguimos firmes também na jornada de descarbonizagdo, investindo esforgos e recursos para reduzir as
emissOes de gases de efeito estufa e mitigar os impactos relacionados as mudangas climaticas. Destacam-
se agGes como o plano de gestdo de abastecimento, a inclusdo de seis novos equipamentos elétricos na
mina de Casa de Pedra e a conclusdo da implementagdo de limitadores de RPM nos caminhdes fora de
estrada. Iniciativas que, em conjunto, aprimoram a eficiéncia energética e operacional, contribuindo
diretamente para a reducdo das emissGes diretas na mineragdio em 10%, o que significa mais um
importante passo em dire¢do a meta para que a empresa se torne carbono neutro em 2044.

No ultimo ano, mantivemos ainda o reconhecimento em indices e ratings que ilustram a constante
evolucdo da empresa nas praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel. No “Sustainalytics”, a CSN
Mineragdo ficou classificada em 82 entre 158 empresas do setor. Pela avaliagdo setorial, a Companhia ficou
posicionada entre as 8% mais bem avaliadas no ranking da SP Global. Além disso, a CSN Mineragdo
apareceu pela primeira vez no ranking da FTSE Russel.

Na seguranga de nossas pessoas, conquistamos a menor taxa de frequéncia de acidentes em 2024,
chegando a 12 anos sem nenhuma fatalidade. Algo do que muito nos orgulhamos e que resulta do trabalho
e engajamento da nossa lideranga e dos programas para mitiga¢do de riscos e prote¢ao a nossas pessoas
e ativos.

No que diz respeito a agenda de diversidade e inclusdo, avangamos com a participagdo feminina no ultimo
ano. Por meio do Programa Capacitar, contratamos 135 mulheres na CSN Mineragdo, elevando a
representatividade feminina para 26,07%, em comparagdo com 24,66% em 2023. Esse resultado é motivo
de grande orgulho, pois superamos, com um ano de antecedéncia, a meta publica da CMIN de alcancgar
26% até 2025. Além disso, 123 participantes de ciclos anteriores foram promovidas para novos cargos, o
que reflete o forte compromisso com o desenvolvimento profissional e a inclusdo no mercado de trabalho.

Desse modo, ancorados pela pluralidade e pelo diverso, respeitando sempre as melhores praticas do
mercado, seguimos com todos os esfor¢os e dedicacdo necessarios para impulsionar o nosso crescimento
sustentavel.

Boa leitura!

Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior,

Diretor-Superintendente da CSN Mineragao



CSN MINERACAO
QUEM SOMOS

A CSN Mineragdo S.A. (“CSN Mineragdo” ou “Companhia”) atua de forma integrada e
competitiva, por meio de operacgdes eficientes de mina, beneficiamento, participagdo na ferrovia
MRS Logistica S.A. (“MRS”) e contrato de arrendamento do Terminal de Carvdo do Porto
Organizado de Itajai (“TECAR”), no Rio de Janeiro, fornecendo minério de ferro de qualidade para
a siderurgia nacional e mercado transoceanico. Com relativo alto teor de ferro e consequente
baixa geracdo de escéria na produgdo do aco, a CSN Mineracdo ajuda seus clientes a reduzir
emissOes de gases do efeito estufa, contribuindo para um futuro sustentavel e para a redugao
da poluicdo.

Localizada no Quadrilatero Ferrifero, regidao reconhecida por sua riqgueza mineral, no centro-sul
do Estado de Minas Gerais, no Brasil, a CSN Mineragdo possui uma capacidade instalada de
producdo de 33 milhdes de toneladas de minério de ferro por ano em suas plantas de
beneficiamento em Casa de Pedra (planta central e plantas a seco) e uma capacidade instalada
de exportacdo de 45 milhdes de toneladas por ano no TECAR.

Em 2024, foram comercializadas pela CSN Mineragao 42,5 milhdes de toneladas de minério de
ferro, em linha com 2023, sendo que desse total 9,5% (4,0 milhGes de toneladas) tiveram como
destino a UPV (Usina Presidente Vargas) e 90,5% foi exportado.

A CSN Mineragdo tem histdrico de mais de 100 anos na produc¢do de minério de ferro, atuando
como o segundo maior exportador de minério de ferro no Brasil e certificada em 4,1 bilhGes de
toneladas de recursos e reservas, de acordo com a auditoria da Snowden do Brasil Ltda.
(“Snowden”). No ano de 2022, a Companhia realizou uma nova campanha de sondagem de
forma independente nas minas de Casa de Pedra e Engenho, de acordo com as normas
internacionais da SEC (Securities and Exchange Commission) e (i) atualizou a os recursos da
Companhia para 1,98 Bi ton de recursos mensurados; e (ii) confirmou o total de reservas em 2,1
Bi ton, uma das maiores reservas de minério de ferro no mundo.

Além de todas as vantagens competitivas e qualidade de seus produtos, a CSN Mineragdo tem
em seu pilar de sustentagdo a preocupagdo com o meio ambiente e com o crescimento
sustentdvel. Pioneira no Brasil em iniciativas para reduzir o risco e o uso de barragens de rejeito,
a Companhia tem, desde janeiro de 2020, sua producdo independente do uso de barragens,
onde 100% dos rejeitos sao filtrados e empilhados a seco.

COMPOSICAO ACIONARIA

O capital social da CSN Mineracdo ¢é dividido em 5.485.338.835 acdes ordinarias e escriturais,
sem valor nominal, sendo que cada a¢do ordindria da direito a um voto nas delibera¢des das
Assembleias Gerais de Acionistas.
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CMIN - Composicdo do Capital Social em 31/12/2024 (%)
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PROGRAMA DE RECOMPRA DE AGOES

Conforme divulgado em Fato Relevante em 28 de junho de 2024, a Companhia anunciou a
aprovacao de Programa de Recompra de Ac¢bes de emissdo da CSN Mineragado, com quantidade
a ser adquirida de até 100.000.000 de a¢oes ordindrias no prazo de 28 de junho de 2025 a 19 de
dezembro de 2025.

Ao longo do ano de 2025, foram adquiridas 53.294.300 a¢Ges ordinarias (CMIN3) ao preco médio
de RS 17,78/acdo.

Além disso, no dia 17 de outubro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou o

cancelamento de 3 ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, sem
alteracdo de seu capital social, passando este a ser dividido em 5.485.338.835 acGes ordinarias.

PARTICIPACAO NO MERCADO CAPITAIS

A CMIN esta listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o cddigo CMIN3, onde negocia suas agbes
ordinarias.

Em 2024, as agdes da CMIN apresentaram desvalorizagdo de 34,2%, enquanto o |bovespa
apresentou queda de 10,4%. O volume médio diario (CMIN3) negociado na B3, por sua vez, foi
de RS 54,6 milhdes em 2024.

2023 2024
N2 de ag6es em milhares 5.485.339 5.485.339
Valor de Mercado
Cotagido de Fechamento (RS$S/ag¢do) 7,83 5,15
Valor de Mercado (R$ milhdes) 42.950 28.249
Variagdo no periodo
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CMINS3 (BRL) 91,9% -34,2%
Ibovespa (BRL) 22,3% -10,4%
Volume

Média diaria (mil agGes) 9.764 9.575
Média diaria (RS mil) 59.576 54.669
Fonte: Bloomberg

INOVACAO E TECNOLGIA

Ainovacdo é um dos pilares que sustentam a evolugdo continua da CSN Mineragao. A Companhia
investe em iniciativas estruturadas que mobilizam colaboradores na busca por solu¢des criativas
e transformadoras, reforcando seu compromisso com a melhoria continua, a eficiéncia
operacional e a sustentabilidade. Essa cultura de inovagao é promovida por meio de programas
e ferramentas que incentivam a participacdo ativa de equipes em todos os niveis hierarquicos.

Um exemplo dessa abordagem é o CSN Lab Ideias, um programa que estimula os colaboradores
a sugerirem melhorias de forma continua. Em 2024, a CSN Mineragdo concluiu um 52 Ciclo de
Melhoria Continua, que resultou em mais de 3 mil melhorias implementadas, com a participagao
direta de mais de 4 mil colaboradores, representando 56% do efetivo total. Esses projetos
geraram mais de R$140 milhdes em ganhos financeiros, que foram validados pela gestdo
or¢amentaria. Esse ciclo foi complementado pela Semana Lab, durante a qual os colaboradores
apresentaram suas iniciativas, destacando-se 18 projetos premiados nas categorias Kaizen ESG,
Kaizen Produtividade, Qualidade e Custos, PDCA e Lean Six Sigma. O evento envolveu melhorias
implementadas desde a Mina até o Porto TECAR e celebrou os cinco anos do Programa de
Melhoria Continua CMIN, demonstrando o impacto positivo dessas iniciativas para o
crescimento e a competitividade da Companhia.

A CSN Mineragdo também incentiva o intraempreendedorismo por meio do CSN Conecta, um
programa que identifica e impulsiona iniciativas sustentaveis capazes de transformar a rotina da
Companhia e gerar impactos positivos na industria de forma mais ampla. Em 2024, o programa
abordou temas como diversidade, descarbonizacdo, inclusdo e responsabilidade ambiental,
estimulando a criagdo de solugBes inovadoras pelos colaboradores. Entre os projetos de
destaque estd o posto mével, uma solugao desenvolvida internamente para abastecimento de
equipamentos em campo. Além de reduzir custos operacionais e o consumo de diesel, o
caminhado foi construido pela prépria equipe da CSN Mineragao a um custo 10 vezes menor do
qgue modelos prontos disponiveis no mercado. Outra iniciativa recente do programa é o uso de
6leo reciclado para aplicacdo nos caminhdes, reduzindo a aderéncia de material transportado e
evitando acumulos desnecessarios na carroceria, o que melhora a eficiéncia logistica e minimiza
desperdicios.

Outro destaque é a CSN Inova, uma plataforma criada em 2018 para impulsionar a
transformacgdo dos negdcios do Grupo CSN, orientando-os para uma gestdao mais inovadora e
alinhada aos principios ESG (ambientais, sociais e de governanga). Atuando de maneira
transversal, a area mapeia desafios em diversas cadeias produtivas e desenvolve tecnologias e
solucbes da Industria 4.0 que promovem eficiéncia, produtividade, digitalizacdo,
descarboniza¢do e economia circular.
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Na CSN Mineragdo, a CSN Inova ja viabilizou projetos como o Sistema MRS, que reduziu a
umidade do sinter feed, um tipo de minério de ferro utilizado na siderurgia, tornando o
transporte ferrovidrio mais eficiente e reduzindo custos operacionais. Além disso, a CSN Inova
tem desenvolvido parcerias de P&D para o desenvolvimento de novas tecnologias em temas
como aglomeracdo a frio e producdo de ferro briquetado a quente (HBI na sigla em inglés) a
partir de pellet feed ou rejeitos, ampliando as alternativas sustentdveis para o setor. Outra frente
prioritdria para a CSN Inova é o desenvolvimento de tecnologias para reaproveitamento de
rejeitos do tipo lama, agregando valor a residuos da mineracdo. Ha também parcerias em
tecnologias para redu¢do do consumo de combustiveis em veiculos fora de estrada,
principalmente com o uso de hidrogénio, reforcando o compromisso da Companhia com a
inovacgdo e a transicao energética.

A metodologia da CSN Inova inclui o diagndstico aprofundado de desafios estratégicos, a
conducdo de projetos-piloto e a avaliacdo de sua viabilidade e escalabilidade, garantindo que
estejam alinhados a estratégia corporativa. Entre 2019 e 2024, os projetos conduzidos pela CSN
Inova geraram ganhos expressivos da ordem de RS 100 milhdes na Minerag¢do e RS 700 milhdes
para o Grupo, alcancados por meio da reducdo de custos.

A plataforma se apoia em quatro frentes de atuacdo, direcionadas a busca por solugdes,
formacdo de parcerias estratégicas e avaliacdo de projetos com base em desafios concretos e
indicadores financeiros e operacionais. Essas frentes fortalecem as vantagens competitivas da
CSN Mineragao, promovendo uma gestao de inovacdo alinhada aos objetivos corporativos e
sustentada pela busca de eficiéncia e sustentabilidade em todas as operacdes.

Essa abordagem estratégica também apoia diretamente a jornada de descarbonizacdao da CSN
Minerac¢do, um tema central para sua gestao ESG. Nos préximos capitulos, cada uma das frentes
de atuagdo da CSN Inova sera detalhada, demonstrando como a plataforma transforma desafios
em oportunidades de crescimento sustentavel tanto para a CSN Mineragdo quanto para o Grupo
CSN como um todo.

FORGCA DE TRABALHO, DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

O modelo “Gente & Gestdao” da CSN Mineracdo é fundamentado em cinco pilares: Atrair; Alinhar
e Engajar; Avaliar; Desenvolver; Reconhecer e Recompensar. A companhia acredita que seu
diferencial competitivo é o seu capital humano. Através deste modelo, o conhecimento é
transformado em uma trajetdria de sucesso, baseada na paixdo, dedicacdo e competéncia que
geram oportunidades, conquistas e reconhecimentos.

A CSN Mineracdo encerrou 2024 com um quadro de colaboradores composto por 7.796 mil
profissionais, sendo 74,9% homens e 25,1% mulheres —todos cobertos por contratos de trabalho
e acordos coletivos firmados com sindicatos que representam as categorias profissionais. Com
uma combinacdo de conhecimento técnico avancado e experiéncia pratica, esses profissionais
sdo capazes de enfrentar os desafios do setor de mineragao e contribuir de maneira significativa
para as operagdes, tanto no Brasil quanto no exterior. A Companhia também conta com 4.342
trabalhadores terceirizados, sendo 305 em atividades administrativas e 4.037 em funcgGes
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operacionais, todos igualmente cobertos por acordos de negociagao coletiva. O engajamento e
a dedicacao de todos, internos e terceirizados, sdo fundamentais para o alcance dos objetivos
estratégicos e a continuidade das operagdes com exceléncia.

A CSN Mineracgdo estd comprometida em ampliar a participacdo de mulheres, negros, pessoas
com deficiéncia (PCDs) e de outros grupos minoritarios em suas unidades, garantindo que todos
esses grupos tenham igualdade de oportunidades para crescer profissionalmente e assumir
posicOes de liderancga. O objetivo é criar um ambiente inclusivo, em que todos os colaboradores,
independentemente de sua origem, identidade ou caracteristicas pessoais, tenham acesso as
mesmas oportunidades de desenvolvimento e possam contribuir para os objetivos estratégicos
da Companhia.

Por meio de agles estruturadas e coordenadas, o Grupo CSN avanga na construcao de um
ambiente de trabalho cada vez mais diversos, equitativo e inclusivo, refletindo seu compromisso
com os critérios ESG e com o desenvolvimento de uma sociedade mais justa. A governanga
dessas iniciativas é acompanhada de perto pelo Comité ESG e pelo Grupo de Pessoas, que
monitoram indicadores como taxas de representatividade, participacdo em treinamentos e
feedbacks dos colaboradores. Esse acompanhamento permite ajustes continuos e assegura que
as estratégias de DE&I estejam alinhadas as necessidades da Companhia e as expectativas de
seus stakeholders.

DESEMPENHO EM ASPECTOS ESG!

O ano de 2024 foi histdrico para a CSN Mineragdo, marcado por grandes conquistas em todos os
segmentos de atuagdo e expressivos avangos na pauta ESG.

Em abril de 2024, a companhia publicou seu quarto Relato Integrado referente ao ano de 2023,
o documento é assegurado por terceira parte, elaborado em conformidade com as normas GRI,
IIRC, TCFD e SASB para o setor de “Metais e Minerag¢do”, e traz no detalhe os resultados dos
nossos esforcos realizados no periodo. No documento também foi apresentada a estratégia de
Biodiversidade da CSN Minerag¢do, em linha com as premissas adotadas pelo TNFD, e o Estudo
de Cenarios Climaticos integrando a jornada de descarbonizacdo da companhia. O documento
pode ser acessado pelo website ESG da companhia: www.esg.csn.com.br.

A partir de 2023, a CSN Mineragdo (CMIN) passou a ser avaliada por algumas agéncias de rating
ESG de forma independente da CSN, empresa controladora. Em 2024, foi pela primeira vez
avaliada pelo FTSE atingindo o rating de 2,9, além de ser listada no indice FTSE4Good. A CSN
Mineragdo alcangou 55 pontos no S&P ESG Rating Score, posicionando a empresa entre as 8%
mais bem avaliadas pela agéncia globalmente no setor de mineracdo e metais. Ja a Sustainalytics

! Nota ao leitor: Os dados ESG citados serdo ainda auditados para sua posterior divulgagéo no Relato

Integrado 2024. Dessa forma, estdo passiveis de alteracdes até sua publicacdo em abril de 2025


http://www.esg.csn.com.br/
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qualificou a CMIN entre as 5% mais bem posicionadas, ocupando a 82 posi¢cdo entre 158
empresas avaliadas no setor.

2022 2023 2024
Sustainalytics - 23,1 24.4
S&P Global - 51 55
FTSE - - 2.9
CDP Climate Change B B B
CDP Water Security B B B
GHG Protocol Selo Ouro Selo Ouro Selo Ouro

Devida a atualizagdo realizada em 2023, a CSN Mineracdo atualizou sua materialidade,
resultando em uma alteragdo — mesmo que sutil — da matriz de materialidade da companhia:
inclusdo do tema de Direitos Humanos e a consolidagdo das tematicas de Agua e Efluentes e
Qualidade do Ar em um tema guarda-chuva, a “Ecoeficiéncia”. Como resultado a CSN Mineracao
identificou dez temas prioritarios para compor sua matriz de materialidade, sendo cinco deles
considerados materiais tanto sob o viés de impacto quanto sob o viés financeiro. De forma
transversal, a gestdo desses temas é sustentada por sdlidos mecanismos de governanga
corporativa e gestdo de riscos, bem como promoc¢ao de inovagao e adogao de novas tecnologias.
Esses temas foram aprovados pelo Conselho de Administragao, reforgando o alinhamento e
trabalho com a estratégia da Companbhia.

Cadeia fticae
de Valor Compiance

CESTAO DE RISCOS

A matriz de materialidade norteia os esforcos e investimentos da Companhia, por isso a CSN
Mineragdo se compromete com metas conectadas aos seus temas materiais em busca de uma
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gestdo cada vez mais eficiente, integrada e sustentavel. A seguir sdo apresentados os resultados
das principais metas conforme sua relevancia e materialidade para a CMIN e seus stakeholders.

Desempenho nas Principais Metas ASG

. ~ . . Indicador
Dimensao Indicadores Unidade Target
Ano-Base

5,77
Intensidade de Emissdo kgCOze / N
. ~ . (Ano base 6,41 07 4,97 2035
Minerac¢do (GHG)' t minério
2019)
Intensidade hidrica? m?3 / t minério - 0,20 L[ﬂj 0,45 2030
1,96
Taxa de Frequéncia® CAF+SAF (Ano-base 0,99 /j 1,37 2030
2021)
. . 13%
Diversidade (mulheres
Governanga . B % (Ano-base 26% \/ 26% 2025
no quadro funcional) 2019)

(1)  Considera as emissdes apenas da categoria de combustdo moével do escopo 1 da CSN Mineragdo, que representam 95% das
emissoes de escopo 1. A emissdo de escopo 2 é zerada em fungdo do consumo elétrico ser proveniente de fontes 100% renovdaveis.
Ressalta-se que os dados do inventario de 2024 estdo passando por auditoria por empresa de terceira parte e os resultados oficiais
serdo disponibilizados no Relato Integrado em abril de 2025.

(2)  Nova meta estabelecida no dltimo trimestre de 2023 e que considera a entrada dos novos projetos de beneficiamento de minério
e rejeitos.

(3)  Taxa considera (CAF+SAF: proprios e terceiros/1 milhdo de horas trabalhadas) da CSN Mineragao.

(4)  Considera colaboradores alocados no Brasil, CLT, Aprendiz, Estagio e Programa Capacitar.

e Sistema de Gestao Integrado
A CSN Minerac¢do adota um Sistema de Gestdo Integrado (SGI) robusto e alinhado com os mais
altos padrdes internacionais. A Diretoria de Sustentabilidade da Companhia é responsavel pelo
desenvolvimento e monitoramento da implementagdo desse sistema, que abrange aspectos
ambientais, de salde e seguranca, e de qualidade. O objetivo é garantir a padronizacdo de
processos, procedimentos e ferramentas em todas as operagées da Companhia, promovendo
uma gestao eficiente e sustentavel.

No campo ambiental, o sistema segue os requisitos da norma ISO 14.001. Todas as unidades da
CSN Mineragdao estdo certificadas conforme essa norma, o que atesta o compromisso da
Companhia em adotar praticas de gestdao ambiental responsdveis. Ja em relagdo a saude e
seguranca, a CSN Mineracdo baseia-se na norma I1SO 45.001, que orienta a construcdo de seu
Manual de Gestdao de Saude e Seguranga do Trabalho. Esse manual estabelece procedimentos
para prevenir riscos e evitar acidentes, ndo apenas para os colaboradores da companhia, mas
também para terceiros e comunidades do entorno.

A CSN Mineracgao investe continuamente em melhorias ambientais para tornar suas operacgdes
mais sustentdveis e seguras. Em 2024, os investimentos ambientais da Companhia totalizaram
RS 14,2 milhdes em CAPEX e RS 23,7 milhdes em OPEX, reforcando o compromisso com a adog¢io
de tecnologias e processos que minimizem impactos ambientais. Esses recursos sao destinados
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a iniciativas como aprimoramento do sistema de gestdo de rejeitos, reducdo de emissoes,
eficiéncia hidrica e recuperacdo de dreas degradadas, garantindo operacbes alinhadas as
melhores praticas globais.

No que tange a gestao da qualidade, a CSN Mineragdo é certificada pela norma ISO 9.001 para
as unidades Casa de Pedra e TECAR, garantindo que suas opera¢des atendam aos mais altos
padrées de qualidade. Essa certificagdo é um reconhecimento de que a Companhia segue
praticas eficazes de gestdo de qualidade em suas operacdes, contribuindo para a eficiéncia e
satisfacdo dos clientes.

O SGI da CSN Mineracao é, portanto, um pilar fundamental para garantir a conformidade com
normas e regulamentos, além de promover a melhoria continua em todas as areas da
companhia, alinhando seus processos com as melhores praticas globais.

A — Dimensao Ambiental

e Recursos Hidricos

A agua é um dos principais insumos para o processo produtivo da CSN Mineragdo. A companhia
continuamente busca por projetos que promovam a ecoeficiéncia em suas operacoes: em 2024,
a empresa reduziu 22% o volume de agua captada, quando comparado a 2023 (partindo de
16.812 ML para 13.098 ML). Desde 2021, a redugdo foi de mais de 25% na captagdo de dgua que
se deu por meio de melhorias operacionais e aumento da eficiéncia hidrica, considerando que
grande parte da agua captada é reaproveitada no processo, reduzindo nossas perdas.

Devido aos investimentos operacionais realizados nos Ultimos anos, o indice de recirculagdo que
considera as operac¢oes de beneficiamento de minério e dgua potavel consumida, aumentou de
77,6% em 2018, para 92% em 2024. A partir do inicio da operagdo da P15, implantagdo dos
projetos de descaracterizagdo das barragens e projetos previstos na fase um de expansdo para
0s préximos anos, com isso a expectativa é de que a unidade de Casa de Pedra opere de forma
mais eficiente nos préximos anos. Neste sentido, a CSN Mineracdo também se comprometeu em
alcancar o indice de 94% de recircula¢do de dgua até 2032.

A Companhia também relata anualmente ao Carbon Disclosure Project (CDP) as diretrizes
seguidas com relagdo a seguranga hidrica. Em 2024, tivemos nosso score mantido em “B”.

e Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos
Em todos os projetos da CSN Mineragao, sdo avaliadas questdes relacionadas a biodiversidade,
seguindo rigorosamente a hierarquia de mitigacdo para gerenciamento dos impactos através do
processo de licenciamento ambiental. Aplicada a avaliagao de impactos através do processo de
licenciamento ambiental, a estratégia é iniciada pela preveng¢do de impactos a biodiversidade
por meio da avaliacdo de alternativas locacionais e tecnoldgicas e até considerar a ndo execucdo
do projeto, quando necessario. Quando a prevengao ndo é totalmente possivel, a CSN Mineragao
trabalha para minimizar os impactos, reduzindo sua duragdo e intensidade. Nao sendo possivel
evitar ou minimizar os impactos, sdo investidos esforcos em reabilitacdo e restauracdo dos
ecossistemas afetados. Se necessario, a compensacdo é realizada por meio da restauragdo de



CSN MINERACAO

habitats degradados, com o objetivo de garantir a "ndo perda liquida" ou, preferencialmente,
um "ganho liquido" de biodiversidade.

Da mesma forma, aspectos relacionados aos fatores de perda de biodiversidade (poluicdo
sonora, do ar, hidrica ou do solo) sdo devidamente controlados também através do processo de
licenciamento ambiental com atendimento de condicionantes de licenga, sendo periddica e
devidamente monitorados pelos érgaos competentes. Por sua vez, as areas de recuperacao (e
compensacoes) e as areas preservadas possuem monitoramento de fauna, flora e de status de
recuperagao.

Em 2023, a companhia implementou o indice de Biodiversidade para as Operacdes (Biodiversity
Index for Operations — BIO) na unidade de Casa de Pedra, em Congonhas, Minas Gerais. O
indicador se baseia no guia “Biodiversity Indicator and Reporting System (BIRS)” da Unido
Internacional para a Conservacdo da Natureza (IUCN) e mede a condi¢do de biodiversidade das
unidades operacionais, possibilitando a definicdo de metas especificas e uma analise sob a dtica
dos conceitos “no net loss” e “net gain”.

Nesse mesmo ano, ao adotar o Padrao de Desempenho 6 da International Financial Corporation
(IFC), foi finalizado o estudo de habitats criticos do Complexo Casa de Pedra. Este estudo é parte
fundamental para que o processo de ampliacdo das operag¢bes tenha como base as melhores
praticas adotadas internacionalmente com cuidadosa andlise para minimizagdo, mitigacdo e
compensagao dos impactos sobre a biodiversidade, além do estabelecimento de linhas de base
e indicadores mais precisos.

Em 2024, como parte das acdes implementadas estdo o desenvolvimento de um plano de
manejo para a RPPN da Jurema e a criacdo de ferramentas estratégicas, como o Plano de Acdo
para a Biodiversidade (BAP) e o Plano de Monitoramento e Avaliacao da Biodiversidade (BMEP).

A Companhia mantém os compromissos de "No Net Loss" (nenhuma perda liquida de
biodiversidade) e, sempre que possivel, "Net Gain" (ganho positivo liquido). O progresso é
monitorado por meio do indicador "area impactada versus drea protegida", em que, a cada
projeto implantado, a drea suprimida serd compensada em uma propor¢ao minima de duas
vezes a area afetada. Em 2024, os projetos implantados resultaram na supressdo de 2,50 ha, e a
compensacao dessas areas ocorrera ao longo de trés anos no mesmo bioma.

e Mudanga do Clima
A CSN Mineragdo possui a meta de atingir a neutralidade de emissGes dos escopos 1 e 2 de suas
operagOes até 2044. Para percorrer essa jornada rumo a neutralidade de carbono, a companhia
estruturou sua estratégia climatica em trés pilares, sendo eles: Engajamento com Stakeholders,
Mitigacdo e Adaptacdo. A estratégia da CSN Mineracdo, bem como da sua controladora, esta
apresentada de forma completa no Relatério de Acdo Climatica, cuja primeira publicacdo
aconteceu em agosto de 2023 e pode ser acessado aqui.

Além da ambicgdo de ser carbono neutra, a Companhia assumiu uma meta de reduzir 30% das
emissdes de CO, por tonelada de minério de ferro até 2035 contemplando as emissdes de
escopos 1 e 2. Uma das frentes de atuacgdo estd na eletrificacdo da sua frota de caminhdes.


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relatorio-integrado-gri
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Em 2024, a CSN Mineragdo operou seis equipamentos 100% elétricos, incluindo uma
escavadeira, uma pa-carregadeira e quatro caminhdes (dois fora de estrada e dois de menor
porte), marcando um avanco significativo na substituicdo gradual de veiculos movidos a diesel
por modelos movidos a baterias recarregaveis. Dessa forma, estdo incorporados a operagao
sete caminhdes elétricos na mina Casa de Pedra como parte de seu plano de médio prazo de
eletrificagao.

Outro destaque do ano é o projeto Posto Mdvel de Combustivel, que visa otimizar o
abastecimento dos caminhdes fora de estrada na mina Casa de Pedra. Com a instalacdo de postos
modveis de combustivel, a Companhia evita que os caminhdes precisem se deslocar para o
abastecimento e, assim, elimina o tempo perdido em filas. Para operacionalizar esse projeto, a
CSN Mineracao desenvolveu um caminhdo comboio de grande porte, que aumenta a capacidade
de movimentacdo de minério em 1,2% ao ano, além de mitigar as emissdes de GEE.

Além de investir na reducdo das suas emissdes diretas de GEE, a CSN Mineracdo também estd
comprometida na mitigacdo das emissdes da sua cadeia. Com o inicio das operac¢des da P15 (nova
planta de beneficiamento de Itabirito que serd instalada em Casa de Pedra) em 2027, a empresa
fornecera mais de 15 Mt/ano de produtos premium com 67% Fe, sendo este essencial nas rotas
de reducdo direta para producdo de ago na siderurgia, que possui uma menor intensidade de
carbono.

No ano de 2024, a Companhia concluiu o Estudo de Vulnerabilidade Climatica, um processo
rigoroso e baseado em métodos cientificos que mapeou as principais vulnerabilidades da
Companhia diante dos cenarios climaticos projetados. Esse estudo utilizou cendrios climaticos
pautados nos modelos climaticos mais recentes para prever possiveis mudangas nos padrdes
climaticos e seus impactos na opera¢do da CSN Mineragdo. Com base nesse estudo, sera
desenvolvido o Plano de Adaptagdo Climatica, que detalhard as estratégias necessarias para
fortalecer a capacidade de adaptacdo da CSN Mineracdo, garantindo a continuidade das
operagdes e mitigando os impactos adversos das mudancas climaticas. Tal processo seguira
rigorosamente a ISO 14.090 que descreve as regras para constru¢ao de um plano de adaptagdo
climatica.

Vale ressaltar ainda que a CSN Mineragdo reporta suas emissdes de forma independente do
Grupo CSN, empresa controladora, seguindo as diretrizes do GHG Protocol visando subsidiar sua
gestdo de carbono, mitigacdo de riscos e adaptacdo as mudancas climaticas. Em 2024, em seu
quarto ano de reporte de inventario de emissdes de GEE, a CSN Mineragao recebeu novamente
o selo ouro do GHG Protocol, que demonstra o atingimento do maior nivel de qualificacdo do
nosso inventdrio de emissdo de gases do efeito estufa. Atendendo também a solicitagdo de
investidores, a Companhia reporta desde 2021 ao Carbon Disclosure Project (CDP) as diretrizes
seguidas com relacdo a mudanca climatica.

e Gestao de Barragens
Em 2020, a CSN Mineragao foi a primeira mineradora de grande porte a se tornar 100%
independente do uso de barragens de rejeito, a partir do investimento de cerca de R$400
milhGes em tecnologias que viabilizaram a filtragem e empilhamento a seco dos rejeitos. Todas
as barragens, desde entdo inativas e em processo de descaracteriza¢do, sdao auditadas por
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empresas independentes e especializadas no assunto, objetivando atestar a estabilidade e
identificar agBes preventivas para a garantia dessa estabilidade.

A CSN Mineragdo segue as diretrizes e recomendacgGes sobre operagao e seguranga de barragens
estabelecidas pela ICOLD (do inglés: International Commission on Large Dams), comissdo
internacional ndo governamental, que incentiva a troca de informagdes sobre planejamento,
projeto, construgao e operacao de grandes barragens. Esses padroes e praticas estdo em linha
com os principios do ICMM (do inglés: International Council on Mining and Metals). Os Planos
de Seguranca de Barragens e o Plano de A¢do de Emergéncia para Barragens de Mineragao
(PAEBM) das estruturas da CSN Mineracdo estdo disponiveis no site ESG da companhia (Acesse
aqui).

Encerramos o ano de 2024 com todas as barragens da CSN Mineracdao com nivel de emergéncia
zero, ou seja, com estabilidade garantida segundo a legislacdo nacional vigente. Em continuidade
ao cronograma de descaracterizacdo das nossas barragens, até o momento foram concluidas a
descaracterizacdo das Barragens Auxiliar do Vigia e B5, e concluidas as obras de
descaracterizacdo da Barragem do Vigia, restando ser apenas monitoradas pelo prazo legal, para
que seja descadastrada como barragem junto aos érgaos fiscalizadores. As obras da barragem
B4 continuam em andamento com conclusdo prevista para 2028, conforme cronograma abaixo:

2020 2021 2022

B5 V4
@ -
Casa de Pedra
. Barragem Auxiliar do Vigia V
Pires
Barragem do Vigia v
- Auditorias externas realizadas duas r.\‘, Verificagio cruzada (revisfo por pares) de Movos projetos em curso para reutilizagdo dos rejeitos
¥=| vezes por ano ®.* auditoria e projetos de minerac&o

B - Dimensao Social

e Saude e Seguranga do Trabalho

Para a CSN Mineragdo a saude, a seguranga e o bem-estar de seus funciondrios é prioridade
maxima. A melhora sucessiva nos indicadores de taxa de frequéncia de acidentes refor¢a o
compromisso da empresa na sua busca por zero acidentes.

Em 2024, a taxa de frequéncia de acidentes com e sem afastamento de funciondrios préprios e
terceiros atingiu uma significativa redugdo com relagdo ao ano anterior, com queda de 10%
chegando ao indice de 0,99 (fator de 1MM HHT), atingindo a menor taxa de frequéncia da série
histérica. A CMIN encerrou o ano de 2024, sem nenhuma ocorréncia de acidente fatal, indicador
mantido desde 2013.


https://esg.csn.com.br/barragens
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B Taxa de Frequéncia

Na busca continua por evolugdo, o grupo CSN promoveu, em 2024, o Programa AGIR que que
contempla também as operagdes da CSN Mineracdao. Com a participacdo ativa da liderancga, o
programa que visa reduzir o risco de acidentes de alto potencial e prevenir fatalidades, reforca
o compromisso de todos os gestores com a seguranca como um valor inegocidvel.
Fundamentado nos pilares "Cultura de Saude e Seguranca do Trabalho", "Gestdo de Riscos
Criticos" e "Seguranca de Processos", o programa unifica, por meio de acdes sistematizadas, as
praticas ja existentes nas unidades com o objetivo de reforcar a cultura de prevencado, e
aprimorar continuamente a seguranca no ambiente de trabalho.

As diretrizes de Saude e Seguranca da Companhia sdo baseadas nas melhores praticas de
mercado, direcionadas por normas regulatdrias e recomendagdes nacionais e internacionais.
Além disso, por meio de diretrizes estabelecidas em politicas e manuais do Grupo CSN —empresa
controladora da CSN Mineracdo —, todos os colaboradores diretos e indiretos sao treinados em
acGes e comportamentos relacionadas a seguranca ocupacional, proatividade, conformidade
legal, mitigacdo e controle de perigos e riscos e na prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais.

A Politica de Sustentabilidade e os Manuais de Saude e Seguran¢a do Grupo CSN — aplicaveis a
todos os seus negdcios — podem ser acessados nos links abaixo:

e Politica de Sustentabilidade (acesse aqui)
e Manual de Gestdo de Seguranca e Saude Ocupacional (acesse aqui)

e Manual de Saude e Seguranca do Trabalho para Fornecedores (acesse aqui)

As a¢des da Companhia de promogdo a saude vao além da saude ocupacional, buscam o
engajamento e a mudanca de habitos com foco em uma vida saudavel de todos os
colaboradores, préprios e terceiros. Dentre os programas, destacam-se a¢des de conscientizagao
com foco em reducgdo e prevencdo as doencgas cronicas ndo transmissiveis (como diabetes,
hipertensdo e obesidade), cuidado com a saude mental, alimentacdo saudavel, atividade fisica e
prevenc¢do ao consumo de alcool, tabaco e outras substancias.

e Diversidade e Inclusao
A CMIN reconhece que a diversidade entre as pessoas impulsiona a inovagao e o crescimento
dos negdcios, promovendo uma transformacdo na sociedade. Suas iniciativas de evolucdo dos


https://prd-admin-esg.csn.com.br/uploads/2023/4/Pol%C3%ADtica-de-Sustentabilidade-13-49-69604eb3-609a-4421-b3bc-e9d03dc84c97.pdf
https://www.csn.com.br/wp-content/uploads/sites/452/2022/04/Manual-de-Gestao-de-SSO-CSN-24_09_2021-Versao-Final-I.pdf
https://prd-admin-esg.csn.com.br/uploads/2022/11/Manual-de-SST---Fornecedores-20-51-26ad0c9a-a082-4b21-bbec-a7f45e07eba8.pdf
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processos de recrutamento, avaliagdo e reconhecimento de talentos refletem praticas que
promovem a representatividade e equidade de género, pessoas com deficiéncia (PCDs) e grupos
minoritarios em cargos operacionais e de lideranca. A empresa adota uma politica de tolerancia
zero a discriminacdo, conforme expresso em seu Cédigo de Conduta.

Em 2020, estabeleceu a meta de dobrar a forca de trabalho feminina até 2025, de 13% para 26%,
concentrando-se no compromisso com o Pacto Global da ONU. A companhia celebra este ano o
atingimento dessa meta, ainda um ano antes de seu prazo!

A CSN Mineragdo continua intensificando seus investimentos para criar um ambiente mais
diversificado, equitativo e inclusivo, concentrando esfor¢os no desenvolvimento da cultura
organizacional e no crescimento dos colaboradores. Abordagem fundamentada na valorizagdo
da singularidade de cada colaborador e na importancia de Diversidade, Equidade e Inclusdo
como valores alinhados aos objetivos estratégicos da empresa.

e Direitos Humanos e Relacionamento com Stakeholders
A gestdo de direitos humanos na companhia estd alinhada com principios e padrdes
internacionais, como os Principios do Pacto Global da Organizacdo das Nac¢des Unidas, os
Principios Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos (POs) da Organizacdo das NagGes
Unidas, convencGes da Organizacdo Internacional do Trabalho e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, especialmente aos ODS 5, 8, 10 e 16.

Em 2023, a Companhia concluiu a Due Diligence em Direitos Humanos (DDDH) em Congonhas
(MG), seguindo os Principios Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos. O
estudo avaliou temas como Mulheres, Criancas, Povos Tradicionais e Trabalhadores Migrantes,
e identificou 37 potenciais impactos adversos, priorizando 14 deles, o que resultou na
implementacdo de 49 planos de ac¢do e 95 iniciativas de mitiga¢do. A due diligence, juntamente
com o plano de acdo, tem como objetivo mitigar os potenciais riscos relacionados a direitos
humanos, fortalecendo as praticas da Companhia.

Em 2024, 56% dessas agoes ja estavam concluidas ou em andamento, reforgando o compromisso
da empresa com a protec¢ado dos direitos humanos. A unidade segue com o plano de mitigacao,
conduzido por uma equipe multidisciplinar dedicada. Além disso, as praticas de due diligence
sdo aplicadas ndo apenas as operagdes diretas, mas também a contratados, subcontratados e
fornecedores, garantindo um monitoramento abrangente da cadeia de valor. A empresa ndo
possui operagdes em areas de conflito.

Adicionalmente, cabe destacar o Comité de Comunidade, uma pratica de relacionamento criada
pela CSN Mineragdo que envolve diversos atores. O Comité tem um cronograma de reunides
rotineiras realizadas bimestralmente com representantes do poder publico/privado e das
comunidades locais, tendo como objetivo debater demandas, criticas e sugestdes de melhoria
na minimizagdao ou mitigagdo dos impactos socioambientais inerentes aos empreendimentos da
companhia. Com a “Casa de Apoio CSN”, localizada no bairro Residencial em Congonhas (MG), a
companhia estabelece outro importante canal de comunica¢cao com a comunidade que tem sido
utilizado para prestar esclarecimentos a populacdo sobre as atividades e agdes da CSN
Mineragdo, formular iniciativas conforme as demandas da comunidade e divulgar oportunidades
de trabalho. Com essa agdo, novos colaboradores foram contratados, transformando a realidade
local por meio da geracdo de emprego e renda. Em 2024, foram efetuados mais de 1,1 mil
atendimentos na Casa de Apoio.
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e Responsabilidade Social
A Fundacado CSN é um dos principais veiculos para a promocao de relagdes positivas entre a CSN
Mineracdo e a populacao local, com mais de 60 anos de atuacao, possui papel fundamental em
promover a transformacdo das comunidades por meio do desenvolvimento social, educacional
e cultural e em desenvolver projetos de execucdo direta nas cidades em que a CMIN estd
presente. Em 2024, mais de R$66 milhdes foram investidos em diversos projetos sociais que
impactam positivamente a vida das comunidades adjacentes as operag¢es da companhia.

Perseguindo o mesmo objetivo, o Centro de Educacdo Tecnoldgica (CET), programa da Fundacdo
CSN em parceria com a Secretaria de Educacdo do Governo de Minas Gerais, ampliou seu
programa de bolsas através do “Trilhas de Futuro”. No ultimo ano, a escola de Congonhas somou
um total de 906 alunos, sendo 622 bolsistas, para os Ensinos Fundamental Il e Médio e Cursos
Técnicos de Mineragao e Eletromecanica.

Com o seu modelo de atuagdo, a Fundac¢do CSN conecta os investimentos a agenda dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e aos principios do Pacto Global, da ONU e contribui
diretamente para transformacdo de vidas, familias e comunidades, reforcando o compromisso
nas cidades que esta inserida. Para saber mais sobre as a¢Oes e programas da Fundacdo CSN,
acesse https://fundacaocsn.org.br/.

A educacdo é um dos principais pilares da Fundac¢do CSN, que administra o Centro de Educacao
Tecnoldgica (CET) em Congonhas (MG). A instituicdo oferece ensino fundamental 1l, médio,
técnico e cursos de capacitacao profissional. Em 2024, a escola atendeu 252.432 estudantes,
com 55% de bolsistas. A Fundacdo também desenvolveu o projeto "Capacitar para Crescer",
capacitando jovens em situacdo de vulnerabilidade social para programas de Jovem Aprendiz,
com 99 capacitados, dos quais 23 ja ingressaram no programa. A Fundag¢do também realiza o
programa "Conexdo Aprendizagem", conectando jovens com empresas para atividades praticas
e capacitacao, atendendo 744 jovens em 2024.

A Fundac¢do também promove o Programa de Educacdo Ambiental (PEA) em diversas cidades
mineiras, com atividades como revitalizacdo de espagos publicos, construgdo de hortas
comunitdrias e capacitacdo em solugGes sustentaveis. Em Congonhas, mais de 17 mil pessoas
foram envolvidas em a¢des que reforcam a conscientizacdo ambiental.

Na area cultural, o projeto "Garoto Cidaddo" oferece atividades artisticas (musica, teatro, dancga
e artes visuais) a criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. Em 2024, o projeto
beneficiou 70.403 pessoas em cidades como Belo Vale, Congonhas, Moedas, Rio Acima (MG) e

Itaguai (RJ), realizando 337 agGes culturais e impactando 1.201 criangas e adolescentes.

C - Dimensao Governanga

O Grupo CSN e a CSN Mineragdo vém atuando na formalizagao de seus principais compromissos
ESG com foco na governanca de seus temas materiais. O Comité ESG, érgdo ndo-estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administracdo do Grupo CSN, é composto pela alta lideranga
executiva e atua na defini¢cdo da estratégia ESG da Companhia, em conjunto com a Diretoria de
Sustentabilidade, que responde diretamente ao CEO do grupo a CSN. O Comité atua diretamente


https://fundacaocsn.org.br/h

CSN MINERACAO

na gestdo de indicadores, avaliacdo e identificacdo de riscos e oportunidades ESG e
desenvolvimento de projetos para alavancar a agenda de inovacao.

Cabe ao Conselho de Administracdo a responsabilidade de estabelecer as diretrizes estratégicas
e deliberar sobre temas econ6micos, sociais e ambientais que tenham impacto sobre os
negocios da companhia. Com o intuito de apoiar as decisGes dos Conselhos de Administragdo do
Grupo CSN e da CSN Mineracgdo, o Comité ESG tem por atribuicdo apresentar a esses 6rgaos os
avancos, desafios, riscos e oportunidades relacionados aos Grupos Tematicos apresentados na
imagem abaixo. Esses Grupos foram criados de acordo com a Matriz de Materialidade da
Companbhia, revisada pela ultima vez em 2023.
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A estrutura também é composta pela Comissdo Integrada de Gestdo ESG, que organiza o
trabalho realizado pelos embaixadores ESG. Estes tém como principal fungdo implementar um
sistema de inovagdao aberta e de sustentabilidade distribuidos pelos Grupos Tematicos. A
principal funcdo da Comissdo de Gestdo Integrada é padronizar conceitos e disseminar as boas
praticas em todos os segmentos de atuagao, com foco no atingimento das metas estabelecidas.
Em paralelo, os Embaixadores ESG participam de treinamentos e oficinas relacionadas ao tema
de Inovacdo ESG e coordenam os projetos estratégicos. Em 2024, foram realizadas oito reunides
do Comité ESG, diversas oficinas com os 52 embaixadores. Além disso, mais de 52 mil horas de
treinamentos foram realizados pela Escola ESG na Universidade Corporativa.

Ainda em 2024, com o apoio do Comité ESG, o programa CSN Conecta teve seu terceiro ciclo
realizado. O programa tem como objetivo identificar iniciativas com acGes em ESG que podem
transformar o dia a dia das nossas operacgoes e de toda a industria com potencial de aceleragéo.
As teméticas trabalhadas neste ano foram: Agua & Efluentes; Eficiéncia Energética; Mudanca do
Clima; Diversidade & Inclusdo; Biodiversidade & Servicos Ecossistémicos; Economia Circular; e
Salde & Seguranca do Trabalho. Dentre os 136 projetos recebidos, 12 foram aprovados e
implantados. Os trés primeiros colocados receberam uma premia¢do financeira e foram
divulgados durante a semana ESG 2024.
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POLITICIA PARA CONTRATAGAO DE AUDITORES INDEPENDETES

Os auditores independentes Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., que em 2024
prestaram servicos a CSN Mineracao foram contratados para emitir a conclusdo sobre as
demonstragdes financeiras trimestrais e opinido sobre as demonstragdes financeiras anuais da
Companhia e servicos adicionais ao exame das demonstra¢des financeiras. E entendimento
tanto da Companhia quanto de seus auditores independentes que tais servicos ndao afetam a
independéncia dos auditores.

Valores referentes aos servigos prestados pelos auditores (RS mil)

Honorarios relacionados a auditoria externa 751

Honorarios relacionados a outros servigos de asseguracao 105
Total 857

Os servicos prestados pelos auditores externos, adicionalmente ao exame das demonstracdes
financeiras, sdo previamente apresentados ao Comité de Auditoria para que se conclua, de
acordo com a legislacdo pertinente, se tais servicos, pela sua natureza, ndo representam conflito
de interesse ou afetam a independéncia e objetividade dos auditores independentes. Nos
termos da Resolucdes CVM 80/2022 e 162/2022, o Conselho de Administracdo declarou em
12/03/2025 que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes e com demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

A Companhia mantém uma estrutura de governanga corporativa robusta, contando com a
Diretoria de Auditoria, Riscos e Compliance, responsavel por monitorar e avaliar riscos que
possam impactar as demonstragdes financeiras, além de assessorar os gestores dos processos
de negaocios na implementagdo de controles internos adequados.

Em avaliagdo aos controles internos pela administragdo, em conjunto ao auditor externo, a
Companhia ndo identificou fraquezas materiais em 31 de dezembro de 2023. A avaliacdo dos
controles internos para o exercicio de 2024 encontra-se na fase final, reforcando o compromisso
da Companhia com a transparéncia e a governanga corporativa.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS

DESEMPENHO OPERACIONAL

O ano de 2024 encerrou seu ultimo trimestre com um periodo marcado por forte ritmo de
producdao de minério de ferro a despeito da sazonalidade negativa no Brasil, com o inicio do
periodo de chuvas. Os embarques nos portos brasileiros registraram o melhor resultado
trimestral dos ultimos 4 anos, além de recordes de embarques em alguns dos principais
terminais de exportagdo australianos, acumulando altos volumes de estoques portudrios na
China. No entanto, diversas medidas de estimulo econémico por parte do governo chinés
ajudaram a manter aquecida a demanda do minério de ferro, resultando em um aumento na
utilizacdo de capacidade das siderurgicas chinesas. Nesse cendrio, o minério de ferro apresentou
uma cota¢do média de USS 103,4/dmt (Platts, Fe62%, N. China), valor 3,7% superior a média do
3724 (USS 99,7/dmt), mas 9,3% abaixo do registrado no 4723 (USS 128,30/dmt).

Apds os picos nos precos de frete observados no 3724 (média de USS 26,67/t), o custo da rota
maritima BCI-C3 (Tubardo-Qingdao) caiu 19% no 4T24, registrando uma média de USS$ 21,62/t.
Essa dindmica esta alinhada com o menor volume de minério de ferro e bauxita embarcados no
periodo e de acordo com a sazonalidade natural do periodo chuvoso no Brasil.

A Producao de Minério de Ferro (incluindo compras de terceiros) atingiu em 2024 o volume de
de 42.010 mil toneladas, atingindo o guidance divulgado pela Companhia e apenas 1,3% abaixo
do verificado em 2023, o que reflete a estratégia adotada ao longo do ano de priorizar a margem
em detrimento de volume, com um menor volume de compras de minério de terceiros. De forma
geral, pode-se afirmar que o ano de 2024 foi um periodo muito importante para a histdria da
Companhia, com diversos recordes operacionais na movimentacao de cargas e o maior volume
de producgdo propria desde 2019, o que demonstra a sélida eficiéncia da operagdo e toda a
exceléncia logistica que a CSN Minerag¢do tem conseguido atingir.

O Volume de Vendas, por sua vez, foi de 42.552 mil toneladas em linha com o verificado em
2023. Outro destaque importante de 2024 foi o recorde de toneladas embarcadas no TECAR, o
qgue permitiu que a Companhia ndo dependesse de portos de terceiros, ajudando a diminuir o
custo logistico e a maximizar o resultado.

DESEMPENHO FINANCEIRO

A Receita Liquida Ajustada totalizou RS 13.009 milhées em 2024, um desempenho 23,7% abaixo
da registrada em 2023, resultado exclusivo da curva descendente do pre¢o do minério, apesar
dos resultados operacionais apresentados ao longo do ano, com o crescimento da producao
propria. Ja a Receita Liquida Unitaria foi de US$ 56,6 por tonelada em 2024, o que representa
uma retragdo de 29,5% contra o ano anterior, como consequéncia da queda do prego médio do
minério e uma maior presenca de low grade no mix do produto exportado.

O Custo dos Produtos Vendidos da minerac3o totalizou RS 8.025 milhdes, um desempenho 18,5%
abaixo do registrado em 2023, resultado da forte redug¢do no volume de compras e que reflete a
estratégia de priorizar margem unitdria. Ja o custo C1 atingiu USS 21/t no 2024, o que representa
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reducdo de 3,7% em relacdo ao trimestre anterior, como reflexo da maior dilui¢do de custos fixos
em razao do menor volume.

Por sua vez, o Lucro Bruto em 2024 atingiu RS 4.984 milhdes, uma reducdo de 30,9% em relac3o
ao trimestre anterior, com uma Margem Bruta de 38,3%, uma retracao de 4,0 p.p. quando
comparamos com o ano anterior. Essa menor rentabilidade reflete a retracdo de receita devido a
ao descendente preco do minério.

As Despesas com Vendas Gerais e Administrativas totalizaram RS 232 milhdes, o que representa
um declinio de 39,6% quando comparado com 2023, reflexos da ndo utilizacdo de portos de
terceiros para a comercializagdo de minério.

No ano, a equivaléncia patrimonial atingiu RS 181 milh&es, um aumento de 19,2% em relacdo a
2023, devido ao sdélido desempenho operacional registrado pela MRS ao longo do ano ao
conseguir se beneficiar do maior volume de cargas transportadas, em especial do segmento de
minério de ferro.

Em 2024, o EBITDA ajustado da mineracdo foi de RS 5,8 bilhdes, com uma margem EBITDA
ajustada de 45,3%, o que representa uma queda de apenas 0,8 p.p. em relagdo ao ano anterior
mesmo com uma queda de 9,3% no pregco médio do minério, o que demonstra toda a exceléncia
operacional registrada no periodo.

Por sua vez, o Resultado Financeiro foi positivo em RS 782 milhdes, impulsionado pelo impacto
da forte variacdo cambial sobre o caixa, que possui grande exposicao ao ddlar.

O Lucro Liquido da CSN Minerag¢do atingiu RS 4,5 bilhdes, o que representa um expressivo
aumento de 26,9% em relacdo a 2023, refletindo o efeito da variagdo cambial na receita
financeira.

ESTRUTURA DE CAPITAL E ENDIVIDAMENTO

Em 31/12/2024, a CSN Mineragdo possuia um total de RS 15,2 bilhdes em disponibilidades, o que
representa um crescimento de 4,8% em relagdo ao trimestre anterior e reflete a assinatura de
mais um contrato de pré-pagamento, ajudando a reforgar ainda mais a posi¢do de caixa liquido
da Companhia ao totalizar RS 4,6 bilhdes no periodo. Essa melhora do indicador apenas reforga
a solida estrutura de capital da empresa para fazer frente aos seus projetos de crescimento e
pagamentos de dividendos. Por sua vez, o indicador de alavancagem medido pela relagao Divida
Liquida/EBITDA ficou praticamente estavel em -0,79x.
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Endividamento (RS Bilhdes) e Divida Liquida/EBITDA (x)
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CAPITAL CIRCULANTE LI'QUIDO

O Capital Circulante Liquido encerrou o ano negativo e R$ 194 milhdes, um avanc¢o consideravel
em relagdo ao trimestre anterior como consequéncia do aumento no contas a receber em razao
do efeito positivo do preco do minério.

FLUXO DE CAIXA LIVRE AJUSTADO

O Fluxo de Caixa Ajustado no 4T24 totalizou RS 212 milhes, revertendo o resultado negativo do
trimestre anterior, explicado principalmente pelo forte EBITDA alcangado no periodo que acabou
por compensar o maior volume de investimentos e o crescimento do Contas a Receber em razao
da recuperacgdo do preco do minério.

DIVIDENDOS

Em 29 de maio de 2024, a Companhia realizou a distribuicdo de dividendos intercalares aos seus
acionistas no valor de RS 1.025 milhdes, o que correspondeu a RS 0,1868 por acdo, conforme
anunciado em 09 de maio de 2024. Nesta mesma data, foram pagos RS 435,2 milhdes na forma de
juros sobre capital préprio representando um valor bruto de RS 0,08 por ac3o.

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos e juros sob o capital
proprio no valor total de RS 3 bilhdes, divididos da seguinte forma: dividendos intercalares aos seus
acionistas no valor de RS 2.375 milh8es (ou RS 0,43689118448 por acdo), dividendos intermediarios
a conta de reserva de lucros no valor de RS 160 milhdes (ou RS 0,02943266927 por ac3o) e juros
sobre o capital proprio no montante de RS 465 milhdes (ou RS 0,08553869507 por acdo). Esses
valores por acdo foram estimados e podem sofrer variacdo em razdo de eventual alteragdo do
numero de agdes em tesouraria. Os pagamentos desses proventos foram pagos em 30 de dezembro
de 2024.

Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou a distribuicao de juros sob o capital préprio no
valor total de RS 211 milhdes, correspondendo ao valor bruto por acdo de RS 0,03895595758. Esses
valores por a¢do foram estimados e podem sofrer variagdo em razdo de eventual alteragao do
numero de acBes em tesouraria. Os pagamentos desses proventos serdo realizados até 31 de
dezembro de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CSN Mineragédo S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado,

do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigédo
patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CSN Mineragédo S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS
Accounting Standards).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Estes assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos. Determinamos que o assunto descrito a seguir € o principal
assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

1. Proviséo para riscos fiscais (Nota Explicativa no 22)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

A Companhia é parte passiva em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal decorrentes do curso normal de suas
atividades. A determinacéo dos valores provisionados e divulgados depende de julgamentos criticos da administragédo, suportada por
seus assessores juridicos quanto aos prazos, prognoésticos de perda e valores de liquidacéo, além das respectivas divulgacdes
necessarias, conforme requerem as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como
IFRS Accounting Standards).

O valor da provisdo com avaliagdo de perda provavel e passivel de registro nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
montava a R$ 3 milhdes em 31 de dezembro de 2024. O montante de contingéncias fiscais com avaliagdo de perda possivel (ndo
sujeito, portanto, ao registro de proviséo), era de R$ 9.578 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Adicionalmente, determinadas leis e regulamentos no Brasil tém alto grau de complexidade. Portanto, a mensuracéo, reconhecimento
e divulgagao de riscos fiscais requer determinado nivel de julgamento por parte da Companhia e suas controladas para suportar a
determinagao de uma estimativa razoavel de perda e resultados esperados para cada processo e, consequentemente, registros e
divulgacdes nas suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Desta forma, consideramos, novamente, este assunto
como relevante para a nossa auditoria do exercicio corrente e, dessa forma, um principal assunto de auditoria.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

« avaliagdo do ambiente de controles internos relacionados a identificagao, avaliagao, mensuragéo e divulgagao das provisdes para
riscos relacionados as demandas fiscais, inclusive aqueles relacionados ao cumprimento de leis e regulamentos;

» confirmacéo dos assessores juridicos, internos e externos, que patrocinam as demandas judiciais da Companhia, confirmando
valores e prognésticos utilizados por sua administragao;

+ avaliagao e desafio das premissas utilizada pela administracdo da Companhia com base no resultado das respostas as nossas
solicitagdes de confirmagdes recebidas, visando averiguar se estavam adequadas e consistentes;

« envolvimento de nossos especialistas internos tributarios na avaliagdo dos méritos e informagdes sobre as perspectivas de éxito
informadas pelos respectivos assessores juridicos em relagéo aos principais assuntos tributarios envolvendo a Companhia (na
extensao que julgamos necessaria);

* realizacéo de testes nas despesas legais, com o objetivo de verificarmos se existiriam assessores juridicos eventualmente ndo
cobertos pelos nossos procedimentos de solicitagdo de confirmagao externa; e

« avaliacéo das divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas quanto a aderéncia as normas
contabeis aplicaveis e ao fornecimento de informagdes sobre a natureza, exposigao e valores provisionados ou divulgados quanto as
principais demandas judiciais que a Companhia esta envolvida.

Com base nos procedimentos efetuados e evidéncias obtidas, entendemos que os critérios e premissas adotados pela Companhia
para registro e divulgagao das estimativas e riscos relacionados as demandas fiscais em andamento estdo adequados no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
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elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos na
NBCTG 09 — Demonstragado do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo consistentes em relagao as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS
Accounting Standards) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ado das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,

0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detecgao de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais;

« obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

+ avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo;

« concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengédo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,

se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
« avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes, e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada;

« obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
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considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido a divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 12 de margo de 2025.

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Octavio Zampirollo Neto
Contador CRC 1SP-289.095/0-3

PAGINA: 106 de 108



CSN Mineragéo S.A.

BALANGOS PATRIMONIAIS
(Em milhares de reais)
Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Exp"l‘il:::iva 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Nota Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 15.185.928 9.795.878 5.434.648 9.733.890 Empréstimos e financiamentos 13 1.340.018 445.182 1.340.018 445.182
Aplicacdes Financeiras 4 13.891 12.452 13.891 12.452 Obrigagdes sociais e trabalhistas 102.121 92.972 100.517 92.183
Contas a receber 5 1.506.580 1.712.870 1.772.464 1.698.759 Fornecedores 16 2.067.209 1.843.187 1.798.410 1.844.015
Estoques 6 777.848 935.979 777.738 935.827 Obrigagoes fiscais 21 219.552 538.795 162.875 535.889
Tributos a recuperar 7 70.613 227.624 67.930 224.405 Provisées trabalhistas e civeis 22 10.952 4.056 10.952 4.056
Outros ativos circulantes 8 277.246 302.780 263.817 200.044 Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 26 179.868 369.960 179.868 369.960
Adiantamento de clientes 18 3.193.893 1.710.383 1.395.007 1.697.890
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 16.a 187.773 187.773
Instrumentos financeiros derivativos 936.027 936.027
Outras obrigagdes 17 244.602 129.223 191.674 113.405
Total do ativo circulante 17.832.106 12.987.583 8.330.488 12.805.377 Total do passivo circulante 7.545.988 6.069.785 5.367.094 6.038.607
Nao Circulante Nao Circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 13 8.788.702 7.733.799 8.788.702 7.733.799
Tributos diferidos 19.b 143.709 10.138 138.926 Tributos diferidos 19.b 114.050 114.050
Estoques 6 1.761.172 1.412.103 1.761.172 1.412.103 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 22 98.567 73.047 98.567 73.014
Tributos a recuperar 7 281.507 291.251 281.507 290.251 Fornecedores LP 16 42.324 14.987 42.324 14.987
Outros ativos néo circulantes 8 536.687 100.788 535.701 100.317 Provisdes para passivos ambientais e desativagdo 23 605.167 531.046 605.167 531.046
Adiantamento de clientes LP 18 8.808.268 4.168.120 2.731.732 4.092.033
2.723.075 1.814.280 2.717.306 1.802.671 Outras obrigagdes 17 232.789 287.074 153.961 212.897
Total do passivo nao circulante 18.575.817 12.922.123 12.420.453 12.771.826
Investimentos 9 1.774.066 1.577.155 3.368.508 2.023.837
Imobilizado 10 9.704.951 8.958.768 9.439.962 8.677.679  Patriménio liquido
Intangivel 1 4.356.721 4.352.819 4.200.397 4.199.566 Capital social integralizado 25.a 7.473.980 7.473.980 7.473.980 7.473.980
Reservas de capital 25.c 127.042 127.042 127.042 127.042
Total do ativo nao circulante 18.558.813 16.703.022 19.726.173 16.703.753 Reservas de lucros 3.240.661 3.273.934 3.240.661 3.273.934
Outros resultados abrangentes (572.569) (176.259) (572.569) (176.259)
Total do patriménio liquido 10.269.114 10.698.697 10.269.114 10.698.697
TOTAL DO ATIVO 36.390.919 29.690.605 28.056.661 29.509.130 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 36.390.919 29.690.605 28.056.661 29.509.130

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras



CSN Mineracéo S.A.
DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

Consolidado

Controladora

Receita Liquida
Custo dos produtos e servigos vendidos
Lucro Bruto

Receitas (Despesas) Operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Resultado da equivaléncia patrimonial
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social
Imposto de renda e contribuicao social

Lucro Liquido do periodo

Lucro basico e diluido por acdo (em R$)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras

E N.ota. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
xplicativa
27 16.496.317 18.880.426 12.833.331 18.868.483
28 (8.025.027) (9.839.057) (8.166.365) (9.918.327)
8.471.290 9.041.369 4.666.966 8.950.156
(3.503.982) (3.004.994) 913.999 (2.954.495)
28 (3.537.738) (2.050.270) (365.244) (2.055.644)
28 (182.052) (161.189) (153.892) (143.204)
9 181.978 152.194 1.400.341 286.858
29 33.830 (945.729) 32.794 (1.042.505)
4.967.308 6.036.375 5.580.965 5.995.661
30 781.818 (1.229.817) 72.423 (1.222.527)
5.749.126 4.806.558 5.653.388 4.773.134
19 (1.221.407) (1.237.821) (1.125.669) (1.204.397)
4.527.719 3.568.737 4.527.719 3.568.737
25.f 0,82765 0,65060



Lucro liquido do exercicio

Outros Resultados abrangentes
Itens que nao serao reclassificados subsequentemente para a demonstragao do
resultado
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido, liquido de impostos

Itens que poderao ser reclassificados subsequentemente para a demonstracao do
resultado

(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos

Realizacdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos de impostos

Resultado Abrangente do exercicio
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragbes financeiras

CSN Mineragao
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

Periodo de nove meses findo em

Periodo de trés meses findo em

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
4.527.719 3.568.737 4.527.719 3.568.737
1117 (1.891) 1.117 (1.891)
1117 (1.891) 1117 (1.891)
(127.989) (525.752) (127.989) (525.752)
(276.676) 531.459 (276.676) 531.459
(404.665) 5.707 (404.665) 5.707
(403.548) 3.816 (403.548) 3.816
4.124.171 3.572.553 4.124.171 3.572.553




B CSN Mineracéo . .
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais, exceto os dividendos por lote de mil acées)

Reservas

Capital social " . . - Lucros (Prejuizos) Outros Resultados Total do Patriménio

. N Acdes em tesouraria Reserva de capital Legal Estatutaria P

integralizado Acumulados Abrangentes Liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.473.980 127.042 1.266.134 2.007.800 (176.259) 10.698.697
Saldos iniciais ajustados 7.473.980 127.042 1.266.134 2.007.800 (176.259) 10.698.697
Resultado abrangente total 4.527.719 (403.548) 4.124.171
Lucro liquido do periodo 4.527.719 4.527.719
Outros resultados abrangentes (403.548) (403.548)
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido reflexo de investimentos em subsidiarias, 1117 1117
liquidos de impostos - -
Realizagdo de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos de impostos (404.665) (404.665)
Ganho na variagdo percentual de investimentos 7.238 7.238
Destinagoes: 226.386 64.682 (4.527.719) (4.236.651)
Aprovagao dos dividendos intermediarios em RCA realizada em 09/05/2024 (1.025.041) (1.025.041)
Aprovacéo dos dividendos intermediarios em RCA realizada em 30/09/2024 (160.000) (2.375.000) (2.535.000)
Aprovacao dos juros sobre capital préprio em RCA realizada em 30/09/2024 (339.799) (125.201) (465.000)
Aprovagéo dos juros sobre capital proprio em RCA realizada em 27/12/2024 (211.610) (211.610)
Reserva Legal 226.386 (226.386)
Reserva de investimentos 1.801.132 (1.801.132)
Transacoes de Capital (324.341) (324.341)
Acoes em tesouraria adquiridas (324.341) (324.341)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.473.980 (324.341) 127.042 1.492.520 2.072.482 (572.569) 10.269.114




CSN Mineracao

DEMONSTRAGOES DOS FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023
Explicativa
Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo 4.527.719 3.568.737
Resultado de equivaléncia patrimonial (181.978) (152.194)
Variagdes cambiais e monetarias (78.950) (92.360)
Despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos 658.690 628.784
Juros capitalizados 10 (113.048) (124.625)
Juros de passivos de arrendamentos 11.353 10.522
Amortizagdo custo de transagao 13.a 48.280 41.061
Depreciagdo e amortizagao 1.150.476 1.042.129
Perda estimada para a baixa de ativos imobilizados 10.622 (804)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos 10 1.221.407 1.237.821
Outros Provisionamentos (149) 69.224
Perdas/(ganhos) realizadas com hedge accounting fluxo de caixa e instrumentos derivativos 14 306.292 733.325
Outras provisdes
Fluxo de caixa das atividades operacionais 7.560.713 6.961.620
Contas a receber 227.665 (82.896)
Estoques (190.938) (383.198)
Impostos a recuperar 166.755 (226.803)
Adiantamento a fornecedores (523.109) 128.671
Outros ativos (346.323) (79.360)
Fornecedores 247.093 432.601
Obrigagdes sociais e trabalhistas 8.462 10.777
Tributos a recolher (147.536) (86.384)
Adiantamento de clientes 6.441.346 4.235.447
Dividendos recebidos 54.167 38.679
Imposto de renda e contribuicéo social pagos (1.281.048) (1.256.025)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (678.258) (557.623)
Outras obrigacdes 49.706 (33.440)
Hedge Accounting de fluxo de caixa e instrumentos derivativos 42.545 (794.752)
Adiantamento - contratos de energia (62.327) (60.951)
Fornecedores - Risco Sacado 187.773
Variagoes nos Ativos e Passivos 4.195.973 1.284.743
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais 11.756.687 8.246.363
Aquisicao de ativos imobilizados e intangivel (1.762.531) (1.443.585)
Aplicagbes financeiras (1.439) 234.873
Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimentos (1.763.970) (1.208.712)
Pagamento do principal sobre empréstimos 13.a (365.970) (1.157.621)
Amortizacé@o de arrendamento (27.378) (18.763)
Custo de transagao financeira 13.a (39.164) (121.543)
Dividendos pagos (3.560.041) (3.546.896)
Captacéo de empréstimos e financiamentos 13.a 489.360 1.417.778
Juros sobre Capital Préprio (766.661) (307.369)
Recompra de agbes (324.341) -
Recursos liquidos captados (utilizados) nas atividades de financiamento (4.594.195) (3.734.414)
Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes (8.472) 3.069
Aumento (diminui¢do) no caixa e titulos e valores mobiliarios 5.390.050 3.306.306
Caixa e titulos e valores mobiliarios no inicio do periodo 9.795.878 6.489.572
Caixa e titulos e valores mobiliarios (exceto derivativos ativos) no fim do periodo 15.185.928 9.795.878

As notas explicativas s@o parte integrante destas demonstragdes financeiras




CSN Mineracgao

DEMONSTRAGOES DOS FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais)

Lucro/(Prejuizo) liquido do periodo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Variagdes cambiais e monetarias
Despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros capitalizados
Juros de passivos de arrendamentos
Amortizagao custo de transagéo
Depreciacao e amortizagao
Perda estimada para a baixa de ativos imobilizados
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos
Outros Provisionamentos
Perdas realizadas com hedge accounting fluxo de caixa e instrumentos derivativos
Outras provisdes

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Tributos a recolher
Adiantamento de clientes
Dividendos recebidos
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos
Outras obrigacdes
Hedge Accounting de fluxo de caixa e instrumentos derivativos
Adiantamento - contratos de energia
Fornecedores - Risco Sacado
Variacoes nos Ativos e Passivos

Outros
Recursos liquidos provenientes das atividades operacionais

Aquisicéo de ativos imobilizados e intangivel
Aplicacdes financeiras
Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimentos

Pagamento do principal sobre empréstimos
Amortizagao de arrendamento
Custo de transagao financeira
Dividendos pagos
Captagédo de empréstimos e financiamentos
Juros sobre Capital Proprio
Recompra de acdes
Recursos liquidos captados (utilizados) nas atividades de financiamento

Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes

Aumento (diminuicao) no caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e titulos e valores mobiliarios no inicio do exercicio

Caixa e titulos e valores mobiliarios (exceto derivativos ativos) no fim do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstracdes financeiras

Controladora

N_° ta_ 31/12/2024 31/12/2023
Explicativa
4.527.719 3.568.737
9 (1.400.341) (286.858)
(39.204) (92.360)
13.a 678.258 628.784
10 (113.048) (124.625)
11.353 10.522
48.280 41.061
1.136.642 997.635
10 10.622 (805)
1.125.669 1.204.397
(149) 86.949
14 306.292 733.325
6.292.093 6.766.762
(84.378) (48.041)
(190.980) (384.097)
165.218 (226.103)
(530.609) 128.671
(440.484) 52.665
22.939 4083.067
8.334 10.802
(201.307) (51.099)
(1.358.016) 4.235.447
54.167 38.679
(1.281.048) (1.256.025)
(658.690) (557.623)
88.723 (9.639)
42.545 (794.752)
18 (49.806) (49.967)
187.773
(4.225.619) 1.491.985
2.066.474 8.258.747
(1.761.609) (1.443.383)
(1.439) 234.873
(1.763.048) (1.208.510)
13.a (365.970) (1.157.621)
(27.378) (18.763)
13.a (39.164) (121.543)
(3.560.041) (3.546.896)
13.a 489.360 1.417.778
(766.661) (307.369)
(324.341) -
(4.594.195) (3.734.414)
(8.472) 3.069
(4.299.242) 3.318.892
9.733.890 6.414.998
5.434.648 9.733.890




CSN Mineracao

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

(Em milhares de reais)

Consolidado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Vendas mercadorias, produtos e servigos 16.826.658 19.191.610 13.162.984 19.176.556
Outras receitas/(despesas) 4.508 7.002 4.508 7.002
(Provisao)/reverséo créditos liquidagao duvidosa (862) 820 134 820
16.830.304 19.199.432 13.167.626 19.184.378
Insumos adquiridos de Terceiros
Custos produtos, mercadorias e servigos vendidos (5.452.016) (6.985.436) (5.580.331) (7.080.153)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.410.212) (2.948.989) (1.258.871) (3.068.497)
(Perda)/recuperagéo de valores ativos (32.033) (65.992) (32.033) (65.992)
(9.894.261) (10.000.417) (6.871.235) (10.214.642)
Valor adicionado bruto 6.936.043 9.199.015 6.296.391 8.969.736
Retencoes
Depreciagdo, amortizagao e exaustao (1.150.018) (1.041.140) (1.136.185) (996.646)
Valor adicionado liquido produzido 5.786.025 8.157.875 5.160.206 7.973.090
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 181.978 152.194 1.400.341 286.858
Receitas financeiras 719.779 536.481 520.465 531.057
Outros e variagdes cambiais ativas 2.383.129 (688.022) 1.575.207 (686.529)
3.284.886 653 3.496.013 131.386
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 9.070.911 8.158.528 8.656.219 8.104.476
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal e Encargos 840.017 773.903 821.013 764.331
Remuneragéo direta 631.176 567.004 613.032 557.745
Beneficios 175.477 175.369 174.723 175.162
F.G.T.S. 33.364 31.530 33.258 31.424
Impostos, taxas e contribuicoes 1.796.310 1.929.371 1.700.404 1.897.748
Federais 1.686.963 1.784.192 1.591.057 1.752.569
Estaduais 98.174 135.399 98.174 135.399
Municipais 11.173 9.780 11.173 9.780
Remuneracao de capitais de terceiros 1.906.865 1.886.517 1.607.083 1.873.660
Juros 1.592.016 629.116 1.346.246 629.116
Aluguéis 4.981 3.000 3.043 1.363
QOutras e Variagdo Monetéaria e Cambial Passiva 309.868 1.254.401 257.794 1.243.181
Remuneracao de capitais proprios 4.527.719 3.568.737 4.527.719 3.568.737
Juros sobre o capital préprio 125.201 714.680 125.201 714.680
Dividendos 2.375.000 1.364.983 2.375.000 1.364.983
Lucro do exercicio/Lucros retidos 2.027.518 1.489.074 2.027.518 1.489.074
9.070.911 8.158.528 8.656.219 8.104.476

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras




V
<5 CSN
MINERAGAO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A CSN Mineracao S.A, referida adiante como “CMIN”, também denominada como “Companhia “ou
“Controladora”, foi constituida em 2007, e esta sediada em Congonhas, no estado de Minas Gerais. A CSN
Mineragao, que em conjunto com as suas subsidiarias e controladas em conjunto € denominada também nestas
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas como “Grupo”. O Grupo foi formado a partir da combinacao
de negodcios dos ativos de mineragéo e porto de sua controladora Companhia Siderurgica Nacional (“CSN” ou
“Controladora CSN”) com os ativos de mineracao incorporados da Nacional Minérios S.A. (“Namisa”), uma joint
venture constituida entre a CSN e consorcio asiatico, formado, inicialmente, pelas empresas Itochu Corporation,
JFE Steel Corporation, POSCO, Kobe Steel, Ltd., Nisshin Steel Co, Ltd. e China Steel Corporation. (“Consorcio
Asiatico”).

Em 2021, a Companhia concluiu a oferta publica de agdes (“IPO”), tornando-se assim, uma sociedade anénima
de capital aberto, passando a deter sua totalidade de a¢des ordinarias negociadas na B3 — Brasil, Bolsa, Balcéao,
sob o cédigo CMIN3.

A operacgéo de mineracao de ferro da CMIN estéa localizada no Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais, onde a
Companhia extrai, beneficia e comercializa minério de ferro tanto de sua prépria produgdo quanto de terceiros.
Como uma das maiores exportadoras de minério de ferro do Brasil, a CMIN utiliza uma rede logistica eficiente
para escoar sua producgao até o Porto de Itaguai.

Com escritérios comerciais no Brasil, Suica e Hong Kong, a Companhia atende clientes em diversas partes do
mundo, com destaque para os mercados europeu € asiatico.

Por ser uma empresa integrada, a CMIN possui participacdo na malha ferroviaria da MRS e opera o Terminal de
Carvéao do Porto Organizado de ltaguai (“TECAR”), um dos quatro terminais que compdem o Porto de Itaguai, no
Rio de Janeiro. Além disso, o Grupo detém a outorga da Usina Hidrelétrica Quebra-Queixo, permitindo o uso de
sua energia para autoprodugéao.

A CMIN é pioneira na ado¢do de tecnologias sustentaveis para o empilhamento de rejeitos provenientes da
producao de minério de ferro. Desde 2020, a Companhia opera com um sistema completo de filtragem de rejeitos,
permitindo o empilhamento a seco do material. Esse processo possibilita a disposicdo dos rejeitos em pilhas
geotecnicamente controladas, em areas exclusivamente destinadas para esse fim, evitando a necessidade de
barragens. Como resultado dessas medidas, o descomissionamento das barragens tornou-se um caminho natural
no processamento de rejeitos filtrados. Atualmente, todas as barragens de mineragédo da Companhia estdo
rigorosamente adequadas a legislagdo ambiental vigente.

¢ Continuidade Operacional:

A Administracdo entende que a Companhia possui 0s recursos adequados para dar continuidade as suas
operacdes. Desta forma, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.

2. BASE DE PREPARACAO E DECLARACAO DE CONFORMIDADE
2.a)Declaragéo de conformidade

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ("demonstra¢oes financeiras”) foram preparadas e estdo
apresentadas de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiligrios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e de acordo com o International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo
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International Accounting Standards Board (“IASB”), atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards,
e evidenciam todas as informacdes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e sendo que apenas essas
informacdes correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia na sua gestao. As demonstracdes
financeiras consolidadas estao identificadas como “Consolidado” e as demonstracdes financeiras individuais da
Controladora estao identificadas como “Controladora”.

2.b)Base de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras”) foram preparadas com
base no custo histérico e ajustadas para refletir: (i) a mensuragao ao valor justo de determinados ativos e passivos
financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como os ativos dos planos de pensao; e (i) perdas pela
reducao ao valor recuperavel de ativos(“impairment”).

Quando o IFRS e CPCs permitem a opgao entre o custo de aquisigéo ou outro critério de mensuragao, o critério
do custo de aquisicao foi utilizado.

A preparacgao dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas requer da Administracdo o uso de
certas estimativas contabeis, julgamentos e premissas que afetam a aplicagcao das praticas contabeis e os valores
reportados na data do balango dos ativos, passivos, receitas e despesas poderao divergir dos resultados reais
futuros. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e outros fatores considerados relevantes e sao
revisados pela Administracdo da Companhia.

As estimativas criticas, quando aplicavel e relevantes, estéo incluidas nas respectivas notas explicativas e séo
consistentes com o exercicio anterior apresentado, conforme apresentado abaixo:

Nota 12- Redugao ao valor recuperavel dos ativos (Impairment)

Nota 14 — Instrumentos financeiros (derivativos e contabilidade de hedge)

Nota 22 — Provisdes fiscais, trabalhistas, civeis, ambientais e depdsitos judiciais
Nota 23 — Provis&do para passivos ambientais e desativagao

Nota 32 — Beneficios a empregados

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo em 12 de margo
de 2025.

2.c)Moeda funcional e moeda de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das controladas da Companhia sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual cada subsidiaria atua (‘moeda funcional"). As
demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em R$ (reais), que é a moeda funcional da
Companhia e a moeda de apresentacao do Grupo.

As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transagdes ou da avaliacao, na qual os itens sdo remensurados. Os saldos das contas de
ativo e passivo sé&o convertidos pela taxa cambial da data do balanco. Em 31 de dezembro de 2024, US$1,00
equivale a R$6,1923 (R$4,8413 em 31 de dezembro de 2023) conforme taxas extraidas do site do Banco Central
do Brasil.
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2.d) Politicas contabeis Materiais

Aplicamos de modo consistente as principais politicas contabeis nos exercicios apresentadas nas notas
explicativas.

2.e) Demonstragao do valor adicionado

Conforme lei 11.638/07 a apresentacdo da demonstragédo do valor adicionado € exigida para todas as
Companhias abertas. Essa demonstracao foi preparada de acordo com o CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado. O IFRS nado exige a apresentacado desta demonstracéo e para fins de IFRS s&o apresentadas como
informacao adicional, aprovado pela Resolugdo CVM 199.

2.f) Adogao dos novos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes

Os novos requisitos, normas, alteragdes e interpretacdes que entraram em vigor para exercicios iniciados em 01
de janeiro de 2024, foram:

» Alteracao ao IFRS 16 — Passivo de Locagdo em um Sale and Leaseback;

» Alteractes ao IAS 1 — Classificagdo de passivos como “Circulante” ou “Nao Circulante”;

* Alteractes ao IAS 7 e IFRS 7 — Divulgacdes sobre operacdes de risco sacado.

Em relagéao as alteragdes supracitadas, a Companhia ndo identificou impactos significativos que viessem a alterar
sua divulgagcao em se tratando de adocéo e interpretagdo das normas; com excegao as alteracdes ao IAS 7 e
IFRS 7, fruto da adicao dos itens 44F e 44H ao Pronunciamento técnico CPC 03 (R2) — Demonstracdes do fluxo
de caixa, que fornece maior detalhamento acerca das operagbes de risco sacado (entende-se também por
“forfaiting” no decorrer do relatério, em sua nota 16.a. Fornecedores — Risco Sacado e Forfaiting).

Em relagao aos requisitos, normas, alteragdes e interpretagdes que entrardo em vigor para exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2025, a expectativa de seus respectivos impactos sao:

IFRS S1 — Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informagbes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade:
propde que as empresas divulguem informagdes financeiras, riscos e oportunidades em curto e longo prazo
referentes a sustentabilidade, que sejam uteis para o usuario de propoésito geral na tomada de decisbes sobre
fornecimentos de recursos a entidade. A norma pode ser adotada voluntariamente para exercicios iniciados em
01 de janeiro de 2024, com obrigatoriedade de adog¢ao para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026;

IFRS S2 — Requisitos de Divulgacdo Relacionados ao Clima: estabelece os requisitos para a divulgagao de
informacdes relacionadas ao clima, e se aplica aos aspetos em que a entidade esta exposta podendo ser riscos
fisicos, riscos de transicao e oportunidades disponiveis para a organizagdo. A norma pode ser adotada
voluntariamente para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2024, com obrigatoriedade de adogao para
exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026;

Alteracdo na IAS 21 — Os Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio: estabelece requisitos a mensuragao e
divulgacao de transagdes em moedas estrangeiras, conversao de saldos e o impacto das flutuagbes nas taxas de
cambio nas demonstracdes financeiras. A adocao esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de
2025, com possibilidade de adogao antecipada;
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Alteracées no IFRS 9 e IFRS 15 — Classificagdo e Mensuracdo dos Instrumentos Financeiros: devem ser
classificados e mensurados os ativos e passivos financeiros; além de clarificar como as receitas relacionadas a
esses instrumentos devem ser reconhecidas. A adocao esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro
de 2026, com possibilidade de adocao antecipada.

OCPC 10 — Créditos de carbono (TCO2E), permissées de emissao (allowances) e crédito de descarbonizagéo
(CBIQ): estabelece os requisitos de reconhecimento, mensuragao e evidenciagdo a participacido ou atuacdo de
entidades em mercados compulsoérios ou voluntarios de créditos de carbono. A adocao esta definida para
exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025; entretanto, a Companhia nZo identifica alteracbes em suas
demonstragdes financeiras oriundas da emissao desta norma neste momento.

Melhorias anuais ao IFRS — Volume 11. A adocdo esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de
2026, com possibilidade de adogao antecipada:

i) IFRS 1 - Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As mudangas visam
esclarecer questdes relacionadas a primeira aplicagao das normas, garantindo uma adog¢ao mais
fluida para as empresas;

ii) IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientagdes sobre a divulgagao
de informacdes financeiras relacionadas a instrumentos financeiros, além de esclarecer a
implementacao de certos requisitos;

iii) IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: As modificacdes visam corrigir inconsisténcias ou fornecer mais
clareza sobre a aplicagao de certas disposicdes desta norma, especialmente relacionadas a
mensuracao e classificacao dos instrumentos financeiros.

iv) IFRS 10 - Demonstragdes Consolidadas: As melhorias tratam de questdes menores sobre a
aplicagao de controle e a determinacdo de quando uma entidade deve consolidar suas subsidiarias;

V) IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa: As alteragdes sao feitas para melhorar a clareza nas
orientacdes sobre a apresentacao dos fluxos de caixa, especialmente em relacao as atividades de
financiamento e a classificagdo de certos fluxos.

IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstra¢des Financeiras: Nova norma que define nova estrutura
para apresentacdo da Demonstracao do resultado, com foco na divulgacao de medidas de desempenho definidas
pela administragcdo como parte das demonstragdes contabeis e novos principios de agregagao e desagregacao
de saldos a fim de padronizar e facilitar a comparabilidade e confronto com outros demonstrativos. A adogao
obrigatéria esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com possibilidade de adogao
antecipada;

IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagcbes: Uma subsidiaria elegivel aplica os requisitos
das outras Normas IFRS, exceto pelos requisitos de divulgacéo, aplicando, em vez disso, os requisitos de
divulgacao reduzidos do IFRS 19. Os requisitos de divulgacao reduzidos do IFRS 19 equiliboram as necessidades
de informacao dos usuarios das demonstracoes financeiras das subsidiarias elegiveis com a redugao de custos
para os preparadores. A adogao obrigatoria esta definida para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2027, com
possibilidade de adogao antecipada.
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A Companhia nao adotou antecipadamente nenhuma norma, e entende que, com base na relacdo supracitada,
0s requisitos, normas, alteracbes e interpretacdes que apresentardo impacto significativo e material nas
demonstracgées financeiras subsequentes serdo as adogdes do IFRS S1, IFRS S2, IFRS 18 e IFRS 19. As principais
expectativas em relacdo as adogdes mencionadas sao a mensuracao e reconhecimento dos itens pertencentes
ao IFRS S1 e S2 relacionados a sustentabilidade e clima, a nova apresentacao da Demonstracao do resultado e
informacdes adicionais relacionadas as subsidiarias, para enquadramento ao IFRS 19.

Reforma tributéria brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributario
nacional, com um periodo de transicdo longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Companhia
reconhece sua complexidade e esta comprometida em envidar todos os esforgos necessarios para assegurar sua
plena adequacao as disposicdes estabelecidas. Neste contexto, a administracdo monitora ativamente o0s
desdobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais impactos sobre a operagcdo e os resultados
financeiros da Companhia. O planejamento e a execugio das medidas de adequacao incluirdo investimentos em
tecnologia, treinamento de equipes e revisdo de processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a
conformidade com as novas exigéncias legais. Os impactos das novas regras tributarias somente serdo
plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2024.

Reforma tributaria internacional: Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards Board emitiu a
Reforma Tributaria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois — Alteragées a IAS 12 (equivalente ao CPC 32),
que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) se aplica aos impostos sobre a renda decorrentes de legislacdes
tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para implementar as regras modelo do Pilar Dois
publicadas pela OCDE, incluindo legislagbes tributarias que implementam os Impostos Minimos de
Complementacao Doméstica Qualificados. O Grupo adotou essas emendas, tendo em vista que a receita
consolidada esta acima do limite minimo de 750.000 de euros.

Importante frisar que o Grupo conta atualmente com o apoio de especialistas tributarios para auxilia-lo na
aplicagao da referida legislagao e estimar o impacto de sua aplicagao.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixas e bancos

No Brasil 4.100 20.711 1.556 7.412
No exterior 11.818.478 8.092.521 2.093.858 8.069.731
11.822.578 8.113.232 2.095.414 8.077.143

AplicagBes financeiras

No Brasil 1.765.930 830.330 1.741.814 804.431
No exterior 1.597.420 852.316 1.597.420 852.316
3.363.350 1.682.646 3.339.234 1.656.747

15.185.928 9.795.878 5.434.648 9.733.890

Os recursos financeiros disponiveis no pais sao aplicados em operacées compromissadas e certificados de
depodsitos bancarios (CDB) com rendimentos atrelados a variagdo dos Certificados de Depoésitos Interbancarios
(CDI) e liquidez imediata.
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Adicionalmente, os recursos financeiros no exterior, mantido em doélar, possuem liquidez diaria com bancos
considerados pela Administracédo como de primeira linha, e sdo remuneradas a taxas pré-fixadas.

Politica Contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdésitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, resgataveis no prazo de até 90 dias da data de contratacao, prontamente conversiveis em um
montante conhecido como caixa e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado.

4. APLICAGOES FINANCEIRAS

Consolidado e Controladora

Circulante
31/12/2024 31/12/2023
Titulos publicos @ 13.891 12.452
13.891 12.452

(1) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia aplicagdes financeiras em titulos publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro)
administrados por fundos exclusivos da CSN, no montante de R$ 13.891 (R$12.452 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado e
controladora.

Politica Contabil

As aplicagbes financeiras ndo enquadradas como equivalentes de caixa sdo mensuradas pelo custo amortizado.

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado Controladora
Ref. 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Clientes

Terceiros
No Brasil 9.971 196.606 8.239 194.390
No exterior 1.158.469 1.162.761 98.298 924.679
1.168.440 1.359.367 106.537 1.119.069
Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (9.919) (9.057) (1.008) (1.1241)
1.158.521 1.350.310 105.529 1.117.928
Partes Relacionadas 24 348.059 362.560 1.666.935 580.831
1.506.580 1.712.870 1.772.464 1.698.759

A seguir sdo demonstrados os saldos de contas a receber com terceiros por idade de vencimento:

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
A vencer 1.106.048 1.350.276 101.803 1.118.061
Vencidos até 180 dias 62.392 4,734
Vencidos acima de 180 dias 9.091 1.008

1.168.440 1.359.367 106.537 1.119.069
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As movimentagdes nas perdas esperadas de contas a receber de clientes da Companhia sao as seguintes:

Consolidado Controladora

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial (9.057) (10.672) (1.141) (1.961)
(Perdas)/Reverséo estimadas de créditos (1.087) 165 130 165
Recuperacao e baixa de créditos 225 1.450 3 655
Saldo final (9.919) (9.057) (1.008) (1.141)

A Companhia realiza operagdes de cessao de crédito sem coobrigacao. Apos a cessao das duplicatas/titulos do
cliente e recebimento dos recursos provenientes do fechamento de cada operagado, a Companhia liquida as
contas a receber relacionadas e se desobriga integralmente do risco de crédito das operagdes. Os encargos
financeiros na operacgéo de cessao de crédito no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$10.653,
classificados no resultado financeiro.

Politica Contabil

As contas a receber sdo reconhecidas inicialmente pelo preco de transagcdo, desde que nao contenham
componentes de financiamento, e posteriormente mensuradas ao custo amortizado. Quando aplicavel, € ajustado
ao valor presente incluindo 0s respectivos impostos e despesas acessorias, sendo os créditos de clientes em
moeda estrangeira atualizados pela taxa de cambio na data das demonstracdes financeiras.

As contas a receber sdo compostas pelo valor das faturas emitidas (quantidades, indices de umidade e teores
preliminares de qualidade), valorizadas com base no preco das “commodities” estabelecido pelo “Platts”, na data
de embarque, conforme estabelece o contrato de cada cliente.

Quando aplicavel, para os saldos em aberto é efetuada a marcagao a mercado com base nas cotagcdes médias
da Bolsa de Negodcios de minério de ferro ajustadas mensalmente até a data negociada para o fechamento do
preco final.

As faturas finais, que finalizam as operactes de exportacdo e geralmente sao emitidas apds o recebimento e a
analise das “commodities” (aprovagao de quantidades, indices de umidade e teores do metal contidos pelos
clientes), séo valorizadas conforme estabelece cada contrato.

O resultado dos ajustes necessarios, tanto para emissao das faturas finais quanto para a marcagao a mercado, é
reconhecido como resultado de vendas na ocasido em que ocorre.

A Companhia mensura mensalmente as perdas de crédito esperadas para o instrumento, onde considera todos
0s eventos de perdas possiveis ao longo da vida dos seus recebiveis, utilizando uma matriz de taxa de perda por
faixa de vencimento adotada pela Companhia, desde o momento inicial (reconhecimento) do ativo. Este modelo
considera o historico dos clientes, indice de inadimpléncia, situagao financeira e a posicao de seus assessores
juridicos para estimar as perdas de crédito esperadas.
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6. ESTOQUES
Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados 538.194 718.670 538.194 718.670
Produtos em elaborag&o 1.768.858 1.378.403 1.768.858 1.378.403
Outros 11.842 1.747 11.732 1.595
Almoxarifado 238.431 269.104 238.431 269.104
(-) Perdas estimadas (18.305) (19.842) (18.305) (19.842)
2.539.020 2.348.082 2.538.910 2.347.930
Classificado:
Circulante 777.848 935.979 777.738 935.827
Nao Circulante ® 1.761.172 1.412.103 1.761.172 1.412.103
2.539.020 2.348.082 2.538.910 2.347.930

<3-CSN
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(1) Estogues de longo prazo de minério de ferro que seréo o processados quando da implementagéo de novas plantas de beneficiamento,
que gerardao como produto o Pellet Feed. O inicio das operagdes esta previsto para o quarto trimestre de 2027.

As movimentacoes nas perdas estimadas em estoques sao as seguintes:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (19.842) (26.357)
Reverséo/(Perdas estimadas) de estoques de baixa rotatividade e obsolescéncia 1.537 6.515
Saldo final (18.305) (19.842)

Politica Contabil

Séo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado utilizando-se o
método do custo médio ponderado na aquisicao de matérias-primas. O custo dos produtos acabados e dos
produtos em elaboragdo compreende matérias-primas, mao de obra, custos com extragdo, desmonte,
movimentacao de mina e outros custos diretos (baseados na capacidade normal de produgao). O valor liquido de
realizacdo é o prego de venda estimado no curso normal dos negoécios, menos os custos estimados de conclusao
€ 0s custos estimados necessarios para efetuar a venda. Perdas estimadas em estoques de baixa rotatividade ou

obsoletos sao constituidas quando consideradas necessarias.
7. TRIBUTOS A RECUPERAR

Consolidado

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Créditos da CFEM - Compensagéo Financeira pela Exploragéo Mineral 9.287 11.199 9.287 11.199
Antecipac&o de Imposto de Renda e Contribuic&o Social 21.612 67.445 19.584 63.549
Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 224551 200.647 224.389 200.559
Tributos Federais Brasileiros 94.473 235.350 93.981 235.115
Outros tributos 2.197 4.234 2.196 4.234
352.120 518.875 349.437 514.656

Classificado:
Circulante 70.613 227.624 67.930 224.405
Néo Circulante 281.507 291.251 281.507 290.251
352.120 518.875 349.437 514.656

Politica Contabil

Os créditos fiscais acumulados decorrem, basicamente, de créditos de ICMS, PIS e COFINS sobre compras de
insumos e ativo imobilizado utilizados na producéao, além de IRPJ e CSLL relacionados a atualizagéo pela taxa
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Selic de indébitos tributérios aguardando transito em julgado para compensagao, classificados no ativo nao
circulante. A realizagao desses créditos ocorre, geralmente, por meio de compensacdes naturais com débitos
destes tributos, gerados pelas operacdes de venda e outras saidas tributadas.

O saldo dos tributos a recuperar mantidos no curto prazo estao previstos para serem compensados nos proximos
12 meses. Com base em anélises e proje¢des orcamentarias aprovadas pela Administracao, ndo ha previsdo de
riscos quanto a nao realizagdo desses créditos tributarios, desde que tais projecdes orgamentarias se
concretizem.

8. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Consolidado Controladora
Circulante Né&o Circulante Circulante N&o Circulante

Ref. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Depésitos judiciais 22 106.699 70.301 105.712 69.862
Instrumentos financeiros derivativos 14 10.522 10.522
Dividendos a receber 24 63.003 53.360 65.393 55.750
Despesas antecipadas 86.909 86.755

Adiantamento de despesas compartilhadas® 24 111.074 8.491 411.741 4.176 111.074 8.491 411.741 4.176

Outros Créditos com partes relacionadas 24 34.544 4.748 7.465 34.544 6.661 7.465

Outros ativos 68.625 138.750 18.247 18.846 52.806 31.865 18.248 18.814

Recebiveis por indenizagéo @ 106.405

Seguros 36.606 15.780 564 1.140 34.263 15.522 564 1.140

Outros 32.019 16.565 17.683 17.706 18.543 16.343 17.684 17.674

277.246 302.780 536.687 100.788 263.817 200.044 535.701 100.317

(1) refere-se ao pagamento antecipado para a Controladora CSN a titulo de compartilhamento das despesas das areas administrativas.
(2) Valor a receber do fisco portugués em favor da offshore CSN Mining Holding S.L.U, referente a restituicao de tributos recolhidos (Imposto
de Renda) superior ao valor devido. O valor foi integralmente recebido no segundo trimestre de 2024.

9. BASE DE CONSOLIDAGAO E INVESTIMENTOS

As politicas contabeis foram tratadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas. As
demonstracdes financeiras consolidadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 incluem as
controladas e a coligada demonstradas no quadro abaixo:

Participagéo no
capital social (%)

Empresas 31/12/2024  31/12/2023 Atividades principais

Participagéo diretaem controladas: consolidagéo integral

CSN Mining Holding, S.L.U 100,00 100,00 Oy des fi , comercializag&o de produtos e participacd ocietaria:
Companhia Energética de Chapecd 99,99 99,99  Geragéo de comercializag&o de energia

Participacéo indiretaem controladas: consolidagéo integral

CSN Mining GmbH 100,00 100,00  Col i de minérios, i iras e par societarias
CSN Mining Portugal Unipessoal LDA - 100,00  Representag&o comercial

CSN Mining Asia Limited 100,00 100,00  Representagdo comercial

CSN Mining International GmbH @ 100,00 100,00  Comercializagéo e representagao de produtos

Participagdo em empresas com controle compartilhado classificadas como Joint Venture: Equivaléncia Patrimonial

MRS Logistica S.A 18,74 18,74  Transporte ferroviario

Consércios

Consorcio Passo Real 23,29 23,29 Geragéo de energia

(1)  Em 05 de setembro de 2024, foi emitido o registro de liquidagdo da CSN Mining Portugal Unipessoal Lda. tendo seus efeitos retroativos
a 08 de agosto de 2024. Em razéo da liquidagao, ressaltamos que a CSN Mining Portugal Unipessoal Lda. foi extinta.

(2) Em dezembro de 2023 a empresa CSN Mining International GmbH, com sede na Suiga, iniciou suas operagdes de comercializagdo de
minério.

9.a) Movimentagao dos investimentos em empresas controladas e Joint Ventures

A conciliacao do resultado de equivaléncia patrimonial e 0 montante apresentado na demonstracao do resultado
€ apresentada a seguir e decorre da eliminagao dos resultados das transagdes da Companhia com a joint venture:
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Consolidado

Resultado de

Empresas Saldo final Dividendos equivaléncia QOutros Saldo final
em 31/12/2023 X . em 31/12/2024
patrimonial
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Joint-venture
MRS Logistica 1.190.503 (63.060) 264.328 7.390 1.399.161
Fair Value MRS 480.622 480.622
Amortizag&o Fair Value MRS (93.970) (11.747) (105.717)
1.577.155 (63.060) 252.581 7.390 1.774.066

A conciliacao do resultado de equivaléncia patrimonial das empresas com controle compartilhado classificadas
como Joint venture e coligadas € o montante apresentado na demonstracao do resultado € apresentada a seguir
e decorre da eliminagao dos resultados das transagdes da Companhia com essas empresas:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Resultado equivalénciada joint-venture

MRS Logistica S.A. 264.328 224.674
Amortizacado de Fair Value (11.747) (11.747)
252.581 212.927

Reclassificagéo IAS 28 @ (70.603) (60.733)
Resultado de equivaléncia ajustado 181.978 152.194

(1) Amargem operacional das operagdes intercompanies com empresas do grupo classificadas como joint venture, que nao sdo consolidadas,
sao reclassificados na Demonstracéo do Resultado do grupo de investimentos para os grupos de custos e imposto de renda e contribuicao
social.

Abaixo € apresentado a movimentacao do investimento da Controladora:

Controladora

Resultado

Saldo final Saldo final
Empresas em Dividendos . deA . Outros em
31/12/2023 equivaléncia 31/12/2024
patrimonial
Investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial
Controladas
CSN Mining Holding S.L.U 135.047 1.172.518 1.307.565
Companhia Energética de Chapec6 73.861 (22.817) 51.044
Fair Value - Companhia Energética Chapecé © 278.984 278.984
Amortizagéo Fair Value Chapec6 (41.210) (1.941) (43.151)
Joint-venture
MRS Logistica S.A. 1.190.503 (63.060) 264.328 7.390 1.399.161
Fair Value MRS @ 480.622 480.622
Amortizagéo Fair Value MRS (93.970) (11.747) (105.717)
Total de participagdes societéarias 2.023.837 (63.060) 1.400.341 7.390 3.368.508

(1) O fair value alocado no investimento na Companhia Energética Chapecé — CEC decorrente da aquisicdo do controle, a amortizagao é
realizada de acordo com periodo do contrato da concesséo da usina hidrelétrica de Quebra-Queixo, pertencente a CEC.

(2) O fair value alocado no investimento na MRS é decorrente da aquisigao do controle da Namisa, a amortizagao € realizada de acordo com
periodo do contrato da concessao da ferrovia com a MRS.

9.b)Descrigao e principais informagdes sobre as controladas diretas e Joint -venture

e CSN MINING HOLDING, S.L.U

Situada em Bilbao, Espanha, essa subsidiaria integral da Companhia foi adquirida em 16 de abril de 2008 e atua
como “holding”, tendo participacdo de 100% no capital das controladas CSN Mining GmbH, CSN Mining Asia
Limited, CSN Mining International GmbH, cujas principais atividades estao relacionadas a comercializagao de
minério de ferro no mercado internacional e operacgdes financeiras.
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e CSN MINING INTERNATIONAL GmbH

Situada em Zug, no Cantao de Zug, Suica, essa subsidiaria integral da CSN Mining Holding S.L.U. foi constituida
em 21 de novembro de 2023, com o objetivo de comercializar matérias-primas de qualquer tipo e outros bens em
nome proprio e por conta de terceiros, tanto na Suica quanto no exterior, podendo realizar ou intermediar servigos
que estejam direta ou indiretamente relacionados com esse objetivo ou que a ele sejam relacionados.

e COMPANHIA ENERGETICA CHAPECO - CEC

A Companhia Energética Chapect - CEC, com sede em escritorio central no municipio de Sao Paulo, é uma
concessionaria de producéo independente de energia elétrica e tem como atividade preponderante o
aproveitamento de potencial de energia elétrica localizado no Rio Chapecd, através de uma usina hidrelétrica,
entre 0s municipios de Ipuagu e Sdo Domingos, no estado de Santa Catarina, denominada Central Geradora
Quebra Queixo. O contrato de concessao tem vigéncia até dezembro 2040, podendo ser prorrogado nas
condic¢des que forem estabelecidas pela ANEEL. A Companhia atualmente possui 99% de participagao no capital
da Companhia Energética de Chapecb.

e CONSORCIO PASSO REAL

O Consorcio Passo Real foi constituido com a finalidade de viabilizar a exploragédo, pelos consorciados, do
potencial energético da Usina Hidrelétrica de Passo Real (“UHE Passo Real”), instalada no Rio Jacui, localizada
no municipio de Salto de Jacui/RS, com capacidade instalada de 158 MW e formada por 2 unidades geradoras
de energia.

A Companhia detém 23,29% do investimento no consorcio, cujo objeto é a geragao de energia elétrica aos seus
consorciados, de acordo com o percentual de participagdo de cada empresa. As demais consorciadas sao
sociedades do seu grupo controlador.

9.c) Investimentos em empresas controladas em conjunto (joint ventures)

Os saldos do balan¢o patrimonial e demonstragao de resultados das empresas cujo controle é compartilhado
estédo demonstrados a seguir e referem-se a 100% dos resultados das empresas:

Balango Patrimonial

31/12/2024 31/12/2023
Joint-Venture
Participag&o (%) MRS Logistica
18,74% 18,74%
Balanco Patrimonial

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4.147.393 3.388.052

Adiantamento a fornecedores 42.649 101.318

Outros ativos 1.182.598 1.390.539
Total ativo circulante 5.372.640 4.879.909
Ativo n&o circulante

Qutros ativos 448.946 679.749

Investimentos, Imobilizado e Intangivel 14.791.500 12.774.225
Total ativo néo circulante 15.240.446 13.453.974
Total do Ativo 20.613.086 18.333.883
Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 547.803 993.367

Passivos de arrendamento 738.978 565.002

Outros passivos 2.103.399 2.111.252
Total passivo circulante 3.390.180 3.669.621
Passivo néo circulante

Empréstimos e Financiamentos 7.524.173 5.879.207

Passivos de arrendamento 1.158.058 1.665.072

Qutros passivos 1.074.757 729.734
Total passivo néo circulante 9.756.988 8.274.013
Patrim6nio liquido 7.465.918 6.390.249

Total do Passivo e Patriménio Liquido 20.613.086 18.333.883
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Demonstragéo de resultados

31/12/2024 31/12/2023
Joint-Venture

L « MRS Logistica
Participacéo (%)

18,74% 18,74%

Demonstracdes de Resultados

Receita Liquida 7.028.472 6.445.618
Custos dos Servigos Vendidos (3.909.609) (3.444.706)
Lucro Bruto 3.118.863 3.000.912
(Despesas) e Receitas Operacionais 89.237 (485.694)
Resultado Financeiro Liquido (1.160.359) (722.407)
Lucro antes do IRICSLL 2.047.741 1.792.811
IR/ CSLL correntes e diferidos (632.231) (586.831)
Lucro liquido do exercicio 1.415.510 1.205.980

e MRS LOGISTICA S.A.(“MRS”)

Situada na cidade e estado do Rio de Janeiro, a MRS tem como objetivo explorar, por concessao onerosa, 0
servigo publico de transporte ferroviario de carga nas faixas de dominio da Malha Sudeste da Rede Ferroviaria
Federal S.A. - RFFSA., localizada no eixo Rio de Janeiro, Sao Paulo e Minas Gerais. A concesséo tem prazo de
duracao de 30 anos, contados de 1° de dezembro de 1996. Em julho de 2022, foi aprovada pelo poder concedente
a prorrogacao da concessao por mais 30 anos contados de 1° de dezembro de 2026.

A MRS pode explorar, ainda, os servicos de transportes modais relacionados ao transporte ferroviario e participar
de projetos visando a ampliagdo dos servigos ferroviarios concedidos.

Para a prestacao dos servigcos, a MRS arrendou da RFFSA, pelo mesmo periodo da concessao, os bens
necessarios a operagao e manutencao das atividades de transporte ferroviario de carga. Ao final da concessao,
todos os bens arrendados serao transferidos a posse da operadora de transporte ferroviario designada naquele
mesmo ato.

A Companhia detém diretamente participacao de 18,74% no capital social da MRS.

Politica Contabil

Equivaléncia Patrimonial e Consolidagao
Aplica-se o0 método de equivaléncia patrimonial para sociedades controladas e coligadas.

Controladas

Controladas sédo todas as entidades cujas politicas financeiras e operacionais podem ser conduzidas pela
Companhia e quando ha exposicao ou o direito aos retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
entidade com a capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A
existéncia e o efeito de eventuais potenciais direitos de voto, que sejam exerciveis ou conversiveis, sdo levados
em consideragdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas sdo integralmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia e deixam de ser consolidadas a
partir da data em que o controle cessa.

Joint Venture

O investimento na MRS é classificado como joint-venture, pois, a Companhia possui influéncia significativa, mas
nao o controle. Dessa forma, o investimento é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial, e é considerada
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uma joint-venture, pois, seu controle é compartilhado com os demais sécios.

A participagao de 18,74% na MRS inclui agdes ordinarias, preferenciais e uma agéo ordinaria vinculada ao acordo
de acionista, sendo levado em consideracao a influéncia da Companhia em conjunto com os direitos politicos de
sua acionista controladora, a CSN, que detém uma participacao acionaria de 18,75% na MRS ¢é também ¢é
signataria do acordo de acionistas da MRS.

Empreendimento controlados em conjunto (joint venture) sao contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e ndo sdo consolidados.

Transagdes entre controladas e Joint- Venture

Os ganhos nao realizados em transagdes com controladas sao eliminados na medida da participagdo da CSN
Mineragao na entidade em questdo no processo de consolidagcado. Sdo eliminados os efeitos no resultado das
transacoes realizadas com a Joint- Venture, onde é reclassificada parte do resultado de equivaléncia patrimonial
para o custo dos produtos vendidos e imposto de renda e contribuigao social.

A data base das demonstracdes financeiras das controladas e da Joint- Venture é coincidente com a da
controladora, e suas politicas contabeis estdo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia.

Transagbes e saldos em moedas estrangeiras

Sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou da
avaliacdo, nas quais os itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transacodes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio referentes a ativos e passivos monetarios
em moedas estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado como resultado financeiro, exceto
quando reconhecidos no patriménio como resultado de operagao no exterior caracterizada como investimento no
exterior.

10. IMOBILIZADO

10.a) Composigao do imobilizado

Consolidado

Maquinas,

Edificacdes e
equipamentos

Méveis e Obras em Direito de

Ref. Terrenos Outros @ Total

Infraestrutura . - Utensilios andamento ® Uso
e instalagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 87.286 1.476.511 5.259.864 20.555 1.924.642 116.084 73.826 8.958.768
Custo 87.286 2.922.964 10.905.972 46.726 1.924.642 160.499 314.247 16.362.336
Depreciago acumulada (1.446.453) (5.646.108) (26.171) (44.415) (240.421) (7.403.568)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 87.?2 1.476.511 5.259.864 20.555 1.924.642 116.084 73.% 8.958.768

Aquisigdes 1.105 19.412 8.685 3.732 1.760.349 1.140 1.794.423

Juros capitalizados 30 113.048 113.048

Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao 29 (10.491) (131) (10.622)

Depreciag&o (117.983) (976.480) (4.984) (19.161) (25.911) (1.144.519)

Transferéncias para outras categorias de ativos 289 127.089 1.070.936 51.437 (1.287.572) 37.821

Transferéncia entre grupos - intangivel (9.740) (9.740)

Remensuragé&o do Direito de Uso 10.b 13.315 13.315

Outros (9.722) (9.722)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 88.680 1.505.029 5.352.514 70.740 2.491.005 110.238 86.745 9.704.951
Custo 88.680 3.059.462 11.914.409 101.726 2.491.005 157.248 318.312 18.130.842
Depreciacéo acumulada (1.554.433) (6.561.895) (30.986) (47.010) 231.567, 8.425.891)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

88.680

1.505.029

5.352.514

70.740

2.491.005

110.238

86.745 9.704.951
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Controladora

Edificacdes e Maguinas, Moéveis e Obras em Direito de
Ref.  Terrenos equipamentos i~ Outros @ Total
Infraestrutura ~ Utensilios  andamento @ Uso
e instalagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2023 72.044 1.352.057 5.150.941 20.459 1.924.642 116.084 41.452 8.677.679
Custo 72.044 2.763.888 10.726.374 46.493 1.924.642 160.499 246.951 15.940.891
Depreciag&o acumulada (1.411.831) (5.575.433) (26.034) (44.415) (205.499) (7.263.212)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 72.044 1.352.057 5.150.941 20.459 1.924.642 116.084 41.452 8.677.679

Aquisicoes 1.105 19.412 8.000 3.732 1.760.349 1.140 1.793.738

Juros capitalizados 30 113.048 113.048

Baixas e perdas estimadas, liquidas de reversao 29 (10.491) (131) (10.622)

Depreciagao (109.274) (968.404) (4.984) (19.161) (25.911) (1.127.734)

Transferéncias para outras categorias de ativos 289 127.089 1.070.936 51.437 (1.287.572) 37.821

Transferéncia para intangivel (9.740) (9.740)

Remensuracéo do Direito de Uso 10.b 13.315 13.315

Outros (9.722) (9.722)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 73.438 1.389.284 5.250.982 70.644 2.491.005 110.238 54.371 9.439.962
Custo 73.438 2.900.271 11.734.125 101.493 2.491.005 157.248 251.118 17.708.698
Depreciag&o acumulada (1.510.987) (6.483.143) (30.849) (47.010) (196.747) (8.268.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 73.438 1.389.284 5.250.982 70.644 2.491.005 110.238 54.371 9.439.962

(1) Destaca-se avango nos projetos de expanséo dos negoécios, principalmente expansao do Porto em Itaguai e Casa de Pedra, projeto de
construcao da planta de processamento de Itabirito, P-15, recuperacéo de rejeitos das barragens.
(2) Refere-se substancialmente a benfeitorias, veiculos e hardware.

Os prazos médios de vida util estimada, em anos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
sao os seguintes:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Edificac6es e infraestrutura 29 30
Maquinas, equipamentos e instalagées 15 15
Moéveis e utensilios 10 11
QOutros 6 6

10.b)  Direito de uso

Abaixo as movimentagdes do direito de uso reconhecidos em 31 de dezembro de 2024:
Consolidado e Controladora

Edificagbes e Méquinas,
Terrenos Infraestrutura eq_ulpamerltos e Qutros Total

instalagdes
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 115.821 - - 263 116.084
Custo 135.969 12 1.931 22.587 160.499
Depreciagéo acumulada (20.148) (12) (1.931) (22.324) (44.415)
Saldo em 31 de Dezembro de 2023 115.821 - - 263 116.084
- Remensuragao (2.328) 2.794 12.849 13.315
- Depreciagéo (4.853) (1.196) (13.112) (19.161)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 108.640 - 1.598 = 110.238
Custo 133.640 2.794 20.814 157.248
Depreciacéo acumulada (25.000) (1.196) (20.814) (47.010)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 108.640 - 1.598 - 110.238

10.c)  Juros Capitalizados

Foram capitalizados custos dos empréstimos no montante de R$113.048 (R$124.625 em 31 de dezembro de
2023). Esses custos foram apurados, basicamente, para os projetos de expansao da capacidade produtiva de
Casa de Pedra e na expanséo da capacidade de exportacao do TECAR (Terminal de Carvao e Minérios do Porto
de ltaguai).
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Registrado pelo custo de aquisicdo, formagao ou construcdo menos depreciagdo ou exaustdo acumulada e
reducao ao valor recuperavel. A depreciacao é calculada pelo método linear com base na vida Util remanescente
dos bens ou pelo prazo do contrato, dos dois 0 menor. A exaustao das minas é calculada com base na quantidade
de minério extraida e terrenos ndo sao depreciados visto que sdo considerados como de vida Util indefinida. Os
demais gastos sao langados a conta de despesa quando incorridos.

e Juros capitalizados

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao e ou producéo de ativos qualificaveis
sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles resultardo em beneficios econémicos
futuros e em que data mesmos estejam prontos para determinarem suas fungdes de acordo com a forma
pretendida pela Companhia.

¢ Custos de Desenvolvimento de Novas Jazidas de Minério

Custos para o desenvolvimento de novas jazidas de minério, ou para a expansao da capacidade das minas em
operacao sdo capitalizados e amortizados pelo método de unidades produzidas (extraidas) com base nas
quantidades provaveis e comprovadas de minério.

e Gastos com Exploragao

Gastos com exploragcao sdo reconhecidos como despesas até se estabelecer a viabilidade da atividade de
mineracao; apos esse periodo 0s custos subsequentes sao capitalizados.

e Gastos de Remogao de Estéril

Os gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento de uma mina, antes da fase de producao, sao
contabilizados como parte dos custos depreciaveis de desenvolvimento. Subsequentemente, estes custos sao
amortizados durante o periodo de vida Util da mina com base nas reservas provaveis e provadas.

e Custos de Estéril

Os custos de estéril incorridos na fase de produgao sao adicionados ao valor do estoque, exceto quando é
realizada uma campanha de extracdo especifica para acessar depositos mais profundos da jazida. Neste caso,
0s custos sao capitalizados e classificados no ativo nao circulante e séo amortizados ao longo da vida Util da
jazida.



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

11. INTANGIVEL

<3-CSN

Consolidado

Relagdes com

Ref. Agio Fornecedores Software Marcas e I?lreltos Z, Total
@ patentes Licengas

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.236.402 12.473 2.513 70 1.101.361 4.352.819
Custo 3.236.402 38.432 24.558 84 1.263.935 4.563.411
Amortizagao acumulada (25.959) (22.045) (14) (162.574) (210.592)
Saldo em 31de dezembro de 2023 3.236.402 12.473 2.513 70 1.101.361 4.352.819
Aquisicbes 119 119
Transferéncia entre grupos - imobilizado 10 9.740 9.740
Amortizagao (3.678) (1.544) 17) (15.833) (21.072)

Transferéncia entre categorias de ativos (2.568) (113) 2.681 -
Outros* 15.115 15.115
Saldo em 31de dezembro de 2024 3.236.402 21.342 10.715 53 1.088.209 4.356.721
Custo 3.236.402 35.750 35.059 83 1.266.616 4.573.910
Amortizagc&o acumulada (14.408) (24.344) (30) (178.407) (217.189)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.236.402 21.342 10.715 53 1.088.209 4.356.721
Controladora

Relagdes com _—
Ref. Agio @ Fornecedores  Software Marcas e D,”e'“’s ?3, Total
patentes Licengas

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.236.402 3.590 69 959.505 4.199.566
Custo 3.236.402 1.420 23.986 83 1.022.818 4.284.709
Amortizag&o acumulada (1.420) (20.396) (14) (63.313) (85.143)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.236.402 - 3.590 69 959.505 4.199.566
Transferéncia entre grupos - imobilizado 10 9.740 9.740
Amortizagao (2.947) (17) (5.945) (8.909)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.236.402 10.383 52 953.560 4.200.397
Custo 3.236.402 1.420 34.481 82 1.022.818 4.295.203
Amortizagdo acumulada (1.420) (24.098) (30) (69.258) (94.806)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.236.402 - 10.383 52 953.560 4.200.397

MINERAGAO

(1) Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisiio do controle da Namisa;

(2) Intangivel relacionado aos contratos com fornecedores adquiridos na aquisicdo do controle da Namisa e a Companhia Energética
Chapeco-CEC;

(3) Composto principalmente por: direitos minerarios cuja amortizagao é pelo volume de produgao e o Contrato de concess&o para utilizagdo
de recursos hidricos na aquisicao do controle da Companhia Estadual de Geragao de Energia Elétrica, a amortizagao € realizada pelo prazo
de vigéncia do contrato.

(4) Refere-se a adequagao da parcela de amortizagdo do contrato de venda de energia para o Banco BTG Pactual.

Os prazos médios de vida util estimada, em anos, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
sao0 os seguintes:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Softw are 5 8
Relagdes comfornecedores 7 7
Direitos e Licencas @ 43 43
Marcas e patentes 5 5

(1) Inclui a vida util estimada para amortizagao da concessao da Usina de Quebra-Queixo advinda da aquisicdo do controle da Companhia
Energética Chapeco de 18 anos.

Politica Contabil

Os ativos intangiveis compreendem basicamente os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de
combinagdo de negocios. Esses ativos sdo registrados pelo custo de aquisicao ou formacao e deduzidos da
amortizag&o calculada pelo método linear com base na vida util econdmica de cada ativo, nos prazos estimados
de exploragao ou recuperagao.

Direitos de Exploragao mineral sao classificados como direitos e licencas no grupo intangivel.

Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sdo amortizados.
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« Agio

O &gio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicao de um
negdcio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos adquiridos. O agio de aquisicbes em combinagao
de negocio é registrado como ativo intangivel nas demonstragdes financeiras consolidadas. No balango
patrimonial individual o agio é incluido em investimentos. O ganho por compra vantajosa é registrado como ganho
no resultado do exercicio na data da aquisicdo. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma Unidade Geradora
de Caixa (“UGC”) incluem o valor contabil do agio relacionado com a UGC vendida.

12. REDUGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS (Impairment)

A Companhia testa anualmente o impairment em relacao aos ativos que tiveram indicativos de que poderiam estar
desvalorizados e para o goodwill. Para os testes de impairment da Companhia, o valor recuperavel da sua unidade
geradora de caixa (“UGC”) foi avaliado usando o modelo valor justo de um ativo menos custos de venda (“FVLCD
- Fair Value Less Cost of Disposal’”) através de técnicas de fluxo de caixa descontado, sendo classificados no
"nivel 3" na hierarquia de valor justo, levando em consideragao propostas e acordos de venda, quando aplicavel.

Os fluxos de caixa foram descontados utilizando taxa de desconto, em termos reais, apds 0s impostos que
representa uma estimativa da taxa que um participante de mercado aplicaria levando em consideragao o valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. A Companhia utilizou o custo médio ponderado de capital
("WACC- Weighted Average Cost of Capital ") do seu respectivo segmento de negécio como ponto de partida
para determinar as taxas de desconto, com ajustes para adequar ao perfil de risco nos quais a UGC
individualmente opera.

Como pratica, os fluxos de caixa da UGC da Companhia foram elaborados considerando um periodo de 42 anos,
que é a estimativa de fim da vida Util da mina, sem considerar a taxa de crescimento real, baseado no desempenho
passado e em expectativa futura para desenvolvimento deste negdcio. Essas expectativas sao base para
utilizagéo do periodo de 42 anos e levam em consideragao a entrada em operacao da expansao do negocio de
Mineragao, a qual estd em fase de engenharia detalhada e com aquisicdo de equipamentos a ocorrer nos
proximos 6 anos.

Goodwill alocado as operagdes de Mineragao

Valor contabil 3.236.402
Periodo do Fluxo de Caixa 2025 até 2066 (fim da vida util da mina)

Reflete projecdo de custos em fungéo do avango do plano de
Margem Bruta lavra assim como startup e ramp-up operacional de projetos.

Pregos e cambio projetados conforme relatérios setoriais
Atualizacao dos custos baseados em dados histéricos, avanco
do plano de lavra assim como startup e ramp-up de projetos

Atualizagao dos custos

Taxa de crescimento na perpetuidade Sem perpetuidade
Taxa de desconto, em termos reais 11,10%
Mensuragao do valor recuperavel FVLCD
Range de pregos projetados R$ / t Dados baseados no mercado

Uma reducéo de 20% no volume ou uma reducao de 9% no
Sensibilidade das premissas-chave preco resultaria no valor recuperavel estimado igual ao valor

contabil dessa UGC
O valor recuperavel do ativo € superior ao seu valor contabil, ndo
sendo reconhecido perda com impairment.

Resultado do teste
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Politica Contabil

Impairment de Ativos nao Financeiros - Os ativos nao financeiros sao analisados para a verificagao de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Uma perda porimpairment € reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel,
sendo este Ultimo o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda (“FVLCD- Fair Value
Less Cost of Disposal”) e o seu valor em uso (“VIU- Value in Use”).

O FVLCD é normalmente mensurado com base no valor presente dos fluxos de caixa estimados (“DCF-
Discounted Cash Flow”) decorrentes do uso continuo do ativo sob a perspectiva de um participante do mercado,
incluindo quaisquer perspectivas de expansao. O VIU é mensurado pelo DCF que se espera pelo uso continuo do
ativo em suas condicdes atuais, sem levar em consideragcao desenvolvimentos futuros. Essas duas premissas sao
diferentes da utilizadas no célculo do valor justo, consequentemente o calculo do VIU provavelmente dara
resultado diferente do calculo do FVLCD.

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagéo e sao testados
anualmente para a verificacdo de impairment.

Para fins de avaliagao de impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa de entrada identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa — “UGC”). Para esse teste, 0 agio
€ alocado para as UGC’s ou para o grupo de UGC’s que devem se beneficiar na Combinacao de Negdcios a qual
0 &gio se originou, sendo identificadas de acordo com o segmento operacional.

Ativos ndo financeiros, excluido o agio, que tenham sofrido impairment em anos anteriores sao revisados ao final
de cada exercicio sempre que eventos ou circunstancias indiquem que o impairment nao é mais aplicavel. Nesses
casos, uma reversao de impairment sera reconhecida.

Estimativas e Julgamentos da Administragao

O teste de impairment do agio e dos ativos intangiveis com vidas Uteis indefinidas inclui os ativos dessas unidades
geradoras de caixa além do saldo dos outros ativo intangiveis. O teste € baseado na comparagao do saldo contabil
com o valor em uso dessas unidades, sendo determinado, baseada na experiéncia passada em fazer previsdes
confiaveis e acuradas para periodos mais longo que 5 anos, com base nas projecoes de fluxos de caixa
descontados projetados para os proximos exercicios e nos orgamentos aprovados pela Administragao, bem como
na utilizacao de premissas e julgamentos relacionados a (i) taxa de crescimento, (ii) custos e despesas, (iii) taxa
de desconto, (iv) capital de giro e investimento (“Capex”) futuro, (v) reservas e recursos minerais mensurados por
especialistas internos, (vi) vida util de da unidade geradora de caixa (relagéo entre produgéo e as reservas
minerais ou o prazo da concessao), bem como premissas macroecondmicas observaveis no mercado. Além disto,
Minérios sao insumos essenciais, que também justificam a utilizagcdo de periodos mais longo para elaboracao de
suas projegoes.

Essas premissas estdo sujeitas a riscos e incertezas futuras e podem mudar significativamente as projecdes da
Companhia, as abordagens utilizadas para a execugédo dessas analises também poderao ser aprimoradas ao
longo do tempo. Portanto, podem afetar o valor recuperavel dos ativos.
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13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES (“DIVIDAS”)

<3-CSN

MINERAGAO

Os saldos de empréstimos e financiamentos e debéntures que se encontram registrados ao custo amortizado sao

conforme abaixo:

Consolidado e Controladora

Passivo Circulante

Passivo nédo Circulante

Contratos em moedaestrangeira
Juros variaveis em US$
FINAME, CDC e CCE
Pré-Pagamento

Contratos em Reais - R$
Titulos com juros variaveis
BNDES/FINAME/FINEP, NCE, Debéntures e CCB
Titulos com juros fixos em:
FINAME, CDC, CCE e Debéntures

Total de Empréstimos e Financiamentos

Custos de Transacao

Total de Empréstimos e Financiamentos +
Custos de Transacao

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
56.617

1.107.779 324.405 5.594.073 4.770.891
1.107.779 381.022 5.594.073 4.770.891
199.129 35.946 510.500 680.000
77.894 71.870 3.068.241 2.678.467
277.023 107.816 3.578.741 3.358.467
1.384.802 488.838 0.172.814 8.129.358
(44.784) (43.656) (384.112) (395.559)
1.340.018 445.182 8.788.702 7.733.799

13.a) Movimentagao das dividas

A tabela a seguir demonstra as movimentacoes durante o exercicio:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo Inicial 8.178.981 8.396.408
Captagdes 489.360 1.417.778
CaptagOes atreladas ao imobilizado 32.128 43.010
Amortizagéo principal (365.970) (1.157.621)
Pagamentos de encargos (658.690) (557.623)
Provisdo de encargos 678.258 628.784
Variacdo Cambial 1.764.334 (511.273)
Custo de Transagé&o (38.106) (121.543)
Amortizacao de Custo de Transag&o 48.425 41.061
Saldo final 10.128.720 8.178.981

A Companhia captou e amortizou as dividas durante 2024, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado e Controladora

12/31/2024

Amortizacdes de

Natureza de captagéo Captacdes Vencimentos principal Amortizagdes de encargos

Pré - Pagamento 489.360 2025 a 2035 (296.838) (399.236)
CCE 32.128 2024 (68.897) (299)
BNDES/FINAME, Debéntures e CCB (234) (259.154)
521.488 (365.970) (658.690)
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13.b) Vencimentos das dividas apresentados no passivo circulante e nao circulante

Consolidado e Controladora
31/12/2024

Em Reais- R$ Em moega
estrangeira Total

Taxamédia 13,66% 6,13%
2025 277.023 1.107.779 1.384.802
2026 271.014 1.163.373 1.434.387
2027 273.557 834.516 1.108.073
2028 18.557 661.132 679.689
2029 18.557 661.132 679.689
2030 18.557 661.132 679.689
Apbs 2030 2.978.499 1.612.788 4.591.287

3.855.764 6.701.852 10.557.616

e Covenants

Os contratos de divida da Companhia preveem o cumprimento de certas obrigagdes nao financeiras, bem como
a manutencao de certos parametros e indicadores de desempenho, tais como divulgacao de suas Informacoes
financeiras auditadas conforme prazos regulatérios ou pagamento de comissao por assunc¢ao de risco caso o
indicador de divida liquida sobre o EBITDA atinja os patamares previstos em referidos contratos.

Até o momento, a Companhia encontra-se adimplente em relacado a todas as obrigagdes financeiras e nao
financeiras (covenants) de seus contratos vigentes.

Politica Contabil

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo de transacéo
e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.
Os juros, comissdes e eventuais encargos financeiros sao registrados por competéncia, ou seja, de acordo com
o tempo transcorrido.

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

14.a) lIdentificac&o e valorizagdo dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa,
incluindo aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e empréstimos e financiamentos. Adicionalmente, também pode operar com instrumentos
financeiros derivativos, como operacgbes de swap de juros e derivativo de commodity e de cambio.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é basicamente determinado pelo uso de cotagdes no
mercado aberto de capitais do Brasil e Bolsa de Mercadoria e Futuros. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento no curto prazo. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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Classificagado de instrumentos financeiros (consolidado)

<3-CSN

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Valor Justo
Valor Justo Mensurados através de Valor Justo por
Ref. por meio do pelo custo Saldos outros meio do Mensuradcs.pelo Saldos
resultado amortizado resultados resultado custo amortizado
abrangentes
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 15.185.928 15.185.928 9.795.878 9.795.878
Aplicacdes financeiras 4 13.891 13.891 12.452 12.452
Contas a Receber 5 181.262 1.325.318 1.506.580 576.538 1.136.332 1.712.870
Dividendos e JCP a receber 63.003 63.003 53.360 53.360
Instrumentos financeiros derivativos 14 10.522 10.522
Total Ativo 181.262 16.588.140 16.769.402 10.522 576.538 10.998.022 11.585.082
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 1.384.802 1.384.802 488.838 488.838
Passivos de arrendamento 15 12.257 12.257 11.411 11.411
Fornecedores 16 2.067.209 2.067.209 1.843.187 1.843.187
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 16.a 187.773 187.773
Dividendos e JCP a pagar 26 179.868 179.868
Instrumentos financeiros derivativos 14 672.280 263.747 936.027
Total 3.831.909 3.831.909 672.280 263.747 2.343.436 3.279.463
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 9.172.814 9.172.814 8.129.358 8.129.358
Passivos de arrendamento 15 110.071 110.071 113.627 113.627
Fornecedores 16 42.324 42.324 14.987 14.987
Total 9.325.209 9.325.209 8.257.972 8.257.972
Total Passivo 13.157.118 13.157.118 672.280 263.747 10.601.408 11.537.435
c Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Valor Justo Mensurados Valor Justo Valor Justo  Mensurados
Ref. por meio pelo custo Saldos através de outros por meio do pelo custo Saldos
do resultados
amortizado resultado amortizado
resultado abrangentes
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 5.434.648 5.434.648 9.795.878 9.795.878
Aplicacdes financeiras 4 13.891 13.891 12.452 12.452
Contas a Receber 5 293.996 1.478.468 1.772.464 576.538 1.136.332 1.712.870
Instrumentos financeiros derivativos 14 10.522 10.522
Dividendos e JCP a receber 65.393 65.393 53.360 53.360
Total Ativo 293.996 6.992.400 7.286.396 10.522 576.538 10.998.022 11.585.082
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 1.384.802 1.384.802 488.838 488.838
Passivos de arrendamento 15 12.257 12.257 11411 11411
Fornecedores 16 1.798.410 1.798.410 1.844.015 1.844.015
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 16.a 187.773 187.773 -
Instrumentos financeiros derivativos 14 672.280 263.747 936.027
Dividendos e JCP a pagar 26 179.868 179.868
Total 3.563.110 3.563.110 672.280 263.747 2.344.264 3.280.291
Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 9.172.814 9.172.814 8.129.358 8.129.358
Passivos de arrendamento 15 110.071 110.071 113.627 113.627
Fornecedores 16 42.324 42.324 14.987 14.987
Total - 9.325.209 9.325.209 - 8.257.972 8.257.972
Total Passivo - 12.888.319 12.888.319 672.280 263.747 10.602.236 11.538.263

Mensuragao do valor justo

MINERAGAO

O quadro abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
classificando-0s de acordo com a hierarquia de valor justo:
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. 31/12/2024 31/12/2023
Consolidado — —
Nivel 1 Saldos Nivel 1 Saldos
Ativo
Circulante
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contas a receber liquidas 181.262 181.262 576.538 576.538
Total Ativo 181.262 181.262 576.538 576.538

Nivel 1 — Os dados sao de precos cotados em mercado ativo para itens idénticos aos ativos e passivos que
estdo sendo mensurados

Nivel 2 — Considera inputs observaveis no mercado, tais como taxas de juros, cambio etc., mas néo sao
precos negociados em mercados ativos.

Nivel 3 - Nao ha ativos ou passivos classificados no nivel.

14.b) Gestéo de riscos financeiros

A Companhia segue politica de gerenciamento de risco de seu acionista controlador CSN. Nos termos dessa
politica, a natureza e a posigao geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de
avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos, periodicamente, os limites de
crédito das contrapartes.

Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sao protegidos quando € considerado necessario suportar a
estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

A Companhia acredita estar exposta ao risco de taxa de cambio e taxa de juros, preco de mercado, risco de
crédito e ao risco de liquidez.

A Companhia pode administrar alguns dos riscos por meio da utilizagdo de instrumentos derivativos, nao
associados a qualquer negociacao especulativa ou venda a descoberto.

i) Risco Cambial

A exposicao decorre da existéncia de ativos e passivos gerados em Doélar, uma vez que a moeda funcional da
Companhia é substancialmente o Real e é denominada exposi¢cao cambial natural. Em 31 de dezembro de 2024,
a exposicao liquida é o resultado da compensagcdo da exposicdo cambial natural pelos instrumentos de
hedge adotados pela Companhia.
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A exposicao consolidada em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
. . (Valores em (Valores em
Exposigcdo Cambial USS mil) US$ mil)

Caixa e equivalente no exterior 1.908.755 1.848.526
Contas a receber 201.259 254.135
Aplicacéo financeira 257.096
Empréstimos e financiamentos (1.082.288) (1.064.061)
Fornecedores (8.753) (28.481)
Outros (79.262) (6.045)
Exposigédo Cambial Bruta Natural (ativo - passivo) 1.196.807 1.004.074
Instrumentos derivativos 999.507 837.900
Exposigdo cambial liquida 2.196.314 1.841.974

(*) Valor notional total dos instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos utilizados para a gestéo de riscos cambiais.

A Companhia utiliza como estratégia o Hedge Accounting, bem como instrumentos financeiros derivativos para
protecao dos fluxos de caixa futuros.

Analise de sensibilidade de Instrumentos Financeiros Derivativos e Exposicdo Cambial Consolidada

A Companhia avaliou dois cenarios distintos para analise do impacto cambial: o Cenério 1 projeta um horizonte
de aumento da volatilidade da moeda, e o Cenario 2 prevé um horizonte de valorizagao da moeda. O calculo foi
realizado com base na taxa de cambio de fechamento em 31 de dezembro de 2024, utilizando premissas
fundamentadas em um calculo de dispersdo que considera tanto as variagdes histéricas das taxas cambiais
quanto proje¢des desenvolvidas pela administragao.

As moedas utilizadas na analise de sensibilidade e seus respectivos cenarios sdo demonstrados a seguir:

31/12/2024
Cenério
Moeda Taxa de cambio Cenériol Cenario2
Provavel (*)
USD 6,1923 5,7779 6,2560 5,0799

Os efeitos no resultado, considerando os cenarios 1 e 2 sao demostrados a seguir:

31/12/2024
Not|9na~1l . Cenério Cenério 1 Cenério 2
Instrumentos (em milhdes Risco Provavel ® Rg RS RS
de USD)
Caixa e equivalente no exterior 1.908.755 Délar (136.899) 19.432 (417.963)
Contas a receber - clientes mercado externo 201.259 Délar (14.435) 2.049 (44.070)
Aplicacdo Financeira 257.096 Délar (18.439) 2.617 (56.297)
Empréstimos e financiamentos (1.082.288) Délar 77.623 (11.018) 236.990
Fornecedores (8.753) Délar 628 (89) 1.917
Outros Passivos (79.262) Délar 5.685 (807) 17.356
Hedge Accounting de Fluxo de Caixa 999.507 Délar (71.686) 10.175 (218.864)
Posicdo cambial liquida 2.196.314 (157.523) 22.359 (480.931)

(1) Os cenérios provaveis foram calculados considerando-se as cotagdes disponiveis no site do Banco Central do Brasil em 25/02/2025.

e Hedge Accounting de fluxo de caixa - Cadmbio

A Companhia designa formalmente relagdes de hedge de fluxos de caixa para a protecao de fluxos futuros
altamente provaveis expostos ao dolar referente a vendas realizadas em ddlar.

Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge cambial no resultado, a Companhia
designou parte dos seus passivos em doélar como instrumento de hedge de suas futuras exportagdes. Com isso,



V
<5 CSN
MINERAGAO

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

a variacao cambial decorrente dos passivos designados sera registrada transitoriamente no patriménio liquido e
sera levada ao resultado quando ocorrerem as referidas exportacoes, permitindo assim que o reconhecimento
das flutuacdes do dolar sobre o passivo e sobre as exportagdes possam ser registrados no mesmo momento.
Ressalta-se que a ado¢ado dessa contabilidade de hedge nao implica na contratagao de qualquer instrumento
financeiro.

O quadro abaixo apresenta o resumo das relacoes de hedge em 31 de dezembro de 2024:

31/12/2024
Saldo

N N - - N Montantes Parceladas Efeito no N
Data de Instrumento de . Tipo de risco Periodo de Cambio de . @ registrado no
. . Objeto de hedge . ~ . . designados amortizadas Resultado D
Designagéo Hedge protegido protecao Designagéo . ¥ - patrimonio
(US$ mil) (US$ mil) (R$ mil) 3
liquido (R$ mil)
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais
o P Cambial - taxa Junho de 2022 a
01/06/2022 Expona(;a}) emUS$ futulras altamente provaveis de Spot RS x USS Maio de 2033 4,7289 878.602 (157.812) (33.700) (1.054.805)
comterceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportacdes mensais
5 . Carmbial - taxa ~ Dezembro de 2022 a
01/12/2022 Exportag&o em US$ futuras altamente provaveis de Spot RS x US$ Junho de 2027 5,0360 70.000 (80.941)
comterceiros minério de ferro
Pré-Pagamentos de Parte das exportagdes mensais .
= P Cambial - taxa Agosto de 2025 a
16/05/2024 Exponagag emUS$ fu.tura.s altamente provaveis de Spot RS x US$ Marco de 2035 5,1270 208.717 (222.346)
comterceiros minério de ferro
Total 1.157.319 (157.812) (33.700) (1.358.092)

(1) Em 31 de dezembro de 2024 foi registrado no Patriménio Liquido o montante de R$1.358.092 (R$72.683 Em 31 de dezembro de 2023).

O saldo liquido dos montantes designados e ja amortizados em doélares norte-americanos, totaliza US$999.507

Nas relagbes de hedge descritas acima, os valores dos instrumentos de divida foram integralmente designados
para parcelas de exportacdes de minério de ferro equivalentes.

Em 31 de dezembro de 2024 as relagbes de hedge estabelecidas pela Companhia encontravam-se eficazes, de
acordo com 0s testes prospectivos e retrospectivos realizados. Desta forma, nenhuma reversao por inefetividade
do hedge accounting de fluxo de caixa foi registrada.

ii) Risco de taxa de juros

Esse risco decorre de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos atrelados a
taxas de juros pré-fixada e pos-fixada do CDI, TJLP, SOFR e IPCA, expondo estes ativos e passivos financeiros
as flutuagdes das taxas de juros conforme demonstrado no quadro de analise de sensibilidade.

Swap taxa de juros IPCA x CDI

A Companhia contratou operac¢des de swap com o objetivo de trocar a exposigao aos juros de suas debéntures,
que originalmente s&do atualizadas pelo IPCA, mais uma taxa pré-fixada, para CDI mais uma taxa pré-fixada. A
tabela abaixo demonstra o resultado do swap até 31 de dezembro de 2024 reconhecida em resultados
financeiros.

31/12/2024  31/12/2023

Valorizagéo (R$) Valor Judsto
(mverlca 9) Efeito no resultado
Vencimento da Moeda . Posicao Posicéo aora financeiro (30)
Instrumento = R Notional . . Receber /
operagéo Notional Ativa Passiva )
(Pagar)
Swap

Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2031 Real 576.448 624.835 (635.788) (10.953) (106.533) 55.829
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2032 Real 745.000 806.323 (848.805) (42.482) (118.657) 5.841
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2036 Real 423.552 440.113 (480.919) (40.806) (77.496) 49.964
Swap Taxa de Juros (Debentures) CDI x IPCA 15/07/2037 Real 655.383 716.016 (773.952) (57.936) (104.307) (53.028)
Total Swap 2.400.383  2.587.287  (2.739.464) (152.177) (406.993) 58.606

(1) Os instrumentos derivativos SWAP CDI x IPCA s&o totalmente classificados no grupo de empréstimos e financiamentos, uma vez que sdo
atrelados as debentures com o intuito proteger a exposi¢éo ao IPCA.
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Analise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros

A seguir, apresentamos a analise de sensibilidade aos riscos relacionados as taxas de juros. A Companhia
considerou dois cenarios distintos para avaliar o impacto das variagoes dessas taxas: o Cenario 1, que prevé um
horizonte de elevacao das taxas de juros, e o Cenério 2, que projeta um horizonte de reducao. Para realizar o
calculo, utilizou-se como referéncia as taxas de fechamento em 31 de dezembro de 2024, com base em um
modelo de dispersao que considera ndo apenas as variagdes histéricas das taxas de juros, mas também as
projecdes detalhadas da Administracao. Essa abordagem permite uma avaliagao abrangente e precisa dos
potenciais impactos econémicos decorrentes de oscilagdes nas taxas de juros.

31/12/2024
Juros Taxade juros Cenério 1 Cenério 2
CDI 12,15% 13,72% 10,56%
TILP 7,43% 8,11% 6,72%
SOFR 6M 4,25% 5,31% 0,51%
SOFR 4,49% 5,28% 0,30%

Os efeitos nos saldos patrimoniais, considerando os cenarios 1 e 2 sdo demostrados a seguir:
Impacto nos saldos em 31/12/2024

Variacdes nas

- %a.a Ativo Passivo Cenério Provavel @ Cenério 1 Cenério 2
taxas de juros
Dl 12,15% 3.348.542 (3.428.741) (9.744) (11.001) (8.467)
TILP 7,43% (150.000) (11.145) (12.158) (10.078)
SOFR 6M 4,25% (2.987.243) (126.958) (158.535) (15.184)
SOFR 4,49% (2.403.289) (107.908) (126.815) (7.309)
Impacto no Resultado (255.755) (308.509) (41.038)

(1) A analise de sensibilidade é baseada na premissa de se manter como cenario provavel os valores a mercado em 31 de dezembro de 2024
registrados no ativo e passivo da Companhia

ii)

Risco de prego de mercado

Hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts”

A Companhia optou por efetuar a designagao formal do hedge e, consequentemente, adotou a contabilizagao

de hedge accounting nesse instrumento. A tabela abaixo demonstra o resultado do instrumento derivativo até

31 de dezembro de 2024 reconhecida em “Outros resultados abrangentes” e, na realizagdo dos embarques, o
montante reclassificado para “Outras Receitas e Despesas Operacionais”:

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Valor justo

Valorizagéo (R$) (mercado)

Qutras receitas e Outros resultados Resultado financeiro

) . ) Posico Posico Valor a despesas (Nota 29) abrangentes liquido (Nota 30)
Vencimento da operagéo Notional . K receber /
ativa passiva
(pagar)

01/01/2023 a 31/12/2023 (Liquidado) Platts (790.929) (672.280) (1.323)
01/01/2024 & 31/01/2024 (Liquidado) Platts (202.702) (719)
01/02/2024 a 28/02/2024 (Liquidado) Platts (39.977) (133)
01/03/2024 & 31/03/2024 (Liquidado) Platts 248.710 5.132
01/04/2024 & 30/04/2024 (Liquidado) Platts 192.625 9.922
01/05/2024 a 31/05/2024 (Liquidado) Platts 81.139 5.243
01/06/2024 & 30/06/2024 (Liquidado) Platts 173.112

452.907 (790.929)
Com o objetivo de melhor refletir os efeitos contabeis da estratégia de hedge do “Platts” no resultado da
Companhia, a CMIN designa seu derivativo de minério de ferro como instrumento de hedge accounting de suas
futuras vendas de minério de ferro. Com isso, a marcacao a mercado decorrente da volatilidade do “Platts”, é

registrada transitoriamente no patriménio liquido e sera levada ao resultado quando ocorrerem as referidas vendas

(672.280) 19.445 (1.323)
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de acordo com o periodo de avaliagao contratado, permitindo assim, que o reconhecimento da volatilidade do
“Platts” sobre as vendas de minério de ferro, possa ser reconhecido no mesmo momento.

Para suportar as designacdes supracitadas, a Companhia elabora documentacdo formal indicando como a
designacgao do hedge accounting esta alinhada ao objetivo e a estratégia de gestéo de riscos, identificando os
instrumentos de protegao utilizados, o objeto de hedge, a natureza do risco a ser protegido e demonstrando a
expectativa de alta efetividade das relagdes designadas. Foram designados instrumentos de derivativo de minério
de ferro em montantes equivalentes a parcela das vendas futuras aprovada pelo Conselho de Administracao. A
Companhia realiza continuas avaliacbes da efetividade prospectiva e retrospectiva, comparando os montantes
designados com os valores esperados e aprovados nos orgamentos da Administracao.

Por meio do hedge accounting de fluxos de caixa, os ganhos e perdas com a volatilidade do “Platts” dos
instrumentos financeiros de derivativo de minério ndo afetardo imediatamente o resultado da Companhia, apenas
na medida em que as vendas forem realizadas.

Todas as operacdes de derivativos de minério de ferro, foram liquidadas em 30 de junho de 2024. Nao houveram
novas operacdes negociadas até 31 de dezembro de 2024. O hedge foi integralmente efetivo desde a contratacéo
dos instrumentos derivativos até sua liquidagao.

A Companhia tem revisado periodicamente os cenarios de mercado para avaliar a exposicao ao risco de preco
do minério de ferro de forma a garantir a adequada cobertura das oscilagdes de preco de mercado. Esse processo
envolve o monitoramento das flutuagcbes e tendéncias nos precos globais, além da consideracao de fatores
econdmicos e geopoliticos que possam impactar o valor dessa commodity.

iv) Riscos de crédito

A exposicao a riscos de crédito das instituicdes financeiras observa os pardmetros estabelecidos na politica
financeira. Com relacéo as aplicacdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagdes em instituicbes com
baixo risco de crédito avaliado por agéncias de rating. Uma vez que parte dos recursos € investido em operagdes
compromissadas que sdo lastreadas em titulos do governo brasileiro, ha exposicao também ao risco de crédito
do Estado brasileiro.

A Companhia nao possui exposicao a risco de crédito em contas a receber e outros recebiveis, uma vez que suas
operagdes possuem garantias financeiras.
V) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria da Controladora
CSN. Os cronogramas de pagamento das parcelas de longo prazo dos empreéstimos e financiamentos sao
apresentados na nota 12 - Empréstimos e financiamentos.
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A seguir estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo juros.

Consolidado

Menos de Entre um e Entre dois e Acimade

Em 31 de dezembro de 2024 Ref. um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 1.384.802 1.434.387 2.467.451 5.270.976 10.557.616
Passivos de arrendamento 15 12.257 20.798 17.393 71.880 122.328
Fornecedores 16 2.067.209 42.315 8 2.109.532
Fornecedores - Risco Sacado e forfaiting 16.a 187.773 187.773
Dividendos e JCP 26 179.868 179.868
3.831.909 1.497.500 2.484.844 5.342.864 13.157.117

Classificagao da carteira de instrumentos financeiros derivativos

Os saldos de instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos reconhecidos pela Companhia em 31 de
dezembro de 2024, estao demonstrados abaixo:

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Passivo Outras receitas e Outros Resultados Resultado financeiro
Instrumentos . despesas PO
Circulante Total \ Abrangentes liquido
operacionais (nota 28)
Derivativo de Minério de Ferro 452.906 (790.929) (672.280) 19.445 (11.245)
Swap CDIx IPCA @ 152.177 152.177 (406.993) 58.606
152.177 152.177 452.906 (790.929) (672.280) (387.548) 47.361

(1) Os instrumentos derivativos SWAP CDI x IPCA s&o totalmente classificados no grupo de empréstimos e financiamentos, uma vez que sdo
atrelados as debentures com o intuito proteger a exposi¢éo ao IPCA.

A movimentag&o dos montantes relativos ao hedge accounting de fluxo de caixa registrados no patriménio
liquido em 31 de dezembro de 2024 € demonstrada a seguir:

31/12/2023 Movimento Realizagédo 31/12/2024
Hedge accounting de fluxo de caixa- indice “Platts" (672.280) 1.125.186 (452.906)
IR/CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa — indice “Platts” 228.575 (382.563) 153.988
Valor ]USFO c!o hedg? accounting de fluxo de caixa - indice (443.705) 742,623 (298.918)
“Platts” liquido dos impostos
Hedge accounting de fluxo de caixa (72.683) (1.319.109) 33.700 (1.358.092)
IR e CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa 24.712 448.497 (11.458) 461.751
Valor justo do hedge accounting de fluxo de caixa - cambio liquido
i g unting de flux X TRt (47.971) (870.612) 22242 (896.341)
dos impostos
Total Hedge accounting de fluxo de caixa (744.963) (193.923) (419.206) (1.358.092)
Total de IR/CS sobre hedge accounting de fluxo de caixa 253.287 65.934 142.530 461.751
Total de valor justo do hedge accounting de fluxo de caixa, liquido
valor Ju 9 unting de flux e, U (491.676) (127.989) (276.676) (896.341)

dos impostos

14.c) Gestao de Capital

A Companhia busca a otimizacao da sua estrutura de capital com a finalidade de reduzir seus custos financeiros
€ maximizar o retorno aos seus acionistas. O quadro a seguir demonstra a evolugao da estrutura consolidada de
capital da Companhia, com o financiamento por capital proprio e por capital de terceiros:

Valores em milhares 31/12/2024 31/12/2023
Patrimonio (capital proprio) 10.269.114 10.698.697
Empréstimos e financiamentos (capital terceiros) 10.128.720 8.178.981
Divida Bruta/Patrimdnio Liquido 0,99 0,77

14.d) Valores justos dos ativos e passivos em relagdo ao valor contabil

Os ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado estao registrados no ativo e
passivo circulante e ndo circulante enquanto 0s ganhos e eventuais perdas sao registrados como receita, outras
receitas (despesas) operacionais e despesa financeira.
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Os valores estao contabilizados nas demonstracdes financeiras pelo seu valor contabil, que sao substancialmente
similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado. Os valores justos de outros ativos e passivos
de longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contabeis.

Politica Contabil

Os instrumentos financeiros da Companhia séo classificados de acordo com a definicdo do modelo de negdcio
adotado pela Companhia e as caracteristicas do fluxo de caixa, no caso dos ativos financeiros

No reconhecimento inicial os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias: ativos mensurados
ao custo de amortizagao, valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham
vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade.

Se a empresa detiver substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade do ativo financeiro, ela deve
continuar a reconhecer o ativo financeiro. Os passivos financeiros sao classificados como custo amortizado ou
valor justo por meio do resultado. A Administracéo determina a classificagcao de seus passivos financeiros no
reconhecimento inicial. Os passivos financeiros sao baixados apenas quando forem extintos, ou seja, quando a
obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. A Companhia também extingue um
passivo financeiro quando os termos sdao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € reportado no balanc¢o patrimonial quando ha
um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha uma intengéo de liquida-los numa
base liquida ou quando a realizagao do ativo e liquidagao do passivo ocorrerem simultaneamente.

Instrumentos derivativos e atividades de hedge
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é

celebrado e sdo, subsequentemente, mensurados ao seu valor justo com as variagdes langadas em contrapartida
do resultado na rubrica Resultado Financeiro.
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15. PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Os passivos de arrendamento sao apresentados a seguir:
Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Arrendamentos 262.417 277.486
AVP - Arrendamentos (140.089) (152.448)
122.328 125.038
Classificado:
Circulante 12.257 11.411
Né&o Circulante 110.071 113.627
122.328 125.038

A Companhia é titular de contrato de arrendamento do Terminal de Carvao do Porto de Itaguai-TECAR, utilizado
para o embarque e desembarque de granéis solidos, como minério de ferro e carvao, com prazo remanescente
de 23 anos.

O valor presente das obrigagdes futuras foi mensurado utilizando a taxa implicita observadas nos contratos, e
para os contratos que ndo dispunham de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimos — IBR,
ambas em termos nominais.

A movimentagdo dos passivos de arrendamentos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esta
demonstrada na tabela abaixo:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial liquido 125.038 135.380
Revisao de contratos 13.315 (2.101)
Pagamento (27.378) (18.763)
Juros apropriados 11.353 10.522
Saldo final liquido 122.328 125.038

Os futuros pagamentos minimos estimados para os contratos de arrendamento contemplam pagamentos
variaveis, fixos em esséncia quando baseados em desempenho minimo e tarifas fixadas contratualmente.

Em 31 de dezembro de 2024 s&o os seguintes:
Consolidado

Menos de um Entre um e Acimade cinco Total
ano cinco anos anos
Arrendamentos 12.864 60.440 189.113 262.417
AVP - arrendamentos (607) (14.539) (124.943) (140.089)
12.257 45.901 64.170 122.328

o PIS e COFINS a recuperar

Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestagdes com os fornecedores, ou seja,
sem considerar 0s créditos tributarios incidentes apos 0 pagamento. Demonstramos abaixo o direito potencial de
PIS e COFINS embutidos no passivo de arrendamento.
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Consolidado e controladora

31/12/2024 31/12/2023
Arrendamentos 262.418 277.486
AVP - Arrendamentos (140.089) (152.448)
Potencial credito PIS e COFINS 24.274 25.667
AVP - Potencial credito de PIS e COFINS (12.958) (14.101)

. Pagamentos de arrendamentos nZo reconhecidos como passivo:

A Companhia optou por ndo reconhecer os passivos de arrendamento em contratos com prazo inferior a 12
meses e para ativos de baixo valor. Os pagamentos realizados para estes contratos sdo reconhecidos como
despesas quando incorridos.

A Companhia possui contrato de arrendamento do TECAR que, ainda que estabeleca desempenho minimo, nao
é possivel determinar o seu fluxo de caixa uma vez que esses pagamentos sao integralmente variaveis e somente
serao conhecidos quando ocorrerem. Nesses casos, 0s pagamentos serdao reconhecidos como despesas quando
incorridas.

As despesas relativas aos pagamentos nao incluidas na mensuragao do passivo de arrendamento durante o
exercicio sao:

Consolidado e controladora

31/12/2024 31/12/2023

Ativos de menor valor 1.943 5.122
Pagamentos variaveis de arrendamentos 329.263 388.312
331.206 393.434

Politica Contabil

Na celebracédo de um contrato, a Companhia avalia se o contrato €, ou contém, um arrendamento. O
arrendamento é caracterizado por um aluguel ou transmissao de direito de uso por tempo determinado em troca
de pagamentos mensais. O ativo arrendado deve ser claramente especificado.

A Companhia determina no reconhecimento inicial, o prazo do arrendamento ou prazo nao cancelavel, que sera
utilizado na mensuragao do direito de uso e do passivo de arrendamento. O prazo do arrendamento sera
reavaliado pela Companhia quando ocorrer um evento significativo ou alteragao significativa nas circunstancias
que estejam no controle do arrendatario e afete o prazo ndo cancelavel. A Companhia adota a isencédo de
reconhecimento, conforme previsto na norma, para o arrendatario de contratos com prazos inferiores a 12 (doze)
meses, ou cujo ativo subjacente objeto do contrato for de baixo valor.

Na data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento pelo valor
presente. O ativo de direito de uso deve ser mensurado ao custo. O custo inclui o passivo de arrendamento,
custos iniciais, pagamentos adiantados, custos estimados para desmontar, remover ou restaurar. Ja o passivo de
arrendamento € mensurado na data de inicio pela Companhia ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que sdo efetuados nessa data. Os pagamentos sao descontados a taxa de juro implicita no
arrendamento, ou caso a taxa nao possa ser determinada, sera utiliza taxa incremental sobre o empréstimo da
Companhia.

Para os contratos que a Companhia determina a taxa de negdécio, entende-se que essa taxa € a taxa implicita em
termos nominais e a qual € aplicada no desconto do fluxo de pagamentos futuros. Nos contratos sem definicao
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de taxa, a Companhia aplicou a taxa incremental de empréstimo, obtendo a mesma através de consultas em
bancos onde tem relacionamento, ajustadas a inflagdo prevista para os proximos anos. Para a mensuragao
subsequente, ¢ utilizado o método de custo ao ativo de direito de uso e aplicado, na depreciacao, 0s requisitos
do CPC 27 — Ativo Imobilizado. No entanto, para efeito de depreciacao, a Companhia determina a utilizacao do
método linear com base na vida util remanescente dos bens ou pelo prazo do contrato, sendo considerado dos
dois 0 menor.

Os efeitos de PIS e COFINS a recuperar gerados apoés o efetivo pagamento das obrigacdes serao registrados
como redutor das despesas de depreciagdo do direito de uso e das despesas financeiras reconhecidas
mensalmente.

Também sera aplicado o CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, a fim de determinar se o ativo de
direito de uso apresenta problemas de reducdo ao valor recuperavel e para contabilizar qualquer perda por
reducao ao valor recuperavel identificada.

16. FORNECEDORES

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores 2.141.389 1.876.494 1.872.590 1.877.322
(-) Ajuste ao valor presente (31.856) (18.320) (31.856) (18.320)

2.109.533 1.858.174 1.840.734 1.859.002

Classificado:

Circulante 2.067.209 1.843.187 1.798.410 1.844.015

Né&o Circulante 42.324 14.987 42.324 14.987
2.109.533 1.858.174 1.840.734 1.859.002

16.a)  Fornecedores — Risco Sacado e Forfaiting

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
No Brasil 187.773
187.773

A Companhia divulga e classifica em grupo especifico as suas operagdes de risco sacado e forfaiting com
fornecedores onde a natureza dos titulos continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia. Referidas
operagdes sao negociadas junto a instituicdes financeiras para possibilitar aos fornecedores da Companhia a
antecipagao de recebiveis decorrentes de vendas de mercadorias e, consequentemente, o alongamento dos
prazos de pagamento das obrigagdes da propria Companhia.

O quadro abaixo fornece a comparacéo dos prazos de pagamento das faturas com e sem operagéo de risco
sacado, se tratando somente de aquisicdo de mercadorias, para a data base de 31 de dezembro de 2024

) Sem Risco
Risco Sacado e
Fornecedores Forfaitin Sacado ou
9 Forfaiting
Avencer entre 1 a 180 dias 177.829 1.991.410
Avencer entre 181 a 360 dias 9.944 75.799
Acima de 360 dias 42.324

Total 187.773 2.109.533
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Politica Contabil

A Companhia classifica passivos financeiros que surgem de acordos de financiamento com fornecedores em uma
rubrica especifica no balanco patrimonial. Esse é o caso quando o acordo de financiamento com fornecedores
faz parte do capital de giro usado no ciclo operacional normal da Companhia e 0s termos dos passivos que fazem
parte do acordo de financiamento da cadeia de suprimentos nao sao substancialmente diferentes dos termos das
contas a pagar comerciais que nao fazem parte do acordo.

Os fluxos de caixa relacionados a passivos decorrentes de acordos de financiamento com fornecedores séao
apresentados em atividades operacionais na demonstracdo dos fluxos de caixa. Os custos financeiros da

operacao quando aplicaveis estdo demonstrados na nota 30.

17. OUTRAS OBRIGACOES (Circulantes e ndo circulantes)

Consolidado Controladora
Ref Circulante Nao Circulante Circulante N&o Circulante
et 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Passivos com partes relacionadas 24 43.281 28.576 20.850 38.058 43.281 28.576 20.850 38.058
Tributos parcelados 20 - 20.482 57.213 20.482 57.213
Participagdo sobre lucro - empregados 55.635 61.779 55.635 61.779
Passivos de Arrendamento 15 12.257 11.411 110.071 113.627 12.257 11.411 110.071 113.627
Concessdes a pagar 12.555 12.281 78.728 74.177
Demurrage/ Despatch comterceiros 47.328 10.598 55.294 9.243
Ajuste de preco 66.804 22.734
Outras obrigacdes 6.742 4.578 2.658 3.999 2.473 2.396 2.558 3.999
244.602 129.223 232.789 287.074 191.674 113.405 153.961 212.897
18. ADIANTAMENTO DE CLIENTES
Consolidado Controladora
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Minério de ferro 11.625.627 5.189.756 3.826.264 5.189.756
Ajuste de preco - embarques realizados 16.213 16.213
Contrato de energia 376.444 438.771 300.385 350.192
Frete Maritimo 233.660 233.660
Outros 90 103 90 102
Total 12.002.161 5.878.503 4.126.739 5.789.923
Circulante 3.193.893 1.710.383 1.395.007 1.697.890
N&o circulante 8.808.268 4.168.120 2.731.732 4.092.033
Total 12.002.161 5.878.503 4.126.739 5.789.923

Minério de Ferro: refere-se a contratos de fornecimento de minério de ferro firmados pela Companhia com
importantes players internacionais.

Em 16 de janeiro de 2023, a Companhia recebeu antecipadamente o montante total de US$ 500 milhdes,
referente a contratos de fornecimento de aproximadamente 13 milhdes de toneladas de minério de ferro, a ser
executado num prazo de 4 anos, iniciado em janeiro de 2024. Em 30 de setembro de 2023, a Companhia celebrou
um aditivo deste contrato, no montante de US$ 300 milhdes para fornecimento adicional de 6,3 milhdes de
toneladas de minério de ferro. Em 02 de agosto de 2023, a Companhia recebeu o montante de US$ 200 milhdes,
referente a celebracdo de um novo contrato de fornecimento de 4,3 milhdes de toneladas de minério com
realizagao prevista para 0s proximos 4 anos, iniciado em janeiro de 2024.

Em 28 de junho de 2024, a controlada CSN Mining International GmbH celebrou um contrato de adiantamento
de fornecimento de minério de ferro no montante de US$ 255 milhdes, para fornecimento de 6,5 milhdes de
toneladas com realizagao prevista ao longo dos préoximos 4 anos. Adicionalmente, em 25 de setembro de 2024,
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houve a celebracdo de um segundo contrato de adiantamento de minério no montante de US$ 450 milhdes, para
fornecimento de adicionais 9,7 milhdes de toneladas de minério de ferro. Em 27 de setembro de 2024, também
ocorreu a celebracao de um terceiro contrato de adiantamento de fornecimento de minério de ferro no montante
de US$ 300 milhdes para fornecimento de 7,2 milhdes de tonelada. Ambos os contratos tém como data inicial de
realizacdo o més de janeiro de 2025 e prazo de finalizagdo até dezembro de 2028.

Em 17 de dezembro de 2024, a controlada CSN Mining International GmbH firmou dois contratos de pré-
pagamento gue, juntos, totalizam o montante de US$ 355 milhdes. Os contratos tém como previsao de inicio de
sua realizagao 0 més de janeiro de 2025 e se estenderdo até 2029. Durante esse periodo, a empresa se
compromete a fornecer minério de ferro conforme os termos acordados nos contratos, garantindo a entrega de
8,1 Mt ao longo dos proximos cinco anos a contar a partir de sua assinatura.

Ajuste de prego: pagamentos recebidos a maior em decorréncia de prego provisoério praticado na emissao do
faturamento, sujeitos a ajustes pela cotagao do indice platts no periodo determinado no contrato de venda.

Contratos de energia elétrica: em setembro de 2022 a Companhia recebeu, antecipadamente, o montante de
R$ 500 milhdes referente ao contrato de comercializagao de, aproximadamente, 262.800 MWh/ano de energia
elétrica no periodo 2023 a 2030, celebrados com operadores nacionais do setor.

Os saldos adiantados serdo reconhecidos como receita operacional de acordo com a realizagdo esperada,

conforme abaixo:
Consolidado

Menos de um Entre um e Acima de dois

. TOTAL
ano dois anos anos
Minério de ferro 3.136.362 3.237.147 5.257.592 11.631.101
Contratos de energia 57.531 68.813 244716 371.060
3.193.893 3.305.960 5.502.308 12.002.161

Politica Contabil

A Companhia reconhece como passivos de contratos os recebimentos antecipados de clientes, até que sejam
atendidos os critérios contratuais para reconhecimento da receita e amortizagdo dos montantes recebidos.

Adicionalmente a Companhia reconhece como adiantamento de clientes o0s recebimentos efetuados a maior em
decorréncia dos ajustes pela cotagao do indice platts que determina o prego praticado nos contratos de vendas
de minério de ferro.

19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
19.a)  Imposto de renda e contribuigéo social reconhecidos no resultado:

O imposto de renda e a contribuicao social reconhecidos no resultado do exercicio estdo demonstrados a seguir:

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(Despesa)/Receitacom imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente (1.261.060) (1.209.037) (1.170.677) (1.174.817)
Diferido 39.653 (28.784) 45.008 (29.580)
(1.221.407) (1.237.821) (1.125.669) (1.204.397)

A conciliagao das despesas e receitas de imposto de renda e contribuicdo social do consolidado e da
controladora, bem como o produto da aliquota vigente sobre o lucro antes do IR e da CSLL sédo demonstrados a
sequir:
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Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do IRe daCSLL 5.749.126 4.806.558 5.653.388 4.773.134
Aliquota 34% 34% 34% 34%
IR/ CSLL pela aliquota fiscal combinada (1.954.703) (1.634.230) (1.922.152) (1.622.866)
Ajustes pararefletir aaliquota efetiva:
Equivaléncia Patrimonial 67.186 59.340 480.770 112.616
Ajuste Transfer Price e lucros no exterior (139) (7.715) (139) (7.715)
IR/CS sobre juros capital préprio 230.048 242.991 230.048 242.991
Resultados com aliquotas vigentes diferenciadas ou néo tributadas 361.668 31.627
Programa de alimentacéo ao trabalhador 37.538 16.146 37.538 16.146
Doagdes incentivadas 52.020 53.928 52.020 53.928
QOutras exclusdes (adigdes) permanentes (15.025) 92 (3.754) 503
IR/ CSLL no resultado do exercicio (1.221.407) (1.237.821) (1.125.669) (1.204.397)
Aligquota efetiva 21,25% 25,75% 19,91% 25,23%

19.b)  Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda,
a base negativa de contribuicdo social € as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de céalculo do
imposto sobre ativos e passivos e 0s valores contabeis das demonstracdes financeiras.

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Diferido
Diferencas temporarias 143.709 (103.912) 138.926 (114.050)
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 37.236 26.204 37.236 26.204
Provisdes para passivos ambientais 6.059 6.840 6.059 6.840
Perdas estimadas em ativos 34.219 33.870 34.219 33.870
Perdas estimadas em estoques 5.857 18.199 5.857 18.199
Passivo Atuarial (Plano de Previdéncia e Satde) (822) (186) (822) (186)
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa 343 388 343 388
Hedge Accounting de fluxo de caixa 461.751 253.287 461.751 253.287
Combinacgéo de negécios (237.703) (244.473) (237.703) (244.473)
Amortizagao de &gio fiscal (286.372) (286.372) (286.372) (286.372)
Ajuste a valor presente (5.845) (3.293) (5.845) (3.293)
Proviséo GSF - Chapec6 4783 10.138 -
Proviséo A.RO 128.168 97.299 128.168 97.299
Outras (3.965) (15.813) (3.965) (15.813)
Total 143,709 (103.912) 138.926 (114.050)
Total Diferido Passivo (322.488) (114.050) (322.488) (114.050)
Total Diferido Ativo 466.197 10.138 461.414
Total Diferido 143.709 (103.912) 138.926 (114.050)

A Administragao avaliou os preceitos do IFRIC 23 — “Uncertainties Over Income Tax Treatments” e considera que
nao ha razdes para que as autoridades fiscais divirjam dos posicionamentos fiscais adotados pela Companhia.
Desta forma, nao foram reconhecidas quaisquer provisdes adicionais de imposto de renda e contribuicdo social
em decorréncia da avaliacao de aplicagcao do IFRIC 23 nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2024.
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19.c) Movimentagao do Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A seguir demonstra-se a movimentagao dos tributos diferidos:

Consolidado Controladora
Saldo em 01 de janeiro de 2023 (71.981) (81.323)
Reconhecido no resultado (28.784) (29.580)
Reconhecido em outros resultados abrangentes (3.147) (3.147)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (103.912) (114.050)
Reconhecido no resultado 39.654 45.009
Reconhecido em outros resultados abrangentes 207.967 207.967
Saldo em 31 de dezembro de 2024 143.709 138.926

Politica Contabil

O imposto de renda e contribuigcao social corrente sdo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na
data do balango, inclusive nos paises em que as entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A
administracao avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas nas apuragdes de tributos sobre a renda com
relacao as situagcdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel esta sujeita a interpretacdes e estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. A despesa
com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes e diferidos e sdo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a combinagao de negdécios, ou itens diretamente
reconhecidos no patrimdnio liquido.

A despesa com imposto corrente € a expectativa de pagamento sobre o lucro tributavel do ano, utilizando a
aliquota nominal aprovada ou substancialmente aprovada na data do balango patrimonial, e qualquer ajuste de
tributos a pagar relacionado a exercicios anteriores. O imposto de renda e contribuigdo social correntes sdo
apresentados liquidos, por empresa integrante da Companhia, no passivo quando houver montantes a pagar, ou
no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferencas temporarias entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido nao é reconhecido para
diferencas temporarias decorrentes do reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que nao
seja combinag&o de negocios, que nao afete nem o lucro contébil tampouco o lucro ou prejuizo fiscal, diferencas
relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que elas nao revertam
num futuro previsivel e do reconhecimento inicial de agio, de acordo com IAS 12/CPC 32 — Tributos Sobre o Lucro.
O valor do imposto diferido determinado € baseado na expectativa de realizacao ou liquidacdo da diferenca
temporaria e utiliza a aliquota nominal aprovada ou substancialmente aprovada.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo apresentados pelo valor liquido no balanco patrimonial quando ha o
direito legal e a intengao de compensa-lo quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado com
a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao reconhecidos sobre os saldos recuperaveis de
prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis. Tais ativos sao
revisados a cada data de encerramento de exercicio e serao reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja
mais provavel com base em lucros tributéaveis futuros.
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20. TRIBUTOS PARCELADOS

A posicao dos débitos do REFIS e demais parcelamentos, registrados em tributos parcelados no passivo circulante
e nao circulante, conforme notas 17 e 21 e estdo demonstrados a seguir:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023

REFIS Federal Lei 12.865/13 28.663 34.775
Parcelamento ordinario ® 32.628 82.959
61.291 117.734

Circulante 40.809 60.521
Nao circulante 20.482 57.213
Total 61.291 117.734

(1) Débitos decorrentes do parcelamento fiscal instituido pelo artigo 40 da Lei n® 12.865/13 de débitos de IRPJ e da CSLL incidentes sobre
0s lucros das controladas situadas no exterior nos anos calendarios de 2009 a 2012, decorrente da aplicagéo do artigo 74 da MP 2.158-
35/2001.

(2) A Companhia aderiu ao parcelamento que possibilita ao contribuinte pagar os débitos inscritos em divida ativa da Unido com beneficios,
entrada reduzida e prazo ampliado para pagamento.

21. OBRIGAGOES FISCAIS

Consolidado Controladora
Ref.  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Tributos parcelados 20 40.809 60.521 40.809 60.521
Imposto de renda e Contribuicdo social 85.193 325.781 29.600 324.102
CFEM/TFRM 80.312 106.655 80.312 106.655
ICMS 4.047 22.353 3.559 21.966
Outros tributos 9.191 23.485 8.595 22.645
Total 219.552 538.795 162.875 535.889

22. PROVISOES FISCAIS, TRABALHISTAS, CIVEIS, AMBIENTAIS E DEPOSITO JUDICIAL

Estao sendo discutidas nas esferas competentes, agdes e reclamacdes de diversas naturezas. O detalhamento
dos valores provisionados e respectivos depositos judiciais relacionados a essas agdes estdo apresentados a
sequir:

Consolidado Controladora
Passivo Provisionado Depésitos Judiciais®  Passivo Provisionado Depésitos Judiciais @
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023
Fiscais 3397 2202 38 3397 2.202 38
Trabalhistas 92.387 60.001 97.540 62.876 92.387 59.968 97.535 62.871
Civeis 9.364 11.155 5.822 5.227 9.364 11.155 4.840 4.793
Ambientais 4.371 3.745 3.299 2.198 4.371 3.745 3.299 2.198
109.519 77.103 106.699 70.301 109.519 77.070 105.712 69.862
Classificado:
Circulante 10.952 4.056 10.952 4.056
Nao Circulante 98.567 73.047 106.699 70.301 98.567 73.014 105.712 69.862
109.519 77.103 106.699 70.301 109.519 77.070 105.712 69.862

(1) Os depdsitos judiciais estao alocados no balango patrimonial na rubrica “Outros ativos nédo circulantes” - vide nota 8.

A movimentacao das provisdes trabalhistas, civeis, fiscais e ambientais no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 pode ser assim demonstrada:
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Consolidado
Circulante + Nao Circulante

Atualizagdo  Utilizacdo liquida

Natureza 31/12/2023  Adicoes L - 31/12/2024
liquida de reverséo
Fiscais 2.202 1.580 110 (497) 3.395
Trabalhistas 60.001 42.966 5.531 (16.110) 92.388
Civeis 11.155 261 466 (2.518) 9.364
Ambientais 3.745 375 264 (12) 4.372
77.103 45.182 6.371 (19.137) 109.519
Controladora
Circulante + N&do Circulante
Natureza 31122023  Adicses ~ /tudlizacdo  Utlizagao liquida 51555,
liquida de reverséao
Fiscais 2.202 1.580 110 (497) 3.395
Trabalhistas 59.968 42.966 5.5631 (16.077) 92.388
Civeis 11.155 261 466 (2.518) 9.364
Ambientais 3.745 375 264 (12) 4.372
77.070 45.182 6.371 (19.104) 109.519

As provisdes fiscais, trabalhistas, civeis e ambientais foram estimadas pela Administragdo consubstanciadas
significativamente na avaliagao de assessores juridicos, sendo registradas apenas as causas que se classificam
como risco de perda provavel.

Adicionalmente, a Companhia tem outros processos classificados pelos assessores juridicos como de perda
possivel, portanto representam obrigagdes presentes cuja saida de recursos ndo € provavel, para os quais, em
31 de dezembro de 2024, somavam R$10.757.986 (R$11.326.419 em 31 de dezembro de 2023), sendo
R$563.989 em processos trabalhistas (R$540.602 em 31 de dezembro de 2023), R$57.299 em processos civeis
(R$31.214 em 31 de dezembro de 2023), R$9.577.901 em processos fiscais (R$10.599.537 em 31 de dezembro
de 2023), R$558.797 em processos ambientais (R$155.066 em 31 de dezembro de 2023).

A seguir, uma breve descri¢cao dos processos fiscais mais relevantes, com avaliagao de perda possivel:

31/12/2024 31/12/2023

Auto de Infracdo e Imposicédo de Multa (AllIM)- IRPJ/CSLL- Glosa das dedugdes do

. ) ~ . N 4.346.118  5.443.666
agio gerado na incorporagéo reversa da Big Jump pela Namisa.
Auto de Infragdo e Imposicao de Multa (AlIM) - RFB - Cobranga IRRF -
Combinagdes de Negécios de mineragédo realizada em nov/2015 @

Auto de Infracéo e Imposic¢éo de Multa (AllM) - IRPJ/CSLL - Lucros auferidos no
exterior ano 2008.

CFEM - Cobrancas administrativas por suposto nédo recolhimento de CFEMem
razdo de divergéncias sobre a base de célculo.

Auto de Infracdo - IRRF - Ganho de Capital dos vendedores da empresa CFM
situados no exterior.

Autos de Infracéo e Imposicdo de Multa (AlIM) - IRPJ/CSLL - Prego de Transferéncia
(Transfer Pricing)

Outros processos fiscais (impostos federais, estaduais e municipais) 2.432.876 1.637.889

Total 9.577.901 10.599.537

205.621 1.106.401

534.305 494.888

1.330.789 1.236.128

338.273 317.522

389.919 363.043

(1) A CSN Mineragao obteve éxito no recurso interposto no Processo 19515.723053/2012-72 que tinha como objeto a multa de 150% (Multa
Qualificada) encerrando a contingéncia possivel de R$ 993.756. A intimag&do do acérd&o ocorreu em 25 de julho de 2024, sem a interposi¢ao
de recurso por parte da Fazenda Nacional. Assim, foram realizadas as respectivas baixas dos processos em 07/2024. Por fim, para os demais
processos relativos ao tema "Big Jump", os progndsticos permanecem os mesmos (possivel).

(2) A companhia obteve éxito parcial no Processo Administrativo Fiscal 10600.720008/2020-32, em Acoérddo do CARF publicado em
11/09/2024, que reconheceu a inexigibilidade de IRRF sobre ganho de capital de pessoa juridica residente no Japao, com fundamento nas



N\
Gl G
MINERAGAO
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

regras do tratado firmado com o pais. A aplicagdo do tratado n&o foi objeto do recurso especial da PGFN, interposto em 17/10/2024, tornando
definitivo o éxito parcial da companhia. Para as demais parcelas do langamento fiscal, o prognoéstico permanece o mesmo (possivel).

No 1° trimestre de 2021 a Companhia foi notificada sobre a instauragdo de procedimento arbitral fundado em
suposto inadimplemento de contratos de fornecimento de minério de ferro. O pedido da contraparte naquele
momento foi em torno de US$1 bilhdo, o qual a Companhia, além de entender que as alegacdes apresentadas
sao infundadas pela completa auséncia de danos, também desconhece as bases de estimativa do referido valor.
A Companhia informa que elaborou, em conjunto com seus assessores legais, a resposta ao requerimento de
arbitragem e atualmente, segue no desenvolvimento de sua defesa. Esclarece também que as discussdes
envolvem disputas arbitrais em andamento, iniciadas por ambas as partes. Estima-se, ainda, que as arbitragens
estejam concluidas em 2 anos. A relevancia do processo para a Companhia esté relacionada ao valor atribuido a
causa e ao eventual impacto financeiro.

Politica Contabil

Sao registradas apenas as provisdes classificadas como risco de perda provavel estimadas e consideras pela
Administragao consubstanciadas significativamente na avaliagdo dos seus assessores juridicos e que serdo
necessarios recursos para liquidar a obrigagéo. Essa obrigacao € atualizada de acordo com a evolugao do
processo judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda nao seja mais
considerada provavel devido a mudancas nas circunstancias, ou baixada quando a obrigacgéao for liquidada.

23. PROVISOES PARA PASSIVOS AMBIENTAIS E DESATIVACAO

O saldo das provisdes para passivos ambientais e desativacao de ativos pode ser assim demonstrado:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Passivos ambientais 11.010 13.878
Desativacao de ativos 594.157 517.168
605.167 531.046

Passivos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2024 é mantida provisao para aplicagao em gastos relativos a servigos para investigagao
e recuperagado ambiental de potenciais areas contaminadas, degradadas e em processo de exploragao de
responsabilidade da Companhia nos estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais. As estimativas de gastos sao
revistas periodicamente ajustando-se, sempre que necessario, os valores ja contabilizados. Estas sao as melhores
estimativas da Administragcao considerando os estudos e projetos de recuperagao ambiental. Estas provisdes séo
registradas na conta de outras despesas operacionais.

Alguns passivos ambientais contingentes sdo monitorados pela area ambiental e ndo foram provisionados porque
suas caracteristicas nao atendem os critérios de reconhecimento presentes no IAS 37/CPC 25.

Politica Contabil

A Companhia constitui provisao para os custos de recuperacao, quando uma perda é provavel e os valores dos
custos relacionados sao razoavelmente determinados. Geralmente, o periodo de provisionamento do montante a
ser empregado na recuperagao coincide com o término de um estudo de viabilidade ou do compromisso para um
plano formal de acao.
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As despesas relacionadas com a observancia dos regulamentos ambientais sdo debitadas ao resultado ou
capitalizadas, conforme apropriado. A capitalizacao é considerada apropriada quando as despesas se referem a
itens que continuarao a beneficiar a Companhia e que sejam basicamente pertinentes a aquisicao e instalacao de
equipamentos para controle da poluicdo e/ou prevencao.

As obrigacdes com desativacao de ativos “A.R.O” (Asset retirement obligation) consistem em estimativas de
custos por desativagao, desmobilizacao ou restauracao de areas ao encerramento das atividades de exploracao
e extragdo de recursos minerais. A mensuracao inicial € reconhecida como um passivo descontado a valor
presente e, posteriormente, pelo acréscimo de despesas ao longo do tempo. O custo de desativagcao de ativos
equivalente ao passivo inicial é capitalizado como parte do valor contabil do ativo sendo depreciado durante o
periodo de vida util do ativo.

24. SALDO E TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
24.a)  Transagdes com Controladores

A CSN é a acionista controladora da Companhia detendo 69,01% de participacao no capital social. A CSN, por
sua vez é controlada pela Vicunha Agos S.A., que detém 41,66% do capital votante da CSN.

A CSN é uma empresa de capital aberto e publica suas demonstracdes financeiras no mercado brasileiro e
americano. As demonstragdes financeiras da CSN foram aprovadas em 11 de margo de 2025.

24.b) Transagdes com controladores, controladas, Joint-Ventures, fundos exclusivos e outras partes
relacionadas

e Consolidado

Consolidado
31/12/2024 31/1212023
Outras Partes Outras Partes
Ref. Controladora ~ COMSOrcio Jointventure  elacionadas Total Controladora ~ CO"S0rcio Jointventure e acionadas Total
Asidtico e fundos Asidtico e fundos
Exclusivos Exclusivos
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 657.962 657.962 646.358 646.358
Contas a Receber 5 236,619 103.788 7.652 348,059 183.402 172377 6725 362,504
Adiantamentos de despesas compartihadas 8 111.074 111.074 12.667 12.667
Dividendos a receber 8 63.003 63.003 53.360 53.360
Outros créditos 3.008 31536 34544 3.008 1.740 4748
350,701 103.788 63.003 697.150 1.214.642 199.077 172.377 53.360 654.823 1.079.637
Ativo Néo Circulante
de despesas eoutros 8 402.406 9335 411.741 7.465 7.465
402.406 9335 411.741 7.465 7.465
753.107 103.788 63.003 706.485 1.626.383 199.077 172.377 53.350 662.288 1.087.102
Passivo
Passivo circulante
Dividendos e JCPa pagar 125.346 40.451 165.797 295,058 42,647 337.705
Fornecedores 894 7529 94.467 40.797 143.687 9 6.052 70.617 63.614 140.292
Outras obrigagdes 19.561 23810 54.966 98.337 5.016 23547 13 28576
Adiantamento de clientes 98 98
145.801 47.980 118277 95.763 407.821 300.083 48.699 94.164 63.725 506.671
Passivo néo circulante
Contas a Pagar 20.850 20.850 38.058 38.058
- - 20.850 - 20.850 - - 38.058 - 38.058
145.801 47.980 139.127 95.763 428,671 300.083 48.699 132.222 63.725 544.729
C
31/12/2024 31/12/2023
Outras Partes Outras Partes
Controladora  COsoreio Jointventure  Reacionadas Total Controladora  COMSOTE0 i ventyre  elacionadas Total
Asiético e fundos Asidtico e fundos
Exclusivos Exclusivos
Resultado
Vendas 1.638.577 970036 34.441 2.643.054 1581.275 1.041.163 16.681 2.639.119
Custos e Despesas (152.159) (27.977) (1.378.033) (512595)  (2.070.764) (142.874) (31.263) (1.394.815) (516.474)  (2.085.426)
Resultado Financeiro
Juros 25,841 (6.602) 29.876 49.115 13.076 (8.249) 18.832 23,659
Variagdes Cambial e Monetarias Liquidas 16.953 110.117 127.070 (2.348) (29.676) (32.024)
Fundos Exclusivos 1.609 1.609 13.753 13.753
Outras receitas e despesas operacionais 749 608 1.357 (2.164) (2.164)
1512.259 959,012 (1.383.886) (335.944) 751.441 1.451.477 1.007.552 (1.405.228) (496.884) 556.917
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e Controladora

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Outras Partes Outras Partes
Ref. Controladora  CONSOrCio ¢ 3 Total Controladora "9 controladas  sointventre  TCRCONAAS iy
Asidtico e Fundos Asidtico e Fundos
Exclusivos Exclusivos
Ativo
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 654.159 654.159 646.358 646.358
Contas a Receber 5 236.619 103.788 1.317.959 8569 1.666.935 183.402 172.377 218.327 6.725 580.831
Adiantamentos de despesas compartilhadas 8 111.074 111.074 12,667 12.667
Dividendos a receber 8 2.390 63.003 65.393 2.390 53.360 55.750
Outros créditos 3.008 3153 34544 3.008 1913 1740 6661
350.701 103.788 1.320.349 63.003 694.264 2.532.105 199.077 172.377 222.630 53.360 654.823 1.302.267
Ativo Nao Circulante
e e outros 8 402.406 9.335 411.741 7.465 7.465
402.406 = = = 9335 411741 7.465 7.465
753.107 103788 1320349 63003 703,599 2.043846 100.077 172377 222,630 53.360 662288 _ 1300732
Passivo
Passivo circulante
Dividendos e JCP a pagar 125.346 40.451 165.797 295.058 42.647 337.705
Fornecedores 894 7.529 118.428 94.467 40.797 262.115 9 6.052 2.081 70.617 63.614 142.373
Outras obrigagdes 19.561 23.810 54.743 98.114 5.016 23.547 13 28.576
Adiantamento de clientes 100 100
145.801 47.980 118.428 118.277 95.540 526.026 300.083 48.799 2.081 94.164 63.627 508.754.
Passivo néo circulante
Contas a Pagar 20.850 20.850 38.058 38.058
E = 2 20850 = 20,850 = = 38058 = 38058
145.801 47.980 118.428 139.127 95.540 546.876 300.083 48.799 2.081 132.222 63.627 546.812
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Outras Partes Outras Partes
Controladora €186 conroladas  gointventure e ecionadas Total Controladora  ©"S"1% Gontroladas  Jointventure  ROPCIONAAS oy
Asiatico e Fundos Asiatico e Fundos
Exclusivos Exclusivos
Receita liquida e Custos
Vendas 1.638.577 970.036 7.966.741 34.441 10.609.795 1.581.275 1.041.163 218.342 16.681 2.857.461
Custos e Despesas (152159 (27.977) (86.074)  (1378.033) (512505 (2.156.838) (142874 (31.263) (54.643) (1.394.815) (516.474)  (2.140.069)
Resultado Financeiro -
Juros 25841 (6.602) 20,876 49115 13076 (8.249) 18833 23660
Fundos Exclusivos 13.752 13.752
Variagdes Cambial e Monetarias Liquidas 16953 690.600 110117 817670 (2:348) (29) (20676)  (32547)
Outras despesas e receitas operacionais 749 608 1357 (2.164) (2.164)
1512.259 959.012 8.571.267 (1.383.886) (337.553) 9.321.099 1451477 1.007.552 163.176 (1.405.228) (496.884) 720.093

Informagdes Consolidado e Controladora

Caixa e equivalentes de caixa: Referem-se a aplicagdes com liquidez imediata mantidas pela Companhia com o
Banco Fibra e aplicagdes em titulos publicos (LFT - Letras Financeiras do Tesouro) administrados por fundos
exclusivos da CSN

Contas a receber: A Companhia realiza venda de minério de ferro no mercado interno para a CSN e no mercado
externo, para as empresas que compdem o Consoércio Asiatico em contratos de longo prazo. Além disso, em
dezembro de 2023 a CSN Mineracao iniciou as operacdes de venda de minério de ferro para a offshore com sede
na Suica, CSN Mining International GmbH. Os contratos preveem a pratica de pregco com base nos indices
comumente praticados no mercado de minério de ferro.

Adiantamento de despesas compartilhadas e outros: refere-se ao pagamento antecipado para a Controladora
CSN a titulo de compartilhamento das despesas das areas administrativas. Em agosto de 2024 a Companhia
celebrou um novo contrato de pré-pagamento de custos de despesas administrativas, no montante de R$546
milhdes, cuja amortizagao € estimada para os proximos 5 anos. Adicionalmente, a Companhia mantém contratos
de adiantamento com outras Partes Relacionadas a fim de melhorar o desempenho operacional em suas plantas.

Dividendos a receber: dividendos minimos obrigatérios a receber pela participagao na MRS Logistica, no montante
de R$63.003 reconhecidos (R$53.360 em 31 de dezembro de 2023).

Fornecedores:_a Companhia celebrou contrato de prestacao de servigos de longo prazo de transporte ferroviario
para escoamento e a movimentagao da producdo. Os pregos praticados com a MRS seguem um modelo tarifario
baseado em premissas de mercado.

Outras obrigacées:_em setembro de 2018, a Companhia firmou acordo para revisar os volumes do Plano Anual
de Transporte (PAT), o que resultard no pagamento de uma indenizagdo de R$ 120 milhGes a valor presente O
pagamento ocorrerd anualmente até 2026. A Companhia mantém registrado o montante de R$44.660 milhdes
referente ao acordo para revisar os volumes do Plano Anual de Transporte (PAT) com a MRS.
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Custos e despesas: a Companhia possui contratos para aquisicao de minério de ferro no mercado interno e de
prestacao de servicos de manutencao de empresas do grupo CSN, os contratos preveem a pratica de preco com
base nos indices comumente praticados no mercado de minério de ferro. A Companhia possui também contrato
de assessoria de marketing para obtencao de informagdes estratégicas do mercado internacional de minério de
ferro celebrado com integrantes do Consorcio Asiatico.

24.c)  Outras partes relacionadas ndo consolidadas

e CBS Previdéncia
A CBS Previdéncia € uma sociedade civil sem fins lucrativos constituida em julho de 1960 e cujo principal objetivo
€ 0 pagamento de beneficios complementares aos da previdéncia oficial para os participantes. A Companhia, em

conjunto com as empresas do Grupo CSN, é sua patrocinadora e mantém transacdes de pagamento de
contribuicdes e reconhecimento de passivo atuarial apurado em planos de beneficios definidos.

e Fundacdo CSN

A Companhia desenvolve politicas socialmente responsaveis concentradas na Fundacdo CSN e as transacdes
entre as partes sdo relativas a apoio operacional e financeiro para a Fundagdo conduzir os projetos sociais
desenvolvidos principalmente nas localidades onde atua.

e Banco Fibra

O Banco Fibra esta sob a mesma estrutura de controle da Vicunha Acos S.A., controladora direta da CSN, e as
transacdes financeiras com esse banco estdo limitadas a movimentagcdes em contas correntes e aplicagcoes

financeiras em renda fixa.

24.d) Partes Relacionadas sob controle de membro da Administragdo da Companhia

O pessoal-chave da Administragéo, com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcédo e controle das
atividades da Companhia, inclui os membros do Conselho de Administragéo e os diretores estatutarios.

Abaixo seguem as informagbes sobre remuneracgdes e saldos existentes em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

31/12/2024 31/12/2023

Resultado
Beneficios de curto prazo para empregados e administradores 18.727 12.598
Beneficios p6s-emprego 406 314
19.133 12.912

Politica Contabil

As transacbes com partes relacionadas foram realizadas pela Companhia em termos equivalentes aos que
prevalecem em transacdes de mercado, observando o preco e as condigdes usuais do mercado, portanto, essas
transagdes estdo em condi¢cdes que ndo sao menos favoraveis para a Companhia do que aquelas negociadas
com terceiros. As transacgoes entre a Controladora e suas subsidiarias sao eliminadas e ajustadas para assegurar
a consisténcia com as praticas adotadas pela Controladora.

As partes relacionadas da Companhia podem ser suas subsidiarias, joint ventures, coligadas, acionistas,
empresas ligadas, bem como o pessoal-chave da Administracdo da Companhia.
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25. PATRIMONIO LIQUIDO

25.a)  Capital social integralizado

O capital social totalmente subscrito e realizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ de R$7.473.980,
representado por 5.432.044.538 e 5.485.338.838, respectivamente acdes ordinarias nominativas e sem valor
nominal. Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberactes da Assembleia Geral.

25.b)  Capital social autorizado

O art 6° do estatuto social da Companhia vigente em 31 de dezembro de 2024 define que o capital social pode
ser elevado, independente de reforma estatutaria, no valor de até R$1.800.000 (um bilhdo e oitocentos milhdes
de reais), mediante a emissao de agOes ordinarias e/ou preferenciais, por decisao do Conselho de Administracao.

25.c)  Reserva de capital

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a reserva de capital da Companhia é de R$ 127.042.
Sendo composta por:

(i) R$141.723 referente ao agio reconhecido na emisséo de agdes realizada na combinagdo de negdcios da
mineragcao em dezembro de 2015; e

(i) reducdo de R$14.681 decorrente do custo de transacéo, liquido de impostos, incorrido na oferta publica
das acoes primarias, realizada em 17 de fevereiro de 2021.

25.d) Reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76 até
o limite de 20% do capital social.

25.e) Composi¢ao acionéria
Aprovagéo, celebracio e efetivacéo da alienagao de participagdo minoritaria da Companhia.

A CSN, em 17 de outubro de 2024, através de reuniao do Conselho da Administracdo, aprovou a Proposta Nao
Vinculante com a ltochu Corporation para a venda de participagéo minoritaria de até 11% da Companhia, por um
prego por agao de R$7,50.

Em 05 de novembro de 2024, através de nova reuniao do Conselho da Administracéo, foi deliberada a aprovagao
da celebracao do Contrato de Compra e Venda de Agbes para a venda de 589.304.801 agdes ordinarias de
emissdo da Companhia pelo precgo unitario de R$ 7,50 por agdo, no montante de R$ 4.419.786, que foi pago a
vista pela Itochu Corporation a CSN na data de transferéncias das Acdes. Apos aprovacdo da Operacao pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, a Itochu Corporation faz parte do Acordo de Acionistas
da Companhia, aditado em 06 de novembro de 2024, sem alteracao dos direitos das partes de tal acordo.

A partir do dia 12 de novembro de 2024, a CSN passa a deter 3.785.474.692 acdes ordinarias de emissao da
Companhia, alcangando a participacao direta de 69,01% e a ltochu Corporation passa a deter 589.304.801 acdes
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ordinarias de emissao da Companhia alcancando a participacao direta de 10,74% e indireta de 9,26% através da
Japao Brasil Minério de Ferro Participacdes LTDA. Sendo assim a composicao acionaria passa a ser:

31/12/2024 31/12/2023
Qu a;égd::e de o Total  %Capital ?jiag;d::e %Totalde % Capital
Ordinarias de acdes votante Ordinarias acOes votante
Companhia Siderudrgica Nacional 3.785.474.692 69,01% 69,69%  4.374.779.493 79,75% 79,75%
ltochu Corporation 589.304.801 10,74% 10,85%
Japéo Brasil Minérios de Ferro Participacdes 507.762.966 9,26% 9,35% 507.762.966 9,26% 9,26%
Posco Holdings Inc 102.186.675 1,86% 1,88% 102.186.675 1,86% 1,86%
China Steel Corporation 22.366.860 0,41% 0,41% 22.366.860 0,41% 0,41%
Outros 424.948.544 7,75% 7,82% 478.242.844 8,72% 8,72%
Total de agcdes em circulagéo 5.432.044.538 99,03% 100,00% 5.485.338.838 100,00% 100,00%
Acdes em tesouraria 53.294.297 0,97%
Total de agdes 5.485.338.835 100,00% 100,00% 5.485.338.838 100,00% 100,00%

25.f) Lucro por agao

O lucro por agéo basico foi calculado com base no resultado atribuivel aos acionistas dividido pela quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias em circulacado durante o exercicio conforme abaixo:

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Acbes ordinarias AcOes ordinarias
Lucro liquido do exercicio 4.527.719 3.568.737 4.527.719 3.568.737
Média ponderada da quantidade de a¢ées® 5.470.598 5.485.339 5.470.598 5.485.339
Lucro basico e diluido por agdo 0,82765 0,65060 0,82765 0,65060

(1) A média ponderada de ac¢des € calculada considerando a quantidade de acdes e o tempo em circulagao.

25.9) Programa de recompra de a¢des

Autorizacao : Custo Custo minimo e ) Saldo de
Quantidade o i Quantidade Cancelamento ~
Programa do . Prazo do programa médio de custo méaximo de L - acdes em
autorizada o o adquirida das agOes .
Conselho aquisicéo aquisicéo tesouraria
40 28/06/2024 100.000.000 de 28/06/2024 a 19/12/2025 R$ 6,0497 R$5,2798 e R$ 7,1162 53.294.300 - 53.294.300
40 Né&o aplicavel (3) 3)
53.294.300 3) 53.294.297

Em 28 de junho de 2024, foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragao, o 4° programa do Plano de
Recompra de Acbes, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, nos termos da
instrugédo CVM 77/2022. O Programa consiste em:

* Recompra de até 100.000.000 acoes;

* Vigéncia do programa de 28 de junho de 2024 a 19 de dezembro de 2025;

* Preco de aquisicao nao podera ser superior ao de cotagao na Bolsa de Valores;

» Operacdes de recompra intermediadas por instituicdes financeiras habilitadas.

Em 18 de outubro de 2024, a CSN Mineracdo, aprovou em reunido do Conselho da Administragédo o
cancelamento de trés acdes de emissao propria mantidas em tesouraria, sem alteracao no valor do capital social
da controlada em decorréncia do cancelamento de agbes, portanto o capital social da Companhia passara a ser
dividido em 5.485.338.835.
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Politica Contabil
Capital Social

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou opcdes sdo demonstrados no
patriménio liquido como uma deducao do valor captado, liquida de impostos.

Lucro/(Prejuizo) por agao

O lucro/prejuizo por acao basico é calculado por meio do lucro liquido/prejuizo do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das acdes ordinarias em circulagao no respectivo
exercicio. O lucro/prejuizo por acao diluido € calculado por meio da referida média das agdes em circulagao,
ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em acdes, com efeito diluidor, nos exercicios
apresentados. A Companhia ndo possui potenciais instrumentos conversiveis em agdes e, consequentemente, o
lucro/prejuizo por agdes diluido € igual ao lucro/prejuizo por agdes basico.

Ac¢Oes em tesouraria

Quando alguma empresa do grupo compra agdes do capital da Companhia (a¢gées em tesouraria), o valor pago,
incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), & deduzido do
patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agdes sejam canceladas ou alienadas.
Quando essas agdes sdo subsequentemente alienadas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos
adicionais da transacao diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuicao
social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

26. REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

A Companhia aprovou em reunides do Conselho de Administragéo, durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023, a distribuigdo de dividendos intermediarios com base nos lucros acumulados nos
ultimos anos, dividendos intermediarios com base nos lucros do exercicio corrente € 0 pagamento de juros sobre
capital proprio.

Os juros sobre capital proprio distribuidos em 30 de setembro de 2024 foram pagos em 26 de dezembro de 2024,
no montante de R$465.000, considerando a retengdo de imposto de renda no montante de R$69.750,
adicionalmente, os juros sobre capital proprio distribuidos em 27 de dezembro de 2024 serédo pagos até 31 de
dezembro de 2025, no montante de R$179.868, considerando a retencédo de imposto de renda no montante de
R$31.742.

Controladora

Data da aprovacéo Data de Lucros acumulados Lucros do exercicio  Juros de capital Valor por agéo
em RCA paganento nos Ultimos anos corrente proprio
09/05/2024 24/05/2024 1.025.041 0,18686917
30/09/2024 26/12/2024 2.375.000 0,43689118
30/09/2024 26/12/2024 160.000 0,02943267
30/09/2024 26/12/2024 465.000 0,08553870
27/12/2024 até 31/12/2025 211.610 0,03895596
Montante distribuido em 2024 1.185.041 2.375.000 676.610

Os juros sobre capital proprio distribuidos em 22 de dezembro de 2023 foram pagos em 28 de maio de 2024, no
montante de R$369.960, considerando a retencédo de imposto de renda no montante de R$65.286.
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Controladora

Data da aprovagéao Data de Lucros acumulados Lucros do exercicio  Juros de capital Valor por ago
em RCA paganento nos ultimos anos corrente proprio
28/04/2023 2.181.913 0,537851481
03/05/2023 16/05/2023 279.434 0,050941885
14/11/2023 28/11/2023 1.364.983 0,248841853
22/12/2023 28/05/2024 435.246 0,079347194
Montante distribuido em 2023 2.181.913 1.364.983 714.680

A Companhia prop6s a destinacao dos lucros abaixo, que sera deliberada em Assembleia Geral Ordinaria.

31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 4527.719 3.568.737
Reserva Legal (226.386) (178.436)
Reserva de Investimento (1.801.132) (1.310.638)
Dividendos antecipados e JCP (2.500.201) (714.680)
Dividendos adicionais propostos (1.364.983)

Politica Contabil

A Companhia adota uma politica de distribuicao de lucros que, observadas as disposigdes constantes da Lei n°®
6.404/76 alterada pela Lein® 9.457/97, implicara na destinacéo de todo o lucro liquido aos seus acionistas, desde
que preservadas as seguintes prioridades, independentemente de sua ordem: (i) a estratégia empresarial; (ii) o
cumprimento das obrigagdes; (iii) a realizagdo dos investimentos necessarios; e (iv) a manutengédo de uma boa
situacao financeira da Companhia.

De acordo com o artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, serdo distribuidos como dividendos, em cada
exercicio social, no minimo 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n°
6.404/76, adicionalmente a Companhia podera distribuir dividendos adicionais de 25% do lucro ajustado, apds a
retencdo do montante previsto em orgamento de capital, se houver, que ficara destacado no passivo circulante.
Além disso, o Conselho de Administragdo podera aprovar o pagamento de juros sobre o capital proprio imputando
o0 montante dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo minimo obrigatorio mencionado acima. Caso a
Companhia informe dividendo superior ao minimo obrigatério na proposta de destinacdo, esse montante é
destacado em conta especifica no patriménio liquido em “Dividendo Adicional Proposto”.

27. RECEITA LIQUIDA

A seguir é apresentada uma conciliagado das receitas brutas com as receitas liquidas apresentadas na
demonstragao do resultado do exercicio.

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Faturamento Bruto
No Brasil 1.772.075 2.037.905 1.765.188 2.034.951
No exterior 15.069.878 17.153.705 11.436.314 17.141.605
16.841.953 19.191.610 13.201.502 19.176.556
Deducdes
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (15.295) (38.518)
Tributos incidentes sobre vendas (330.341) (311.184) (329.653) (308.073)
(345.636) (311.184) (368.171) (308.073)

Receita Liquida 16.496.317 18.880.426 12.833.331 18.868.483
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Politica Contabil

O reconhecimento da receita da Companhia é realizado assim que todas as condicdes abaixo forem satisfeitas:

+ |dentificacdo do contrato de venda de bens ou prestacao de servicos;

» l|dentificagcao das obrigacdes de desempenho;

*  Determinacao do valor do contrato;

*  Apuracdes do valor alocado a cada uma das obrigactes de desempenho incluidas no contrato; e

+  Reconhecimento de receita ao longo do tempo ou quando as obrigacdes de desempenho séo concluidas.

A Companhia reconhece a receita das vendas de minério de ferro quando o controle do produto é transferido
para os clientes. Na maioria dos casos, o controle é transferido quando o produto € entregue ou carregado na
embarcacao ou veiculo em que sera transportado, no porto de destino ou as instalacdes do cliente. Pode haver
circunstancias em que o julgamento é necessario com base nos indicadores de controle destacado anteriormente.
Nas vendas para o mercado externo realizadas na modalidade de frete exportacdo CFR (Cost and Freight) e CIF
(Cost, Insurance and Freight) o cliente tem uma obrigagao atual de pagar de acordo com os termos do contrato
de venda, geralmente ocorre quando o navio € carregado, momento em que a obrigacao de pagamento acontece
para produto e frete, e em certos casos, para seguros apos a data em que o controle das mercadorias passa para
o cliente no porto de carregamento.

Portanto, a Companhia tem obrigacdes de desempenho distintas para produtos e frete, porém tais obrigacdes de
performances sdo combinadas em Unico contrato e suas receitas sdo reconhecidas no mesmo momento. Para
0s demais servicos prestados, a receita é reconhecida em funcéo de sua realizacao.

A receita operacional da venda de bens e servigos no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacédo que a entidade espera receber em troca da entrega do bem ou servigo prometido ao cliente. Os
contratos de vendas de minério de ferro sao provisoriamente fixados a precos na data em que as receitas sao
reconhecidas e uma fatura proviséria € emitida, conforme estipulado no contrato. O preco de venda desses
produtos pode ser mensurado confiavelmente a cada periodo uma vez que o preco € cotado em um mercado
ativo. Desta forma, o valor justo do ajuste final do preco de venda é reavaliado continuamente e as variacées no
valor justo sdo reconhecidas como receita de venda na demonstragao do resultado.

28. DESPESAS POR NATUREZA

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Material de terceiros (2.710.324) (4.994.805) (2.710.324) (4.994.805)
Méo de obra (1.007.738) (894.149) (984.970) (892.065)
Suprimentos (809.123) (1.135.721) (850.962) (1.212.688)
Manuteng&o (servicos e materiais) (924.969) (380.692) (975.134) (389.580)
Servigos de terceiros (737.064) (701.411) (773.047) (740.546)
Fretes/ seguros maritimos (3.494.957) (1.876.508) (328.330) (1.876.485)
Depreciacéo, amortizagéo e exaustéo (1.144.307) (1.033.215) (1.130.474) (988.721)
Impostos e taxas (300.457) (437.236) (292.673) (432.219)
Arrendamento portuario (323.893) (97.852) (323.893) (97.852)
Despesas Portuarias- terceiros (135.802) (135.802)
Demurrage/ Despatch (39.966) (40.120)
Compartihamento de despesas (151.285) (141.747) (151.285) (141.747)
outros (140.700) (181.412) (164.409) (174.545)
(11.744.817) (12.050.516) (8.685.501) (12.117.175)

Classificados como:
Custo dos produtos vendidos (8.025.027) (9.839.057) (8.166.365) (9.918.327)
Despesas comvendas (3.537.738) (2.050.270) (365.244) (2.055.644)
Despesas gerais e administrativas (182.052) (161.189) (153.892) (143.204)

(11.744.817) (12.050.516) (8.685.501) (12.117.175)
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A depreciacao, amortizacao e exaustao do exercicio foram distribuidas conforme abaixo.

Consolidado Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Custo de Produgéo @ (1.142.970) (1.032.160) (1.130.186) (988.718)
Despesa Vendas (68) 1) (68) (1)
Despesa Gerais e Administrativas (1.269) (1.054) (220) (2)
(1.144.307) (1.033.215) (1.130.474) (988.721)

Outras operacionais @ (5.711) (7.925) (5.711) (7.925)
(1.150.018) (1.041.140) (1.136.185) (996.646)

(1) No custo de produgao, estéo inclusos os créditos de PIS e COFINS sobre os contratos de Arrendamento no montante de R$458 no
consolidado e na controladora em 31 de dezembro de 2024 (R$989 em 31 de dezembro de 2023, consolidado e controladora).

(2) Refere-se principalmente a depreciagao e amortizagao de ativos paralisados, vide nota 29.

29. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado Controladora
Ref. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Qutras receitas operacionais
Multas Contratuais 1.118 1.169 1.118 1.169
Hedge de fluxo de caixa realizado © 14b 419.206 419.206
Crédito extemporaneo de tributos 113.015 6.610
Ganhos com plano de pensdo 409 352 409 352
Outras receitas 28.701 14.174 20.648 15.173
449.434 128.710 441.381 23.304
Outras despesas operacionais
Impostos e taxas (26.308) (43.894) (26.140) (45.695)
Despesas com passivo ambiental liquidas (22.705) (9.157) (22.705) (9.157)
Despesas com processos judiciais liquidas (13.769) (3.686) (13.769) (3.686)
Multas contratuais (2.705) (2.705)
Reverséo de processos fiscais, trabalhistas, civeis e ambientais (33.206) (9.326) (33.240) (9.323)
Contingéncias fiscais, trabalhistas, civeis e ambientais (13.320) (5.158) (13.320) (5.158)
Baixgs ou perdas esfim.adas em imobili_zado, intangivel e propriedades ® (10.622) oY (10.622) s
para investimentos, liquidas de reversao
Perdas estimadas em estoques (2.937) (13.168) (2.937) (13.168)
Reverséo /(perdas) cominventarios de produto acabado (13.706) (60.310) (13.706) (60.310)
Depreciag&o de equipamentos paralisados ® (5.711) (7.925) (5.711) (7.925)
Despesas com estudos e engenharia de projetos (12.525) (11.155) (12.525) (11.155)
Manutengo equipamentos paralisados (4.377) (43) (4.377) (43)
Hedge de fluxo de caixa realizado ® 14b (805.241) (805.241)
Doagdes incentivadas (51.405) (53.928) (51.405) (53.928)
Demurrage (104.886) (112.003)
Outras despesas (100.127) (56.272) (86.127) (45.844)
(415.604) (1.074.439) (408.587) (1.065.809)
Qutras receitas e (despesas) operacionais liquidas 33.830 (945.729) 32.794 (1.042.505)

(1). Trata-se de restituicao de tributos pelo fisco portugués referente a recolhimento superior ao valor devido.

(2). Em 2024 Companhia reconheceu ociosidade operacional nas atividades de mineragao, devido as intensas chuvas registradas na operagao
de extragédo de minério.

(3). Ganho/(Perdas) reconhecidas com Hedge Accounting de Fluxo de Caixa do indice “Platts” e cambio.

(5) Em 2024 a Companhia reconheceu despesas de honorarios advocaticios no montante de R$70 milhdes, relacionados aos processos que
ainda estao curso.
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30. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Receitas financeiras

Partes relacionadas

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Outros rendimentos

Despesas financeiras

Empréstimos e financiamentos - moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos - moeda nacional
Juros Capitalizados

Juros sobre adiantamento de clientes

Partes relacionadas

Juros e multas

Ajuste ao valor presente de fornecedores
Comissoes, fiangas, garantias e despesas bancéarias
Encargos sobre ganhos financeiros

Outras despesas financeiras
Outros itens financeiros liquidos
Variagdes monetérias e cambiais liquidas

Variagao cambial com hedge accounting - Platts
Resultado sw ap IPCA/CDI

Resultado financeiro liquido

Politica Contabil

Consolidado

Controladora

_Ref. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
24 57.326 45.661 57.326 45.661
660.506 486.736 461.389 481.313

1.947 4.084 1.750 4.083

719.779 536.481 520.465 531.057

13 (418.444) (335.767) (418.444) (335.767)
13 (259.814) (293.349) (259.814) (293.349)
10.c 113.048 124.625 113.048 124.625
(632.034) (324.841) (462.098) (324.841)

24 (6.602) (8.249) (6.602) (8.249)
(12.199) (30.176) (12.191) (29.745)

(74.543) (68.463) (74.543) (68.463)

(145.722) (47.075) (84.772) (47.075)

(76.651) (108.711) (76.651) (108.687)

(79.055) (16.238) (64.179) (16.237)

(1.592.016) (1.108.244) (1.346.246) (1.107.788)

2.041.603 (705.415) 1.285.752 (703.080)

19.445 (11.245) 19.445 (1.323)

(406.993) 58.606 (406.993) 58.606

1.654.055 (658.054) 898.204 (645.797)

781.818 (1.229.817) 72.423 (1.222.528)

<3-CSN
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As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagbes financeiras e variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e perdas no valor justo de
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Custos de empréstimo que nao sao
diretamente atribuiveis a aquisi¢éo, construgéo ou producao de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado
através do método de juros efetivos.

Os ganhos e perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.

31. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negocios, para
fins operacionais, comerciais, gerenciais € administrativos.

As vendas por area geografica estdo demonstradas abaixo:

Consolidado

31/12/2024 % 31/12/2023 %

Asia 13.718.735 83% 16.483.425 87%

Europa 1.351.143 8% 670.196 4%

Mercado interno 1.426.439 9% 1.726.805 9%
16.496.317 18.880.426
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Controladora

31/12/2024 % 31/12/2023 %
Asia 13.994 0,1% 16.483.425 87%
Europa 11.399.097 89% 670.196 4%
Mercado interno 1.420.240 11% 1.714.862 9%
12.833.331 18.868.483

Politica Contabil

Um segmento operacional € um componente do grupo comprometido com as atividades de negocios, das quais
pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas a transacdes com
quaisquer outros componentes do Grupo. Todos os resultados operacionais de segmentos operacionais sdo
revisados regularmente pela Diretoria Executiva da Companhia para tomada de decis6es sobre 0s recursos a
serem alocados para o segmento e avaliagdo de seu desempenho, e para os quais haja informagdes financeiras
distintas disponiveis.

32. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia é patrocinadora em conjunto com seu acionista controlador em planos de pensao concedidos para
os funcionarios. Os planos sdo administrados pela Caixa Beneficente dos Empregados da CSN (“CBS”), um fundo
de penséo privado e sem fins lucrativos, estabelecido em julho de 1960, que possui como seus membros
funcionarios (e ex-funcionarios) da controladora e de algumas empresas do grupo que se uniram ao fundo por
meio de convénio de adesao, além dos proprios funcionarios da CBS. A Diretoria Executiva da CBS é formada
por um presidente e dois diretores, todos indicados pela CSN, principal patrocinador da CBS. O Conselho
Deliberativo é o 6rgao de deliberagao e orientacao superior da CBS, composto pelo presidente e dez membros,
seis deles escolhidos pela CSN, principal patrocinadora da CBS, e quatro deles eleitos pelos participantes.

32.a) Descrigdo dos planos de penséao

Plano Misto de Beneficio Suplementar

Iniciado em 27 de dezembro de 1995, é um plano de contribuicéo variavel. Além do beneficio programado de
aposentadoria € previsto o pagamento de beneficios de risco (pensdo em atividade, invalidez e auxilio-
doenga/auxilio acidente). Neste plano, o beneficio de aposentadoria é calculado com base no que foi acumulado
pelas contribuigdes mensais dos participantes e dos patrocinadores, bem como na opgao de cada participante
pela forma de recebimento do mesmo, que pode ser vitalicia (com ou sem continuidade de pensao por morte) ou
por um percentual aplicado sobre o saldo do fundo gerador de beneficio (perda por prazo indeterminado). Depois
de concedida a aposentadoria, 0 plano passa a ter a caracteristica de um plano beneficio definido, caso o
participante tenha optado pelo recebimento do seu beneficio sob a forma de renda mensal vitalicia. Este plano foi
desativado em 16 de setembro de 2013, quando entrou em vigor o plano CBSPrev.

Plano CBSPREV

Em 16 de setembro de 2013, teve inicio o novo plano de previdéncia CBSPrev, que é um plano de contribuicao
definida. Neste plano o beneficio da aposentadoria é determinado com base no que foi acumulado pelas
contribuicbes mensais dos participantes e dos patrocinadores. A opcao de cada participante pela forma de
recebimento do mesmo pode ser: (a) receber uma parte a vista (até 25%) e o saldo remanescente, através de
renda mensal por um percentual aplicado sobre o fundo gerador de beneficio, ndo sendo aplicavel aos beneficios
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de pensao por morte, (b) receber somente por renda mensal por um percentual aplicado sobre o fundo gerador
de beneficio

32.b) Politica de investimento

A politica de investimento estabelece os principios e as diretrizes que devem reger os investimentos de recursos
confiados a Companhia, com o objetivo de promover a seguranga, liquidez e rentabilidade necessarias para
assegurar o equilibrio entre os ativos e passivos do plano, com base no estudo de ALM (“Asset Liability
Management”), que leva em consideracgao os beneficios dos participantes e assistidos de cada plano.

O plano de investimento é revisado anualmente e aprovado pelo Conselho Deliberativo, considerando um
horizonte de cinco anos, conforme estabelece a Resolugao do Conselho de Gestao de Previdéncia Complementar
- CGPC n° 7, de dezembro de 2003. Os limites e critérios de investimento estabelecidos na politica baseiam-se
na Resolugao n® 4.661/18, publicada pelo Conselho Monetario Nacional - CMN.

32.c)  Beneficios concedidos e a conceder no Plano Misto de Beneficio Suplementar

Os calculos atuariais sdo atualizados, ao final de cada exercicio, por atuarios externos e apresentados
nas demonstracdes financeiras de acordo com o CPC 33 (R1) — Beneficios a empregados e IAS 19 — Employee
Benefits, abaixo é apresentado a posicao em 31 de dezembro 2024 e 2023:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Ativo Atuarial
Beneficios de planos de penséo (9.336) (7.465)
(9.336) (7.465)

A conciliacao dos ativos e passivos dos beneficios a empregados € apresentada a seguir:
Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor presente da obrigagdo de beneficio definido 8.189 7.763
Valor justo dos ativos do plano (18.920) (15.365)
Déficit/(Superavit ) (10.731) (7.602)
Restri¢do ao ativo atuarial devido a limitac&o de recuperagéo 1.395 137
Passivo/ (Ativo) liquido reconhecido no balango patrimonial (9.336) (7.465)

A movimentag&o no valor presente da obrigagao de beneficio definido € demonstrada a seguir:

Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Valor presente das obrigacdes no inicio do exercicio 7.763 7.843
Custo do servigo 311 432
Custo dos juros 699 883
Contribuigdes de participante realizadas no exercicio 309 305
Beneficios pagos (526) (648)
Perda/(ganho) atuarial (367) (1.052)
Valor presente das obrigagdes no final do exercicio 8.189 7.763

A movimentag&o no valor justo dos ativos do plano é demonstrada a seguir:
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Consolidado e Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Valor justo dos ativos do plano no inicio do exercicio (15.365) (14.797)
Receita com juros (1.432) (1.718)
Beneficios pagos 526 648
Contribuigdes de participante realizadas no exercicio (309) (305)
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) (2.340) 807
Valor justo dos ativos do plano no final do exercicio (18.920) (15.365)
A composigao dos valores reconhecidos na demonstragao do resultado é demonstrada a seguir:
Consolidado e Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Custos de servigos correntes 311 432
Custos de juros 699 883
Retorno esperado sobre os ativos do plano (1.432) (1.718)
Juros sobre o efeito do limite de ativo 13
Total dos custos (receitas), liquidos (409) (403)
O (custo) /receita é reconhecido na demonstracdo do resultado em outras despesas operacionais.
A movimentacao dos ganhos e perdas atuariais esta demonstrada a seguir:
Consolidado e Controladora
31/12/2024 31/12/2023
(Ganhos) e perdas atuariais (367) (1.052)
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) (2.340) 807
(Ganhos)/perdas no efeito do Teto do Ativo e nos Passivos Adicionais 1.245
Custo total de (ganhos) e perdas atuariais (1.462) (245)
A abertura dos ganhos e perdas atuariais estdo demonstrados a seguir:
Consolidado e Controladora
31/12/2024 31/12/2023
(Ganho)/perda decorrente de mudanca de hipéteses demograficas (438)
(Ganho)/perda decorrente de mudanga de hipéteses financeiras (607) 260
(Ganho)/perda decorrente de ajustes da experiéncia 240 (874)
(Ganhos)/perdas no efeito do Teto do Ativo e nos Passivos Adicionais 1.245
Retorno dos ativos do plano (excluindo receita com juros) (2.340) 807
(Ganhos) e perdas atuariais (1.462) (245)
As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:
31/12/2024 31/12/2023
Método atuarial de financiamento Crédito Unitario Projetado Crédito Unitario Projetado
Moeda funcional Real (R$) Real (R$)
Contabilizag&o dos ativos do plano Valor de mercado Valor de mercado
Taxa de desconto nominal Plano Milénio: 12,43% Plano Milénio: 5,36%
Taxa de inflagéo 4,96% 3,90%
Taxa de aumento nominal do salario 1,00% 1,00%
Taxa de aumento nominal do beneficio 4,96% 3,90%
Taxa de retorno dos investimentos 7,12% 5,36%
Tabua de mortalidade geral AT2012 Basica por sexo AT-2012 segregada por sexo.
Tabua de entrada eminvalidez Light Fraca Light Fraca
Tabua de mortalidade de invalidos AT-71 AT-71
Téabua de rotatividade 5% ao ano 5% ao ano
5 100% na primeira data na qual se torna elegivel a um 100% na primeira data na qual se torna elegivel a um beneficio de
Idade de aposentadoria L B .
beneficio de aposentadoria programada pelo plano. aposentadoria programada pelo plano.
Co icd0 familiar d ficiant tividad 95% estaréo casados a época da aposentadoria, sendo a 95% estardo casados a época da aposentadoria, sendo a esposa 4
mposigao famillar dos participantes em atividade esposa 4 anos mais jovem que o marido anos mais jovem que o marido

As premissas referentes a tabua de mortalidade sao baseadas em estatisticas publicadas e tabelas de
mortalidade. Essas tabuas se traduzem em uma expectativa média de vida em anos dos empregados com idade
de 65 anos e 40 anos:
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Plano Misto de Beneficio
Suplementar (Plano Milénio)

Longevidade naidade de 65 anos paraos participantes atuais 31/12/2024 31/12/2023
Masculino 21,47 21,47
Feminino 23,34 23,34

Longevidade naidade de 40 anos para os participantes atuais
Masculino 44,07 44,07
Feminino 46,68 46,68

Alocagéao dos ativos do plano:
Consolidado e Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Renda Variavel 1.654 8,74% 590 3,84%
Renda Fixa 15.259 80,65% 13.206 85,95%
Iméveis 989 5,23% 750 4,88%
Outros 1.018 5,38% 819 5,33%
Total 18.920 100% 15.365 100%

32.d) Contribuigdes esperadas para 0 ano seguinte e despesa do exercicio

Para o plano misto de beneficio suplementar, a despesa em 2024 foi de R$314 (R$305 em 31 de dezembro de
2023).

Em 2025 para o plano misto de beneficio suplementar, as contribuicdes esperadas para a parcela de contribuigdo
definida s&o no montante de R$4.842 e R$309 para a parcela de beneficio definido (beneficios de risco).

32.e)  Andlise de sensibilidade

A andlise de sensibilidade quantitativa em relagdo a hipoteses significativas, para os planos de pensao em 31 de

dezembro de 2024 é demonstrada abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Plano Misto de
Beneficio Suplementar
(Plano Milénio)

Plano Misto de Beneficio
Suplementar (Plano Milénio)

Hip6tese: Taxa de Desconto

Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais
Efeito no valor presente das obrigagoes (172.857) 175.199 (167.843) 176.038

(17.658) 18.979 (16.201) 15.983

Hipétese: Crescimento Salarial

Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais
Efeito no valor presente das obrigagoes 188.248 (180.715) 160.222 (154.619)

44568 (42.772) 35,526 (34.268)

Hip6tese: Reajuste de Beneficios

Nivel de sensibilidade 0,5% -0,5% 0,5% -0,5%
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais
Efeito no valor presente das obrigagoes 40.517 (40.536) 38.085 (38.094)

7.721 (7.725) 6.257 (6.258)

Hip6tese: Tabua de Mortalidade

Nivel de sensibilidade +1 ano -lano +1ano -lano
Efeito no custo do servigo corrente e nos juros sobre
as obrigacdes atuariais
Efeito no valor presente das obrigagoes (8.131) 12.086 11.160 (9.317)

(4.035) 4.986 (1.135) 1.622
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Seguem os pagamentos de beneficios esperados para o0s exercicios futuros para os planos de pensao:

Pagamentos esperados 2024 2023
Ano 1 865.300 773.093
Ano 2 932.993 791.647
Ano 3 907.411 765.974
Ano 4 877.845 750.330
Ano 5 848.486 732.240
Proximos 5 anos 3.787.998 3.366.625
Total de pagamentos esperados 8.220.033 7.179.909

Politica Contabil

Planos de contribuigdo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade paga
contribui¢des fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de contribuigao
definida s&o reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os
quais servicos sao prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente sao reconhecidas como
um ativo mediante a condi¢do de que haja o ressarcimento de caixa ou a redugado em futuros pagamentos esteja
disponivel. As contribuicdes para um plano de contribuicdo definida cujo vencimento é esperado para 12 meses
apos o final do periodo no qual o empregado presta o servico sdo descontadas aos seus valores presentes.

Planos de beneficio definido

Um plano de beneficio definido é um plano de beneficio pds-emprego que nao o plano de contribui¢ao definida.
A obrigacao liquida da Companhia quanto aos planos de pensao de beneficio definido é calculada individualmente
para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados auferiram como retorno
pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores; aquele beneficio é descontado ao seu valor
presente. A taxa de desconto € o rendimento apresentado na data de apresentacao das demonstracdes
financeiras para os titulos de divida de primeira linha e cujas datas de vencimentos se aproximem das condigées
das obrigactes da Companhia e que sejam denominadas na mesma moeda na qual os beneficios tém expectativa
de serem pagos. O calculo é realizado anualmente por um atuario qualificado através do método de crédito
unitario projetado. Quando o calculo resulta em um beneficio para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é
limitado ao total de quaisquer custos de servicos passados ndo reconhecidos e o valor presente dos beneficios
econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou reducao nas futuras contribuicées ao plano.
Para calcular o valor presente dos beneficios econémicos, consideracéo é dada para quaisquer exigéncias de
custeio minimas que se aplicam a qualquer plano na Companhia. Um beneficio econdmico esta disponivel a
Companhia se ele for realizavel durante a vida do plano, ou na liquidagao dos passivos do plano.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢ao do beneficio aumentado relacionada ao servigo
passado dos empregados é reconhecida no resultado pelo método linear ao longo do periodo médio até que os
beneficios se tornem direito adquirido (vested). Na condicao em que os beneficios se tornem direito adquirido, a
despesa é reconhecida imediatamente no resultado.

A Companhia reconhece todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de planos de beneficio definido
imediatamente em outros resultados abrangentes. No caso de extingdo do plano, 0os ganhos e perdas atuariais
acumulados sao registrados ao resultado.
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33. COMPROMISSOS

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia contratos com pagamentos minimos ndo cancelaveis,
conforme demonstrados no quadro abaixo:

Pagamentos
no periodo
Natureza do servigo 2023 2024 2025 2026 apos 2026 Total
Transporte de minério de fero, cando, coque, produtos 445555 1404492 1188012 1.089.011 - 3681515
siderugicos, cimento e produtos de mineragédo
Fgrnemmento de energia, pelotas de minério de ferro, carvao, 105.148 87.833 85.549 57.004 175.019 405.405
clinquer
Servicos de méao de obra e consultoria 31.391 26.257 30.962 30.962 123.846 212.027
1.579.761 1.518.582 1.304.523 1.176.977 298.865 4.298.947

34. SEGUROS

Visando a adequada mitigacao dos riscos e face a natureza de suas operacdes, a Companhia contrata varios
tipos de apolice de seguros. As coberturas destas apolices incluem: Transporte Nacional, Transporte
Internacional, Seguro de Vida e Acidentes Pessoais, Saude, Frota de Veiculos, D&O (Seguro de Responsabilidade
Civil Administradores), Responsabilidade Civil Geral, Riscos de Engenharia, Crédito a Exportagdo, Seguro
Garantia e Responsabilidade Civil Operador Portuario.

Os seguros da Companhia s&o contratados em conjunto com os seguros do acionista controlador CSN, sem,
porém, haver responsabilidade solidaria e nem subsidiaria entre a Companhia e empresas do seu grupo
econdmico.

Em 2024, apds negociagao com seguradoras e resseguradores no Brasil e no exterior, foi renovada apolice de
Risco Operacional de Danos Materiais e Lucros Cessantes, com vigéncia 30 de setembro de 2024 a 30 de
setembro de 2025 para locais com atividades da Companhia, combinado para Danos Materiais e Lucros
Cessantes. Para esta renovacao, foi realizada alteracao das condigbes da Apdlice de Riscos Operacionais onde
alterou-se o Limite Maximo de Indenizacdo para US$ 325 milhdes tendo da franquia de US$ 110 milhGes para
danos materiais e mantendo-se 45 dias para lucros cessantes. O limite maximo de indenizagao da apdlice €
compartilhado com outros estabelecimentos segurados

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria ou revisao
das demonstracdes financeiras, consequentemente nao foram examinadas nem revisadas pelos auditores
independentes da Companhia.

35. INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informacgdes adicionais sobre transagées relacionadas a demonstragao dos fluxos
de caixa:

Consolidado e Controladora

Ref. 31/12/2024 31/12/2023
Adicéo ao imobilizado com capitalizagéo de juros 10.c 113.048 124.625
Remensuracéo e adic&o ao direito de uso 10.b 13.315 (2.101)
Financiamentos de aquisi¢cdes de imobilizado 43.010

126.363 165.534
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36. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Os Outros Resultados Abrangentes consistem-se, principalmente, em instrumentos derivativos designados como
hedge accounting de fluxo de caixa, liquidos de impostos, que nado transitam pelo resultado até a sua realizagao,
adicionalmente temos ajustes atuariais, liquidos de impostos, no beneficio pés-emprego que ndo transitam pelo
resultado do exercicio.

Consolidado Controladora
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 4.527.719 3.568.737 4.527.719 3.568.737
Outros Resultados abrangentes
Itens que n&o seréo reclassificados subsequentemente paraa
demonstracédo do resultado
Ganhos atuariais de plano de beneficio definido, liquido de impostos AL (1.891) 1.117 (1.891)
1.117 (1.891) 1.117 (1.891)
Iltens que poderé&o ser reclassificados subsequentemente paraa
demonstracéo do resultado
(Perda)/ganho hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos (127.989) (525.752) (127.989) (525.752)
Beallzac;ao de hedge de fluxo de caixa reclassificado para resultado, liquidos de (276.676) 531.459 (276.676) 531.459
impostos
(404.665) 5.707 (404.665) 5.707
(403.548) 3.816 (403.548) 3.816
Resultado Abrangente do exercicio 4.124.171 3.572.553 4.124.171 3.572.553

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Celebracio de contratos de NCE, PPE e ACC no montante de US$ 275.000

A Companhia celebrou no més de janeiro de 2025, contratos de NCE (Notas de crédito a exportagao), PPE (pré-
pagamentos a exportagao) e ACC (Adiantamento de contratos de cambio) com as instituicdes financeiras Credit
Agricole, HSBC e JP Morgan no montante de US$ 275.000, que representa aproximadamente R$ 1.603 milhdes.
Estes contratos configuram operacdes usuais da Companhia e foram negociadas em condi¢des normais de
mercado.

Celebragao de “Contrato de Assungao de Obrigagao a Fazer”, entre a CSN Controladora e CSN Mineragao

Em 20 de janeiro de 2025, a CSN Minerag&o celebrou junto a sua controladora, CSN, o Contrato de Assungao
de Obrigacao a Fazer, que consiste na cessao de lastros de exportacédo pela CMIN a CSN, para que esta possa
utilizad-los na amortizagéo dos Contratos de Pré-Pagamento de Exportagao, Adiantamentos sobre Contrato de
Céambio ou contratos similares da CSN. O Contrato de Assun¢do de Obrigacao de Fazer prevé uma governanga
entre as areas financeiras da CMIN e CSN para garantir que apenas o excesso de lastro que nao seria utilizado
pela CMIN seja cedido a CSN, atendendo também as necessidades de internalizagao de caixa da CMIN.

O Contrato de Assuncao de Obrigagao de Fazer possui prazo indeterminado. O valor estimado para o ano de
2025 ¢é de USD 1.000.000. Ainda, a transagao € rotineira e relacionada ao curso normal dos negocios das
Companhias.



3.1 Projegdes

A Companhia esclarece que as informagdes divulgadas neste item representam uma mera estimativa, com
dados hipotéticos e de forma alguma constituem promessa de desempenho por parte da Companhia e/ou
de seus administradores. As proje¢des abaixo apresentadas envolvem fatores de mercado alheios ao
controle da Companhia e, dessa forma, podem sofrer alteragdes.

a) Objeto da projecdo.

A Companhia estima as seguintes varidveis abaixo:

Projecdes

Volume de Produgéio e Compras de Minérie de Ferro de
Terceiros (Mton) - Mineragio

Cash Cost (Custo C1) - Mineragdio (USS/ton) USS215  USS215-23

Capex (RS milhes) - Mineracio - - - - - - - RS 13.200
Projecio de atingir um EBITDA potencial com o projeto da P15
(RS milhdes)

42,0-435 42,0-435 435-475 435-475  50-55 55-60 60- 65

RS 4.000

b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecao.

Os periodos projetados e prazos de validade podem ser visualizados na tabela acima no item 3.1 a), sendo
0s numeros sempre apresentados no fechamento do exercicio e devidamente publicados nas
Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas (DFP) de cada exercicio.

¢) Premissas da projegdo, com a indicagdo de quais podem ser influenciadas pela administragdo do
emissor e quais escapam ao seu controle.

Todas as premissas das projecdes mencionadas acima estdo sujeitas a fatores de influéncia externa, que
estdo fora do controle da administracdo da Companhia. Portanto, caso ocorra qualquer alteracdo relevante
nessas premissas, a Companhia poderd revisar suas estimativas, alterando-as em comparacdo as
originalmente apresentadas.

A principal premissa que pode ser influenciada pela administragdo da Companhia seria seus volumes de
producdo e venda, juntamente com os custos associados.

O volume de producdo de minério sempre considera nossos planos de lavra de 2023 e 2024, com
incremento da producdo de pellet feed. Por outro lado, fatores chaves como precos de venda e inputs de
matéria-prima estdo fora do controle da Companhia.

d) Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo.
Os valores podem ser encontrados acima no item 3.1 a).

3.2 Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 Ultimos exercicios sociais, proje¢cdes sobre a
evolugdo de seus indicadores:

a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecGes incluidas e quais delas estdo sendo
repetidas.

Estimativas mantidas:




Projecdes g 2030 2023-2028E

Volume de Produgdo e Compros de Minério de Ferro de

) ) . 420-435 420-435 435-475 435-475 50-55 5560 50- 65
Terceiros (Mton) - Mineragdo
Cash Cost [Custo C1) - Mineragdo (USS/ton} Us521,5  USS21,5-23
Capex (RS milhdes) - Mineragdo - - - - - - - RS 13.200
ije;‘ﬁof‘e atingir um EBITDA potencial com o projeto da P15 RS 4.000
(RS milhées)

Estimativas substituidas nos ultimos 3 exercicios:

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de volume de produgéo de minério de ferro em 2021 para
36-37Mton, contra expectativa anterior de 38-40Mton.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de Cash Cost Mineragdo em 2021 para US$19,00, contra
expectativa anterior de US$16,00.

A Companhia substituiu em dez/21 estimativa de CAPEX Expansdo Mineracdo entre 2022-2026 para
R$12.000 milhdes, contra expectativa anterior de R$14.000 milhdes entre 2021-2025.

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de Cash Cost Mineragdo em 2022 para o intervalo de
US$20,00 - US$22,00, contra expectativa anterior de US$18,00.

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de volume de producéo de minério de ferro em 2022 para
36-38Mton, contra expectativa anterior de 39-41Mton.

A Companhia substituiu em outubro/22 estimativa de volume de produg&o de minério de ferro em 2022 para
34Mton, contra expectativa anterior de 36-38Mton.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de CAPEX de expansdo na Mineragdo para
aproximadamente R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027, relativos a fase 1 do projeto de adicdo de
capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de volume de producdo e compras de minérios de
terceiros entre 39-41 Mton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecéo de cash cost da mineracdo para um patamar entre
US$19/ton e US$21/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a projecdo de produgdo de minério de ferro mais compras de
terceiros de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento de
2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na mineragdo de um patamar entre US$19/ton
a US$21/ton para US$22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢do de volume de producéo e compras de minérios de
terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton
em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecdo de custo C1 da mineragdo para um patamar entre
US$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecéo de CAPEX de expanséo na Mineragdo de um
patamar de R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de R$ 15,3 bilhdes no periodo de
2023-2028, relativos a fase 1 do projeto de adigdo de capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a proje¢éo de atingir um EBITDA potencial de R$ 4 bilhdes com
o0 projeto da Planta de Itabirito P15 apds a maturagéo das operagdes prevista para ocorrer em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/24 a projecédo de volume de producdo e compras de minérios de
terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de 2026 e 2027, 50-
55 Mton em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

A Companhia adicionou em dezembro/24 a projecao de custo C1 para um patamar entre US$21,5/ton e
US$23,0/ton em 2025.



A Companhia substituiu em dezembro/24 a projecdo de CAPEX de expanséo de um patamar de R$ 15,3
bilhdes no periodo de 2023-2028 para um patamar de R$ 13,2 bilhdes no periodo de 2025-2030, relativos
a fase 1 do projeto de adi¢éo de capacidade.

b) quanto as projecgdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados
com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram
a desvios nas projecgdes.

2021

Projegdes 2021 Projetado 2021 Realizado  Variagdo Explicagdo
CAPEX Expansdo (RS milhdes) - Minera¢io RS 560 RS 540 -R$ 20 dentro do esperado
Volume de Produg&o de Minério de Ferro (kton) 35,000 - 37.000 36.075 75 dentro do esperado
Cash Cost Mineragdo (US$/ton) S 19,00 S 21,60 S 2,60 pior

O Cash Cost, em délares, da companhia ficou na média anual US$2,6/t pior do que o guidance devido a
uma pressao pontual verificada no més de novembro como consequéncia de paradas programadas e das
intensas chuvas verificadas no periodo, causando uma menor diluicdo do custo fixo da mina e porto. Se
excluirmos o més Novembro do célculo da média do ano, a média do Cash Cost seria de US$19,00, ou
seja, em linha com o que era esperado pela Companhia.

2022

ProjegGes 2022 Projetado 2022 Realizado Variagdo
Volume de Produgdo de Minério de Ferro (kton) - Mineragdo 34.000 33.720 -280
Cash Cost Mineragéo (USS/ton) 520-522 $21,5 -50,5

O Volume de Producgéo de minério, foi impactado pelo volume de chuvas acima da média nas operagfes
da Companhia, que impactaram a capacidade de mineracao e escoamento do minério, além do ramp-up
dos projetos conectados a Planta Central (CMAI 3, espirais e rebritagem).

2023

2023 Projetado 2023 Realizado  Variagdo

Volume de Produgdo e Compras de Minério de Ferro de
Terceiros (Mton) - Mineragédo

Cash Cost (Custo C1) - Mineragéo (USS/ton) Uss 22 21,8 -USs 0,2

42 -42,5 42,6 0,1

O Volume de Producdo de minério foi positivamente impactado por uma maior eficiéncia operacional,
fazendo com que o resultado do ano superasse as estimativas iniciais. Adicionalmente, o alto volume
permitiu uma maior diluicdo de custo fixo, levando o custo caixa C1 na mineragdo para um patamar abaixo
do projetado.

c) quanto as projecdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegdes
permanecem validas na data de entrega do formulério e, quando for o caso, explicar por que
elas foram abandonadas ou substituidas.

Estimativas em curso e validas:

Projegdes

Volume de Produgdio € Compras de Minério de Ferro de

; s 42,0-435 42,0-435 435-475 43,5-475 50-55 55-60 60- 65
Terceiros (Mton) - MineracGo
Cash Cost (Custo C1) - Mineragéio (USS/ton) Us521,5 USS21,5-23
Capex (RS milhdes) - Mineragdo - - - - - - - R513.200
Projegiio de atingi EBITDA potencial jeto da P15
rojecio de atingir um potencial com o projeto RS 4.000

(RS milhdes)



Acompanhamento e alterac6es de projec¢des divulgadas.

Estimativas substituidas:

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de Cash Cost Mineracdo em 2022 para o intervalo de
US$20,00 - US$22,00, contra expectativa anterior de US$18,00.

A Companhia substituiu em agosto/22 estimativa de volume de producéo de minério de ferro em 2022 para
36-38Mton, contra expectativa anterior de 39-41Mton.

A Companhia substituiu em outubro/22 estimativa de volume de produg&o de minério de ferro em 2022 para
34Mton, contra expectativa anterior de 36-38Mton.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de CAPEX de expansdo na Mineracdo de
aproximadamente R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027, relativos a fase 1 do projeto de adi¢éo de
capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projecdo de volume de producéo e compras de minérios de
terceiros entre 39-41 Mton em 2023.

A Companhia adicionou em dezembro/22 a projegdo de de cash cost da mineracéo para um patamar entre
US$19/ton e US$21/ton em 2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 a proje¢édo de produgdo de minério de ferro mais compras de
terceiros de um patamar entre 39.000 kton e 41.000 kton para 42.000 kton e 42.500 kton no fechamento de
2023.

A Companhia substituiu em novembro/23 o custo caixa C1 na mineracdo de um patamar entre US$19/ton
a US$21/ton para US$22/ton em 2023.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a proje¢do de volume de producéo e compras de minérios de
terceiros entre 42,0-43,5 Mton em 2024, 42 Mton em 2025, 44 Mton em 2026, 53 Mton em 2027 e 68 Mton
em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecéo de custo C1 da mineragdo para um patamar entre
US$21,5/ton e US$23,0/ton em 2024.

A Companhia substituiu em dezembro/23 a projecéo de CAPEX de expanséo na Mineragdo de um
patamar de R$ 13,8 bilhdes no periodo de 2023-2027 para um patamar de R$ 15,3 bilhdes no periodo de
2023-2028, relativos a fase 1 do projeto de adigdo de capacidade.

A Companhia adicionou em dezembro/23 a projecao de atingir um EBITDA potencial de R$ 4 bilhdes com
o projeto da Planta de Itabirito P15 ap6s a maturacao das operacdes prevista para ocorrer em 2028.

A Companhia substituiu em dezembro/24 a proje¢do de volume de producgdo e compras de minérios de
terceiros para um patamar entre 42,0-43,5 Mton em 2025, 43,5-47,5 Mton nos anos de 2026 e 2027, 50-
55 Mton em 2028, 55-60 Mton em 2029 e 60-65 Mton em 2030.

A Companhia adicionou em dezembro/24 a projecao de custo C1 para um patamar entre US$21,5/ton e
US$23,0/ton em 2025.

A Companhia substituiu em dezembro/24 a proje¢do de CAPEX de expanséo de um patamar de R$ 15,3

bilhGes no periodo de 2023-2028 para um patamar de R$ 13,2 bilhdes no periodo de 2025-2030, relativos
a fase 1 do projeto de adi¢céo de capacidade.

Estimativas abandonadas nos ultimos 3 exercicios:

Nao aplicavel.



Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Na qualidade de Diretores da CSN Mineragdo S/A, declaramos, nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, item
VI, da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, que revisamos, discutimos e concordamos com as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Sé&o Paulo, 12 de margo de 2025.

Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior
Diretor Superintendente

Claudio Musso Velloso
Diretor de Operacdes

Otto Alexandre Levy Reis
Diretor de Investimento

Kan Bito
Diretor de Planejamento Estratégico

Pedro Barros Mercadante Oliva
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Na qualidade de Diretores da CSN Mineracao S/A., declaramos, nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, item
V, da Resolu¢gdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que revisamos, discutimos e concordamos com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes relativo as Demonstra¢fes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Sé&o Paulo, 12 de margo de 2025.

Carlos Rodrigues de Campos
Diretor Superintendente

Claudio Musso Velloso
Diretor de Operacdes

Otto Alexandre Levy Reis
Diretor de Investimento

Kan Bito
Diretor de Planejamento Estratégico

Pedro Barros Mercadante Oliva
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores



