CSN MINERACAO S.A.

CNPJ n° 08.902.291/0001-15
NIRE 31.300.025.144

EXTRATO DA ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

REALIZADA EM 12 DE AGOSTO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: 12 de agosto de 2026, as 11:00 horas, na filial da CSN
Mineragao S.A. ("Companhia"), na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3400, 20° andar,
parte, Sala Congonhas, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

CONVOCACAO: Realizada em 23 de julho de 2026, nos termos do Acordo de
Acionistas.

PRESENCA: Benjamin Steinbruch, Enéas Garcia Diniz, Helena Olimpia de Almeida
Brennand Guerra, Miguel Ethel Sobrinho, Victoria Steinbruch, Yoshiaki Nakano e
Yoshihiko Ogura.

MESA: Presidiu a reunido o Sr. Benjamin Steinbruch, que convidou para secretariar
os trabalhos a Sra. Ana Paula Alves Carneiro Hajnal.

ORDEM DO DIA: (ii) (Re)elei¢io da Diretoria

DELIBERACOES:

6.2 (Re)elei¢io da Diretoria — O Conselho de Administragdo aprovou, por
unanimidade de votos, a elei¢io dos Diretores da Companbhia, a saber: (I) Sr. Carlos
Rodrigues de Campos Mello Junior, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da Cédula de Identidade RG n® 32.727.415, expedido por SSP-SP, inscrito no CPF
sob 0 n°221.030.278-17, com endeteco comercial na Cidade de Congonhas, Estado
de Minas Gerais, na Estrada Casa de Pedra s/n, parte, como Diretor
Superintendente; (II) Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva, brasileiro, casado,
economista, portador da Cédula Identidade RG n® 44.858.640-x, expedido por
SSP/SP, inscrito no CPF sob n°® 313.339.278-60, com endereco comercial na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 20°
andar, como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; (III) Sr. Yuiji
Hoshino, japonés, casado, administrador de empresas, inscrito no CPF sob o
n° 129.871.931-30, com endetreco comercial na Cidade de Congonhas, Estado de
Minas Gerais, na Estrada Casa de Pedra s/n, parte, como Diretor de Planejamento
Estratégico; (IV) Str. Otto Alexandre Levy Reis, brasileiro, casado, engenheiro
metalurgista, portador da Cédula de Identidade RG n° 3440127, expedida por
SSP/MG, inscrito no CPF sob o n° 870.903.097-20, com endereco comercial na
cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais, na Estrada Casa de Pedra s/n, patte,
como Diretor de Investimentos; ¢ (V) St. Claudio Musso Velloso, brasileiro,



casado, engenheiro metalirgico e de mina, portador da Cédula de Identidade RG
n° 3.764.135, expedida por SSP MG, insctito no CPF sob o n° 685.729.996-04, com
endereco comercial na cidade de Congonhas, Estado de Minas Gerais, na Estrada
Casa de Pedra s/n, parte, como Diretor de Producio. Os Ditetores sdo eleitos para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, até 12 de agosto de 2028, que se estendera
até a posse de seu respectivo sucessor. Os Diretores ora eleitos tomam posse nesta
data mediante (i) a apresentacdo da respectiva declaracio de desimpedimento, nos
termos da legislacio aplicavel; e (i) a assinatura do respectivo termo de posse,
lavrada em livro proprio da Companhia, com a devida adesio a clausula
compromissoria arbitral prevista no Regulamento do Nivel 2.

7 ENCERRAMENTO: nada mais havendo a tratar, foi encerrada reunido, cuja ata, ap6s lida e
achada conforme, foi assinada por todos os presentes.

8 ASSINATURAS: Benjamin Steinbruch — Presidente do Conselho de Administragao; Ana
Paula Alves Carneiro Hajnal — Secretaria; Benjamin Steinbruch, Enéas Garcia Diniz,
Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra, Miguel Ethel Sobrinho, Victoria
Steinbruch, Yoshiaki Nakano e Yoshihiko Ogura - Conselheiros.

Certifico que esta ata é cdpia fiel da original lavrada no livro de registro de Reunives do Conselho de
Adpinistragao arguivado na sede da Companbia.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2026.

Ana Paula Alves Carneiro Hajnal
Secretaria



