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Caro leitor,

Iniciamos 2026 com a mesma convicgdo que
nos move ha anos: a de que construir um futuro
mais sustentavel exige consisténcia, rigor e
disposicao para evoluir.

Demos um passo relevante, com a publicagcéo
do Relato Integrado 2025 da CSN Mineragéao.
Elaborado a luz do conceito de dupla
materialidade, o Relato reflete ndo apenas os
impactos sociais e ambientais gerados pelas
nossas atividades, mas também os possiveis
impactos  financeiros dos temas de
sustentabilidade sobre a estratégia, o
desempenho e a resiliéncia dos nossos ativos.

E dentro desse novo enquadramento, orientado
a otica do investidor, que apresentamos o0s
principais destaques do primeiro trimestre de
2026, resultados que ilustram, na pratica, a
consisténcia da nossa gestao de riscos.

Na gestdo ambiental, registramos uma redugao
de 21% na intensidade de emissdes de GEE por
tonelada de minério produzido em relagdo ao
ano-base da meta (2020), além de uma queda
de 32% na intensidade hidrica por produgéao de
minério. Sdo nimeros que evidenciam o avango
continuo da nossa estratégia de
descarbonizacgao e eficiéncia operacional.

Na gestdo de barragens, renovamos as
Declaragdes de Condicdo de Estabilidade de
todas as estruturas em margo de 2026.
Celebramos, ainda, que mesmo diante de um
periodo de chuvas excepcionalmente intensas
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— as mais severas registradas na regiao nas
ultimas décadas — as estruturas da Companhia
demonstraram, na pratica, a solidez de seus
critérios de engenharia, operagao e
monitoramento; nao havendo intercorréncias
em nenhuma delas.

No eixo social, mantivemos o indice de zero
fatalidade no trimestre e reduzimos em 33% o
numero de acidentes com colaboradores
terceiros. Em diversidade, aumentamos em 10%
a presenca de mulheres em cargos de lideranca
em relacdo ao 1725, consolidando nossa
trajetéria de equidade e inclusdo. Seguimos
também investindo no desenvolvimento do
nosso time, com a realizacao do 5° Encontro de
Embaixadores ESG, com foco na criagdo de uma
cultura de mitigagao deriscos.

Ainda no ano, aderimos ao Pacto Empresarial
pela Integridade e Contra a Corrupgao
organizado pela Controladoria Geral da Uniao
(CGU), reafirmando publicamente seu
compromisso com a integridade e
transparéncia.

Esses sdo apenas alguns dos destaques de um
trimestre que reforga o propdsito que nos guia.

Fazer bem, , fazer para sempre!



Sobre este relatorio

Desde 2023, a CSN Mineragao divulga trimestralmente suas
praticas, seu desempenho e seus indicadores ESG - reforgcando o
compromisso com a transparéncia e a prestagao de contas a seus
stakeholders. Em 2026, o reporte evoluiu para refletir uma visao
cada vez mais sofisticada de gestdo de riscos, na qual a
sustentabilidade € tratada como um pilar estratégico para a
identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos principais riscos da
Companhia.

Ao adotar essa perspectiva, a CSN Mineragao consolida boas praticas
de mercado e se antecipa as expectativas crescentes por relatos que
conectem desempenho em sustentabilidade a resiliéncia dos ativos, a
protecao das pessoas e a perenidade do negocio.

Com esse novo enquadramento, o release passou a evidenciar de forma
mais estruturada os riscos identificados pela companhia, suas estratégias
de mitigagcao e a materialidade das iniciativas desenvolvidas, conectando
as agoes ESG a gestao de negocios e a criagao de valor de longo prazo.
Quanto ao desempenho dos indicadores quantitativos, os resultados sao
apresentados de forma comparativa, considerando o periodo mais
representativo para o acompanhamento de cada métrica.

@ Gestao de Riscos

Navegue no .
Recortes do Trimestre
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Performance em Ratings de Sustentabilidade
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GOVERNANCA

. Adeséo ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
. Publicacao do “Relato Integrado 2025 - CSN Mineracao”

DESTAQUES DO
TRIMESTRE BARRAGENS

. Em marco, a ANM renovou declaragoes de estabilidade para todas barragens da CMIN
. Nenhum evento relacionado a seguranga das estruturas de contencao de rejeitos no periodo
chuvoso

SAUDE E SEGURANGCA

* Reducao de 33% do nimero de acidentes de colaboradores terceiros, com relagdo ao 1725
* Manutencéao do indice de zero fatalidade

SOCIAL E DIVERSIDADE

. Aumento de 10% na representatividade feminina em cargos de lideranga, com relagdo ao 17125

GESTAO AMBIENTAL

. -21% na intensidade de GEEs na producio de minério, em relacédo ao ano-base da meta (2020)
. Reducio de 32% na intensidade hidrica por producao de minério, em relagdo ao 1725
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@ Gestao de Riscos Principais Riscos

—TTTEE TR Risco

[RO1] Regulacao de precificacao sobre o carbono para o transporte maritimo
Internacional

[RO2] Aumento de intensidade e frequéncia de precipitagcbes em Casa de Pedra

[RO3] Ocorréncia de fenbmenos naturais que possam comprometer a segurancga das barragens

[RO4] Regulacao da disponibilidade hidrica ou da qualidade da agua como resultado da atividade
de terceiros na mesma bacia hidrografica

Natureza

[RO5] Restricao de acesso ao uso de recursos naturais essenciais as operagcdes em decorréncia
de conflitos socioambientais

[RO6] Pressao de agentes externos por melhor desempenho ambiental e pela adocao de modelos
produtivos com menor impacto ambiental

[RO7] Risco legal e reputacional decorrente de acidentes de trabalho, falhas no cumprimento de
requisitos de SST ou eventos de alto potencial

[RO8] Risco de escassez de méo de obra operacional qualificada no mercado

@ No decorrer deste documento, o leitor podera acompanhar agdes de mitigacao
relacionadas a cada um dos riscos através de seu cédigo de identificagao “[RXX]”

. ACompanbhia divulga outros riscos de sustentabilidade, que estao publicadas em seu Relato Integrado.


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/

Eixo
Clima & Natureza

2

Eficiéncia operacional resulta no melhor indicador trimestral de carbono da CSN
Mineracgao

Quando comparada com o ano-base da meta (7,10 kgCO2e/t minério), a performance do 1726 de 5,54 kgCO2e/t minério representou
reducao de 21% neste indicador. O desempenho foi impulsionado pela redugao de 18% na distancia média de transporte e de 10% na relagao
estéril/minério em comparagao ao mesmo periodo do ano passado, refletindo menor consumo de combustivel e maior eficiéncia operacional.
Esses avangos foram viabilizados por um plano de exploragdo mineral orientado a otimizagdo das rotas de lavra, a redugdo de custos
operacionais e ao menor gasto com combustivel. No futuro, a implantagéo da P15 direcionara a exploragao para areas mais proximas, em
itabiritos ja lavrados, contribuindo para consolidar um novo patamar de eficiéncia em carbono nas operagdes da CSN Mineragéo.

Avancos no Plano de Gestao da Biodiversidade @D

A CSN Mineragao avanga na implementagédo do seu Plano de Gestao da Biodiversidade, consolidando uma abordagem mais alinhada ao
Padrdao de Desempenho 6 do IFC. No trimestre, a Companhia identificou areas prioritdrias e fortaleceu instrumentos de gestdo, com
monitoramento sistemdtico de fauna e flora, avaliagdo de habitats e definicdo de indicadores de desempenho. Essas agodes reforcam o
compromisso com No Net Loss.

Revegetacao de areas com técnica de hidrossemeadura @D @&

A CSN Mineragéo utiliza a hidrossemeadura como técnica de recuperagdo ambiental em areas de empilhamento de rejeitos. A metodologia
garante distribuicdo homogénea de sementes e insumos, acelerando o reestabelecimento da cobertura vegetal e reduzindo riscos erosivos,
instabilidade de taludes e carreamento de sedimentos — mitigando potenciais impactos operacionais e ambientais.

Reducao de uso de agua nova @

No trimestre, a CMIN implementou um novo sistema de clarificacdo de &gua, associado ao tratamento de rejeitos, que gerou ganhos
expressivos em eficiéncia hidrica: reducdo de turbidez, menor dependéncia de manutencdes corretivas e projecoes de ganho financeiro
estimadas em R$ 2,8 milhdes ao ano. A iniciativa consolida a prética de recirculagéo de 4dgua, reduz o consumo de insumos quimicos e diminui
a pressao sobre a captacao de agua nova — contribuindo diretamente para a redugao do consumo hidrico observada no periodo.



Eixo Social

Congonhas/MG
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(GESTAO DE PESSOAS

Programa de bolsas de estudo para
colaboradores e dependentes

No trimestre, a CSN Mineragado langcou uma nova edi¢cao do
programa de bolsas de estudo técnico, com subsidios de até
90% para colaboradores e dependentes. A iniciativa responde
diretamente ao risco de escassez de mao de obra operacional
qualificada, ao desenvolver internamente competéncias
essenciais para as operagoes. Os critérios de concessao
consideram tempo de vinculo e faixa salarial, promovendo
equidade no acesso ao beneficio e ampliando a acessibilidade ao
programa.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Promocao da equidade de género e
desenvolvimento feminino @E®

No trimestre, a representatividade feminina em cargos de
lideranga registrou um aumento de 10%, em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Em margo, no Més da Mulher, foram
realizadas palestras sobre saulde, rodas de conversa e lives
corporativas sobre lideranga, carreira e inclusdo. As iniciativas
fortalecem uma cultura organizacional mais inclusiva,
contribuindo diretamente para a atragdo, retencdo e
desenvolvimento de talentos — fatores criticos de mitigagdo do
risco de escassez de mao de obra qualificada no mercado.
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SAUDE E SEGURANCA

Performance da Seguranca
Ocupacional

No periodo, observou-se um aumento na taxa de frequéncia de
acidentes, refletindo maior nimero de ocorréncias registradas em
comparagao ao mesmo intervalo do ano anterior. No entanto, a
taxa de gravidade permaneceu estavel, indicando que esses
eventos nao resultaram em impactos mais severos para as
pessoas, o que reforga a estratégia de Saude e Seguranca da
CMIN para a mitigacdo de acidentes com alto potencial de
gravidade.

Neste cenario, a Companhia mantém seu track-record de zero
fatalidades pelo 13° ano consecutivo. Ainda, no periodo, um
trabalho de engajamento com empresas contratadas resultou em
uma redugao de 33% no numero de acidentes com terceiros.

COMUNIDADES LOCAIS

Fortalecimento do engajamento
com comunidades locais

A CSN Mineragdo mantém um relacionamento estruturado com
as comunidades vizinhas as suas operagdes, monitorando
continuamente os impactos sobre a qualidade de vida local. Para
fortalecer esse vinculo, o Comité de Comunidades, composto por
representantes da sociedade civil, reine-se periodicamente para
discutir demandas e acompanhar as agdes da Companhia.
Adicionalmente, no trimestre, mais de dez reunides foram
realizadas em diversas comunidades no entorno da Mina Casa
de Pedra, reunindo representantes locais, poder publico e
empresa.



Todas as
barragens com
estabilidade

certificada
(Mar.26)
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CMIN - Pires / Ouro Preto (MG)
Estruturas Vigia e Auxiliar do Vigia, ja
descaracterizadas
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Gestao de Barragens [ros

A CMIN vem avancando significativamente no descomissionamento de suas barragens de rejeitos,
seguindo um cronograma rigoroso aprovado pelas autoridades reguladoras. O objetivo de longo
prazo da Companhia é eliminar todas as barragens de rejeitos, independentemente do método de
construgdo utilizado. No 1726, todas as barragens da Companhia tiveram declaragcdo de
estabilidade emitidas, mantendo-se sem quaisquer niveis de emergéncia.

1T26: Resiliéncia das estruturas

Mesmo diante de um periodo de chuvas excepcionalmente intensas — as mais severas registradas na regiao
nas Ultimas décadas — as estruturas da CSN Mineragdo demonstraram, na pratica, a solidez de seus
critérios de engenharia, operagcdo e monitoramento. O desempenho seguro das barragens, sistemas de
drenagem e estruturas de contencdo ao longo desses eventos extremos reforga a robustez dos projetos, a
efetividade das rotinas de inspecéo e a maturidade da gestao de riscos climaticos da Companhia.

-
Préximos avancos:
Cronograma:
2020-2025 (descaracterizadas):
B4 (CMIN 2028
* Auxiliar do Vigia | CMIN ( )
* Vigia| CMIN
+
. B5|CMIN Casa de Pedra (CMIN) 2030
v
+—| Auditorias f‘o\ Cross-review de E Projetos em
= externas 0P auditorias e projetos reprocessamento de rejeitos
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@ Recortes do
Trimestre

59 Encontro de Embaixadores ESG

Nos dias 5 e 6 de margo, o Grupo CSN deu inicio a um novo ciclo do Programa

SE
M-VINDOS A0 EVENTO DOS
Embaixadores ESG, reunindo colaboradores e liderancas no encontro de

EMBAIXAD |
embaixadores de todos os segmentos da companhia, incluindo da CSN

‘\ . ~ ST . . .
s < - ) ‘ :SN Mineracdo. A iniciativa marcou a abertura do 6° ciclo do programa e incluiu
v capacitagdes, dindmicas colaborativas e discussdes sobre os principais riscos e

controles sob as perspectivas ambiental, social e de governanca. Apés um ciclo
- " h ‘& dedicado ao levantamento dos riscos ESG da Companhia, o foco para 2026 passa

a ser 0 mapeamento e o fortalecimento dos controles associados a esses riscos,
em alinhamento aos requisitos dos padrdes IFRS S1 e S2, reforgcando a
preparagdo para as novas obrigacdes regulatérias e o aprimoramento da
governancga e transparéncia.

Pacto Empresarial pela Integridade

A CSN Mineracédo aderiu ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a

‘ Corrupcéao organizado pela Controladoria Geral da Unido (CG), reafirmando

publicamente seu compromisso com a transparéncia. Esse marco reforga o

comprometimento da Companhia com elevados padrdes nacionais e
internacionais de integridade e ética corporativa.

Evento Embaixadores ESG
Grupo tematico de Economia Circular em Mineragao


https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/

TRANSFORMANDO

VIDAS E O
COMUNIDADES

e\
fundacéo £ \'., Garoto
educacéo c;lnnc‘fl?i‘:;uarg Cidadéao

@ PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL (PEA)

No trimestre, o Programa de Educagdo Ambiental (PEA)
realizou, em Congonhas, a Semana da Agua, com o tema
“Agua: Reflexos e Reflexdes”, reunindo acdes voltadas a
conscientizacdo sobre o uso responsavel da agua, saude e
sustentabilidade. A programagao incluiu exposigoes
educativas sobre o Aedes aegypti e doencas relacionadas a
agua, com a participagao de profissionais da CSN Mineragao
e da Prefeitura, além de dindmicas interativas que
estimularam o engajamento do publico. Temas como reuso
da 4agua, gestdo eficiente dos recursos hidricos e pegada
hidrica também foram abordados ao longo das atividades.

@ PROGRAMANDO O FUTURO

Em margo, foi inaugurado o projeto Programando Futuro,
uma iniciativa voltada a preparagdo de jovens para o
mercado de tecnologia. O programa oferece uma formagao
que abrange front-end, back-end, mdédulos de inteligéncia
artificial, além do dominio das principais linguagens e
ferramentas utilizadas no setor. A iniciativa busca ampliar
oportunidades, estimular o desenvolvimento de
competéncias digitais e apoiar a inser¢gao de novos talentos
em uma area em constante crescimento.
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Indicadores de Impacto 1T26

Pessoas beneficiadas’ 4.655
Jovens empregados2 901
Publico atendido® 89.595

" Jovens beneficiados pelos projetos Garoto Cidadao, Capacitar, Jovem Aprendiz, Estagio, Tambores de Ago e
Futebol.

2 Jovens empregados a partir dos programas da Fundacgéo: Jovem Aprendiz, Integracédo de Estagio, Mentoria
Cidada, Bolsa de Teatro, Capacitar Hotelaria e Servigos.

3 Publico presente nas apresentacdes publicas realizadas pelos projetos: Garoto Cidadao, Tambores de Aco,
Centro Cultural e Histérias que Ficam.

Acesse 0
Relatorio
de Impacto
da FCSN
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@ Performance em
Sustentabilidade Principais Metas:

Metas alcancgadas

Indicador Indicador

Capital Indicador T — (Ano-Meta)

5,54 4,97
[A%: 21%] (2035)

Reduzir 30% das emissdes de CO2e por tonelada de minério produzido até 2035

kgCO2e / t minéri
(escopos 1 e 2), emrelagédo ao ano-base 2020 g estmineno

. Percentual do consumo de Meta
Capital Manutengao continua do consumo de energia elétrica de fontes 100% renovaveis energia elétrica 100 continua Q
Natural oriundo de fontes renovéveis

Manter a intensidade hidrica abaixo de 0,45 m® de agua captada por tonelada de Intensidade hidrica 0,45 0
minério produzido até 2032 (2032)

A . ~ . . Percentual de recirculagdo de 94
0,

Atingir 94% de recirculagao de dgua até 2032 sgua (2032)
Descaracterizar as barragens do Grupo CSN construidas pelo método a montante até Numero de barragens 4
2030 descaracterizadas (2030)

502,37 ha
(érea suprimida) Meta
1.445,59 ha continua
(érea protegida)

Manter zero perda liquida (no net loss) em biodiversidade e, sempre que possivel,

impacto positivo liquido (net gain) AreaimpactadaX Area protegida

Cap]ta[ Reduzir em ao menos 30% o numero de dias de afastamento por acidente com Dias perdidos com 186
colaboradores proprios até 2030, em relagao ao ano-base 2021 colaboradores proprios [A%: -75%)]

Percentual de mulheres sobre o

Dobrar o percentual de representatividade feminina até 2025 total de colaboradores

Até 2027, concluir 100% das agbes propostas a partir da due diligence de direitos

P tual d aod 0
humanos realizadaem Congonhas (MG) ercentuat de execugao de agoes

Congonhas/MG
Area de preservagao ambiental

1. A Companhia detém outras metas de sustentabilidade, que estéao publicadas em seu Relato Integrado. O acompanhamento do desempenho de todas as metas da Companhia pode ser realizado anualmente por meio do Relato.



https://esg.csn.com.br/nossa-empresa/relato-integrado-gri/
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- Keynotes: "Considera o monitoramento realizado nas estacOes automaticas e apresenta a média do periodo. ’Considera a captacao da
D e S e m p e n h o Am b I e nta l 4gua do processo produtivo da planta central de Casa de Pedra, do processo produtivo de Pires e dgua potével. *Considera as emissdes
apenas da categoria de combustdo modvel do escopo 1 da CSN Mineragdo que representam 95% das emissdes da Companhia,

ressaltando que a emissao de escopo 2 é zero em fungao do consumo elétrico ser proveniente de fontes 100% renovaveis.

o Desempenho de metas publicas da Companhia

Qualidade do Ar Unidade

CSN Mineragéo - Novo Plataforma pg/m?®
CSN Mineragao - Basilica pg/m?®
CSN Mineragéo - Bairro Plataforma pg/m?®
CSN Mineragao - Bairro Casa de Pedra pg/m®
CSN Mineragéo - Bairro Cristo Rei pg/m®
CSN Mineragéo - Bairro Esmeril pg/m®
CSN Mineragéo - Comunidade Belo vale pg/m®
TECAR - Vila Califérnia pg/m®
TECAR - Vila Aparecida pg/m®
TECAR - Brisamar pg/m?®

TECAR - Sitio Terezinha pg/m?®

Intensidade Hidrica Unidade

0 Intensidade por produgdo de minério? m°®/ t minério

Gestao de Residuos Unidade

Percentual de residuos circularizados %

Gestao Climatica Unidade
o Intensidade de emissées de GEE por t/minério de ferro® kgCO,/t
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[ J
D e S e m p e n h o Soc I a l Keynotes: 'Considera colaboradores alocados no Brasil nas categorias CLT, Aprendiz, Estagio e Programa Capacitar. Diverge dos dados

GRI porque esses ndo abrangem o Programa Estégio. ZContempla o0s seguintes niveis: Supervisdo, Coordenacdo, Geréncia, Geréncia
Geral e Diregéo.

o Desempenho de metas publicas da Companhia

Saude e Seguranga do Trabalho Unidade
Numero de acidentes com e sem afastamento (proprios) Numero
Numero de acidentes com e sem afastamento (terceiros) Ndmero
Numero de acidentes com consequéncia grave (exceto dbitos) (proprio + terceiros) Numero

o Fatalidade (préprios) Numero

€ ratalidade (terceiros) NUmero

o Taxa de frequéncia de acidentes de trabalho de comunicagao obrigatéria (CAF+SAF de préprios e terceiros multiplicado pelo fator de 1M HHT) Taxa
Taxa de gravidade de acidentes (proprios + terceiros, fator de TM HHT) Taxa
Taxa de fatalidade (proprios + terceiros, fator de 1M HHT) Taxa

Eventos com alto potencial de gravidade e fatalidade (PSIF) Nudmero

Cadeia de Valor Sustentavel Unidade 1T25 1T26
Compras de fornecedores locais % 40,5 40,3
Compras de fornecedores locais (servigos) % 50,4 49,2
Compras de fornecedores locais (materiais) % 30,4 31,3

Treinamento Unidade 1T25 1T26
Horas de treinamento Horas 29.161,5 55.115,98
Colaboradores treinados Numero 4.895 4.591
Investimento em treinamento R$ 83.683,1 213.276,87

Representatividade Feminina Unidade 1T25 1T26

o Mulheres no quadro de funcionarios’ % 26,5 27,2
Mulheres em cargos de lideranga® % 1.9 131
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