MANUAL PARA PARTICIPACAO

NA ASSEMBLEIA

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
A ser realizada em 16 de abril de 2026
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Mensagem da Administracao

Em 2025, a CSN Mineracdo alcancou recordes histdricos. A cadeia integrada destacou-se pelos mais
altos niveis de eficiéncia e confiabilidade operacional, sustentando a capacidade de execucgdo da
Companhia. Isso se refletiu em um resultado extraordindrio: pela primeira vez, a producao somada
as compras totalizou 45,5 milhdes de toneladas, impulsionada por recordes produtivos sucessivos. O
segundo trimestre estabeleceu um novo marco histérico de producdo, enquanto o terceiro
consolidou-se como o melhor de toda a série, reforgando a consisténcia operacional e a seguranca
dos ativos. Com isso, registramos um avanco no Ebitda do ano, que alcancou RS 6,3 bilhdes, ante
RS 5,8 bilhdes em 2024.

Esse forte desempenho foi sustentado pela execucdo de mais de 2.300 projetos de melhoria
continua, propostos por cerca de 70% dos colaboradores, que geraram RS 330 milhdes em ganhos
financeiros. Paralelamente, mais de 130 iniciativas de transformacdo digital incorporaram solucées
analiticas e de inteligéncia artificial voltadas ao aumento de produtividade, automacdo e
previsibilidade operacional. Em conjunto, esses avancos reforcam a posicdo da Companhia como
referéncia em eficiéncia, inovacdo e geracdo sustentavel de valor.

Como resultado direto da confiabilidade operacional, foram registrados recordes de producdo na
Planta Central e no sistema de Filtragem, ancorados por um plano estruturado de manutencdo e
eficiéncia, que também resultou nos melhores niveis histéricos de Rendimento Operacional (RO)
desses ativos. A Planta Central atingiu novo pico de producdao em Casa de Pedra, contribuindo
diretamente para o marco histérico conquistado. No sistema de filtragem, foram processadas 10,7
milhdes de toneladas de rejeitos, reforcando a estabilidade e o desempenho técnico-operacional do
sistema.

A disciplina operacional permaneceu como pilar da execugdo, com a seguranca mantida como
prioridade. A Companhia completou 12 anos consecutivos sem fatalidades e registrou reducdo de
18% nos eventos com alto potencial de gravidade ou fatalidade (PSIF), refletindo o fortalecimento
dos controles, a padronizacdo de processos e a evolugdo continua dos mecanismos de gestdo de
riscos.

As operagOes portuarias no Tecar (Terminal de Carvdo e Minério de Ferro), no Porto de Itaguai (RJ),
também mantiveram trajetdria consistente de evolugdo. Em 2024, o volume embarcado atingiu 38,5
milhdes de toneladas e, em 2025, alcancou 41 milhdes de toneladas, consolidando ganhos de
confiabilidade, eficiéncia operacional e a resiliéncia da cadeia logistica integrada.

No que se refere a gestdo de barragens, a CSN Mineragdo manteve o compromisso com a integridade
e a seguranca de suas estruturas. Todas as declara¢ées de condicdo de estabilidade foram renovadas
por auditoria independente ao longo do periodo, em conformidade com os requisitos regulatorios.
Quanto ao cronograma de descaracterizacdo das barragens da Companhia, até o momento, foram
concluidas as Barragens do Vigia, Auxiliar do Vigia e B5. A obra da barragem B4 estd em andamento,
seguindo o cronograma aprovado pelos orgdaos competentes.

A CSN Mineracdo é pioneira na adogdo de tecnologias sustentaveis para o empilhamento de rejeitos
provenientes da producdo de minério de ferro. Desde 2020, a Companhia opera com um sistema
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completo de filtragem de rejeitos, permitindo o empilhamento a seco do material. Esse processo
possibilita a disposicdo dos rejeitos em pilhas geotecnicamente controladas, em dreas
exclusivamente destinadas para esse fim, evitando a necessidade de barragens. Como resultado
dessas medidas, o descomissionamento das barragens tornou-se um caminho natural no
processamento de rejeitos filtrados.

Avancamos na promocdo da diversidade e inclusdo, alcancando 27% de representatividade feminina
no quadro de colaboradores, superando a meta de 26% estabelecida para 2025, que almejava dobrar
0s 13% existentes em 2020. Esse resultado reforca a efetividade das iniciativas adotadas e mostra
que a Companhia segue avancando na construcdo de um ambiente mais diverso e inclusivo.

Para tal, foram realizados investimentos e iniciativas voltadas a adequacdo da infraestrutura e das
praticas de gestdo de pessoas, com foco na conformidade regulatdria, seguranca e inclusdo,
considerando melhorias em vestidrios femininos, implantacdo de sala de apoio a lactacdo e avangos
em acessibilidade. Essas ac®es foram acompanhadas pela continuidade de programas estruturados
de capacitacdo, aprendizagem e formacao profissional, que integram a estratégia de gestao de capital
humano e suportam a geragao de valor no longo prazo.

No eixo ambiental, registramos uma reduc¢do de 8% nas emissdes de kgCO2 por tonelada de minério
de ferro em relagdo ao ano-base de 2020, resultado que esta em linha com a meta estipulada para
2035. Além disso, ampliamos em 40% o investimento no controle de poeira, reforgando nosso
compromisso com a mitigacao dos impactos ambientais e reduzimos continuamente a pressdo sobre
0s recursos hidricos ao alcancar 93% de recirculagdo de dgua em 2025, resultado proximo da meta
de 94% estabelecida para 2032.

No ambito da governanca, obtivemos um desempenho histérico no S&P ESG Score, alcancando 62
pontos e posicionando a Companhia a frente de 93% das empresas do setor de steel avaliadas
globalmente. Também elevamos nossa pontuacdao no FTSE Russell de 2,9 para 3,4, mantendo a
presenca no indice FTSE4Good. A Companhia ainda foi destaque nacional no Prémio Ethos na
categoria integridade e combate a corrupgdo, reforcando seu compromisso com elevados padrdes
de ética e transparéncia.

Como anunciado no inicio de 2026, a CSN Mineracdo segue como o principal gerador de caixa do
Grupo CSN, e os resultados apresentados consolidam essa posicdo. Além disso, o avanco na
implantacdo da P15, projeto que ird acrescentar a producdo até 16,5 milhdes de toneladas de minério
de ferro premium, corroboram com a estratégia de crescimento sustentdvel da empresa,
fortalecendo sua posicdo no setor e assegurando a geracdo continua de valor para todos os
stakeholders.

Carlos Rodrigues de Campos Mello Junior
Diretor-superintendente da CSN Mineracao.
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Convite para Assembleia

Para facilitar e incentivar a participacdo de seus Acionistas nas decisdes da CSN Mineracdo S.A.
(“Companhia” ou “CSN Mineracdo” ou “CMIN”), foi elaborado esse Manual para Participacdo na

Assembleia (“Manual”), que tem como principal objetivo apresentar todas as informacbes e
orientaces relativas a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, a ser realizada em
16 de abril de 2026, as 11h (“AGOE").

Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

Data e Hora
Quinta-feira, 16 de abril de 2026, as 11h.

9 Onde

De modo exclusivamente digital, nos termos da Resolu¢do CVM 81/22, conforme alterada (“RCVM
81/22”), conforme adiante detalhado, por meio da plataforma Ten Meetings.

Como participar
Os acionistas da Companhia poderdo participar da AGOE de duas formas: (i) por meio da plataforma

Ten Meetings, conforme a seguir detalhado neste Manual; ou (ii) por meio do voto a distancia, nos
termos da RCVM 81/22.

E Duvidas

A Diretoria de RelagBes com Investidores da Companhia estd a disposicdo para eventuais
esclarecimentos  adicionais pelo telefone 455 (11) 3049-7585 e pelo e-mail
invrel@csnmineracao.com.br.

Para que possam ter uma visdo mais ampla sobre a CMIN, foram incluidas neste Manual as principais
praticas e iniciativas de Gestao Ambiental, Social e de Governanca - ESG adotadas pela Companhia.
Esperamos que este material contribua para o pleno exercicio de seus direitos como acionista.

Contamos com a sua participagéo!
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InformacOes Gerais para a Assembleia

Procedimentos e orientacdes gerais

M .
Convocacao

Realizada com 30 dias de antecedéncia em primeira convoca¢do e 08 dias de antecedéncia em
segunda convocagao.

Quorum de instalacao

Para que a Assembleia Geral Ordinaria seja instalada em primeira convocacgdo é exigido o quérum
previsto no artigo 125 da Lei 6.404/76, ou seja, os acionistas presentes devem representar, no
minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto. Como a matéria da Assembleia Geral
Extraordinaria ndo envolve reforma estatutaria, sua instalacdo também seguird o quérum previsto

no artigo 125 da Lei 6.404/76, conforme acima indicado.

Caso seja realizada segunda convocacao, a Assembleia se instala com qualquer nimero de acionistas

presentes.

Participacao

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital. Assim, nos termos da RCVM 81/22, todos os
acionistas da CSN Mineracdo poderdo participar da AGOE, por si ou por seu(s) representante(s)
legal(is) ou procurador(es), por meio: (i) de Sistema Eletronico (conforme abaixo definido); ou (ii) do
envio de Boletim de Voto a Distancia, sendo que as orientacdes detalhadas acerca da documentacdo

exigida estdo descritas abaixo.

Caso seja verificado qualquer conflito entre as disposicdes deste Manual e as regras previstas no

Formulario de Referéncia, as regras deste Manual deverdo prevalecer.

Para participar da AGOE, os acionistas deverdo observar os seguintes requisitos e orientacdes:
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Participacdo por meio de Sistema Eletrdnico

A AGOE serd realizada de modo exclusivamente digital, nos termos da RCVM 81/22, sendo que a
participacdo dos acionistas se dard por meio do sistema eletronico Ten Meetings, nos termos

indicados abaixo (“Ten Meetings” ou “Sistema Eletrdnico”):

Os acionistas que desejarem participar da AGOE por meio da plataforma Ten Meetings deverdo

acessar o endereco eletronico https://assembleia.ten.com.br/353359323/auth, preencher o seu

cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua habilitacdo na AGOE, conforme

indicados abaixo, até o dia 14 de abril de 2026, indicando a “Participacdo” como “Ao vivo”. Apds a

aprovacao do cadastro pela Companhia, o acionista receberd por e-mail a confirmacdo de que o seu
cadastro foi aprovado. No dia da Assembleia, o participante devera usar como login o seu e-mail/CPF

e a senha que escolheu ao efetuar o seu cadastro.

Caso o acionista seja representado na AGOE por procurador/representante legal, o cadastro devera
ser realizado com os dados do respectivo procurador/representante legal no endereco eletrénico
indicado acima. Apds receber o e-mail de confirmacdo de cadastro, através do link enviado para o e-
mail informado no cadastro, o procurador/representante legal devera indicar cada acionista que ira
representar e anexar todos os documentos indicados abaixo. O procurador/representante legal
recebera e-mail individual sobre a situacdo de habilitacdo de cada acionista registrado em seu
cadastro e providenciard, se necessario, a complementacdao de documentos. O
procurador/representante legal que porventura represente mais de um acionista somente podera

votar na AGOE pelos acionistas que tiverem sua habilitacdo confirmada pela Companhia.

A Habilitacdo na AGOE - Documentos Necessarios

a) Acionista pessoa fisica
e (Copia simples de documento valido de identidade com foto do acionista, sendo considerado
documento de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteiras de identidade expedidas pelos

conselhos profissionais.
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b)

Acionista pessoa juridica ou fundo de investimento

Copia simples do estatuto social, contrato social ou regulamento do fundo, registrado na Junta
Comercial, conforme o caso;

Copia simples de estatuto social ou contrato social do administrador ou gestor do fundo,
registrado na Junta Comercial, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo;

Copia simples do ato registrado na Junta Comercial (ou atos) que demonstre que as pessoas ali
presentes estdo devidamente investidas como representantes legais da pessoa juridica ou do
fundo de investimento, como, por exemplo, a ata de eleicdo dos administradores; e

Copia simples de documento valido de identidade dos representantes ali presentes, sendo
considerado documento de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteiras de identidade

expedidas pelos conselhos profissionais.

Acionista representado por Procurador

Documentos indicados nos itens (a) e (b) acima, conforme o acionista representado seja pessoa
fisica, pessoa juridica ou fundo de investimento;

Procuracdo, que deverad ter sido outorgada ha menos de um ano, com firma reconhecida ou com
0 uso obrigatdério da certificacdo ICP-Brasil se a procuragdo for digital, outorgando poderes
especificos para a participacdo em Assembleia, para um procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira (exceto por procuracées
outorgadas nos termos do paragrafo 72, do artigo 118, da Lei n.26.404/76), cabendo ao
administrador de fundos de investimento representar seus condéminos, de acordo com o
previsto no artigo 126, paragrafo primeiro, da Lei n.2 6.404/76. Os acionistas pessoas juridicas
poderdo ser representados por procurador constituido conforme seus estatutos/contratos
sociais, ndo sendo obrigatério que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicdo financeira;

Ndo serd exigido o reconhecimento de firma de procuracdes apresentadas a Companhia
digitalmente, caso a assinatura seja realizada de forma digital por meio de certificado digital
habilitado com chave de seguranca ICP-Brasil; e

Copia simples de documento valido de identidade com foto do procurador, sendo considerado
documento de identidade: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteiras de identidade expedidas pelos

conselhos profissionais.
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d) Acionista Estrangeiro

Os acionistas estrangeiros deverdo apresentar a mesma documentacdo que os acionistas brasileiros,
sendo certo que a Companhia exigird a notarizacao, consularizacdo, aposicdo de apostila, conforme
0 caso, das procuracdes produzidas no exterior. Dispensa-se a traducdo juramentada de todos os
documentos apresentados pelos acionistas estrangeiros, porém se faz necessaria a tradugdo simples

caso tais documentos ndo estejam redigidos em inglés ou espanhol.

Consideracdes Adicionais sobre a Participacdo por meio do Sistema Eletronico:

No dia da AGOE, o acionista deverd ir a guia "Assembleia", clicar no botdo “VIDEOCONFERENCIA” e
aguardar o inicio da AGOE. A Companhia destaca que os dados para acesso sdo Unicos e
intransferiveis, assumindo o acionista (ou seu respectivo procurador ou representante, conforme o

caso) integral responsabilidade sobre sua posse e sigilo.

Caso o acionista que tenha solicitado devidamente e tempestivamente sua participacdo por meio da
plataforma Ten Meetings ndo receba por e-mail as instrucdes para acesso na AGOE, devera entrar
em contato com a Companhia até as 11h do dia 15 de abril de 2026 pelo endereco eletrénico

invrel@csnmineracao.com.br, para reenvio das informacgdes de acesso.

Apds o cadastro e envio da documentacdo pertinente por meio da plataforma Ten Meetings,
acionistas ou seus representantes poderdao acompanhar o status do cadastro no ambiente virtual da
plataforma Ten Meetings e serdo informados, por e-mail, sobre a aprovacao do cadastro ou, eventual
necessidade de complementacdo ou corre¢cdo dos documentos enviados. Em caso de rejeicdo do
cadastro, as justificativas estardo no e-mail de retorno. Para regularizar o pedido de participacdo, o
acionista ou seu representante deve acessar a plataforma Ten Meetings e enviar os documentos
pertinentes, clicando em “Adicionar arquivo”, sendo certo que, nesse caso, a regularizagcdo também
devera ser concluida imprescindivelmente com antecedéncia de pelo menos 2 (dois) dias da data

prevista para a AGOE, isto &, até o dia 14 de abril de 2026.

A Companhia destaca que os acionistas que ndo enviarem a solicitagdo de cadastramento até

14/04/2026 e nas condicBes estipulados, bem como aqueles que ndo atenderem as solicitacdes de
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complementacdo de documentos e esclarecimentos dentro do referido prazo, ndo poderdo

participar da AGOE por meio do Sistema Eletronico disponibilizado pela Companhia.

Conforme disposto no artigo 47, inciso Ill e paragrafo §12, da RCVM 81/22, o acionista devidamente
cadastrado que participar por meio do Sistema Eletrénico disponibilizado pela Companhia sera
considerado presente na AGOE (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e assinante da

respectiva ata.

A plataforma Ten Meetings permite que os acionistas antecipem os votos que desejam proferir
acerca das matérias da ordem do dia da AGOE. Para tanto, o acionista, seu procurador ou
representante legal deve acessar a plataforma Ten Meetings utilizando suas credenciais, clicar na
opcdo “Orientacdo de Voto”, localizada no canto direito da tela, e preencher o formuldrio com a
orientacdo dos votos a serem proferidos durante a AGOE. Apds concluir o formulério de votos, o
participante devera revé-lo e, apds a revisdo, clicar em “Registrar votos”. O procedimento descrito
anteriormente visa a facilitar a conducdo dos trabalhos da AGOE, conferindo mais celeridade e

organizacao para todos os presentes. Ressalta-se, no entanto, que tal procedimento é facultativo e

que os votos antecipados apenas serdo considerados validos e computados se o respectivo acionista

se conectar no dia da AGOE por meio da plataforma Ten Meetings. Caso contrario, o acionista ndo

sera considerado presente na AGOE e seus votos antecipados serdo desconsiderados. O acionista
presente poderd, inclusive, durante a AGOE, alterar o sentido dos votos que tenham sido

antecipados.

Ainda que o acionista tenha enviado o BVD (conforme definido abaixo), para fins de voto a distancia,
nos termos do item (II) deste Manual, referido acionista tem a faculdade de se cadastrar para
participar da AGOE por meio do Sistema Eletronico disponibilizado pela Companhia, desde que
realize a solicitacdo no prazo e nas condi¢Bes acima estipulados. Nesta hipotese, tal acionista podera
(i) apenas acompanhar os trabalhos da AGOE; ou (ii) manifestar seus votos por meio do Sistema
Eletrénico, sendo, neste caso, desconsideradas as instrucdes de voto recebidas por meio do BVD

(conforme definido abaixo) enviado pelo referido acionista.
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De forma a otimizar os trabalhos da AGOE e identificacdo dos acionistas que irdo participar
remotamente, a Companhia solicita aos acionistas que acessem o Sistema Eletrénico com, no

minimo, 30 minutos de antecedéncia em relagdo ao horario previsto para seu inicio.

Visando a otimizacdo dos trabalhos, é recomendado que o acionista acesse o Sistema Eletronico por
meio de laptop ou computador, através dos navegadores Google Chrome ou Microsoft Edge. Caso a
Companhia opte pela utilizagao de outro Sistema Eletrénico para realizagdo da AGOE, tal mudanga
sera oportunamente informada aos acionistas que tiverem solicitado acesso, em conjunto com todas

as informacdes e instrucdes necessarias para acesso e utilizacdo de tal Sistema Eletrénico.

Em caso de duvidas sobre a utilizacdo da plataforma Ten Meetings, favor consultar o Manual da

Plataforma ou Manual de Dificuldade de Acesso, ambos localizados na pagina inicial do link.

Por fim, ressaltamos que a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer falhas ou problemas
operacionais de conexdo, bem como por quaisquer outros problemas externos a Companhia, que os
acionistas eventualmente possam enfrentar e que dificultem ou impossibilitem suas participacdes

por meio do Sistema Eletronico.

. Participacdo por meio do Boletim de Voto a Disténcia

Nos termos da RCVM 81/22, para a AGOE, os acionistas poderdo optar por exercer seu direito de
voto por meio do envio de Boletim de Voto a Distancia. Conforme estabelecido no Oficio
Circular/Anual-2026-CVM/SEP, serd disponibilizado boletins de voto a distancia para as deliberacdes

em AGO e AGE (“BVD”).

O BVD devera:
1) ser acessado, para impressdao e preenchimento prévio com suas instrucbes de voto,
observadas as instrugdes para preenchimento indicadas abaixo ou por meio do Sistema

Eletrénico, conforme item (I) acima; e

2) ser enviado até o dia 12 de abril de 2026 (inclusive), das seguintes formas: (a) diretamente a

Companhia, (b) aos agentes de custddia ou pelo depositario central, no caso de acionistas
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titulares de acdes depositadas em depositario central; ou (c) ao escriturador da Companhia,

salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia, escriturador ou

depositdrio central. Importante ressaltar que, para que os BVDs estejam aptos para produzir

efeitos, o dia 12 de abril de 2026 (inclusive) devera ser o Ultimo dia para o seu recebimento
por uma das formas elencadas abaixo e ndo como data limite para postagem dos BVDs. Nao

serdo computados os votos dos BVDs recebidos apds o dia 12 de abril de 2026.

a. Envio aos respectivos agentes de custddia ou depositario central, no caso de acionistas
titulares de a¢Ges depositadas em depositario central:

Esta opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agdes custodiadas no
depositdrio central —i.e., junto a B3. Neste cendrio, o acionista que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera, nos termos do artigo 27 da RCVM 81/22 e conforme as orientagdes de
envio descritas no BVD, transmitir as instrucdes de preenchimento do BVD para seus respectivos
custodiantes, hipdotese na qual deverdo ser observados os procedimentos adotados por cada

custodiante e pelo depositario central.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com seus respectivos agentes de custodia e
depositario central, a fim de verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das
instrucGes de voto via BVD, bem como os documentos e informacgBes por eles exigidos para o

exercicio de tal faculdade.

Importante ressaltar que, nos termos do artigo 27 da RCVM 81/22, para que os BVDs estejam aptos
para produzir efeitos, o acionista deverd transmitir as instrucdes de preenchimento dos BVDs para
seus agentes de custddia e depositario central até o dia 12 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo

diverso for estabelecido por seus agentes de custddia ou depositario central.

b. Envio ao escriturador da Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos do artigo 27 da
RCVM 81/22 e conforme as orientacdes de envio descritas no BVD também podera transmitir as
instrucdes de preenchimento do BVD a qualquer agéncia do Banco Bradesco S.A., agente escriturador

da Companhia, caso as acdes ndo estejam depositadas em depositario central.
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Importante ressaltar que, nos termos do artigo 27 da RCVM 81/22, para que os BVDs estejam aptos
para produzir efeitos, o acionista devera: (i) transmitir as instrucdes de preenchimento dos BVDs ao
agente escriturador até o dia 12 de abril de 2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido
pelo Banco Bradesco S.A.; e (ii) observar os procedimentos adotados pelo agente escriturador,

incluindo a apresentacdo dos documentos por este exigidos.

C. Envio diretamente a Companhia:

Caso o acionista opte por encaminhar a sua orientacdo de voto diretamente a Companhia, fisica ou
digitalmente, devera enviar, no prazo mencionado acima, (i) copia simples dos BVDs devidamente
preenchidos, rubricados, assinados em conformidade com os documentos de representacdo, com
firma reconhecida ou digitalmente por meio de certificado digital habilitado com chave de seguranca
ICP-Brasil; e (ii) copia simples dos documentos solicitados (a) no item (i)(a), no caso de acionistas
pessoas fisicas; (b) no item (i)(b), no caso de acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimento;
(c) no item (i)(c), no caso de acionistas representados por procurador ou (d) no item (i)(d), no caso

de acionistas estrangeiros, ao seguinte endereco:

CSN Mineracao S.A.

A/C Departamento de Rela¢gdes com Investidores

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.400, 192 andar, Itaim Bibi
CEP 04538-132 - Sdo Paulo/SP

E-mail: invrel@csnmineracao.com.br

Telefone: (+55) (11) 3049-7585

Em até 03 (trés) dias da data em que for verificado o recebimento de referidos documentos, a
Companhia informard ao acionista, por meio do endereco de e-mail indicado nos BVDs, acerca de
seu recebimento e aceitacdo. Caso os BVDs ndo estejam integralmente preenchidos ou
acompanhados dos documentos comprobatorios descritos acima, os BVDs serdo desconsiderados e
tal situacdo serd informada ao acionista por meio do endereco eletrénico indicado nos BVDs,
informando-o da necessidade de retificacdo ou reenvio dos BVDs ou dos documentos que o
acompanham e desde que haja tempo habil, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo dos referidos BVDs. O acionista pode retificar ou reenviar os BVDs ou 0os documentos

que o acompanham até o dia 12 de abril de 2026 (inclusive).
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Consideracdes adicionais sobre a Participacdo por meio do BVD:

A Companhia ressalta que:

(i) Caso o BVD seja preenchido parcialmente, de forma incorreta ou divergente, a Companhia
computard apenas os itens que foram preenchidos corretamente ou que sejam retificados em tempo
habil, observado o prazo mencionado acima, rejeitando especificamente os itens que apresentarem

irregularidades em seu preenchimento;

(ii) Caso se verifique a existéncia de divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia
e a instrucdo de voto contida no mapa de votagdo proveniente do escriturador para um mesmo
numero de cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica
(CPF), a instrucdo de voto recebida pela Companhia serd desconsiderada e prevalecerd a instrugdo
de voto contida no mapa de votagdo enviado pelo escriturador, conforme previsto no paragrafo

segundo do artigo 48, § 22, da RCVM 81/22;

(iii) Conforme disposto no artigo 44 da RCVM 81/22, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucBes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrucGes divergentes, em relacdo a qualquer deliberacdo, que tenham sido emitidas pelo
mesmo numero de cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa

fisica (CPF);

(iv) Encerrado o prazo de votacdo a distancia, i.e., em 12 de abril de 2026, o acionista ndo podera
alterar as instrucGes de voto ja enviadas, salvo presencialmente na AGOE mediante solicitacdo,
explicita, de desconsideracdo das instrucdes de voto enviadas via BVD, antes da colocac¢do da(s)

respectiva(s) matéria(s) em votagdo; e

(v) Conforme disposto no artigo 49 da RCVM 81/22, as instrucdes de voto a distdncia serdo
consideradas normalmente na hipdtese de eventual adiamento da AGOE ou caso seja necessaria a
sua realizacdo em segunda convocacdo, desde que o eventual adiamento ou realizacdo em segunda

convocacgdo ndo ultrapasse 30 (trinta) dias da data inicialmente estipulada para sua realizacdo.
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Matérias a serem deliberadas

Conforme previsto na Lei n? 6.404/76 e nos termos do Edital de Convocacgdo, os acionistas ficam
convocados para participarem da AGOE, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

l. Em Assembleia Geral Ordindria

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes Financeiras e
o Relatério Anual da Administracdo, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes e
do Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2025;

(i) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025; e

(iii) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2026;

. Em Assembleia Geral Extraordinaria

(iv) Deliberar sobre a eleicdo de um membro do Conselho de Administracdo, nos termos do paragrafo

unico do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia.

O Relatério da Administracdo, as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria da Companhia e a Proposta da
Administracdo, bem como todas as demais informac8es necessarias para entendimento das matérias
acima, estdo disponiveis nos websites de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.csnmineracao.com.br/), da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br) e

da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br/pt br/). O Relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras foram publicados no jornal Folha de Sao Paulo em 16 de marco de 2026,
nos termos do §392 do artigo 133 da Lei n? 6.404/1976.
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a Esclarecimentos adicionais

Para maiores informacdes, a Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia estd a disposicao
para qualquer esclarecimento adicional, pelo telefone (+55 11) 3049-7585 e pelo e-mail
invrel@csnmineracao.com.br.
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Praticas de ESG

O ano de 2025 foi marcado por avancos consistentes na agenda ESG da CSN Mineracdo, refletindo a
integracdo da sustentabilidade a estratégia corporativa, a disciplina operacional e a gestdo de riscos
de longo prazo. A CMIN manteve o foco em eficiéncia, seguranca, descarbonizacdo e governanga,
reforcando sua capacidade de gerar valor econdmico de forma responsdvel e resiliente em um

contexto de crescentes desafios regulatdrios, ambientais e sociais.

A CSN Mineracdo publicou, em abril, seu Relato Integrado referente ao exercicio de 2024, assegurado
por terceira parte independente e elaborado em conformidade com os principais referenciais
internacionais de reporte de sustentabilidade. O documento detalha a estratégia de crescimento dos
negécios alinhada a geracdo de impacto positivo, a eficiéncia operacional e a agenda de
descarbonizacdo, estando disponivel no website ESG da Companhia. Em linha com o ciclo de reporte

da Companbhia, o Relato Integrado referente ao ano de 2025 sera publicado em abril de 2026.

Ainda em 2025, a Companhia realizou um novo ciclo de materialidade, voltado a refletir os principais
desafios e oportunidades de seus negdcios em um contexto de transformacdes regulatorias,
ambientais, sociais e econdmicas. Esse processo foi orientado pela abordagem da dupla materialidade,
que considera de forma integrada dois eixos complementares: os riscos e as oportunidades para a
geracdo de valor da Companhia, sob a perspectiva financeira; e os impactos, positivos e negativos, de

suas operacgdes sobre a sociedade, a economia e 0 meio ambiente, sob a perspectiva de impacto.

Como resultado, o CSN Mineracdo identificou dez temas prioritarios para compor sua matriz de
materialidade, sendo cinco deles considerados materiais tanto sob o viés de impacto quanto sob o viés
financeiro. De forma transversal, a gestdo desses temas é sustentada por solidos mecanismos de
governancga corporativa e gestdo de riscos, bem como promocgdo de inovacdo e adogcdo de novas

tecnologias.

A matriz de materialidade norteia os esforcos e investimentos da companhia, por isso a CMIN se
compromete com metas conectadas aos seus temas materiais em busca de uma gestdo cada vez mais

eficiente e integrada.
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a. Desempenho das principais metas

A performance da CSN Mineracdo é acompanhada por meio de um conjunto de metas ESG
estratégicas. Esses indicadores refletem os temas mais relevantes para a Companhia e seus

stakeholders, considerando tanto os impactos socioambientais das operacdes quanto os riscos e

oportunidades financeiros associados aos negdécios.

" = . . Indicador
Dimensao Indicadores Unidade
Ano-Base

Intensidade hidrica m3 / t minério

Intensidade de Emissao N
rensiad kgCOze /'t 7,10 6,5 e 4,97 2035
Mineragdo (GHG)* minério (2020) N,
Taxa de Frequéncia de 1,96 N
CAF+SAF 1,04 ] 1,37 2030
Acidentes TRIFR2 (2020) 7

G Diversidade (mulheres no % 13 . L - 5095
overnanca i
. quadro funcional)? ; (2019) L7

1. Considera as emissées apenas da categoria de combustdo mdvel do Escopo 1 da CSN Mineragdo, que representam 95% das suas emi
ressaltando que a emisséao de escopo 2 é zero devido ao consumo elétrico 100% proveniente de fontes renovaveis.
2. Total Recordable Injury Frequency Rate - A taxa considera acidentes com e sem afastamento de funcionérios préprios e terceiros, por 1 milhdo de
trabalhadas em todas as unidades da Companhia localizadas no Brasil.

3. Considera colaboradores alocados no Brasil nas categorias CLT, Aprendiz, Estagio e Programa Capacitar. Ndo considera colaboradores da CBSI.

A Companhia registra com orgulho a superacdo da meta estabelecida para 2025 de participacdo
feminina no quadro funcional. O indice alcangou 27%, ultrapassando o objetivo de 26% e evidenciando
avancos concretos e consistentes na agenda de diversidade, resultado de uma estratégia estruturada

e de longo prazo voltada a transformacdo do ambiente corporativo.
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No eixo ambiental, registrou-se reducdo de 8% nas emissGes de kgCO2 por tonelada de minério de

ferro em relacdo ao ano-base de 2020, resultado que estd em linha com a meta estipulada para 2035.

Também merece destaque o marco de 12 anos consecutivos sem acidentes fatais, um resultado que
reafirma a solidez da cultura de seguranca, a disciplina operacional e 0 compromisso inegocidvel com
a preservacdo da vida. Trata-se de uma conquista coletiva que refor¢a a maturidade dos processos e a

responsabilidade que orienta todas as operacdes da Companhia.

b. Ratings ESG

Em 2025, a CSN Mineracdo registrou o melhor desempenho em avaliagGes ESG, alcancando resultados
recordes nos principais ratings internacionais. Esse desempenho reforca a solidez da governanca, a
eficacia da gestdo de riscos ambientais e sociais e o0 alinhamento da estratégia ESG a criacdo de valor

econdmico de longo prazo, com impactos positivos sobre a percepc¢do de risco, o acesso a capital e a

atratividade para investidores.

Sustainalytics’ 24,2 26,7
S&P Global 55 62
FTSE 2,9 3,4
CDP Climate Change B B
CDP Climate Change B A-
GHG Protocol Selo Ouro Selo Ouro

1Na avaliagdo do Sustainalytics, quanto menor a nota de risco, melhor.

Na avaliacdo do Sustainalytics, referéncia global em risco ESG, a CSN e a CSN Minera¢cdo mantiveram
posicdo de destaque entre as companhias do setor, figurando entre as melhores empresas avaliadas
globalmente. Esses resultados indicam menor exposicdo a riscos ESG materiais, fator diretamente

relacionado a reducdo de riscos reputacionais, regulatérios e financeiros.

No S&P Global ESG Score, a CMIN apresentou evolugdo expressiva, avancando de 55 para 62 pontos,
posicionando-se a frente de mais de 90% das empresas de seus respectivos setores. O desempenho
reflete praticas consistentes de gestdo ambiental, social e de governanca, relevantes para andlises de

crédito e decisGes de investimento.
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No indice FTSE Russell, a CSN Mineracdo apresentou melhora expressiva em suas pontuacles e
manteve-se no FTSE4Good, indice que reine companhias com elevado desempenho ESG, ampliando

a visibilidade junto a investidores institucionais com mandatos sustentaveis.

c. Gestdo de Barragens

No ano, a Companhia manteve seu alto padrao de gerenciamento de barragens. Todas as barragens
da Companhia tiveram suas Declaracdes de Conformidade e Estabilidade (DCE) renovadas em
setembro, demonstrando que permanecem em conformidade com os requisitos legais e operacionais
estabelecidos pela legislacdo vigente, reforcando o compromisso da empresa com a seguranga € a

gestdo responsdvel de suas estruturas.

Continuando o cronograma de descaracterizagdo das barragens da Companhia, até o momento foram
concluidas as Barragens do Vigia, Auxiliar do Vigia e B5. A Barragem do Vigia teve sua descaracterizagdo
reconhecida pela FEAM, restando apenas monitoramento pelo prazo legal, para ser descadastrada
como barragem junto a ANM. As obras da B4 estdo em andamento, com conclusdo prevista conforme

cronograma abaixo.

-—wmmmmmmmmm
BS
Pedra | B4 ] [ ]
Casa de Pedra L | | | | [ |
. Barragem Auxiliar do Vigia -
P***  Bamagem co viga T

d. Gestdo de Riscos ESG

Em 2025, o Comité ESG do Grupo CSN conduziu um avanco estrutural em sua gestdo de riscos ESG
consolidando um trabalho desenvolvido ao longo de todo o exercicio. Esse exercicio teve o mesmo
aprofundamento da gestdo de risco de suas controladas, incluindo a CSN Mineracgao. O foco esteve na
identificacdo, avaliacdo e hierarquizacdo dos riscos ambientais, sociais e de governanga associados aos

diferentes grupos tematicos do Comité, de forma integrada e alinhada a estratégia corporativa.

Como resultado desse processo, a Companhia realizou o levantamento abrangente dos riscos ESG em
todos os seus negdcios e estabeleceu uma régua corporativa Unica de avaliacdo de riscos, permitindo

a aplicacdo de critérios consistentes de julgamento, comparabilidade e priorizacdo. A partir dessa
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régua comum, os riscos foram avaliados de maneira padronizada e consolidados na Matriz Corporativa

de Riscos ESG, agora plenamente integrada a matriz de riscos da Companhia.

Esse movimento representa uma evolucdo relevante em relacdo as abordagens anteriormente
adotadas, que tiveram inicio com a incorporacdo das recomendacdes do TCFD e, posteriormente, do
TNFD, ampliando o foco de riscos climaticos e de natureza para uma visao ESG integrada e transversal.
A nova matriz fortalece a capacidade da Companhia de identificar, tratar e mitigar riscos ESG de forma
estruturada, conectando impactos socioambientais e de governanca aos riscos financeiros,

operacionais, regulatérios e reputacionais.

O processo foi conduzido em alinhamento a metodologia estabelecida no Manual de Gestdo de Riscos
da CSN e ja considera as exigéncias emergentes das normas IFRS S1 e S2, reforcando a robustez da
governanga de riscos e a preparacdo da Companhia para os novos padrdes de divulgacdo de

informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e ao clima.

A CSN Mineracdo estd se preparando para a divulgacdo de seus riscos relativos a mudancga do clima,
em conformidade com a norma IFRS S2, ja em 2027. A Companhia também ja demonstra prontiddo
em atender as novas exigéncias do mercado em relacdo a transparéncia da governanca das

corporacdes, com a entrada em vigor do IFRS S1.

e. Transparéncia em Sustentabilidade

A CMIN vem evoluindo de forma consistente a maturidade, a qualidade e a abrangéncia de sua
divulgacdo de informacgdes, incluindo aquelas relacionadas a sustentabilidade. A Companhia adota
praticas avancadas de transparéncia, que vao além das exigéncias regulatérias aplicaveis (beyond
compliance), com o objetivo de oferecer ao mercado informacdes relevantes, tempestivas e
consistentes, que apoiem a adequada avaliacao de riscos, oportunidades e da criagdo de valor de longo
prazo.

A estratégia se materializa por meio de um conjunto de publicacBes e comunicacdes recorrentes, que
ampliam a visibilidade sobre a estratégia, o desempenho e a governanca ESG da Companhia,
destacando-se:

* Relato Integrado, publicado anualmente, consolida informacgdes financeiras e ndo financeiras

e conecta estratégia, desempenho, governanga e riscos aos temas ESG.
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e Relatério de Acao Climatica, de periodicidade bienal, aprofunda a divulgacdo da estratégia

climatica, da gestdo de riscos e oportunidades relacionados as mudancas do clima e do avanco
da agenda de descarbonizagao.

e Relatério de Impacto da Fundacao CSN, publicado anualmente, apresenta de forma

transparente os resultados e impactos sociais dos investimentos realizados nos territérios onde
a Companhia atua.

e Release ESG, divulgado trimestralmente, relne informacdes ESG atualizadas e relevantes,
ampliando a previsibilidade e a qualidade do didlogo com investidores e analistas.

» Respostas a questionarios de instituicbes financeiras, assegurando ampla cobertura das
demandas informacionais do mercado e contribuindo para avaliagcdes mais consistentes sobre
riscos e oportunidades ESG.

A Companhia convida investidores, analistas e demais interessados a conhecerem esses materiais, que
complementam e aprofundam as informacGes apresentadas neste Manual Para Participacdo em
Assembleia, oferecendo uma visdo mais detalhada, integrada e transparente sobre a estratégia, a
gestdo de riscos e a geracdo de valor sustentavel da CSN Mineracgao.
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