Proposta da Administracao
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria

Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a proposta da Administracdo da CSN Mineragdo S.A. (“Companhia”) acerca das
matérias que serao deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 16 de abril de 2026, as 11h, sob a forma exclusivamente digital (“Assembleia”), nos
termos do artigo 52, §29, inciso |, e artigo 28, §§22 e 32, da Resolucdo CVM n2 81, de 29 de margo de
2022, conforme alterada (“RCVM 81/22"”), que ira deliberar sobre as seguintes matérias:

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstra¢des Financeiras e o
Relatério Anual da Administracdo, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes e do
Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Propomos que os acionistas da Companhia analisem as contas dos administradores e aprovem as
Demonstracdes Financeiras e o Relatério da Administracdo relativos ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 (“Demonstracdes Financeiras”), conforme divulgados em 11 de marco de 2026, nos

websites de Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.csnmineracao.com.br/), da CVM

(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br), e publicados no jornal Folha

de S3o Paulo, versdes impressa e digital, em 16 de marco de 2026, nos termos do §32 do artigo 133 da
Lei n2 6.404/1976.

Esclarecemos, por oportuno, que as Demonstracdes Financeiras preparadas pela Diretoria foram
consideradas adequadas pelos auditores independentes e pelo Comité de Auditoria, conforme
Relatério dos Auditores Independentes e parecer do Comité de Auditoria constantes das
Demonstracdes Financeiras Padronizadas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em Reunido
realizada em 11 de marco de 2026, cuja ata foi disponibilizada nos websites de Relagdes com
Investidores da Companhia, da CVM e da B3.

Por fim, conforme previsto no artigo 10, inciso Ill, da RCVM 81/22, a Companhia informa aos acionistas
gue os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme item 2 do Formulario de Referéncia,
constituem o Anexo | desta Proposta da Administragao.


https://ri.csnmineracao.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

2. Destinagdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Propomos que o resultado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, no
montante de RS 1.649.647.103,96 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e nove milhdes,
seiscentos e quarenta e sete mil, cento e trés reais e noventa e seis centavos) tenha a
seguinte destinagao:

(i) RS 2.277.606,25 (dois milhdes, duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e seis reais e
vinte e cinco centavos) para reserva legal, conforme disposto no artigo 193 da Lei n @
6.404/76;

(i) RS 259.712.043,31 (duzentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e doze mil,
guarenta e trés reais e trinta e um centavos) para a reserva estatutaria de investimentos;
e

(iii) RS 1.387.657.454,40 (um bilhdo, trezentos e oitenta e sete milhdes, seiscentos e
cinquenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e quatro reais e quarenta centavos) a
titulo de dividendos, sendo RS 411.842.374,43 (quatrocentos e onze milhGes, oitocentos
e quarenta e dois mil, trezentos e setenta e quatro reais e quarenta e trés centavos) a
titulo de dividendos minimos obrigatdrios e RS 975.815.079,97 (novecentos e setenta e
cinco milhGes, oitocentos e quinze mil, setenta e nove reais e noventa e sete centavos) a
titulo de dividendos adicionais, dos quais (c.1) RS 455.063.418,32 (quatrocentos e
cinquenta e cinco milhdes, sessenta e trés mil, quatrocentos e dezoito reais e trinta e dois
centavos) ja foram pagos aos acionistas a titulo de antecipacdo de dividendos;
(c.2) RS 163.997.890,18 (cento e sessenta e trés milhdes, novecentos e noventa e sete
mil, oitocentos e noventa reais e dezoito centavos) a serem pagos aos acionistas até 31
de dezembro de 2026, conforme aprovado a titulo de pagamento de juros sobre capital
proprio na reunido do Conselho de Administracdo de 26 de dezembro de 2025; e
(c.3) RS 768.596.145,90 (setecentos e sessenta e oito milhdes, quinhentos e noventa e
seis mil, cento e quarenta e cinco reais e noventa centavos) a ser deliberado pelos
acionistas reunidos em AGOE para pagamento até 31 de dezembro de 2026.

Com a entrada em vigor da Lei n? 15.270/2025, os dividendos previstos no item (c.3)
acima passam a estar sujeitos a retencdo do imposto de renda na fonte: (i) a aliquota de
10% (dez por cento), para acionistas pessoa fisica domiciliados no Brasil que tenham a
receber, no mesmo més, valor superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), nos termos
do art. 62-A da Lei n2 9.250/1995; e (ii) a aliquota de 10% (dez por cento), para acionistas
nao residentes no Brasil, conforme art. 10, §42, da Lei n2 9.249/1995.



As informac@es detalhadas sobre a destinacdo do lucro liquido da Companhia, referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, se encontram no Anexo |l
deste documento.

3. Fixar a remuneracgao global anual dos administradores para o exercicio social de 2026.

A Administracdo da Companhia propde a V.Sas. a aprovacao da remuneracao anual global
dos administradores da Companhia para o exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026, no montante de até RS 36.744.034,17 (trinta e seis milhdes,
setecentos e quarenta e quatro mil, trinta e quatro reais e dezessete centavos).

Adicionalmente, para fins de melhor compreensao, segue abaixo quadro comparativo
entre (i) a remuneracdo efetivamente reconhecida no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; (ii) a remuneracdo maxima aprovada na Assembleia Geral
Ordindria e Extraordindria de 16 de abril de 2025 para o exercicio de 2025; e (iii) a
remuneracao proposta para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

Orgio REMUNERACAO REMUNERACAO REMUNERACAO
EFETIVA EM APROVADA PARA PROPOSTA PARA
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2026
Conselho de RS 972.000,00 RS 3.714.432,00 RS 3.886.410,20
Administracdo
Diretoria RS 10.500.941,72 RS 31.403.635,64 RS 32.857.623,97
Total Global RS 11.472.941,72 RS 35.118.067,64 RS 36.744.034,17

Por fim, em observancia ao disposto no artigo 13 da RCVM 81/22, além da proposta de
remuneracao dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes do item 8 do
Formulario de Referéncia no Anexo lll desta Proposta da Administracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

1. Deliberar sobre a eleigao de um membro do Conselho de Administragao, nos termos
do paragrafo Unico do artigo 14 do Estatuto Social da Companbhia.

Em atencdo ao disposto no pardgrafo Unico do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia,
em razdo da rendncia apresentada por membro do Conselho de Administracdo, a
Administracdo propde a eleicdo da Sra. Victoria Steinbruch, para preenchimento da vaga
existente no Conselho de Administracdao da Companbhia.

O conselheiro sera eleito para o prazo de mandato remanescente até a Assembleia Geral
Ordinaria de 2027, nos termos do artigo 150, §32, da Lei n2 6.404/1976.



Esclarecemos que, nos termos do art. 11 da RCVM 81/22, as informacdes referentes ao
candidato indicado para ocupar o cargo vacante de membro do Conselho de
Administragao da Companhia, encontram-se detalhadas no Anexo IV desta Proposta.

Por fim, a Administracdo informa que a participacao dos Acionistas na AGOE podera ser
por si, por procurador devidamente constituido ou por meio de envio de Boletim de Voto
a Distancia, nos termos da RCVM 81/22, conforme alterada e de acordo com as instrugdes
contidas no Manual para Participacdao na Assembleia.

16 de marcgo de 2026.

Administracdo
CSN Mineragao S.A.



ANEXO |

Comentarios dos Diretores
(conforme item 2 do Anexo C da RCVM 80/22)

Data-Base: 31.12.2025

2 — COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1.  Os diretores devem comentar sobre:
a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é parte de um grupo industrial diversificado que atua por meio de unidades
de negdcios que se integram e complementam, criando sinergias e integracao vertical e
horizontal nas suas cadeias de atuacao industrial ("Grupo CSN"). As principais atividades
da Companhia se concentram na exploracdo e comercializacdo de minério de ferro,
integrados por meio de ativos de logistica como participacdes em ativos ferroviarios e
portuarios. A elevada qualidade dos ativos e produtos, associada a forte gestdo de custos
e integracdo de unidades produtivas no Brasil e exterior, permitem a geracao de valor
superior aos concorrentes setoriais e reduzem a volatilidade dos seus resultados.

As informagBes constantes neste item devem ser lidas e analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia disponiveis no site de rela¢des
com investidores (ri.csnmineracao.com.br).

A Companhia entende que possui condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes para a
implementacdo de seu plano de negdcios e para atender suas necessidades de capital de
curto, médio e longo prazos. Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas
de crescimento, liquidez e endividamento, como demonstrado nas tabelas a seguir.

Para maiores detalhes sobre a estrutura de divida da Companhia, verificar no item 2.1,
alinea (c), assim como maiores informacdes sobre taxas de juros podem ser encontradas
no item 2.2, alinea (c), deste Formulario de Referéncia.

(Em R$ Milhao) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Balangos Patrimoniais

Patrimdnio Liquido 6.681 10.269 10.699
Caixa e equivalentes de caixa " 8.872 15.186 9.796
Titulos e valores imobiliarios @ 18 14 12
Empréstimos e Financiamentos ©) 9.246 10.129 8.179

(1) Caixa e equivalentes de caixa compreendem contas correntes e aplicacdes financeiras
em titulos publicos, titulos privados, aplicacbes no exterior em Time Deposit e
automaticas primordialmente em bancos considerados pela administracdo como de
primeira linha com liquidez imediata.


https://ri.csnmineracao.com.br/

(2) Titulos e valores mobilidrios compreendem aplicacGes em titulos publicos (LFT - Letras
Financeiras do Tesouro) administrados por fundos exclusivos, de curto prazo.

(3) Empréstimos e financiamentos correspondem ao somatdrio dos saldos circulante e
ndo circulante dos empréstimos e financiamentos, e compreendem empréstimos e
financiamentos contraidos junto a instituicdes financeiras. Para mais informacdes sobre
os empréstimos e financiamentos da Companhia, veja itens 2.1, alinea (f), itens (i) a (iv)
desta Proposta de Administracao.

(Em R$ Milhzo) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Demonstragao dos resultados

Receita Liquida 18.025 16.496 18.880
Lucro Bruto 8.175 8.471 9.041
Margem Bruta (%) 45% 51% 48%
Lucro/(Prejuizo) do exercicio 1.649 4.528 3.569

(1) A Margem Bruta da tabela acima corresponde ao resultado da divisdo do lucro bruto
pela receita liquida.

A Companhia divulga seu EBITDA Ajustado, excluindo as outras receitas (despesas)
operacionais liquidas e resultado com participacdes, por entender que esses itens nao
devem ser considerados no calculo da geracdo recorrente de caixa operacional.

A posicao financeira e os resultados da Companhia sdo fortemente impactados pelas
curvas de preco do minério de ferro e do frete maritimo, bem como pela flutuacdo do
doélar norte-americano, conforme indicados na tabela abaixo:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
US$ Prego médio (dnt) - Platts Fe 62% 102,36 109,44 119,75
US$ Prego maritimo (dmt) - BCI C3 (w mt) 21,04 24,99 21,04
Taxa de Cambio US$ - Variagao % -11,14% 27,91% -6,26%
Taxa de Cambio US$ - Fechamento 5,5024 6,1923 4,8413
Taxa de Cambio US$ - Cambio 5,5879 5,3895 4,8972
Receita liquida / Ton - R$ 334,42 305,72 399,74
Receita liquida / Ton - US$ 60,71 56,54 80,30

Dos principais custos de producdo da Companhia, a compra de minério de ferro de
terceiros é o mais significativo. A Companhia compra minério de ferro de outras
mineradoras para complementar a sua producdo prépria. O custo de aquisicdo desse
minério de terceiros também é baseado nas cotacdes do Platts, ajustadas pelos fatores
pertinentes, tais como teor de ferro, qualidade, umidade, entre outros, e sofre impacto
das flutuacbes do ddélar norte-americano e montaram a R$3.796, R$2.778 e RS4.643
milhGes nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025, 2024 e 2023 respectivamente.
Os demais custos principais da Companhia estdo resumidos a seguir:

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 2025 Vs 2024
R$ Milhdes R$/ton R$ Milhdes  R$/ton R$ Milhdes R$/ton R$ Milhdes R$/ton

Custos de produgdo

Mo de obra 705,9 22,2 682,2 21,3 633,3 22,4 23,7 0,9
Energia 68,5 2,2 58,7 1,8 57,0 2,0 9,8 0,3
Combustiveis e lubrificantes 478,1 13,3 439,8 13,7 345,1 12,2 38,3 (0,4)
Servigos e manutenggo 746,6 20,8 574,7 17,9 505,7 17,9 171,9 2,9
Depreciagdo e amortizagdo 989,5 31,1 921,6 28,8 821,2 29,1 67,9 2,3
Impostos e taxas 4336 13,6 411,4 12,8 474,7 16,8 22,2 0,8
Outros 44,4 1,2 28,1 0,9 34,0 1,2 16,4 0,4

Total 3.466,6 104,5 3.116,4 97,3 2.870,8 101,7 350,2 7,2




(1) Referem-se a servicos e materiais aplicados na manutencdo preventiva e corretiva das
plantas, maquinas e equipamentos de mina.

(2) A Compensacao Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais (CFEM) incide sobre
as receitas das mineradoras e a Taxa de Controle, Monitoramento e Fiscalizacdo das
Atividades de Pesquisa, Lavra, Exploracdo e Aproveitamento de Recursos Minerarios
(TFRM) é cobrada sobre as atividades minerarias da Companhia.

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia é gerada no mercado interno e externo. No mercado
interno refere-se principalmente as vendas de minério de ferro entre partes relacionadas
para a CSN, e montou a R$1.564 milhdo, R$1.442 milhdo e R$1.727 milhdo nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, respectivamente essas vendas
para a CSN sdo realizadas nos termos e condi¢des usuais de mercado, que sdao também
utilizadas em todas as vendas da Companhia para terceiros. A precificacdo de todas as
vendas da Companhia, tanto no mercado interno como no externo, tem como base a
cotagdo do Platts e leva em consideracdo os ajustes pertinentes de mercado, tais como
frete maritimo, custo portudrio, qualidade, teor de ferro e umidade, quando
devidamente aplicaveis. A Companhia é preponderantemente exportadora, e as vendas
no mercado interno para a CSN sdo exclusivamente nos volumes necessarios para
garantir o abastecimento dos altos-fornos da CSN na Usina Presidente Vargas, em Volta
Redonda, e representam uma pequena parcela da receita liquida total da Companhia.

No mercado externo, a receita liquida totalizou R$16.471 milh&es, R$15.055 milhdes e
R$17.153 milhdes nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023,
respectivamente.

Em 2023, a receita liquida da Companhia foi de R$18.880 milhdes, um aumento de 42,3%
em relagdo ao mesmo periodo de 2022, em que a receita liquida da Companhia foi de
R$13.273 milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, ao preco médio ter sido 10%
superior no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e ao efeito de volumes de venda
apresentando um aumento de 40% totalizando 42,61 Mt.

Em 2024, a receita liquida da Companhia foi de R$16.496 milhdes, uma reducdo de 12,6%
em relacdo ao mesmo periodo de 2023, em que a receita liquida da Companhia foi de
R$18.880 milhdes. Essa reducdo foi devida, principalmente, ao preco médio ter sido
reduzido em 30% no periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e ao efeito negativo do
cambio de 7,06%; os volumes de venda permaneceram estaveis, apresentando uma leve
reducdo de 0,25%.

Em 2025, a receita liquida da Companhia foi de R$18.025 milhdes, um aumento de 9,3%
em relacdo ao mesmo periodo de 2024, em que a receita liquida da Companhia foi de
R$16.496 milhdes. Esse aumento foi devido, principalmente, ao efeito de volumes de
venda apresentando um aumento de 7,7% totalizando 45,85 Mt.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da
Companhia, veja item 2.1, alinea (h), "Discussdo e Andlise das Demonstracdes de



Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 202.

Caixa Liguido (aplicado) gerado nas Atividades Operacionais

Em 2023, a Companhia gerou em suas operacdes RS 8.246 milhdes de caixa liquido, um
aumento de RS 7.661 milhdes, em relacdo a 2022, em que a Companhia gerou caixa
liquido de R$9.042 milhdes de suas atividades operacionais. Esse aumento foi devido,
principalmente, a um recebimento de clientes R$5.098 milhdes devido ao crescimento
de vendas no periodo de 2023 e diminuicdo de IR e CSSL é relativo a compensacdo de
impostos e mudancas de critério de apuracdo e uma reducdo do caixa R$794 milhdes por
hedge de fluxo de caixa e outros ganhos e perdas em ativos e passivos operacionais.

Em 2024, a Companhia gerou em suas operacdes RS 11.757 milhdes de caixa liquido, um
aumento de RS 3.510 milhdes, em relacdo a 2023, em que a Companhia gerou caixa
liquido de R$8.246 milhdes de suas atividades operacionais. Esse aumento foi devido,
principalmente, a um recebimento de adiantamento de clientes R$6.441 milhdes,
compensado parcialmente por menor imposto de renda e contribui¢des sociais pagos de
RS 1.281, adiantamento a fornecedores de R$543 e juros sobre empréstimos financeiros
de RS 678.

Em 2025, a Companhia gerou RS 1.894 milhdes de caixa liquido em suas atividades
operacionais, refletindo menor geracdo em relacdo ao ano anterior, impactada
principalmente pelo aumento de contas a receber (RS 418 milhdes), estoques (RS 360
milhdes) e impostos a recuperar (RS 304 milhdes), além de pagamentos de juros
totalizando RS 661 milhdes. Nas atividades de investimento, houve consumo de RS 5.719
milhGes, com destaque para a aquisicao de participacdo em joint ventures e coligadas no
montante de RS 3.350 milhdes, além de investimentos em ativos imobilizados de RS
2.365 milhdes. Nas atividades de financiamento, o caixa consumido somou RS 2.482
milhdes, influenciado pelas amortizacdes de empréstimos (RS 2.105 milhdes),
pagamento de dividendos (RS 1.514 milh&es) e juros sobre capital proprio (RS 769
milhdes), parcialmente compensados por captacBes realizadas no periodo, que
totalizaram RS 1.981 milhdes.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da
Companhia, veja item 2.1, alinea (h), "Discussdo e Analise das Demonstracfes de
Resultados da Companhia", e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Divida Bruta

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo da divida bruta da Companhia atingiu a quantia de
R$8.618 milhdes, refletindo uma reducdo de 1,6% ou R$137 mil em comparacdo com o
saldo reportado em 31 de dezembro de 2022, o qual foi de R$8.755 milhdes. Essa
diminuicdo é primariamente atribuida as amortizacdes realizadas ao longo do ano,
totalizando R$1.157 milh&es, as quais foram parcialmente compensadas por captacdes



que totalizaram R$1.461 milhdes. Destaca-se que dentro desse montante de captacdes,
estdo inclusas as negociaces de novos contratos de pré-pagamento de exportacao,
que alcangaram o valor de R$1.058 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da divida bruta da Companhia atingiu a quantia de
R$10.556 milhdes, refletindo um aumento de 23,8% ou R$1.950 milhdes em comparacdo
com o saldo reportado em 31 de dezembro de 2023, o qual foi de R$8.179 milhdes. Esse
aumento é primariamente atribuida variacdo cambial onde a taxa em 31.12.2023 estava
em RS 4,8413 e em 31.12.2024 em RS 6.1923 um aumento de 27,9%. As captacdes
totalizaram R$489 milhdes em novos contratos de pré-pagamento de exportacdo, as
amortizacdes realizadas ao longo do ano, totalizaram R$300 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da divida bruta da Companhia atingiu a quantia de
R$9.615 milhdes, refletindo uma reducdo de 8,9% ou R$943 milhdes em comparacdo
com o saldo reportado em 31 de dezembro de 2024, o qual foi de R$10.558 milhdes. As
variacGes ocorridas no periodo sdo explicadas principalmente pelos movimentos de
captacdo, amortizagdo e efeitos cambiais. Ao longo de 2025, as captac¢des totalizaram RS
1.981 milhdes, enquanto as amortizacdes de principal somaram RS 2.105 milhdes.
Adicionalmente, foram pagos RS 661 milhdes em encargos e reconhecida provisdo de
encargos no montante de RS 659 milhdes. A variacdo cambial do exercicio resultou em
um efeito negativo de RS 816 milhdes sobre o saldo da divida.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da
Companhia, veja item 2.1, alinea (h), "Discussdo e Andlise das Demonstracfes de
Resultados da Companhia", e as demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

b) Estrutura de capital

Na data deste, os diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura
de capital adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de
negocios e atender suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazos, tendo
apresentado, inclusive, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023,
2024 e 2025 uma estrutura de capital equilibrada entre capital préprio e de terceiros.

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pelo uso intensivo de
capital, sendo natural, de acordo com os diretores da Companhia, que a Companhia, com
o fim de otimizar sua estrutura de capital, financie suas necessidades de capital
principalmente a partir de empréstimos e financiamentos contraidos junto aos mercados
financeiro e de capitais, seja para consolidar e expandir seus negdcios, seja para manter
seus niveis de liquidez.

Atabela a seguir apresenta a abertura da estrutura de capital da Companhia entre capital
proprio e capital de terceiros nas datas indicadas.



31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

Patrimonio Liquido (capital préprio) 6.681 10.269 10.699
Passivo circulante (capital de terceiros) 10.039 7.546 6.070
Passivo nao circulante (capital de terceiros) 16.834 18.576 12.922
Capital de terceiros 26.873 26.122 18.992
Passivo total (capital préprio e de terceiros) 33.554 36.391 29.691
Capital proprio / passivo total (%) 20% 28% 36%
Capital de terceiros / passivo total (%) 80% 2% 64%

Capital Préprio

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do patriménio liquido da Companhia montou a
R$10.699 milhdes, uma reducdo de 6,1% em relacdo a 31 de dezembro de 2022, em que
o saldo do patriménio liquido da Companhia montou a R$11.393 milhdes. Essa redugdo
foi devida, principalmente, a uma perda em hedge accounting registrada no exercicio de
2023.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do patriménio liquido da Companhia montou a
R$10.269 milhGes, uma reducdo de 4,0% em relacdo a 31 de dezembro de 2023, em que
o saldo do patrimonio liquido da Companhia montou a R$10.699 milhdes. Essa reducdo
foi devida, principalmente, a perda em hedge accounting registrada no exercicio de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do patriménio liquido da Companhia montou a
RS$6.681 milhdes, uma reducdo de 35% em relagdo a 31 de dezembro de 2024, em que o
saldo do patriménio liquido da Companhia montou a R$10.269 milhdes. Essa redugdo foi
devida, principalmente, pela distribuicdo de RS 2.008 milhdes a titulo de dividendos e
juros sobre capital préprio das reservas de lucros, RS 1.388 milhdes a titulo de dividendos
e juros sobre capital proprio do lucro do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, e da redugdo de RS 2.351 a titulo do reconhecimento da transacdo de capital
relacionado a aquisicdo de participacdo na joint venture MRS.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da
Companhia, veja item 2.1, alinea (h), "Discussdao e Anadlise das Demonstragbes de
Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023.

Capital de Terceiros

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companhia correspondeu a R$18.992 milhdes, um aumento de 39% em relacdo a 31 de
dezembro de 2022, em que o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companhia correspondeu a RS 12.922 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente,
do aumento do saldo de fornecedores de RS 441.867 milhdes e RS 4.296 milhdes em
adiantamento de clientes. Houve reducdo de RS 50 milhdes em tributos a recolher.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companbhia correspondeu a R$25.122 milhdes, um aumento de 37,5% em relacdo a 31



de dezembro de 2023, em que o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante
da Companhia correspondeu a RS$18.992 milhdes. Esse aumento decorreu,
principalmente, em funcdo dos pré-pagamentos de minério de ferro.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companbhia correspondeu a R$16.834 milhdes, um aumento de 3% em relacdo a 31 de
dezembro de 2024, em que o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da
Companbhia correspondeu a R$26.873 milhdes. Esse aumento decorreu, principalmente,
em funcdo dos pré-pagamentos de minério de ferro.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da
Companhia, veja item 2.1, alinea (h), "Discussdo e Andlise das Demonstracdes de
Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023.

c) Capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Divida bruta 9.615 10.558 8618
Caixa e equivalentes de caixa 8.872 15.186 9.796
Divida liquida 743 (4.628) (1.178)
Receita liquida 18.025 16.496 18.880
EBITDA Ajustado 6.448 5.896 7.863
Divida liquida / EBITDA Ajustado 0,12 (0,78) (0,15)

Os diretores da Companhia entendem que, na data deste Formuldrio de Referéncia, a
Companhia tem plenas condi¢des de honrar os compromissos financeiros assumidos,
com base no perfil de endividamento da Companhia, o cronograma de amortizacdo, suas
disponibilidades, indices de liquidez e de cobertura de juros e considerando a capacidade
da Companhia de acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos nos
mercados financeiro e de capitais.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia estava adimplente com seus compromissos
financeiros e o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia totalizava
R$8.179 milhdes, dos quais 5,4% estavam contabilizados como passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava adimplente com seus compromissos
financeiros e o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia totalizava
R$10.129 milhdes, dos quais 13,2% estavam contabilizados como passivo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava adimplente com seus compromissos
financeiros e o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia totalizava
R$9.186 milhdes, dos quais 18,0% estavam contabilizados como passivo circulante.

A tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizacdo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2025:



Consolidado e controladora

31/12/2025
. Em moeda
Em Reais - R$ estrangeira Total

Taxa média 16,40% 5,53%
2026 108.615 1.597.447 1.706.062
2027 18.041 1.904.137 1.922.178
2028 19.072 467.704 486.776
2029 316.807 467.704 784.511
2030 316.807 467.704 784.511
2031 749.089 467.704 1.216.793
Apods 2031 2.219.571 494.795 2.714.366

3.748.002 5.867.195 9.615.197

Os graficos a seguir apresentam o caixa e equivalente de caixa frente aos vencimentos de
empréstimos e financiamentos na data ou periodo indicado.

Cronograma de Amortizagao da Divida (R$ Bilhoes)
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(1) As disponibilidades incluem as aplicagdes financeiras de curto prazo.

A distribuicdo de juros sobre capital préprio aprovado em 08 de maio de 2025, 04 de
novembro de 2025 e 26 de dezembro de 2025 ndao impactaram de maneira relevante a
situacdo de liquidez da Companhia, uma vez que esta apresenta alto giro em seus
negocios, capital circulante liquido positivo e tem desfrutado de alta lucratividade pela
manutencdo dos precos de minério de ferro em patamar elevado e do cambio.
Adicionalmente, a capacidade da Companhia em honrar 0s seus compromissos

financeiros assumidos ndo foi afetada e estd conforme o seu planejamento de fluxo de
caixa.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

Historicamente, a Companhia financia suas operacdes a partir de uma combinacdo de
recursos decorrentes de (i) linhas de trade finance; (ii) captacdes no mercado de capitais,
(iii) linhas de bancos de desenvolvimento; (iv) linhas bilaterais com bancos parceiros (v)
cessdo de recebiveis; (vi) cessdo de crédito com fornecedores; e (vii) recursos préprios
decorrentes de suas atividades operacionais.



Os diretores da Companhia entendem que tal historico segue o curso normal dos
negdcios da Companhia dentro de uma gestdo prudente do seu passivo financeiro. O
prazo médio da divida bruta da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 era de 4,22, 5,11 e 6,18 anos, respectivamente.

O planejamento da Companhia em 2025 focou em captacdes de linhas de longo-prazo
para o financiamento de projetos.

Para mais informacdes sobre os principais fatores que afetaram os resultados da
Companhia, veja item 2.1, alinea (h), "Discussdo e Andlise das Demonstracdes de
Resultados da Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar a financiar suas operagdes por meio da geracdo futura
de caixa decorrente de suas atividades operacionais e de operagdes de captacao de
recursos nos mercados financeiro e de capitais. Previamente a contratacdo de qualquer
operacdo de captacdo, a Companhia avalia (i) suas necessidades de caixa e niveis de
alavancagem, e seleciona, dentre as opc¢Bes disponiveis no mercado, as melhores
modalidades, considerando, dentre outros, os respectivos custos, prazos, garantias e
riscos envolvidos; e (ii) a respectiva adequacdo aos seus objetivos e planos de negdcio.

Na data deste, os diretores da Companhia entendem que a Companhia podera acessar
outras fontes de financiamento, como o mercado de capitais e linhas de bancos de
desenvolvimento, além das fontes de recursos que a Companhia tem historicamente
utilizado para atender suas necessidades futuras de capital para o desenvolvimento de
suas operacgdes e cumprimento de seus compromissos financeiros.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia
foi de R$8.179 milhdes, uma reducdo de 6,6% em relacdo ao saldo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia de R$8.755 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia
foi de R$10.129 milh&es, um aumento de 23,8% em relacdo ao saldo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia de R$8.179 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos empréstimos e financiamentos da Companhia
foi de R$9.246 milhdes, uma reducdo de 8,7% em relacdo ao saldo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia de R$10.129 milh&es em 31 de dezembro de 2024.



Em 2023, 2024 e 2025, a Companhia se valeu de (i) linhas de trade finance; (ii) captacdes
no mercado de capitais, (iii) linhas de bancos de desenvolvimento; (iv) linhas bilaterais
com bancos parceiros (v) cessao de recebiveis e (vi) cessGes de crédito com fornecedores.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

ObrigacBes Contratuais

Exercicio Social exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
Inferioraum ano |Um atrés anos |Trés a cinco anos |Superior acinco anos |Total
Em mihdes de RS

Tipo de Garantia
Empréstimos

Garantia Real 11 298 298 - 607
Garantia Quirografaria 1.679 2.840 1.666 2.673 8.857
Garantia Fidejussdria 16 56 37 42 151
Total 1.706 3.193 2.001 2.714 9.615

Exercicio Social exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Tipo de Garantia Inferioraumano |Um a trés anos |Trés acinco anos |Superior acinco anos |Total
Empréstimos Em mihdes de R$
Empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo 78 53 37 2.979 3.146
Adiantamentos de clientes 1.307 3.170 1.322 1.613 7.411
Total 1.385 3.222 1.359 4.591 10.558
Exercicio Social exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Tipo de Garantia Inferioraumano |Umatrés anos |Trés a cinco anos |Superior acinco anos |Total
Empréstimos Em mihdes de RS
Garantia Real 7 11 18
Garantia Quirografaria 481 2.082 1.875 4.162 8.600
Total 488 2.093 1.875 4.162 8.618

A descricdo dos principais contratos financeiros da Companhia em vigor em 31 de
dezembro 2025 segue abaixo:

Financiamentos

Em janeiro de 2025, a Companhia contratou um pré-pagamento de exportacao (PPE) no
montante de USS 125 milhdes, com vencimento previsto para julho de 2027.

Adicionalmente, em julho de 2025, foi estruturada uma nova NCE no valor de RS 596
milhdes, cujos prazos de vencimento estdo distribuidos entre maio de 2029 e novembro
de 2030. No mesmo més, a Companhia também formalizou um pré-pagamento de
exportacdo (PPE) no montante de USS 113 milhdes, com vencimento estabelecido para
marco de 2035.

Adiantamento de Clientes

Durante o ano de 2025, a Companhia recebeu antecipadamente o montante total de
USS540,9 milhdes (equivalentes a R$2.943 milhdes) referente a contratos de
fornecimento de 13,1 milhdes de toneladas de minério de ferro ao longo de cinco anos.



Para mais informacdes sobre financiamentos e adiantamentos de clientes, incluindo
clausulas restritivas para a Companhia, vide item "2.1, alinea (f), item (iv)".

(ii) outras relagGes de longo prazo com instituicdes financeiras

Ndo obstante ndo haver outras relagdes de longo prazo com instituicdes financeiras além
das descritas no item 2.1, alinea (f), item (i), deste Formulario de Referéncia, a Companhia
mantém relacdes comerciais com 0s principais agentes financeiros no mercado, visando
o pronto acesso a linhas de crédito para atender suas necessidades de capital.

(iii)  grau de subordinacdo entre as dividas

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2024 e 2025, os empréstimos e
financiamentos da Companhia eram compostos por dividas com garantia real, dividas
com garantias fiducidrias e dividas quirografarias. As dividas intragrupo estdo
subordinadas a determinadas dividas bancadrias, ressalvados eventuais repasses de
recursos obtidos por meio de oferta publica de valores mobilidrios de divida. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia era de
R$9.615 milhdes, dos quais 6,32% contavam com garantias reais.

Exercicio Social exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Tipo de Garantia Inferior aum ano |Um atrés anos |Trés acinco anos |Superior acinco anos |Total
Empréstimos Em mihdes de R$

Garantia Real 11 298 298 - 607
Garantia Quirografaria 1.679 2.840 1.666 2.673 8.857
Garantia Fidejussdria 16 56 37 42 151
Total 1.706 3.193 2.001 2.714 9.615

Exercicio Social exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Tipo de Garantia Inferioraum ano |Um atrés anos |Trés a cinco anos |Superior acinco anos |Total
Empréstimos Em mihdes de RS

Empréstimos e financiamentos de

curto e longo prazo 78 53 37 2.979 3.146
Adiantamentos de clientes 1.307 3.170 1.322 1.613 7.411
Total 1.385 3.222 1.359 4.591 10.558

Exercicio Social exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Tipo de Garantia Inferior a um ano |Um atrés anos |Trés a cinco anos |Superior acinco anos |Total
Empréstimos Em mih&es de RS

Garantia Real 7 11 18
Garantia Quirografaria 481 2.082 1.875 4.162 8.600
Total 488 2.093 1.875 4.162 8.618

(iv) eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle societario,
bem como se a Companhia vem cumprindo essas restrigées.

De acordo com os instrumentos financeiros descritos no item "2.1, alinea (f), item (i)", a
Companhia esta sujeita a restricdes ou obrigacdes adicionais, incluindo com relacao a



manutencdo de indices financeiros, distribuicdo de dividendos, juros sobre capital
proprio e outras distribuicdes similares de capital e alienagdo de controle acionario, que
poderdo ser objeto de waivers e/ou de prazos de cura, se assim concedidos pelas
contrapartes a Companhia, tais como:

a) restricdes, incluindo quanto a (i) alienacdo de controle ou reducdo da
participacdo societdria da acionista controladora, CSN ou dos acionistas do
consorcio asidtico no capital social da Companhia, a determinados patamares,
(i) fusdo, incorporacao ou transferéncia de parte substancial dos ativos da
Companhia ou ag¢des de subsidiarias, (iii) concessdo de empréstimos, garantia
ou oneracdo de ativos da Companhia em favor de afiliadas acima de
determinado valor, (iv) alienacdo de parte substancial de ativos da
Companbhia, (v) vencimento cruzado de outros contratos celebrados pela
Companhia e/ou suas subsididrias em valor superior a US$100 milhdes, (vii)
distribuicdo de dividendos superior ao minimo legal caso esteja em curso um
evento de inadimplemento e a Companhia esteja descumprindo a obrigacdo
de manutencdo de indice financeiro e (vii) incorrer em dividas em valor
agregado superior a RS500 milhdes caso o indice de alavancagem, apurado
trimestralmente, seja superior a 2,00.

b) cumprimento dos seguintes indices financeiros, apurados trimestralmente:
(a) divida liquida/EBITDA inferior a 3.0x.

Os contratos de fornecimento de minério com pré-pagamento preveem hipdteses de
vencimento antecipado, incluindo determinadas alteragcdes ou término do acordo de
acionistas entre a acionista controladora, CSN e o consdrcio asidtico e mudanca de
controle, definido como deter 65% (sessenta e cinco por cento) dos votos em
assembleias, 65% (sessenta e cinco por cento) do capital social ou possibilidade de
nomeacao da maioria dos conselheiros e diretores. Para maiores informagdes sobre o
Consorcio Asiatico.

A Companhia acompanha o atendimento das cldusulas descritas acima e entende que,
na data deste, atendeu a todas as clausulas restritivas decorrentes de seus contratos
financeiros desde suas respectivas contratacgdes.

g) Limites dos financiamentos ja contratados

Com relacdo aos demais empréstimos e financiamentos da Companhia descritos no item
"2.1, alinea (f), item (i)", os recursos decorrentes de tais empréstimos e financiamentos
foram integralmente utilizados pela Companhia, ndo havendo, em 31 de dezembro de
2025, saldo pendente para utilizacdo pela Companhia.

h) AlteragGes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

(i) Aprovacdo, celebracdo e efetivacdo da alienagdo de participagdo minoritaria
naCSN Mineracao



Em razdo da celebracdao do Contrato de Compra e Venda de A¢des pela CSN com a Itochu
Corporation, tendo por objeto a alienacdo de 589.304.801 ac¢des ordinarias de emissdo
da Companhia pelo preco unitario de RS 7,50 por a¢do, no montante de RS 4.419.786, a
partir do dia 12 de novembro de 2024, a CSN passou a deter 3.785.474.692 acdes
ordinarias de emissao da Companhia, reduzindo sua participagao direta para 69,01% e a
ltochu Corporation passou a deter 589.304.801 acbes ordinarias de emissdo da
Companhia alcangando a participagdo direta de 10,74% e indireta de 9,26% por meio da
Japdo Brasil Minério de Ferro Participacdes Ltda. Sendo assim a composicdo aciondria da
Companhia passou a ser:

31/12/2025 31/12/2024
Quantidade de o & 1| ocapital  CuANtdade o L ialde % Capital
a?o?s. de agdes votante de ?9? e.zs agoes votante
Ordinarias Ordinarias

Companhia Siderurgica Nacional 3.785.474.692 69,01% 69,69%  3.785.474.692 69,01% 69,69%
ltochu Corporation 589.304.801 10,74% 10,85% 589.304.801 10,74% 10,85%
Japé&o Brasil Minérios de Ferro Participagdes 507.762.966 9,26% 9,35% 507.762.966 9,26% 9,35%
Posco Holdings Inc 102.186.675 1,86% 1,88% 102.186.675 1,86% 1,88%
China Steel Corporation 22.366.860 0,41% 0,41% 22.366.860 0,41% 0,41%
Outros 424.948.544 7,75% 7,82% 424.948.544 7,75% 7,82%
Total de agdes em circulagéo 5.432.044.538 99,03% 100,00% 5.432.044.538 99,03% 100,00%
Acdes em tesouraria 53.294.297 0,97% 53.294.297 0,97%
Total de agdes 5.485.338.835 100,00% 100,00% 5.485.338.835 100,00% 100,00%

(ii) Patrimdnio liquido

A Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de
junho de 2024, os Programas de Recompra de A¢les, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdo ou cancelamento, nos termos da instrucdo CVM 77/2022, descritos
abaixo:

O Programa de Recompra de AgBes, nos termos da instrucdo CVM 77/2022, aprovado
em 28 de junho de 2024 pelo Conselho de Administracdo, consiste em:

e Recompra de até 100.000.000 ac¢0es;

e Vigéncia do programa de 28 de junho de 2024 a 19 de dezembro de 2025;

e Preco de aquisicdo ndo podera ser superior ao de cotacdo na Bolsa de Valores;
e Operacdes de recompra intermediadas por instituicdes financeiras habilitadas.

Em 17 de outubro de 2024, a Companhia, aprovou em reunidgo do Conselho da
Administracdo o cancelamento de trés acdes de emissdo propria mantidas em tesouraria,
sem alteracdo no valor do capital social da controlada em decorréncia do cancelamento
de acdes, portanto o capital social da Companhia passou a ser dividido em 5.485.338.835
acoes.



Em 21 de novembro de 2025, a Companhia aprovou o programa de alienacdo de agdes
mantidas em tesouraria, com as seguintes caracteristicas:

e Alienacdo de até 53.294.297 acGes;

e Vigéncia do programa de 24 de novembro de 2025 a 21 de maio de 2027,

e Precodealienacdo: AsoperacGes de alienagdo serdo realizadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo, a preco de mercado.

e Operacdes de alienacdo intermediadas por instituicdes financeiras habilitadas.

(iii) Investimentos

Em dezembro de 2025, a CMIN adquiriu 11,17% de participacdo societaria na MRS detida
por sua controladora CSN, em uma transacdo de capital entre entidades do mesmo grupo
econdmico, passando a deter 29,91% do capital total da MRS. A transacdo foi realizada
pelo preco total de RS 3.350.000 j& pagos pela CMIN e o investimento foi registrado pela
pelo mesmo valor contabil anteriormente reconhecido na Controladora CSN no total de
RS 998.922. O montante pago que excedeu esse valor, no total de RS 2.351.078, ndo
representa ganho ou perda realizado para o Grupo e, portanto, foi reconhecido no
patrimonio liquido.

Descrigdo das Principais Linhas das Demonstragdes de Resultados da Companhia

Receita Liquida

A receita liquida da Companha é composta, principalmente, pela receita bruta
proveniente da comercializacdo de minério de ferro no mercado externo e interno,
deduzida de impostos incidentes sobre as vendas e servicos prestados no mercado
interno.

Custos de Bens e/ou dos Servigos Prestados

Os custos dos bens e/ou servicos prestados da Companhia incluem, principalmente, os
gastos para extracdo e beneficiamento do minério de ferro, tais como mdo de obra,
combustiveis, manutencdao de equipamentos operacionais e pagamentos de
compensacao financeira pela exploracdo de recursos minerais (CFEM) e taxas estaduais
de fiscalizacdo de recursos minerarios (TRFM).

Despesas com Vendas
As despesas com vendas da Companhia compreendem, principalmente, o frete maritimo
na realizacdo de exportagdes.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia compreendem, principalmente,
custos com equipes de gestdo financeira, tecnologia da informacdo, recursos humanos e
suprimentos, reconhecidos pelo compartilhamento de despesas com a CSN.



Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas da Companhia correspondem as
receitas e despesas diversas, tais quais impostos, taxas, contingéncias juridicas, passivos
ambientais, perdas em estoque de produto acabado e sobressalentes e perdas e ganhos
com operacdes de hedge accounting de fluxo de caixa.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial
O resultado de equivaléncia patrimonial da Companhia corresponde ao reconhecimento
dos ganhos e perdas com o investimento na "MRS".

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia corresponde as receitas e despesas
financeiras da Companhia.

As receitas financeiras da Companhia advém, principalmente, das aplicacdes financeiras,
da variacdo cambial sobre contas a receber e juros recebidos por adiantamentos a
fornecedores.

As despesas financeiras da Companhia decorrem, principalmente, dos juros, atualizagcdo
monetaria e variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos; dos impostos sobre
resultados financeiros; e outras despesas financeiras, como, por exemplo, ajuste a valor
presente dos passivos ambientais e da provisdao para descomissionamento dos ativos
("Asset Retirement Obligation — ARO").

Impostos sobre o Lucro

A Companhia é tributada com base no lucro real a aliquota de 15% sobre o lucro
tributavel, acrescida de 10% sobre o saldo do correspondente lucro tributavel que
exceder R$240 mil ao ano, a titulo de imposto de renda ("IRPJ"); e a aliquota de 9% sobre
o lucro tributdvel, a titulo de contribuicdo social sobre o lucro liquido ("CSLL"). O lucro
tributavel corresponde ao lucro liquido do respectivo exercicio social, ajustado pelas
adicGes, exclusGes ou compensacdes determinadas pela legislacdo tributaria.

Discussdo e Analise das Demonstracdes de Resultados da Companhia

Comparagao entre os periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023.

Demonstragédo de Resultados 31/12/2025 AH. (1) AV.(1) 31/12/2024 AH. (1) AV.(1) 31/12/2023
Receita de venda de bens e servigos 18.025.121 & 9% £ 100% 16.496.317 ¥  -13% &0 100% 18.880.426
Cust dos bens e/ou servicos vendidos (9.850.577) & 23% w  -55% (8.025.027) W  -18% ¥ -49% (9.839.057)
Resultado Bruto 8174544 W -4% & 45% 8.471.290 ¥ 6% & 51% 9.041.369
Receitas/(Despesas) Operacionais (3.163.402) ¥  -10% v  18% (3.503.982) &  17% v 21% (3.004.994)
Despesas comvendas (2.812.475) ¥ 21% v -16% (3.537.738) & 73% v 21% (2.050.270)
Despesas gerais e administrativas (183.810) 1% v -1% (182.052) &  13% v 1% (161.189)
Resultado da equivaléncia patrimonial 226102 & 24% r 1% 181.978 & 20% & 1% 152.194
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas (393.218) W -1262% v -2% 33.830 ¥ -104% a 0% (945.729)
antes dor i iro e dos tributos 5.011.142 & 1% o 28% 4.967.308 ¥  -18% a 30% 6.036.375
Resultado financeiro liquido (2.562.801) W -428% v -14% 781.818 W -164% - 5% (1.229.817)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 2448341 W -57% a0 14% 5749126 & 20% & 35% 4.806.558
Imposto de renda e contribuigao social (799.182) W  -35% v 4% (1.221.407) ¥ 1% v 7% (1.237.821)
Lucrol(prejuizo) Consolidado do periodo 1.649.647 W  -64% Y 9% 4.527.719 & 27% & 27% 3.568.737
Participagdo dos acionistas nao controladores 488 a 0%



(1) A analise vertical examina a composi¢cdo de um relatério financeiro em um Unico
periodo. Cada item é apresentado como uma porcentagem da receita liquida da
Companbhia.

(2) A analise horizontal compara os resultados financeiros ao longo de diferentes
periodos. Ela destaca tendéncias e mudancas significativas, permitindo avaliar o
desempenho e a evolugdo da empresa ao longo do tempo

Receita Liquida
A receita liquida da Companhia aumentou 9%, ou R$1.528 milhdes, de R$16.497 milhdes,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para R$18.025 milhdes, no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento foi devido, principalmente, pelos
maiores volumes de vendas praticados no exercicio.

A tabela a seguir apresenta a abertura da receita liquida da Companhia:

31/12/2025 31/12/2024 A.H.
No Brasil 1.928 1.772 9%
No exterior 16.471 15.070 9%
Faturamento Bruto 18.399 16.842 9%
Tributos incidentes sobre vendas (364) (330) 10%
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (10) (15) -31%
Deducgbes (374) (345) 8%
Receita Liquida 18.025 16.497 9%

Custos de Bens e/ou dos Servigcos Prestados

Os custos dos bens e servigos prestados da Companhia aumentaram 23% ou RS 1.826
milhdes, de RS 8.025 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para
R$9.851 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025. Esse
aumento foi devido, principalmente, (i) ao aumento de 10,32% no volume de vendas,
sendo necessario a utilizacdo de portos de terceiros para escoar a producdo, um aumento
de 73,49% em custos de terceiros em relagdo ao mesmo periodo em 2024. (ii) Além disso,
houve um aumento de R$1.015 milhdes em materiais de terceiros para compor o volume
de vendas; variagao de 415% pelo resultado da CEC, ajuste de impostos e provisao de
contratos de servicos por competéncia.

A tabela a seguir apresenta a abertura dos custos bens e dos servicos prestados da
Companbhia:



Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 AH
Frete /Seguro maritimo (1) (7) -90%
Mao de obra (960) (944) 2%
Manutengao (Servicos e Materiais) (869) (925) -6%
Depreciagédo, Amortizagao e Exaustao (1.268) (1.143) 11%
Servicos de Terceiros (Inclusive Concessionarias) (901) (733) 23%
Material de terceiros (3.725) (2.710) 37%
Suprimentos (688) (809) -15%
Impostos e taxas (425) (298) 42%
Arrendamento Portuario (336) (324) 4%
Outros (680) (132) 415%
Total de custos de bens e servigos prestados (9.851) (8.025) 23%

Resultado Bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia diminuiu 3,5%, ou
R$297 milhdes, de R$8.471 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para
R$8.174 milhdes, no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025. Como
percentual da receita liquida, o lucro bruto da Companhia aumentou de 49% no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, para 55% no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia reduziram 21%, ou RS 725 milhdes, de R$3.538
milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para R$2.812 milhdes no mesmo
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025. Essa queda foi devida, principalmente,
no custo de contratacdo dos fretes CIF de USS 25,04 em 2024 para RS 21,20 em 2025,
compensados parcialmente pelo maior volume de vendas.

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas da Companhia aumentaram, 1262%, ou R$427
milhdes, de uma receita de RS 34 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, para uma despesa de R$393 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2025. Esse aumento foi devido, principalmente, pelo menor
reconhecimento com instrumentos derivativos de minério de ferro no montante de
RS362 milhdes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou 24,2%, ou R$44 milhdes, de R$182
milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para R$226 milhdes no mesmo
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi em consequéncia ao
melhor resultado apresentado pela MRS.

Resultado Financeiro Liquido
O resultado financeiro liquido da Companhia diminuiu 427,8%, ou R$3.345 milhdes, de
uma receita financeira de RS 782 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,



para uma despesa de RS 2.563 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Essa diminuicdo foi devido, principalmente, a perdas de variagdo cambial no
montante de R$1.696 milhdes e juros de adiantamento de clientes no montante de
RS840 milhdes.

Impostos sobre o Lucro

As despesas com impostos sobre o lucro da Companhia apresentaram redugao de 34,6%,
passando de RS 1.221 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para RS
799 milhdes em 2025. Essa diminuicdo decorre, principalmente, de variagdes habituais
no nivel de lucratividade da Companhia, efeitos relacionados a ajustes tributdrios
especificos — como TBU — e do impacto da dedutibilidade dos Juros sobre Capital
Proprio (JCP). Adicionalmente, contribuiram para essa reducdo as dedugdes vinculadas
as doacgdes incentivadas e aos incentivos do Programa de Alimentacdo do Trabalhador.

Comparagao entre os periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2025,
2024 e 2023.

31/12/2024 AV' AH? 31/12/2023 AV* AH? 31/12/2022 AV'

Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 16.496 100% -12,6% 18.880 100% 42,3% 13.273 100,0%
Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos (8.025) -49% -18,4% (9.839) -52% 35,8% (7.245) -54,6%
Resultado Bruto 8.471 51,4% -6,3% 9.041 47,9% 50,0% 6.028 45,4%
Despesas/Receitas Operacionais (3.504) -21% 16,6% (3.005) -16% 135,7% (1.275) -9,6%
Despesas com Vendas (3.538) 21% 72,5% (2.050) -11% 136,4% (867) -6,5%
Despesas Gerais e Administrativas (182) 1% 12,9% (161) -1% 37,2% (117) -0,9%
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais 182 1% 19,6% 152 1% -137,4% (407) -3,1%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 34 0% -103,6% (946) 5% -911,4% 117 0,9%
Resultfldo antes do Resultado Financeiro e 4967  30% AT.7% 6.036  32% 27.0% 4753 35,8%
dos Tributos

Receitas/(Despesas) Financeiras 782 5% -163,6% (1.230) 1% 59,3% (772) -5,8%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 5.749 35% 19,6% 4.807 25% 20,8% 3.980 30,0%
IRe CSLL sobre o Lucro (1.221) 7% 0,0% (1.221) -6% 18,6% (1.030) -7,8%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 4.528 27% 26,3% 3.585 19% 21,5% 2.950 22,2%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 4.528 27% 26,3% 3.585 19% 21,5% 2.950 22,2%
Atribuido aos Socios Controladores 4.528 27% 26,3% 3.585 19% 21,5% 2.950 22.2%

(1) A analise vertical examina a composi¢cdao de um relatdrio financeiro em um unico
periodo. Cada item é apresentado como uma porcentagem da receita liquida da
Companbhia.

(2) A analise horizontal compara os resultados financeiros ao longo de diferentes
periodos. Ela destaca tendéncias e mudancas significativas, permitindo avaliar o
desempenho e a evolugdo da empresa ao longo do tempo

Receita Liquida

A receita liquida da Companhia aumentou 9%, ou R$1.528 milhdes, de R$16.497 milhdes,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para R$18.025 milhdes, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Esse aumento foi devido, principalmente, pelos

maiores volumes de vendas praticados no exercicio.

A tabela a seguir apresenta a abertura da receita liquida da Companhia:

AH?
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0,0%
0.0%
0,0%
0.0%
0,0%

0,0%
0,0%



Receita Liquida
Mercado Intemo
Mercado Extemo

Deducgbes
Impostos incidentes sobre vendas
Abatimentos

Receita Liquida
Mercado Interno
Mercado Externo

Dedugoes
Impostos incidentes sobre vendas
Abatimentos

Custos de Bens e/ou dos Servicos Prestados

31/112/2024 3111212023 AH
16.842 19191 12%
1772 2038 -13%
15.070 17153 -12%
(346) (311)
(330) (311) 6%
(15) 100%
16.496 18.880 13%
3111212024 31112/2023 AH
16.842 19.191 12%
1.772 2.038 13%
15.070 17.153 12%
(346) (311)
(330) (311) 6%
(15) 100%
16.496 18.880 13%

Os custos dos bens e servicos prestados da Companhia aumentaram 39,2% ou RS$S2.775
milhdes, de R$7.083 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para
R$9.858 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento foi devido, principalmente, (i) ao aumento de 44% no volume de vendas, sendo
necessario a utilizacdo de portos de terceiros para escoar a producdo, um aumento de
44,4% em custos de terceiros em relagdo ao mesmo periodo em 2021. (i) Além disso,
houve um aumento de R$602 milhdes em materiais necessarios na produgdo, que gerou
uma variagdo de 112,9% em custos com suprimentos, em relagdo a 2021.

A tabela a seguir apresenta a abertura dos custos bens e dos servicos prestados da

Companbhia:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 AH
Frete /Seguro maritimo 7) (50) -86%
Mao de obra (944) (841) 12%
Manutengéo (Servigos e Materiais) (925) (420) 120%
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustédo (1.143) (1.032) 11%
Servigos de Terceiros (Inclusive Concessionarias) (733) (685) 7%
Material de terceiros (2.710) (5.000) -46%
Suprimentos (809) (1.011) -20%
Impostos e taxas (298) (437) -32%
Arrendamento Portuario (324) (191) 70%
Outros (132) (173) -24%
Total de custos de bens e servicos prestados (8.025) (9.839) -18%




Resultado Bruto

Em razao dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia diminuiu 6,3%, ou
RS570 milhdes, de R$9.041 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para
R$8.471 milhdes, no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024. Como
percentual da receita liquida, o lucro bruto da Companhia aumentou de 47,9% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, para 51,4% no mesmo periodo encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 72,5%, ou R$1.487 milhdes, de
R$2.050 milh&es, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, para R$3.538 milhdes
no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024.Esse aumento foi devido,
principalmente, pelo aumento de 17,2% no volume de vendas na modalidade CIF, no
exercicio de 2024.

Outras Receitas/(Despesas) Operacionais Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas da Companhia aumentaram 103,6%, ou R$980
milhdes, de uma despesa de RS 946 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, para uma receita de R$34 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento foi devido, principalmente, pelo reconhecimento de
ganho com instrumentos derivativos de minério de ferro no montante de R$453 milhdes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou 19,6%, ou R$30 milhdes, de R$152
milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$182 milhdes no mesmo
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi em consequéncia ao
melhor resultado apresentado pela MRS.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 163,6%, ou R$2.012 milhdes, de
uma despesa financeira de RS 1.230 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, para uma receita de RS 782 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento foi devido, principalmente, a perdas de variacdo
cambial no montante de R$2.100 milhdes.

Impostos sobre o Lucro

As despesas com impostos sobre o lucro da Companhia se mantiveram em linha com o
exercicio anterior, com uma variacdo de 1,1%, de RS 1.238 milhdes no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, para R$1.221 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Este resultado decorre de ajustes adicionais como exemplo TBU e
variacGes habituais de lucro, além da dedutibilidade de Juros Sobre Capital Préprio (JCP),
assim como as deducbes no ambito das doacGes incentivadas e do programa de
alimentacdo do trabalhador. LIZAR 2025



Comparacdo entre os periodos de doze meses encerrados em 31 de dezembro de 2023

e 2022.

Demonstracio dos Resultados Consoclidados (R$

milhGes) 311272023 AV 31M2/2022 AV AR
Receita de Venda de Bans efou Servigos 18.880 100% 13.273  100,0% 42.2%
Custo dos Bens elou Servigos Vendidos (9.839) -T4% (7.0B3) -37.2% 38 9%
Resultado Bruto 9.041 B8% 6.190 325%  461%
Dezpesas/Receitas Operacionais (3.005) =23% (1.438) -7.6% 109,0%
Despesas comVendas (2.050) =15% (1.029) -54% 99 2%
Despesas Gerais e Administrativas {161) -1% (117) -0.6% 37 6%
QOutras Receitas/(Despesas) Operacionais (945) =T% (409) -21% 131,3%
Resultado de Bquivaléncia Patrimonial 152 1% 117 0.6% 20 9%
Resultado antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.036 45% 4.762 25,0% 27,0%
Receitas/{Despesas) Financeiras (1.230) -8% (772) -41% 59,3%
Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 4.806 36% 3.980 20,9% 20,8%
IR e CSLL sobre o Lucro (1.238) -8% (1.030) -54% 20,2%
Lucrof (Prejuizo) Consolidado do Periodo 3.568 2T% 2950 15,5% 21,0%
Lucro/ (Prejuizo) Consolidado do Periodo 3.568 2T% 2950 15,5% 21,0%
Atribuido aos Sécios Controladores 3.568 2T% 2850 155% 21,0%
Receita Liquida
A receita liquida da Companhia aumentou 42,2%, ou RS$5.607milhdes, de R$13.273

milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$18.880 milhdes, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido, principalmente,

ao volume de vendas de 28% superior a 2022.

A tabela a seguir apresenta a abertura da receita liquida da Companhia:

Consolidado
311272023 3112/2022 AH*
Receita Bruta
Mercado intemo 2.038 200 1,8%
Mercado extemo 17.153 11.652 47%
19.191 13.653 41%
Dedugoes
Impostos incidentes sobre vendas (311) (378) -18%
Abatimenfos (2)
(311) {380) -18%
Receita Liquida 18.880 13.273 42.2%

Custos de Bens e/ou dos Servigos Prestados

Os custos dos bens e servicos prestados da Companhia aumentaram 39,2% ou RS$2.775
milhdes, de R$7.083 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para



R$9.858 milhdes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento foi devido, principalmente, (i) ao aumento de 44% no volume de vendas, sendo
necessario a utilizacdo de portos de terceiros para escoar a producdo, um aumento de
44,4% em custos de terceiros em relacdo ao mesmo periodo em 2021. (ii) Além disso,
houve um aumento de R$602 milhdes em materiais necessarios na produgdo, que gerou
uma variacdo de 112,9% em custos com suprimentos, em relacdo a 2021.

A tabela a seguir apresenta a abertura dos custos bens e dos servicos prestados da
Companbhia:

Consolidado
31M2/2023 314212022 AH?

Material de terceiros 4.998 3.199 56,2%
Méo de obra 894 739 21.0%
Depreciagio, Amortizagio e Exaustio 1.033 990  43%
Manutencdo (Senvigos e Materiais) 381 495  -23.0%
Senigos de Terceiros (Inclusive Concessiondrias) 702 486  444%
Impostos e taxas 437 351 24 5%
Arrendamento Portudrio 97 268 -638%
Suprimentos 1.135 533 1129%
Outros 181 22 722.7%

Total de custos de bens e servigos prestados 9.858 7.083 39,2%

Resultado bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, o lucro bruto da Companhia aumentou 46,1%,
ou R$2.851 milhdes, de R$6.190 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
para R$9.041 milhdes, no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Como
percentual da receita liquida, o lucro bruto da Companhia aumentou de 46,1% no
exercicio findo em 31 de dezembro de 202, para 68,1% no mesmo periodo encerrado em
31 de dezembro de 2023. O resultado bruto sofreu um impacto liquido positivo de
R$2.851 milhdes.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas da Companhia aumentaram 99,2%, ou R$1.021 milhdes, de
R$1.029 milh&es, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$2.050 milhdes
no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023.Esse aumento foi devido,
principalmente, pelo aumento de 117,2% no volume de vendas na modalidade CIF, no
exercicio de 2023.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas

As outras despesas operacionais liquidas da Companhia aumentaram 131,3%, ou R$537
milhdes, de R$409 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$946
milhGes no mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi
devido, principalmente, pelo reconhecimento de perdas com instrumentos derivativos
de minério de ferro no montante de RS805 milhdes.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial



A equivaléncia patrimonial da Companhia aumentou 29,9%, ou R$35 milhdes, de R$117
milh&es, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$152 milhdes no mesmo
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi em consequéncia ao
melhor resultado apresentado pela MRS.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 59,3%, ou R$458 milhdes, de
RS772 milhdes, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$1.230 milhdes no
mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido,
principalmente, a perdas de variacdo cambial no montante de R$658 milhdes e maiores
despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos de R$1.108 milhdes.

Impostos sobre o Lucro

As despesas com impostos sobre o lucro da Companhia aumentaram 20,27%, de R$1.030
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, para R$1.238 milhdes no mesmo
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento foi devido,
principalmente, ao maior lucro tributdvel exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023, na ordem de RS$826milhdes, que gera uma despesa com imposto de renda e
contribuicdo social de R$280 milhdes e o beneficio fiscal de R$34 milhdes por juros sobre
capital préprio pagos em 2023, parcialmente compensado em R$33 milhdes beneficio
fiscal gerado por doag¢des incentivadas.

Discussdo e analise das principais contas patrimoniais da Companhia comparacao entre
as posicdes em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024



31/12/2025 AH.O AVvV.0 31/12/2024 AH.® AV.O 31/12/2023
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8.871.892 W -42% & 26% 15.185.928 4 55% a 42% 9.795.878
Aplicagdes financeiras 18.074 & 30% & 0% 13.891 4 12% & 0% 12.452
Contas a receber 1.914.795 & 27% & 6% 1.506.580 W -12% & 4% 1.712.870
Estoques 825422 & 6% & 2% 777.848 W -17% & 2% 935.979
Tributos a recuperar 104.913 4 49% & 0% 70.613 W -69% & 0% 227.624
Qutros ativos circulantes 349.509 4 26% & 1% 277.246 W -8% & 1% 302.780
Total do ativo circulante 12.084.606 W -32% < 36% 17.832.106 <& 37% & 49% 12.987.583
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Tributos diferidos 5598 W -96% 4 0% 143.709 #m1318% & 0% 10.138
Estoques 2.073.526 4= 18% & 6% 1.761.172 & 25% & 5% 1.412.103
Tributos a recuperar 551.143 & 96% & 2% 281.507 W -3% & 1% 291.251
Outros ativos nao circulantes 452.021 " -16% & 1% 536.687 M432% & 1% 100.788
3.082.288 & 13% & 9% 2.723.075 £ 50% & 7% 1.814.280
Investimentos 3.061.007 & 73% & 9% 1.774.066 & 12% & 5% 1.577.155
Imobilizado 10.994.169 & 13% 4 33% 9.704.951 & 8% & 27% 8.958.768
Intangivel 4.331.504 W -1% 4 13% 4.356.721 & 0% & 12% 4.352.819
Total do ativo néo circulante 21.468.967 & 16% & 64% 18.558.813 & 11% & 51% 16.703.022
TOTAL DO ATIVO 33.553.574 ¥ -8% £ 100% 36.390.919 & 23% £ 100% 29.690.605
31/12/2025 AH® AV.® 31/12/2024 AH.® AV.® 31/12/2023
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.650.923 4 23% & 5% 1.340.018 &201% & 4% 445.182
Obrigagdes sociais e trabalhistas 107.051 <& 5% & 0% 102.121 & 10% & 0% 92972
Fornecedores 2.171.640 <& 5% & 6% 2.067.209 & 12% & 6% 1.843.187
Obrigagdes fiscais 346.416 < 58% & 1% 219552 W -59% 4 1% 538.795
Provisdes trabalhistas e civeis 5716 "W -48% & 0% 10.952 &170% & 0% 4.056
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 1.163.385 & 547% & 3% 179.868 W -51% & 0% 369.960
Passivo de contrato 3.782.726 & 18% & 11% 3.193.893 4 87% & 9% 1.710.383
Fornecedores - Risco Sacado 537.233 4 186% 4 2% 187.773 & 1%
Instrumentos financeiros derivativos W-100% 936.027
Outras obrigagdes 274161 & 12% & 1% 244602 4 89% & 1% 129.223
Total do passivo circulante 10.039.249 & 33% & 30% 7.545.988 & 24% & 21% 6.069.785
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 7.535.494 W -14%  dm 22% 8.788.702 4 14% i 24% 7.733.799
Tributos diferidos 132.773 & 0% T-100% 114.050
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas, civeis e ambientais 138.365 < 40% & 0% 98.567 4 35% & 0% 73.047
Fornecedores LP 2503 W -94% & 0% 42324 M182% & 0% 14.987
Provisdes para passivos ambientais e desativagéo 681.783 & 13% s 2% 605.167 & 14% s 2% 531.046
Provis&do para perdas em investimentos 8.128.989 W -8% s 24% 8.808.268 4 111% 4 24% 4.168.120
Passivo de contrato 213.609 W -8% & 1% 232789 W -19% & 1% 287.074
Outras obrigagdes
Total do passivo néo circulante 16.833.517 ¥ -9% & 50% 18.575.817 & 44% & 51% 12.922.123
Patrim6nio liquido
Capital social integralizado 7.473.980 W 0% & 22% 7.473.980 0% & 21% 7.473.980
Reservas de capital (2.224.035) ¥-1851% W -7% 127.042 0% & 0% 127.042
Reservas de lucros 1.494.796 W -54% 4 4% 3.240.661 W -1% & 9% 3.273.934
Outros resultados abrangentes (64.615) W -89% W 0% (572.569) £.225% W -2% (176.259)
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 6.680.126 W -35% 4 20% 10.269.114 W -4% & 28% 10.698.697
Participagéo dos acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido 6.680.126 W -35% 4 20% 10.269.114 W -4% 4 28% 10.698.697
682 & 0% - -
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 33.553.574 W -8% £ 100% 36.390.919 & 23% <& 100% 29.690.605




T A analise vertical examina a composicdo de um relatério financeiro em um Unico
periodo. Cada item é apresentado como uma porcentagem do ativo ou passivo da
companhia, de acordo com sua respectiva classificacdo.

2 A andlise horizontal compara os resultados financeiros ao longo de diferentes periodos.
Ela destaca tendéncias e mudancas significativas, permitindo avaliar o desempenho e a
evolucdo da empresa ao longo do tempo

Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia diminuiu 41,6% ou RS$6.314
milhdes, de R$15.186 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$8.872 milhdes, em 31
de dezembro de 2025. Foram gerados R$1.894 milhdes nas atividades operacionais,
RS$5.719 milhdes aplicados nas atividades de financiamento e R$2.482 milh&es aplicados
nas atividades de investimento.

Aplicagdes Financeiras

O saldo de aplicagdes financeiras da Companhia aumentou 30,1%, ou R$S4 milhdes, de
RS14 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$18 milhdes em 31 de dezembro de
2025. Esse aumento foi devido principalmente a atualizagdo monetaria das aplicagdes.

Contas a Receber

O saldo de contas a receber da Companhia aumentou 27,1%, ou RS 408 milhdes,
passando de RS 1.507 milhdes em 31 de dezembro de 2024 para RS 1.915 milhdes em
31 de dezembro de 2025. Esse incremento decorre, principalmente, do forte
desempenho comercial no periodo, marcado por volumes recordes de vendas, com o
terceiro trimestre atingindo o maior volume da série histérica e o quarto trimestre
registrando o melhor volume para um quarto trimestre, aliado ao aumento dos precos
do minério de ferro no mesmo intervalo.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia, considerando os montantes circulante e ndo
circulante, totalizou RS 2.899 milh&es em 31 de dezembro de 2025, representando um
aumento de 14,2%, ou RS 249 milhdes, em relacdo aos RS 2.539 milhdes registrados em
31 de dezembro de 2024. No ativo circulante, os estoques apresentaram crescimento de
6,1%, passando de RS 778 milhdes para RS 825 milhdes, reflexo da recomposicdo dos
niveis operacionais ao longo do periodo. Ja no ativo ndo circulante, o aumento foi mais
significativo, de 17,7%, com o saldo passando de RS 1.761 milh&es para RS 2.074 milhdes,
impulsionado principalmente pelo reconhecimento de estoques de longo prazo,
incluindo volumes de itabirito destinados a utilizagdo futura.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar da Companhia aumentou de RS 352 milhdes em 31 de
dezembro de 2024 para RS 656 milhdes em 31 de dezembro de 2025, um crescimento
de RS 304 milhdes. No circulante, o saldo passou de RS 71 milhGes para RS 105 milhdes,
enquanto no ndo circulante avangou de RS 282 milhdes para RS 551 milhdes. Esse



aumento decorre principalmente da geracdo de créditos vinculados ao avango das obras
dos projetos de expansao.

Outros Ativos

O saldo de outros ativos, circulantes e ndo circulantes, totalizou RS 802 milhdes em 31
de dezembro de 2025, ante RS 814 milhdes no final de 2024, representando uma leve
reducdo de RS 12 milhdes no periodo. No ativo circulante, o saldo aumentou de RS 277
milhdes para RS 350 milhdes, um avanco de 26,1%, refletindo principalmente maiores
valores a recuperar e adiantamentos operacionais. No ndo circulante, os outros ativos
recuaram de RS 537 milhdes para RS 452 milhdes, uma reducdo de 15,8%, associada ao
andamento dos processos de compensacao e realizacdo de ativos de longo prazo.

Passivo

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, totalizou RS 9.186
milhdes em 31 de dezembro de 2025, uma reducdo de RS 942 milhdes em relagdo aos
RS 10.129 milhGes registrados em 2024. Essa variagdo resulta, principalmente, da
amortizagdo de principal no valor de RS 2.105 milhdes e do pagamento de encargos
financeiros de RS 661 milhdes, compensados parcialmente por captacdes no montante
de RS 1.981 milhGes realizadas ao longo do exercicio. A variacdo cambial também
contribuiu para a reducdo do saldo, com impacto negativo de RS 816 milhdes no periodo.

Fornecedores

O saldo de passivos com fornecedores da Companhia totalizou RS 2.174 milhdes em 31
de dezembro de 2025, ligeiramente acima dos RS 2.110 milhdes registrados em 2024,
um aumento de RS 64 milhdes no periodo. O valor bruto de fornecedores passou de RS
2.141 milhdes para RS 2.188 milhdes, enquanto o ajuste ao valor presente reduziu-se de
RS 32 milhdes para RS 14 milhdes. A variagdo observada reflete a dindmica normal das
operacgdes e do nivel de compras do exercicio.

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar

O saldo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar da Companhia de R$180
milhGes, deliberados em reunido do conselho de administracdo e apresentados em 27 de
dezembro de 2024, serdo pagos até 31 de dezembro de 2025.

Tributos a recolher

O saldo de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar totalizou RS 1.163 milhdes
em 31 de dezembro de 2025, comparado aos RS 180 milh&es registrados em 31 de
dezembro de 2024, refletindo o aumento decorrente das distribuices aprovadas pelo
Conselho de Administracdo ao longo do exercicio. As deliberagcdes envolveram
dividendos intermedidrios e juros sobre capital proprio, dos quais parte foi liquidada no
decorrer de 2025, enquanto o montante remanescente permanece registrado no passivo
e serd liquidado até 31 de dezembro de 2026.



Outras obrigagdes

O saldo de outras obrigacdes, circulante e ndo circulante, totalizou RS 488 milhdes em
31 de dezembro de 2025, ante RS 478 milhdes registrados em 31 de dezembro de 2024.
A elevacdo reflete principalmente o aumento do saldo circulante, que passou de RS 245
milhdes para RS 274 milhdes, impulsionado por maiores valores de participa¢do sobre o
lucro dos empregados e pelo reconhecimento de instrumentos financeiros derivativos. O
saldo ndo circulante apresentou reducdo de RS 233 milhdes para RS 214 milhdes, em
funcdo da amortizacdo de arrendamentos e da diminuicdo de tributos parcelados. As
variacOes observadas refletem a dinamica regular das operac¢des da Companhia ao longo
do exercicio.

Discussdo e analise das principais contas patrimoniais da Companhia comparacdo entre
as posicées em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

31/12/2024 AV’ AH? 31/12/2023
ATIVO
Ativo Circulante 17.832 49,0% 37,3% 12.988
Caixa e equivalentes de caixa 15.186 41,7% 55,0% 9.796
Aplicagbes Financeiras 14 0,0% 11,6% 12
Contas a receber 1.507 4.1% -12,0% 1.713
Estoques 778 2,1% -16,9% 936
Tributos a recuperar 71 0,2% -69,0% 228
Outros ativos circulantes 277 0,8% -8,4% 303
Ativo Nao Circulante 18.559 51,0% 11,1% 16.703
Estoques 1.761 4,8% 24.7% 1412
Tributos a recuperar 282 0,8% -3,3% 291
Outros ativos nao circulantes 537 1,5% 383,8% 111
Tributos diferidos 144 0,4% 0,0% -
Investimentos 1774 4.9% 12,5% 1.577
Imobilizado 9.705 26,7% 8,3% 8.959
Intangivel 4.357 12,0% 0,1% 4.353

TOTAL DO ATIVO 36.391 100,0% 22,6% 29.691

AV*
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PASSIVO

Passivo Circulante 7.546 20,7% 24,3% 6.070
Empréstimos e financiamentos 1.340 3,7% 201,0% 445
Obrigagbes sociais e trabalhistas 102 0,3% 9,8% 93
Fornecedores 2.067 5,7% 12,2% 1.843
Obrigacgdes fiscais 220 0,6% -59,3% 539
Provisdes trabalhistas e civeis 11 0,0% 170,0% 4
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 180 0,5% -51,4% 370
Adiantamento de clientes 3.194 8,8% 86,7% 1.710
Fornecedores - Risco Sacado e Forfaiting 188 0,5% 0,0% -
Instrumentos financeiros derivativos - 0,0% -100,0% 936
Outras obrigagdes 245 0,7% 89,3% 129
Passivo Nao Circulante 18.576 51,0% 43,8% 12.922
Empréstimos e financiamentos 8.789 24.2% 13,6% 7.734
Tributos diferidos - 0,0% -100,0% 114
E&c;rssgzs;:;:lt;Sprewdenmarlas, trabalhistas, o 0.3% 34.9% "
Fornecedores LP 42 0,1% 182,4% 15
Provisbes para passivos ambientais e desativag 605 1,7% 14,0% 531
Provisao para perdas em investimentos - 0,0% 0,0% -
Adiantamento de clientes LP 8.808 24.2% 111,3% 4.168
Outras obrigacdes 233 0,6% -18,9% 287
Patriménio Liquido 10.269 28,2% -4,0% 10.699
Capital social integralizado 7474 20,5% 0,0% 7474
Reservas de capital 127 0,3% 0,0% 127
Reservas de lucros 3.241 8,9% -1,0% 3.274
Outros resultados abrangentes (573) -1,6% 224 8% (176)
TOTAL DO PASSIVO 36.391 100,0% 22,6% 29.691

T A andlise vertical examina a composicdo de um relatério financeiro em um Unico
periodo. Cada item é apresentado como uma porcentagem do ativo ou passivo da
companhia, de acordo com sua respectiva classificacdo.

2 A andlise horizontal compara os resultados financeiros ao longo de diferentes periodos.
Ela destaca tendéncias e mudancas significativas, permitindo avaliar o desempenho e a
evolucdo da empresa ao longo do tempo

Ativo

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou 55,0% ou R$5.390
milhdes, de R9.796 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$15.186 milhdes, em 31
de dezembro de 2024. Foram gerados R$11.757 milh&es nas atividades operacionais,
RS$1.764 milhdes aplicados nas atividades de financiamento e R4.594 milhdes aplicados
nas atividades de investimento.

Aplica¢®es Financeiras

O saldo de aplicagdes financeiras da Companhia aumentou 11,6%, ou R$1,4 milhdo, de
RS$12 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$14 milhdes em 31 de dezembro de
2024. Esse aumento foi devido principalmente a atualizacdo monetaria das aplicacdes.
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Contas a Receber

O saldo do contas a receber da Companhia diminuiu 12%, ou R$206 milhdes, de R$1.713
milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$1.504 milhdes em 31 de dezembro de 2023.
Essa diminuicdo foi devida, principalmente, a reducdo no preco de vendas do minério de
ferro ocorridas ao longo do ano de 2024.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia, circulante e ndo circulante, aumentou 8,1%, ou
R$191 milhdes, de R$S2.348 milhdes, em 31 de dezembro de 2023 para R$2.539 milhdes
em 31 de dezembro de 2024. No ativo circulante houve uma reducdo devido
principalmente aos volumes de producdo e venda praticados no ano. No ativo ndo
circulante o aumento foi devido, principalmente, ao reconhecimento de R$349 milhdes
do estoque de itabirito.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar da Companhia, circulante e ndo circulante, diminuiu
32,1%, ou R$167 milhdes, de RS519 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$352
milhdes, em 31 de dezembro de 2024. Essa reducdo faz parte da estratégia de
aproveitamento de créditos fiscais da Companhia.

Outros Ativos

O saldo de outros ativos, circulantes e ndo circulantes, da Companhia, aumentou 97,9%
ou RS 400 milhdes, de R$414 milhGes para R$814 milhdes em 31 de dezembro de 2023.
Esse aumento foi devido, principalmente ao adiantamento realizado com a Controladora
CSN para despesas corporativas compartilhadas a serem compensadas de RS 546
milhdes.

Passivo

Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos, circulante e ndo circulante, aumentou 23,8%,
ou R$1.950 milh&es, de R$8.179 milhdes, em 31 de dezembro de 2023 para R$10.129
milhdes, em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento foi devido principalmente pela
variacdo cambial ocorrida no ano impactando em RS 1.760 milhdes.

Fornecedores

O saldo de passivos com fornecedores, circulante e ndo circulante, da Companhia
aumentou 13,5% ou R$251 milhdes, de R$1.858 milhdes, em 31 de dezembro de 2023
para R$2.110 milhdes, em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento estd em linha com o
fluxo normal das atividades operacBes no periodo.

Dividendos e juros de capital préprio a pagar

O saldo de dividendos e juros de capital préprio a pagar da Companhia de R$180 milhdes,
deliberados em reunido do conselho de administracdo e apresentados em 27 de
dezembro de 2024, serdo pagos até 31 de dezembro de 2025.



Tributos a recolher

O saldo de tributos a recolher, circulante e ndo circulante da Companhia reduziu 59,3%
ou RS 277 milhdes, de R$539 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para RS 220 milhdes
em 31 de dezembro de 2024. Essa reducdo se deve, principalmente, a diminuicdo no
lucro tributavel em funcdo das operagdes ocorridas durante o ano de 2024.

Outras obrigacOes

O saldo de outras obrigacOes, circulante e ndo circulante, da Companhia aumentou em
14,7% ou RS61 milhdes, de R$416 milhdes em 31 de dezembro de 2023 para RS477
milhGes em 31 de dezembro de 2024, devido, principalmente, devido ao reconhecimento
de despesas de honorérios advocaticios no montante de R$70 milhdes, relacionados aos
processos que ainda estdo em curso.

Discussdo e Andlise das Demonstragées dos Fluxos de Caixa da Companhia Comparagao
entre os periodos sociais encerrados em 31 de dezembro 2025 e 2024

31/12/2025 AH® AV.® 31/12/2024 AH® AV.0 31/12/2023
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais 1.894 w-84% w-30% 11.757 £469% £218% 2.066
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de investimentos (5.719) 4224% & 91% (1.764) & 0% ¥-33% (1.763)
Caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades de financiamentos (2.482) w-46% £ 39% (4.594) ¥ 0% ¥-85% (4.594)
Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes (7) w-15% & 0% (8) 0% ¥ 0% (8)
Aumento (diminuigé@o) no caixa e titulos e valores mobiliarios (6.314) ¥-217% 2100% 5.390 w-225% £100% (4.299)

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia gerou RS 1.894
milhdes de caixa liquido em suas atividades operacionais, em comparacdo aos RS 11.757
milhGes registrados no exercicio anterior. A reducdo decorre, principalmente, do
consumo de caixa associado ao aumento dos ativos operacionais, com destaque para
elevacdo de contas a receber no montante de RS 418 milhdes, aumento de estoques de
RS 360 milhdes e maior volume de impostos a recuperar no valor de RS 304 milhdes.
Além disso, as variagBes nos passivos operacionais consumiram RS 1.254 milhdes,
influenciadas pelos pagamentos de juros de RS 661 milhGes, menores obrigaces
tributarias e reducao nos adiantamentos de clientes.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou RS 5.719
milhdes de caixa liquido nas atividades de investimento, valor superior aos RS 1.764
milhGes aplicados no exercicio anterior. O aumento decorre, principalmente, da
aquisicdo de participacdo em controladas, coligadas ou joint ventures no montante de RS
3.350 milhdes, além da elevacdo dos desembolsos com ativos imobilizados e intangiveis,
que totalizaram RS 2.365 milh&es no periodo.

Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia aplicou RS 2.482
milhdes em suas atividades de financiamento, em comparacdo aos RS 4.594 milh&es
aplicados no exercicio anterior. A variacdo decorre, principalmente, do pagamento do
principal de empréstimos no montante de RS 2.105 milhdes, dos desembolsos referentes
a dividendos, que totalizaram RS 1.514 milh&es, e do pagamento de RS 769 milh&es a
titulo de juros sobre capital préprio. Esses efeitos foram parcialmente compensados



pelas captacbes de empréstimos e financiamentos realizadas no periodo, que somaram
RS 1.981 milh&es.

Discussdo e Andlise das Demonstragbes dos Fluxos de Caixa da Companhia Comparagao
entre os periodos sociais encerrados em 31 de dezembro 2024 e 2023

Caixa Liquido ( aplicados) gerado pelas

atividades operacionais 11.757 8.246 (585) 43%
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos (1.764) (1.209) (1.538) 46%
Caixa liquidos ( aplicados) gerado pelas

atividades de financiamentos (4.594) (3.734) (2.099) 23%
Variagao Cambial s/ caixa e equivalentes (8) 3 -5 n.a
Aumento (redugido) no caixa e equivalentes

de caixa 5.390 3.306 (4.227) 63%

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia gerou em suas
operacdes RS 11.757 milhdes de caixa liquido, um aumento de 42,6% ou R$3.510 milhdes
em relacdo a 2023, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$8.246 milhdes de suas
atividades operacionais. Esse aumento foi devido, principalmente, ao recebimento de
adiantamentos de clientes no montante de R$6.441 milhdes, devido ao recebimento de
operacdes derivativas de 42 milhdes, compensados parcialmente pelo pagamento
antecipado a fornecedores no montante de RS 523 milhdes

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia aplicou R$1.764
milhGes de caixa liquido nas atividades de investimento, uma reducdo de 45,9%, ou
RS555 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023,
em que a Companhia aplicou caixa liquido de RS 1.209 milhdes na aquisicdo de ativos
imobilizado (CAPEX).

Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia aplicou em suas
atividades de financiamento R$4.594 milhdes de caixa liquido, um aumento de 23,0% ou
RS860 milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2023, em que a Companhia aplicou
caixa liquido de R$3.734 milh&es. Essa variacdo refere-se, principalmente ao pagamento
de dividendos no montante de R$3.560 milhdes, e RS 767 milhdes referente a Juros sobre
capital préprio e outras variacdes relevantes refere-se ao montante RS 84 milhdes
pagamentos e captacdo de empréstimos.

Discussao e Analise das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa da Companhia Comparagao
entre os periodos sociais encerrados em 31 de dezembro 2023 e 2022



Caixa Liquido ( aplicados) gerado pelas

atividades operacionais 8.246 (585) n/a
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimentos (1.209) (1.538) -27%
Caixa liquidos ( aplicados) gerado pelas

atividades de financiamentos (3.734) (2.099) 44%
Variagdo Cambial s/ caixa e equivalentes 3 -5

Aumento (redugao) no caixa e equivalentes

de caixa 3.306 (4.227) n/a

Caixa Liquido gerado pelas Atividades Operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia aplicou em suas
operacgdes

RS 8.246 milhdes de caixa liquido, um aumento de R$8.831 milhdes em relacdo a 2022,
em que a Companhia gerou caixa liquido de RS$585 milhdes de suas atividades
operacionais. Esse aumento foi devido, principalmente, ao recebimento de clientes no
montante de R$5.098 milhdes devido ao crescimento de vendas no periodo de 2023 e
diminuicdo de IR e CSLL é relativo a compensac¢do de imposto e mudanca de critério de
apuracdo, e uma reducdo do caixa RS 794 milhdes por hedge de fluxo de caixa e outros
ganhos e perdas em ativos e passivos operacionais.

Caixa Liquido aplicado nas Atividades de Investimentos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia aplicou R$1.209
milhGes de caixa liquido nas atividades de investimento, uma reducdo de 21%, ou R$329
milhGes, em relacdo ao mesmo periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022, em que
a Companbhia aplicou caixa liquido de RS 1,538 milhGes na aquisicdo de ativos imobilizado
(Capex).

Caixa Liquido gerado pelas Atividades de Financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia aplicou em suas
atividades de financiamento R$3.734 milh&es de caixa liquido, um aumento de R$1.635
milhdes, em relacdo ao mesmo periodo de 2022, em que a Companhia gerou caixa liquido
de RS$2.099 milhdes. Essa variacdo refere-se, principalmente ao pagamento de
dividendos no montante de RS 3.546 milhdes, e RS 307 milhdes referente a Juros sobre
capital proprio e outras variacdes relevantes refere-se ao montante RS 260 milhdes
pagamentos e captacdo de empréstimos.

2.2.  Os diretores devem comentar
a) resultados das operagdes da Companhia

i) descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita



A Companhia é parte de um grupo altamente integrado da cadeia produtiva do aco,
atuando, principalmente, na extracdo e comercializacdo de minério de ferro. A
Companhia também possui participacdes em ferrovias e terminais portuarios.

A Companhia comercializou em 2023, 2024 e no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, cerca de 42,7 milhdes, 42,6 milhdes e 45,8 milhdes de toneladas de minério de
ferro, respectivamente.

A maior parcela da receita liquida da Companhia referente a comercializagao de minério
de ferro provém das exportacdes, efetuadas principalmente para a Asia, em especial a
China. Nos ultimos anos, a China foi o pais com a maior demanda internacional por
minerais e metais, direcionando os precos globais para o minério de ferro.

No periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2025 o mercado chinés
manteve a demanda global por minério de ferro no mercado transoceanico apresentada
em 2024. A Asia representou 88%, 83% e 87%, respectivamente, do volume das vendas
de minério de ferro exportado da Companhia no periodo de doze meses encerrado em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

No periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2024 o mercado chinés
manteve a demanda global por minério de ferro no mercado transoceanico apresentada
em 2023. A Asia representou 83%, 87% e 78%, respectivamente, do volume das vendas
de minério de ferro exportado da Companhia no periodo de doze meses encerrado em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

No periodo de doze meses encerrado em 31 de dezembro de 2023 o mercado chinés
manteve a demanda global por minério de ferro no mercado transoceanico apresentada
em 2022. A Asia representou 87%, 78% e 72%, respectivamente, do volume das vendas
de minério de ferro exportado da Companhia no periodo de doze meses encerrado em
31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

A receita liquida da Companha é composta, principalmente, pela receita bruta, que é
proveniente da comercializagdo de minério de ferro no mercado interno e externo e

deduzida dos impostos sobre as vendas no mercado interno

As tabelas a seguir demonstram a receita liquida consolidada da Companhia:

31/12/2025 A.H. 31/12/2024 A.H. 31/12/2023
No Brasil 1.928 8,8% 1.772 -13,1% 2.038
No exterior 16.471 9,3% 15.070 -12,1% 17.153
Faturamento Bruto 18.399 9,2% 16.842 -12,2% 19.191
Tributos incidentes sobre vendas (364) 10,2% (330) 6,1% (311)
Vendas canceladas, descontos e abatimentos (10) -31,4% (15)
Dedugées (374) 8,4% (345) 10,9% (311)
Receita Liquida 18.025 9,3% 16.497 -12,6% 18.880

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As maiores fontes de receitas da Companhia provém da extracdo e comercializacdo de
minério de ferro. Assim, o nivel de atividade econdmica brasileira e mundial tem forte
influéncia nos seus resultados.



A Companhia comercializa insumos utilizados em produtos siderurgicos. Dessa forma, um
dos fatores de influéncia nos resultados é o ritmo de crescimento da economia doméstica
e internacional, em especial dos setores mais intensivos no uso de aco, como automotivo,
linha branca e construgdo civil. Esses setores sdao influenciados diretamente pela
disponibilidade e custo de crédito ao consumidor. As decisGes de politica
macroecondmica, como o patamar de taxa de juros, ou que afetam o crédito, como
impostos e outros mecanismos, sdo permanentemente acompanhadas. O impacto de
obras de infraestrutura também é um fator importante, seja relacionado a eventos
especiais ou ao crescimento de setores produtivos, como petrolifero ou construgao civil,
obras de investimento em infraestrutura, entre outros.

Os resultados da Companhia também sdo influenciados diretamente pelo balanco de
oferta e demanda mundial de minério de ferro, bem como pelo custo do combustivel
utilizado para transportar o minério de ferro comercializado pela Companhia. A maior
parcela da receita liquida da Companhia é referente a comercializagdo de minério de
ferro no mercado externo, efetuada principalmente para a Asia, em especial a China.

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracGes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Os precgos de minério de ferro, medidos pelo indice Platts IODEX 62% Fe CFR China,
apresentaram oscilagdes relevantes nos ultimos exercicios. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o prego médio foi de USS 119,75/dmt. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, o preco médio apurado foi de USS 109,44/dmt, representando uma
variagcdo negativa de 8,6% em relagdo ao periodo anterior. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, o preco médio registrado foi de USS 102,36/dmt, correspondendo a
uma reducdo de 6,5% frente a 2024.

A maior parte das vendas da Companhia provém das exportacdes de minério de ferro,
portanto, atrelada a demandas internacionais. O componente cambial é o fator critico
para determinacdo da competitividade de custos e determinacdo da receita.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida atingiu RS 18.025
milhdes, um crescimento de 9,3% em relacdo ao mesmo periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento decorre, principalmente, do maior volume de vendas
realizado no periodo, compensado parcialmente pelo menor preco médio do minério de
ferro, que passou para USS 102,36/dmt em 2025. Como resultado dessas condi¢des de
mercado e da taxa média de cdmbio de RS 5,5879/USS no periodo, a receita liquida
unitaria em 2025 foi de USS 60,71/ton, comparada aos USS 70,54/ton registrados no
exercicio anterior.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida atingiu R$16.496
milhdes, 13% inferior em relacdo aquela registrada no mesmo periodo encerrado em 31
de dezembro de 2023. Essa reducdo foi devida, principalmente, pela forte queda no
preco do minério. Com isso, a receita liquida unitaria em 2024 foi de USS 70,54/ ton
comparado com USS 80,30/ ton do ano anterior.



No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita liquida atingiu R$18.880
milhGes, 42% superior em relacdo aquela registrada no mesmo periodo encerrado em 31
de dezembro de 2022. Esse aumento foi devido, principalmente, da combinacdo do forte
aumento de volume registrado no periodo com preco médio mais alto. Comisso, a receita
liquida unitaria em 2023 foi de USS 80,30/ ton comparado com USS 72,92/ ton do ano
anterior.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de precgos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia

Na data deste Formuldrio de Referéncia, parte dos custos e despesas da Companhia é
atrelada ao Real, com cldusula de reajuste inflaciondrio nos contratos.

Como citado no item (a)(ii) deste item 2.2, os precos dos combustiveis e do transporte
ferroviario influenciam diretamente os resultados da Companbhia.

Além dos insumos produtivos, outro fator importante é o preco de equipamentos e
servicos, uma vez que a Companhia tem uma carteira substancial de projetos de
investimento.

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros. Os recursos financeiros disponiveis
sdo parte aplicados em fundos de investimentos operacdes compromissadas lastreadas
em titulos privados e publicos com rendimento pré-fixados e com liquidez imediata. Os
titulos privados sdo aplicagBes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB)
com rendimentos atrelados a variagao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI)
e os titulos publicos sdo basicamente operacdes compromissadas lastreadas em Notas
do Tesouro Nacional. Além disso, a Companhia também aplica parcela de seus recursos
financeiros no exterior em Time Deposits com taxas pré-fixadas.

A divida estd atrelada ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), TJLP (Taxa de Juros
de Longo Prazo) e SOFR (Taxa de juros flutuante).

Em 31 de dezembro de 2025 cerca de 98% da divida estava atrelada a taxa de Juros
flutuante (TJLP, CDI, SOFR e SOFR 6M).

Em 31 de dezembro de 2024 cerca de 36% da divida estava atrelada a taxa de Juros
flutuante (TJLP e CDI) em comparag¢do com os 39% em 31 de dezembro 2023.

A Companhia também esta exposta ao risco da taxa de cambio sobre seus empréstimos,
financiamentos e aplicacBes financeiras. A Companhia possui divida em moeda
estrangeira e moeda nacional, pré e pos fixada.

Em 31 de dezembro de 2025, 38,98% da divida era denominada em reais, e os demais
61,02% denominados em ddélar norte-americano.



Em 31 de dezembro de 2024, 36,5% da divida era denominada em reais, e os demais
63,5% denominados em dolar norte-americano.

Em 31 de dezembro de 2023, 40,22% da divida era denominada em reais, e os demais
59,78% denominados em ddélar norte-americano.

A exposicao cambial liquida consolidada no periodo encerrado em 31 de dezembro de
2025 e no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 estdao demonstradas no quadro abaixo

3112/2025 31/12/2024 31/12/2023
. . (Valores em (Valores em (Valores em
Exposicao Cam bial US$ mil) US$ mil) US$ mil)

Caixa e equivalente no exterior 878.459 1.908.755 1.848.526
Contas a receber 182.223 201.259 254135
Aplicacéo financeira 382.883 257.096
Empréstimos e financiamentos (1.066.297) (1.082.288) (1.064.061)
Fornecedores (67.586) (8.753) (28.481)
Outros (7.044) (79.262) (6.045)
Exposigao Cam bial Bruta Natural (ativo - passivo) 302.638 1.196.807 1.004.074
Instrumentos derivativos 815611 999 507 837.900
Exposigao cam bial liquida 1.118.249 2.196.314 1.841.974

A Companhia também é afetada diretamente pela conjuntura econémica do Brasil, que
tem sido historicamente caracterizada por variagdes significativas de crescimento
econdmico, inflacao e taxas de cambio, principalmente flutuacdes entre o real e o délar
norte-americano. Os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia sdo
influenciados por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de
desemprego, poder de compra da populacdo, custos de financiamento, disponibilidade
geral de crédito e salarios médios no Brasil.

A tabela a seguir apresenta alguns indicadores brasileiros nas datas ou periodos
indicados.

Indicador 2025 2024 2023
Crescimento (retragéo) real do PIB 2.31% 3,40% 2 90%
SELIC 14,15% 12,25% 11,75%
IPCA 4.90% 4.83% 4 62%
TLJP (média) 7,63% 6,89% 7,05%
TAXA DI (média) 14,00% 10,83% 13,21%
SOFR 5,30% 4. 49% 5,38%
Taxa de cadmbio - Final do periodo - R$ por US$ 1 55024 6,1923 48419
Taxa de cambio - média periodo - R$ por US§ 1 5,5879 5,392 49953
valorizagdo do R$ em relagéo a US$ -11,1% 27,9% -7,2%
Taxa de desemprego 5,60% 6,60% 7,80%

Fontes: FGV, IBGE, Banco Central do Brasil e Bloomberg.

Inflacdo e Taxas de Juros
De acordo com o IBGE, a inflacdo medida pelo IPCA foi de 4,90%, 4,83% e, 4,62%
respectivamente, em 2025, 2024 e 2023.



Parcela substancial dos custos e despesas da Companhia, especialmente os custos com
saldrios por conta de acordos coletivos, utilidades e servicos publicos, aluguéis e despesas
gerais e administrativas, é ajustada de acordo com o indice de inflagdo oficial brasileiro.

A Companhia também estad exposta a riscos associados a taxas de juros, notadamente
com relacdo as despesas com empréstimos e financiamentos de longo prazo. A inflagdo
afeta a liquidez financeira e as fontes de recursos financeiros da Companhia,
principalmente ao expor a Companhia ao risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa
resultante dos empréstimos e financiamentos a taxas flutuantes. Adicionalmente,
empréstimos e financiamentos a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo,
na medida em que o valor justo de empréstimos e financiamentos varia em razao das
variacOes das taxas de juros praticadas no mercado. Taxas de juros elevadas também
podem impactar as despesas com captacdo e com endividamento da Companhia,
resultando em aumento das despesas financeiras da Companhia. Tal aumento pode
afetar adversamente a capacidade da Companhia de honrar suas obrigacdes pecuniarias
na medida em que reduz suas disponibilidades. Descompassos entre as taxas contratadas
para os ativos e as contratadas para passivos e/ou elevada volatilidade nas taxas de juros
podem resultar em perdas financeiras para a Companhia.

Historicamente, as medidas tomadas pelo governo brasileiro para controlar a inflagao
incluiram a adocdo de uma politica monetaria rigida com taxas de juros elevadas,
consequentemente limitando a disponibilidade de crédito e reduzindo o crescimento
econdmico. A taxa de juros oficial no Brasil ao final de 2025, 2024 e 2023, conforme
estabelecida pelo COPOM, foi de 14,15%, 12,25% e 11,75%, respectivamente. Eventuais
aumentos nas taxas de juros brasileiras no futuro podem afetar negativamente a
lucratividade e os resultados operacionais da Companhia como resultado de, dentre
outros, aumento das despesas associadas ao financiamento das atividades da
Companbhia.

2.3. Osdiretores devem comentar:

a) mudangas significativas nas praticas contdbeis e efeitos significativos das
alteragdes em praticas contabeis

Os requisitos, normas, alteracdes, orientagdes e interpreta¢des que entraram em vigor
para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2025, foram:

. Alteracdo a IAS 21 — Falta de permutabilidade/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contdbeis: estabelece orientagdes
especificas para a mensuracao e divulgacdo de transacdes e saldos em moeda estrangeira
guando ndo ha taxa de cambio observavel em razdo da falta de permutabilidade entre
moedas, definindo critérios para estimativa da taxa de cambio aplicavel nessas
circunstancias; e,

. OCPC 10 — Créditos de Carbono (tC0O2e), Permissdes de emissdo (allowances) e
Crédito de Descarbonizacdo (CBIO): orientacdo aplicavel ao reconhecimento,
mensuracdo, apresentacdo e divulgacdo de créditos de carbono, permissdes de emissao




(allowances) e instrumentos semelhantes, quando relevantes, a luz das Normas IFRS ja
emitidas.

Em relacdo aos pronunciamentos supracitados, a Companhia ndo identificou impactos
significativos que viessem a alterar o reconhecimento, a mensuracdo ou a divulgacdo de
suas demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Os requisitos, normas, alteracdes, orientagdes e interpretagdes que entrardo em vigor
para exercicios iniciados em 01 de janeiro de 2026 sdo:

. IFRS S1/CBPS 01 — Requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade: estabelece os requisitos para a divulgacdo de riscos e
oportunidades relacionados a sustentabilidade, no curto, médio e longo prazo, que
possam afetar os fluxos de caixa, o acesso a financiamento e o custo de capital da
entidade. A Companhia utilizard o alivio de adocdo inicial previsto no Apéndice C da CBPS
01 — Disposi¢des Transitdrias e divulgara as informacdes em conformidade com a norma
a partir do exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027.

o IFRS S2/CBPS 02 — Requisitos de divulgacdo relacionados ao clima: estabelece os
requisitos para a divulgacdo de riscos e oportunidades relacionadas ao clima e que
impactam materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia. O principal
impacto previsto para tal adocdo é a conexdo dos riscos e oportunidades relacionados ao
clima ja divulgados ao mercado por meio de outros relatérios com as demonstracdes
financeiras e suas respectivas projeces. A adogdo datard do exercicio iniciado em 01 de
janeiro de 2026, e a Companhia encontra-se em estagio intermedidrio de implementacdo
do referido pronunciamento.

o Alteracdes no IFRS 9 e IFRS 7 — Classificacdo e mensuracdo dos Instrumentos
Financeiros: introduzem esclarecimentos especificos sobre a avaliagdo das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais e sobre o desreconhecimento de passivos financeiros,
além de ampliar os requisitos de divulgacdo aplicaveis a determinados instrumentos
financeiros.

o AlteracBes no IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos de eletricidade dependentes da
natureza: esclarecem o tratamento contabil aplicavel a contratos de compra e venda de
eletricidade cujo volume ou prego esteja vinculado a fatores naturais, como condicdes
climaticas.

. IAS 21 — Traducdo para uma moeda de apresentacdo de economia
hiperinflaciondria: esclarece os critérios para traducdo das demonstracdes financeiras
guando a moeda funcional pertence a uma economia hiperinflacionaria e a entidade
apresenta suas informagdes em moeda distinta.

Melhorias anuais ao IFRS — Volume 11. A adoc¢do esta definida para exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2026, com possibilidade de adocdo antecipada:



. IFRS 1 - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro: As
mudancas visam esclarecer questdes relacionadas a primeira aplicacdo das normas,
garantindo uma adogdo mais fluida para as empresas;

. IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: As emendas buscam melhorar as orientacdes
sobre a divulgacao de informagdes financeiras relacionadas a instrumentos financeiros,
além de esclarecer a implementacdo de certos requisitos;

J IFRS 9 - Instrumentos Financeiros: As modificagdes visam corrigir inconsisténcias
ou fornecer mais clareza sobre a aplicacdo de certas disposicdes desta norma,
especialmente relacionadas a mensuracdo e classificagcdo dos instrumentos financeiros.

. I[FRS 10 - Demonstracdes Consolidadas: As melhorias tratam de questdes menores
sobre a aplicacdo de controle e a determinacdo de quando uma entidade deve consolidar
suas subsidiarias;

] IAS 7 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa: As alteracdes sao feitas para melhorar
a clareza nas orientacdes sobre a apresentacao dos fluxos de caixa, especialmente em
relacdo as atividades de financiamento e a classificacdo de certos fluxos.

o IFRS 18/CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo das DemonstracBes Financeiras:
estabelece novos requisitos para a apresentacdo e divulgacdo da Demonstracdo do
Resultado, substituindo os atuais requisitos de apresentacdo previstos no IAS 1. A norma
introduz principios aprimorados de agregacdo, desagregacdo e classificacdo das
informacdes, além de exigir a divulgacdo, em nota explicativa, de medidas de
desempenho definidas pela administracdo que atendam aos critérios estabelecidos, com
o objetivo de aumentar a comparabilidade e a transparéncia das demonstracdes
financeiras. Com base nas analises realizadas até o momento, a Companhia estima que
0s principais impactos potenciais estejam relacionados a apresentacdo do resultado, a
possiveis reflexos na Demonstracdo do Fluxo de Caixa e a ampliacdo das divulgacdes em
nota explicativa, incluindo a conciliagdo de medidas como o EBITDA ajustado. A adogdo
ocorrerd para o exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027, e a Companhia ja iniciou o
projeto de implementacdo da norma.

. IFRS 19 — Subsididrias sem Responsabilidade Publica: DivulgacGes: estabelece um
conjunto de requisitos de divulgacdo reduzidos aplicavel a subsidiarias elegiveis que ndo
possuem responsabilidade publica, mantendo a aplicacdo integral dos demais requisitos
de reconhecimento e mensuracdo previstos nas Normas IFRS. A Companhia adotard a
norma no exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027, conforme previsto em normativo
aplicavel.

Ndo foram identificados outros impactos que ndo os acima mencionados no que tange o
reconhecimento, mensuracdo e divulgacdo contabeis da Companhia na data-base e nos
exercicios subsequentes.

Reforma tributdria brasileira: A Emenda Constitucional 132/2023 e parcialmente
regulamentada pela Lei Complementar n2 214/2025, introduziu profundas mudancas no



sistema tributario nacional, com um periodo de transicdo longo, compreendido entre os
anos de 2026 e 2032. A Companhia reconhece sua complexidade e estd comprometida
em envidar todos os esforcos necessarios para assegurar sua plena adequacdo as
disposicdes estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora ativamente os
desdobramentos da reforma tributdria, avaliando potenciais impactos sobre a operacdo
e os resultados financeiros da Companhia. O planejamento e a execucdo das medidas de
adequacao incluirdo investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revisdo de
processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas
exigéncias legais. Os impactos das novas regras tributarias somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizacdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Reforma tributéria internacional: Em 23 de maio de 2023, o International Accounting
Standards Board emitiu a Reforma Tributaria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois
— AlteracGes a IAS 12 (equivalente ao CPC 32), que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) se
aplica aos impostos sobre a renda decorrentes de legislagGes tributarias promulgadas ou
substancialmente promulgadas para implementar as regras modelo do Pilar Dois
publicadas pela OCDE, incluindo legislagdes tributarias que implementam os Impostos
Minimos de Complementacdo Doméstica Qualificados. O Grupo adotou essas emendas,
tendo em vista que a receita consolidada esta acima do limite minimo de 750.000 de
euros.

b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor Ressalvas

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.
Sem ressalvas.

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Sem ressalvas.

Demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Sem ressalvas.

2.4. Osdiretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras do emissor e
em seus resultados:

a) introducgdo ou alienacdo de segmento operacional
No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 e em 2024 e 2023, ndo houve

introducdo ou alienacdo de segmento operacional pela Companhia.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societaria



Em 17 de outubro de 2024, por meio de reunido do Conselho da Administracdo, a
Companhia Siderurgica Nacional, controladora da CSN Mineracdo, aprovou a Proposta
Ndo Vinculante com a Itochu Corporation para a venda de participacdo minoritaria de até
11% da Companhia, por um prego por acdo de R$7,50.

Em 05 de novembro de 2024, em nova reunido do Conselho da Administracdo, foi
deliberada a aprovacao da celebracdo do Contrato de Compra e Venda de A¢des para a
venda de 589.304.801 a¢Ges ordindrias de emissdao da Companhia pelo preco unitario de
RS 7,50 por acdo, no montante de RS 4.419.786, que serd pago a vista pela Itochu
Corporation a CSN na data de transferéncias das A¢des. Apds aprovacdo da Operagdo
pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica — CADE, a Itochu Corporation faz
parte do Acordo de Acionistas da Companhia, aditado em 06 de novembro de 2024, sem
alteracdo dos direitos das partes de tal acordo. A partir do dia 12 de novembro de 2024,
a CSN passa a deter 3.785.474.692 acdes ordinadrias de emissdo da Companhia,
alcancando a participacdo direta de 69,01% e a Itochu Corporation passa a deter
589.304.801 ac¢bes ordinarias de emissdao da Companhia alcangando a participacdo direta
de 10,74% e indireta de 9,26% através da Japdo Brasil Minério de Ferro Participa¢des
LTDA.

A Companhia aprovou em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de
junho de 2024, os Programas de Recompra de A¢Ges, para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdo ou cancelamento, nos termos da Resolucdo CVM n2 77/2022,
descritos abaixo:

Autorizaca ini !
utorizagdo Quantidade ('Iu.sto Custo "f"f"“° e Quantidade Cancelamento S? do de
Programa do R Prazo do programa médio de custo maximo de . ~ agoes em
autorizada o L adquirida das agdes .
Conselho aquisicao aquisicao tesouraria
4° 28/06/2024 100.000.000  de 28/06/2024 a 19/12/2025 R$6,0497 R$5,2798 e R$ 7,1162 53.294.300 (3) 53.294.297
53.294.300 (3) 53.294.297

O Programa de Recompra de A¢Ges, nos termos da Resolugdo CVM n2 77/2022, aprovado
em 28 de junho de 2024 pelo Conselho de Administracdo, consiste em:

e Recompra de até 100.000.000 ac¢0es;

e Vigéncia do programa de 28 de junho de 2024 a 19 de dezembro de 2025;

e Preco de aquisicdo ndo poderd ser superior ao de cotacdo na Bolsa de Valores;
e Operacdes de recompra intermediadas por instituicdes financeiras habilitadas;

Em 17 de outubro de 2024, a Companhia, aprovou em reunido do Conselho da
Administracdo, o cancelamento de trés acdes de emissdo propria mantidas em
tesouraria, sem alteracdo do valor do capital social da controlada em decorréncia do
cancelamento de a¢des. Portanto o capital social da Companhia passou a ser dividido em
5.485.338.835 acdes.

Em 21 de novembro de 2025, a Companhia aprovou o programa de alienacdo de agdes
mantidas em tesouraria, com as seguintes caracteristicas:

e Alienacdo de até 53.294.297 acdes;
e Vigéncia do programa de 24 de novembro de 2025 a 21 de maio de 2027,



e Precodealienacdo: Asoperacdes de alienacdo serdo realizadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo, a preco de mercado.
e Operacdes de alienacdo intermediadas por instituicdes financeiras habilitadas.

Em dezembro de 2025, a CMIN adquiriu 11,17% de participagdo societaria na MRS detida
por sua controladora CSN, em uma transacdo de capital entre entidades do mesmo grupo
econdmico, passando a deter 29,91% do capital total da MRS. A transagdo foi realizada
pelo preco total de RS 3.350.000 ja pagos pela CMIN e o investimento foi registrado pelo
mesmo valor contdbil anteriormente reconhecido na Controladora CSN no total de RS
998.922. O montante pago que excedeu esse valor, no total de RS 2.351.078, ndo
representa ganho ou perda realizado para o Grupo e, portanto, foi reconhecido no
Patrimonio Liquido da Companhia.

No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo houve introducdo ou
alienacdo de participacdo societaria da Companhia.

c) eventos ou operacdes nao usuais
No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025 e em 2024 e 2023, a Companhia ndo
participou ou realizou eventos ou opera¢des ndo usuais que tenham afetado ou que os
diretores da Companhia entendam que possam afetar de forma relevante as
demonstragdes financeiras ou os resultados da Companhia.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formuldrio medi¢cdes ndo contabeis, como LAJIDA (lucro antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortiza¢do) ou LAJIR (lucro antes de juros e imposto de renda),
0 emissor deve:

a. valor das medigdes ndao contabeis
Em R$ Mih&o 31/12/2025 31/12/2024 3112/2023
EBITDA 6.674 6111 7.070
EBITDA ajustado (226) (181) (152)
b. conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes
financeiras
Em R$ Milhdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio - Consolidado 1.650 4.528 3.569
(+) Resultado financeiro liquido 2.563 (782) 1.230
(+) imposto de renda e contribuicao social 799 1.221 1.238
(+) Depreciagao, amortizagbes e exaustdes 1.270 1.144 1.033
EBITDA 6.282 6.111 7.070
(-) Resultado de equivaléncia (226) (181) (152)
(-) Outras receitas/(despesas) operacionais 392 (34) 946
6.448 5.896 7.864
C. motivo pelo qual se entende que tal medi¢ao é mais apropriada para a correta
compreensdao da condi¢cdo financeira e do resultado das operagbes da
Companhia

As medidas ndo contabeis elaboradas e utilizadas pela Companhia sdo o EBITDA e o
EBITDA Ajustado. A Companhia acredita que as medidas ndo contabeis apresentadas



nesta se¢do representam informacdes Uteis adicionais sobre o desempenho e tendéncias
relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em
conjunto com as medidas contdbeis constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam
um entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e resultados
financeiros da Companhia. O EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada de acordo
com a Resolugdo da CVM n2 156/2022. A Companhia considera o EBITDA Ajustado como
sua principal medida ndo contabil pelo fato do EBITDA ser afetado por diversos itens, tais
como provisGes, doagles e eventuais despesas de natureza ndo-recorrente que, por fim,
distorcem as analises do desempenho operacional.

EBITDA

O EBITDA é a medicdo pela qual o gestor das operacdes da entidade avalia o desempenho
e a capacidade de geracdo recorrente de caixa operacional, consistindo no lucro liquido
eliminando-se o resultado financeiro liquido, imposto de renda e contribuicdo social e as
depreciacdes e amortizagdes.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado é a principal medicdo pela qual o gestor das operacdes da entidade
avalia o desempenho a capacidade de geracdo recorrente de caixa operacional,
consistindo no lucro liquido eliminando-se o resultado financeiro liquido, imposto de
renda e contribuicdo social, as depreciagcBes e amortizacdes e as outras receitas
(despesas) operacionais liquidas.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstracdes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente.

Até a data de emissdao das Demonstracdes Financeiras, ndao ocorreram eventos
subsequentes relevantes que pudessem afetar significativamente a posicdo patrimonial

e financeira da Companhia.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagdo dos resultados sociais, indicando

2025

2024

2023

a) Regras sobre

retengao
lucros

de

Segundo a Lei n.?
6.404, de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada
("Lei das Sociedades
por Acbes") e o
Estatuto Social da
Companhia, o lucro
liquido serd apurado
mediante deducado,
do resultado do

Segundo a Lei n.2
6.404, de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada
("Lei das Sociedades
por Acbes") e o
Estatuto Social da
Companhia, o lucro
liquido serd apurado
mediante deducdo,
do resultado do

Segundo a Lei n.2
6.404, de 15 de
dezembro de 1976,
conforme alterada
("Lei das Sociedades
por Acbes") e o
Estatuto Social da
Companhia, o lucro
liquido serd apurado
mediante deducdo,
do resultado do




exercicio, dos
prejuizos

acumulados de
exercicios anteriores
(se houver) e de
qualquer  provisdo

para o imposto de
renda. Do lucro
liquido do exercicio
sera deduzida a
parcela de 5% para a
constituicdo da
reserva legal de que
trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades
por A¢les, que nao
excederd a 20% do
capital social. Nos
termos do artigo 29,
o lucro liquido do
exercicio  ajustado
de acordo com o
artigo 202 da Lei das

Sociedades por
Acdes sera: (i) o
dividendo  minimo
obrigatdrio

equivalente a 25%
(vinte e cinco por

cento) do Lucro
Liquido Ajustado
deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) um

dividendo adicional
equivalente a 25%
(vinte e cinco por
cento) do Lucro
Liquido  Ajustado,
subtraindo-se 0s
valores que forem
retidos com base em

orcamento de
capital deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) o

valor do saldo que

exercicio, dos
prejuizos

acumulados de
exercicios anteriores
(se houver) e de
qualquer  provisdo

para o imposto de
renda. Do lucro
liquido do exercicio
sera deduzida a
parcela de 5% para a
constituicdo da
reserva legal de que
trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades
por Acles, que ndo
excederd a 20% do
capital social. Nos
termos do artigo 29,
o lucro liquido do
exercicio  ajustado
de acordo com o
artigo 202 da Lei das

Sociedades por
AcbBes serd: (i) o
dividendo  minimo
obrigatorio

equivalente a 25%
(vinte e cinco por
cento) do Lucro
Liquido Ajustado
devera ser
distribuido aos
acionistas; (i) um
dividendo adicional
equivalente a 25%
(vinte e cinco por

cento) do Lucro
Liquido  Ajustado,
subtraindo-se 0s

valores que forem
retidos com base em

orcamento de
capital deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) o

valor do saldo que

exercicio, dos
prejuizos

acumulados de
exercicios anteriores
(se houver) e de
qualquer  provisdo

para o imposto de
renda. Do lucro
liquido do exercicio
sera deduzida a
parcela de 5% para a
constituicdo da
reserva legal de que
trata o artigo 193 da
Lei das Sociedades
por Acles, que ndo
excederd a 20% do
capital social. Nos
termos do artigo 29,
o lucro liquido do
exercicio  ajustado
de acordo com o
artigo 202 da Lei das

Sociedades por
AcbBes sera: (i) o
dividendo  minimo
obrigatdrio

equivalente a 25%
(vinte e cinco por
cento) do Lucro
Liquido Ajustado
deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) um
dividendo adicional
equivalente a 25%
(vinte e cinco por
cento) do Lucro
Liquido  Ajustado,
subtraindo-se 0s
valores que forem
retidos com base em

orcamento de
capital deverd ser
distribuido aos
acionistas; (i) o

valor do saldo que




nao for retido com
base em orgamento
de capital deverd ser
alocado a uma
reserva estatutdria
para operacoes,
projetos e/ou
investimentos
("Reserva de
Investimentos"),
exceto se de outra
forma for aprovado
pela Assembleia
Geral, sendo certo

que (a) o valor
destinado para a
Reserva de

Investimentos nado
podera exceder 50%
(cinquenta por
cento) do Lucro
Liquido Ajustado; e
(b) a Reserva de
Investimentos nado
poderd exceder a
totalidade do capital
social da Companhia

ndo for retido com
base em orgamento
de capital devera ser
alocado a uma
reserva estatutdria
para operacoes,
projetos e/ou
investimentos
("Reserva de
Investimentos"),
exceto se de outra
forma for aprovado
pela Assembleia
Geral, sendo certo
que (a) o valor
destinado para a
Reserva de
Investimentos nao
poderd exceder 50%
(cinquenta por
cento) do Lucro
Liquido Ajustado; e
(b) a Reserva de
Investimentos nao
poderd exceder a
totalidade do capital
social da Companhia

ndo for retido com
base em orgamento
de capital devera ser
alocado a uma
reserva estatutdria
para operacoes,
projetos e/ou
investimentos
("Reserva de
Investimentos"),
exceto se de outra
forma for aprovado
pela Assembleia
Geral, sendo certo
que (a) o valor
destinado para a
Reserva de
Investimentos nao
poderd exceder 50%
(cinquenta por
cento) do Lucro
Liquido Ajustado; e
(b) a Reserva de
Investimentos nao
poderd exceder a
totalidade do capital
social da Companhia

a.i) Valores de

Reteng¢des
Lucros

de

Para a Assembleia
Geral Ordindria e
Extraordindria a ser
realizada em 16 de
abril de 2026, foi
apurado lucro
liquido no montante
de
R$1.649.647.103,96,
sendo referido lucro
destinado da
seguinte forma

Na Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria
realizada em 16 de
abril de 2025, foi
apurado lucro
liquido no montante
de
R$4.527.718.935,85,
sendo referido lucro
destinado da
seguinte forma

Na Assembleia Geral
Ordinaria e
Extraordinaria
realizada em 19 de
abril de 2024, foi
apurado lucro
liquido no montante
de
R$3.568.737.041.46,
sendo referido lucro
destinado da
seguinte forma

(i)  RS$2.277.606,25
para reserva legal,

(i) R$226.385.947,00
para reserva legal;

(i) R$147.514.880,91
para reserva legal;

(ii)
R$1.387.657.454,40
para distribuicdo aos
acionistas a titulo de:
(ii.a)
R$411.842.374,43 a

(ii)
R$2.375.000.000,00
para distribuicdo aos
acionistas a titulo de
dividendos
antecipados e,

(i)
R$1.401.391.368,66
para distribuicdo aos
acionistas a titulo de
dividendos;



titulo de dividendos
minimos
obrigatdrios

(ii.b)
R$780.959.505,15 a
titulo de dividendos
adicionais

(ii.c)
R$194.855.574,82 a
titulo de juros sobre
capital préprio

R$125.200.854,24 a
titulo de Juros sobre
o capital proprio.

(iii)
R$259.712.043,31
para Reserva
Investimentos.

de

(iil)
R$1.801.132.143,43
para Reserva de
Investimentos.

(iii)
R$1.401.391.368,66
para Reserva de
Investimentos.

a.ii) Percentuais
em relagdo aos
lucros totais
declarados

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2025,
0s percentuais das
retencoes em
relacdo ao lucro total
ajustado declarado
foram os seguintes:

(i) 0,1%  foram
destinados a reserva
legal; (i) 15,8%

foram destinados a
Reserva de
Investimentos; e (iii)
84,1% foram
destinados a titulo
de dividendos e
juros sobre capital
proprio adicionais.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2024,
0s percentuais das
retencdes em
relagdo ao lucro total
ajustado declarado
foram os seguintes:

(i) 5,00% foram
destinados a reserva
legal; (i) 39,8%
foram destinados a
Reserva de
Investimentos; e (iii)
39,3% foram
destinados a titulo
de dividendos
adicionais.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023,
0s percentuais das
retencdes em
relagdo ao lucro total
ajustado declarado
foram os seguintes:

(i) 5,00% foram
destinados a reserva
legal; (i) 48,0%
foram destinados a
Reserva de
Investimentos; e (iii)
36,0% foram
destinados a titulo
de dividendos
adicionais

b) Regras sobre
a distribuicao de
dividendos

De acordo com o
artigo 29 do Estatuto

Social da
Companhia, serdo
distribuidos  como

dividendos, em cada
exercicio social: (i)
no minimo, 25% do
lucro liquido do
exercicio, ajustado
nos termos do artigo
202 da Lei das
Sociedades por

De acordo com o
artigo 29 do Estatuto

Social da
Companhia, serdo
distribuidos  como

dividendos, em cada
exercicio social: (i)
no minimo, 25% do
lucro liquido do
exercicio, ajustado
nos termos do artigo
202 da Lei das
Sociedades por

De acordo com o
artigo 29 do Estatuto

Social da
Companhia, serdo
distribuidos  como

dividendos, em cada
exercicio social: (i)
no minimo, 25% do
lucro liquido do
exercicio, ajustado
nos termos do artigo
202 da Lei das
Sociedades por




Acdes; (ii) um
dividendo adicional
equivalente a 25%
do lucro liquido
ajustado, subtraidos
os valores que forem
retidos com base em
orcamento de
capital; (iii) o valor
do saldo que ndo for
retido com base em
orcamento de
capital deverd ser
alocado a Reserva de
Investimentos
(conforme
detalhado  acima),
exceto se de outra
forma for aprovado
pela Assembleia
Geral; e (iv) qualquer

valor ndo alocado
conforme os incisos
acima sera
distribuido aos
acionistas como
dividendos ou juros
sobre o capital
proprio  adicionais.
Além disso, a
Companhia poderd
pagar juros sobre o
capital proprio
imputando o}

montante dos juros
pagos ao valor do
dividendo  minimo
obrigatorio

mencionado acima,
nos termos do artigo
99, §79, da Lei n®

9.249, de 26 de
dezembro de 1995,
bem como, nos

termos dos artigos
29 e 31 do Estatuto

Acles; (i) um
dividendo adicional
equivalente a 25%
do lucro liquido
ajustado, subtraidos
os valores que forem
retidos com base em
orcamento de
capital; (iii) o valor
do saldo que nao for
retido com base em
orcamento de
capital deverd ser
alocado a Reserva de
Investimentos
(conforme
detalhado  acima),
exceto se de outra
forma for aprovado
pela Assembleia
Geral; e (iv) qualquer

valor ndo alocado
conforme os incisos
acima sera
distribuido aos
acionistas como
dividendos ou juros
sobre o capital
proprio  adicionais.
Além disso, a
Companhia poderd
pagar juros sobre o
capital proprio
imputando 0

montante dos juros
pagos ao valor do
dividendo  minimo
obrigatorio

mencionado acima,
nos termos do artigo
92, §79 da Lei n®
9.249, de 26 de
dezembro de 1995,
bem como, nos
termos dos artigos
29 e 31 do Estatuto

Acles; (ii) um
dividendo adicional
equivalente a 25%
do lucro liquido
ajustado, subtraidos
os valores que forem
retidos com base em
orcamento de
capital; (iii) o valor
do saldo que nao for
retido com base em
orcamento de
capital deverd ser
alocado a Reserva de
Investimentos
(conforme
detalhado  acima),
exceto se de outra
forma for aprovado
pela Assembleia
Geral; e (iv) qualquer

valor ndo alocado
conforme os incisos
acima sera
distribuido aos
acionistas como
dividendos ou juros
sobre o capital
proprio  adicionais.
Além disso, a
Companhia poder3
pagar juros sobre o
capital proprio
imputando o

montante dos juros
pagos ao valor do
dividendo  minimo
obrigatorio

mencionado acima,
nos termos do artigo
92, §79 da Lei n®
9.249, de 26 de
dezembro de 1995,
bem como, nos
termos dos artigos
29 e 31 do Estatuto




Social da Social da Social da
Companbhia. Companhia. Companbhia.
c) periodicidade A Companhia ndo A Companhia ndo A Companhia ndo
das distribuicdes possui uma possui uma possui uma
de dividendos periodicidade periodicidade periodicidade
formalizada da formalizada da formalizada da
distribuicdo de distribuicdo de distribuicdo de
dividendos, fora o dividendos, fora o dividendos, fora o
que estd descrito no que estd descrito no que estd descrito no
Capitulo VIl no Capitulo VIl no Capitulo VIl no
Estatuto Social da Estatuto Social da Estatuto Social da
Companhia e das Companhia e das Companhia e das
Leis da S.A. Leis da S.A. Leis da S.A.
d)Eventuais A Companhia é parte A Companhia é parte A Companhia é parte
restrigdes a do Pre-export do Pre-export do Pre-export
distribuicdo de Financing Financing Financing
dividendos Agreement, Agreement, Agreement,
impostas por celebrado com o celebrado com o celebrado com o
legislagdo ou por JPMorgan Chase JPMorgan Chase JPMorgan Chase
Bank, N.A., das Bank, N.A, das Bank, N.A., das

Escrituras de suas 12
e 22  EmissOes de
Debéntures e do
Contrato de Compra
e Venda de Minério

de Ferro com a
empresa  Glencore
International AG, os
quais  vedam a
distribuicdo e/ou
pagamento, pela
Companhia, de
dividendos, juros
sobre o capital
proprio ou
quaisquer outras

Escrituras de suas 12
e 22 EmissOes de
Debéntures e do
Contrato de Compra
e Venda de Minério

de Ferro com a
empresa  Glencore
International AG, os
quais  vedam a
distribuicdo e/ou
pagamento, pela
Companbhia, de
dividendos, juros
sobre o capital
proprio ou
quaisquer outras

Escrituras de suas 12
e 22 EmissOes de
Debéntures e do
Contrato de Compra
e Venda de Minério

de Ferro com a
empresa  Glencore
International AG, os
quais  vedam a
distribuicdo e/ou
pagamento, pela
Companhia, de
dividendos, juros
sobre o capital
proprio ou
quaisquer outras




distribuicdes de
lucros, exceto pelos
dividendos
obrigatdrios
previstos no artigo
202 da Lei das
Sociedades por
Acdes, nos termos
do estatuto social da
Companhia vigente a
época de sua
respectiva
celebracdo, ou caso
a Companhia nao
esteja (i)
descumprindo com,
ou resulte em
descumprimento de,

qualquer de suas
obrigacdes de
pagamento

estabelecidas em

tais contratos; e (ii)

distribuicdes de
lucros, exceto pelos
dividendos

obrigatdrios
previstos no artigo
202 da Lei das
Sociedades por
Acdes, nos termos
do estatuto social da
Companhia vigente a
época de sua
respectiva
celebracdo, ou caso
a Companhia ndo
esteja (i)
descumprindo com,
ou resulte em
descumprimento de,
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes n3do evidenciados nas
demonstragdes financeiras do emissor, indicando

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como (i) arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
guais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de
construgdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia possui compromissos firmes de venda futura de minério de ferro com seus
acionistas, que em 31 de dezembro de 2025 sdo os seguintes:

Consolidado Controladora
Em R$ Milhdo 31/12/2025 31/12/2025
2026 3.720 3.592
2027 3.225 3.121
2028 2.877 2.770
Apods 2029 1.777 1.703
11.598 11.186

Os compromissos com obrigacdes de compra futura decorrem, principalmente, de
contratos de servicos de transporte ferrovidrio e de marketing e desenvolvimento de
mercado. Os compromissos de pagamentos minimos futuros referentes as obrigacdes
futuras de compras sdo os seguintes, para a data de 31 de dezembro de 2025.

Consolidado e Controladora

Em R$ Milhdo 31/12/2025
2026 1.244
2027 120
Apos 2027 368
1.733
b. outros itens ndo evidenciados nas demonstragGes financeiras

Ndo aplicavel, em razdo de ndo haver itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023.

2.9. Emrelagdo a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 2.8, os diretores devem comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées
financeiras do emissor.

A Companhia ndo espera efeitos relevantes de operacdes ndo evidenciadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 que



possam vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, o resultado
financeiro ou quaisquer outros itens das informacdes contabeis.

b) natureza e o propdsito da operagcdo
Para uma descricdo sobre a natureza e propdsito dessas operacgdes, vide itens 2.8 e 3.2
deste Formuldrio de Referéncia.

c) natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao.

Para uma descricdo do montante das operagdes ndo evidenciadas nas demonstracdes
financeiras consolidadas nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025, 2024
e 2023, vide item 2.8 deste Formulario de Referéncia.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negdcios do emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a) investimentos, incluindo:

i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2025, os investimentos realizados pela Companhia totalizaram R$2.365 milhdes, em
especial pelo avanco do projeto de Itabirito P15, projetos de otimizacdo da planta central
com objetivo de aumentar a produtividade e qualidade do minério através de uma maior
recuperacdo do ferro, renovacdo da frota e equipamentos de mina, medidas para
manutencdo da seguranca de nossas barragens de rejeitos, projetos de sustentabilidade,
manutencdo e investimentos correntes nas unidades (incluindo o porto em Itaguai), além
de investimentos nos demais projetos em expansdo, Fase 60 do Tecar e desenvolvimento
de engenharia para os projetos de recuperacdo de rejeitos das barragens.

Investimentos previstos:

Projetos de Expansdo:
A Companhia possui dois grandes blocos de Projetos de Expansdo, os quais planeja
executar ao longo dos proximos anos, conforme abaixo:

Projetos 12 Fase: Investimento de RS13,2 bilhdes com incremento de volume de
producdo de 23,6Mtpa até 2030:
e Projetos de Recuperacdo de Rejeitos de Barragens (Processamento de Rejeito de
Pires, Barragem B4 e Casa de Pedra)
e Planta de Recuperacdo de Ultrafinos
e Planta de Itabirito P15 e Planta P4
e Porto - Fase 60 Mtpa
Detalhe dos Projetos de Expansao:
l. Projetos de Recuperacdo de Rejeitos das Barragens (Processamento de
Rejeito de Pires, Barragem B4 e Casa de Pedra): expansdes brownfield que
gerardo valor através da recuperacdo de 180 milhGes de toneladas de rejeito




hoje estocado nas barragens, como parte do seu programa de
descaracterizagao.

I. Planta de Recuperacdo de Ultrafinos: recuperacdo de lama da planta central,
gue hoje vai para o rejeito, num baixo custo operacional. Estima-se que tal
projeto propiciard um acréscimo de producdo de 1 milhdo de toneladas por
ano

[l. Projetos de Itabirito (ltabirito P15, Planta P4+, Itabirito P28 Mascate,
Conversdao da Planta Central e Itabirito P28 Esmeril): mix de expansées
brownfield e greenfield, todos projetos com tecnologia conhecida e
investimento por tonelada competitivos para producdo de pellet feed
premium com baixo grau de impurezas e alto teor de ferro (inclusive pellet
feed de reducdo direta).

V. Projetos de Expansdao do TECAR: investimentos brownfield para suportar as
expansodes de capacidade de producdo de minério descritas acima. Estima-se
qgue tais projetos de expansdo propiciardo acréscimo de capacidade
operacional do TECAR (embarque de 60milhdes de toneladas por ano).

No entendimento da Companhia, tais numeros ndo se tratam de projecSes da
Companhia, mas tdo somente o limite de producdo de suas instalacdes préprias em
decorréncia da execucdo de seu Plano de Negdcios anunciado e ndo ha expectativa
concreta de que o volume de producao da Companhia efetivamente atingira 65 milhdes
de toneladas por ano até 2030, pela natural incerteza do negdcio de minério de ferro
guando observado em prazos tdo longos. Para informacdes sobre as estimativas de
producdo da Companhia, vide o item 3.1 do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

A depreciacdo do real em relacdo ao ddélar norte-americano pode impactar os
investimentos correntes expostos a variagao cambial, como, por exemplo, a aquisicao de
frota de grande porte, reposicdo de alguns itens de sobressalentes e equipamentos para
automacdo da mina. Entretanto, dos investimentos em expansdo, somente uma pequena
parte sofreria impacto em caso de flutuagdo significativa nas taxas de cambio. O risco da
valorizacao cambial é mitigado pelo hedge natural existente com a venda de minério de
ferro que é integralmente denominada em ddlar norte-americano.

Ademais, em funcdo da volatilidade do mercado, cenarios de alta de inflagdo, oscilacGes
no preco do minério de ferro e detalhamento dos projetos focando na reducdo dos riscos
e maximizacdo dos retornos dos projetos, a Companhia revisou, no final do ano passado,
seu o plano de expansdo, priorizando a execucdo de projetos mais imediatos e em
estagios mais avancados, frisando que ndo houve mudanca de escopo, mas sim uma
otimizacdo e atualizacdo de cronogramas e valores.

ii) fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia pretende continuar financiando suas operacdes e os investimentos acima
a partir de uma combinagdo de recursos decorrentes (i) de suas atividades operacionais;
(i) de investimentos dos seus acionistas; e (ii) de empréstimos e financiamentos
contraidos junto ao mercado financeiro e ao mercado de capitais.

iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos



Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha desinvestimentos relevantes em
andamento e ndo ha planejamento de desinvestimentos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Vide item 2.8(a)(i) acima.

c) novos produtos e servigos, indicando (i) descricdo das pesquisas em andamento
ja divulgadas; (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Ndo aplicavel, em razdo de ndo haver previsdo de novos produtos ou servicos no plano
de negdcios da Companhia.

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que ndao tenham sido identificados ou comentados nos

demais itens desta secao

Sem comentarios.



ANEXO Il
Destinacdo do Lucro Liquido

(conforme artigo 109, pardgrafo unico, inciso |, da RCVM 81/22, na forma do Anexo A da referida

resolucdo)
Data-Base: 31.12.2025

Destinacdo do lucro liquido

1. Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia apurou lucro no valor de R$1.649.647.103,96 (um bilh3o, seiscentos e quarenta e
nove milhGes, seiscentos e quarenta e sete mil, cento e trés reais e noventa e seis centavos) no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

A proposta da administracdo contempla a distribuicdo aos acionistas, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital préoprio ja declarados, de RS 1.387.657.454,40 (um bilh3o,
trezentos e oitenta e sete milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta
e quatro reais e quarenta centavos), dos quais:

° O montante de R$424.205.733,68 (quatrocentos e vinte e quatro milhdes, duzentos e
cinco mil, setecentos e trinta e trés reais e sessenta e oito centavos), foi pago aos
acionistas, a titulo de dividendos intercalares conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 04 de novembro de 2025. O
montante corresponde a R$0,07809320 bruto por ac3o.

° O montante de R$30.857.684,64 (trinta milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos), foi pago aos acionistas,
a titulo de juros sobre capital préprio conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada em 04 de novembro de 2025. O montante
corresponde a R$0,00568068 bruto por ago.

° O montante de R$163.997.890,18 (cento e sessenta e trés milhdes, novecentos e
noventa e sete mil, oitocentos e noventa reais e dezoito centavos), foi destinado aos
acionistas, a titulo de juros sobre capital proprio conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administracdo da Companbhia realizada em 26 de dezembro de 2025, tendo
tal montante sido imputado aos dividendos minimos obrigatéorios. O montante
corresponde a RS 0,00568068 bruto por acdo e serd pago até 31 de dezembro de 2026.

° Adicionalmente, o montante de RS 768.596.145,90 serd submetido a destinacdo na
Assembleia Geral Ordinaria. O montante corresponde a RS 0,14149298 bruto por acgdo e
serd pago até 31 de dezembro de 2026. O valor dos dividendos por agdo é estimado e
poderd sofrer variagdo em razdo de eventual alteracdo do numero de agbBes em
tesouraria. Com a entrada em vigor da Lei n2 15.270/2025, os dividendos previstos acima
passam a estar sujeitos a retencdo do imposto de renda na fonte: (i) a aliquota de 10%
(dez por cento), para acionistas pessoa fisica domiciliados no Brasil que tenham a
receber, no mesmo més, valor superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), nos termos



do art. 62-A da Lei n29.250/1995; e (ii) a aliquota de 10% (dez por cento), para acionistas
n3o residentes no Brasil, conforme art. 10, §42, da Lei n2 9.249/1995.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A partir do Lucro Liquido auferido em 2025, foi distribuido 84,2%, dos quais: (a) 25% (vinte e cinco
pontos percentuais) de dividendos minimos obrigatdrios (de acordo com o artigo 202 da Lei n?
6.404/76); (b) 47,4% (quarenta e sete ponto quatro pontos percentuais) de dividendos adicionais;
e, (c) 11,8% (onze ponto oito pontos percentuais) de Juros sobre o capital proprio.

4, Informar o montante de global e o valor por agdo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

Houve distribuicdo de lucros a partir da reserva de investimentos constituida em exercicios
anteriores.

Dos dividendos antecipados, foram distribuidos RS 1.349.712.043,31 (um bilhdo, trezentos e
quarenta e nove milhGes, setecentos e doze mil, quarenta e trés reais e trinta e um centavos), o
montante corresponde a RS 0,24847220 bruto por acdo. No que tange aos Juros sobre Capital
Proprio, foram distribuidos RS 658.142.315,36 (seiscentos e cinquenta e oito milhdes, cento e
quarenta e dois mil, trezentos e quinze reais e trinta e seis centavos), 0 montante corresponde a
RS 0,12115923 bruto por acdo. Tais distribuicdes foram realizadas com base em reservas de
investimentos constituidas a partir de lucros apurados em exercicios anteriores.

Assim, o montante total distribuido aos acionistas a titulo de dividendos e juros sobre capital
proprio alcancou RS 2.007.854.358,67 (dois bilhdes, sete milhdes, oitocentos e cinquenta e
quatro mil, trezentos e cinquenta e oito reais e sessenta e sete centavos).

4, Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:
a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por

acdo de cada espécie e classe

O montante de RS 768.596.145,90 serd submetido a destinagdo na Assembleia Geral Ordinaria.
O montante corresponde a RS 0,14149298 bruto por agdo e serd pago até 31 de dezembro de
2026. O valor dos dividendos por agdo é estimado e podera sofrer variagdo em razao de eventual
alteracdo do nimero de a¢Bes em tesouraria. Com a entrada em vigor da Lei n2 15.270/2025, os
dividendos previstos acima passam a estar sujeitos a retencdo do imposto de renda na fonte: (i)
aaliquota de 10% (dez por cento), para acionistas pessoa fisica domiciliados no Brasil que tenham
a receber, no mesmo més, valor superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais), nos termos do art.
69-A da Lei n29.250/1995; e (ii) a aliquota de 10% (dez por cento), para acionistas ndo residentes
no Brasil, conforme art. 10, §49, da Lei n2 9.249/1995.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

Caso aprovado, o dividendo adicional serd pago, sem atualizacdo monetaria, por meio de crédito
bancéario, e o pagamento serd efetuado até 31 de dezembro de 2026, no domicilio bancario
fornecido pelo acionista ao Banco Bradesco S.A., instituicdo depositdria das acGes escriturais da
Companhia.

C. Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
préprio
Ndo aplicavel.



d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

A data da declaracdo do pagamento dos dividendos serd a data da AGOE, qual seja, 16 de abril de
2026. Assim, os dividendos, caso aprovados, serdo distribuidos de acordo com as posicGes
acionadrias existentes no encerramento do pregdo da B3 do dia 16 de abril de 2026 (data-base),
respeitadas as negociacOes realizadas até esse dia (inclusive), e as acdes da Companhia serdo
negociadas ex-dividendos a partir do dia 17 de abril de 2026.

5. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

Em 04 e novembro de 2025, o Conselho aprovou, por unanimidade de votos, como antecipacado
ao dividendo minimo obrigatério e sem atualizacdo monetaria, a distribuicdo de: (a)
R$424.205.733,68 (quatrocentos e vinte e quatro milhdes, duzentos e cinco mil, setecentos e
trinta e trés reais e sessenta e oito centavos) a titulo de dividendos intercalares a conta de lucro
apurado em balanco levantado em 30 de setembro de 2025, correspondendo a RS 0,07809320
bruto por ac3o; e (b2) RS 30.857.684,64 (trinta milhdes, oitocentos e cinquenta e sete mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos) a conta de lucro apurado em
balanco levantado em 30 de setembro de 2025, correspondendo ao montante total de
RS0,08818043 bruto por acgdo.

Em 26 de dezembro de 2025, o Conselho aprovou, por unanimidade de votos, como antecipacdo
ao dividendo minimo obrigatério e sem atualizacdo monetdria, a distribuicdo de
R$163.997.890,18 (cento e sessenta e trés milhdes, novecentos e noventa e sete mil, oitocentos
e noventa reais e dezoito centavos) a titulo de pagamento pela Companhia de juros sobre o
capital proprio, a conta de lucro apurado em balanco levantado em 30 de novembro de 2025,
correspondendo ao montante total de RS 0,03019082 bruto por ac3o.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos
Os dividendos e juros sobre capital préprios declarados em 04 de novembro de 2025 foram pagos

em 19 de novembro de 2025. Os juros sobre capital proprio deliberados em 26 de dezembro de
2025 serdo pagos até 31 de dezembro de 2026.

6. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:
a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

2025 2024 2023 2022
Lucro liquido do Exercicio R$ 1.649.647.103,96 | RS 4.527.718.935,67 | R$ 3.568.737.041,00 [ R$ 2.950.297.618,23
Média ponderada da quantidade
de agBes 5.432.044.538 5.470.598.498 5.485.505.505 5.555.187.506

Lucro liquido por agdo excluidas
acBes em tesouraraia (em reais) -
desdobramento RS 0,3037 | RS 0,8276 | RS 0,6506 | RS 0,5378

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores



2025 2024 2023 2022
Valor global dos dividendos
distribuidos RS 2.542.513.922,89 | RS 3.560.040.694,06 | RS 2.914.981.881,00 | RS 1.401.391.368,00
Valor dos dividendos por agao
(em reais) - desdobramento RS 0,468058 | RS 0,650759 | RS 0,531397 | RS 0,255479
Juros sobre capital proprio RS 852.997.890,18 | RS 714.679.743,30 | RS 714.679.743,30 | RS 769.479.044,31
7. Havendo destinagdo de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal;

O montante de R$2.277.606,25 (dois milhdes, duzentos e setenta e sete mil, seiscentos e seis
reais e vinte e cinco centavos) foi destinado para reserva legal.

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal
Do lucro liquido apurado foi aplicado o percentual de 5% para a constituicdo da reserva legal até
o limite de 20% do capital social, na forma do artigo 193 da Lei n® 6.404/76.

Caso a companhia possua acdes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a. Descrever a forma de célculos dos dividendos fixos ou minimos
A Companhia ndo possui agcdes preferenciais.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos
A Companhia ndo possui agcdes preferenciais.

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
A Companhia ndo possui agcdes preferenciais.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acOes preferenciais

A Companhia ndo possui acGes preferenciais.

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo preferencial de
cada classe

A Companhia ndo possui acGes preferenciais.

10. Em relacdo ao dividendo obrigatério

a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

“Artigo 29°. Do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei
das Sociedades por A¢bes (“Lucro Liquido Ajustado”):

(i) o dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro Liquido Ajustado deverd ser distribuido aos acionistas;

(ii) outros 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado serdo destinados
da seguinte forma: retenc¢do do valor previsto em orcamento de capital e o saldo,
se houver, deverd ser distribuido aos acionistas;



b.

C.

11.

a.

b.

C.

12.

a.

b.

C.

d.

13.

a.

(iii)

(iv)

o valor do saldo do Lucro Liquido Ajustado, apds as destinagcdes previstas em (i) e
(i) acima, deverd ser alocado a uma reserva estatutdria para operacdes, projetos
e/ou investimentos (“Reserva de Investimentos”), exceto se de outra forma for
aprovado pela Assembleia Geral, sendo certo que (a) o valor destinado para a
Reserva de Investimentos néo poderd exceder 50% (cinquenta por cento) do Lucro
Liquido Ajustado; e (b) a Reserva de Investimentos ndo poderd exceder a
totalidade do capital social da Companhia; e

qualquer valor ndo alocado conforme previsto nos incisos (i) a (iii) deste Artigo
299, ou conforme previsto nos artigos 195, 195-A, e 197 da Lei das Sociedades
por Ag¢bes, serd distribuido aos acionistas como dividendos ou juros sobre o
capital préprio adicionais.

Pardgrafo unico. Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacéo do ato que autorizou sua distribuicGo, prescreverdo em favor da Companhia.”

Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio foi integralmente pago.

Informar o montante eventualmente retido
Ndo havera retencao.

Havendo retengdo do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia

Informar o montante da retengdo
Ndo havera retencao.

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a anélise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos
N&o havera retencao.

Justificar a retencdo dos dividendos
Ndo havera retencéo.

Havendo destinac¢do de resultado para reserva de contingéncias

Identificar o montante destinado a reserva
Ndo havera destinacdo para reserva de contingéncias.

Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o havera destinacdo para reserva de contingéncias.

Explicar por que a perda foi considerada provavel
Ndo havera destinacdo para reserva de contingéncias.

Justificar a constitui¢do da reserva
Ndo havera destinacdo para reserva de contingéncias.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
Ndo havera destinacdo para reserva de lucros a realizar.



b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
Ndo havera destinacdo para reserva de lucros a realizar.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutdrias

a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva
“Artigo 29°. Do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei

das Sociedades por A¢bes (“Lucro Liquido Ajustado”):

(i) o dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro Liquido Ajustado deverd ser distribuido aos acionistas;

(ii) outros 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado serdo destinados
da sequinte forma: retenc¢do do valor previsto em orcamento de capital e o saldo,
se houver, deverd ser distribuido aos acionistas;

(iii) o valor do saldo do Lucro Liquido Ajustado, apds as destinacoes previstas em (i) e
(i) acima, deverd ser alocado a uma reserva estatutdria para operacdes, projetos
e/ou investimentos (“Reserva de Investimentos”), exceto se de outra forma for
aprovado pela Assembleia Geral, sendo certo que (a) o valor destinado para a
Reserva de Investimentos néo poderd exceder 50% (cinquenta por cento) do Lucro
Liguido Ajustado; e (b) a Reserva de Investimentos ndo poderd exceder a
totalidade do capital social da Companhia; e

(iv) qualquer valor ndo alocado conforme previsto nos incisos (i) a (iii) deste Artigo
299, ou conforme previsto nos artigos 195, 195-A, e 197 da Lei das Sociedades
por Acbes, serd distribuido aos acionistas como dividendos ou juros sobre o
capital prdprio adicionais.

Pardgrafo unico. Os dividendos nédo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacéo do ato que autorizou sua distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia.”

b. Identificar o montante destinado a reserva
O montante de RS 259.712.043,31 (duzentos e cinquenta e nove milhdes, setecentos e doze mil,
quarenta e trés reais e trinta e um centavos) foi destinado para reserva estatutaria.

C. Descrever como o montante foi calculado

Do lucro liquido do exercicio, no montante de RS 1.649.647.103,96 (um bilhdo, seiscentos e
quarenta e nove milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil, cento e trés reais e noventa e seis
centavos), foi deduzida a reserva legal de RS 2.277.606,25 (dois milhdes, duzentos e setenta e
sete mil, seiscentos e seis reais e vinte e cinco centavos), correspondente a 0,1%, resultando em
lucro liquido ajustado de RS 1.647.369.497,71 (um bilhdo, seiscentos e quarenta e sete milhdes,
trezentos e sessenta e nove mil, quatrocentos e noventa e sete reais e setenta e um centavos).
Sobre esse montante, foram destinados RS 411.842.374,43 (quatrocentos e onze milhdes,
oitocentos e quarenta e dois mil, trezentos e setenta e quatro reais e quarenta e trés centavos),
equivalentes a 25%, como dividendos minimos obrigatérios; RS 216.986.799,61 (duzentos e
dezesseis milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, setecentos e noventa e nove reais e sessenta
e um centavos), correspondentes a 13,2%, conforme artigo 29 (ii) do estatuto social;
R$563.972.705,54 (quinhentos e sessenta e trés milhdes, novecentos e setenta e dois mil,
setecentos e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), equivalentes a 34,2%, como dividendos



adicionais; e RS 194.855.574,82 (cento e noventa e quatro milhdes, oitocentos e cinquenta e
cinco mil, quinhentos e setenta e quatro reais e oitenta e dois centavos), correspondentes a
11,8%, como juros sobre capital préprio, totalizando RS 1.387.657.454,40 (um bilh3o, trezentos
e oitenta e sete milhdes, seiscentos e cinquenta e sete mil, quatrocentos e cinquenta e quatro
reais e quarenta centavos) distribuidos aos acionistas, o que representa 84,2% do lucro liquido
ajustado. O valor restante, de RS 259.712.043,31 (duzentos e cinquenta e nove milhdes,
setecentos e doze mil, quarenta e trés reais e trinta e um centavos), equivalente a 15,8%, foi
destinado a reserva de lucros.

15. Havendo retencdo de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengdo
Ndo havera retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer cépia do orcamento de capital
Ndo havera retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a. Informar o montante destinado a reserva
Ndo havera destinacdo para reserva de incentivos fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo
Ndo havera destinacdo para reserva de incentivos fiscais



ANEXO Il

Informacdes sobre a Remuneracdo dos Administradores
(conforme item 8 do Anexo C da RCVM n? 80/22)

Data-Base: 31.12.2025

8 — Remuneracdo dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e ndo estatutdria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes
aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao, data da
aprovacdo e local onde o documento pode ser localizado

A Companhia ndo dispde de uma politica de remuneracdo formalizada. Entretanto, adota
praticas remuneratdrias que tém por objetivos:

(i) Alinhar os interesses dos administradores e colaboradores aos da Companhia;
(ii) atrair, recompensar, reter e incentivar administradores e colaboradores na
conducdo sustentavel dos negdcios, observados os limites de risco adequados;

(iii) oferecer remuneragdo baseada em critérios que diferenciem o desempenho,
permitindo o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual; e

(iv) assegurar padrdes de remuneracdo compativeis com as responsabilidades de
cada cargo, o nivel de dedicac¢do e a competitividade em relagdo ao mercado de trabalho
de referéncia, estabelecendo diretrizes para a definicdo de eventual remuneracdo e
beneficios concedidos aos administradores e colaboradores.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a
remuneracado individual do conselho de administragdo e da diretoria, indicando

(i) 6rgdos e comités da Companhia que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam

Nos casos em que a remuneracdo da administracdo é fixada em montante global pela
Assembleia Geral, nos termos do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracao
proceder a respectiva alocagdo entre seus membros e os integrantes da Diretoria. Cabe,
ainda, ao Presidente do Conselho de Administracdo estabelecer a remuneracdo da
Diretoria Estatutdria, em observancia as praticas descritas no item 8.1.a.



(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando
se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdao das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Sdo conduzidos estudos de remuneragcdo com base em analises comparativas de
mercado, realizados por consultorias especializadas. A metodologia adotada segue o
modelo Korn Ferry (Hay), utilizando painéis setoriais e intersetoriais como base de
benchmarking. Os estudos consideram, entre outros critérios, avaliacdo estruturada de
cargos, complexidade organizacional e competitividade de mercado, com abrangéncia
nacional.

(iif) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo
da politica de remunerag¢do da Companhia

Conforme a necessidade, sdo submetidos a apreciacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo estudos técnicos voltados a avaliagdo das praticas remuneratdrias e,
quando aplicavel, a proposicdo de eventuais ajustes, assegurando aderéncia as diretrizes
de governanca, competitividade de mercado e consisténcia interna.

c. composicdao da remuneragao, indicando:

(i) descrigdo dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles.

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem honorarios mensais, fixados em
reunido do proprio o6rgdo, com o objetivo de assegurar a compatibilidade da
remuneracao com as atribuicGes inerentes a funcao.

Como regra geral, os conselheiros recebem valores equivalentes, podendo o Conselho
deliberar valores diferenciados quando houver exercicio de funcbes especificas ou

responsabilidades adicionais.

Os membros do Conselho de Administracdo que também fazem parte do Comité de
Auditoria, recebem um valor diferenciado devido ao exercicio de duas funcdes.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios diretos ou
indiretos.

Diretoria Estatudria

A remuneracdo anual global dos membros da Diretoria Estatutaria é composta por:
remuneracdo fixa, consistente em honorarios mensais, com a finalidade de assegurar
compatibilidade com as responsabilidades do cargo; e

*Bonus: A Companhia pode eventualmente atribuir remuneracdo extra estruturada, em
funcdo do reconhecimento de trabalhos especificos ou projetos, e estd atrelada
usualmente ao honordrio nominal ou eventualmente a outra forma de remuneracdo



compativel com o resultado esperado do correspondente objetivo ou projeto atribuidas
ao Diretor Estatutario.

Além disso, os Diretores Estatutarios fazem jus a beneficios, incluindo Plano de Saude,
Plano Odontolégico, Seguro de Vida, Previdéncia Complementar e check-up anual.

Diretoria Ndo-Estatutaria

Os integrantes da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a percepcdo de remuneracdo fixa,
bem como a beneficios diretos e indiretos, observadas as disposicdes da legislacdo
trabalhista vigente.

A remuneracgao fixa é composta por salario mensal nominal, férias remuneradas e décimo
terceiro saldrio, em conformidade com os preceitos legais aplicaveis, tendo como
objetivo assegurar a adequada compatibilidade entre as responsabilidades inerentes as
funcdes exercidas e os niveis de remuneracdo praticados pela Companhia.

Fazem jus também aos seguintes beneficios: Plano de Saude, Plano Odontoldgico, Seguro
de Vida, Previdéncia Complementar e Check Up Anual.

Conselho Fiscal

= Remuneracao Fixa

Quando instalado o Conselho Fiscal, os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma
remuneracao mensal nos termos da determinacdo legal, especificamente o § 39 do
art. 162 da Lei das Sociedades por A¢des e é aprovada em Assembleia Geral Ordinaria,
no montante de 10% (dez por cento) do valor da média da remuneracdo fixa dos
Diretores Executivos da Companhia, ndo computados os beneficios, verbas de
representacdo e participagao nos lucros.

= Beneficios diretos e indiretos

Os membros em exercicio do Conselho Fiscal ndo fazem jus a beneficios diretos ou
indiretos.

Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus exclusivamente a remuneracgdo fixa,
composta por honorarios mensais definidos pelo Conselho de Administracdo, de modo a
assegurar adequacdo as responsabilidades da funcao.

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a remuneracdo variavel.

(ii) seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor:

A pratica de remuneracdo da Companhia tem como objetivo assegurar que os niveis de
remuneracao estejam competitivos em relacdo ao mercado, de forma a atrair, reter e



engajar talentos essenciais para o alcance dos objetivos estratégicos de curto, médio e
longo prazo.

(iii) em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢do de cada elemento
na remuneracdo total:

A composicao dos elementos da remuneracdo total nos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023 observa-se os seguintes parametros:

No caso dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Auditoria, a
remuneracdo é composta exclusivamente por parcela fixa, a qual representa 100% da
remuneracdo total.

No caso da Diretoria Estatutaria e da Diretoria Ndo Estatutaria, a remuneracdo total é,
em regra, composta integralmente por remuneracdo fixa. Em situagdes especificas, a
remuneracao total podera ser estruturada com a combinacdo de remuneracdo fixa e
variavel, podendo, por exemplo, corresponder a proporgao de 50% de remuneragao fixa
e 50% de remuneragdo varidvel, ou a outra proporgdo que se mostre mais adequada as
atribuicGes do cargo e as condi¢Ges negociadas individualmente entre o executivo e a
Companbhia.

(iv) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Conselho de Administracdo

O pro-labore do Conselho de Administracdo é pagos em 12 parcelas mensais, ndo
havendo definicdo prévia de politica de reajuste.

Diretoria Estatutaria

O pro-labore da Diretoria Estatutdaria € pago em 12 parcelas mensais, além da
possibilidade de pagamento de bénus, conforme mencionada no item 8.1.c(i).

Os elementos da remuneracdo sdo estabelecidos em contrato individual de cada Diretor
Estatutdrio no inicio do mandato, podendo ser renegociados mediante comum acordo
entre as partes.

Diretoria Ndo Estatutaria

Os membros da Diretoria Ndo Estatutaria fazem jus a remuneracao fixa mensal, adicional
de férias e décimo terceiro saldrio, nos termos da legislacdo aplicavel, bem como a
beneficios diretos e indiretos.

O reajuste da remuneracdo é definido com base em referéncias e variagdes praticadas
no mercado executivo.

Comité de Auditoria




O pro-labore dos membros do Comité de Auditoria € pago em 12 (doze) parcelas mensais,
ndo havendo definicdo prévia de politica de reajuste.

(v) principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive,
se for o caso, indicadores ligados a questGes ASG

Os indicadores da Companhia sao estruturados de forma a refletir a geragao de valor
sustentdvel e o alinhamento as estratégias corporativas (compativel com as
responsabilidades inerentes a cada cargo, o respectivo nivel de dedicacdo exigido e
demais fatores considerados pertinentes) bem como a competitividade frente ao
mercado de referéncia.

Com o fortalecimento da agenda ESG na Companhia, existe internamente a possibilidade
de realizacdo de estudos para o desenvolvimento e evolugdo de indicadores relacionados
a esse tema, com potencial vinculagdo a remuneracdo, reforcando o compromisso com

a sustentabilidade, a perenidade dos resultados e a criagao de valor no longo prazo.

(vi) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: remuneracao fixa com base na pratica de mercado.

DIRETOR ESTATUTARIO: remuneracdo fixa com base na pratica de mercado,
remuneracdo de bonus atrelada aos resultados da empresa.

DIRETOR NAO ESTATUTARIO: remunerac3o fixa com base na pratica de mercado.

COMITE DE AUDITORIA: remunerac3o fixa com base na pratica de mercado.

(vii)  a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N&o ha.

d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Ndo ha remuneragdo recebida por administradores em func¢do do cargo que ocupam na
Companhia que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos da Companhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario do emissor.

Ndo ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento
societario.



8.2. Em relacdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administragdo, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores

Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracao Estatutdria Fiscal
0
N total de 7 g 0 12
membros
(]
Ne de membros 7 5 0 1
remunerados
Remuneracgdo fixa
anual
lsaat')zrr's Ot PIO™ 5 944.740,20 11.357.798,63 0,00 |14.302.538,84
Beneficios - direto 0 166.537,92 0,00 | 166.537,92
e indireto
Participacoes em| 4,1 670,00 0 0 941.670,00
comités
Outros 0 0 0 0,00
Descricao de
outras ) 0,00
remuneracées
fixas
Rerr\lunera(;ao 0,00
variavel
Bonus 0,00 20.609.574,72 0,00 20.609.574,72
Participagdo de 0 0 0 0,00
resultados
Partlilpa(_;ao em 0,00 0 0 0,00
reunides
Comissoes 0 0 0 0,00
Outros 0,00 0 0 0,00
Descricao de
outras ) 0,00
remuneracées
variaveis
Pés-emprego 0 723.712,69 0,00 723.712,69
Cessagao do cargo 0 0 0 0,00
Baseada em acgbes 0 0 0 0

(incluindo opgdes)




O nUumero de
membros de cada
orgao
corresponde a
meédia anual do
numero de

'0 nimero de
membros de cada
orgdo
corresponde a
média anual do
numero de

Observacao membro de cada | membro de cada
orgdo apurado 6rgdo apurado
mensalmente com | mensalmente com
2 casas decimais, | 2 casas decimais,
conforme conforme
determinado no determinado no
item "10.2.13". item "10.2.13".
Remuneracdo dos | Remuneracdo dos
administradores | administradores
(secdo 8)" do (secdo 8)" do
OFiCIO- OFiclO-
CIRCULAR/ANUAL- | CIRCULAR/ANUAL-
2026-CVM/SEP. 2026-CVM/SEP.
Obs: Valores ndo
incluem encargos
Total 0| 500641020 | 32.857.623,97 0,00 |36.744.034,17
remuneracao

Remuneragdo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. - , . . Total
Administracdo Estatutaria Fiscal

o
N total de 6.58 5 0 6
membros
o
N2 de membros 5 4 0 6
remunerados
Remuneragdo fixa 0,00
anual
Saldrio ou Pro-| a5 00000 | 548082128 | 000 |5912.821,28
labore
Beneficios direto e
. 0 116.414,13 0,00 116.414,13
indireto
Participacoes em | o4 100 00 0 0 180.000,00
comités
Outros 0,00 0 0 0,00
Descricao de
outras 0
remuneracoes
fixas
Remuneragao 0
variavel




Bonus 0 4.472.308,71 0,00 4.472.308,71

Participacdo  de

0 0 0 0

resultados
Partl.chpagao em 0,00 0 0 i
reunioes
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricao de
outras 0
remuneracdes
variaveis
Pds-emprego 0 431.397,60 0,00 431.397,60
Cessagdo do cargo 0 0 0 0
P?asea.da em anes 0 0,00 0,00 0,00
(incluindo opgdes)

O nUmero de '0 niimero de

membros de membros de

cada orgao cada orgao

corresponde a | corresponde a
média anual do | média anual do

numero de numero de
membro de membro de
Observacao cada orgao cada orgao
apurado apurado
mensalmente mensalmente
com 2 casas com 2 casas
decimais, decimais,
conforme conforme

determinado no | determinado no
item "10.2.13". | item "10.2.13".

Obs: Valores Obs: Valores

nao incluem nao incluem

encargos encargos
Vi %] 61200000 | 1050094172 | 000 |11.112.94172
remunera¢cao

Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho
. N , ; Total

Administracdo Estatutaria Fiscal
o
N total de 5 5 0 1
membros
o
N de membros ) 4 0 6
remunerados
Remuneracdo fixa 0,00
anual




saldrio ou  pro-) 4, 54 o 6.338.934,40 000 |&77093%4
labore 0
Beneficios direto e 0 87.437,60 0,00 | 87.437,60
indireto

Participacoes  em| ¢/, 560,00 0 0 180.000,00
comités

Outros 0,00 0 0 0,00
Descricdao de outras 0
remuneracdes fixas

Remuneragao 0
variavel

Bonus 0 8.221.872,79 0,00 8'221é872'7
Participacdo de 0 0 0 0
resultados

PartlFlpagao em 0,00 0 0

reunides -
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descricdao de outras

remuneracoes 0
variaveis

Pdés-emprego 0 406.454,48 0,00 406.454,48
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acgdles 0 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgdes)

Observacao

O nUmero de
membros de
cada orgdo
corresponde a
meédia anual do
numero de
membro de cada
orgdo apurado
mensalmente

'0 niimero de
membros de
cada orgao

corresponde a

média anual do
ndamero de

membro de cada
orgdo apurado
mensalmente

com 2 casas com 2 casas
decimais, decimais,
conforme conforme
determinado no | determinado no
item "10.2.8". item "10.2.8".
Remuneracgao Remuneracgao
dos dos
administradores | administradores
(secdo 8)" do (secdo 8)" do
OFIClO- OFICIO-

CIRCULAR/ANUA

CIRCULAR/ANUA




L-2026-
CVM/SEP.

L-2026-
CVM/SEP.

Obs: Valores ndo

Obs: Valores ndo

incluem incluem

encargos encargos
IIIE] 9 619.000,00 15.054.699,27 0,00 |1>666:69,
remuneracao 27

Remuneragdo total para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria g
. ~ L onselho | Total
Administracdo Estatutaria .
Fiscal

0
N total de ; 5 0 12
membros
o
N de membros 5 4 0 6
remunerados
Remuneragdao fixa i
anual
Saldrio ou - pro-| ) 54 o 5929232,62 |0 6.361.232,
labore 62
Beneficios direto e/ 87.000,43 0 87.000,43
indireto
Participacoes — em |, 4 400,00 0 0 180.000,00
comités
Outros 0 0 0 -
Descricao de outras i
remuneracgdes fixas
Remuneracao )
variavel
Bonus 0 3.677.463,32 0 2'2677'463’
Participacao de 0 0 0
resultados -
Part@:pagao em 0 0 0
reunioes -
Comissoes 0 0 0 i
Outros 0 0 0




Descricdo de outras

remuneracoes i

variaveis

Pés-emprego 0 314.119,12 0 314.119,12
Cessagaodocargo |0 0 0 -

Baseada em acgdes

(incluindo opgdes) 0 0 0 i

Conforme disposto no OFICIO CIRCULAR/ANUAL-2026-

Observagdo ” .
CVM/SEP, o nimero de membros foi apurado de acordo com
a média anual do niumero de membros de cada érgdo apurado
mensalmente, com duas casas decimais

Total — dal g5 000,00 10.007.815,49 |0 10.619.815

remuneragao ,49

8.3. Em relagdo a remuneracao varidvel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutdria e do
conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteddo

Remuneracdo variadvel - Exercicio social corrente ( Previsto 2026) Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administragcdo| Estatutaria |Fiscal
Namero total de N/A 5 00 N/A 5 00
membros
Ndmero de membros N/A 5 00 N/A 5 00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de N/A 20.609.574,72 N/A 20.609.574,72
remuneracao
Valor previsto no
plano de remuneracao N/A 17.174.645,60 N/A 17.174.645,60
— metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no B N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio
social
Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao




Valor maximo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no
plano de remuneracao N/A N/A N/A N/A
— metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no B N/A N/A N/A N/A
resultado do exercicio
social
Remuneragdo variavel - Exercicio social corrente (2025) Valores Anuais

Conselho de Diretoria |Conselho Total

Administracdo | Estatutdria |Fiscal
Namero total de N/A 4,00 N/A 4,00
membros
Ndmero de membros N/A 4,0 N/A 4,00
remunerados
Bonus
Valor minimo previsto
no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto
no plano de N/A 8.919.345,94 N/A 8.919.345,94
remuneragao
Valor previsto no
plano de remuneracao N/A 7.432.788,28 N/A 7.432.788,28
— metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecidono N/A 447230871 N/A  |4.472.308,71
resultado do exercicio
social
Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor maximo previsto
no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneracao
Valor previsto no
plano de remuneracdo N/A N/A N/A N/A
— metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no N/A N/A N/A N/A

resultado do exercicio
social




Remuneracgdo variavel - Exercicio social (2024) Valores Anuais

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Ndmero total de
membros

v

5

N/A

12

NUmero de membros
remunerados

N/A

N/A

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

N/A

0,00

N/A

0,00

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

14.094.639,07

N/A

14.094.639,07

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

N/A

11.745.532,56

N/A

11.745.532,56

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A

8.221.872,79

N/A

8.221.872,79

Participagdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor previsto no
plano de
remuneragao —
metas atingidas

N/A

N/A

N/A

N/A

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

N/A

N/A

N/A

N/A




Remuneragdo varidvel - Exercicio social corrente (2023) Valores Anuais

Niumero total
de membros

Conselho de

Administragado

Diretoria

Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

7

5

NUimero de membros
remunerados

N/A

BOnus

Valor minimo

previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano

de remuneracgado

7.198.949,40

7.198.949,40

Valor previsto no plano
de remuneracgdo —

metas atingidas

5.999.124,50

5.999.124,50

Valor efetivamente
reconhecido no

resultado do exercicio
social

3.677.463,32

3.677.463,32

Participagdo nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no

plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no

resultado do exercicio
social




8.4. Em relagdo ao plano de remuneragao baseado em agles do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

Ndo ha.

8.5. Em relagdo a remuneracdo baseada em ag¢Ges sob a forma de opgcbes de compra de
acOes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acdes.

8.6. Em relagdo a cada outorga de op¢Ges de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel.

8.7. Em relacdo as opgOes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Nao aplicavel.

8.8. Em relagdo as opcgbes exercidas relativas a remuneragdo baseada em agdes do
conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Ndo aplicavel.

8.9. Em relagdo a remuneragdao baseada em agdes, sob a forma de a¢des a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo.

Nado ha.

8.10. Em relagdao a cada outorga de agles realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragao e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteldo:

Ndo aplicavel.

8.11. Em relacdo as ag¢des entregues relativas a remuneragcdo baseada em agbes do

conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:



Nao aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracao baseado em ac¢des

8.12. Descrigdo sumaria das informagGes necessarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagcdo do valor
das acoes e das opg¢des, indicando, no minimo:

Ndo aplicavel. A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acgdes.

8.13. Informar a quantidade de agbes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acOes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas
por membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por érgao

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os membros da
Administracdo eram titulares das seguintes a¢des, quotas e/ou outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes da Companhia ou de seus controladores e/ou controladas, diretas
e/ou indiretas.

Conselho de . ) - )
- « Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo
Companhia Siderurgica Nacional Controlador Direto 501.502 0 N&o Aplicavel
Rio Purus Participagdes S.A. Contﬁolador 2.401.401 0 N&o Aplicavel
Indireto
CSN Mineragdo S.A. Emissor 3.000 0 N&o Aplicavel

' Adicionalmente, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Sr.
Benjamin possuia direito a aproximadamente 1/3 (um terco) do inventario do Espdlio de
Dorothéa Steinbruch, o que, nesta data, lhe outorgaria direito sobre (i) 1/3 (um terco)
das acgOes ordinarias de emissdo da Rio Purus Participacdes S.A. detidas pelo Espdlio de
Dorothéa Steinbruch; e (ii) 1/3 (um terco) das acGes ordinarias de emissdo da Rio laco
ParticipacOes S.A. detidas pelo Espdlio de Dorothéa Steinbruch.

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracdo e aos diretores estatutdrios, fornecer as seguintes
informagGes em forma de tabela:

A Companhia patrocina aos Diretores Estatutdrios o plano de previdéncia complementar
da entidade CBS Previdéncia - Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia
Siderurgica Nacional, pelo qual os participantes podem contribuir de 3% a 6% do salario
nominal/honorarios e a patrocinadora contribui com 100% do valor do participante.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA ESTATUTARIA

Numero de Membros (1) - 3

Nome do Plano (2) - Plano CBSPREV




que reldnem
aposentar

Quantidade de administradores
condigBes

para se | -

antecipadamente

Condigdes para se aposentar

O beneficio da aposentadoria antecipada serd concedido ao participante mediante
requerimento e sera pago em parcelas mensais sucessivas, observadas as condi¢des
previstas no regulamento do plano que se encontra disponivel no sistema interno de
informacdo da Companhia, bem como aprovado pelo PREVIC e publicado no Diario
Oficial da Unido, tendo seu valor inicial fixado de acordo com a opgdo pela forma de
recebimento e o montante acumulado em seu respectivo FGB.

Valor acumulado atualizado das
contribuicdes até o encerramento
contribui¢des  feitas  diretamente
pelos administradores

RS 943.965,08

Valor total acumulado das
contribui¢des realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores

RS 298.341,60

Possibilidade de Resgate Antecipado e

Sim, basta estar desligado da Patrocinadora e ndo estar em gozo de beneficios na CBS.

condigdo para sua efetivagdo

o Diretores Estatutdrios participantes dos Planos em 31 de dezembro de 2025.

» O Plano CBSPREV estd estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida pura (sem
componentes de riscos atuariais).

8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relagdo ao
conselho de administracdo, a diretoria estatutdria e ao conselho fiscal.

Valores Anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
31/12/202]31/12/202 |31/12/202 | 31/12/20 | 31/12/20 31/12/20
5 4 3 25 24 23
N2 de membros 5 5 5 6,58 7 7
o
N2 de membros 4 4 4 ) 5 )
remunerados
\r/:rlr(l)L:n:fa ?&"R’r 2.217.600, | 2.131.995 |2.778.021, | 216.000, | 216.000, | 216.000,
. ¢ 00 51 92 00 00 00
eais)
\r/:r::l:n‘:a’gi’;:r 508.461,4 | 267.311,5 | 157.300,0 | 216.000, | 216.000, | 216.000,
. ¢ 4 3 0 00 00 00
eais)
\r/:r::l:n’:r‘;d;’o(‘;a 1.370.205, | 1.056.489, | 1.185.846, | 216.000, | 216.000, | 367.200,
. ¢ 32 07 52 00 00 00
eais)
Observacao

Diretoria e Conselho de Administragdo

31/12/2025

Os calculos de remuneracdo para a Diretoria
Estatutaria e para o Conselho de Administracao,
contemplam o valor da remuneracdo fixa. Dessa
forma, o valor médio da remuneracdo anual de
cada orgdo deverd corresponder a divisdo do
valor total da remuneracdo anual de cada érgdo




pelo numero de membros remunerados
informado para o respectivo érgdo

8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagdao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias
financeiras para o emissor.

N3do ha.

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragdo total de cada érgao reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragdo, da diretoria
estatutdria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Ndo aplicavel. Nos Ultimos trés exercicios sociais, 0s Unicos administradores da
Companhia que eram partes relacionadas aos controladores sdao membros do conselho
de administracdo que renunciaram ao recebimento de remuneracdo justamente em
razdo de serem acionistas ou representantes de acionistas.

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de
membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgdo, por qualquer razdao que ndo a fungdo que ocupam, como por
exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo ha.

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por érgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Ndo aplicavel. Na data deste Formuldrio de Referéncia, os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia ndo tinham parcelas de suas
remuneracdes suportadas por controladores, diretos ou indiretos, controladas ou
sociedades sob controle comum em fun¢do do exercicio do cargo de conselheiro ou
diretor da Companhia. Adicionalmente, ndo ha Conselho Fiscal instalado.

Demais remuneragdes recebidas por membros do Conselho de Administracdao e da
Diretoria Estatutaria da Companhia reconhecidas no resultado de controladora em



fungdo do exercicio de outros cargos nao relacionados ao exercicio do cargo membro do

Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia:

Nao ha Conselho Fiscal instalado.

Exercicio social 2026

Conselho de

Diretoria

Exercicio social 2025

Administracao

Estatutaria

(previsdo) Administragcdo Estatutaria Conselho Fiscal

*Controladas da

N/A N/A N/A
Companhia / / /
Controladores diretos e RS
indiretos RS 60.058.888,88 10.381.938,15 N/A
Sociedades sob controle N/A N/A N/A
comum

Conselho de Diretoria

Conselho Fiscal

Administracdo

Controladas da
. N/A N/A N/A
Companhia / / /
Controladores diretos e RS
indiretos RS 47.635.050,45 5.045.727,29 N/A
Sociedades sob controle N/A N/A N/A
comum
Exercicio social 2024 Conselho de D|ret0f|a Copselho
Administragdo Estatutaria Fiscal
Controlfad(?res diretos e 44.083.159 3.053.84 _
indiretos 0
Controladas do emissor ) i )
Sociedades sob controle
comum - - -
Exercicio social 2023 Conselho de DlretOI:IE? Cor.lselho
Estatutdria Fiscal

Controladores diretos e
indiretos

40.115.015

3.299.68
9

Controladas do emissor




Sociedades sob controle
comum - -

8.20 Outras informacdes relevantes
Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes:

N3do ha.



Anexo IV

Informacoes sobre a candidata a membro do Conselho de
Administracao a ser eleita na Assembleia Geral
Extraordinaria

(conforme itens 7.3 a 7.6 do Anexo C da RCVM n2 80/22)

Em atencdo ao disposto no Art. 11 da RCVM 81/22, seguem abaixo as informacdes a respeito da
candidata indicada a eleicdo na Assembleia Geral Extraordindria, de acordo com os itens 7.3 a 7.6 do
Novo Formulario de Referéncia, naquilo que for aplicavel.

7. Assembleia geral e administracdo

7.3. Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em
forma de tabela:

Nome Victoria Steinbruch

Data de nascimento 25/09/1992

Profissdo Economista

CPF ou numero do passaporte 228.138.758-56

cargo eletivo ocupado Membro do Conselho de Administracdo
data da eleicdo Sujeito a deliberagdo em Assembleia
data da posse Sujeito a deliberagdo em Assembleia

Data de inicio do primeiro mandato | syjeito a deliberacio em Assembleia

Prazo do mandato Sujeito a deliberacdo em Assembleia
Outros cargos ou fungdes exercidas N30
Nno emissor

Se foi eleito pelo controlador ou ndo | Sim

Se é membro independente, nos

termos da regulamentacdo | N3o é membro independente
especifica aplicavel a matéria

Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e
funcdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii) sociedades
controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta, igual ou superior
a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.




Ocupou o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia entre 21 de janeiro de
2021 até 23 de agosto de 2024. Atualmente é Diretora Adjunta da Companhia Siderurgica Nacional
(“CSN”), tendo ocupado, anteriormente, o cargo de Assessora da Presidéncia e de Gerente de Gestdo
de Resultados. Também ocupa os cargos de membro do Supervisory Board da Stahlwerk Thiringen
GmbH, membro do Conselho de Administracdo da CSN Cimentos Brasil S.A., CBSI - Companhia
Brasileira de Servicos de Infraestrutura, CSN Captive Insurance Company LLC, Estrela Comércio e
Participagdes S.A., FJX Transportes S.A., Lokamig Rent a Car S.A., N.Minas Transportes e Locacdes
Ltda., Saratoga Transportes Ltda., Seminovos Lokamig Ltda., Tora Locagdes S.A., Tora Logistica
Armazéns e Terminais Multimodais S.A., Tora Recintos Alfandegados S.A., Tora Seminovos Comércio
de Veiculos Ltda. e Tora Transportes Ltda., dos Conselhos Deliberativos da Fundacdo CSN, Fundacdo
Forca e Luz e da CBS - Caixa Beneficente dos Empregados da CSN e de membro do Conselho de
Administracdo da Vicunha Steel S.A., Rio Purus Participacdes S.A. e Rio laco Participacdes S.A. Nos
ultimos 5 anos também foi analista de research de investimentos internacionais da M Square. E
formada em Economia pela Barnard College, Columbia University (Nova York), com Mestrado (Msc)
pela London School of Economics (Londres).

Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos: (i)
condenacdo criminal; (i) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do
Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas; (iii) condenacdo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

A Sra. Victoria Steinbruch declarou, para todos os fins de direito que: (i) nos ultimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacdo criminal, qualquer condenacdo ou aplicacdo de
pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da Resolugcdo CVM 50/21.

7.5. Informar a existéncia de relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor.
Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador
controlada ou do emissor
controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 | CSN Mineracdo S.A. | 08.902.291/0001-15 Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)
A Sra. Victoria Steinbruch é candidata a membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Pessoa relacionada

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 | CSN Mineragdo S.A. | 08.902.291/0001-15

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Companhia.



b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor.
Ndo aplicavel.

C. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor.

Ndo aplicavel.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor.

Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador
controlada ou do emissor

controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 | CSN Mineracdo S.A. | 08.902.291/0001-15 Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)
A Sra. Victoria Steinbruch é candidata a membro do Conselho de Administragdo da Companhia.

Pessoa relacionada

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 | Companhia 33.042.730/0001/04
Siderurgica Nacional

O Sr. Benjamin Steinbruch é Diretor Presidente e membro do Conselho de Administragdo da Companhia Siderurgica

Nacional.
Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador
controlada ou do emissor
controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 | CSN Mineracdo S.A. | 08.902.291/0001-15 Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)
A Sra. Victoria Steinbruch é candidata a membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Pessoa relacionada

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 | Vicunha Agos S.A. 04.213.131/0001-08

O Sr. Benjamin Steinbruch é membro do Conselho de Administragdo da Vicunha Agos S.A..



Nome CPF Nome empresarial CNPJ Tipo de parentesco
do emissor, com o administrador
controlada ou do emissor
controlador
Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 | CSN Mineragdo S.A. | 08.902.291/0001-15 Filho ou Filha (12 grau por
consanguinidade)
A Sra. Victoria Steinbruch é candidata a membro do Conselho de Administracdo da Companhia.

Pessoa relacionada

Benjamin Steinbruch 618.266.778-87 | Vicunha Steel S.A. 04.169.992/0001-36

O Sr. Benjamin Steinbruch é Presidente do Conselho de Administracdo da Vicunha Steel S.A..

7.6.  Informar sobre relacGes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por

cento) do capital social

Ndo Aplicavel.

b. controlador direto ou indireto do emissor.



Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Vicunha Steel S.A. 04.169.992/0001-36

Acionista Indireto

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Vicunha Steel S.A., que é controladora
indireta da Companhia.




Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Rio Purus 60.078.060/0001-59
ParticipacGes S.A.

Acionista Indireto

A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Superintendente da Rio Purus Participa¢des S.A., que é controladora indireta da
Companhia.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Controle Controlador Indireto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Rio laco 06.990.482/0001-50
Participacdes S.A.

Acionista Indireto

A Sra. Victoria Steinbruch é Diretora Presidente da Rio laco Participa¢des S.A., que é controladora indireta da
Companbhia.




Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Controle Controlador Direto

Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Companhia
Siderurgica Nacional
(IICSNII)

33.042.730/0001-04

Acionista Direto

A Sra. Victoria Steinbruch é empregada da Companhia Siderurgica Nacional, que é controladora direta da
Companhia.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestacdo de servico Fornecedor

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

CBSI — Companhia

Brasileira de 13.623.957/0001-36
Servicos de

Infraestrutura




Prestador de servico

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administragdao da CBSI — Companhia Brasileira de Servicos de
Infraestrutura, fornecedora da Companhia e controlada da CSN.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestagdo de servico Fornecedor

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

FIX Transportes 30.417.459/0003-18
S.A.

Prestador de servico

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da FJX Transportes S.A., fornecedora da
Companhia e controlada indireta da CSN.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestagdo de servico Fornecedor

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada




Tora Transportes | 20.468.310/0001 -42
Ltda.

Prestador de servico

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Tora Transportes Ltda., fornecedora da
Companhia e controlada indireta da CSN.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestagdo de servico Fornecedor

Membro do Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada

Tora Logistica

Armazéns e 66.702.325/0001-24
Terminais

Multimodais S.A.

Prestador de servico

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administracdo da Tora Logistica Armazéns e Terminais
Multimodais S.A., fornecedora da Companhia e controlada indireta da CSN.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestagdo de servico Fornecedor

Membro do Conselho de Administracdo




Pessoa relacionada

Lokamig Rent a 16.982.779/0001-28
Car S.A.

Prestador de servico

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administragdo da Lokamig Rent a Car S.A., fornecedora da
Companhia e controlada indireta da CSN.

Administrador do emissor ou controlada

Victoria Steinbruch 228.138.758-56 Prestacdo de servico Fornecedor

Membro do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada

Tora Recintos 86.613.403/0001-21
Alfandegados S.A.

Prestador de servico

A Sra. Victoria Steinbruch é membro do Conselho de Administragdo da Tora Recintos Alfandegados S.A.,
fornecedora da Companhia e controlada indireta da CSN.
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