CSN MINERACAO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF 08.902.291/0001-15
NIRE 31.300.025.144

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 16 de abril de 2025, as 11 horas, de forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) e do artigo 3°, §2° e artigo 28 da Resolugéo
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 81”), por meio da
plataforma digital Atlas AGM. Nos termos do artigo 5° 83, da RCVM 81, esta Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (“Assembleia”) foi considerada como realizada na sede
social da CSN Mineracdo S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Congonhas, Estado
de Minas Gerais, na Estrada Casa de Pedra, S/N, parte, Zona Rural, CEP 36415-000.

2. CoNvocAcAo: O Edital de Convocacdo desta Assembleia, na forma estabelecida
pelos artigos 124 e 289 da Lei das S.A., foi publicado no jornal Folha de Séo Paulo — Edicao
Nacional, nas edicGes dos dias 14, 15 e 17 de mar¢o de 2025, nas versdes (i) impressa, nas
paginas A22, A30, A25, respectivamente; e (ii) digital, as quais ficardo arquivados na sede da
Companhia.

3. PUBLICACOES E DIVULGACAQ: O aviso aos acionistas previsto no artigo 133 da Lei
das S.A. foi publicado no jornal Folha de S&o Paulo — Edi¢do Nacional nas edi¢des dos dias
15, 17 e 18 de marco de 2025, nas versdes (i) impressa, nas paginas A27, Al8, A38,
respectivamente; e (ii) digital, as quais ficardo arquivadas na sede da Companhia. Foram
disponibilizados na sede da Companhia no dia 12 de margo de 2025 e publicados no jornal
Folha de Séo Paulo — Edi¢do Nacional no dia 20 de mar¢o de 2025, nas versdes (i) impressa
no Caderno Mercado 2 nas paginas 1 a 9; e (ii) digital, os seguintes documentos: a) o relatorio
da administracdo e as demonstragdes financeiras acompanhadas das respectivas notas
explicativas; b) relatorio da Grant Thornton Auditores Independentes (“GT”), auditores
independentes da Companhia, sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas;
e c¢) relatorio anual resumido do Comité de Auditoria. Os documentos acima também foram
divulgados nas paginas eletronicas da Comissdao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e da Companhia em 12 de marco de 2025.




4. PRESENCA E INSTALACAO: Presentes, na Assembleia Geral Ordinaria, acionistas
titulares de 5.076.371.726 (cinco bilhdes, setenta e seis milhdes, trezentas e setenta e uma mil,
setecentas e vinte e seis) acdes ordinarias, representando 92,54% (noventa e dois virgula
cinquenta e quatro por cento) do capital votante da Companhia, e na Assembleia Geral
Extraordinaria, acionistas titulares de 5.076.804.283 (cinco bilhdes, setenta e seis milhdes,
oitocentos e quatro mil, duzentos e oitenta e trés) acdes ordinérias, representando 92,55%
(noventa e dois virgula cinquenta e cinco por cento) do capital votante da Companhia,
considerando os votos manifestados via Boletim de Voto a Distancia e o registro de presenca
na plataforma digital Atlas AGM, nos termos do artigo 47, Il e 111, da RCVM 81 e artigo 121,
paragrafo Unico, Lei das S.A.. Verificada a existéncia de numero legal para a instalacdo da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, e estando presentes (i) o representante da GT,
auditores independentes da Companhia, o Sr. César Augusto dos Santos; e (ii) o Diretor
Financeiro e de Relagfes com Investidores da Companhia, o Sr. Pedro Barros Mercadante
Oliva, a Assembleia foi instalada.

5. MESA: Por indicacdo do Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, 0
Sr. Pedro Barros Mercadante Oliva presidiu a Assembleia e convidou para secretariar 0s
trabalhos a Sra. Claudia Maria Sarti.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se 0s acionistas da Companhia para analisar, discutir e
votar a respeito da seguinte ordem do dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) Tomar as
contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracbes Financeiras e 0
Relatério Anual da Administracdo, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes
e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024; (ii) Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Fixar o numero de membros do Conselho de
Administracdo; (iv) Eleger os membros do Conselho de Administracdo; e (v) Fixar a
remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2025; e Em
Assembleia Geral Extraordinaria: (i) Alterar o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia,
a fim de refletir o cancelamento de a¢bes aprovado na reunido do Conselho de Administracédo
de 17 de outubro de 2024; e (ii) Consolidar o Estatuto Social da Companhia.

7. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: (i) a
leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia foi
dispensada pela unanimidade dos acionistas presentes; (ii) foi autorizada a lavratura desta ata
na forma de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos




acionistas, nos termos do artigo 130, 881° e 2°, da Lei das S.A.; e (iii) os acionistas presentes
na Assembleia por meio da plataforma digital, bem como por meio do Boletim de Voto a
Distancia serdo considerados presentes a Assembleia e assinantes da respectiva Ata, nos
termos do artigo 47 da RCVM 81.

8. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria e dado
inicio a discussdo das matérias indicadas na Ordem do Dia, os acionistas deliberaram o quanto
segue:

l. Em Assembleia Geral Ordinéria:

8.1.  Aprovado, por maioria dos votos, registrando-se as abstencfes e 0s votos contrarios
conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, as contas dos
administradores, as Demonstracdes Financeiras e o Relatério Anual da Administracéo,
acompanhados do Relatorio dos Auditores Independentes e do Parecer do Comité de
Auditoria, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

8.2.  Aprovado, por maioria dos votos, registrando-se as abstencbes e 0s votos contrarios
conforme 0 mapa de votacgdo constante do Anexo | a presente ata, a proposta da administragdo
para a destinacdo do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 4.527.718.935,67 (quatro bilhGes, quinhentos e
vinte e sete milhdes, setecentos e dezoito mil, novecentos e trinta a cinco reais e sessenta e
sete centavos), da seguinte forma:

(i) R$226.385.946,78 (duzentos e vinte e seis milhdes, trezentos e oitenta e cinco
mil, novecentos e quarenta e seis reais e setenta e oito centavos) para reserva
legal, conforme disposto no artigo 193 da Lei das S.A.;

(i) R$1.801.132.134,65 (um bilh&o, oitocentos e um milhdes, cento e trinta e dois
mil, cento e trinta e quarto reais e sessenta e cinco centavos) para a reserva
estatutéria de investimentos; e

(iii)  distribuicdo do montante de R$ 2.500.200.854,24 (dois bilhGes, quinhentos
milhdes, duzentos mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro
centavos) a titulo de dividendos, sendo R$ 1.075.333.247,17 (um bilh&o, setenta
e cinco milhdes, trezentos e trinta e trés mil, duzentos e quarenta e sete reais e



dezessete centavos) a titulo de dividendos minimos obrigatérios e
R$ 1.424.867.607,07 (um bilhdo, quatrocentos e vinte e quatro milhdes,
oitocentos e sessenta e sete mil, seiscentos e sete reais e sete centavos), a titulo de
dividendos adicionais, dos quais 0 montante de R$ 1.299.666.752,83 (um bilhdo,
duzentos e noventa e nove milhdes, seiscentos e sessenta e seis mil, setecentos e
cinquenta e dois reais e oitenta e trés centavos) foram declarados a titulo de
dividendos intercalares e 0 montante de R$ 125.200.854,24 (cento e vinte e cinco
milhdes, duzentos mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro
centavos) foram declarados a titulo de juros sob capital proprio. O montante
acima, no total de R$ 2.500.200.854,24 (dois bilhGes, quinhentos milhdes,
duzentos mil, oitocentos e cinquenta e quatro reais e vinte e quatro centavos) foi
integralmente pago aos acionistas a titulo de antecipacdo de dividendos,
conforme aprovado na reunido do Conselho de Administragéo de 30 de setembro
de 2024.

8.3.  Aprovar, por maioria dos votos, registrando-se as abstencfes e 0s votos contrarios
conforme o mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a fixacdo do nimero de 7
(sete) membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do art.
13 do Estatuto Social da Companhia.

8.4.  Aprovado, por maioria dos votos, registrando-se as abstencfes e 0s votos contrarios
conforme o mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo da seguinte forma: (i) Benjamin Steinbruch, brasileiro, casado,
industrial, portador da Cédula de Identidade RG n°. 3.627.815-4, expedido por SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°. 618.266.778-87, como membro efetivo; (ii) Enéas Garcia
Diniz, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 04.746.432-6,
expedido por IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n°657.575.057-53, como membro efetivo;
(iii) Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra, brasileira, solteira, advogada,
portadora da Cédula de ldentidade RG n°. 54.630.683-4, expedido por SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n°. 932.023.424-87, como membro efetivo; (iv) Marcelo Cunha Ribeiro,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n°. 52.229.733-X,
expedido por SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°. 829.510.041-68, como membro efetivo;
(v) Yoshiaki Nakano, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n°. 5.157.491-3, expedido por SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°.
049.414.548-04, como membro efetivo e independente; (vi) Miguel Ethel Sobrinho,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 3.554.581-1 SSP/SP,



inscrito no CPF/MF sob n°® 332.816.028-00, como membro efetivo e independente, todos
residentes e domiciliados na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima 3.400, 20° andar, Itaim Bibi; (vii) Yoshihiko Ogura, japonés,
administrador de empresas, portador do Passaporte n°. TT1701026, para o cargo de membro
efetivo; com endereco profissional na Avenida Paulista, 37, 19° andar, Paraiso, na Cidade e
Estado de S&o Paulo; e (viii) Hisakazu Yamaguchi, japonés, casado, empresario, portador do
Passaporte n°® TR3108773, inscrito no CPF/MF sob o n° 702.381.566-05, residente e
domiciliado em #305 35-34, Tamagawa 3-chome, Setagaya-ku, Téquio, 158-0094, Japéo,
como membro suplente do Sr. Yoshihiko Ogura.

8.4.1. Os Conselheiros sdo eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2027, que apreciara 0os documentos a que se refere o
artigo 133 da Lei das S.A. referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2026, ficando desde ja estabelecido que 0 mandato se estende até a investidura dos
seus respectivos sucessores, conforme preconiza o art. 150, 84°, da Lei das S.A.

8.4.2. Consignar que os membros do Conselho de Administracdo, ora eleitos, serdo
investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse,
ocasido em que deverdo apresentar as declaragdes de desimpedimento referentes ao
seu respectivo cargo, nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e adesdo a clausula
compromissoria arbitral prevista no Regulamento do Nivel 2, que serfo lavrados no
Livro de Atas de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, o qual se
encontra arquivado na sede da Companbhia.

8.5.  Aprovada, por maioria dos votos, registrando-se as abstencdes e o0s votos contrarios
conforme o0 mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a remuneracéo global anual
dos administradores da Companhia no montante de at¢ R$ 35.118.067,64 (trinta e cinco
milhdes, cento e dezoito mil, sessenta e sete reais e sessenta e quatro centavos) para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025, nos termos da Proposta da
Administracdo, divulgada ao mercado e arquivada na sede da Companhia.

1. Em Assembleia Geral Extraordinaria:

8.6. Aprovado, por maioria dos votos, registrando-se as abstencdes e 0s votos contrarios
conforme 0 mapa de votagdo constante do Anexo | a presente ata, a alteracdo do caput do
artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir o cancelamento de ac¢des aprovado



pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reuniéo realizada em 17 de outubro de
2024, que passara a vigorar com a seguinte nova redacao:

“Art. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 7.473.979.884,36 (sete bilhdes, quatrocentos e setenta e trés milhdes,
novecentos e setenta e nove mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e trinta e seis
centavos), dividido em 5.485.338.835 (cinco bilhdes, quatrocentas e oitenta e
cinco milhdes, trezentas e trinta e oito mil, oitocentas e trinta e cinco) acdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

8.7. Aprovado, por maioria dos votos, registrando-se 0s votos contrarios conforme o
mapa de votacdo constante do Anexo | a presente ata, a consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia, para refletir a alteracdo aprovada no item 8.6 acima, passando a vigorar na forma
do Anexo 1l a Ata de Assembleia.

9. ENCERRAMENTO: O Presidente da Mesa registra que a gravagdo da Assembleia ficara
arquivada na sede da Companhia, nos termos do artigo 30, § 1°, da RCVM 81. Nada mais
havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi encerrada a presente
Assembleia, da qual foi lavrada a presente Ata, em forma de sumério e autorizada a sua
publicacdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130 da Lei das
S.A., que foi lida e aprovada por todos os presentes. Os acionistas presentes na
Assembleia por meio da plataforma digital Atlas AGM e aqueles que tiveram seus votos
manifestados via Boletim de Voto a Distancia tiveram sua presenca registrada pelos membros
da Mesa e serdo considerados assinantes da presente ata, nos termos do artigo 47, 88 1° e 2°,
da RCVM 81, conforme Anexo Il a presente ata.

Certifico que esta ata é copia fiel da original lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais
arquivado na sede da Companhia.

Congonhas, 16 de abril de 2025

Claudia Maria Sarti

Secretéaria
*kk



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2025

Mapa de votacdo




Titulo das deliberacoes

AGO - 1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e
votar as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio Anual da
Administracao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Aprovacao Simples - 1ltem

AGO - 2. Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme a Proposta da
Administracao

Aprovacao Simples - 1ltem

AGO - 3.Fixar em 7 (sete) o nuimero de membros do Conselho de
Administracao para o préximo mandato, conforme a Proposta da
Administracao.

Aprovacao Simples - 1ltem

AGO - 4. Deseja requerer a adocao do processo de voto multiplo para
eleicao do conselho de administragao, nos termos do art. 141 da Lei n°
6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “nao"” ou “abster-se”, suas
acoes nao serao computadas para fins de requerimento do voto
multiplo).

Aprovacao Simples - 1ltem

AGO - 5. Indicacao de todos os homes que compdéem a chapa (Os votos
indicados neste campo serao desconsiderados caso o acionista
detentor de acdes com direito a voto também preencha os campos
presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracao e a eleicdo em separado de que tratam esses campos
ocorra) - Chapa Unica

Aprovacao Simples - 1ltem

AGO - 6. Caso um dos candidatos que compoem a chapa escolhida
deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas agoes podem
continuar sendo conferidos a chapa escolhida?

Questao Simples - 1 Item

AGO - 7. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto multiplo,
os votos correspondentes as suas acoes devem ser distribuidos em
percentuais igualitarios pelos membros da chapa que vocé escolheu?
[Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta
“aprovar” para candidatos especificos dentre os relacionados abaixo,
seus votos serao distribuidos proporcionalmente entre estes
candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se" e a eleicao ocorra
pelo processo de voto muiltiplo, seu voto deve ser computado como
abstencao na respectiva deliberacao da assembleia.]

Questado Simples - 1 ltem

Valor da

deliberacao

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

Sim

Nao

Abster-se

Sim

Abster-se

Quantidade
de votos

5.058.425.113

4131

17.942.482

5.076.362.334

2.428

6.964

5.075.671.646

15.387

684.693

156.832

122.797.431

48.508.144

5.010.975.379

60.259.877

5.136.470

105.990.225

59.665.707

5.806.475

120.986.555

10.502

50.465.350

Mapa sintético

% sobre o
total de
votos

99,65%

0%

0,35%

100%

0%

0%

99,99%

0%

0,01%

0,09%

71,62%

28,29%

98,71%

119%

0,1%

61,82%

34,8%

3,39%

70,56%

0,01%

29,43%



Mapa sintético
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L

12

13

Titulo das deliberacoes

Valor da
deliberacao

Quantidade
de votos

% sobre o
total de
votos

AGO - 8. Visualizacao de todos os candidatos que compoem a chapa para indicagao da distribuicao do voto multiplo.

Multipla Escolha - Multiplos Itens

Benjamin Steinbruch

Yoshiaki Nakano

Miguel Ethel Sobrinho

Helena Olimpia de Almeida Brennand Guerra
Enéas Garcia Diniz

Marcelo Cunha Ribeiro

Yoshihiko Ogura / Hisakazu Yamaguchi

AGO - 9. Deseja solicitar a eleicado em separado de membro do conselho
de administracao, nos termos do art. 141, § 4°, 1, da Lei n® 6.404, de
19767 (O acionista somente pode preencher este campo caso seja
titular ininterruptamente das agées com as quais vota durante os 3
meses imediatamente anteriores a realizacao da assembleia geral.
Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas agcées nao serao
computadas para fins de requerimento da eleicao em separado de
membro do conselho de administracao).

Questao Simples - 1ltem

AGO - 10. Deseja solicitar a instalagao do conselho fiscal, nos termos
do art. 161da Lei n°® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “nao” ou
"abster-se", suas acoes nao serdo computadas para fins de
requerimento de instalacao do conselho fiscal).

Questao Simples - 1ltem

AGO - 11. Fixar a remuneracao global anual dos administradores para o
exercicio social de 2025, conforme Proposta da Administracao.
Aprovacao Simples - 1ltem

AGE - 1. Deliberar sobre a alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, a fim de refletir o cancelamento de acées aprovado na
reunido do Conselho de Administragao de 17 de outubro de 2024.
Aprovacao Simples - 1ltem

AGE - 2. Deliberar sobre a consolidacao do Estatuto Social da
Companhia
Aprovacao Simples - 1ltem

Sim

Abster-se

Sim

Nao

Abster-se

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

Aprovado

Rejeitado

Abster-se

14.916.491

23.247131

16.279.005

14.883.273

14.884.658

21.874.264

14.912.577

1.256.393

111.593.904

58.612.110

9.194.310

109.641.405

52.626.692

5.022.995.574

46.760.665

6.615.487

5.076.765.766

4.297

34.220

5.076.767.854

2.317

34.112

12,33%

19,21%

13,45%

12,30%

12,30%

18,08%

12,32%

0,73%

65,08%

34,18%

5,36%

63,94%

30,69%

98,95%

0,92%

0,13%

100%

0%

0%

100%

0%

0%



ANEXO |1 A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2025

Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA CSN MINERACAO S.A.
CNPJ/MF 08.902.291/0001-15
NIRE 31300025144

Capitulo |
DENOMINACAO SOCIAL, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°.  CSN Mineragdo S.A. ("Companhia") é uma sociedade andnima regida por este
Estatuto Social e pelas leis aplicaveis.

81. Com aadmissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado Nivel 2
de Governanca Corporativa, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3"), sujeitar-se-do a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento de Listagem do Nivel 2
de Governanca Corporativa da B3 ("Regulamento do Nivel 2").

82.  As disposicfes do Regulamento do Nivel 2 prevalecerdo sobre as disposicoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas
previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social (i) a exploracdo de atividades de mineragéo
de minério de ferro, em todo o territorio nacional e no exterior, compreendendo o0
desenvolvimento de jazidas minerais, pesquisa, extracdo, comercializacdo de minério de ferro
e subprodutos derivados da atividade mineral, beneficiamento, industrializacdo, transporte,
logistica, embarque, prestacdo de servicos de mineracdo, importacdo e exportacdo de minério
de ferro, bem como a exploracdo de quaisquer outras atividades direta ou indiretamente
correlatas e afins; (ii) a exploracdo de infraestrutura de transporte portuéria; (iii) a geracdo de
energia destinada primordialmente para as atividades de mineracdo de minério de ferro da
Companhia; e (iv) a participagdo em outras sociedades ou empreendimentos como socia,
acionista, consorciada, ou de outra forma, desde que tais sociedades tenham objeto social
compativel com o da Companhia.



Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Congonhas, Estado de Minas
Gerais, na Estrada Casa de Pedra s/n, Zona Rural, podendo, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independentemente de reforma estatutéria, instalar ou encerrar filiais,
sucursais, agéncias, escritdrios ou representacdes em qualquer parte do territorio nacional ou
no exterior.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

Capitulo 11
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
7.473.979.884,36 (sete bilhdes, quatrocentos e setenta e trés milhdes, novecentos e setenta e
nove mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e trinta e seis centavos), dividido em
5.485.338.835 (cinco bilhdes, quatrocentas e oitenta e cinco milhdes, trezentas e trinta e oito
mil, oitocentas e trinta e cinco) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

81. A Companhia podera emitir novas agdes ordinarias e/ou uma ou mais classes de acoes
preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem guardar propor¢cdo com as
demais espécies e classes de acOes, observado o limite maximo de acbes preferenciais
legalmente permitido, conforme estabelecido na legislacéo aplicavel.

82.  Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacGes da
Assembleia Geral.

83.  Enquanto a Companhia permanecer sujeita as disposi¢cdes do Regulamento do Nivel 2,
cada acdo preferencial de sua emissdo conferird ao seu titular o direito a voto restrito nas
deliberacdes da Assembleia Geral, exclusivamente nas seguintes matérias:

(i) transformacéo, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companbhia;

(i) aprovagdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0
acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;



(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia;

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos
termos do Artigo 10, inciso (ii) deste Estatuto Social; e

(v) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2,
ressalvado que esse direito a voto prevalecera enquanto estiver em vigor o Contrato
de Participacdo no Nivel 2 de Governancga Corporativa.

84.  Sem prejuizo do disposto no 83 acima, as acgdes preferenciais, quando emitidas,
conferirdo aos seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens de que trata o artigo 17 da
Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acdes™):

() prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidacdo da
Companhia;

(if) direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de alienagdo de
controle da Companhia, nos termos do Capitulo VI1II deste Estatuto Social, de forma
que lhes assegure tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante; e

(iii) dividendo pelo menos igual ao das acdes ordinarias.

85. As acles de emissdo da Companhia serdo escriturais, mantidas em conta de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), e poderdo ser representadas por
certificados de deposito de agdes emitidos por instituicdo financeira prestadora de
servigos de escrituracdo (“"Units"), observado o disposto no Artigo 40 deste Estatuto
Social.



86.  Os custos de transferéncia das acOes escriturais ou das Units poderdo ser cobrados
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracdo de acoes.

87.  Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de
deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso sera calculado com base no valor de
patriménio liquido contabil constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral,
observadas as disposicdes do artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, independentemente de
reforma estatutaria, no valor de até R$1.800.000.000,00 (um bilhdo e oitocentos milhdes de
reais), mediante a emissdo de acdes ordinarias e/ou preferenciais, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, que fixard o preco, condi¢bes e prazo de subscricdo e
integralizacdo para cada emisséo.

81. O capital autorizado poderé ser alcancado mediante uma ou mais emissdes de acdes, a
critério do Conselho de Administracao.

82.  Dentro do limite do capital autorizado previsto no caput deste Artigo 6°, o Conselho de
Administracdo podera deliberar a emissdo publica ou privada de agdes ordinarias e/ou
preferenciais, (inclusive sob a forma de Units), bonus de subscricdo ou de debéntures
conversiveis em acfes de emissdo da Companhia, com exclusdo ou reducdo do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, nas hipoteses previstas no artigo 172 da Lei das
Sociedades por AcGes e nos termos do Artigo 17 inciso (v) deste Estatuto Social.

83. O Conselho de Administragdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e
de acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar op¢do de compra de
acoes a seus administradores ou empregados.

84.  E vedada a emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.

85. Ressalvado o disposto no §2 acima, 0s acionistas terdo direito de preferéncia a
subscrigdo de novas agdes, bonus de subscricdo ou debentures conversiveis em acdes, na
proporcdo do numero de acdes de que forem titulares, na forma do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Ag¢des. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de
30 (trinta) dias.



Artigo 7°. Os acionistas da Companhia poderdo, a qualquer tempo, converter agdes
ordinarias em acgdes preferenciais de emissdo da Companhia, nos termos, prazos e condicdes a
serem estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, observada a proporgéo de 1 (uma) acao
ordinéria para 1 (uma) acdo preferencial de emissdo da Companhia, ndo podendo ser
ultrapassado o limite legal maximo de ac6es preferenciais.

Paragrafo Unico. Os pedidos de conversdao deverdo ser apresentados pelos acionistas
interessados conforme procedimentos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. Os
pedidos de conversdo cuja consecucdo importe na violagdo da relacdo legal entre acgdes
ordinérias e preferenciais serdo atendidos até o limite legal permitido e observada a ordem
cronoldgica em que forem recebidos.

Artigo 8°. O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as acdes subscritas nos
termos e condi¢des previstos no respectivo boletim de subscricdo ou chamada de capital ficara
automaticamente constituido em mora, na forma do artigo 106, § 2° da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se a (i) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, a partir do primeiro dia
de descumprimento da obrigacdo de pagamento, com corre¢do monetaria do referido valor no
intervalo mais frequente permitido por lei; e (ii) multa de 10% (dez por cento) do valor em
atraso.

Capitulo 111
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°>. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles e, extraordinariamente, sempre que
0s interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a lei o exigirem.

81.  Sem prejuizo do disposto no artigo 123, § unico da Lei das Sociedades por A¢oes, a
Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo.
Independentemente das formalidades de convocacdo, serd considerada regular a Assembleia
Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

82. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, em sua auséncia ou impedimento, por qualquer membro do Conselho de



Administracéo, Diretor ou acionista indicado pelo Presidente do Conselho de Administragéo
ou, no caso de o Presidente do Conselho de Administracdo deixar de indicar o presidente da
mesa, por qualquer membro do Conselho de Administracdo ou, na auséncia ou impedimento
dos membros do Conselho de Administragdo, dentre os acionistas presentes, em qualquer caso
indicado por acionistas que representem pelo menos a maioria do capital social votante
presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral, acionista ou ndo, sera
indicado pelo presidente da mesa.

83.  Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com 48
(quarenta e oito) horas de antecedéncia: (i) documento de identidade, caso o acionista seja
pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacao legal e
documento de identidade do representante, caso 0 acionista seja pessoa juridica; (iii)
comprovante da participacéo acionaria na Companhia emitido pela institui¢do depositaria com
data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia Geral; e (iv) se for o caso, procuracéo,
nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por Acdes.

84.  Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenga,
indicando seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de ac6es de que forem titulares.
O “Livro de Presenca de Acionistas” sera encerrado pelo presidente da mesa, logo apods a
instalacdo da Assembleia Geral, e 0s acionistas que comparecerem a Assembleia Geral ap6s o
encerramento do “Livro de Presenga de Acionistas” poderdo participar da Assembleia Geral,
mas nao terdo direito de votar em qualquer deliberacéo social, nem tampouco terdo suas agoes
consideradas para fins de determinacdo de quérum de instalacdo ou deliberacao.

Artigo 10.  Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei e
neste Estatuto Social:

(i)  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia emissora de valores
mobiliarios na CVM e a saida da Companhia do Nivel 2, quando tais atos forem de
inciativa da Companbhia; e

(i) deliberar sobre a escolha do Avaliador (conforme definido abaixo), que
realizara a apuracdo do valor econdbmico da Companhia mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela
CVM ("Valor Econémico"™), a partir da apresentacdo, pelo Conselho de




Administracéo, de lista triplice, nos termos do Artigo 17, inciso (xx), deste Estatuto
Social.

81. O quorum aplicavel para aprovacdo da deliberacdo descrita no caput deste Artigo 10,
inciso (ii) devera corresponder a maioria dos votos dos acionistas representantes das acbes em
circulacdo presentes na Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocacédo, devera
contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do
total de a¢bes em circulacao, ou que, se instalada em segunda convocacao, podera contar com
a presenca de qualquer numero de acionistas representantes das acdes em circulacdo, ndo se
computando os votos em branco, as abstengdes ou votos de outra forma nulos, tais como
votos proferidos em violagdo a Acordo de Acionistas, cabendo a cada acdo,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto.

82.  Para fins deste Capitulo Ill, entende-se por agdes em circulagcdo todas as acOes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da Companhia, e aquelas mantidas em tesouraria.

83.  Exceto se maior quorum for estabelecido pela Lei das Sociedades por Agdes, por este
Estatuto Social, ou pelo Regulamento do Nivel 2, as delibera¢cBes tomadas em Assembleia
Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas representantes da maioria dos votos dos
acionistas presentes a Assembleia Geral. Em qualquer caso, 0s votos em branco, abstencGes
ou votos de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violacdo a Acordo de
Acionistas, ndo serdo computados.

Capitulo IV
ADMINISTRACAO

Secéo |
Disposicdes Gerais

Artigo 11. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

81.  Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de termo de posse nos respectivos Livros de Atas dos 6rgaos para
os quais forem eleitos, permanecendo em seus cargos até o que ocorrer primeiro entre (i) o



término do seu mandato (sendo certo que o conselheiro ou diretor permanecera em seu cargo
até que o conselheiro ou diretor eleito em seguida tome posse); (ii) sua destituicdo pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, na forma
estabelecida neste Estatuto Social; ou (iii) seu falecimento, incapacidade, aposentadoria,
auséncia superior a 90 (noventa) dias ou renuncia.

82. O termo de posse devera contemplar sujeicdo dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria a clausula compromissoria referida no Capitulo X deste Estatuto
Social, bem como sua declaracdo de que (i) ndo esta impedido de exercer a administracao de
sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé pablica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no artigo 147, 8§1° da Lei das Sociedades por Acoes; (ii) atende ao
requisito de reputacdo ilibada, conforme estabelecido pelo artigo 147 8 3° da Lei das
Sociedades por Acdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que sejam concorrentes da
Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos do artigo
147, 8 3% incisos | e Il da Lei das Sociedades por Agdes.

83. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

84.  Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Superintendente
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipoteses de vacancia que deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao
mercado e em relacdo as quais deverdo ser tomadas as providéncias para o preenchimento dos
respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2. Excepcionalmente e para fins de transicdo, os cargos de Presidente
do Conselho de Administracdo e de Diretor Superintendente ou principal executivo da
Companhia poderao ser acumulados pela mesma pessoa, pelo prazo maximo de 3 (trés) anos
contados a partir da data do inicio de negociagdo dos valores mobiliarios de emissdo da
Companhia no Nivel 2 de Governanca Corporativa.

Artigo 12. A remuneracdo anual da administracdo da Companhia sera fixada pela
Assembleia Geral, em valor global ou individual, a critério da Assembleia Geral.



Paragrafo unico. Nos casos em que a remuneracdo for fixada em valor global, o Presidente
do Conselho de Administracédo sera responsavel pela alocacdo da remuneracao entre os seus
membros e os membros da Diretoria.

Secéo Il
Conselho de Administragdo

Artigo 13. O Conselho de Administragdo € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros efetivos e um numero de suplentes que ndo excederd o numero de
membros efetivos, residentes ou ndo no Brasil, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos. Cada membro do Conselho de
Administracdo terd um voto nas reunides do Conselho de Administracdo e podera exercer o
cargo por um numero ilimitado de mandatos consecutivos.

81.  Na primeira reunido do Conselho de Administracdo realizada ap6s a elei¢do de seus
membros, o Conselho de Administracdo elegera, por maioria de votos, entre seus membros, 0
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente do Conselho de Administracdo votara
por ultimo nas reunides do Conselho de Administracdo e terd, além do proprio voto, o voto de
desempate.

82. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, devendo a caracterizacdo dos
indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
membro(s) do Conselho de Administracdo eleito(s) mediante a faculdade prevista no artigo
141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Aces, na hipdtese de haver acionista controlador.

83.  Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no 82 acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Artigo 14.  Qualquer membro do Conselho de Administracdo poderd efetuar indicacdo
especifica e por escrito de outro membro do Conselho de Administracdo para substitui-lo em
caso de auséncia a uma reunido de Conselho de Administragéo.



Paragrafo unico. Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo por
meio do procedimento de voto multiplo, no caso de vacancia do cargo de Conselheiro titular
(apds renuncia, destituicdo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa) dias, ou qualquer
outro evento), o suplente deverd ocupar automaticamente o cargo vago. Em caso de rendncia,
destituicdo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa) dias, ou qualquer outro evento que
resulte na vacancia do cargo do respectivo suplente, os substitutos serdo nomeados. Caso a
renlncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario seja de membro efetivo que nédo
tenha suplente, o preenchimento do cargo vago dar-se-a na forma do artigo 150 da Lei das
Sociedades por Acbes. Caso ndo seja realizada Assembleia Geral nos trés meses que se
seguirem a rendncia, vacancia, auséncia ou impedimento temporario, serd necessario
convocar Assembleia Geral Extraordinaria para a eleicdo do novo conselheiro. Em caso de
vacancia da maioria dos cargos, sera convocada Assembleia Geral para proceder a uma nova
eleigéo.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada 3 (trés) meses, nos horérios e locais a serem informados por seu Presidente no
primeiro més de cada exercicio social. Um edital de convocacdo razoavelmente detalhado
(contendo a descricdo das matérias, valores e obrigacdes envolvidas) devera ser enviado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo a cada Conselheiro com pelo menos 20 (vinte) dias
de antecedéncia de cada reunido, contendo o material de suporte e a documentacdo
relacionada aos itens da ordem do dia nos idiomas portugués e inglés..

81.  Reunides extraordinarias poderdo ser convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por, no minimo, 2 (dois) Conselheiros, mediante o envio de convocacao por
escrito com, pelo menos, 20 (vinte) dias de antecedéncia (ou periodo menor consentido por
todos os Conselheiros), por correio, correio eletrénico ou outro meio de comunicacdo com
comprovante de recebimento, contendo a ordem do dia (incluindo uma descricdo das
matérias, valores e obrigacdes envolvidos), horéario e local da reunido. Ndo obstante o
disposto acima, em caso de emergéncia, a convocacao podera ser entregue a cada membro do
Conselho de Administracdo, na forma ora prevista, com ndo menos do que 5 (cinco) dias Uteis
de antecedéncia e com a identifica¢do de “urgente”.

82.  Asreunides do Conselho de Administragéo serdo instaladas com a presenca da maioria
de seus membros em exercicio e deverdo observar as condi¢des previstas em Acordo de
Acionistas. Considera-se presente a reunido o Conselheiro que (i) estiver, na ocasido,
representado por seu substituto ou por outro Conselheiro na forma prevista no Artigo 14 deste



Estatuto Social; (ii) estiver participando da reunido por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacgédo que permita assegurar a autenticidade do
voto ou opinido do Conselheiro, desde que (a) uma copia da ata da reunido seja assinada e
devolvida via e-mail por todos os Conselheiros (ou por quantos bastarem para aprovacgéo das
matérias deliberadas) ao Presidente do Conselho de Administracdo no prazo de 2 (dois) dias
uteis contados da data da reunido; e (b) a ata da referida reunido seja lavrada no livro
societario da Companhia e assinada por todos os Conselheiros (ou por quantos bastarem para
aprovacao das matérias deliberadas) assim que possivel.

83.  As reunides serdo conduzidas em inglés ou portugués e, se assim solicitado por
qualquer membro, com traducéo simultanea para o inglés.

84.  Exceto quando quorum superior for exigido pela Lei das Sociedades por Agdes, as
deliberacdes em reunides do Conselho de Administracao serdo aprovadas pelo voto favoravel
da maioria dos Conselheiros presentes a reunido. Em qualquer caso, 0s votos em branco ou
votos de outra forma nulos, tais como votos proferidos em violagcdo a Acordo de Acionistas, e
as abstencdes ndo serdo computados. Nenhuma deliberacdo do Conselho de Administracdo
podera ser aprovada ou discutida com relacdo a qualquer matéria ndo incluida na ordem do
dia, exceto se todos os conselheiros estiverem presentes e de acordo com tal deliberagéo.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo podera criar comités estratégicos e consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e opinar sobre questdes conforme solicitado pelo Conselho
de Administracdo. Os membros dos referidos comités deverdo ter conhecimento especifico
relacionado ao objetivo do comité, serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracdo
e poderdo ou ndo pertencer ao Conselho de Administracdo. Caberd ao Conselho de
Administracdo a aprovacdo do regimento interno dos comités eventualmente criados.

81. O inicio do prazo de gestdo dos membros dos comités se dara a partir da aceitacdo de
sua nomeacao, e o término coincidird sempre com o término do prazo de gestdo unificado dos
membros do Conselho de Administracdo, permitida a reconducéo.

82.  Os comités instituidos no &mbito da Companhia ndo terdo fungdes executivas ou
carater deliberativo e seus pareceres e propostas serdo encaminhados ao Conselho de
Administracédo para deliberacéo.



83.  Exceto se requerido pela legislacdo ou regulamentagdo aplicavel, os pareceres dos
comités ndo constituem condicdo necessaria para a apresentacdo de matérias ao exame e
deliberacdo do Conselho de Administracao.

84. O Presidente do Conselho de Administragdo podera, sempre que entender necessario,
atuar como membro permanente dos comités a serem criados ou participar de reunides de
quaisquer desses comités.

Artigo 17.  Sem prejuizo das demais atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social,
respeitados os termos em Acordo de Acionistas, a realizacdo dos seguintes atos e a concluséao
das seguintes operacOes pela Companhia serd condicionada a aprovacao prévia do Conselho
de Administracdo, em reunido especialmente convocada para esse fim:

(i)  fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, suas subsidiarias integrais
e sociedades controladas;

(i) aprovar o plano de negocios e orcamento anual da Companhia, suas
subsidiarias integrais e sociedades controladas bem como quaisquer planos de
estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, projetos de expansdo e
programas de investimento, e acompanhar a sua execucdo e desempenho;

(iii) deliberar sobre aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado,
mediante emissdo de acbes ordinarias ou preferenciais (inclusive sob a forma de
Units);

(iv) autorizar a negociacdo, pela Companhia, com acfes de sua propria emissdo
(inclusive sob a forma de Units), para manutencdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienagéo;

(v) fixar os termos e demais condi¢cdes de colocacdo de bbnus de subscrigdo,
debéntures, inclusive conversiveis em acdes, especificando o limite do aumento de
capital decorrente da conversdo das debéntures, bem como excluir o direito de
preferéncia ou reduzir o0 prazo para 0 Seu exercicio nos casos previstos no artigo 172
da Lei das Sociedades por Agdes;



(vi) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de "commercial papers", "bonds",
"notes” e demais titulos e valores mobiliarios destinados a captacdo de recursos
mediante a distribuicdo, primaria ou secundaria, em mercado de capitais doméstico
ou internacional,

(vii) fixar alcadas da Diretoria para a pratica dos seguintes atos, independentemente
de autorizacgdo do Conselho de Administragao:

@ aquisicao, alienacéo e oneracédo de qualquer bem do ativo permanente;

(b)  celebracdo de quaisquer negdcios juridicos pela Companhia, incluindo
empréstimos e financiamentos, inclusive com sociedades por ela controladas,
direta ou indiretamente;

(© constituicdo de qualquer espécie de garantia ou a oneracdo de qualquer
bem que ndo integre o ativo permanente da Companhia, inclusive em beneficio
ou em favor de terceiros, desde que tais terceiros sejam pessoas juridicas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companbhia;

(d)  celebracdo de contratos e assuncao de obrigacdes pela Companhia; e

(e realizacdo de investimentos e/ou desinvestimentos.
(viii) deliberar a respeito de operacdo ou ato que implique transferéncia de recursos
da Companhia para terceiros, inclusive associacbes de empregados, entidades
assistenciais recreativas, fundos de previdéncia privada, fundacbes e pessoas
juridicas de direito publico;
(ix) deliberar a respeito de atos que envolvam transformacdo, fusdo, cisdo,
incorporacgdo ou extincdo de sociedades nas quais a Companhia possua participacao

societaria;

(x) decidir a respeito da constituicdo de empresas controladas pela Companhia,
bem como sobre a aprovacédo da aquisicéo de participacfes acionarias;

(xi) estabelecer politicas para utilizacao de incentivos fiscais;



(xii) tomar qualquer decisdo relevante envolvendo (a) os direitos minerarios,
existentes ou futuros, de titularidade da Companhia (incluindo a cessdo de tais
direitos); (b) as plantas de peletizagdo; e (c) quaisquer imodveis relevantes da
Companhia;

(xiii) autorizar a celebracdo de quaisquer aditamentos relevantes aos contratos
relevantes que envolvam a MRS Logistica S.A. ou 0 TECAR,;

(xiv) aprovar acordos visando encerrar qualquer controvérsia ou acdo judicial
relevante da qual a Companhia e/ou as sociedades controladas pela Companhia sejam
parte e que envolvam valores superiores a USD50.000.000,00 (cinquenta milhdes de
dolares norte-americanos);

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acOes de emissdo da Companhia
("OPA™), por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da respectiva OPA, que devera abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas,
inclusive em relacdo a liquidez das acdes de sua titularidade; (b) as repercussdes da
OPA sobre os interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (d) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgfes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

(xvi) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixacao de suas atribuicdes,
observado o disposto neste Estatuto Social;

(xvii) avaliar e deliberar previamente acerca da criacao e alteracdo das competéncias,
regras de funcionamento, convocacdo e composicado dos 6rgaos de administracdo da
Companhiga;

(xviii) criagdo, determinacdo de orgcamento, fixagdo de remuneragéo,
determinacdo das atribuicbes e aprovacdo das regras operacionais para 0
funcionamento de comités de assessoramento, se e quando instaurados;



(xix) dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano previamente
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar e estabelecer as regras e condicdes de
opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos administradores ou empregados da
Companhia, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou as
sociedades sob seu controle, sem direito de preferéncia para os acionistas;

(xx) definir lista triplice de instituicbes ou empresas especializadas em avalia¢do
econbmica de empresas, que deverdo possuir experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos estabelecidos
nos termos do artigo 8° § 1° da Lei das Sociedades por Ac0es, e responder pelos
danos que causem por culpa ou dolo na avaliacdo da Companhia, conforme previsto
no 86° desse mesmo artigo ("Avaliador"), para a elaboragdo de laudo de avaliagéo
das acBes da Companhia que apurara o Valor Econémico da Companhia nos casos de
OPA para cancelamento de registro de companhia emissora de valores mobiliarios na
CVM ou para saida do Nivel 2, nos termos do Capitulo IX deste Estatuto Social;

(xxi) fixar as regras e procedimentos para (i) conversdo de acdes nos termos do
Artigo 7° deste Estatuto Social, e (ii) criacdo, emissao e cancelamento de Units nos
termos do Artigo 40 e seguintes deste Estatuto Social, e aprovar a contratacdo de
instituicdo prestadora dos servigos de escrituracdo de ac6es (inclusive sob a forma de
Units);

(xxii) resolver sobre a abertura, manutencdo, encerramento e transferéncia de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios, depdsitos, dependéncias, representacdes e/ou outros
estabelecimentos da Companhia, em qualquer parte do territério nacional ou no
exterior;

(xxiii) deliberar previamente sobre a apresentacdo, pela Companhia, de pedido
de faléncia ou recuperacéo judicial ou extrajudicial,

(xxiv) adicionalmente as hipdteses previstas no 81 do Artigo 23 deste Estatuto
Social, autorizar, quando considerar necessaria, a representacdo da Companhia por
um unico membro da Diretoria ou por um procurador;



(xxv) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia e/ou suas
controladas;

(xxvi) aprovar o ingresso da Companhia em novas linhas de negdcio que nao
sejam aqueles negdcios atualmente conduzidos pela Companhia e por quaisquer de
suas subsidiarias;

(xxvii) deliberar sobre a indicacdo das pessoas que devam integrar érgdos da
administracao e conselhos consultivos e fiscais das sociedades e entidades em que a
Companhia tenha participagdo, inclusive indireta;

(xxviii) deliberar acerca da avaliacdo de bens destinados a integralizacdo do
capital social das suas subsidiarias e controladas, exceto se de outra forma previsto
em lei;

(xxix) decidir o teor do voto a ser proferido pela Companhia em assembleias
gerais ordinarias e/ou extraordinarias, reunides prévias de acionistas ou quotistas,
reunides de socios, e/ou em qualquer outra reunido de sociedades das quais a
Companhia venha a ser titular de participagdo societaria;

(xxx) deliberar sobre quaisquer formas de associacdo da Companhia, incluindo a
formacéo e/ou alteracdo de consorcios, acordos de acionistas e joint-ventures;

(xxxi) escolher e destituir auditores independentes;

(xxxii) fixar a politica de endividamento da Companhia;

(xxxiii) aprovar o licenciamento de marcas de propriedade da Companhia;
(xxxiv) aprovar operagdes envolvendo a Companhia ou suas subsidiarias com

qualquer dos acionistas, conselheiros, diretores e/ou executivos da Companhia ou de
suas subsidiarias, seus respectivos cOnjuges, companheiros ou parentes, até o
segundo grau, ou afiliadas, observado o disposto no Artigo 5°, 83, inciso (ii), deste
Estatuto Social;



(xxxv) nomear e destituir o responsdvel pela auditoria interna, legalmente
habilitado, e que ficara vinculado a presidéncia do Conselho de Administracdo, bem
como estabelecer as diretrizes para elaboracdo do plano de auditoria interna e
homologa-lo;

(xxxvi) resolver 0s casos omissos e exercer outras atribuices legais que ndo
conflitem com aquelas definidas por este Estatuto Social ou pela lei ou por Acordo
de Acionistas; e

(xxxvit) deliberar sobre quaisquer matérias cujos limites ultrapassem a algada
estabelecida para a Diretoria nos termos do inciso (vii) acima.

Paragrafo Unico. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
(i)  escolher o secretario do Conselho de Administracéo;

(i) coordenar as atividades dos demais membros do Conselho de Administracéo,
atribuindo responsabilidades e prazos; e

(iii) participar das reunides de qualquer comité.

Secéo Il
Diretoria

Artigo 18. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores, todos residentes no Brasil, elegiveis ao cargo de acordo com a lei aplicavel e com
conhecimento especifico em sua area, sendo um Diretor Superintendente, um Diretor
Financeiro, e um Diretor de Rela¢Ges com Investidores, sendo permitida a cumulagdo de
cargos, e os demais com a designacdo a eles conferidas pelo Conselho de Administracdo, cada
um com a area de atuacdo determinada pelo Conselho de Administracao.

81. O prazo do mandato unificado dos Diretores é de 2 (dois) anos, permitida a sua
reeleicdo para um namero ilimitado de mandatos, e se estendera até a investidura dos
respectivos sucessores.



82.  Nos casos de vacancia de cargo de Diretor (resultante de renuncia, destituicdo,
impedimento ou qualquer outro evento), os membros do Conselho de Administracdo deverdo
escolher o substituto. O Presidente do Conselho de Administracdo devera indicar um Diretor
para assumir interinamente o cargo de Diretor Superintendente em caso de vacancia do cargo,
0 qual permanecera no cargo até a primeira reunido subsequente do Conselho de
Administracéo.

Artigo 19.  Os Diretores serdo responsaveis por conduzir as atividades de administracao e
operacdo dos negocios sociais, e deverdo exercer os poderes conferidos a eles pela
Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracdo e por este Estatuto Social para
desempenhar os atos exigidos para a regular operacdo da Companhia.

Artigo 20.  Compete ao Diretor Superintendente:

(i)  presidir as reunifes da Diretoria;

(if)  exercer a diregdo executiva da Companhia, cumprindo-Ihe para tanto coordenar
e supervisionar as atividades dos demais Diretores, diligenciando para que sejam
fielmente observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administracéo e pela Assembleia Geral;

(iii) organizar, coordenar e supervisionar as atividades das areas que lhe estiverem
diretamente subordinadas;

(iv) atribuir a qualquer dos Diretores, atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que Ihe couberem ordinariamente, ad referendum do
Conselho de Administracao; e

(v) manter o Conselho de Administracdo informado das atividades da Companbhia.

Artigo 21.  Compete ao Diretor Financeiro:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagOes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

(it)  gerir as finangas da Companhia;



(iii) elaborar e revisar informacGes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da
administracdo da Companbhia;

(iv) propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

(v) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimento e
operacdes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companbhia.

Artigo 22.  Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores além das atribuicGes legais
impostas ao cargo, e aos demais Diretores sem designacdo especificas as atribui¢bes que
forem estabelecidas pelo Conselho de Administragao:

(i) representar isoladamente a Companhia perante a CVM, outras entidades de
controle e outras instituicbes ndo financeiras dos mercados financeiro e de capitais,
nacionais e estrangeiras;

(if)  prestar informac@es ao publico investidor, 8 CVM, as bolsas de valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e/ou no exterior;

(iii) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e

(iv) reportar ao Diretor Presidente qualquer situacdo relativa as questdes referentes
a relagdes com investidores da Companbhia.

Artigo 23.  Observadas as excecOes previstas neste Estatuto Social, qualquer ato ou
negdcio juridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros
ou a exoneracado destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados (i) por 2 (dois) Diretores
agindo em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador
constituido na forma do 82° abaixo; ou, ainda, (iii) por 2 (dois) procuradores, com poderes
especiais, observado o disposto no §2° abaixo.



81. A Companhia poderd ser representada isoladamente por (i) 1 (um) Diretor nas
seguintes hipoteses: (a) perante reparticbes publicas federais, estaduais e municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas, incluindo a Junta Comercial, Justica do Trabalho,
INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social, FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de
Servico, e 0s bancos correspondentes de recolhimento; (b) perante pessoas de direito pablico
desde que nao resulte em responsabilidade ou obrigacdo perante terceiros por parte da
Companhia; (c) assinatura de instrumentos para efeitos de cobranga ou depésito em favor da
Companhia ou para defender direitos da Companhia em processos administrativos de
qualquer natureza, bem como para o cumprimento de qualquer obrigacdo de natureza
tributéria, trabalhista ou previdenciéria; (d) endosso de titulos para efeitos de cobranga ou
depdsito em favor da Companhia; (e) representacdo da Companhia em assembleias gerais de
acionistas, reunides de socios ou reunides equivalentes de outras sociedades, consorcios ou
entidades em que a Companhia participe; (f) recebimento de citagdes ou notificacOes
judiciais, bem como para prestar depoimento em juizo, por intermédio do Diretor
Superintendente ou outro Diretor designado pelo Conselho de Administracdo para tal fim,
sempre que a Companhia for regularmente intimada, sem poder de confessar; (g) assinatura
de correspondéncias e atos de simples rotina; e (h) quando autorizado pelo Conselho de
Administracdo nos termos do Artigo 17, inciso (xxiv) deste Estatuto Social; e (ii) por 1 (um)
procurador, quando autorizado pelo Conselho de Administracdo nos termos do Artigo 17,
inciso (xxiv) deste Estatuto Social.

82. A Companhia poderd, por 2 (dois) de seus Diretores, ou por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador designado pelo Conselho de Administracdo e constituido nos
termos deste 82 com poderes especificos para tanto, constituir mandatarios, especificando no
instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e 0 prazo de validade, que néo
excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracdo for outorgada com poderes ad judicia, ou
para a defesa de processos administrativos, caso em que sua vigéncia podera ser por prazo
indeterminado.

Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Superintendente ou
por quaisquer dois Diretores, e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos,
observado o quorum de instalacdo de pelo menos a maioria dos membros eleitos. Em caso de
empate, a matéria a ser deliberada devera ser submetida ao Conselho de Administrag&o.

81.  As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de conferéncia telefénica,
video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita assegurar a



autenticidade do voto ou opinido do respectivo Diretor. A participacdo pelos meios ora
mencionados devera ser considerada como presenca fisica na respectiva reunido.

82.  Todas as delibera¢bes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de
atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem presentes, ou por
quantos bastarem para a aprovacgdo das deliberacbes tomadas, sendo certo que as copias das
atas serdo disponibilizadas aos Diretores mediante solicitag&o.

Artigo 25.  E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de
qualquer ato relativo a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social.

Capitulo V
CONSELHO FISCAL

Artigo 26. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente.
Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual
namero de suplentes eleitos pela Assembleia Geral, que devera fixar sua remuneracéao.

81. Cada mandato do Conselho Fiscal encerrar-se-a na primeira Assembleia Geral
Ordinéria realizada apds a sua instalacéo.

82. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Nivel 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais.

83. O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno, que devera
estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacéo e atividades.

Capitulo VI
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 27. A Companhia observara todos os termos de quaisquer acordos de acionistas
arquivados em sua sede ("Acordo de Acionistas"). A administracdo da Companhia devera
abster-se de registrar transferéncias de a¢fes contrarias as suas disposicdes e o Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administragdo deverd abster-se de




computar os votos lancados em infracdo a tais acordos, bem como tomar as demais
providéncias previstas no artigo 118, 8§ 8° e 9° da Lei das Sociedades por Acdes.

Capitulo VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DESTINACAO DE
RESULTADOS

Artigo 28. O exercicio social da Companhia tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em
31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social, seréo elaboradas, com base
na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstragdes financeiras exigidas pela
legislacdo vigente, apds examinadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico. Além das demonstraces financeiras ao final de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as demonstracGes financeiras trimestrais, com observancia da
legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 29. Do lucro liquido do exercicio ajustado de acordo com o artigo 202 da Lei das
Sociedades por AcOes ("Lucro Liguido Ajustado™):

(i) odividendo minimo obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
Lucro Liquido Ajustado devera ser distribuido aos acionistas;

(i) outros 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido Ajustado serdo
destinados da seguinte forma: retencao do valor previsto em orgcamento de capital e 0
saldo, se houver, devera ser distribuido aos acionistas;

(iii) o valor do saldo do Lucro Liquido Ajustado, ap0s as destinacfes previstas em
(i) e (ii) acima, devera ser alocado a uma reserva estatutaria para operagdes, projetos
e/ou investimentos ("Reserva de Investimentos"), exceto se de outra forma for
aprovado pela Assembleia Geral, sendo certo que (a) o valor destinado para a
Reserva de Investimentos ndo poderd exceder 50% (cinquenta por cento) do Lucro
Liquido Ajustado; e (b) a Reserva de Investimentos ndo podera exceder a totalidade
do capital social da Companhia; e

(iv) qualquer valor ndo alocado conforme previsto nos incisos (i) a (iii) deste Artigo
29, ou conforme previsto nos artigos 195, 195-A, e 197 da Lei das Sociedades por



Acdes, serd distribuido aos acionistas como dividendos ou juros sobre o capital
préprio adicionais.

Paragrafo Unico. Os dividendos ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da
publicacdo do ato que autorizou sua distribuicéo, prescreverdo em favor da Companhia.

Artigo 30. O Conselho de Administracdo poderd aprovar o levantamento de balancos
semestrais, trimestrais ou em periodos menores e declarar dividendos ou juros sobre o capital
préprio a conta do lucro apurado em tais balancos, obedecidos os limites legais, bem como
declarar dividendos intermediérios a conta de lucros acumulados ou reservas. Os dividendos
ou juros sobre o capital proprio assim declarados constituirdo antecipacdo do dividendo
obrigatorio.

Artigo 31. A Companhia, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera
creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Capitulo VI
ALIENAC;AO DE CONTROLE

Artigo 32. A alienacdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operacéo,
como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicBes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Nivel 2, de forma
a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

81.  Para os fins deste Estatuto Social, entende-se por controle e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente
da participacdo acionaria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle em relacéo
ao acionista ou ao grupo de acionistas que seja titular de a¢des que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3 (trés) Ultimas Assembleias Gerais,
ainda que nao seja titular das acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.
Para fins deste Estatuto Social, entende-se por grupo de acionistas o grupo de pessoas (i)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por



meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais
haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

82. A OPA de que trata este Artigo 32 serd exigida ainda: (i) quando houver cesséo
onerosa de direitos de subscricdo de acdes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na alienacdo direta ou indireta do
controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo indireta do controle da Companhia,
sendo que, nesse caso, o alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Companhia nessa alienacéo e anexar documentacdo que comprove esse valor.

83. A OPA referida no caput deste Artigo 32 deve observar as condi¢cdes e 0S prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Nivel 2.

84. O disposto neste Artigo 32 ndo se aplica nas hipdteses (i) de transferéncia ndo onerosa
de acBes entre o acionista controlador e seus herdeiros necessarios e, ainda, entre esses
herdeiros, desde que os mesmos exercam o controle da Companhia, mesmo que implique a
consolidacdo do controle em apenas um acionista, e (ii) de transferéncia de acbes entre o
grupo de duas ou mais pessoas que sejam: (a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer
natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja
relacdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum; ou
(d) que atuem representando um interesse comum, mesmo que implique a consolidacéo do
controle em apenas um acionista.

Artigo 33.  Aquele que adquirir o controle da Companhia, em razdo de contrato particular
de compra de acBes celebrado com o acionista controlador, envolvendo qualquer quantidade
de acOes, estara obrigado a: (i) efetivar a OPA referida no Artigo 32 deste Estatuto Social; e
(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
respectiva OPA e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do controle, devidamente atualizado até a data do pagamento.
Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam acdes da
Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.



81. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de a¢fes para o adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de
Anuéncia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 2.

82.  Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do controle podera ser
registrado na sede da Companhia enguanto os seus signatarios ndo tenham subscrito o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2.

Capitulo IX
CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA EMISSORA DE VALORES
MOBILIARIOS NA CVM E SAIDA DO NIVEL 2

Secéo |
Cancelamento de Registro de Companhia emissora de valores mobiliarios na CVM

Artigo 34.  Na OPA a ser realizada pelo acionista controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia emissora de valores mobilidrios na CVM, o preco
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de
avaliacdo elaborado nos termos do Artigo 10, inciso (ii) deste Estatuto Social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Secdo Il
Saida Voluntéaria do Nivel 2

Artigo 35.  Caso seja deliberada a saida da Companhia do Nivel 2, para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2, ou em
virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2, o
acionista controlador devera, no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
Assembleia Geral que aprovou a referida operacédo, realizar OPA para aquisicdo das acoes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 10,
inciso(ii) deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O acionista controlador estara dispensado de proceder a OPA referida caput
deste Artigo 35 se a Companhia sair do Nivel 2 em razdo da celebragdo do contrato de



participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado Novo Mercado ("Novo
Mercado") ou se a companhia resultante de reorganizacdo societaria obtiver autorizacao para
negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo.

Artigo 36.  Na hipotese de nao haver acionista controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 para que os valores mobiliérios por ela emitidos passem a ter registro
para negociacao fora do Nivel 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na
qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos
a negociagdo no Nivel 2 ou no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados
da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacéo, a saida estara condicionada a
realizacdo de OPA nas mesmas condi¢des previstas no Artigo 35 deste Estatuto Social.

81. A Assembleia Geral referida no caput deste Artigo 36 deverd definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da OPA, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia Geral,
devera(do) assumir expressamente a obrigacao de realizar a respectiva OPA.

82.  Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da OPA, no caso de
operacdo de reorganizacdo societéria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacdo no Nivel 2, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizacao societaria realizar referida OPA.

Secéo 1l
Saida Compulséria do Nivel 2

Artigo 37. A saida da Companhia do Nivel 2 em razdo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Nivel 2 esta condicionada a realizacdo de OPA, no minimo,
pelo Valor Econémico das acOes, apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
Artigo 10, inciso (ii) deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

81. O acionista controlador devera realizar a OPA prevista no caput deste Artigo 37.

82.  Na hipoétese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput
decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da



deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo realizar a respectiva OPA
prevista no caput deste Artigo 37.

83.  Na hipdtese de ndo haver acionista controlador e a saida do Nivel 2 referida no caput
deste Artigo 37 ocorrer em razdo de ato ou fato da administragdo, os administradores da
Companhia deverdo convocar Assembleia Geral cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre
como sanar o descumprimento das obrigacfes constantes do Regulamento do Nivel 2 ou, se
for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Nivel 2.

84.  Caso a Assembleia Geral mencionada no §3 acima delibere pela saida da Companhia
do Nivel 2, a referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacédo da
OPA prevista no caput deste Artigo 37, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigacao de realizar a respectiva OPA.

Capitulo X
ARBITRAGEM

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa
ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas
na Lei n.° 6.385, de 7 dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por
Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Nivel 2, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de
Governanca Corporativa. Qualquer arbitragem iniciada por um acionista deve ser individual,
ndo se admitindo que o polo ativo da arbitragem seja composto por mais de um acionista,
mesmo que em litisconsdrcio ativo ou através de associacdes, salvo mediante previsdo em
Acordo de Acionistas, independentemente da quantidade de partes no polo passivo.

Paragrafo Unico. As partes elegem o foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
para os fins exclusivos de obtencdo de medidas preliminares ou urgentes para protecdo de
direitos previamente a constituicdo do tribunal arbitral. Mesmo nos casos em que medidas
preliminares ou urgentes forem solicitadas ou obtidas, o0 mérito da referida causa sera sempre



decidido pelo tribunal arbitral. Para que ndo restem duvidas, entre as medidas que podem ser
solicitadas ou concedidas pelo tribunal arbitral esta a execucdo especifica das obrigacOes
contratuais.

Capitulo XI
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 39. A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extingdo nos casos previstos
em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

81. O modo de liquidagdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegerd também o
Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo.

82. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixara os seus honorérios e estabelecera as
diretrizes para o seu funcionamento.

Capitulo XIl1
EMISSAO DE CERTIFICADOS DE DEPOSITO DE ACOES

Artigo 40.  Por decisdo do Conselho de Administracdo, a Companhia podera patrocinar a
emisséo de Units.

81. Cada Unit representara uma determinada quantidade de acbes ordinarias e
preferenciais de emissdo da Companhia, conforme determinado pelo Conselho de
Administracdo, e somente sera emitida mediante solicitacdo dos acionistas que o desejarem,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo, de acordo com o
disposto neste Estatuto Social, no artigo 24 da Lei das Sociedades por Acbes e nas demais
disposicdes legais aplicaveis.

82.  Somente acles livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de deposito para a
emisséo de Units.

Artigo 41.  As Units terdo a forma escritural e, exceto na hipo6tese de cancelamento das
Units, a propriedade das agdes representadas pelas Units somente serd transferida mediante
transferéncia das Units.



81. O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a institui¢cdo financeira
depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o
disposto neste Estatuto Social.

82. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no §1 deste Artigo
41, na hipdtese de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundéaria de Units,
no mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso 0 prazo de suspensao ndo podera
ser superior a 30 (trinta) dias.

83.  As Units que tenham &nus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser canceladas.

Artigo 42.  As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acdes
depositadas.

81. O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas as
prerrogativas conferidas as acOes representadas pelas Units, mediante comprovacao de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units.

82.  Os titulares das Units poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das S.A.

83.  Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificacdo ou emissdo de novas agdes
mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, serdo observadas as seguintes regras com
relacdo as Units:

() caso ocorra aumento da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria registrara o depdsito das novas agdes e creditard
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de
acOes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdo de acdes
ordinarias e acles preferenciais de emissdo da Companhia definidas pelo Conselho
de Administracdo para cada Unit, sendo que as a¢Bes que ndo forem passiveis de
constituir Units seréo creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units;
e



(i) caso ocorra reducdo da quantidade de acdes de emissdo da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares
das acOes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em ndmero
suficiente para refletir o novo nimero de acbes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcao de acOes ordinarias e acOes preferenciais de emissdo da
Companhia definidas pelo Conselho de Administracdo para cada Unit, sendo que as
acOes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo entregues
diretamente aos acionistas, sem a emisséo de Units.

Capitulo X111
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 43. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social, ndo
afetara a validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 44.  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acbes e 0 Regulamento
do Nivel 2.

**k*



ANEXO 11 A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE ABRIL DE 2025

Lista de Presenca

Mesa — Pedro Barros Mercadante Oliva na qualidade de Presidente da Mesa; e Claudia Maria
Sarti — na qualidade de Secretéria.

Presentes na assembleia: CHINA  STEELCORPORATION; COMPANHIA
SIDERURGICA NACIONAL: ITOCHU CORPORATION:; JAPAO BRASIL MINERIO DE
FERRO P. LTDA

BVDs encaminhados a companhia: AMILSON CARLOS ZANETTI; ANDRE LUIS
RODRIGUES; CHRISTIAN BORBA BERCHT; CLAUDIA MARIA SARTI; CRISTIAN
EDUARDO WEBER; CSN INVEST FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; DANILO
DE OLIVEIRA FARIAS; JEFERSON SOARES DA SILVA; KALIL FACURY SANTOS
DE SOUZA; NICOLAU CLARINDO PAULO NETO; POSCO HOLDINGS INC;
ROSENIRA ROCHA CAVALCANTE; TRIGONO GUAPORE FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES; TRIGONO PARTHENON MASTER FIA
RESPONSAB LIMIT; VINICIUS FABIAN VARDANEGA SIMON;

Votos recebidos via mapa B3 AGO: 4UM MARLIM DIVIDENDOS FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES ; ADILSON KANEHIRA ; ALAN GUSTAVO ANTERO ;
ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO ; ALECSANDRO RODRIGUES DE ARAUJO ;
ALEX CARVALHO MENEZES ; ALEX SANDRO RODRIGUES LIMA ; ALEXANDRE
GARCIA BEZERRA ; ALVARO GOMES ; ANDERSON RICARDO DO NASCIMENTO
SILVA ; ANDRE AZEVEDO GOMES DE SOUZA ; ANDRE LUIS PINHEIRO ; ANDRE
LUIZ DE ANDRADE DOWSLEY ; ANDRE MARINO KULLER ; ANGELO HOFMANN
GATINHO DE SOUSA MOTA SOARES ; ANTONIO AUGUSTO GOMES
CANTANHEDE ; ANTONIO CALADO DE CARVALHO FILHO ; ANTONIO DUTRA
DOS SANTOS ; ANTONIO PAULO LIMA DE CARVALHO ; ARERO - DER
WELTFONDS -NACHHALTIG ; AROLDO DA SILVA ASSUNCAO JUNIOR ; ARTHUR
DE CASTRO BARBOSA SIVIERO ; ARTUR COELHO VILELA DA COSTA ; AVIVA |
INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA | INTERNATIONAL | T F ; BENEIR LAIBER
REIS ; BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | BIJABERDEEN EMER MARKETS EQU PORTF
; BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I-SSGA EMERGING MARKETS EN ; BRUNA




PIMENTA DA SILVA ; BRUNO JOSE DA SILVA ; BRUNO JULIAO DA SILVA ;
BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND ; CAIQUE SOARES DA
SILVEIRA ; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ; CANADA
PENSION PLAN INVESTMENT BOARD ; CARLOS EDUARDO DE JESUS ; CARLOS
FONSECA AVILA ; CIBC EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF ; CLAUDIO
GOMES DA SILVA ; CLAUDIO ZATTERA ; CLEBER ALEXANDRE DE MELLO
RIBEIRO ; CLEBER FABIO DA SILVA ; CONRADO ALCESTE MONTINERI JUNIOR ;
DANIEL VIEIRA DA SILVEIRA ; DANILO DA SILVA VIEIRA PARADELAS ; DANILO
MACHADO FONTENLA ; DAVI LESSA ; DAVID GARCIA GORGUES ; DEUSIMAR
JESUS RAMOS ALMEIA ; DIEGO FELIPE LOBO TELES ; DOUGLAS DA PAIXAO ;
EDELSON PEDRO CARDOSO ; EDER BERNARDES DA SILVA ; EDSON ALFREDO
GROTHE ; EDSON GONCALVES CARDOSO ; EDSON MARQUES ; EDUARDO
MANOEL NETO NEVES ; ELCIO ADATI MINAMI ; ELDER SANTOS NAZARETH ;
ELIAS GERALDO TOMAZ DE SOUZA ; ELIEL SOUSA MOREIRA ; EMERSON
MOREIRA DE ANDRADE ; EMERSON VIANA ROCHA ; EMILIO HOFMANN
GATINHO DE SOUSA MOTA SOARES ; ENIO DE ALMEIDA PASSOS ; ENOC
FRANCISCO DOS SANTOS FILHO ; ERICK JUNIOR ARAUJO TOSTES ; ESLI
PEREIRA DO NASCIMENTO ; FABIO DE CARVALHO NOVAES DO NASCIMENTO ;
FABIO MICHEL ALFLEN ; FABIO ROBERTO OYAMBURO CHAVES ; FELIPE
FREITAS CHINELATO FOLTRAN ; FERNANDA SOARES CORDEIRO ; FERNANDO
ANDRE DA COSTA LUPPI ; FERNANDO ANTONIO BRITO FERNANDES MIRANDA ;
FERNANDO DE SOUZA LISBOA ; FERNANDO JOSE MARIA DE SOUZA ; FILIPE
ANTONIO DA SILVA MENDONCA ; FLAVIO RODRIGUES DOS SANTOS ;
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F ;
FRANCISCO CARLOS DA SILVA MONTEIRO ; FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV ;
FRANKLIN TEMPLETON ETF T - FRANKLIN LIBERTYQ EMERGING M ETF ;
FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI ; FRANKLIN
TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN ; FUNDAMENTAL LOW V IEM
EQUITY ; FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO CP IE -3102 ; GABRIEL
LEONARDO DZUMAN ; GILBERTO DA SILVA BORGES ; GILSON MORAIS LOPES ;
GISELLE SINISCALCHI SCIACCA ; GLADISON NORMANDES CARNEIRO ; GLOBAL
X SUPERDIVIDEND ETF ; GLOBAL X SUPERDIVIDEND UCITS ETF ; GOLDMAN
SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING M ; GOLDMAN SACHS FUNDS
- GOLDMAN SACHS E M C (R) EQ PORTFOLIO ; GOLDMAN SACHS FUNDS -
GOLDMAN SACHS EMERGING MARKE ; GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN
SACHS EMERGING MARKETS E | F ; GOTHARDO FRANCISCO M SANTOS ,;



GUSTAVO DE OLIVEIRA ROMUALDO DA SILVA ; GUSTAVO NASCIMENTO
GUIMARAES SABIRA ; GUSTAVO PEREIRA PINHEIRO ; GUSTAVO XAVIER
STEFFEN ; HELIO HENRIQUE BARBOSA ROCHA ; HELTON JOSE RIBEIRO
BISCAIA ; HENRIQUE DA COSTA MONTEIRO ; HERICKYY BATISTA DE ANDRADE
; HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG ; HSBC INDEX
TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX FUND ; IARAN ANTONIO
IZIDORO SANTOS DE OLIVEIRA ; ILFRAN LOPES GONCALVES ; INVESCO
INVESTMENT MANAGEMENT LTD, ACTING AS MANAG ; INVESCO MARKETS Il
PLC - [INVESCO FTSE EMERGING MA ; INVESTERINGSFORENINGEN
BANKINVEST - EMERGING MARKETS AKTIER ; INVESTERINGSFORENINGEN
BANKINVEST, EMERGING MARKETS AKTIER K ; ISHARES EDGE MSCI
MULTIFACTOR EMERGING MARKETS ETF ; ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR
GLOBAL ETF ; ISHARES EMERGING MARKETS DIVIDEND ETF ; ISHARES
GLOBAL MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF (CAD-HEDGED) ; ISHARES V PUBLIC
LIMITED COMPANY ; IZALTINO DOMINGOS DE SOUZA ; JAIR DOS SANTOS
MACIEL ; JEAN MARCOS WANKA ; JEINNE JULIANE PRADO FERREIRA ;
JHONATHAN SOUZA DE OLIVEIRA ; JNL EMERGING MARKETS INDEX FUND ;
JOAO FILIPE CORTESAO MELO ; JOAO HENRIQUE SOUZA COSTA ; JOAO
MARCOS DE OLIVEIRA MAMEDE ; JOAO MERLO FILHO ; JOEL CARDOSO DE
LIMA ; JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT T ;
JONATHAN DA SILVA AMORIM ; JORGE EDUARDO FOUTO MATIAS ; JORGE
KUINSLER ; JORGE LUIZ BACELLAR ANTUNES ; JOSE ANTONIO VIEIRA
MARTINS ; JOSE CARLOS CORDEIRO DO NASCIMENTO ; JOSE CLAUDIO
PAGANO ; JOSE GUILHERME GOMES DE LIMA ; JOSE REGINALDO DE ARAUJO
MONTEIRO ; JOSIMAR DA SILVA CAMARA ; JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN
EMERGING MARKETS EQUITY ETF ; JUAREZ FURTADO TEMOTEO SOBRINHO ;
JUNTO PARTICIPACOES FIA ; KIDIDER SILVA CHAVES ; KIRK ANDERSON
BASTOS VIANA ; LAIR AMARAL COELHO NETTO ; LAWRENCE GONCALVES ;
LEANDRO SCHWINGEL ; LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG EMERGING
MARKETS ; LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND ;
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND ; LEGAL & GENERAL ICAV ;
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD ; LEGAL AND
GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED ; LEONARDO OLIVEIRA DA SILVA ;
LEVY LUIS RODRIGUES HORLI ; LIVIO DA PAZ ROCHA JUNIOR ; LUCAS GOMES
DO VALE ; LUCIANO CAETANO DE OLIVEIRA ; LUCIANO HENRIQUE JORGE ;
LUEDNA DIAS SANTOS ; LUIZ ALVES DE FRANCA ; LUIZ CARLOS MARTINS



ALVES ; LUIZ FERNANDO PLACIDO BURATO ; MAGNO CENA DE SALES ;
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED ; MANOEL HENRIQUE BEZERRA FERREIRA
; MANOEL LUIZ COSTA PENIDO ; MARCELO NUNES ALVES ; MARCIAL LOPES
FILHO ; MARCIO DOS SANTOS SALGADO ; MARCIO TORRESSON ; MARCOS
ANTONIO MICHELATO NETO ; MARCOS FABIO OLIVEIRA BENTES ; MARIANNE
APARECIDA DO CARMO ; MATEUS FREIRE ISIDRO ; MATEUS HENRIQUE NERY
DE SANTANA ; MATHEUS AURELIO RODRIGUES DA SILVA ; MELAINE MARCAL
SALVAN ; MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST ; MIGUEL
HLEBCZUK JUNIOR ; MONAEL PINHEIRO RIBEIRO ; MONICA YURI TAKEUTI ;
MOZART MIQUELOTTI GARCIA CONCEICAO ; MURILO SALLES BARBON ;
NELLY ALICIA ARIAS CHIPANA ; NELSON SEVERINO SILVESTRE ; ODAIR
MORENO ; ODILON DO AMARAL ; ONESIMO CARVALHO COUTINHO ; PABLO
AMANCIO FONSECA OLIVEIRA ; PABLO MARANHAO CASUSA ; PAULO
HENRIQUE LORENA GONCALVES ; PAULO HENRIQUE RIPOLI DE MEIRA ;
PAULO OTAVIO DE OLIVEIRA ; PAULO RICARDO GADELHA VALENTE ; PAULO
RICARDO OST FRANK ; PAULO ROBERTO AMBROSINO DA CONCEICAO ; PAULO
TOMAZ DE OLIVEIRA JUNIOR ; PEDRO HENRIQUE RACHINSKI DE OLIVEIRA ;
PEDRO PAULO MACHADO ; PEOPLE S BANK OF CHINA ; PHOENIXUTMLRPA
S INDEX EMERGING MARKET EQUITY FUND ; POTI LUIZ DE FREIRE LIRA ;
RAFAEL AUGUSTO SOARES ; RAFAEL AVILA DOS SANTOS ; RAFAEL RIOS ; RAI
TAYLOR GARCIA FERREIRA SANTOS ; RAPHAEL ALMEIDA E SILVA ; RAPHAEL
HASSE DE MENDONCA ; RAPHAEL PONTES MEDEIROS ; RAPHAEL SAULORS
CHAPUR ; REASSURE LIMITED ; ROBERTO CAVALCANTE DE ANDRADE ;
ROBERTO LEAL VACCARI ; ROBERTO LIMA WURMLI ; ROBSON FERNANDO
XAVIER ; RODRIGO BITTAR PECANHA GUIA ; ROGER JESUS DE SOUZA ;
ROGERIO SANTOS DO NASCIMENTO ; RONALDO SERGIO COSTA DA FROTA ;
SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR ; SAMUEL SOUZA DE OLIVEIRA ;
SAVIO PEDROTTI ; SCHRODER ISLAMIC GLOBAL EQUITY FUND ; SCHWAB
EMERGING MARKETS EQUITY ETF ; SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY
INDEX TRACKER ETF ; SERGIO LUIZ DA SILVA ; SERGIO RONI PILZ JUNIOR ;
SIDENE SILVA ROCHA ; SILVANIA MARIA SEVERINO ; SPDR SP EMERGING
MARKETS FUND ; STATE STREET EMERGING MARKETS E N-L C TRUST FUND ;
STATE STREET GLOBAL A. L. S. - S. S. E. M. ESG S. E. E. F. ; STICHTING
PENSIOENFDSVOOR DE WONINGCORPOR. ; STICHTING PGGM DEPOSITARY ;
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS ; TAINO RODRIGO SILVA REIS ; THE BANK
OFN.Y.M.(INT)LTDAST.OFI.E. M. E. I. F. UK ; THE MASTER TRUST BANK OF



JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828 ; THIAGO ALEXANDRE PAIARES E SILVA ;
THIAGO FELIPE R HONORATO ; THIAGO VINICIUS DOS SANTOS MATHIAS ;
THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA ; TIAGO MAICON DOMICIANO LOURENCO
; UNIVERSAL INVEST LUXEMBOURG SA ON BEHALF OF UNIVEST ; UNIVERSAL-
INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UI-S ; UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS ; UTD NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PAL REFUGEE
IN THE NEAR EAST ; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND ;
VANGUARD ESG INTERNATIONAL ; VANGUARD F. T. C. INST. TOTAL INTL
STOCK M. INDEX TRUST Il ; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T
INTL STK MKT INDEX T ; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS ; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY ; VANGUARD
INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F ; VANGUARD INVESTMENT
SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER ; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F ; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX
FUND, A SERIES OF ; VANUSA NUNES MARTINS ; VERTER SIQUEIRA SOARES ;
VINICIUS MELLO DO LIVRAMENTO ; VLAMIR MARQUES ; WANDERLEY BASTOS
CARVALHO ; WANDERLEY CONCEICAO RAIMUNDO DA SILVA ; WANDERSON
FERREIRA PERES ; WESLEY RODRIGUES DE SOUZA SENA ; XTRACKERS (IE)
PUBLIC LIMITED COMPANY ;

Votos recebidos via mapa B3 AGE: ABRAAO DAHIS ; ADILSON KANEHIRA ; ALAN
GUSTAVO ANTERO ; ALCIDES ALBERTO DE CAMARGO ; ALECSANDRO
RODRIGUES DE ARAUJO ; ALEX SANDRO RODRIGUES LIMA ; ALVARO GOMES
; ANDERSON FERRARI LOPES ; ANDERSON GERALDO SANTOS ; ANDERSON
RICARDO DO NASCIMENTO SILVA ; ANDRE AZEVEDO GOMES DE SOUZA ;
ANDRE LUIS PINHEIRO ; ANDRE LUIZ DE ANDRADE DOWSLEY ; ANDRE
MARINO KULLER ; ANGELO HOFMANN GATINHO DE SOUSA MOTA SOARES ;
ANTONIO AUGUSTO GOMES CANTANHEDE ; ANTONIO CALADO DE
CARVALHO FILHO ; ANTONIO DUTRA DOS SANTOS ; ANTONIO PAULO LIMA
DE CARVALHO ; ARERO - DER WELTFONDS -NACHHALTIG ; AROLDO DA
SILVA ASSUNCAO JUNIOR ; ARTHUR DE CASTRO BARBOSA SIVIERO ; ARTUR
COELHO VILELA DA COSTA ; AVIVA | INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA |
INTERNATIONAL I T F ; BENEIR LAIBER REIS ; BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST |
B/ABERDEEN EMER MARKETS EQU PORTF ; BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I-
SSGA EMERGING MARKETS EN ; BRUNA PIMENTA DA SILVA ; BRUNO ALVES
VIANA ; BRUNO JOSE DA SILVA ; BRUNO JULIAO DA SILVA ; BUREAU OF




LABOR FUNDS - LABOR PENSION FUND ; CAIQUE SOARES DA SILVEIRA ;
CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ; CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT BOARD ; CARLOS AUGUSTO FERNANDES ALVES
DEANHAIHA ; CARLOS FONSECA AVILA ; CIBC EMERGING MARKETS EQUITY
INDEX ETF ; CLAUDIO GOMES DA SILVA ; CLAUDIO ZATTERA ; CLEBER
ALEXANDRE DE MELLO RIBEIRO ; CLEBER FABIO DA SILVA ; CONRADO
ALCESTE MONTINERI JUNIOR ; DANER APARECIDO DE FARIAS ; DANIEL
VIEIRA DA SILVEIRA ; DANILO DA SILVA VIEIRA PARADELAS ; DANILO
MACHADO FONTENLA ; DAVI LESSA ; DEBORA DE CARVALHO ; DEUSIMAR
JESUS RAMOS ALMEIA ; DIEGO DA CRUZ SANTOS ; DIEGO FELIPE LOBO
TELES ; DOUGLAS DA PAIXAO ; EDELSON PEDRO CARDOSO ; EDER
APARECIDO BUENO DE CASTRO ; EDER BERNARDES DA SILVA ; EDSON
ALFREDO GROTHE ; EDSON GONCALVES CARDOSO ; EDUARDO MANOEL
NETO NEVES ; ELCIO ADATI MINAMI ; ELDER SANTOS NAZARETH ; ELIAS
GERALDO TOMAZ DE SOUZA ; ELIEL SOUSA MOREIRA ; ELISEU WOLKE ;
EMERSON MOREIRA DE ANDRADE ; EMERSON VIANA ROCHA ; EMILIO
HOFMANN GATINHO DE SOUSA MOTA SOARES ; ENIO DE ALMEIDA PASSOS ;
ENOC FRANCISCO DOS SANTOS FILHO ; ERICK JUNIOR ARAUJO TOSTES ; ESLI
PEREIRA DO NASCIMENTO ; EVERTON FERREIRA NEVES ; FABIO DA SILVA
NEVES ; FABIO DE CARVALHO NOVAES DO NASCIMENTO ; FABIO MICHEL
ALFLEN ; FABIO ROBERTO OYAMBURO CHAVES ; FELIPE FREITAS CHINELATO
FOLTRAN ; FERNANDA SOARES CORDEIRO ; FERNANDO ANDRE DA COSTA
LUPPI ; FERNANDO ANTONIO BRITO FERNANDES MIRANDA ; FERNANDO DE
MATOS ARAUJO ; FERNANDO JOSE MARIA DE SOUZA ; FILIPE ANTONIO DA
SILVA MENDONCA ; FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS
FACTOR TILT INDEX F ; FRANCISCO CARLOS DA SILVA MONTEIRO ;
FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV ; FRANKLIN TEMPLETON ETF T - FRANKLIN
LIBERTYQ EMERGING M ETF ; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN
FTSE BRAZI ; FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN ;
FUNDAMENTAL LOW V | E M EQUITY ; GABRIEL LEONARDO DZUMAN ;
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE ; GERALDO PEDRO
DAMBROS ; GILSON MORAIS LOPES ; GISELLE SINISCALCHI SCIACCA ;
GLADISON NORMANDES CARNEIRO ; GLOBAL X SUPERDIVIDEND ETF ;
GLOBAL X SUPERDIVIDEND UCITS ETF ; GOLDMAN SACHS ETF TRUST -
GOLDMAN SACHS EMERGING M ; GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN
SACHS E M C (R) EQ PORTFOLIO ; GOLDMAN SACHS FUNDS - GOLDMAN SACHS



EMERGING MARKE ; GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING
MARKETS E | F ; GOTHARDO FRANCISCO M SANTOS ; GUSTAVO DE OLIVEIRA
ROMUALDO DA SILVA ; GUSTAVO NASCIMENTO GUIMARAES SABIRA ;
GUSTAVO PEREIRA PINHEIRO ; GUSTAVO XAVIER STEFFEN ; HELIO
HENRIQUE BARBOSA ROCHA ; HELTON JOSE RIBEIRO BISCAIA ; HERICKYY
BATISTA DE ANDRADE ; HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT
EMERG ; HSBC INDEX TRACKER INVEST. FUNDS FTSE ALL WORLD INDEX
FUND ; IARAN ANTONIO IZIDORO SANTOS DE OLIVEIRA ; ILFRAN LOPES
GONCALVES ; INVESCO INVESTMENT MANAGEMENT LTD, ACTING AS
MANAG ; INVESCO MARKETS Il PLC - INVESCO FTSE EMERGING MA ;
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST - EMERGING MARKETS AKTIER ;
INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, EMERGING MARKETS AKTIER K ;
ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR EMERGING MARKETS ETF ; ISHARES
EDGE MSCI MULTIFACTOR GLOBAL ETF ; ISHARES EMERGING MARKETS
DIVIDEND ETF ; ISHARES GLOBAL MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF (CAD-
HEDGED) ; ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY ; IZALTINO DOMINGOS DE
SOUZA ; JEAN MARCOS WANKA ; JEFFERSON JONATHAN DOS REIS FERREIRA
; JEINNE JULIANE PRADO FERREIRA ; JHONATHAN SOUZA DE OLIVEIRA ; JNL
EMERGING MARKETS INDEX FUND ; JOAO FERREIRA GONCALVES ; JOAO
FILIPE CORTESAO MELO ; JOAO HENRIQUE SOUZA COSTA ; JOAO MARCOS DE
OLIVEIRA MAMEDE ; JOAO MERLO FILHO ; JOEL CARDOSO DE LIMA ; JOEL DA
FONSECA MARTINS ; JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE
INVESTMENT T ; JONATHAN DA SILVA AMORIM ; JORGE EDUARDO FOUTO
MATIAS ; JORGE KUINSLER ; JORGE LUIZ BACELLAR ANTUNES ; JOSE CARLOS
CORDEIRO DO NASCIMENTO ; JOSE CLAUDIO PAGANO ; JOSE GUILHERME
GOMES DE LIMA ; JOSE MARIA DE MENESES ; JOSE REGINALDO DE ARAUJO
MONTEIRO ; JOSIMAR DA SILVA CAMARA ; JOSINALDO ALVES DE LIMA ;
JPMORGAN DIVERSIFIED RETURN EMERGING MARKETS EQUITY ETF ; JUAREZ
FURTADO TEMOTEO SOBRINHO ; KIDIDER SILVA CHAVES ; LAIR AMARAL
COELHO NETTO ; LEANDRO SCHWINGEL ; LEGAL & GENERAL FUTURE
WORLD ESG EMERGING MARKETS ; LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING
MARKETS INDEX FUND ; LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND ;
LEGAL & GENERAL ICAV ; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG
LTD ; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED ; LEONARDO
OLIVEIRA DA SILVA ; LEVY LUIS RODRIGUES HORLI ; LIVIO DA PAZ ROCHA
JUNIOR ; LUCAS GOMES DO VALE ; LUCAS RODRIGUES FERNANDES ;



LUCIANO CAETANO DE OLIVEIRA ; LUCIANO HENRIQUE JORGE ; LUIS CARLOS
PEREIRA DE FARIA CASTILHO ; LUIZ ALVES DE FRANCA ; LUIZ ANTONIO
ANDRADE MACHADO COUTO ; LUIZ CARLOS MARTINS ALVES ; LUIZ
FERNANDO PLACIDO BURATO ; MAGNO CENA DE SALES ; MANAGED PENSION
FUNDS LIMITED ; MANOEL HENRIQUE BEZERRA FERREIRA ; MARCELO NUNES
ALVES ; MARCIAL LOPES FILHO ; MARCIANO ANDRE DA SILVA ; MARCIO DOS
SANTOS SALGADO ; MARCIO TORRESSON ; MARCOS ANTONIO MICHELATO
NETO ; MARCOS FABIO OLIVEIRA BENTES ; MARIANNE APARECIDA DO
CARMO ; MATEUS HENRIQUE NERY DE SANTANA ; MELAINE MARCAL
SALVAN ; MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST ; MIGUEL
HLEBCZUK JUNIOR ; MONAEL PINHEIRO RIBEIRO ; MONICA YURI TAKEUTI ;
MOZART MIQUELOTTI GARCIA CONCEICAO ; MURILO SALLES BARBON ; NBI
DIVERSIFIED EMERGING MARKETS EQUITY FUND ; NELLY ALICIA ARIAS
CHIPANA ; NELSON SEVERINO SILVESTRE ; NELSON VITOR VERNE JUNIOR ;
ODAIR MORENO ; ODILON DO AMARAL ; ONESIMO CARVALHO COUTINHO ;
PABLO AMANCIO FONSECA OLIVEIRA ; PABLO MARANHAO CASUSA ; PAULO
HENRIQUE LORENA GONCALVES ; PAULO HENRIQUE RIPOLI DE MEIRA ;
PAULO OTAVIO DE OLIVEIRA ; PAULO RICARDO GADELHA VALENTE ; PAULO
RICARDO OST FRANK ; PAULO ROBERTO AMBROSINO DA CONCEICAO ;
PAULO TOMAZ DE OLIVEIRA JUNIOR ; PEDRO HENRIQUE RACHINSKI DE
OLIVEIRA ; PEDRO PAULO MACHADO ; PEOPLE S BANK OF CHINA ; PHELIPE
AVELLAR FRANCO ; PHOENIX U TM L R P A S INDEX EMERGING MARKET
EQUITY FUND ; POTI LUIZ DE FREIRE LIRA ; RAFAEL AUGUSTO SOARES ;
RAFAEL RIOS ; RAI TAYLOR GARCIA FERREIRA SANTOS ; RAPHAEL HASSE DE
MENDONCA ; RAPHAEL PONTES MEDEIROS ; RAPHAEL SAULORS CHAPUR ;
REASSURE LIMITED ; ROBERTO CAVALCANTE DE ANDRADE ; ROBERTO LEAL
VACCARI ; ROGERIO SANTOS DO NASCIMENTO ; RONALDO SERGIO COSTA DA
FROTA ; SALVADOR FERNANDES DE JESUS JUNIOR ; SAMUEL SOUZA DE
OLIVEIRA ; SAVIO PEDROTTI ; SCHRODER ISLAMIC GLOBAL EQUITY FUND ;
SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF ; SCOTIA EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX TRACKER ETF ; SERGIO RONI PILZ JUNIOR ; SILVANIA MARIA
SEVERINO ; SPDR SP EMERGING MARKETS FUND ; STATE STREET EMERGING
MARKETS E N-L C TRUST FUND ; STATE STREET GLOBAL A. L. S.-S. S. E. M.
ESG S. E. E. F. ; STICHTING PENSIOENFDSVOOR DE WONINGCORPOR. ;
STICHTING PGGM DEPOSITARY ; STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS ; TAINO
RODRIGO SILVA REIS ; THE BANK OF N. Y. M. (INT)LTD AST.OF I. E. M. E. I. F.



UK ; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828 ;
THIAGO ALEXANDRE PAIARES E SILVA ; THIAGO FELIPE R HONORATO ;
THIAGO VINICIUS DOS SANTOS MATHIAS ; THOMAS MAGNO DE JESUS
SILVEIRA ; TIAGO CORREA CARNEIRO ; TIAGO MAICON DOMICIANO
LOURENCO ; UNIVERSAL INVEST LUXEMBOURG SA ON BEHALF OF UNIVEST ;
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UI-S ; UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS ; UTD NAT RELIEF AND WORKS AG FOR PAL
REFUGEE IN THE NEAR EAST ; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK
INDEX FUND ; VANGUARD ESG INTERNATIONAL ; VANGUARD F. T. C. INST.
TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST Il ; VANGUARD FIDUCIARY TRT
COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T ; VANGUARD FUNDS PLC /
VANGUARD ESG EMERGING MARKETS ; VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED
COMPANY ; VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F ;
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER ; VANGUARD
TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD, A SE VAN S F ; VANGUARD TOTAL
WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF ; VANUSA NUNES MARTINS ;
VINICIUS MELLO DO LIVRAMENTO ; VLAMIR MARQUES ; WANDERLEY
BASTOS CARVALHO ; WANDERLEY CONCEICAO RAIMUNDO DA SILVA ;
WANDERSON FERREIRA PERES ; WESLEY RODRIGUES DE SOUZA SENA ;
WILJONES BARROS FONSECA ; XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY ;
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