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Aviso Importante

Algumas declaragdes e estimativas contidas neste material podem
representar expectativas sobre eventos ou resultados futuros que
estdo sujeitas a riscos e incertezas, tanto conhecidos quanto
desconhecidos. Nao ha garantia de que as expectativas sobre
eventos ou resultados se manifestarao.

Essas expectativas se baseiam nas suposicdes e analises atuais
do ponto de vista da nossa administracdo, de acordo com sua
experiéncia e outros fatores tais como o ambiente
macroecondmico, as condigdes de mercado do setor elétrico e os
resultados futuros esperados, muitos dos quais nao estdo sob
nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas
entre os resultados reais e as projegdes a respeito de eventos ou
resultados futuros incluem nossa estratégia de negdcios, as
condigdes econdmicas brasileiras e internacionais, tecnologia,
nossa estratégia financeira, alteragdes no setor elétrico, condigbes
hidroldgicas, condi¢des dos mercados financeiro e de energia,
incertezas a respeito dos nossos resultados de operagdes futuras,
planos e objetivos bem como outros fatores. Em razéo desses e de
outros fatores, nossos resultados reais podem diferir
significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais
declaracoes.

As informagdes e opinides aqui contidas ndo devem ser entendidas
como recomendagao a potenciais investidores, e nenhuma decis&o
de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou
completude dessas informagdes ou opinides. Nenhum dos nossos
profissionais, partes a eles relacionadas ou seus representantes
tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam
decorrer da utilizagdo do conteudo desta apresentacao.

Para avaliagado dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam
com a Cemig, e para obter informagdes adicionais sobre fatores
que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela
Cemig, favor consultar a segcéo de Fatores de Riscos incluida no
Formulario de Referéncia, arquivado na Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, e no Form 20-F, arquivado na U.S. Securities
and Exchange Commission — SEC.

Os valores financeiros estdo em R$ Milhdes, a menos que indicado
de outra forma. Os dados financeiros refletem a adogao do IFRS.
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m Destaques de 2025

4 )
g
E EBITDA R$ 7,3 bilhées indicando resiliéncia frente aos desafios do mercado
Recorrente
i Sucesso na execucao do programa de investimentos da Cemig, com total de
Investimentos .
R$ 6,6 bilhées no ano
Qualu’:la.de de Moody’s eleva rating da Cemig para AAA em setembro/25
crédito
Plano de Sadde Solugao para o passivo pos-,emprego por ,mfalo do encerramento das obrigacdes
relacionadas ao plano de saude e odontologico
Remuneracao  pg 3 5 pilhges em JCP e dividendos
dos acionistas
@ Leilao do GSF Extensao das concessoes de Irapé, Queimado e Pai Joaquim
- J
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Execucao do programa de investimentos

R$ 6,6 bilhoes de Investimentos realizados no ano de 2025

- i sdi CAPEX D/QRR’
DISTRIBUICAO :61257056 km de redes de baixa e média
R$ 5.076 milhdes ) J 3,91 4,18
+16,0% 23 novas subestacoes /o
6.628 GERACAO R$ 195 milhdes em expansdo e manutengao 2024 2025
5.714 R$ 411 milhdes R$ 199 milhdes - Leildo de Créditos GSF?
TRANSMISSAO R$ 410 milhdes em reforgos e melhorias ~ _——\
R$ 461 milhdes R$ 32 milhées - Projeto Verona?3 RAP Adicionada
+86,2%
GASMIG R$ 217 milhoes - Projeto Centro-Oeste J 54
' ! R$ 314 milhdes 116 km de rede implantados em 2025 29
2024 2025 -
Cemig SIM 19 novas UFVs 2024 2025
R$ 361 milhdes 68 MWp de capacidade instalada

1)Quota de Reintegragdo Regulatéria (depreciagao) da Distribuigéo
2) Extenséo das concessdes de Queimado, Irapé e Pai Joaquim
3) Lote 1 do Leildao de Transmisséo 2/2022
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Consolidado 2025

(R$ milhdes)
= \ . e
EBITDA Recorrente @) Lucro Liquido Recorrente
-4,0% « Aumento na compra de energia no mercado de curto
R\ 8.284 0 prazo, decorrente do menor GSF médio e de PLDs
7.605 7.297 Revers&o -9,3% mais elevados.
1.266 ~pbs-emprego -\
4.900 * Diferencga de precos entre submercados de energia,
4.572 ) _ com impacto no EBITDA de - R$ 234 milhoes
4. 1 47 835 Reversao
"""""""""  POS-6MPrego * Maior despesa financeira liquida (+R$ 558 milhdes)
| devido, principalmente, ao aumento na captacao de
,,,,,,,,,,,,,,,,,, ] recursos via debéntures e Selic mais elevada
2024 2025 2024 2025

EBITDA

R$ milhées

IFRS
Remensuracao do passivo de pos-emprego
Remensuracao RBSE

Efeito liquido na alienagdo da Aliancga
Reversao de provisoes tributarias - INSS s/ PLR

Resultado da Revisao Tarifaria Periddica da transmissora

Outros
RECORRENTE
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m Pos-emprego - Plano de saude e odontolégico

Acordo coletivo celebrado com as entidades sindicais, homologado pelo Tribunal Regional do

Trabalho
Despesa reconhecida no resultado = |niciativa importante para o equilibrio
487 515 financeiro da Companhia, permitindo a
transicao dos aposentados e pensionistas
274 305 do PSI para um Novo Plano de Saude

= Efeito positivo liquido de R$ 1,19 bilhdo no

OB

= Pagamento de indenizacdo compensatéria de

2024 2025 2026*
] até R$ 1,28 bilhao, a ser pago em 6 parcelas,
m Plano de Plano de saude d e 2030
previdéncia e odontolégico sendo a ultima em

A Cemig encerra sua participacao no custeio do plano de saude dos aposentados, com o término do
patrocinio ao PSlI em dez/25

(*) Estimativa de despesa a ser reconhecida em 2026
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OPEX-CemigD

Gestao eficiente conduz a Cemig D a performar dentro dos limites regulatorios de OPEX e EBITDA

T aor
+4,6%
(*4,6%) l
129 3 2 3.699 e
- : Em 2025, os principais indicadores
3.535 operacionais cresceram abaixo da inflagao
/ OPEX/KM Rede 6.365 6.511 2,29%
OPEX/Cliente
OPEX/Subestacao 7.379.338 7.368.299 -0,15%
2024 Pessoal Material Servico de Compensacgde Outras 2025
+ PLR terceiros multas
(R$ milhoes)
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Eficiencia operacional - Cemig D

Compromisso com a eficiéncia operacional € um dos pilares da estratégia da Cemig

4 N\ 4 \
. 1 . 4. -4,2% Valorda PCE de
6,31 ’ Esperadas - PCE? 165 ~ 0,63% dareceita
11.46 158 com fornecimento
3 d g
Perdas Totais eenergia
—e—% Perdas Reais 10,51 11,42
—e—9% Perdas Regulatorias 10,36
2024 2025
2024 2025
Valores em (R$ milhdes)
. J \ J
4 N\ 4 \
~ +4,1% ST +0.19
Arrecadacao | ’ Indice de contas 0,1%
° . . . \Z 0 \Z
Canais digitais (%) 67.02 69,76 arrecadadas (%) 99,44 99,51
PIX, cartdo, aplicativo Arrecadagao/Faturamento
débito automatico,
terminal, outros
2024 2025
2024 2025
. J . J

1) A partir do 2T25, a ANEEL passou a incorporar os efeitos da microgeragao e minigeragao distribuida, conforme NT 53/2025-STR/ANEEL
2) Alteracao do limite para o reconhecimento integral de perdas, passando de 24 para 36 meses, a partir de ago/24

Transfermando vidas com a nossa energia- 8




DEC e FEC em conformidade com os limites regulatorios

Melhor DEC da Historia

__DEC . FEC
9,64 9,48
5,98 5,83
8,97
2024 2025 2024 2025
Limite ANEEL ®DEC Limite ANEEL W FEC

Encerramos 2025 com reducéao de 29 minutos no DEC regulatério e de 1 hora e 50 minutos
no DEC percebido, reforcando nosso compromisso com a qualidade dos servi¢cos prestados.

Valores em horas
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Endividamento

Eficiéncia na gestao financeira sustentada por uma estrutura de capital balanceada.

Cronograma de vencimento -R$ milhées

Prazo médio: 6,9 anos
76% da divida vence apds a revisao tarifaria (2028 )

2081 3.052 942 733 1.896

B e ——
Caixa 2026 2027 2028 2029
+TVM

Distribuidos

até 2041
11.306
1.537
] __
2030 2031 em
diante

Emissao de R$ 9,3 bilhoes em Debéntures

= Cemig GT -R$ 2,1 bilhées
= CemigD -R$ 6,9 bilhées (3)
= Gasmig-R$ 300 milhées

Captacoées precificadas abaixo do risco soberano

@ Caracterizada como titulos ESG de uso de recursos sustentaveis - R$5,0 bilhoes
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Filchl{atings A
MOODY’S AA:A
S&p Globgy AA
San— +
Alavancagem

N 1,30 <

EBITDA

Recorrente | 6’80

I Divida Liquida
R$ bilhdes

2024 2025

<59% < 41%

Custo da Divida - 2025
Custo médio equivalente a 87% do CDI

» Custo real: 8,1%
» Custo nominal: 13,0%

Indexadores
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Remuneracao dos acionistas

Dividend Yield*
1 4 90/ Sdélida remuneracao nos ultimos anos mantém
’ 0 a Cemig em posicao de destaque no setor
Dividend Yield 15.1%
1

5.154
Dividendos 3.513
(R$ milhoes) Dividendos obrigatério a serem

aprovados — AGO abril/2026

Dividendos da reserva de lucros a realizar
(50% pago em dez/25 e 50% a serem
aprovados na AGO)

JCP - Declarado em 2025, pagamentos
em junho e dez/2026

2024 2025

R$ 676 milhoes de dividendos a serem aprovados na
AGQO de abril/2026

* Fonte: Economatica Div Yld inicio do periodo
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TSR'- CMIG4
17,5% em 2025

Valor de mercado

A Cemig encerrou 0 ano avaliada
em R$ 35,4 bilhoes

R$ 37,5 bilhdes em 19/03/2026

1 - Total Shareholder Return — (AgOes preferenciais)
Fonte economatica
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Analise dos

Resultados do
4T25
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Principais eventos do trimestre

g
E EBITDA R$ 1,8 bilhao, indicando resultados sustentaveis no periodo
Recorrente
Debéntures Emissdo de R$ 4,3 bilhoes em debéntures
V4 Plano Acordo unico homologado para migracao dos aposentados para novo plano de

@ de Saude saude

Cemig SIM Consolidacao de 100% da participacao societaria e adicdo de 37 MWp no trimestre
Al Gerago Aumento.na compra de energia para gestao do risco hidrolégico em um cenario de
[~ = | PLDs mais elevados

-
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Cemig Consolidado -4T25

(R$ milhées)
9 o N o P . .
EBITDA Recorrente ) Lucro Liquido Recorrente Principais efeitos no trimestre
-6,5% * Geragao: Reducédo de R$ 81 milhdes de EBITDA
—— 2.947 -12 3% (gestdo do risco hidrolégico e PLDs mais elevados)
Reversé
1.937 1.811 s pgs?eiwa;)rego N 1.876 * Distribuicao:

'''''''''''''' 1.166 . 788 Reversao >

pés-emprego Reducao de -1,4% do mercado incluindo GD

» Melhora na margem de contribuicdo de R$ 138
milhoées (reajuste da parcela B em maio/25)

4724 4725 4724 4725

EBITDA
R$ milhées 4724 4T25 4T24 4T25
IFRS 1.914 2.947 998 1.876

Remensuracédo do passivo de pds-emprego -1.194 -788
Descruzamento e aquisicdes de UFVs - Cemig SIM -134
Provisoes Tributarias - Indenizacdo do Anuénio 194 128

Compensacoes regulatorias - Despesas dedutiveis
Exposicao Cambial Bond - Hedge
Outros
RECORRENTE 1.811
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Exposicao GSF e PLD

GSFs mais baixos e PLDs mais elevados no 4T25/4T24

(

\_

GSF no 4° Trimestre: 2025 x 2024

0,861
0,735 0,501 s
4.__
o=
0,631 0,658 0,736
Out Nov Dez

GSF 2025 —e—GSF 2024

\

] GSFs mais baixos e PLDs mais elevados no 4T25
pressionaram os custos com compra de energia

r A
PLD SE/CO no 4° Trimestre: 2025 x 2024
480,78
250,19 278,18 265,89
64,80
103,51 —e
Out Nov Dez
R$/MWh PLD 2025 —e—PLD 2024
\ Y,
@ Impacto financeiro:
Aumento de R$ 81 milhdes na compra de energia no
mercado de curto prazo 4T25/4T24
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Custos e despesas gerenciaveis consolidados

(R$ milhoes)

@ , Compens?goes
N 87 . 1 385 Financeiras
47 _° [ |
1.218 T ——— -22,2%
-\
45
/ 1 ]
4724 Pessoal Material Servigg de Outras 4T25* 4724 4725
+ PLR terceiros despesas

* Exclui contingéncia de PLR 2022

Principais variacoes

* Pessoal: Cemig Agro, contratacao de 228 novos eletricistas, com foco na melhoria de qualidade do servico rural

* Servicos de Terceiros: Intensificacao de manutencao preventiva (limpeza de faixa, poda e linha viva), com reducao de
22,2% nas compensacoes financeiras do trimestre, aumento de 76 Bases e 23 novas Subestagdes, com impacto na

melhora da qualidade de servigos (melhor DEC da histdria).
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Caixa 2025

Disponibilidade de Caixa

Geracao de Caixa do Periodo @

2.391 2.661
8.284 1.040
i
7'244 ——————— ]E?i‘ 269 1.Q95
o ! 5.736 736
T 924
i i i 6.396 6.558 4.238 3.968 2024 2025
i i i
270
| .
0 X > e = — o = = o O e,
= ¢ 8 8 B & ¢ @4 & ¢ g 38 ¢ ¢
508 B S s 8 = £ £ 85 5§ %
1 L (&) = © oc = © c O o 2
< £ o L 3 © c > > o
e 29 e s 22 23
S < - k= O n a x
§e) ® T S x
o @ O 9 9. O
S O o
=
- (em R$ milhdes)
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Cemig D -4T25

(R$ milhoes)
EBITDA Recorrente Lucro Liquido Recorrente
O Principais efeitos no trimestre
+1,7% . . P . .
5 -12,8% Reducao de -1,4% do mercado incluindo GD

» Melhora na margem de contribuicdo R$ 138 milhoes

958 974 -\
(reajuste da parcela B em maio/25)
452
394 * Maior despesa financeira devido ao aumento na
captacao de recursos via debéntures
4724 4125 4724 4125

R$ milhdes
IFRS

Remensuracao do passivo de pds-emprego
Provisdes Tributarias - Indenizagcdo do Anuénio

Compensacoes regulatorias - Despesas dedutiveis

RECORRENTE

Transfermando vidas com a nossa energia- 18




Cemig D - Mercado de Energia

Mercado Faturado + Transporte (GWh)

-3,5% Energia Compensada - GD

- (GWh)

12.317 11.881 m Distribuidoras -6 ,8%

+16,4%  1.708

7
1.467 2
1 240

1.635 1.605 m Outras -4.,6%

6.505 -2,9%
@ 6.319 Rural +8,8%

2D D

s
Comercial -1,8%
5.812 @43% 5.562 ® [ndustrial 7.7%
m Residencial +0,7% ATo4 A5
4T24 4725 ME RS
Consumidor ® Energia m GD1 GD2 mGD3
Final Transportada \ /

0 O mercado da Cemig D, incluindo a Micro e a Mini Geracéo Distribuida (GD), teve uma reducéo de -1,4% no 4725

U Queda de 2,9% na energia transportada decorre principalmente da migracao de dois clientes de grande porte para a rede basica
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Cemig GT -4T25

(R$ milhoes)
EBITDA Recorrente Lucro Liquido Recorrente

-13,2%
™ -18,6% Principal efeito no trimestre

551 -

478 409 * Reducéo de R$ 81 milhoes de EBITDA
333 (gestado do risco hidrolégico e PLDs
- mais elevados)
4T24 4725 47124 47125

EBITDA

R$ milhdes
IFRS
Remensuracao do passivo de pés-emprego
Descruzamento e aquisicoes de UFVs - Cemig SIM
Provisdes Tributarias - Indenizagdo do Anuénio
Exposicao Cambial Bond - Hedge
Outros
RECORRENTE
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m Gasmig-4T125

)
@ ® \
EBITDA ) Lucro Liquido

+2,8% Principais efeitos no trimestre
~—~7 +24,1%

(R$ milhdes

Menor aliquota efetiva de IR/CS
179 184 —

 Aumento do JCP declarado pelo
maior limite da TJLP sobre o PL
(R$ 92 milhoes)

139

112

4T24 4T25 4124 4125

Inauguracao do Gasoduto Centro-Oeste marca a chegada do gas
canalizado nas cidades de Betim, ltauna, Divindpolis e regiao.

= CAPEX previsto: R$ 800 milhées (300KM de rede)
= CAPEX realizado até dez/25: R$ 713 milhoes (89%)
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m Sustentabilidade premiada em 2025

Member of

Dow J ] : - .
Slcj,;vtaic:\';ebs;litylndices Incluida no Dow Jones Sustainability Index (DJSI) pela 252 vez consecutiva

Powered by the S&P Global CSA

Compromisso com
a Sustentabilidade

S&P Global Inserida no “The Sustainability Yearbook 2025” da S&P Global

NCDP Incluida na “A-list” do CDP Clima 2025

5,4 milhoes de certificados de energia renovavel emitidos em 2025

<

ISE BB Presente no indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3

Sustainalytics — pontuacao 17,3 - risco baixo de efeitos no valor
in:
econdmico causado por fatores ESG
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Exceléncia reconhecida pelo mercado

Elite InfoMoney 2025 - CEO e CFO da Cemig entre os principais do
Brasil que lideram empresas brasileiras de capital aberto

52 Empresa mais inovadora do setor elétrico e uma das 50 marcas mais
inovadoras do Brasil pelo Prémio Valor Inovacao Brasil 2025 INOVAGAO

Brasil 2025

( 3 Prémio FILASA - Melhor time financeiro do setor de infraestrutura e
FINANCE&LAW | energia do Brasil .

6'Edigao

Premiada pela 192 vez no Troféu Transparéncia da ANEFAC, destacando-
se pela exceléncia na divulgacao de informagdes ao mercado.
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CMIG

+55 31 3506 5024
ri@cemig.com.br
Www.ri.cemig.com.br

@CMIG4 /CMIGB CIG CIG.C
NIVEL 1 NIVEL 1

NYSE. NYSE
ISE B3 ISE B3 ICO2B3 IBRX100 B3
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