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RESULTADOS DO 3T25

EBITDA: R$1,50 bilhdo EBITDA ajustado: R$1,47 bilhdo
Lucro liquido: R$797 milhdes Lucro liquido ajustado: R$780 milhoes

CEMIG DISTRIBUIC}AO
= Opex e EBITDA melhor que o regulatério em R$208 milhdes e R$115 milhoes,
respectivamente, nos 9M25
Redugéo de 4,4% na energia distribuida, excluindo GD (Cativo: -6,1% | Livre: -2,9%)
Perdas de energia e DEC em conformidade com os paradmetros regulatérios
o DEC com expressiva melhora no trimestre (9,76 no 2T25 para 9,34 no 3T25)

EFICIENCIA OPERACIONAL
=  PMSO com elevacéo de 3,0% em relacdo ao 3T24 (abaixo da inflagdo de 12 meses 5,17%)
= Pés-emprego (Plano de Saude):
= Migragéo de 530 empregados para o Plano Premium no 3T25, com efeito positivo de
R$22,6 milhdes no EBITDA
= Acordo coletivo celebrado com dois dos sindicatos foi homologado pelo TRT em set/25

COMERCIALIZAGAO

* Reducdo de R$136 milhdes no EBITDA, devido a exposigdo a pregos mais altos na compra
de energia para o fechamento de posigdes no 3T25

LIDERANCA NO MERCADO LIVRE
= Primeira comercializadora a atingir a marca de 10 mil unidades consumidoras
= 192 MW médios vendidos no mercado livre varejista

Investimento total de R$4,7 bilhdes nos 9M25, 17,0% maior que nos 9M24

=  Cemig D realizou um Capex de R$3,6 bilhées (+15%)
=  Transmissdo: Capex de R$297 milhées (+59%), R$32 milhoes de RAP adicionada
= Geragéo: vitdria no leildo do GSF (extensdo de 3 concessoes):

o Desembolso de R$199 milhdes

Moody'’s eleva rating da Cemig para AAA em set/25

= Gestao financeira prudente, perfil de liquidez alongado e geracao de caixa operacional
estavel

= Classificagdo maxima por 2 das principais agéncias de ratings

= Baixa alavancagem, 1,76X (divida liquida / EBITDA ajustado) ao final de setembro

JCP de R$604,7 milhoes declarados em setembro de 2025
= Pagamento em 2 parcelas: junho e dezembro de 2026
= R$1,74 bilhao: total acumulado ja declarado sobre o lucro de 2025




SUMARIO

EBITDA E LUCRO POR EMPRESA NO TRIMESTRE .......uuuuutiiiiiiiitiiieiiiiiiniieeeciiiineeeeeesssssssseseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 4
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS .....c.coceeuirrerrerrersessessessessessessassessessassessessassassassassessassassessessassassessssssesssssessessessessessesssssesaens 5
DEMONSTRAGAO POR SEGMENTO ......c..coceeuiruerrerrenresressessessessessessessessessessassessassassassessassessessassessessessassessessassassassassassassassessassssaens 6
MERCADO DE ENERGIA CONSOLIDADO ......ccootttiummtiitiiiiinnnteeeiiiiisteeteeiiissssseseessssssssssesssssssssssssssssssssssssssesssssssssssasssssssssssnnass 7
DESEMPENHO POR EMPRESAL.......ttiiiiiiiiititteiiiiitiereetsisssseeeeeessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssnssasesssns 8
L7 1 1 TN PPN 8
Mercado de ENergia FatUrado.............ccooooiiiiiiiiiiiii ettt ettt e ettt e e e st et e e e s eatre et e e e e snnraaeeeeeeas 8
DESEMPENN0 POI SEEOT ........oiiiiiiiiiieee ettt ettt e e e e sttt e e e e e e ttrateeeses s stsaeeeeesasssstaeaeesasassssaeeesesassssseeaeesensssssseeesesesssssneaeesens 9
Balanco Fisico de Energia EIEtrical MW ..............cccooiiiiiiiiii ettt et 9
Base A CHIENES ..........cooiiiiiiiii ettt e ettt e s et e et e e et e e s bt e e e b e e e it et e s bt e e e e baeeeeabaeeeaas 10
Re@juste TAFIfArIo 2025.............oooiiiiiiie ettt ettt et e e et e e e a bt e s abe e e ettt e e aab e e e e b bt e e ettt e e ettt e e eabe e e e bneeeentaeeeaas 10
REVISAO TaNFAITA.......coouiiiiiiiiiie ettt et sttt s et et e et e be e st e e an e er e e s aneeneeean e e e e ennees 11
OPEX e EBITDA Realizado X ReGUIAtOTIO. .......c....coiiiiiiiiiiiiiii ittt ettt et e e 11
Indicadores de Qualidade — DEC/FEC..............c.cccooiiiiiiiiiiiie ettt ettt e ettt e sttt esate e e eabbeeesabeeesaaeeeeabaeeeans 12
Combate @ INAAIMPIENCIA............oooiiiiiie et e et tte e e e e e e bteeeeeeesataaeeeeeeassasateeesasassssaaeesesasssssssaeeeasssssssneeeesannnes 12
PEIAAS ..o e e s s b s aa e e ba e ean 12
(0= 41T I 1 [ 11 T N 14
MEIrCAAO @ ENEIGIA......ccc.eeeiiiiiiiiieee ettt et e ettt e e e sttt et e e e e as bt et e e e sesasb b eeeeeeesansreneeeeeeeamrraeeeeeesannraneees 14
BalanGo A@ ENEIGIA ....cccooeniiiiiiiiiieeee ettt et ettt e e e sttt et e e e et et e e e s e bbbt e e e e e e e e e et e e e et raeeeeeeennraneees 14
LT T 1o N 15
Desempenho FINANCeIiro CONSOIITATO ........u.iiiiiiriiiiieiiittieieeetttenueeeeeeeteennessseeeteennsssssssssessssssssssssssnnsssssssssssnnsssssssssssnnssssssssssnnne 16
[T 1T o3 I T T T e [ TS PUSRRRN 16
RECEItA OPEIACIONAL ..........oiiiiiiiiiiiiiiie ettt et e et e sttt e e e bt e e e et et e s bb e e e e eaaeeseabbeeeeabeeeebbeeeaaraeeeaas 17
Custos € DeSPesas OPEraCIONAIS.............ccoiieiiiiiiiiiieecciieeee e eecettee e e e e setateeeeeeeseessteeeeesasssssasaessasssssseseasssssssssssaessasssssssseasesannnes 19
Receitas @ DeSPeSAS FINANCEITAS............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee ettt et e ee e ee et e e ee e et e ee e et e e et et e e et et et e e e eeeeeeaeteeeeeeaeseseeeneeenenes 23
Equivalencia Patrimonial .............c.oooiiiiiiiiiii ettt ettt et e ettt s b e e abaeeeaas 23
EBITDA CONSOLIDADO (IFRS € AJUSTAU0) ..ccoeiiiuunueiiiiiiiineetiiieiiiiseettessssssssseesssssssssssseesssssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesss 24
EBITDA CEMIG D ...ttt ettt st ettt et s et s b e e et e e se e st e e me e emb e e seeeeabeeean e e meesateesaeeenseesmneeaneeenneenneeennees 25
EBITDA CEMIG GT ..ottt ettt et e ettt st et et e s et s b e e eme e e st e s et e e e aseea s e e seeeeabeeeastese e et e e saneemneeemneennneeaneenneeennees 26
INVESHIMENTOS. c.cccueiiiiiiiiiiiiiiiiiiitierrrttetrrettteeae s see st teaasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnnne 27
g T TRV T F=T 44 =T o N 28
Ratings da Companhia de LONGO Prazo............eeeeeeeeeeeieeeiiieieietieeeemeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeett .. 30
ESG - Relatorio de DESEMPENN0.......cciiiiuuueiieiiiietieeieeeteenueeceeeeeeennessssesseesnsssssssssesnsssssssssssssssssssssssssnnsssssssssssnnssssssssssnnnsssssessssnnne 31
DeSEMPENNO A8 NOSSAS ACOES ccuuveuiiiiiieuueiiieiiiermneiiieerreensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnnse 35
L= 3T TN 36
RAP — Ciclo de julho 2025 @ JUNNO 2026 .........ccccoeuumeiiiiiiimmmniiiiiiieemnnsiisssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnnse 37
Receita e Ebitda Regulatorio de TranSMISSA0....ccuuuuuuiiiiiieuuiiiiiiiiiiiiiiiitiee ettt ceeaa e s e e eaaaa s s s e e e eassssssseeeanssssssssesennns 38

Informagoes complementares

DS CIANMET . iiiiiiieiiiiiiiientiiiertttenneiieeetteannesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnsssssssssssnnssssssssssnnnne 48




EBITDA E LUCRO POR EMPRESA NO TRIMESTRE

3T25 3T24 Var. % 3T25 3T24 Var. %
(R$ milhoes) EBITDA (IFRS) EBITDA Ajustado
Cemig D 758 773 -1,9% 737 773 -4, 7%
Cemig GT 530 3.798 -86,0% 526 603 -12,8%
Gasmig 209 227 -7,9% 209 227 -7,9%
Outras 4 160 -97,5% 3 159 -98,1%
Consolidado 1.501 4.958 -69,7% 1.475 1.762 -16,3%
VNR 21 16 31,3% 21 16 31,3%
Equivaléncia 41 62 -33,9% 41 62 -33,9%
Diferenca regulatério e societario T* 100 -1.428 - 101 92 9,8%

Consolidado menos VNR e
equivaléncia, mais diferenga 1.539 3.452 -55,4% 1.514 1.776 | -14,8%
societario/regulatério de transmissao

3T25 3T24 Var. % 3T25 3T24 Var. %
(R$ milhoes) Lucro (IFRS) Lucro Ajustado
Cemig D 282 372 -24,2% 268 372 -28,0%
Cemig GT 387 2.629 -85,3% 385 467 -17,6%
Gasmig 110 131 -16,0% 110 131 -16,0%
Demais 18 148 -87,8% 17 148 -88,5%
Consolidado 797 3.280 -75,7% 780 1.118 -30,2%

*Mais detalhes do resultado regulatério de Transmiss&o no tépico Receita e Ebitda Regulatério de Transmissao

435

Resiliéncia operacional frente aos desafios do
mercado.”




DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (R$ mil)
RECEITA LiIQUIDA

CUSTOS

Custos com energia elétrica e gas
Custos de construcao de infraestrutura
Custos de operacao

Total custos

LUCRO BRUTO

DESPESAS E OUTRAS RECEITAS
Perdas de créditos esperadas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas

Outras receitas

Total despesas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes do resultado financeiro e tributos sobre o lucro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado Financeiro

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribui¢ao social

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Total do Imposto de renda e contribuicdo social/diferido

LUCRO LiQUIDO DO PERIODO

3T25

10.619.741

-6.170.023
-1.602.092
-1.247.001
-9.019.116

1.600.625

-60.304
-195.333
-263.105

-518.742

40.708
1.122.591

256.943
-533.005
-276.062

846.529
-140.680

90.893

-49.787

796.742

3T24

10.148.885

-5.916.035
-1.336.151
-1.238.328
-8.490.514

1.658.371

50.556
-206.548
-103.549

3.151.678
2.892.137

61.657
4.612.165

262.565
-324.110
-61.545
4.550.620
-776.628
-493.795

-1.270.423

3.280.197

VAR (%)

4,6%

4,3%
19,9%
0,7%
6,2%

-3,5%

-5,4%
154,1%

-117,9%

-34,0%
-75,7%

-2,1%
64,5%
348,6%
-81,4%
-81,9%
-118,4%

-96,1%

-75,7%



DEMONSTRACAO POR SEGMENTO

RECEITA LIQUIDA 721.467 333.303 2.217.977 7.286.787 568.545 23.792 11.151.871 -532.130 10.619.741
Intersegmentos 350.477 149.031 - 32.622 - - 532.130 -532.130 -
Terceiros 370.990 184.272 2.217.977 7.254.165 568.545  23.792  10.619.741 - 10.619.741

CUSTOS COM

ENERGIA ELETRICA E -182.751 -74 -2.224.789 -4.047.449 -240.910 -1.547 -6.697.520 527.497 -6.170.023

GAS
Intersegmentos -31.504 -39 -331.066 -164.350 - -538 -527.497  527.497 -
Terceiros -151.247 -35 -1.893.723 -3.883.099 -240.910 -1.009 -6.170.023 - -6.170.023

CUSTOS, DESPESAS E

OUTRAS RECEITAS -174.653 -182.579 27461  -2.742.864 -144.926 -99.985  -3.372.468  4.633  -3.367.835
Pessoal -36.452 -39.164 -10.418 221850 -13.466 -15.856 -337.206 ; -337.206
Participagdo dos

el -4.420 -5.029 -4.063 24789 2562 -6.956 -47.819 - -47.819
administradores no

resultado

Obrigacdes pos- -11.837 7.315 1677 -66.191 - 118277 -105.297 - -105.297
emprego

Materiais, servigos de

terceiros e outras -54.339 27.917 -7.860 576731 -24.468 -24.479 715794  4.633 711.161
despesas, liquidas

Intersegmentos -2.659 -603 - -1.310 -48 -13 -4.633 4.633 -
Terceiros -51.680 27.314 -7.860 575421 -24.420 -24.466  -711.161 : 711.161
Depreciacio e -78.989 -1.434 2 262003 -25.805 -9.699  -377.932 - 377932
amOl’tlZacaO

ProvisGes e ajustes

para perdas 11384 -6.483 -3.441 165261 2191 -24.718 -186.328 ; -186.328
operacionais

Custos de construcdo - -95.237 - 1426039 -80.816 - 11.602.092 . -1.602.092
dainfraestrutura

CUSTOS, DESPESAS E

OUTRAS RECEITAS -357.404 -182.653 2252250  -6.790.313 -385.836 -101.532 -10.069.988 532.130  -9.537.858
Resultado de

equivaléncia - - - - - 40.708 40.708 - 40.708
patrimonial

RESULTADO ANTES DO

RESULT. FIN. E

TRIBUTOS SOBRE O 364.063 150.650 -34.273 496.474 182709 -37.032  1.122.591 - 1122591
LUCRO

Resultado financeiro -4.093 -12.107 4.851 208.460 -18.624 -37.629 -276.062 ; -276.062
RESULTADO ANTES

DOS TRIBUTOS SOBRE  359.970 138.543 -29.422 288.014 164.085 -74.661 846.529 ; 846.529
0 LUCRO

Imposto de renda e -2.497 -27.906 17.761 5.915 -53.712 22.482 -49.787 . -49.787
contribuigdo social

LUCRO L1QUIDO DO 357.473 110.637 -11.661 282.099 110.373 -52.179 796.742 = 796.742

PERIODO




- MERCADO DE ENERGIA CONSOLIDADO

Mercado de energia consolidado
O Grupo Cemig faturou, aproximadamente, 9,55 milhdes de clientes em setembro de 2025, com crescimento

de 203 mil clientes, o que equivale a um aumento de 2,2% na base de consumidores em relagéo a setembro
de 2024. Deste total, 9.547.888 sao consumidores finais e de consumo proéprio e 622 sdo outros agentes do

setor elétrico brasileiro.

No grafico abaixo, é possivel observar a participagao das vendas aos consumidores finais do Grupo Cemig:

| Participacdo nas vendas de energia por segmento

3T25 3T24

m Residencial
28% .
m Industrial

m Comeércio e Servicos
= Rural

u Qutras




DESEMPENHO POR EMPRESA
Cemig D

Mercado de Energia Faturado

3T25 3T24 Var. %
Cativo + Transporte - MWh*
Residencial 3.134.386 3.051.336 2,7%
Industrial 5.491.183 5.967.158 -8,0%
Mercado cativo 168.672 270.836 -37,7%
Transporte 5.322.511 5.696.321 -6,6%
Comércio, Servigos e Outros 1.463.579 1.511.590 -3,2%
Mercado cativo 792.184 930.862 -14,9%
Transporte 671.395 580.728 15,6%
Rural 864.312 935.395 -7,6%
Mercado cativo 818.697 914.360 -10,5%
Transporte 45.615 21.035 116,9%
Servigos Publicos 786.763 814.299 -3,4%
Mercado cativo 546.178 646.371 -15,5%
Transporte 240.585 167.928 43,3%
Concessionarias 87.630 91.045 -3,8%
Transporte 87.630 91.045 -3,8%
Consumo Préprio 6.437 6.763 -4,8%
Total 11.834.290 12.377.586 -4,4%
Total mercado cativo 5.466.554 5.820.529 -6,1%
Total transporte clientes livres 6.367.736 6.557.057 -2,9%

*Nao considera a energia compensada de geragao distribuida

O fornecimento de energia para clientes cativos somado a energia transportada para clientes livres e
distribuidoras, excluindo a energia compensada de GD, totalizou 11.834 GWh no 3T25, uma reducao de 4,4%
em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Este resultado foi decorrente, principalmente, do menor consumo
das classes industrial (-476,0 GWh ou -8,0%), rural (-71,1 GWh ou -7,6%), comercial (-48,0 GWh ou -3,2%) e
servigos publicos (-27,5 GWh ou -3,4%) em fungao, principalmente, da migracéo de clientes para GD e para
a rede basica. Em contrapartida, a classe residencial apresentou aumento de consumo (+83,1 GWh ou +2,7).

A reducao de 4,4% no total de energia distribuida resulta da redugéo de 6,1% (-354,0 GWh) no consumo do
mercado cativo, e de 2,9% (-189,3 GWh) no uso da rede pelos clientes livres. Considerando a energia

compensada de GD, a energia distribuida reduziu 2,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Energia distribuida por segmento (%)

3T25 3T24

m Residencial

® Industrial

u Comércio e Servigos
Rural

Outras



Desempenho por Setor

Industrial: a energia distribuida para os clientes industriais diminuiu 8,0% em relagéo ao 3T24, e representou
46,4% do total da Cemig D, sendo a maior parte referente a energia transportada para clientes livres industriais
(45,0%), que teve reducao de 6,6% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior. Ja a energia faturada dos
clientes cativos, que foi 1,4% do total distribuido, teve redugao 37,7% no consumo em relagdo ao 3T24, em
decorréncia, principalmente, da migragao de clientes para o mercado livre.

A reducao do consumo da classe industrial foi fortemente impactada pela migragdo de dois grandes clientes
para rede basica. Se excluido esse efeito, a redugdo da energia distribuida teria sido de 3,1%. O menor
consumo no 3T25 esta relacionado, em especial, aos setores de Siderurgia (-36,9%), de Produtos Quimicos
(-27,9%) e de Ferroligas (-10,4%), enquanto os setores de Industria Extrativa (+3,3%), Automéveis (+3,5%) e
Alimentos e Bebidas (+1,1%) apresentaram crescimento no consumo de energia.

Residencial: o consumo residencial, que representou 26,5% da energia distribuida pela Cemig D, teve
aumento de 2,7% frente ao 3T24. O consumo médio mensal por consumidor (128,3 KWh/més) foi 0,4% menor
que no 3T24. Em contrapartida, houve um crescimento no numero de clientes da classe de 3,1% (+247,6 mil).

Comercial e Servigos: o volume de energia distribuida para a classe comercial totalizou 12,4% da energia
distribuida pela Cemig D no 3T25 e apresentou queda de 3,2% frente ao 3T24. A taxa de variagédo da classe
é composta da redugéo de 14,9% no volume faturado dos clientes cativos e do crescimento de 15,6% no
volume transportado para os clientes livres, sendo esse efeito relacionado a migragédo de clientes para o
mercado livre. A redugao no consumo total da classe esta relacionada, principalmente, a migragao de clientes
para geragao distribuida.

Rural: este setor representou 7,3% da energia total distribuida e apresentou redugéo de 7,6% no consumo
em relagdo ao 3T24, em razdo, principalmente, da diminuicdo de 4,0% na quantidade de unidades
consumidoras, que foram recadastradas, em grande parte, para categoria residencial.

Servigos Publicos: representou 6,6% da energia distribuida no 3T25, com redugéo de 3,4% no consumo
frente ao 3T24.

Balanco Fisico de Energia Elétrica]| MWh

&
Energia Transportada para Distribuidoras 87.630 91.045 -3,8%
Energia Transportada para Clientes Livres 6.282.695 6.537.504 -3,9%

Carga Proépria + GD 8.640.608 8.790.421 -1,7%
Consumo Mercado Cativo 5.422.122 5.836.505 -7,1%
Mercado GD 1.543.292 1.269.813 21,5%

Perdas na Rede de Distribuicéo 1.675.194 1.684.103 -0,5%

Total Carga Fio 15.010.934 15.418.971 -2,6%




Base de clientes

Em setembro de 2025, foram faturados 9,54 milhdes de consumidores, aumento de 2,2% em relagao a
setembro de 2024. Desse total, 5.907 sao clientes livres que utilizam a rede de distribuicdo da Cemig D.

set/25 set/24 Var. %
'NUMERO DE CLIENTES CATIVOS
Residencial 8.145.511 7.897.895 3,1%
Industrial 23.125 28.734 -19,5%
Comércio, Servicos e Outros 891.177 918.607 -3,0%
Rural 383.022 399.211 -4,1%
Poder Publico 75.038 72.545 3,4%
lluminagao Publica 7.788 6.995 11,3%
Servico Publico 13.239 13.710 -3,4%
Consumo Proprio 845 757 11,6%
Total clientes cativos 9.539.745 9.338.454 2,2%
'NUMERO DE CLIENTESLIVRES
Industrial 2.383 1.639 45,4%
Comercial 3.104 2.146 44,6%
Rural 151 46 228,3%
Poder Publico 57 4 1325,0%
Servico Publico 204 60 240,0%
Concessionaria 8 8 0,0%
Total clientes livres 5.907 3.903 51,3%

Reajuste Tarifario 2025

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente no més de maio e, a cada cinco anos, ocorre no mesmo
més a revisao tarifaria. O reajuste tem o objetivo de repassar integralmente os custos ndo gerenciaveis e
corrigir monetariamente os custos gerenciaveis, que foram estabelecidos na revisdo tarifaria. O indice de
reajuste dos custos gerenciaveis € o IPCA, e deste valor é deduzido o Fator X, para capturar a produtividade,
conforme metodologia do modelo regulatério de price-cap.

Em 20 de maio de 2025, a Aneel homologou o resultado da Reajuste Tarifario da Companhia, para vigéncia
de 28 de maio de 2025 até 27 de maio de 2026, com o efeito médio a ser percebido pelos consumidores de
7,78%. O efeito médio para os clientes de baixa tensdo foi de 7,03%, sendo que para os consumidores
residenciais foi de 6,86%. O reajuste correspondente aos custos gerenciaveis pela Companhia (Parcela B)
teve impacto de 1,36% no reajuste tarifario, os custos ndo gerenciaveis (Parcela A) relacionados a compra de
energia, transmisséo, encargos setoriais e receitas irrecuperaveis impactaram em 6,12% e os itens financeiros
componentes da tarifa representaram aumento de 0,30%. O item que teve o maior impacto no reajuste tarifario
foi o de encargos setoriais, que contribuiu com um efeito de 4,63%, influenciado pela alta da CDE.

Alta Tensdo média 9,45%
Baixa Tensdao média 7,03%
Efeito Médio 7,78%

Mais detalhes no link a seguir:

https://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/tarifa/arquivo/SEI 0111327 Nota Tecnica 116 _Cemig.pdf
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https://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/tarifa/arquivo/SEI_0111327_Nota_Tecnica_116_Cemig.pdf

Revisao Tarifaria

Destaques da Revisao Tarifaria ocorrida em 2023 e a do ciclo anterior:

Base de remuneragao bruta - R$ milhées 20.490 25.587
Base de remuneracao liquida - R$ milhdes 8.906 15.200
Taxa média de depreciagéao 3,84% 3,95%
WACC (ap6s impostos) 8,09% 7,43%
Remuneragido das Obrigagées Especiais - R$ milhdes 149 272
CAIMI - R$ milhoes 333 484
QRR R$ - Depreciagido (Base bruta x taxa dep) 787 1.007

Mais detalhes no link a seguir:

https://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/tarifa/arquivo/NT%2012%202023%20RTP%20Cemig.pdf

OPEX e EBITDA Realizado x Regulatério
(R$ milhdes)

Performance melhor que o regulatério em OPEX e EBITDA nos 9M25.

( OPEX 9M25 é.,n$ 208 )
.
3.502 976 ,71 202 3.260 34 3.294
_70 21 ﬂ e P I I
Pt e oo e Emete Ao

= POVP®
1) Considera 78,45% do CAIMI

h, 2) Ajuste nda recorrents y,
i 4
EBITDA @ ? R$ 115

9M25 242
2,788 2 ?54
2.639 [ I I
EBITDA Opex EBITDA Poas-Emprego  Ebitda Ajustado
Regulataria Realizado & POWVE* )
\ * Ajuste nao recorrants y

Obs.: O EBITDA regulatério € formado pelas parcelas de remuneracgéo de capital, quota de reintegracéo regulatéria e um
percentual do Custo Anual das Instalagbes Moveis e Imoveis, publicados nas Notas Técnicas da ANEEL nos eventos de
Revisao ou de Reajuste Tarifario
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https://www2.aneel.gov.br/aplicacoes/tarifa/arquivo/NT%2012%202023%20RTP%20Cemig.pdf

Indicadores de Qualidade — DEC/FEC

O indicador DEC (Duracgéao Equivalente de Interrup¢des por Consumidor) voltou para patamar abaixo do limite
regulatorio de 9,48 horas, registrando 9,34 horas na janela mével de 12 meses encerrada em setembro de
2025. Em junho/25, o DEC estava em 9,76 horas. O FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupgao por Unidade
Consumidora) se manteve enquadrado ao parametro regulatério de 5,83, registrando 5,25 ao final de
setembro na janela de 12 meses (em junho/25 o FEC era 5,37).

10,51

6,98 g 56

0.61 10,31 10,08 0,98
9,59 964 943 7,24 9
’ s ! ) 6,43 6.00
9.71 9.71 s 5,98 5,83
9,46 9,48 9,46 934
2019 2020 2021 2022 2023 2024 set/25 2019 2020 2021 2022 2023 2024 set/25

Limite anual mDEC Limite anual mFEC

Combate a Inadimpléncia

A empresa tem mantido um elevado nivel de agbes de cobranca, o que contribuiu para o indice de Contas
Arrecadadas ter se mantido em patamar elevado, sendo de 99,09% em setembro de 2025.

A arrecadagéo via canais digitais (PIX, débito automatico, cartdo, aplicativo, etc) atingiu 68,09% do total
arrecadado, 0,409 p.p. superior ao mesmo periodo do ano anterior. Destaque para o PIX, modalidade de
pagamento mais utilizada pelos clientes e que representou 33,4% da arrecadagéo, propiciando economia com
tarifa de arrecadacdo de R$35,0 milhdes desde sua implantagdo em 2021.

indice de Contas Arrecadadas | ARFA (%)
(Arrecadagao/Faturamento) - Média Movel 12 meses

99,79
99,68 99,44 9909

98,55
N I I I I I

2020 2021 2022 2023 2024 set/25

Perdas

As perdas de energia ficaram abaixo da meta regulatoria na janela de 12 meses, encerrada em setembro de
2025, atingindo 11,42%, enquanto a meta regulatéria é de 11,47%. A partir do reajuste tarifario, em vigor desde
28 de maio, passou a ser considerado o aperfeicoamento da metodologia do célculo da cobertura de perdas
nao técnicas, definido pela Aneel conforme nota técnica n° 53/2025. A alteragdo passou a considerar no
calculo a energia medida de GD e ndo mais a faturada. Essa alteracdo trouxe um aumento da cobertura
tarifaria para perdas de energia.

Entre as medidas de combate as perdas executadas nos 9M25, destacam-se a realizacdo de 284 mil
inspecbes, a substituicdo de mais de 287 mil medidores obsoletos, a troca de 115 mil medidores
convencionais por medidores inteligentes (alcancando 514 mil medidores inteligentes instalados desde o

12



inicio do projeto em set/21) e a regularizacdo de 4,7 mil ligagdes clandestinas de familias que vivem em
ocupagbes e areas de complexidade por meio do Programa Energia Legal, com uso de rede blindada,
(alcangando 27,5 mil regularizagdes desde o inicio do projeto em fev/23). Em 2025 estao previstas 340 mil
inspecoes, a substituicao de 425 mil medidores obsoletos, assim como a instalagdo de conjuntos de medigéo
externalizada em casos de consumo irregular reincidentes.

Perdas Totais

6,61 6,55

6,14 6,17 6,24 6,31

11,23 S 11,11 \/H

2019 2020 2021 2022 2023 2024
= Perdas % Perdas % Perdas
Totais (TWh) Reais Regulatérias

Perdas Reais

12,71
10,36 11,42

2,35

N
w
H
-
Ll ©
<

2019 2020 2021 2022 2023 2024 set/25
mm %, Perdas % Perdas % Perdas
Totais néo técnicas técnicas

Perdas Regulatérias

11,47
8,01
3,46
2019 2020 2021 2022 2023 2024 set/25
mmm % Perdas % Perdas % Perdas
Regulatérias nao técnicas técnicas
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Cemig GT/Holding

Mercado de Energia

A energia vendida pela Cemig GT e pela Cemig Holding, excluindo CCEE, foi 16,8% maior que no 3T24,
sendo que a energia faturada pela Cemig GT totalizou 6.438 GWh (incluindo energia de cotas) no 3T25,
aumento de 25,6% em comparagéo ao 3T24.

A Cemig Holding registrou vendas de 5.122 GWh no 3T25, aumento de 7,3% em relagcdo ao mesmo periodo
do ano anterior. A migracao de contratos de compra de terceiros da Cemig GT para a Cemig Holding se iniciou
no 3T21 e vem acontecendo gradualmente desde entéo, ja tendo atingido aproximadamente 61%.

Foram vendidos 383,5 GWh no mercado varejista, do total comercializado pela Holding e Cemig GT no
3T25.

3T25 3T24 Var. %
Clientes Livres 3.723.919 3.070.399 21,3%
Industrial 2.552.644 2.152.180 18,6%
Comercial 1.129.355 904.242 24,9%

Rural 26.466 13.045 102,9%

Poder Publico 15.454 932 1558,1%
ACL - Comercializadoras e Cooperativas 1.648.109 950.647 73,4%
Suprimento Cotas 528.355 543.712 -2,8%
ACR 504.901 527.676 -4,3%
ACR - Cemig D 32.588 32.594 0,0%
Total GT 6.437.872 5.125.028 25,6%
Clientes Livres 2.505.448 2.551.187 -1,8%
Industrial 2.056.634 2.082.965 -1,3%
Comercial 411.039 439.244 -6,4%
Rural 37.775 28.978 30,4%
ACL - Comercializadoras e Cooperativas 2.616.481 2.223.641 17,7%
Total H 5.121.929 4.774.828 7,3%
Cemig GT + H 11.559.801 9.899.856 16,8%

Balanco de Energia

MW-médios
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Posigéio em AGO/25

0
2025 20246 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
8 Vendas ACR Cemig GT (Distribuvidoras) u Vendas ACR SPEs (Distribuidoras) = Vendas ACL Convencional
» Vendas ACL Incenfivada = Recursos Disponiveis para Comercializagdo 0 Déficit

(*) considera a disponibilidade de energia das empresas do grupo Cemig (Cemig GT, Cemig H, Cemig Trading, Sa Carvalho, Rosal, Cemig Geragao Itutinga, Cemig
Geragado Camargos, Cemig Geragao Leste, Cemig Geragao Oeste, Cemig Geragao Sul, UFVs Boa Esperanca e Jusante), além da energia negociada em intermediagdes
pela ESCEE e Cemig Trading. NGo inclui usinas Eélicas

(**) Em 2025 e 2026 o recurso préprio esta com efeito do GSF previsto para 0,889 e 0,910, respectivamente.
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Gasmig

A Gasmig é a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado em todo o estado de Minas Gerais, atendendo
aos segmentos industrial, comercial, residencial, gas natural comprimido, automotivo e termelétrico. O prazo
de sua concessao vai até janeiro de 2053. A Cemig detém participagdo de 99,57% na empresa.

Em abril de 2022, foi concluido o processo de revisao tarifaria para a Gasmig. Destaques a seguir:

= Taxa WACC (real apos impostos) reduziu de 10,02% a.a. para 8,71% a.a.
* |ncremento significativo da Base de Remuneracgéo Liquida que atingiu de R$3,48 bilhdes
= Custo de PMSO integralmente reconhecido pelo regulador

Automotivo 31.907 22.511 5.558 4.580 -17,6%
Gas Natural Comprimido Automotivo 541 630 206 59 -71,4%
Industrial 830.943 786.363  201.107 79.858 -60,3%
Gas Natural Comprimido Industrial 12.473 10.275 2.710 2.209 -18,5%
Residencial 11.912 12.095 3.273 3.756 14,8%
Cogeracéo 12.075 12.164 2.606 3.819 46,5%
Comercial 21.964 23.203 6.045 6.610 9,3%
Total vendido mercado cativo 921.815 867.241 221.505 100.891 -54,5%
Industrial - mercado livre 92.362 97.302 20.785 129.587 523,5%

Gas Natural Comprimido Industrial -

mercado livre - 10.421 2.725 2.887 5,9%
Térmica - mercado livre 19.050 58.046 30.065 26.448 -12%
Total capacidade contratada e utilizada 411412 165769 53575 158.922 197%
Total (vendas + livre) 1.033.227 1.033.010 275.080 259.813 -5,6%
EBITDA-R$mi 3725 34
Resultado do periodo 110.372 130.977
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 55.415 65.007
Resultado financeiro 18.624 8.168
Depreciagao e amortizagao 24.103 23.041
EBITDA conforme “Resolugcdao CVM 156” 208.514 227.193

No 3T25, o volume total de gés distribuido foi 5,6% menor que no 3T24, sendo que o volume vendido foi
54,5% menor (-120,6 mil m*) que no 3T24 e o volume distribuido para os clientes livres industriais e térmicos
foi 196,6% maior (+105,4 mil m3). A reducado do volume vendido foi impactada, principalmente, pela migragao
de clientes industriais para o mercado livre, com consequente aumento do volume distribuido para o mercado
livre. Considerando o volume total distribuido, a classe industrial foi a principal responsavel pela redugéo, com
diminuicéo de, aproximadamente, 13 mil m® na comparagéo com o 3T24.

O EBITDA da Gasmig foi 8,2% menor em comparagao ao 3T24, influenciado, principalmente, pela redugcao
do volume de gas distribuido para os clientes industriais.

A Gasmig teve aumento de 6,8% no numero de clientes em relacdao a set/24, alcangando 108.682
consumidores. Esse crescimento esta vinculado a expansédo da base residencial e comercial (+6,1 mil
clientes).




Desempenho Financeiro Consolidado

Lucro Liquido

A Cemig apresentou lucro liquido de R$796,7 milhées no 3T25, em comparagdo a um lucro de R$3.280,2

milhdes no 3T24. O lucro ajustado foi de R$780,2 milhdes, em comparagéo a R$1.118,4 milhdes no mesmo

periodo de 2024. Esse resultado foi influenciado, principalmente, por:

Redugéo de R$106,7 milhdes no lucro da atividade de comercializagdo em relagédo ao 3T24, decorrente
do aumento no custo de aquisi¢ao de energia em um periodo de pregos elevados, devido a necessidade
de fechamento de posicdes em aberto no 3T25, que foram ampliadas por ndo cumprimento de contratos
por parte de comercializadoras em dificuldades

Diminuigdo de R$89,6 milhdes no lucro da atividade de Distribuigdo, impactado pela redugao de 4,4% na
energia distribuida pela Cemig D (excluindo GD) em comparagao ao 3T24

Impacto negativo decorrente da reducdo do GSF (0,65 no 3T25 vs 0,79 no 3T24), o que elevou a
necessidade de compra de energia em um cenario de PLD mais alto. Esse efeito resultou em um aumento
de R$96 milhdes nos custos de aquisi¢cdo de energia na atividade de geragéo

O resultado financeiro representou um aumento na despesa financeira liquida de R$214,5 milhdes,
refletindo o aumento na divida bruta e da taxa Selic (10,50% a 10,75% no 3T24 e 15,00% no 3T25).

Remensuragédo do passivo pés-emprego com efeito positivo de R$14,9 milhdes no lucro liquido, devido a
migragao de 530 empregados para o Plano de Saude Premium (que nao possui obrigagdo pés-emprego
para a empresa) durante o 3T25

Aliquota efetiva de IR menor na comparagéo dos trimestres, sendo 5,9% no 3725 e 27,9% no 3T24

Equivaléncia patrimonial menor em R$20,9 milhdes na comparagdo com o 3T24, em fungdo do menor
resultado da TAESA e Belo Monte

Efeitos 3T24

Concluséo da venda Alianga com efeito positivo no lucro de R$1.120,8 milhdes, sendo R$1.082,7 milhdes
de ganho de capital e R$38,2 milhdes de reverséo de provisdo

Reconhecimento dos efeitos positivos da revisao tarifaria de transmiss&o no valor de R$1.003,6 milhdes,
em virtude, principalmente, dos investimentos realizados no ciclo e reavaliagéo pelo banco de pregos

Alteragéo do limite para o reconhecimento integral de perdas de crédito esperadas, passando de 24 para
36 meses, a fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das perdas. O efeito da alteragdo no
lucro foi positivo em R$61,3 milhdes

Efeito positivo da variagdo cambial da divida em ddlar, liquido do hedge, de R$36,6 milhdes no lucro
liquido

Mais detalhes dessas variagbes estdo apresentados a seguir.
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Receita Operacional

3T25 3T24 Var. %

Fornecimento bruto de energia elétrica 9.079.299 8.556.096 6,1%
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo — TUSD 1.451.346 1.337.614 8,5%
CVA e outros componentes financeiros 114.022 357.377 -68,1%
Receita de operagdo e manutencao de transmissao 96.412 144.576 -33,3%
Receita de construgcao e melhoria de transmisséo 132.210 112.500 17,5%
Remuneracgao financeira do ativo de contrato da transmissao 61.035 40.422 51,0%
Receita de indenizagédo da geragao 33.555 21.218 58,1%
Receita de construcao de distribuicao 1.506.855 1.262.146 19,4%
Ajustg (:!e expectativa d(3 fluxo c_ie pai)_(aﬂdo ativo financeiro 21 411 16.454 30.1%
indenizavel da concessao de distribuicao
Receita de atualizagéo financeira da bonificagao pela outorga 92.056 93.691 -1,7%
Liquidagéo na CCEE 36.108 26.651 35,5%
Fornecimento de gas 613.994 1.038.057 -40,9%
Compe_nsagao por violagédo de padrao indicador de 32,537 -29.163 11.6%
continuidade
Outras receitas 1.240.887 662.540 87,3%
Tributos e encargos incidentes sobre a receita -3.826.912 -3.491.294 9,6%
Receita liquida 10.619.741 10.148.885 4,6%
Fornecimento Bruto de Energia Elétrica

3T25 3T24 Variagao %

Residencial 3.658.287  3.554.363 971,59  3.449.706  3.123.509 905,44  6,0% 13,79%
Industrial 4.857.881 1.321.631 272,06 4.581.105  1.378.843 300,98 6,0% -4,1%
Comércio, servigos e outros 2.950.918  1.685.040 571,02 2.847.706  1.577.181 553,84  3,6% 6,8%
Rural 1.084.942 767.867 707,75 1.116.724 735.049 658,22 -2,8% 4,5%
Poder publico 240.475 231.541 962,85 236.491 219.664 928,85 1,7% 5,4%
lluminagéo publica 238.830 163.736 685,58 242.328 141.116 582,33  -1,4% 16,0%
Servigo publico 201.442 147.382 731,63 230.998 183.657 795,06 -12,8%  -19,8%
Subtotal 13.232.775  7.871.560 594,85 12.705.058  7.359.019 579,22  4,2% 7,0%
Consumo Proprio 6.437 - - 6.763 - - -4,8% -
lforr_1ecimento nédo faturado 113.145 } } -46.050 R R B
liquido -

13.239.212  7.758.415 594,85 12.711.821  7.312.969 579,22 4,1% 6,1%
Suprimento a outras 5235258  1.254.410 239,61 4.200.330  1.143.909 27234  246%  97%
concessionarias
Suprimento nao faturado liquido - 66.474 - - 99.218 - - -33,0%
Total 18.474.470  9.079.299 494,15 16.912.151  8.556.096 502,97 9,2% 6,1%

(1) O pregco médio nao inclui a receita de fornecimento n&o faturado.
(2) Inclui Contrato de Comercializagao de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR e contratos bilaterais com outros agentes.
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! Evolugao da Venda de Energia Consolidada*: +9,2%

GWh
1035
209 277 103 32 -
16.912 18.474
3T24 Residencial  Industrial ~ Comercial Rural Suprimento Outras 3725

*Incluindo energia compensada de GD

Energia vendida a consumidores finais

Areceita bruta com energia vendida a consumidores finais foi de R$7.758,4 milhdes no 3T25, em comparagao
a R$7.313,0 milhées no mesmo periodo de 2024, representando um aumento de 6,1%, em funcgéo,
principalmente, do aumento de 4,1% no volume de energia vendida.

Suprimento

A receita de suprimento foi de R$1.320,9 milhdes no 3T25 e de R$1.243,1 milhdes no 3T24, representando
um aumento de 6,3%. Essa variacao é explicada pelo crescimento de 24,6% no volume de energia faturada,
especialmente para comercializadoras, em contrapartida a redu¢ao de 12,0% no prego médio.

Transmissao

A receita de transmissdo da Companhia € composta por receita de operagdo e manutengéo, receita de
construgdo e remuneracgao financeira do ativo de contrato. No 3T25, a receita de transmissao totalizou
R$289,7 milhdes, uma redugéo de 2,6% em relagdo ao 3T24. A variagao foi influenciada, principalmente, pela
menor receita de operacédo e manutencdo, em contrapartida do aumento na receita de constru¢ao, decorrente
do maior volume investido em obras de reforgos e melhorias.

Gas

A receita bruta de fornecimento de gas totalizou R$614,0 milhdes no 3T25, comparada a R$1.038,1 milhdes
no 3T24. Essa variagao foi impactada, principalmente, pela migracédo de clientes industriais para o mercado
livre e a consequente redugéo do volume vendido.

Uso dos Sistemas Elétricos de Distribuicdo | TUSD

3T25 3T24 Var. %
Uso do Sistema Elétrico de Distribuigdo 1.451.346 1.337.614 8,5%
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No 3T25, a receita de TUSD, advinda dos encargos cobrados dos consumidores livres sobre a energia
distribuida, cresceu R$139,6 milhdes em relagdo ao 3T24. Essa variagdo decorre do reajuste tarifario anual
da distribuidora, ocorrido em maio de 2025, com efeito integral no trimestre e do aumento dos encargos pagos
pelos consumidores, em contrapartida da redugcéo do volume trasportada para os clientes livres.

3T25 3T24 Var. %
'ENERGIA TRANSPORTADA-MWh
Industrial 5.322.511 5.696.321 -6,6%
Comercial 671.395 580.728  15,6%
Rural 45.615 21.035 116,9%
Servigo Publico 240.585 167.928  43,3%
Concessionarias 87.630 91.045 -3,8%
Total de energia transportada 6.367.736 6.557.057 -2,9%
Custos e Despesas Operacionais
3T25 3T24 Var. %
Energia elétrica comprada para revenda 5.163.067 4.567.101 13,0%
Encargos de uso da rede basica 766.046 804.946  -4,8%
Gas comprado para revenda 240.910 543.988 -55,7%
Custo de Construcao 1.602.092 1.336.151 19,9%
Pessoal 337.206 326.125 3,4%
Participagdo dos empregados e administradores no resultado 47.819 40.965 16,7%
Obrigagbes pos-emprego 105.297 122.028 -13,7%
Materiais 32.417 34676  -6,5%
Servigos de terceiros 584.209 497.493  17,4%
Depreciagao e amortizagao 377.932 345.742 9,3%
Provisbes (reversdes) 101.408 85.329 18,8%
Perdas de créditos esperadas 60.304 -50.556 -219,3%
Reverséo de perda esperada com parte relacionada - -57.835 -
Perda esperada com outros créditos 24.616 7.508 227,9%
Outros custos e despesas 94.535 146.394  -35,4%
Total custos e despesas 9.537.858 8.750.055 9,0%
Ganho na alienacéo de investimentos (Alianca) - -1.616.911 -
Ganho por compra vantajosa - -14.136 -
Revisao Tarifaria Perioddica de transmissao - -1.520.631 -
Total outras receitas (redutor da despesa) - -3.151.678 -
Total geral 9.537.858 5.598.377 70,4%

Os custos e despesas operacionais totalizaram R$9,54 bilhdes no 3T25, um aumento de R$787,8 milhdes
em relagdo ao 3T24, quando excluidas outras receitas com natureza redutora da receita registradas no 3T24,
que totalizaram R$3,15 bilhdes (sendo R$1,62 bilhdo da venda da Aliangca e R$1,52 bilhdo da RTP de
transmissao). Essa variagdo decorre, principalmente, do aumento em comparagcéo ao 3T24 no custo da
energia elétrica comprada para revenda (+R$596,0 milhdes), no custo de construgdo (+R$265,9 milhdes),
nas perdas de crédito esperadas (+R$110,9 milhGes) e da reversao da perda esperada com parte relacionada
(decorrente da venda da Alianga) de R$57,8 milhdes no 3T24, em contrapartida a redugéo no custo de gés
comprado para revenda (-R$303,1 milhées). Mais detalhes sobre custos e despesas nas paginas a seguir.



Energia Elétrica Comprada para Revenda

3T25 3T24 Var. %
'CONSOLIDADO (R$ mi)

Energia adquirida no ambiente livre 2.118.118 1.571.941 34,7%
Energia adquirida através de leildo em ambiente regulado 1.274.192 1.225.278 4,0%
Geracgao distribuida 933.718 838.210 11,4%
Energia de curto prazo 481.447 434.033  10,9%
Energia de Itaipu Binacional 306.459 318.459  -3,8%
Contratos por cotas de garantia fisica 200.471 213.402 -6,1%
Contratos bilaterais 48.827 124.309  -60,7%
Proinfa 134.839 116.080 16,2%
Cotas das usinas de Angra l e Il 83.445 92407 -9,7%
Créditos de PIS/Pasep e Cofins -418.449 -367.018  14,0%

5.163.067 4.567.101  13,0%

A despesa consolidada com energia elétrica comprada para revenda foi de R$5,16 bilhdes no 3T25, um
aumento de R$596,0 milhdes (+13,0%) em relagdo ao 3T24. Essa variagdo decorre, principalmente, dos
seguintes fatores:

= Os custos com energia adquirida no ambiente livre, que representam o maior custo de compra de energia
(R$2.118,1 milhdes), apresentaram aumento de R$546,2 milhdes (+34,7%) em relagdo ao 3T24, em
fungéo da necessidade de compra para atender o maior volume vendido na atividade de comercializacao
e para cobrir déficits de energia em relagdo aos compromissos firmados, bem como da elevagédo dos
pregos de mercado no ano de 2025.

= Aumento de R$95,5 milhdes (+11,4%) no custo com geracgdo distribuida, Essa variagdo decorre do
aumento do numero de instalagdes geradoras (353.985 no 3725, em comparacéo a 285.684 no 3T24) e
do aumento na quantidade de energia injetada (1.999 GWh no 3T25 e 1.535 GWh no 3T24).

= Aumento de R$47,4 milhdes (+10,9%) no custo com energia de curto prazo. Essa variagéo foi causada,
principalmente, pela elevagédo do PLD em todos os submercados, que passou de um patamar médio de
R$165,06/MWh no 3T24 para R$249,17/MWh no 3T25, representando uma alta de 51,0%, associada ao
GSF menor frente ao mesmo periodo de 2024 (0,65 no 3T25 e 0,79 no 3T24, o que impactou na maior
necessidade de compra de energia.

Vale destacar que, no caso da Cemig D, o custo de energia comprada é um custo ndo controlavel, sendo que
a diferenga entre os valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos efetivamente
realizados € compensada no reajuste tarifario subsequente.
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3T25 3T24 Var. %

Energia adquirida em leilao em ambiente regulado 1.285.720 1.236.203 4,0%

Geracgao distribuida 933.718 838.211 11,4%
Energia de curto prazo - CCEE 400.025 350.492 14,1%
Energia de Itaipu binacional 306.459 318.459  -3,8%
Contratos por cotas de garantia fisica 205.058 217.697  -5,8%
Contratos bilaterais 48.827 124.309 -60,7%
PROINFA 134.839 116.080 16,2%
Cotas das usinas de Angra l e Il 83.445 92407 -9,7%
Créditos de PIS/Pasep e Cofins -216.301 -215.613 0,3%

3.181.790 3.078.245 3,4%

Encargos de uso da rede de transmissédo e demais encargos do sistema
Os encargos de uso da rede de transmissdo totalizaram R$776,0 milhdes no 3T25, redugéo de 4,8% em
relacéo ao 3T24.

Esse custo ndo é gerenciavel no negécio de distribuicdo de energia elétrica, sendo que a diferenca entre os
valores utilizados como referéncia para definicido das tarifas e os custos efetivamente realizados é
compensada no reajuste tarifario subsequente.

Gas comprado para revenda

No 3T25, a Gasmig registrou uma despesa com aquisicdo de gas no montante de R$240,9 milhdes,
representando uma redugao de 55,7% em relagéo ao 3T24. Esta variagao decorre, principalmente, da redugao
no volume de gas adquirido para atender a demanda do mercado regulado, dado a migragao de importantes
clientes industriais para o mercado livre de gas.

Servigos de terceiros

A despesa com servigos de terceiros cresceu 17,4% (+R$86,7 milhdes) frente ao 3T24, tendo como principais
fatores os seguintes aumentos: R$35,6 milhdes (+21,0%) com manutengdo, em grande parte por aumento da
manutengdo preventiva, R$13,5 milhées (+38,7%) com tecnologia da informagéo, R$7,6 milhdes (+33,6%)
em podas de arvores e R$7,4 milhdes (+16,9%) com comunicagéo.

Perdas de créditos esperadas (PCE)

A despesa com perdas de créditos esperadas foi de R$60,3 milhdes no 3T25, enquanto no 3T24 ocorreu uma
reversdo de R$50,6 milhées. Essa variagdo decorre, principalmente, da revisdo das regras de mensuragao
das perdas ocorrida no 3T24 com alteragao do limite para o reconhecimento integral de perdas, passando de
24 para 36 meses, a fim de refletir de forma mais adequada a estimativa referentes aos saldos vencidos de
clientes. Essa revisdo teve um efeito redutor de R$93,0 milhdes na PCE do 3T24.

Provisées, Perda esperada com outros créditos e Reversao de perda esperada com parte relacionada

As Provisbes, Perda esperada com outros créditos e Reversao de perda esperada com parte relacionada
somaram R$126,0 milhdes no 3T25 e R$35 milhdes no mesmo periodo do ano passado. A variagdo é
explicada, principalmente, pela reverséo de provisdo com parte relacionada de R$57,8 milhdes no 3T24, esse
item esta relacionado a obrigagcbes contratuais perante a Alianca Geracdo, sendo que com a venda da
participacédo da Cemig na Alianga, foi celebrado entre as partes um termo de acordo para extingédo e quitagao
dessa contingéncia.

Obrigacées pés emprego
O impacto das obrigagbes pds-emprego no resultado do 3T25 foi uma despesa no montante de R$105,3
milhdes, em comparagéo a R$122,0 milhdes no 3T24, representando uma redugdo de 13,7%. A variagao se
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deve, especialmente, a reversdo de R$22,6 milhdes no 3T25, fruto da migragédo de 530 funcionarios para o
novo plano de saude, o qual ndo tem obrigagédo pds emprego para a Companhia.

Pé6s emprego - Panos de Saude: Acordo em dissidio coletivo; em setembro de 2025, foi homologado o
acordo entre a Cemig, o Sindicato dos Eletricitarios do Sul de Minas Gerais (Sindsul) e a Federacdo dos
Trabalhadores nas Industrias Urbanas de Minas Gerais (FTIUMG), em que os empregados ativos vinculados
foram migrados automaticamente para o Plano Premium, integralmente custeado pela Companhia, com
vigéncia a partir de 1° de outubro de 2025. As negociagdes com demais sindicatos e associagdes continuam.
No 3T25, nao foi registrado efeito contabil decorrente do acordo homologado, além daqueles provenientes
das migracdes de empregados ativos. Mais detalhes sobre o acordo no link a seguir.
https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-Relevante-Cemig-2025-09-19-9NmRagnCk.pdf

Pessoal

A despesa com pessoal foi de R$337,1 milhdes no 3T25, com aumento de 3,4% em relagédo ao 3T24. O
crescimento teve como principal fator o reajuste de 4,6% nos salarios a partir de novembro/24, em
consonéncia com o acordo coletivo.

Evolugao Custo de Pessoal
R$ milhdes excluindo PDVP

363
339335 31 324 339 326 332 346

4722 1723 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3725
Numero de Empregados por Empresa

5.596
5254 5025 4969 4918 4893 5014 4937 5028 5120 285 5278

4.203
3.9550 3 7610 3737l 3.710 3.7050 3.794) 3.740) 3.840ff 3.005f 4051} 4.053
1. 307 1. 236 1.209 m1.181 | 090 1, 064 1, 090 1 072 1. 062 1, 080 1, 096 1 082

4T19  4T20 4T21 4722 4T23 1724 2724 3724 4724 1725 2725 3T25

Hm®GT mD mTotal
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https://ri.cemig.com.br/docs/Fato-Relevante-Cemig-2025-09-19-9NmRqnCk.pdf

Receitas e Despesas Financeiras

3T25 3T24 Var. %
Receitas financeiras 256.943 262.565 -2,1%
Despesas financeiras -533.005 -324.110 64,5%
Resultado financeiro -276.062 -61.545 348,6%

O resultado financeiro consolidado no 3T25 foi uma despesa financeira liquida de R$276,1 milhdes,
representando um aumento de R$214,5 milhdes na comparagéo com o 3T24. Esse comportamento decorre,

principalmente, dos seguintes fatores:

= Aumento de R$186,1 milhdes na despesa financeira com encargos de debéntures, em razdo do
crescimento na divida bruta em aproximadamente e da elevagéo da taxa Selic (10,50% a 10,75% no 3T24
e 15,00% no 3T25).

= No 3T24, foi registrado um efeito positivo de R$42,2 milhdes relacionado a divida em dolar, decorrente
da desvalorizagdo do Ddlar frente ao Real, com variagédo cambial de -1,99%. Ja no 3T25, o impacto
positivo foi de R$5,8 milhdes.

Equivaléncia Patrimonial

3T25 3T24 Var. R$ mil
'EQUIVALENCIAPATRIMONIAL R$ mi)
Taesa 69.990 87.359 -17.369
Cemig Sim (Participagdes) 7.132 5.354 1.778
Paracambi 4.288 3.787 501
Hidrelétrica Cachoeirao 832 1.924 -1.092
Hidrelétrica Pipoca 316 1.123 -807
Guanhées Energia 221 -1.413 1.634
Belo Monte (Aliangca Norte e Amazénia Energia) -42.071 -36.477 -5.594
Total 40.708 61.657 -20.949

O resultado de equivaléncia patrimonial reduziu R$20,9 milhées no 3T25 em comparagao ao 3T24. O principal
efeito foi a redugao no resultado da TAESA, em razao, principalmente, da deflagdo do IGPM (indice que
corrige parte do ativo de contrato da empresa) de junho a agosto/25 (utiliza um més de defasagem), e a piora
do resultado de Belo Monte, influenciada pela maior despesa financeira (em fungéo da TJLP mais elevada no
3T25).
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EBITDA CONSOLIDADO (IFRS e Ajustado)

EBITDA é uma medigdo de natureza nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas observando as disposi¢des do Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n°® 01/2007 e da Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da
depreciagé@o e amortizagao e do imposto de renda e contribuicdo social. O EBITDA nao é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas IFRS, ndo
possui um significado padréo e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. A Companhia divulga EBITDA porque o utiliza para medir
o seu desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de lucro liquido ou lucro operacional, como um indicador de desempenho operacional ou
fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida. A Companhia ajusta o EBITDA calculado em conformidade a Resolugdo CVM 156/2022 excluindo os
itens que, pela sua natureza, nao contribuem para a informagao sobre o potencial de geragéo bruta de caixa uma vez que sdo extraordinarios.

EBITDA Consolidado 3T25

Resultado do periodo 357.473 110.637 -11.661  282.099 110.373 52179 796.742
Despesa de imposto de 2497 27.906 -17.761 5915 53.712 22482 49787
renda e contribuigéo social

Resultado financeiro 4.093 12.107 -4.851 208.460 18.624 37.629 276.062
Depreciagdo e amortizagdo  78.989 1.434 2 262.003 25.805 9.699 377.932
EBITDA conforme 443.052 152.084 -34.271  758.477 208.514 -27.333 1.500.523

“Resolugao CVM 156”
Lucro liquido atribuido a
acionistas ndo- - - - - -475 - -475
controladores

Remensuragao do passivo

, -1.669 -1.031 236 -19.155 . 482 22573
de pés-emprego
Programa de desligamento ;34 274 48 -1.923) : 6 -2477
voluntario
Ebitda ajustado 441145 150779 34555  737.399 208.039  -27.809 1.474.998

EBITDA Consolidado 3T24

Resultado do periodo 266.761  1.200.250 95.069 371721 130975 1.215421 3.280.197
Despesa de imposto de

renda e contribuico 152.570 487.206 9.103 95973 63304 462267 1.270.423
social

Resultado financeiro -3.220 -18.255 -3.098 75.596 8.167 2.355 61.545
Depreciacao e 78.654 6.357 2 230,097 24.744 5888 345742
amortizagao

EBITDA conforme 494765  1.675.558 101.076 773.387 227.190 1.685.931 4.957.907

“Resolugao CVM 156”
Lucro liquido atribuido a
acionistas nao - - - - -563 - -563
controladores

Ganho na alienagéo de
investimentos
Reversao de provisao
com parte relacionada
Resultado da Revisédo
Tarifaria Periddica
EBITDA ajustado 494.765 154.927 101.076 773.387 226.627 11.185 1.761.967

- - - - - -1.616.911 -1.616.911

- - - - - -57.835  -57.835

- -1.520.631 - - - - -1.520.631

O EBITDA (IFRS) apresentou reducao de 69,7% em relacdo ao 3T24, em fungdo, principalmente, do
reconhecimento dos efeitos da Revisao Tarifaria Periddica da transmiss&o (+R$1.520,6 milhes) e do registro
do efeito positivo da venda da participacdo na Alianga Geragao (+R$1.674,7 milhées), ambos no 3T24.

O EBITDA ajustado diminuiu 16,3% na comparagédo com o 3T24, tendo como principais fatores:
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= Menor EBITDA da atividade de Comercializacao, devido a exposigdo a pregos mais altos na compra
de energia para o fechamento de posigdes

= Reducéo de 4,4%no volume distribuido (excluindo GD) pela Cemig Distribui¢cao

= Impacto na atividade de Geragédo do menor GSF (0,65 no 3T25 vs 0,79 no 3T24)

EBITDA Cemig D

3T25 3T24 Var. %

EBITDA Cemig D - R$ mil

Lucro liquido do periodo 282.099 371.723 -24.1
Despesa com imposto de renda e contribui¢ao social 5.915 95.972 -93,8
Resultado financeiro liquido 208.460 75.596 175,8
Amortizagao 262.003 230.097 13,9
EBITDA conforme “Resolugdao CVM 156” 758.477 773.388 -1,9
Programa de desligamento voluntario programado -1.923 - -
Remensuragao do passivo de pés-emprego -19.155 - -
EBITDA Ajustado 737.399 773.388 -4,7
VNR 21.411 16.454 30,1
EBITDA Ajustado menos VNR 715.988 756.934 -5,4

A Cemig D registrou EBITDA de R$758,5 milhdes, uma redugao de 1,9% em comparagéo ao 3T24. O EBITDA

ajustado (R$737,4 milhdes), por sua vez, redugao 4,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Os principais efeitos no EBITDA na comparagéo dos trimestres sdo como segue:

Reducéo de 4,4% na energia distribuida (excluindo GD) em relagéo ao 3T24 (composta por -6,1% no
mercado cativo e -2,9% no livre), em fungdo, principalmente, da migracéo para GD e da reducao da energia
distribuida para classe industrial (-8,0%), especialmente dos setores de siderurgia, produtos quimicos e
ferroligas. A reducéo da classe industrial teve grande influéncia da migracdo de dois clientes de grande
porte para a rede basica. Considerando, também, a energia compensada de GD, o mercado total caiu
2,0% frente ao 3T24

Variagdo de R$115,6 milhdes no registro de perdas de créditos esperadas. No 3T25, foi registrada uma
despesa de R$60,5 milhdes, enquanto no 3T24 ocorreu uma reversdo de R$55,2 milhdes. A reversdo no
3T24 foi fruto da alterac&o no critério para o reconhecimento integral de perdas, passando de 24 para 36
meses, a fim de refletir de forma mais adequada a estimativa das perdas de crédito esperadas. O efeito
da alteracao foi de R$93,0 milhdes

Aumento na despesa de servico de terceiros de R$71,3 milhdes em relagdo ao 3724, sendo R$34,9
milhdes em manutengao de equipamentos elétricos, influenciado pelo aumento de manutengao preventiva,
com objetivo de evitar e diminuir a duragéo de interrupgdes de energia, assim como o aumento de R$7,6
milhdes em podas de arvores. O indicador DEC, que mede as interrupgdes, voltou para patamar abaixo
do limite regulatério de 9,48 horas, registrando 9,34 horas na janela mével de 12 meses encerrada em
setembro de 2025. Em junho/25, o DEC estava em 9,76 horas

Remensuragdo do passivo pds-emprego com efeito positivo de R$19,2 milhdes no EBITDA, devido a
migragéo de empregados para o Plano de Saude Premium (que n&o possui obrigagdo pds-emprego para
a empresa) durante o 3T25

VNR de R$21,4 milhdes no 3T25 e de R$16,5 milhdes no 3T24
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EBITDA Cemig GT

EBITDA Cemig GT - 3T25

Resultado do periodo 347.366 108.473 -8.869 -60.470 386.500
E:(:Z?sa de imposto de renda e contribuicao 2496 26.883 753 3.604 33.736
Resultado financeiro 4.094 12.588 -4.851 15.451 27.282
Depreciagao e amortizagéo 78.987 3159 2 - 82.148
EBITDA conforme “Resolugao CVM 156” 432.943 151.103 -12.965 -41.415 529.666
Programa de desligamento voluntario -237 -273 -48 -19 -577
Remensuracgéo do passivo de pds-emprego -1.669 -1.031 -236 -318 -3.254
EBITDA ajustado 431.037 149.799 -13.249 -41.752 525.835

EBITDA Cemig GT - 3T24

Resultado do periodo 260.501 1.205.338 -5.005 1.168.543 2.629.377
Despesa de Imposto de renda e contribuigao 152571 486.563 9.005  472.950 1.121.089
Resultado financeiro -3.220 -18.090 -3.098 -11.968 -36.376
Depreciagao e amortizagéo 83.784 1 2 - 83.787
EBITDA conforme “Resolugao CVM 156” 493.636 1.673.812 904 1.629.525 3.797.877
Ganho na alienagao de investimentos - - - -1.616.911 -1.616.911
Reversao de provisdo com parte relacionada - - - -57.835 -57.835
Resultado da Revisdo Tarifaria Periddica - -1.520.631 - - -1.520.631
EBITDA ajustado 493.636 153.181 904 -45.221 602.500

O EBITDA da Cemig GT totalizou R$529,7 milhdes no 3T25, enquanto o EBITDA ajustado foi R$525,8
milhées, com reducéo 12,7% em relacdo ao 3T24. Os efeitos no EBITDA na comparacgéo dos trimestres séo
como segue:

GSF menor no trimestre (0,65 no 3725 vs 0,79 no 3T24) aumentou a necessidade de compra de energia,
em periodo de PLD mais elevado, gerando um impacto negativo de R$96 milhdes

Reducédo da margem de Comercializagdo, devido a exposi¢do a precos mais altos na compra de energia
para o fechamento de posi¢cdes no 3T25

Aumento de R$27 milhdes na receita das plantas solares em relagdo ao 3T24, com a conclus&o das obras
das UFVs Boa Esperanca e Jusante

Transferéncia de provisdo civel de R$63 milhdes, referente a processo de arbitragem da atividade de
comercializagédo, da Cemig GT para Holding (efeito positivo para a GT e neutro no Consolidado), em virtude
da alteragao do polo passivo

Volume de energia vendida, excluindo liquidagdo na CCEE, 25,6% maior que no 3T24

Efeito positivo de R$3,3 milhdes no EBITDA, devido a migragdo de empregados para o Plano de Saude
Premium (que n&o possui obrigagdo pds-emprego para a empresa) no 3125

Principais efeitos no 3724

Registro do efeito positivo da venda da participagdo na Alianga Geragéo no valor de R$1.674,7 milhdes,
sendo R$1.616,9 milhGes de ganho de capital e R$57,8 milhdes de reversdo de provisdo relacionada a
obrigacdes contratuais perante a Alianca

Reconhecimento dos efeitos positivos da revisdo tarifaria de transmissdo no montante de R$1.520,6
milhdes, em fungao da atualizagao dos ativos de contrato
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Investimentos

Nos primeiros nove meses de 2025, o investimento totalizou R$4,73 bilhdes, um crescimento de 17,0% em
relagdo aos 9M24. No 3T25, o investimento realizado foi de R$1,98 bilhao.

Os principais destaques nos 9M25 foram: investimento de R$2,16 bilhdes realizado pela Cemig Distribuigo,
com conexao de mais de 140 mil novos clientes, 14 novas subestagdes (agregando +205 MVA de poténcia),
e instalagdo de mais 115 mil medidores inteligentes, investimento de 253 milhdes em refor¢cos e melhorias na
transmisséo, extensao de concessao de 3 usinas com a compra de créditos no leildo do GSF (R$199 milhdes),
adicdo de 31 MWp de capacidade instalada em geragéo distribuida fotovoltaica e a constru¢do de 151 km de
gasodutos pela Gasmig.

A execucao do maior programa de investimento da histéria garante modernizacao e confiabilidade do sistema
elétrico da CEMIG, estando em linha com o planejamento estratégico de focar em Minas e nos negdécios
estratégicos da Companhia e fornecer um servigo ainda melhor para o cliente. Entre 2025 e 2029 estao
planejados investimentos de R$39,20 bilhdes, sendo R$6,35 bilhdes em 2025.

Capex

$ Investimentos realizados

Investimentos totalizaram R$4.730 milhées no 9M25

Execucdo do MAIOR programa de investimento da histéria da companhia garante MODERNIZAGAO
e CONFIABILIDADE do sistema elétrico CEMIG.

Planejamento 2025 Investimentos realizados cresceram 17,0% nos
Investimento de R$6.352 milh6es 9M25/9M24
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do sistema elétrico
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Endividamento

Divida Bruta 15.411.389 12.279.300 25,5%
Caixa e equivalentes + TVM 2.317.043 2.390.743 -3,1%
Divida Liquida 13.094.346 9.888.557 32,4%
Divida Bruta 1.920.597 1.031.924 86,1%
Caixa e equivalentes + TVM 922.136 542.566 70,0%
Divida Liquida 998.461 489.358 104,0%
Divida Bruta 12.378.020 10.037.621 23,3%
Caixa e equivalentes + TVM 772.772 1.114.866 -30,7%
Divida Liquida 11.605.248 8.922.755 30,1%

| Perfil de Amortizacao da Divida Consolidada
R$ milhdes

3.498

2.617

1.869 1.826 1.752
1.511

- I i “ I l I I

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 a 2040

No 3T25, a Cemig GT captou US$40 milhdes, com prazo de 1 ano e um full swap atrelado. A Gasmig, por sua

vez, quitou R$95,0 milhdes referentes a segunda parcela da amortizagéo da 82 emiss&o de debéntures.

3T25 9M25
Cemig GT - -
Cemig D 0 2.368.868
Outras 95.000 95.000
Total 95.000 2.463.868
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Composigao da Divida %

1%

m |PCA

m CDI

u US$ Dolar

Participagao na Divida Bruta %

@8%

m Cemig D
m Cemig GT

u Qutras
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Ratings da Companhia de Longo Prazo

Os ratings da Cemig tiveram grande evolugdo nos ultimos anos, estando, atualmente, no maior patamar da
histéria da Companhia. O destaque do 3T25 fica por conta da elevagdo da nota para AAA por mais uma

agéncia de classificagdo, o que ocorreu em setembro, dessa vez pela Moody’s.

Histoérico: Em 2021, as trés principais agéncias de classificagédo elevaram o rating da Cemig. Em abril de 2022,
a Moody’s voltou a elevar o rating da Cemig, dessa vez em um nivel. Em maio de 2024, a Moody’s elevou a
nota para AA+ e em outubro a Fitch elevou o rating para AAA, mais alta classificagao de risco de crédito na
escala nacional, um reconhecimento pelos consistentes resultados e geracdo de caixa, além de uma

diversificada base de ativos e da disciplina na alocagéo de capital. Mais detalhes na tabela abaixo:

ALG Ab+ a4 A A+ A A- BEE+ EBE = BBB- B+ BE BE- B+ B B- Coc+
FitchRatings | 2009
2018 1
ABL Ab+ a4 A A+ A A- BEG+ EBE = BBE-  B6+ BE BE- B+ B B- Ceo
STANDARD —
&POOR’S o8 ]
Investment Grade Speculative grade
) ARS Abt a8 A~ A+ A A- BEG+ BBE  BBE- Bal Baz Ba3 B B2 B3 Caal
M
O0ODY S 2007 -
016 [
Rating Global Rating Local
.

AA+

S&P Global

FitchRatings :
Ratings




ESG - Relatério de Desempenho

A Cemig estabeleceu compromissos publicos relacionados a sustentabilidade e busca executar iniciativas

estratégicas, monitoradas por indicadores e metas corporativas. Esses compromissos se subdividem em

pilares (i) Transicdo energética, (i) Meio ambiente, (iii) Desenvolvimento local, (iv) Nossas pessoas e (V)

Governanca solida.

Transigao
Energética

e Compensar
100% das
emissdes de
escopo 1 até
2026.

e Ser Net Zero
até 2040 e
reduzir em
60% as
emissoes
totais de gas
de efeito
estufa até
2030.

e Ter geragao
100%
renovavel.

e Comercializar
37,4 milhdes
de
certificados
de energia
renovavel até
2030.

e 100% das
sedes
municipais
com dupla
alimentacéo.

e Conectar7
GW de
Geragao
Distribuida
até 2028

e |[nstalar
medidores
inteligentes
até 2027

Reciclar e/ou
reaproveitar
pelo menos
98% dos
residuos
industriais
gerados, até
2027.

Realizar o
diagnéstico de
impactos e
dependéncias
da Cemig de
Servigos

ecossistémicos.

Digitalizar pelo
menos 85% dos
atendimentos aos
clientes até 2026.

Converter rede
monofasica para
trifasica por meio
do Projeto Minas
Trifasico até
2027.

Beneficiar 120 mil
familias com a
regularizagao do
fornecimento de
energia.

Beneficiar, pelo
menos, 60.000
pessoas com
projetos da
infancia, idoso e
esporte até 2027.

Efetivar a
cultura de
saude e
comportamento
seguro na
companhia e
na cadeia de
valor até 2030.

Estabelecer
uma cultura de
valorizacao da
diversidade,
equidade e
inclusao até
2030.

. . Desenvolvimento Governanca
Meio Ambiente Nossas Pessoas 1 ¢
Local Solida

e Cumprir
100% dos
requisitos no
Movimento
Transparéncia
do Pacto
Global até
2026.

Manter, até
2030, o indice
de zero
afetados
pelas
violagdes
relacionadas
a seguranga
cibernética
com
vazamento de
informacodes
criticas de
dados
pessoais que
possam
causar danos
relevantes ao
titular.

Implantar o
Programa de
Gestéo
Sustentavel
da cadeia de
valor até 2027

TINSIMTE AGAD COMTRA A ACADCONTRA A o
PROUGAD B MIAHGA BLOBAL B rire |
HESPOMSHIES 00 Cubhh DOCLMA ‘ =
VIOE D] =

g maumm
won | 10
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Destaques Corporativos

Destaque Transicao Energética

A Cemig avanga na descarbonizagdo com resultados expressivos. O compromisso de compensar 100% das
emissdes de escopo 1 até 2026 ja foi cumprido relativo ao seu inventario de 2024 (sendo que o ano de 2025
ainda sera apurado), reforcando a lideranga climatica. A empresas continuara compensando suas emissdes
nos préximos anos.Outro destaque é a conexao de mais de 5,5GW de poténcia de geracao distribuida, mais
da metade da meta de 7 GW até 2028, indicando os esforgos constantes da companhia.

Destaque Meio Ambiente

A Cemig antecipa compromissos ambientais relevantes. O diagndéstico de impactos e dependéncias de
servicos ecossistémicos, previsto para 2026, ja foi concluido.

Destaque Desenvolvimento Local

A Cemig contribui para o desenvolvimento local e tem esforgos voltados para projetos diversos que
beneficiam a sociedade.

Um destaque é o compromisso de beneficiar pelo menos 60.000 pessoas com projetos voltados a
infancia, idosos e esporte até 2027. Até o momento (acumulados de 2024 e 2025), quase 50.000 pessoas
ja foram impactadas por meio de agdes que ampliam oportunidades, fortalecem comunidades e contribuem
para a qualidade de vida.

Destaque Nossas Pessoas

Aderimos ao Programa Mente em Foco, que é uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil dedicada a
promocgao da saude mental e do bem-estar dos colaboradores, reforgando seu compromisso com um
ambiente de trabalho saudavel e inclusivo.

Destaque Governanga Sélida

A Cemig mantém padrdes elevados de ética e transparéncia. Cumpriu as metas previstas em relagdo ao
movimento transparéncia do Pacto Global da ONU. Além disso, 30 mil profissionais de empresas
fornecedoras da Cemig foram capacitados no Codigo de Conduta, reforgando a disseminagéo de praticas
responsaveis em toda a cadeia. A companhia também mantém indice zero de incidentes de ciberseguranca,
reforcando a prote¢do de dados e a integridade da cadeia de valor.

Destaque Geral - Sustainalytics

A Cemig evoluiu no Rating Sustainalytics. Com base no relatério da Sustainalytics, a empresa apresentou
uma evolugdo significativa em seu ESG Risk Rating, passando a ter uma pontuag¢ao de 20,4, o que a
posiciona na categoria de risco médio e com alta performance em gestdo ESG. Esse resultado representa
uma melhoria de 1,9 pontos em relacdo a avaliagdo anterior, indicando um avango na gestdo dos riscos
ambientais, sociais e de governanca, o que mostra um desempenho superior & maioria dos seus pares.

O Rating ESG da Sustainalytics € uma das principais referéncias globais para investidores e stakeholders
avaliarem o desempenho de empresas em sustentabilidade. A melhora da Cemig nesse rating reforca seu
compromisso com praticas responsaveis e aumenta sua atratividade para investidores que priorizam critérios
ESG. Além disso, posiciona a companhia como uma das lideres em sustentabilidade no setor de energia,
especialmente entre empresas com capitalizagao de mercado semelhante.

ESG Risk Rating 20 .4

Last Full Update Apr 2, 2024

|~¥ ESG Risk Rating Score Change Log
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Participagéo nos principais indices de sustentabilidade

Dow Jones 25 anos consecutivos de indice
Sustainability Indices

In collaboration with ..

|SE BS > 20 anos consecutivos no indice
I‘ > “A-list” no indice
CDP Pontuacdo maxima em 10 de 16 critérios

MSC' ;3“% > Avaliacao: A

v

Indicadores

e Unica empresa do setor elétrico das Américas no indice

Os indicadores de sustentabilidade foram reorganizados com o objetivo de refletir de forma mais precisa a
nova Matriz de Materialidade da Cemig (p. 6-7 do Relatério de Sustentabilidade da Cemig), que conta com
oito temas classificados como materiais — sendo trés considerados duplamente materiais, quatro com
materialidade financeira e um com materialidade de impacto. Essa reorganizagao visa fortalecer a coeréncia

entre os indicadores reportados e os temas prioritarios para a companhia e seus stakeholders.

Mudancga do clima 1T25 2T25 3T25
Consumo de combustivel renovavel (GJ) — acumulado 5.348,12 7.811,80 5.756,98
Consumo de combustivel ndo renovavel (GJ) — acumulado 27.835,67 23.602,24 31.287,54
indice de perdas da rede basica de transmisséo (%) 8,01 8,01 8.01
indice de perdas totais na distribuicéo * 10,49 11,43 11,42
% da geragao proveniente de fontes renovaveis 100 100 100
Total de hectares de recomposi¢cao Cemig (hectares) 83,52 0** 0**

* A Aneel alterou a metodologia a partir do 2T25. A CP n°® 09/2024 demanda a utilizagdo do mercado medido

e ndo o faturado.

** O total de hectares de recomposi¢cdo da Cemig no 2° e 3° trimestre corresponde a zero, pois os plantios

sao realizados somente no periodo chuvoso.

Energias renovaveis 1T25 2725 3T25
Consumo de energia elétrica por empregado (MWh) 2,08 1,81 1,69
I-RECs comercializados de fontes renovaveis 633.307 340.652 151.655
Cemig RECs comercializados de fontes renovaveis 3.342.179 611.189 388.760
Ndmero de medidores inteligentes instalados’ - - 71.116
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Recursos hidricos 1T25 2725 3T25
Consumo de agua (m?3) 47.016,37 19.124,43 20.298,87 *
Indicador de Gestdo de Monitoramento de Aguas Superficiais 100 100 100

(IGMAS) (%)

* O valor corresponde ao consumo de agua da Cemig GT. O valor corresponde ao consumo de agua da Cemig

D ainda néo foi fechado.

Saude e seguranga das pessoas 1T25 2T25 3T25
Taxa. . de frequéncia de acidentes (empregados proprios e 263 3.12 3.02
terceirizados) - acumulado
Numero de acidentes fatais ou nao fatais com a populagdo - acumulado 16 33 41
Comunidades locais 1T25 2T25 3T25
Destinagéo ao Fundo para Infancia e Adolescéncia (FIA) (R$) 820.320 475.810 475.178
Destinagéo ao Fundo do Idoso (R$) 820.320 475.810 475.178
Destinagao via Lei de Incentivo ao Esporte (R$) 8.558.614 951.621 950.358
Destinagéo a Cultura (R$) 27.321.771 65.990.411 10.251.154
Satisfacdo do cliente e transparéncia 1T25 2725 3T25
DEC - Duragéao Equivalente de Interrupgao por Consumidor (horas) 9.44 977 9.34
- acumulado
FEQ — Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Consumidor 522 536 524
(unidade) - acumulado
Conduta ética e integridade 1T25 2T25 3T25
Total de denuncias recebidas 344 376 224
Total de denuncias procedentes ou parcialmente procedentes

. 16 20 37
concluidas
Numero de clientes, consumidores e colaboradores afetados com
danos relevantes por violagbes relacionadas a Privacidade e 0 0 0
Protecao de Dados Pessoais
Numero de conselheiros independentes 8 8 8
% de agdes em poder dos membros dos conselhos e diretoria 0 0 0
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Desempenho de nossas agoes

Denominagao set/25 2024 Variagao %
CMIG4 (PN) no fechamento (R$/agao) 11,15 9,87 12,99%
CMIG3 (ON) no fechamento (R$/agdo) 14,48 13,44 7,76%
CIG (ADR PN) no fechamento (US$/agao) 2,03 1,58 28,27%
CIG.C (ADR ON) no fechamento (US$/agéo) 2,73 2,32 17,64%
CMIG4 (PN) (R$ milhdes) 130,88 143,11 -8,54%
CMIG3 (ON) (R$ milhdes) 3,66 3,75 -2,42%
CIG (ADR PN) (US$ milhges) 5,34 4,32 23,61%
CIG.C (ADR ON) (US$ milhoes) 0,01 0,03 -66,31%
IEE 108.649  77.455 40,27%
IBOV 146.237  120.283 21,58%
DJIA 9.908 8.974 10,41%
Valor de mercado no final do exercicio (R$ milhdes) 35.082 35.149 -0,19%
Enterprise value (EV - R$ milhdes) (1) 47.373 42.668 11,03%
Dividend Yield de CMIG4 (PN) (%) (3) 13,13 11,96 1,17 p.p
Dividend Yield de CMIG3 (ON) (%) (3) 10,11 9,08 1,02 p.p

(1) EV = Valor de mercado (R$/agéo x quantidade de agées) + divida liquida consolidada;
(2) Cotagoes ajustadas por proventos, inclusive dividendos
(3) Dividendos distribuidos nos ultimos quatro trimestres / cotagédo de fechamento das agdes

Considerando o volume negociado das a¢gdes ON e PN, a Cemig foi a quarta Companhia mais negociada
dentre as empresas do setor elétrico nacional e uma das mais negociadas no mercado de capitais brasileiro.
Com relagédo a bolsa de Nova York, o volume total negociado das nossas ADR'’s preferenciais (CIG) alcangou
US$993,78 milhdes nos nove meses de 2025, o que reflete o reconhecimento do mercado investidor e reforca
a posigcdo da Cemig como uma opgao atrativa de investimento global. O Ibovespa, principal indice de
referéncia para o desempenho da bolsa de valores de Sdo Paulo, registrou alta de 21,58% no periodo,
enquanto as agbes preferenciais e ordinarias da Cemig apresentaram valorizagdo de 12,99% e 7,76%,
respectivamente. Ja os ADRs da Companhia, negociados em Nova York, fecharam o periodo com alta de
28,27% para os papéis preferenciais e 17,64% para as ordinarias.

40,27% Qld34

IBOV

12,99% Eelllens

janeiro-25 fevereiro-25 margo-25 abril-25 maio-25 junho-25 julho-25 agosto-25 setembro-25

35



Usinas

Emborcacao CEMIG GT 1.192 475 mai/27 UHE 100,00%
Nova Ponte CEMIG GT 510 257 ago/27 UHE 100,00%
Trés Marias CEMIG GT 396 227 jan/53 UHE 100,00%
Irapé CEMIG GT 399 198 out/40 UHE 100,00%
Salto Grande CEMIG GT 102 74 jan/53 UHE 100,00%
Sa Carvalho Sa Carvalho S.A 78 54 ago/26 UHE 100,00%
Rosal Rosal Energia S. A 55 28 dez/35 UHE 100,00%
Itutinga CEMIG G. ITUTINGA 52 27 jan/53 UHE 100,00%
Boa Esperanca CEMIG GT 85 25 ago/57 UFV 100,00%
Camargos CAARe S, 46 22 jan/53 UHE 100,00%
Trés Marias Jusante CEMIG GT 70 20 fev/58 UFV 100,00%
Volta do Rio CEMIG GT 42 18 dez/31 EOL 100,00%
Pogo Fundo CEMIG GT 30 17 jun/52 PCH 100,00%
Pai Joaquim CEMIG PCH S.A 23 14 set/41 PCH 100,00%
Piau CEMIG G. SUL 18 14 jan/53 UHE 100,00%
Praias de Parajuru CEMIG GT 29 8 set/32 EOL 100,00%
Gafanhoto CEMIG G. OESTE 14 7 jan/53 UHE 100,00%
Peti CEMIG G. LESTE 9 6 jan/53 UHE 100,00%
Joasal CEMIG G. SUL 8 5 jan/53 UHE 100,00%
Tronqueiras CEMIG G. LESTE 9 3 dez/46 UHE 100,00%
Queimado CEMIG GT 87 53 jun/a1 UHE 82,50%
Belo Monte Norte 1.313 534 jul/ae UHE 11,69%
Paracambi Lightger 12 10 jan/34 PCH 49,00%
Cachoeirdo Hidr. Cachoeirdo 13 8 jan/46 PCH 49,00%
Pipoca Hidr. Pipoca 10 6 dez/34 PCH 49,00%
Outras 76 37
Subtotal 4.678 2.146

Cemig Sim (MWp) Participagdes 22,6 55 UFV 49,00%

Cemig Sim (MWp) Préprias 56,7 14,6 UFV 100,00%
Total 4.757 2.166

Obs: a garantia fisica das Boa Esperanga e Jusante é o valor atestado por empresa certificadora, mas nao foi homologado
pela Aneel. No caso das plantas da Cemig Sim, a capacidade instalada estd em MWac e a geragdo estimada foi

considerada como garantia fisica na tabela.

Mais detalhes dos projetos de expansdo da Cemig Sim na pagina a seguir.



Expansido em Geragao Fotovoltaica

Projeto Ouro Solar Cemig Sim 21,5 30,5 59 nov/25 a jul/26

Projeto Bloco Azul Cemig Sim 15,0 21,3 3,8 jul/26 a dez/26

Projeto Solar do Cemig Sim 50,0 70,0 10,5 nov/25 a nov/26
Cerrado

Total 86,5 121,8 20,1

RAP - Ciclo de julho 2025 a junho 2026

A partir de julho, passou a vigorar a RAP para o ciclo 2025/2026, ja incorporando os efeitos da remensuragao
do componente financeiro da RBSE para a Cemig, conforme definido pela Aneel.

REH - RESOLUGAO HOMOLOGATORIA 3.381/2025 (ciclo 2025/2026)

Cemig 1.245.408 60.207 1.305.615
Cemig GT 1.164.296 62.435 1.226.731 dez/42
Cemig Itajuba 52.484 -1.061 51.423 out/30
Centroeste 16.078 -1.017 15.061 mar/35
Sete Lagoas 12.550 -150 12.401 jun/41

Taesa (21,68% participagdo Cemig) 861.718 -35.288 826.430

TOTAL RAP 2.132.045

INDENIZAGAO RBSE* a pregos de Jun2025. valor sem encargo

Econdémico 112.434 112.434 112.434 35.253 35.253
Financeiro 298.669 298.669 298.669 - -
Total 411.102 411.102 411.102 35.253 35.253

**Os valores da indenizagdo RBSE fazem parte da RAP Cemig (primeira tabela)

A Cemig ja tem aprovagéo (REA) para Reforgcos e Melhorias de grande porte com CAPEX totalizando
R$1.088,7 milhdes, além de investimentos de R$231,3 milhdes referentes ao Lote 1 do leildo 02/2022 (com
concluséo das obras prevista para 2028).

2025 390.903 62.491
2026 228.811 36.908
2027 391.092 65.073
2028 309.186 32.233
Total 1.319.992 196.705




Receita e Ebitda Regulatério de Transmissao

Resultado Regulatério da Transmissao - 3T25

Valores em R$ mil Cemig GT Centroeste Lasge;(; s Total
zzfrtiaét: de operagdes com transmissao de energia 457 160 3.950 3493  464.603
Tributos sobre a receita -40.864 -144 -323 -41.331
Encargos -88.194 -220 -139  -88.553
Receita liquida 328.102 3.586 3.031 334.719
Lucro liquido regulatoério 76.173 1.526 1.726 79.425
Imposto de renda e contribuigdo social 119.806 168 668 120.642
Resultado financeiro 10.977 -4 -482 10.491
Depreciagéao e amortizagéo 40.500 372 609 41.481
Ebitda regulatério 247.456 2.062 2.521 252.039
Resultado Regulatério da Transmissao - 3T24
Valores em R$ mil Cemig GT Centroeste Sete Lagoas Total
Receita de operagdes com transmissao de energia elétrica  441.332 6.320 2.757 450.409
Tributos sobre a receita -39.210 -220 -2565 -39.685
Encargos -87.471 -239 -101  -87.811
Receita liquida 314.651 5.861 2.401 322.913
Lucro liquido regulatério 218.311 4.893 1.264 224.468
Imposto de renda e contribuigdo social -32.835 298 292 -32.245
Resultado financeiro -12.957 -315 -167  -13.439
Depreciagao e amortizagao 67.434 355 501 68.290
Ebitda regulatério 239.953 5.231 1.890 247.074
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Informag6es complementares

Cemig D

MERCADO CEMIG D - (GWh

1722 5.738 5.397 11.136 36,2
2722 6.050 5.853 11.904 36,7
3T22 5.942 5.790 11.733 34,7
4722 6.047 5.755 11.802 40,5
1723 5.723 5.566 11.289 38,0
2723 5.949 6.058 12.007 38,5
3T23 5.812 6.028 11.840 39,2
4723 6.376 6.068 12.445 39,9
1724 5.930 6.097 12.027 40,4
2724 5.924 6.301 12.225 42,4
3T24 5.821 6.557 12.378 43,6
4T24 5.812 6.505 12.317 42,5
1725 5.547 6.448 11.996 45,3
2725 5.543 6.283 11.826 45,9
3T25 5.467 6.368 11.834 45,6

(1) Refere-se a parcela de energia para calculo dos encargos regulatérios cobrados dos clientes livres (parcela A)
(2) Soma das demandas faturadas de TUSD, segundo as demandas contratadas (parcela B)

Cemig D 3T25 2T25 3T24 Var. % Var. %

Fornecimento bruto de energia 6.224 6.090 6.021 2,2% 3,4%
TUSD 1.483 1.424 1.344 4.1% 10,3%
CVA e Outros Componentes Financeiros 114 70 357 62,9% -68,1%
Receita de Construgéo 1.426 1.232 1151 15,7% 23,9%

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo

financeiro indenizavel da concesséo (VNR) 21 21 16 222%  31.3%
Outras 1.133 1.189 609 -4.7% 86,0%
Subtotal 10.401 10.032 9.498 3,7% 9,5%
Deducdes -3.114 -2.762 -2.740 12,7% 13,6%
Receita Liquida 7.287 7.270 6.758 0,2% 7,8%
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Cemig D

3T25

2725

3T24

Var. %

Var. %

Pessoal 222 265 223 -16,2% -0,4%
Participacdo dos Empregados no Resultado 25 26 24 -3,8% 4.2%
Obrigacdes Pos-Emprego 66 7 81 -7,0% -18,5%
Materiais 22 17 26 29,4% -15,4%
Servigos de Terceiros 480 433 409 10,9% 17,4%
Amortizagao 262 254 231 3,1% 13,4%
Provisdes 165 118 23 39,8% 617,4%
£noarges de Uso da Rede Basica de 866 855 869 13%  -03%
Energia Elétrica Comprada para Revenda 3.182 2917 3.078 9,1% 3,4%
Custo de construgéo 1.426 1.232 1.151 15,7% 23,9%
Outras despesas 74 126 100 -41,3% -26,0%
Total 6.790 6.314 6.215 7,5% 9,3%
Cemig D 3T25 2T25 3T24 Var. % Var. %

Receita Liquida

Despesas Operacionais

Resultado Operacional

EBITDA

Resultado Financeiro

Proviséo IR, Cont. Social e IR Diferido

Lucro Liquido

0,2%

7,5%
-48,0%
-37,4%
-19,1%
-95,9%
-48,8%

7,8%
9,3%
-8,5%
-1,9%
173,7%
-93,8%
-24,2%
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Cemig GT

Cemig GT - Receitas Operacionais 3T25 2T25 3T24 Var.% Var.%
(R$milhdes)  3TaT sTeT
Vendas a consumidores finais 957 892 899 7,3% 6,5%
Suprimento 619 555 501 11,5% 23,6%
Receita de Uso da Rede de Transmisséo 161 134 198 20,1% -18,7%
Receita de Construgéo 132 179 118  -26,3% 11,9%
Remuneracao financeira do ativo de contrato da transmisséo 141 150 111 -6,0% 27,0%
Receita de Atualizagdo Fin. da Bonificagdo pela Outorga 92 119 94 -227% -2,1%
Transagbes com energia na CCEE 1M 2 -2 450,0% -650,0%
Receita de indenizagédo da geragéo 34 31 21 9,7% 61,9%
Outras 46 48 31 -4.2%  48,4%
Subtotal 2.193 2.110 1.971 3,9% 11,3%
Deducdes -397 -358 -378  10,9% 5,0%
Receita Liquida 1.796 1.752 1.593 2,5% 12,7%

Cemig GT - Despesas Operacionais 3T25 2T25 3T24 Var. % Var. %
(R$mildes) 3T W
Pessoal 85 90 78 -5,6% 9,0%
Participacdo dos Empregados no Resultado 11 10 9 10,0% 22,2%
Obrigagdes P6s-Emprego 23 22 25 4,5% -8,0%
Materiais 9 9 7 0,0% 28,6%
Servigos de terceiros 72 61 63 18,0% 14,3%
Depreciacao e Amortizagéo 82 82 84 0,0% -2,4%
Provisdes -66 14 9 -571,4% -833,3%
Encargos de Uso da Rede Basica de Transmisséo 79 75 73 5,3% 8,2%
Energia Elétrica Comprada para Revenda 911 697 587 30,7% 55,2%
Custo de Construgao 95 139 74 -31,7% 28,4%
Remensuragdo RBSE - 199 - - -
Outras Despesas 12 0 -23 - -
Total custos e despesas 1.313 1.398 986 -6,1% 33,1%
Ganho na alienagao de investimentos - - -1617 - -
Reviséo Tarifaria Periddica - - -1521 B B
Total outras receitas (redutor da despesa) 0 0 -3.138 - -
Total geral 1.313 1.398 -2.152 -6,1% -161,0%
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Cemig GT - Demonstragées do Resultados 3T25 2T25 3T24 Var. % Var. %

Receita Liquida 1.797 1.752 1.593 2,6% 12,8%
Despesas Operacionais 1.313 1.398 -2.152 -6,1%  -161,0%
Resultado Operacional 484 354 3.745 36,7% -87,1%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -36 -33 -30 9,1% 20,0%
EBITDA 530 404 3798 31,2% -86,0%
Resultado Financeiro -28 2 37 -1500,0% -175,7%
Provisdo IR, Cont. Social e IR Diferido -34 18 -1121 - -97,0%
Lucro Liquido 387 342 2629 13,2% -85,3%

Cemig Consolidado

Cemig - Fornecimento Bruto de Energia Elétrica 3T25 2T25 3T24 Var. % Var. %
femowm) 3T ST
Residencial 3.658 3.668 3.450 -0,3% 6,0%
Industrial 4.858 4.677 4.581 3,9% 6,0%
Comercial 2.951 3.141 2.848 -6,0% 3,6%
Rural 1.085 984 1.117 10,3% -2,9%
Outros 681 679 709 0,3% -3,9%
Subtotal 13.233 13.149 12.705 0,6% 4,2%
Consumo proprio 6 6 7 0,0% -14,3%
Suprimento a outras concessionarias 5.235 5.043 4.200 3,8% 24.6%
TOTAL 18.474 18.198 16.912 1,5% 9,2%

Cemig - Fornecimento Bruto de Energia Elétrica 3T25 2T25 3T24 Var. % Var. %

Residencial 3.554 3.374 3.124 5,3% 13,8%
Industrial 1.339 1.278 1.379 4,8% -2,9%
Comercial 1.668 1.650 1.577 1,1% 5,8%
Rural 768 643 735 19,4% 4,5%
Outros 542 516 544 5,0% -0,4%
Subtotal 7.871 7.461 7.359 5,5% 7,0%
Fornecimento nao faturado liquido -113 78 -46 - 145,7%
Suprimento a outras concessionarias 1.319 1.147 1.243 15,0% 6,1%
TOTAL 9.077 8.686 8.556 4,5% 6,1%
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Cemig - Receita Liquida 3T25 2T25 3T24 Var. % Var. %

Vendas a consumidores finais 7.758 7.539 7.313 2,9% 6,1%
Suprimento 1.321 1.148 1.243 15,1% 6,3%
TUSD 1.451 1.414 1.338 2,6% 8,4%
CVA e outros componentes financeiros 114 70 357 62.9% -68,1%
Receita de Transmisséo 96 114 145 -15,8% -33,8%
Remuneracao financeira do contrato da transmisséo 61 30 40  103,3% 52,5%
Transagbes com energia na CCEE 36 40 27 -10,0% 33,3%
Fornecimento de Gas 614 965 1.038 -36,4% -40,8%
Receita de Construgéo 1.639 1.503 1.375 9,0% 19,2%
Outras 1.357 1454 764 -6,7% 77,6%
Subtotal 14.447 14.277 13.640 1,2% 5,9%
Tributos e encargos incidentes sobre a receita -3.827 -3.491 -3.491 9,6% 9,6%
Receita Liquida 10.620 10.786 10.149 -1,5% 4,6%
Cemig - Despesas Operacionais 3T25 2725 3T24 Var. % Var. %
(Rsmilhoes)  3eT 3T

Pessoal 337 388 326 -13,1% 3,4%
Participacdo no resultado 48 46 41 4,3% 17,1%
Obrigagdes pds-emprego 105 109 122 -3,7% -13,9%
Materiais 32 27 35 18,5% -8,6%
Servicos de terceiros 584 527 497 10,8% 17,5%
Energia elétrica comprada para revenda 5.163 4.547 4.567 13,5% 13,1%
Encargos de uso da rede basica de transmissao 766 777 805 -1,4% -4,8%
Gas comprado para revenda 241 485 544 -50,3% -55,7%
Depreciagdo e amortizagédo 378 368 346 2,7% 9,2%
Provisdes 186 147 -14 26,8% -1425,0%
Custos de construgéo de infraestrutura 1.602 1.463 1.336 9,5% 19,9%
Remensuracdo RBSE - 199 - - -
Outras despesas operacionais liquidas 96 140 145 -31,4% -33,8%
Total custos e despesas 9.538 9.223 8.750 3,4% 9,0%
Ganho na alienagao de investimentos (Alianca) - - -1.617 - -
Ganho por compra vantajosa - - -14 - -
Reviséo Tarifaria Periodica de transmissao - - -1.521 - -
Total outras receitas (redutor da despesa) 0 0 -3.152 - -
Total geral 9.538 9.223 5.598 3,4% 70,4%
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Cemig - Resultado Financeiro 3T25 2T25 3T24 Var. Var.

Receitas Financeiras

Renda de aplicagéo financeira 101 202 105 -50,0% -3,8%
Acréscimos moratérios sobre venda de energia 77 81 72 -4,9% 6,9%
Variagdo monetaria 7 12 5 -41,7% 40,0%
Variagdo monetaria — CVA 39 13 5 200,0% 680,0%
Variagdo monetaria de depdsitos vinculados a litigios 24 20 18 20,0% 33,3%
PASEP e COFINS incidente sobre as receitas financeiras -65 -72 -49 -9,7% 32,7%
Ganhos com instrumentos financeiros - Swap 0 0 13 - -
%K/Iaéizagéo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre 31 4 5  675.0% 520,0%
Outras 43 42 89 2,4% -51,7%
257 302 263  -14,9% -2,3%
Despesas Financeiras
Encargos de empréstimos e debéntures 423 383 237 10,4% 78,5%
Amortizagdo do custo de transagao 7 0 5 0,0% 40,0%
Variagao monetaria — empréstimos e debéntures 46 62 40 -25,8% 15,0%
Variagdes cambiais — Itaipu Binacional - - -
Atualizacao PIS/Pasep e Cofins a restituir 24 0 0 - -
Despesas financeiras P&D e PEE 12 75 8 -84,0% 50,0%
Outras 21 45 25  -53,3% -16,0%
533 565 324 -5,7% 64,5%
Resultado Financeiro -276 -263 -61 49%  352,5%
Cemig - Demonstragao do Resultado 3T25 2T25 3T24 Var. Var.
(Rsmihdes)  3TeT 3T
Receita Liquida 10.620 10.786 10.149 -1,5% 4,6%
Despesas Operacionais 9.538 9.223 5.599 3,4% 70,4%
Resultado Operacional 1.082 1.563 4.550 -30,8% -76,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41 77 62 -46,8% -33,9%
EBITDA 1.501 2.009 4958  -25,3% -69,7%
Resultado Financeiro -276 -263 -62 4.9% 345,2%
Provisdo IR, Cont. Social e IR Diferido -50 -190 -1270 -73,7% -96,1%
Lucro Liquido 797 1.188 3.280 -32,9% -75,7%
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Cemig - Reconciliagdao do Lucro Recorrente

R$ milhGes 3T25 3T24
Lucro Liquido - IFRS 797 3.280
Remensuragao do passivo de pés-emprego -15 0
Programa de desligamento voluntario -2 0
Ganho na alienagao de investimentos (Alianca) -1.083
Reversao de provisdo com parte relacionada (Alianga) -38
Resultado da Reviséo Tarifaria Periddica -1.004
Exposi¢gdo Cambial Bond - Hedge -37
Lucro Liquido - Recorrente 780 1.118
Cemig - Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa set/25
(R$ milhoes)
Caixa no Inicio do Periodo 1.898
Caixa Gerado pelas Operacoes 3.424
Lucro liquido 3.024
Depreciacao e Amortizagao 1.110
CVA e Outros Componentes Financeiros -311
Resultado de Equivaléncia Patrimonial -160
Ajuste~na expectativa do fluxo de caixa dos ativos financeiros e de contrato da 897
concessao
Juros e variagbes monetarias 872
Provisbes 467
Impostos de renda e contribuigdo social corrente e diferido 415
Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores -209
Ganho na alienagao de investimentos 0
Dividendos e JCP recebidos 165
Juros sobre debéntures pagos -992
Variagéo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos — swap e opgdes 3
Variagéo cambial de empréstimos -6
Obrigagdes pds-emprego 317
Outros -374
Atividade de Investimento -4.754
Aplicagbes Financeiras -334
Reducgao de capital social em investida -
Alienacao de ativos imobilizados -
Alienacao de investimentos -
Imobilizado/Intangivel e outros/infraestrutura de distribuicao e gas -4.420
Atividade de Financiamento 884
Arrendamentos pagos -61
Empréstimos obtidos e captacéo de debéntures, liquidas 5.184
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos -1.775
Pagamentos de debéntures -2.464
Caixa total disponivel 1.452

set/24

1.537
4.637
6.122
1.012
-376
-191

-782

205
-139
2.082
-513
-1.617
291
-558
-125
231
366
-1.371
-3.200
-2.288
48
101
2.737
-3.798
686

4.383
-2.977
-666
3.661
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Cemig - Balango Patrimonial (Ativo) set/25 2024

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.452 1.898
Titulos e valores mobiliarios 865 358
Consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de energia 5.570 5.596
Ativos financeiros e setoriais da concesséao 1.354 1.190
Ativos de contrato 1.124 1.140
Tributos a recuperar 558 511
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 238 7
Dividendos a receber 82 111
Contribuigédo de iluminagao publica 340 296
Fundos vinculados 48 235
Reembolso subsidios tarifarios 618 209
Outros ativos 934 625
Ativos classificados como mantidos para venda 64 57

TOTAL DO CIRCULANTE 13.247 12.233

NAO CIRCULANTE

Titulos e valores mobiliarios - 135
Consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de energia 291 254
Tributos a recuperar 1.516 1.455
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 548 582
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 2.396 2.334
Depdsitos vinculados a litigios 1.289 1.196
Reembolso subsidios tarifarios 88 -
Contas a receber do Estado de Minas Gerais 32 40
Ativos financeiros e setoriais da concessao 8.048 6.881
Ativos de contrato 11.496 10.327
Investimentos 3.234 3.221
Imobilizado 4.018 3.715
Intangivel 18.020 16.806
Direito de uso 378 387
Outros ativos 149 161
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 51.503 47.494
TOTAL DO ATIVO 64.750 59.727
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Cemig Balango Patrimonial (Passivo) set/25 2024

CIRCULANTE
Fornecedores 3.298 2.952
Encargos regulatorios 493 344
Participacdo dos empregados e administradores no resultado 131 111
Impostos, taxas e contribuigbes 734 725
Imposto de renda e contribui¢cao social 192 163
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 3.413 3.611
Debéntures 2.982 2.877
Salarios e contribui¢cdes sociais 265 217
Contribuigédo de iluminagao publica 540 475
Obrigagdes pos-emprego 212 233
Contas a pagar relacionadas a energia gerada por consumidores 1.739 1.251
Passivo financeiro da concessao 0 16
Valores a restituir a consumidores 341 526
Passivo de arrendamento 88 79
Qutros passivos 456 566

TOTAL DO CIRCULANTE 14.884 14.146

NAO CIRCULANTE

Encargos regulatorios 143 172
Debéntures 12.429 9.403
Impostos, taxas e contribuigbes 485 496
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 1.415 1.543
Provisbes 2.001 1.853
Obrigagdes pos-emprego 4.037 4.073
Valores a restituir a consumidores 155 166
Passivo de arrendamento 337 350
QOutros passivos 130 142
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 21.132 18.198
TOTAL DO PASSIVO 36.016 32.344

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 14.309 14.309
Reservas de capital 393 393
Reservas de lucros 13.576 13.576
Ajustes de avaliagdo patrimonial -839 -900
Lucros acumulados 1.289 -
ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 28.728 27.378
Participacao de acionista nao-controlador 6 5
PATRIMONIO LiQUIDO 28.734 27.383
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 64.750 59.727
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Disclaimer

Algumas declaragdes e estimativas contidas neste material podem representar expectativas sobre eventos
ou resultados futuros que estao sujeitas a riscos e incertezas ambos conhecidos e desconhecidos. Nao ha
garantia que as expectativas sobre eventos ou resultados se manifestarao.

Estas expectativas se baseiam nas suposi¢coes e analises atuais do ponto de vista da nossa administragao,
de acordo com a sua experiéncia e outros fatores tais como o ambiente macroeconémico, das condigdes de
mercado do setor elétrico e nos resultados futuros esperados, muitos dos quais nao estdo sob nosso controle.

Fatores importantes que podem levar a diferencas significativas entre os resultados reais e as projecoes a
respeito de eventos ou resultados futuros incluem a nossa estratégia de negdécios, as condigdes econémicas
brasileiras e internacionais, tecnologia, a nossa estratégia financeira, alteragcdes no setor elétrico, condi¢coes
hidrolégicas, condigdes dos mercados financeiro e de energia, incerteza a respeito dos nossos resultados de
operagdes futuras, planos e objetivos bem como outros fatores. Em razdo desses e outros fatores os nossos
resultados reais podem diferir significativamente daqueles indicados ou implicitos em tais declaragdes.

As informagdes e opinides aqui contidas nao devem ser entendidas como recomendagao a potenciais
investidores e nenhuma decisao de investimento deve se basear na veracidade, atualidade ou completude
dessas informagdes ou opinides. Nenhum dos nossos profissionais ou partes a eles relacionadas ou seus
representantes tera qualquer responsabilidade por quaisquer perdas que possam decorrer da utilizagao do
conteudo desta apresentacao.

Para avaliagcao dos riscos e incertezas, tal como eles se relacionam com a Cemig, e obter informagdes
adicionais sobre fatores que possam originar resultados diversos daqueles estimados pela Cemig, favor
consultar a segao de Fatores de Riscos incluida no Formulario de Referéncia arquivado na Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e no Form 20-F arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission — SEC.

Os Valores financeiros estdo em R$ Milhdes, a menos que indicado de outra forma. Dados financeiros
refletem a adogao do IFRS.




