Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. — CELESC
NIRE N° 42300011274 — CNPJ/MF N° 83.878.892/0001-55
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LOCAL.: aos vinte e sete dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco,
na sede da companhia, localizada a Avenida Itamarati, 160, Bairro Itacorubi, Florianépolis — SC,

com inicio as 9 horas.

2. PRESENCAS: Glauco José Corte (Presidente), Silvia Regina Marafon, Paulo Guilherme de
Simas Horn, José Valério Medeiros Junior, César Souza Junior, Fabio William Loreti, Ivécio Pedro
Felisbino Filho, Romeu Donizete Rufino e Marco Aurélio Quadros. Por videoconferéncia, Michel

Nunes Itkes e Marcelo de Oliveira Figueiredo. Registra-se a presenca do Diretor Presidente,
Tarcisio Estefano Rosa.

3. MESA: o Presidente do Conselho de Administra¢ao, Glauco José Corte, na forma estatutaria, e
Raquel de Souza Claudino, secretaria dos trabalhos.

4. ORDEM DO DIA: tomar conhecimento, examinar, discutir e votar os assuntos constantes da
Ordem do Dia:

4.1 - Relato do Diretor Presidente da Fundagao CELOS, Ivecio Pedro Felisbino Filho, que
ressaltou o planejamento estratégico, planos previdenciarios, beneficios pagos, rentabilidade 2024
— Plano CELOS, resultado atuarial dos planos, evolu¢ao das receitas em 2024, evolucao dos fundos
administrativos, empréstimos, utilizagdo dos planos de satde, redes credenciadas e, por fim, a
evolugao das receitas versus despesas.

4.2 - Relato do Diretor Presidente da Companhia, Tarcisio Estefano Rosa, que ressaltou como
acontecimentos principais o avango da distribuicao de energia elétrica em diversos municipios do
Estado, como Joinville, Capivari de Baixo, Santo Amaro da Imperatriz e Massaranduba, entre
outros, em razao da construcao de linhas de distribuicao de energia elétrica de 138 kV e de
subestagoes, permitindo a instalagdo de fabricas, inclusive. Dos 4,5 bilhdes do plano de
investimento, 2,2 bilhdes ja foram investidos. Relatou sobre a busca de alternativas frente a
demanda recente do MPT — Ministério Publico do Trabalho; o status do Projeto Conecte,
destacando que a situacio vem avangando positivamente. Por fim, frisou que os indices e
indicadores técnicos da companhia estao melhores do que os exigidos pela ANEEL.

4.3 - Relato do Coordenador, Sr. Glauco José Corte, sobre a pauta do Comité de Auditoria
Estatutario — CAE, apreciada na reuniao realizada em 25.3.2025: Demonstracdes Financeiras
Anuais Individuais e Consolidadas do Exercicio de 2024 das Centrais Elétricas de Santa Catatina
S.A. — Celesc Holding, Distribuicio S.A. e Geragdo S.A.; IS 11/2024 — Contratos Clientes Grupo
A; Resultado Gerencial — 4° Trimestre de 2024; Relatério Anual do Controle Interno — 2024 ¢
Status Projeto Conecte.
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4.4 - Relato do St. Ivécio Pedro Felisbino Filho, Coordenador do Comité de Recursos Humanos,
sobre os assuntos apreciados na reunido realizada no dia 26.3.2025: item 5 da pauta de Deliberagao
do Conselho de Administragao.

4.5 - Relato do Sr. Ivécio Pedro Felisbino Filho, Coordenador do Comité de Finangas e

Comercializagao, sobre os assuntos apreciados na reunido realizada no dia 26.3.2025: itens 1, 2,
3,4,06,7,8,9 ¢ 10 de Deliberagao da pauta do Conselho de Administragao.

4.6 - Relato do Sr. Michel Nunes Itkes, Coordenador do Comité Estratégico, Regulatério e de
Sustentabilidade, sobre os assuntos apreciados na reunido realizada no dia 26.3.2025: item 4 da
pauta de Deliberagao do Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracio tomou conhecimento dos assuntos tratados nas reunides dos
Comités mencionados, sem ressalvas. Informacoes detalhadas sobre os relatos dos Comités se
encontram arquivadas e disponiveis na Secretaria de Governanga Corporativa da Companhia.

5. DELIBERACOES:

5.1 - Aprovada, por maioria, a proposta da Administracao a ser submetida a AGOE CELESC
2025, nos termos da NE-CA 2025.04.00021 e Deliberacio 020/2025, com recomendacio favoravel
do Comité de Finangas e Comercializagao. O Conselheiro Paulo Guilherme Horn registra voto
contrario em razao do percentual do lucro liquido a ser distribuido aos acionistas e o limite da
remuneragao variavel da Diretoria Executiva constante na proposta de remuneragio dos
Administradores.

5.2 - Aprovada, por unanimidade, a orientacao de Voto para AGOEs Participadas HOLDING
(DFESA), nos termos da NE-CA 2025.04.00018 e Deliberacao 018/2025, com recomenda¢iao
favoravel do Comité de Financas e Comercializacao.

5.3 - Aprovada, por unanimidade, a orientagdo de Voto para AGEs Participadas HOLDING
(SCGAS), nos termos da NE-CA 2025.04.00017 e Deliberagio 017/2025, com recomenda¢io
favoravel do Comité de Financas e Comercializacao.

5.4 - Estruturacao de um Novo Processo de Atualizacio da TIR Minima (NE-CA 2025.04.00014
e Deliberagio 019/2025). O assunto deverd ser apresentado e deliberado na préxima reunido,
conforme recomendagoes do Comité Estratégico, Regulatério e de Sustentabilidade.

5.5 - Revisao do Quadro de Dotagao proposto para 2025 e contratagao de empregados. NE-CA
2025.04.00024 e Deliberacio 037/2025. O Conselho, por unanimidade, aprovou: (i) delegar a
Diretoria Colegiada a gestao de pessoal do Quadro de Dotagao, contemplando um percentual
discricionario de flexibilidade de até 2% sobre o Quadro de Dotacio, fixado no item 3.8 da Ata de
Reunido do Comité de Recursos Humanos de 21.2.2024 (3.759,5 FTEs + 52 FTEs temporarios,
perfazendo um total de 4.096 pessoas), tudo no melhor interesse da companbhia e, ainda, nos ajustes
e encaminhamentos dados no Inquérito Civil n® 001011.2024.12.000, do Ministério Pablico do
Trabalho; (i) fica a Diretoria autorizada a realizar as contratacdes propostas na NE-CA
2025.04.00024 e Deliberagao 037/2025, mediante o contingenciamento; (iii) até setembro de 2025
as questdes orcamentarias decorrentes da operacionalizagdo das contratagdes realizadas e demais
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fatores exogenos serdo revisitados, a fim de realizar as eventuais adequagodes; (iv) adicionalmente,

o Conselho aprovou a elaboragao, pela Diretoria, de um plano de adequagiao dos valores em causa
para encaixe no Or¢amento em curso. Registra-se a manifestagao de voto do Conselheiro Paulo
Guilherme de Simas Horn anexo a presente ata.

5.6 - Aprovadas, por unanimidade, as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas do Exercicio de 2024 das Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc H, nos
termos da NE-CA 2025.04.00028 e Deliberacio 021/2025, com recomendacdes favoriveis do
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutirio e Comité de Financas e Comercializacio.
Destaque aos seguintes aspectos economico-financeiros consolidados: Receita Operacional
Liquida — ROL, que totalizou R$10.658.858 mil no acumulado de 2024, evidenciando um aumento
de 2,46% em relagao ao mesmo periodo de 2023 (R$10.402.608 mil). O EBITDA (LAJIDA) foi
de R$1.567.207 mil, configurando uma variagao de 37,51% superior a 2023 (R$ 1.139.704 mil). A
Celesc encerrou o ano de 2024 com Lucro Liquido de R$715.802 mil, sendo 28,5% maior do que
o Lucro Liquido de 2023 (R$557.034 mil). Os investimentos do ano de 2024 somaram R$1.264.694
mil.

5.7 - Aprovadas, por unanimidade, as Demonstracdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas do Exercicio de 2024 da Celesc Distribuicao S.A. — Celesc D, nos termos da NE-CA
2025.04.00029 e Deliberacio 038/2025, com recomendacoes favoriveis do Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Finangas e Comercializagao. Destaque aos seguintes
aspectos economico-financeiros: Receita Operacional Liquida — ROL, que totalizou R$10.478.617
mil no acumulado de 2024, evidenciando um aumento de 2,4% em relacio ao mesmo periodo de
2023 (R$10.228.383 mil). O EBITDA (LAJIDA) foi de R$1.410.710 mil, configurando uma
variagao de 39,6% superior a 2023 (R$1.010.242 mil). A Celesc D encerrou o ano de 2024 com
Lucro Liquido de R$591.104 mil, sendo 34,3% maior do que o Lucro Liquido de 2023 (R$440.160
mil). Os investimentos do ano de 2024 somaram R$1.230.450 mil.

5.8 - Aprovadas, por unanimidade, as Demonstragdes Financeiras Anuais Individuais e
Consolidadas do Exercicio de 2024 das Celesc Geracao S.A. — Celesc G, nos termos da NE-CA
2025.04.00030 e Deliberacio 009/2025, com recomendacdes favoriveis do Conselho Fiscal,
Comité de Auditoria Estatutario e Comité de Finangas e Comercializagao. Destaque aos seguintes
aspectos economico-financeiros: Receita Operacional Liquida — ROL, que totalizou R$189.436 mil
no acumulado de 2024, evidenciando uma variacao de 3,49% em relagdo ao mesmo periodo de
2023 (R$183.051 mil). O EBITDA (LAJIDA) foi de R$127.031 mil, configurando um aumento de
20,58% em relagao a 2023 (R$105.349 mil). A Celesc G encerrou o ano de 2024 com Lucro Liquido
de R$103.149 mil, sendo 7,84% maior do que o Lucro Liquido de 2023 (R$95.654 mil). Os
investimentos do ano de 2024 somaram R$34.244 mil.

Na sequéncia, o representante da Auditoria Independente KPMG, Samuel Ricken, prestou
esclarecimentos sobre os trabalhos de auditoria realizados, enfatizando que o respectivo relatério
nao contém ressalvas. O Conselho de Administracao, apds as analises devidas, manifestou
entendimento de que as Demonstra¢oes Financeiras, conforme itens 5.6, 5.7 ¢ 5.8, estdo aptas a
serem apreciadas e submetidas a aprovag¢ao pela Assembleia de Acionistas.

5.9 - Aprovada, por unanimidade, a abertura e execuc¢do de procedimento para contratagao, via
inexigibilidade de licitacdo, para prestar servico especializado de manutenc¢ao e suporte técnico do
Sistema de Supervisio e Aquisicio de Dados — SCADA, denominado Network Manager, nos

termos da NE-CA 2025.04.00016 e Deliberacio 039/2025, com recomendacio favoravel do
Comité de Financas e Comercializacio.
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5.10 - Aprovada, por unanimidade, a celebragio de um Aditivo ao Termo de Compromisso n°
01/2023 Pacto Pelas Estradas, com o objetivo de renovar o prazo de vigéncia, mantendo as demais
clausulas inalteradas e condicionada ao parecer favoravel do Departamento Juridico e das demais
areas previstas na Politica de Transagdes com Partes Relacionadas (P-100.0003), nos termos da
NE-CA 2025.04.00032 e Deliberacio 041/2025, com recomendac¢io favorivel do Comité de
Financas e Comercializacao.

6. APRESENTACOES: A —Status Projeto Conecte. Apresentados a agenda, compreendendo
as acOes em curso (principais ofensores, plano de estabiliza¢ao); indicadores e resultados (status

atual do projeto e meta de estabilizagao) e, por fim, os proximos passos (agoes tomadas no ultimo
mes.

7.__ASSUNTOS GERAIS: (i) O Conselho de Administracio conheceu do Oficio n.
0304/2025/10P]/CHA da Promototia de Chapecd, encaminhando o Procedimento Preparatério
06.2024.00002285-1 ja arquivado, a fim de que se conhega e analisem, “sob a 6tica propria da gestdo
de negdcios, as consequéncias dos processos de tomada de decisGes que resultaram na instalagao
da Estacio de Tratamento de Agua em Chapecé, e que nunca chegou a operar”. Considerando que
a Celesc nao foi parte do processo administrativo e, no que lhe diz respeito, a analise é sobre o
fornecimento de energia a citada instala¢ao, acolhem-se as explicagdes da Agéncia Regional de que
o todo o tramite foi regular e dentro daquilo que ¢é pertinente a obra de melhoria de rede e ligagao
da energia em média tensao, inclusive com pagamento mensal do custo da demanda contratada.

(if) Na sequéncia, foi aprovada a prorrogagao dos mandatos dos membros do Comité de Auditoria
Estatutario — CAE, Srs. Glauco José Corte, Fabricio Santos Debortoli e Fabio Fick, até 30.4.2025.

8._ ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado e na inexisténcia de qualquer outra
manifestacao, a reuniao foi encerrada, tendo antes o Presidente reiterado a informagao de que a
documentagao dos assuntos deliberados e apresentados, assim como as atas dos Comités, se
encontram disponiveis para acesso dos Senhores Conselheiros na Secretaria de Governanga
Corporativa da Companhia. A presente ata sera encaminhada a Presidéncia da companhia para
conhecimento e as providéncias que se fizerem necessarias. Ata processada por meio eletronico,
cuja publicagao ¢ autorizada sob a forma de sumario. Florianépolis, 27 de marco de 2025. Glauco
José Corte, Presidente; Raquel de Souza Claudino, Secretaria.

Glauco José Corte Raquel de S. Claudino
Presidente Secretaria
Silvia Regina da S. Marafon Michel Nunes Itkes
Conselheira Conselheiro
Paulo Guilherme de Simas Horn José Valério Medeiros Junior
Conselheiro Conselheiro
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Marcelo de Oliveira Figueiredo Fabio William Loreti
Conselheiro Conselheiro
Romeu Donizete Rufino César Souza Junior
Conselheiro Conselheiro
Ivécio Pedro Felisbino Filho Marco Aurélio Quadros
Conselheiro Conselheiro
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VOTO EM SEPARADO RCA 27.3.2025
CONSELHEIRO PAULO GUILHERME DE SIMAS HORN

5.5 - Revisao do Quadro de Dotagido proposto para 2025 e contratagdo de empregados.
NE-CA 2025.04.00024 e Deliberagdo 037/2025.

O Conselheiro Paulo Guilherme Horn registra que a revisao do quadro é necessaria, considerando
que desde a udltima revisio, em 2021, houve um acumulo de novas atividades, processos de
otimizag¢do que nao se concretizaram, além do crescimento do nimero de unidades consumidoras
atendidas, denotando que o vigente esta defasado, apontando para uma necessidade crescente de
pessoas. O Conselheiro reafirma a necessidade de planejamento focado no atendimento a
sociedade, apontando que existe a necessidades de recomposicao nas Agéncias Regionais, que se
encontram em situagao critica com a falta de pessoal. No caso de assistentes administrativos, existe
déficit do atual quadro, que é defasado, apresentando uma necessidade muito superior para fazer
frente a nova realidade do sistema, mitigacio do impacto sobre as lojas de atendimento e da
continuidade das atividades da empresa. A situagao do quadro de eletricistas, cargo fundamental
para a prestaciao do servico também apresenta ampla defasagem. Ao nao contemplar a revisao e
recomposi¢ao do quadro, ha um risco de aumento da terceirizacio das atividades-fim e
consequente precarizagao do servigo prestado a populagao. Da mesma forma, as regionais apontam
uma necessidade de recomposi¢ao de técnicos industriais, atendentes comerciais e engenheiros que
nao estao contempladas nesta revisao e devem fazer parte da ja deliberada por este Conselho da
revisao do quadro de dotagiao. Considerando que a gestio do quadro de pessoal nos limites
propostos é de responsabilidade da Diretoria, o Conselheiro reitera que esta deve observar as
necessidades das Agéncias Regionais, visando o bom atendimento a sociedade.

Secretaria de Governanga Corporativa
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