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Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

CENTRAIS ELETRICAS DE SANTA CATARINA S.A. — CELESC
NIRE N° 42300011274 — CNPJ/MF N° 83.878.892/0001-55
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1. DATA, HORA E LOCAL: aos vinte e trés dias do més de julho de dois mil e vinte e seis, na sede da
Companbhia, localizada a Avenida Itamarati, 160, Bairro Itacorubi, Florian6polis — SC, com inicio as 9h.

2. PRESENCAS: Glauco José Corte (Presidente), José Valério Medeiros Junior, Silvia Regina Marafon,
Ivécio Pedro Felisbino Filho, César Souza Junior, Fabio William Loreti, Carlos Emanuel Baptista
Andrade, Michel Nunes Itkes, Paulo Guilherme de Simas Horn e, por videoconferéncia, Romeu Donizete
Rufino e César Souza Junior. Registra-se a auséncia justificada do Conselheiro Marco Aurélio Quadros.
Registram-se as presencas do Diretor Presidente, Edson Moritz, do Diretor Financeiro, Julio Cesar
Pungan, e do Diretor Comercial, Wagner Felipe Vogel.

3. MESA: o Presidente do Conselho de Administragao, Glauco José Corte, e Raquel de Souza Claudino,
secretaria dos trabalhos, na forma estatutaria.

4. ORDEM DO DIA: tomar conhecimento, examinar, discutir e votar os assuntos constantes da Ordem
do Dia:

4.1 — Pronunciamento do Diretor Presidente da Companhia, Edson Moritz, que apresentou os
principais marcos do periodo e informagdes estratégicas relacionadas a gestao da empresa. Informou que,
apos reavaliagoes do projeto Conecte, foi decidido adotar mudangas estruturais com apoio de consultoria
externa. Destacou o trabalho do Diretor Comercial, Wagner Felipe Vogel, na conducio das agdes
voltadas as questoes de operacionalizacao interna. Ressaltou também as contribui¢des da consultoria
Kearney, cujos diagnosticos indicam a necessidade de revisio do perfil das equipes, renovagiao de
liderangas e fortalecimento da governanca. Nos assuntos inerentes ainda a area comercial, informou que
a Companhia busca dar maior clareza aos procedimentos e as respectivas consequéncias. Nesse contexto,
as principais situagoes estao sendo tratadas conjuntamente pelas Diretorias de Regulagdo, comercial e
Administrativa, com o objetivo de fortalecer a atuagao institucional da empresa. Apresentou a iniciativa
voltada a implantagao de um modelo de governanca na Presidéncia para acompanhamento semanal de
metas, responsaveis, cronogramas e entregas. Também defendeu o maior protagonismo da equipe interna
que acumulou conhecimento ao longo dos anos em decorréncia dos trabalhos desenvolvidos por
consultorias especializadas na elaboragdo, discussao e defini¢ao de estratégias, planejamento estratégico
e orcamento. Falou ainda sobre o processo para viabilizar reunides de alinhamento entre Diretores,
Conselheiros e Gerentes nas Agéncias Regionais, proporcionando espago para a apresentagdo de
contribui¢des locais, bem como a realizagao de visitas as instalagdes das Agéncias e as lojas de
atendimento e empreendimentos locais. Na area de inovagao, reafirmou a importancia do aprimoramento
continuo dos processos e destacou a inovagao como um dos pilares da cultura organizacional da Celesc,
mas que necessita de uma visao e acao conjunta das frentes existentes. Ainda sobre atendimento,
informou que estd em desenvolvimento um novo modelo para as lojas, abrangendo melhorias na
infraestrutura e na experiéncia dos clientes. Destacou que lojas-piloto serao implantadas em Florianépolis
e que o modelo sera reproduzido em todo o Estado. Por fim, abordou as negociagdes do Acordo Coletivo
de Trabalho (ACT), informando que propods a antecipagao do término das negociagdes para o final de
agosto, considerando que as reivindicagbes ja foram apresentadas e os estudos necessirios estio em
andamento. Também deu noticias sobre a SC Gas.
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4.2 — Relato de Glauco José Corte, Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario — CAE, sobre
os assuntos apreciados na reuniao realizada em 21.7.2026: atualizagao do S7atus dos Planos de Agao da
Auditoria; Relatério Ouvidoria do 1° Semestre; Resultado Gerencial maio/2026; Fluxo de Caixa;
Impactos da Reforma Tributaria; Projeto Celesc-UFSC — Energia Celesc a Bordo.

4.3 — Relato do Conselheiro Carlos Emanuel Baptista Andrade, Coordenador do Comité de Finangas
e Comercializagdo, referente a reunido conjunta com o Comité Estratégico, Regulatério e de
Sustentabilidade, realizada no dia 22.7.20206, sobre os itens de deliberacio 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6 e 2.7
da pauta do Conselho de Administragio.

O Conselho de Administracdo tomou conhecimento dos assuntos tratados nas reunides dos Comités
mencionados, sem ressalvas. Informacdes detalhadas sobre os relatos dos Comités se encontram
arquivadas na Secretaria de Governanga Corporativa da Companbhia.

5. DELIBERACOES:

5.1 — Aprovada, por unanimidade, a declaragao Leildes de Energia Existente A-1, A-2 e A-3 de 2026, nos
termos da NE-CA 2026.04.00119 e Deliberacio 104/2026, com recomendacio favoravel do Comité de
Financas e Comercializacao.

5.2 — Aprovada, por unanimidade, a abertura de Processo Competitivo visando a potencial alienacao das
participagdes societarias detidas pela Celesc Geragao na Xavantina Energética S.A. e Garca Branca
Energética S.A., nos termos da NE-CA 2026.04.00107 e Delibera¢ao 015/2026, com recomendacio
favoravel do Comité de Finangas e Comercializagdo e do Comité Estratégico, Regulatério e de
Sustentabilidade.

5.3 — Aprovado, por unanimidade, o complemento da Atualizagdio do WACC, nos termos da NE-CA
2026.04.00125 e Deliberacao 087/2026, com recomendacio favorivel do Comité de Financas e
Comerecializacao.

5.4 — Aprovada, por unanimidade, a destinacio de Juros sobre o Capital Proprio (JCP) pela Celesc
Holding, nos termos da NE-CA n° 2026.04.00121 e da Deliberacio n® 086/2026, com recomenda¢io
favoravel do Conselho Fiscal e do Comité de Financ¢as e Comercializagao, conforme segue: aprovado o
crédito de JCP das Centrais Elétricas de Santa Catarina no valor bruto de R$ 39.965.338,93, a razao de
R$ 0,977720504 por agdo ordinaria e R§ 1,075492555 por agao preferencial. Fardo jus aos JCP os
detentores de a¢bes de emissao da Companhia em 31.7.2026, sendo as a¢oes da Companhia negociadas
“ex-juros sobre capital proprio” a partir de 3.8.2026. Os JCP ora deliberados serdo imputados ao
dividendo minimo obrigatério do exercicio de 2026, ndo sofrerao atualizacdo monetaria e estarao sujeitos
a incidéncia de imposto de renda, conforme legislacao aplicavel, e deverdo ser pagos em duas parcelas
iguais, a razao de R$ 0,4888602520 por acao ordinaria e R$ 0,5377462775 por agao preferencial. As datas
de pagamento dos JCP ora declarados serdo deliberadas, oportunamente, pelo Conselho de
Administracdo e/ou pela Assembleia Geral de Acionistas, devendo a primeira parcela ser paga até
30.6.2027 e a segunda parcela até 30.12.2027.

5.5 — Aprovado, por unanimidade, o pacote de Leilao de Iméveis, nos termos da NE-CA 2026.04.00123
e Deliberacao 085/2026, com recomendacio favorivel do Comité de Financas e Comercializacio.

5.6 — Aprovada, por unanimidade, a locagdao de imovel para a Agéncia Regional de Blumenau, nos termos
da NE-CA 2026.04.00116 e Deliberacao 106/2026, com recomendacio favoravel do Comité de Financas
e Comercializacao.
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6. APRESENTACOES:

A — Fluxo de Caixa —1° e 2° semestres. Relator Diretor Julio Cesar Pungan. Apresentados os cenarios
do fluxo de caixa, variagdes real x or¢ado, bem como demais aspectos financeiros da Companhia.

B — Projeto CELESC-UFSC — Energia Celesc a Bordo. Relator: Leonardo Freire. Apresentado o
status do Projeto de P&D desenvolvido pela Celesc em parceria com a UFSC voltado ao uso de baterias
de segunda vida para conexao nas redes elétricas, destacando os prazos e equipes, os objetivos do projeto,
as aplicages estratégicas do projeto (peak shaving, controle de tensio, reducdo de DEC e FEC
programados, energizagdo emergencial), a exposicdo na midia, os produtos do projeto, a produgao do
conhecimento, reconhecimento no mercado, custos, artigos publicados e, por fim, a participagdo em
eventos nacionais e internacionais dos envolvidos.

7. ENCERRAMENTO: nada mais havendo a ser tratado e na inexisténcia de qualquer ressalva ou outra
manifestacao, a reunido foi encerrada, tendo antes o Presidente reiterado a informacdo de que a
documentagao dos assuntos deliberados e apresentados, assim como as atas dos Comités, se encontram
disponiveis para acesso dos Senhores Conselheiros na Secretaria de Governanga Corporativa da
Companhia. A presente ata sera encaminhada a Presidéncia da Companhia para conhecimento e as
providéncias que se fizerem necessarias. Ata processada por meio eletronico, cuja publicagao ¢ autorizada
sob a forma de sumario. Florianépolis, 23 de julho 2026. Glauco José Corte, Presidente; Raquel de Souza
Claudino, Secretaria.

Glauco José Corte Raquel de S. Claudino
Presidente Secretaria



