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1. APRESENTACAO

Mensagem da Administracao

Em 2025, a Celesc celebrou 70 anos como protagonista do desenvolvimento de Santa
Catarina. Sete décadas marcadas por pioneirismo, inovacdo e resiliéncia — atributos que,
mais uma vez, se traduziram em resultados consistentes, avancos estruturais e desafios
superados com a dedicacdo de cada empregado e empregada da Companhia.

O ano foi especialmente relevante sob a Gtica estratégica e financeira. Atenta a necessidade
de investir hoje para sustentar o futuro, a Celesc realizou a maior captacdo de sua historia:
R$1,01 bilhdo em debéntures, assegurando recursos para a execucdo do plano de
investimentos e para a modernizagao continua do sistema elétrico catarinense.

Esse movimento trouxe reflexos ao desempenho econémico-financeiro do Grupo. Em 2025, o
EBITDA atingiu RS 1,80 bilhdo, aproximadamente 14,6% superior ao registrado em 2024
(RS1,57 bilhdo). O lucro do Grupo Celesc somou R$729,5 milhdes, crescimento de 1,9% em
relacdo ao exercicio anterior (R$715,8 milhdes), enquanto a Receita Operacional Liquida
alcangou RS$11,9 bilhdes, superando em cerca de 11,6% o desempenho do ano anterior. A
gestdo responsavel, aliada a capacidade de ousar quando necessario, fortaleceu a reputacao
da Companhia e resultou na valorizacdo de 72,42% de suas ac0es preferenciais e 66,15% de
suas acoes ordindrias em bolsa, apenas em 2025.

Em paralelo, o vigor da economia catarinense — uma das mais fortes do pais — impulsionou a
energia injetada bruta, com crescimento de 2,6% no ano, enquanto a média nacional
permaneceu estavel. A demanda maxima teve aumento de 3,6%, atingindo 6.354,3 MW de
pico, demonstrando a importancia de manter os grandes investimentos destinados a
expansao da capacidade e ao aprimoramento da qualidade do fornecimento de energia
elétrica.

Nesse contexto, a Celesc alcangcou um investimento total de RS$3,9 bilhdes em sua éarea de
concessdo, o equivalente a cerca de 86,7% do total de R$4,5 bilhdes anunciados em 2023 e
previstos para até o fim de 2026. Mais do que cumprir o planejado, o volume indica que os
aportes no sistema elétrico catarinense deverdo ser ainda maiores que o previsto,
acompanhando o ritmo de crescimento do estado.

Os desafios operacionais inerentes a esse cenario, vem sendo enfrentados com eficiéncia. Em
2025, a Celesc registrou o melhor indice de sua histéria em relacdo ao tempo em que seus
clientes ficaram sem fornecimento de energia (Duracdo Equivalente de Interrupg¢do por
Unidade Consumidora - DEC) — 8,38 horas —, e também avancou no indicador que mede a
frequéncia em que foi registrado este tipo de situacdo (Frequéncia Equivalente de Interrupgao
- FEC) — encerrando o ano em 5,30 interrup¢ées —, ambos melhores do que os limites
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
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Esses resultados foram viabilizados por um amplo conjunto de obras estruturantes. Destaca-
se o compromisso firmado com o Governo do Estado para ampliar em mais 500 quildmetros a
rede trifasica rural, somando-se aos 500 ja entregues. Somente em 2025, RS 30 milhdes foram
investidos na substituicdo de cerca de 200 quildmetros de redes monofdsicas por trifasicas
com cabos protegidos. Desde 2023, o programa ja totaliza 800 quildometros de rede trifasica,
beneficiando especialmente regides estratégicas do agronegdcio, responsavel por cerca de
35% do PIB catarinense.

Também foram realizadas importantes obras de expansdo e refor¢o do sistema: destaque-se o
seccionamento da LD 69kV Joinville Santa Catarina - Sao Francisco do Sul — que possibilitou a
conexdo da nova subestacdo S3o Francisco do Sul Gamboa e integra o investimento de RS 100
milhGes na infraestrutura energética da regido Norte do estado —, além da construgdo de
novas subestacdes — como Santo Amaro da Imperatriz, Sdo José do Sertdo, Abelardo Luz e
Floriandpolis Monte Verde —, ampliagdes de subestacdes existentes, implantacdo de novas
linhas de distribuicdo em 138 kV e 69 kV, além da instalagdo de 1,6 mil quildmetros de redes
de média tensdo e mil quildmetros de baixa tensao.

No campo da inovacdo operacional, a Celesc se tornou uma das primeiras distribuidoras do
pais a equipar toda a frota de atendimento emergencial com internet via satélite Starlink,
garantindo seguranca para os eletricistas, comunicacdo estavel mesmo em areas remotas e
em situacOes climaticas extremas. Foram instalados, ainda, 520 novos religadores
automaticos, 12 reguladores de tensdo e seis bancos de capacitores, ampliando a
confiabilidade e reduzindo o tempo de interrupcdo no fornecimento de energia.

Outro marco foi o Programa Energia Boa, lancado pelo Governo do Estado em 2024. A
iniciativa contabiliza mais de 170 projetos cadastrados, com potencial para atrair RS 3 bilhdes
em investimentos privados, gerar 20 mil empregos e dobrar a capacidade catarinense de
producdo de energia em Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs). O programa prevé
investimento pela Celesc de aproximadamente R$572 milhdes, com a utilizagdo de créditos de
ICMS, para a construcdo de subestacdes e mais de 200 quildmetros de linhas de distribuicdo
(138kV), beneficiando especialmente o Planalto Serrano, regido historicamente marcada por
baixos indices de desenvolvimento.

Mesmo com o processo licitatério em andamento e o inicio das obras previsto para o primeiro
trimestre de 2026, a iniciativa ja conquista reconhecimentos nacionais, como a vitéria do 222
prémio promovido pela revista O Setor Elétrico, na categoria Energias Renovaveis, e o
destaque no Congresso Brasileiro de Minas e Energia, ambos no ano passado.

No que diz respeito ao atendimento dos mais de 3,5 milhdes de clientes, avancamos na
transformacdo digital, com a migracdo de todo o sistema para a plataforma SAP S/4HANA, em
2024. Ja o ano de 2025 foi dedicado ao aprimoramento das ferramentas e a incorporacao de
novas tecnologias voltadas aos consumidores, como a possibilidade de pagamentos por cartao
de crédito. A funcionalidade serda ampliada no primeiro trimestre de 2026 para a Agéncia Web
e o Aplicativo Celesc, que também passardo a contar com a modalidade de Pix Automatico.
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Outro destaque foi a implantacdo de medidores inteligentes, que ja atendem cerca de 40%
das unidades consumidoras da capital. Com investimento de R$116,0 milhdes, eles permitem
a leitura remota e o envio de dados em tempo real, possibilitando maior controle do consumo
pelos clientes e mais agilidade no atendimento a ocorréncias, como interrupgdes no
fornecimento de energia.

A inovacdo segue como eixo estratégico. Nos Ultimos trés anos, foram investidos R$70,0
milhGes em projetos Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, como o que utiliza drones robds
e inteligéncia artificial para inspe¢dao e manutencdo da rede elétrica e para instalacao de
esferas de sinalizagdo nas redes de alta tensao; e o que usa realidade virtual para treinamento
de eletricistas, garantindo a seguranca na capacitagcdo técnica. J4 no quesito Eficiéncia
Energética, entre 2023 e 2025 foram aplicados RS 94 milhdes em projetos que
proporcionaram economia superior a 568 GWh de energia, beneficiando hospitais, escolas,
industrias, municipios e familias em situacdo de vulnerabilidade.

Falando sobre capital humano — ativo de grande valor para a Celesc —, o compromisso com a
responsabilidade socioambiental e uma atuacdo integrada a estratégia corporativa,
resultaram em RS15,4 milhdes investidos em ag¢des que impactaram positivamente mais de
456 mil catarinenses. Esse conjunto de iniciativas foi amplamente reconhecido por prémios
nacionais e internacionais, reforcando a posi¢cdo da Celesc como referéncia em qualidade,
inovagao e sustentabilidade no setor elétrico.

Entre os quais, estdo a certificacdo Empresa Cidada, concedida pelo Ministério Publico de
Santa Catarina; a Certificacdo de Responsabilidade Social, concedida pela Assembleia
Legislativa de Santa Catarina (Alesc); o titulo de parceira institucional do Instituto Guga
Kuerten (IGK), em cerimbnia alusiva aos 25 anos de atuacdo da entidade; e a conquista de
duas das cinco categorias do 222 prémio promovido pela revista O Setor Elétrico.

O desempenho da Celesc repercutiu também sob forma de outros reconhecimentos publicos,
tais como o de companhia mais agil na recomposicdo do sistema elétrico, em razdo do
registro do melhor Tempo Médio de Atendimento Emergencial (TMAE) do Brasil, concedido
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel); além da conquista da categoria Pessoa
Inovadora do PD&I/ANEEL - Profissional e Pesquisador, no 12 Prémio Aneel de Inovacdo, aos
responsaveis pelo desenvolvimento do projeto que usa Inteligéncia Artificial em drones-robds.

No ambito internacional, a Celesc obteve o 22 lugar no Prémio da Comissao de Integracao
Energética Regional (CIER), que reconhece a exceléncia no setor elétrico latino-americano, na
categoria de distribuidoras da América Latina com mais de 500 mil consumidores.

J4 os clientes de grande porte (atendidos pela rede de alta tensdo), reconheceram a Celesc
como a 22 melhor distribuidora no ranking da Pesquisa de Satisfacdo do Grande Cliente de
Energia Elétrica, promovido pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica
(Abradee). A Companhia também esteve entre as campeds do Rodeio Internacional de
Eletricistas e ficou em 42 lugar no Rodeio Nacional, também promovido pela entidade.
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Ao encerrar 2025, a Celesc tem muito a celebrar! Além dos maiores investimentos ja
realizados nos 70 anos de sua histdria, o trabalho de empregados e gestores foi fundamental
para o alcance do menor numero de interrupcées no fornecimento de energia aos nossos
clientes — segundo critérios da Aneel —, bem como do record histérico em relacdo aos
resultados econdmico-financeiros da companhia (pelo terceiro ano consecutivo) e, por
consequéncia, da consideravel valorizacdo de suas a¢cdes no mercado financeiro, desde o fim
de 2022.

Esse conjunto de conquistas reforcam a sustentabilidade de uma empresa publica, que
permanece na vanguarda do setor elétrico e que possui em seu DNA o comprometimento
com a realizacdo de sonhos, com o desenvolvimento sustentdvel e com o futuro de Santa
Catarina — um estado em permanente crescimento e cada vez mais associado ao ideal de
qualidade de vida.

Tarcisio Estefano Rosa
Diretor Presidente
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2. DIMENSAO GERAL

2.1. Perfil da Companhia

Entre as décadas de 1950 e 1980, o Governo do Estado reuniu empresas de energia dispersas
pelo territdrio catarinense sob um grande guarda-chuva, consolidando uma politica Unica de
distribuicdo de energia elétrica para Santa Catarina. Desde 1955, essa politica tem um nome:
Celesc.

Naquele ano, a Celesc atendia apenas 16 municipios, incluindo cidades como Florianépolis,
Jaragua do Sul, Joinville e Mafra.

Datas Marcantes:

—9 de dezembro de 1955: Decreto Estadual n. 22 de Criagao da Empresa.

— 30 de janeiro de 1956: Nomeacdo de Julio Coelho de Souza como 12 Presidente.

— 11 de abril de 1956: Edicdo do Decreto 39.015 — Autorizacdo de funcionamento da Empresa
por Juscelino Kubitschek.

— 31 dejulho de 1956: 12 reunido de Diretoria, com primeiras providéncias.

— 4 de agosto de 1956: Efetiva instalacdo da Empresa por Assembleia Geral.

A principio, a Celesc funcionou mais como um érgdo de planejamento do sistema elétrico
estadual. Depois, assumiu o papel de holding e comecou a incorporar, gradativamente, o
patrimoénio das antigas empresas regionais. Foi assim que a Empresa comecou seu ciclo de
expansao.

Em 1962, a Celesc ja operava em 39 cidades, atendendo a mais de 87 mil consumidores. Nessa
época, a Empresa ja estava presente nos maiores municipios catarinenses: Floriandpolis,
Joinville e Blumenau. Em 1965, a Empresa alcangou a marca de 100 mil clientes.

De 1968 a 1973, o Brasil crescia de maneira surpreendente, com o PIB registrando taxas de
crescimento anual acima de 11%. Era o periodo do chamado “milagre econdmico”, de fortes
investimentos em infraestrutura. Nesse espaco de tempo, a Celesc anexou cerca de 50
municipios a sua area de atendimento e chegou ao final de 1974 com 300 mil consumidores.

Na década de 90, diversas obras aumentaram a confiabilidade do sistema e melhoraram o
padrdo de atendimento aos consumidores: a construcdao das linhas de transmissdao entre as
subestacdes Blumenau, Guaramirim e Jaragua do Sul, em 138 kV, fechando o anel elétrico em
Joinville; o segundo circuito para atendimento a Ilha de Santa Catarina; o entroncamento com
a Subestacdao Campos Novos, do sistema Eletrosul, e a implantagdo do Sistema Digital de
Supervisao e Controle.

Naguele momento, a Celesc ja se firmara como uma das maiores e melhores empresas
distribuidoras de energia elétrica do Pais. Os niumeros do sistema Celesc davam uma ideia do
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esforco empreendido em 50 anos. Mais de cem mil quilémetros de redes de distribuicdo, 1,4
milhdo de postes, 120 mil transformadores, 23 subestacdes de distribuicdo e 93 subestacdes
de transmissao.

Paulatinamente, a empresa foi construindo um sistema elétrico robusto, com alto nivel de
eficiéncia e integrando energeticamente todas as regides de sua drea de concessdao. Ao
mesmo tempo, também foi se estruturando o sistema de alta tensdo interligado ao Sistema
Interligado Nacional, conquistado no inicio dos anos 2000, conferindo seguranga maxima ao
abastecimento energético do Estado.

A Celesc construiu ao longo do tempo, uma imagem de reconhecida competéncia em sua area
de atuacdo. E uma das maiores empresas do setor elétrico brasileiro, com destaque em
ambito nacional e internacional principalmente pela qualidade de seus servigos.

A marca de dois milhdes de clientes foi alcangcada em novembro de 2004. Quando a Celesc foi
criada, em 1955, esse era o numero de habitantes de Santa Catarina. O Estado cresceu junto
com a empresa, que comegou sua histéria atendendo menos de 35 mil consumidores em 16
municipios.

As Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. — Celesc é uma das maiores empresas do setor
elétrico brasileiro, com destaque nas areas de distribuicdo e geracdo de energia. Atendendo
ao modelo preconizado pela atual legislagdo do setor elétrico nacional, a Celesc foi
estruturada como Holding em 2006, a companhia possui duas subsidiarias integrais: Celesc
Geragdo S.A. — Celesc G e a Celesc Distribuicao S.A. — Celesc D. Além disso, continuou
mantendo participa¢gdes nas empresas Dona Francisca Energética S.A. — DFESA, Empresa
Catarinense de Transmissdo de Energia Elétrica — ECTE, Companhia Catarinense de Agua e
Saneamento — CASAN, e Usina Hidrelétrica Cubatdo S.A., além de outras pequenas
participacdes acionarias.

2.2. Estrutura Organizacional e Societaria

A Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. (Celesc) é uma empresa do setor elétrico brasileiro,
com atuacdo destacada nas dreas de distribuicdo e geracdo de energia. Estruturada como
holding em 2006, a Companhia possui duas subsididrias integrais: Celesc Geracao S.A. (Celesc
G) e Celesc Distribuicdo S.A. (Celesc D).

A Companhia detém o controle acionario da Companhia de G&s de Santa Catarina — SCGAS e
possui participacdo acionaria nas empresas Dona Francisca Energética S.A. — DFESA, Empresa
Catarinense de Transmissdo de Energia S.A. — ECTE e Companhia Catarinense de Agua e
Saneamento — CASAN.

O Governo do Estado de Santa Catarina é o acionista controlador da Celesc, detentor de
50,18% das agbes ordindrias. Em 31 de dezembro de 2025, as demais ag¢des ordindrias
estavam assim distribuidas: EDP Energias do Brasil S.A. (33,11%), Fundagdo Celesc de
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Seguridade Social — CELOS (8,63%), Geracdo Futuro L. Par Fundo de Investimento em Acdes
(2,90%), Axia Energia (Eletrobras) (0,03%) e outros investidores (5,16%).

Considerando o total das acdes da Companhia, a participacdo aciondria esta distribuida da
seguinte forma: Governo do Estado de Santa Catarina (20,20%), EDP Energias do Brasil S.A.
(29,90%), Fundacdo Celesc de Seguridade Social — CELOS (4,07%), Geracdo Futuro L. Par Fundo
de Investimento em AcGes (8,43%), Axia Energia (Eletrobras) (10,75%), Alaska Poland FIA
(9,16%) e outros investidores (17,49%).

ESTRUTURA ACIONARIA E SOCIETARIA DA CELESC

Dezembro/2025
ESTADO SC EDP ENERGIAS CELOS GF LPAR FIA AXIAENERGIA ALASKA OUTROS
POLAND FIA
50,18% ON 3311% ON 863% ON 290% ON 003%  ON 0,00% ON 516%  ON
0,00% PN 27,73% PN 1,00% PN 12,15% PN 17,98% PN 15,34% PN 2580% PN
2020% T 2090% T 407% T 843% T 1075% T 916% T 1749% T
0 = Ordinarias
FREE FLOAT P = Preferenciais
Celesc T=Total
5,0% 0 956% O
00% P 943% P
100,0% T 100,0% T 170% T 23,0% T 30,9% T 950% T
Celesc Celesc Gerago SCGAS DFESA ECTE CASAN
Distribuicao

32,5% |Rondinha Energética 100,0% |ETSE

40,0% |Xavantina Energética

49,0% |Garga Branca

Fonte: Site Celesc

A Celesc D atua no segmento de distribuicdo de energia elétrica e atende, total ou
parcialmente, 285 municipios, contabilizando 3.573.795 unidades consumidoras. Do total
atendido, 264 municipios constam no contrato de concessao da distribuidora (263 em Santa
Catarina e 1 no Parand) e 21 municipios sdo atendidos em area de Fronteira, localizados em
areas de concessoes de outras distribuidoras (17 em Santa Catarina e 4 no Parana).

Com 3.886 empregados proprios em 2025, a Receita Operacional Bruta — ROB consolidada, foi
de R$18,8 bilhdes, sendo 14,4% superior em relagdo ao exercicio de 2024, que foi de RS16,4
bilhdes.

Um dos fatores principais que contribuiu para o desempenho positivo foi o reajuste tarifario
anual (RTA), da Celesc D, homologado em 22 de agosto de 2025, com nova tarifa vigente a
partir dessa data até agosto de 2026, com efeito médio a ser percebido pelos consumidores
de 13,53%.
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Na Celesc D, a ROB também apresentou aumento de 14,4%. Tal variagao foi impulsionada por
acréscimo de 8,9% na receita proveniente do fornecimento de energia elétrica; crescimento
de 11,3% na receita relativa a disponibilidade de uso da rede elétrica proveniente de 7,7% no
aumento do mercado de consumidores livres na sua drea de concessao; elevagao expressiva
de 174,4% na receita de Energia de Curto Prazo, que passou de R$232,2 milhdes em 2024
para R$637,1 milhdes no exercicio de 2025, reflexo do aumento significativo do Preco de
Liguidacdo das Diferencas (PLD) no periodo e da nova tarifa.

A receita com ativos em construcdo também apresentou crescimento de 18,0%, porém, esse
montante é neutralizado no resultado pelos correspondentes custos de construcdo
registrados nos custos operacionais. A Companhia mantém o plano de investimentos em
expansao do sistema elétrico, aprovado em seu orcamento de capital. Ainda nesse grupo, hd a
constituicdo de ativos financeiros setoriais para o préximo ciclo tarifario, reflexo do aumento
dos custos de energia que nao estdo totalmente cobertos no RTA de 2025. Tem-se também,
as demais receitas operacionais, derivadas do aumento de 9,7% da atualizagdo do ativo
financeiro indenizdvel. O ativo financeiro (no ativo) cresceu em torno de 30,5%, considerando
o fechamento de obras/bifurcagdo/atualiza¢do financeira no exercicio de 2025.

A Receita Operacional Liquida (ROL) da Celesc D acompanhou a variagcdo da ROB,
apresentando crescimento de 11,6%, ao passar de R$10,5 bilhdes em 2024 para R$11,7
bilhdes no exercicio de 2025.

Em 2025, a carga requerida na drea de concessdo da Celesc D foi 0,5% maior que a registrada
no ano anterior. A carga total atendida pela concessionaria inclui as parcelas referentes a
carga dos mercados cativo e livre, dos autoprodutores e produtores independentes
conectados a rede da concessionaria, além das perdas do sistema elétrico. O quadro a seguir
mostra o desempenho, da carga liquida, na drea de concessdo da Celesc D, comparado ao da
regido Sul e ao do Pais.

Descricao 2025 2024 A
Carga Brasil (GWh)* 646.154 650.031 -0,6%
Carga Sul (GWh)** 110.139 110.229 0,1%
Carga Celesc D (GWh)** 32.106 31.960 0,5%

* Carga liquida
**Carga liquida
**Energia Injetada no Sistema de Distribuigdo da Concessionaria

2.3. Estratégias Organizacionais

As premissas estratégicas do Grupo Celesc fazem parte de seu Plano Diretor, um plano amplo
e de longo prazo, denominado atualmente de Celesc 2026-2035.

O Plano Diretor foi reformulado em 2019, com fundamento no programa estratégico entao
denominado Celesc 2030, a partir de andlises abrangentes de cendrios prospectivos, das
11
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by

expectativas dos stakeholders e das diretrizes legais aplicdveis a gestdo estratégica. A
iniciativa teve como finalidade estabelecer uma orientacdo clara e consistente para a
Companhia, assegurando sua sustentabilidade no longo prazo e a evolucdo continua da
qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Desde entdo, o Plano vem sendo revisado anualmente por meio de um processo estruturado
e participativo, que envolve as principais partes interessadas. Nesse ciclo de atualizacdo, sdo
avaliadas as demandas e expectativas de cada publico — acionistas, empregados, clientes,
regulador, fornecedores e sociedade — além das varidveis do ambiente interno e do contexto
externo, garantindo alinhamento estratégico, capacidade de adaptacdo e geracdo de valor
sustentavel.

O Plano Diretor define as Bases da Estratégia Corporativa, a Identidade Corporativa, Objetivos
Estratégicos e as macrometas até 2029, com horizonte estratégico até 2035. As metas de
curto e médio prazo sao refletidas no Planejamento Estratégico que também contempla o
detalhamento da estratégia em Projetos Estratégicos.

A Identidade Corporativa foi atualizada, em sua ultima revisdo, realizada no ano de 2025, no
que tange a sua missdo e valores, mantendo-se inalterados seu propdsito e visdao, estando
assim alinhada com os fundamentos estratégicos propostos e continuando a representar com
fidedignidade a razao de existir da Companhia, o que ela deve fazer, aonde quer chegar e no
que ela acredita, conforme se apresenta abaixo:

val )
i "Ser uma empresa de energia eficiente alores Q\ &
Visao reconhecida por seu nivel de qualidade Em que acreditamos e como devemos

. o e geracéo de valor”
Qual a nossa ambigao? nos comportar?
. Salde e Seguranga...é dever de todos o

respeito a vida, o cuidado com a saude fisica e
mental, prevengdo de acidentes e promogao de

“Oferecer solugoes em energia com boas praticas de seguranca
Missao exceléncia, promovendo - Etica... na conduta com pessoas e processos
i o
O que devemos fazer? desenvolvimento sustentavel . Responsabilidade... com 2 sociedade, com o0s

empregados, com o meio ambiente e com os
acionistas
- Eficiéncia... refletida na geracdo de valor 20s
. acionistas e na qualidade do servico prestado aos
"Cumprir sua funcao publica de prover clientes
PI‘OpOSItO 22:2%’: dgagi 3ig:§envolwmento, £ - Inovagdo...na criagdo de solugdes que
e promovam melhorias continuas e geragao de
Por que existimos? valor para as partes interessadas

Essas diretrizes visam alinhar as diversas areas e processos da Companhia, promovendo a
colaboracdo e garantindo que cada setor, dentro de sua competéncia, contribua de forma
estratégica para o cumprimento dos objetivos corporativos e para a realizagdao da visdao de
futuro da organizacao.

12
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Organizacao e Gestao

O Mapa Estratégico do Planejamento 2026—2035 estabelece os objetivos estratégicos
orientados a geracdo de resultados que a Companhia pretende alcancar, servindo como
referéncia para a definicdo dos principais indicadores e das metas fisicas, financeiras e de
sustentabilidade.

Na revisdo realizada em 2025, o Mapa foi reestruturado para refletir as prioridades e
diretrizes estratégicas da Companhia, alinhando-se as suas ambicdes de longo prazo,
conforme apresentado a seguir.

Mapa estratégico

.+’ = e, , " * En
pmpr Geracdo /A Clientes | o Processos ag Pessoas

de Valor Tu¥s = =
Para estar alinhada com os Para estar alinhada com as Para estar alinhada com os Para estar alinhada com os
principais desafios nas principais necessidades dos principais desafios internos da principais desafios de cultura e
alavancas da criagéo de valor, a nossos clientes, a Celesc deve... companhia, a Celesc deve... idades dos empregad
Celesc deve... aCelesc deve...

1. Aumentar valor 2. Fornecer servigos de 3. Apgrfeigoor pu:o_(icos 4. Garantir seguranga no

ALY 2 2 ambientais, sociais de
econdmico agregado qualidade para os clientes < trabalho
governanga e inovagao
EVA indice de qualidade indice de ASG e inovagéo Indice de seguranga

5. Promover cultura
de resultados

Desempenho do mapa
estratégico

Fonte: Plano Diretor Estratégico Celesc 2025-2035.

Em relacdo ao direcionamento da Companhia, a distribuicdo deve ser seu foco estratégico,
tendo outros negdcios — como comercializacdo varejista, comercializacdo atacadista, geracao,
compartilhamento, eletropostos — em foco oportunistico.

Importante salientar ainda que, com base no Plano Diretor da Companhia, foram
desenvolvidos, para o ano de 2026, 16 projetos estratégicos — iniciativas concebidas para
contribuir diretamente com o alcance dos objetivos organizacionais, priorizando a geracdo de
valor sustentavel, o fortalecimento da competitividade e a promogao de inovacgao.

Por sua vez, no ano de 2025, foram conduzidos 14 projetos estratégicos, relacionados a:
gestdo do MSO; gestdo de provisdes; revisdo do Plano de Cargos e Salarios (PCS); otimizacdo
de processos; reducdo de perdas; gestdo da BRR; gestao do servico; estabilizacdo do Conecte;
aceleracdo da varejista; revisdao do WACC; praticas ASG; promoc¢ao da inovacdo; saude e
seguranca do trabalho e cultura de resultados.

13
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3. Prémios e Certificagoes

Prémio CIER

A Celesc D conquistou o segundo lugar no prémio internacional da Comissao de Integracao
Energética Regional (CIER), na categoria destinada a empresas com mais de 500 mil
consumidores. A iniciativa reconhece a qualidade do trabalho prestado por distribuidoras de
energia de toda a América Latina.

Segundo os critérios da premiagdo, as categorias Ouro, Prata e Bronze sdo atribuidas as
empresas associadas que registram os melhores indices de satisfacdo do cliente em relagdo a
qualidade percebida (ISCAL, em espanhol). Neste ano, a Celesc D recebeu o selo da categoria
Prata, em empate com a Compafiia Nacional de Fuerza y Luz (CNFL), da Costa Rica.

CIER Eficiéncia Energética

A Celesc D teve seu Programa de Eficiéncia Energética reconhecido por meio do Certificado
CIER de Eficiéncia Energética 2025, em trés categorias: Industrial; Educacional; e Governo,
Comércio e Servicos. Conforme definido nas regras de participa¢do, os certificados foram
concedidos aos programas que alcangaram um nivel de avaliagdo maior ou igual a 80%. No
caso da Celesc, as trés categorias certificadas atingiram os seguintes niveis: 95% no Industrial,
88% no Educacional e 81% no Governo, Comércio e Servigos.

Prémio ABRADEE

A Celesc D foi uma das finalistas homenageadas na cerimoénia anual de premiacdo promovida
pela Associacdo Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (ABRADEE), sendo reconhecida
como a terceira melhor distribuidora da regido Sul entre as empresas com mais de 500 mil
consumidores e apresentando evolucdes consistentes em diversos indices. O evento foi
realizado em Brasilia, no més de agosto.

A categoria leva em conta o indice de Satisfacdo com a Qualidade Percebida (ISQP), que avalia
a percepc¢do do consumidor residencial urbano com relacdo ao fornecimento de energia, a
informacdo e comunicacdo, a conta de luz, ao atendimento ao consumidor e a imagem da
Companbhia.

Prémio ANEEL de Satisfacao do Consumidor

O Prémio da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) de Satisfagdao do Consumidor 2025,
foi entregue em 25 de margo de 2026, em evento realizado na sede da reguladora, em
Brasilia-DF. A Celesc D ficou com a segunda colocacdo entre as distribuidoras da regido Sul e a
72 posicdo nacional entre as concessionarias que atendem mais de 500 mil unidades
consumidoras.

14
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Prémio ANEEL de Inovagao

A Celesc D foi uma das finalistas da primeira edicdo do Prémio de Inova¢dao da ANEEL, na
categoria Empresas de Distribuicdo de Grande Porte, consolidando-se entre as trés
distribuidoras mais inovadoras do pais. Além desse reconhecimento, a Companhia também
celebrou uma vitéria na categoria Pessoa Inovadora do PD&I/ANEEL, que destaca trabalhos de
exceléncia desenvolvidos por pesquisadores e profissionais do setor elétrico. O prémio foi
concedido ao técnico em eletrotécnica da Celesc D, pelo desenvolvimento do projeto de
pesquisa, que aplica inteligéncia artificial em drones-robds para a manutencgao e a instalagao
de sinalizadores em cabos de alta tensao.

Prémio GT de Disrup¢ao em Inovagao

A Celesc D conquistou o Prémio GT de Disrupcdo em Inovacdo, na categoria Energia, referente
ao ano-calendario de 2024, durante o Innovation Summit, um dos eventos mais relevantes da
América Latina no campo da inovacdo tecnoldgica. Realizado em agosto de 2025, o encontro
reune iniciativas que se destacam por desafiar modelos tradicionais e promover avancos
significativos em tecnologia, sustentabilidade e eficiéncia operacional.

COBEE

A Celesc D foi reconhecida em quatro categorias do 212 Congresso Brasileiro de Eficiéncia
Energética (COBEE).

A Companhia conquistou o 12 lugar nas categorias Residencial e Bonus, com os projetos Sou
Legal, TO Ligado! 3 e Bbnus Fotovoltaico, que beneficiaram consumidores residenciais
catarinenses. O primeiro promove a substituicdo de lampadas, chuveiros, geladeiras e padroes
de entrada de energia por equipamentos mais modernos e eficientes, atendendo familias em
situacdo de vulnerabilidade social. J& o Bonus Fotovoltaico destacou-se pela inovacdo e pelo
impacto social e ambiental, ao viabilizar a aquisicdao de sistemas fotovoltaicos por meio da
concessao de bonus.

Nas categorias Educacional e Prédios Publicos, a Celesc D também figurou entre os trés
finalistas, com projetos desenvolvidos em instituicdes de ensino e hospitais, recebendo a
certificacdo de Melhores Projetos de Eficiéncia Energética.

Empresa Cidada

A Celesc D recebeu do Ministério Publico de Santa Catarina a certificacdo Empresa Cidada, em
reconhecimento as acbes voltadas a inclusdo de jovens ndo privilegiados no mercado de
trabalho. As iniciativas desenvolvidas contribuem para a formacdo profissional e ampliam
oportunidades de desenvolvimento pessoal e social nas comunidades atendidas. A
certificacdo foi concedida no ambito das Agéncias Regionais da Celesc D, reconhecendo o
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trabalho realizado de forma descentralizada e alinhado as diretrizes institucionais do Grupo
Celesc.

O reconhecimento estd vinculado a participacdo da Celesc D no Programa Novos Caminhos,
iniciativa da Coordenadoria Estadual da Infancia e da Juventude (CElJ) do Tribunal de Justica
de Santa Catarina, desenvolvida em parceria com a Associacdo dos Magistrados Catarinenses
(AMC) e a Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC), com foco na inclusdo
social e na promocdo de oportunidades de formacdo e insercdo de jovens no mercado de
trabalho.

Certificacdo de Responsabilidade Social

A Celesc D recebeu da Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc) a Certificacdo de
Responsabilidade Social, em reconhecimento as a¢des socioambientais desenvolvidas pela
Companhia. A certificacdo considera critérios como transparéncia nas rela¢des institucionais,
comprometimento com o bem-estar da sociedade catarinense e atuacdo voltada a
preservacao ambiental, reafirmando o papel institucional da Celesc como empresa publica
comprometida com o desenvolvimento sustentavel do estado.

O reconhecimento reflete a atuacdo da gestdo de Responsabilidade Social da Celesc, que
contempla diversas iniciativas nas areas de formacdo profissional, voluntariado, diversidade e
inclusdo, educacdo e apoio a projetos culturais e esportivos por meio de incentivos fiscais,
além da adesdo a pactos e programas nacionais e internacionais ligados a sustentabilidade e
aos direitos humanos.

Reconhecimento institucional e responsabilidade social

A Celesc foi reconhecida como parceira institucional do Instituto Guga Kuerten (IGK) em
cerimoOnia alusiva aos 25 anos de atuacdo da entidade, em razdo do apoio a projetos voltados
a promocdo do esporte, da inclusdo social e do desenvolvimento humano em Santa Catarina.
O reconhecimento reforca o compromisso da Companhia com iniciativas que contribuem para
a transformacdo social e para a promocao da cidadania por meio do incentivo a projetos
estruturados e de impacto positivo nas comunidades atendidas.

A parceria da Celesc com o IGK ocorre por meio do Programa de Responsabilidade Social da
Companhia, utilizando mecanismos legais de incentivo ao esporte para o apoio ao projeto
Campebes da Vida, voltado ao atendimento de criancas, adolescentes e pessoas com
deficiéncia em situacdo de vulnerabilidade social.
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Prémio O Setor Elétrico 2025

A Celesc D foi destaque na 222 edi¢ao do Prémio O Setor Elétrico, ao vencer duas das cinco
categorias da premiagdo, que reconhece iniciativas inovadoras responsaveis por impulsionar a
transformacao do setor elétrico no pais.

Na categoria Instalagcdes Elétricas, foi premiado o projeto de eficiéncia energética
desenvolvido no ambito do Programa de Eficiéncia Energética da ANEEL, que modernizou
sistemas de iluminacao, refrigeracao e aquecimento solar em quatro hospitais filantrépicos de
Santa Catarina. J& na categoria Pesquisa & Desenvolvimento, venceu o projeto “Estudio
Virtual da Operacao do Sistema Elétrico de Poténcia de Média e Baixa Tensdao”, do Programa
de PDI ANEEL/Celesc, que utiliza ambiente imersivo para capacitacdo de equipes, com
milhares de combinagbes de treinamento e foco em seguranca, eficiéncia e reducdo de
emissées de carbono. Na mesma noite, o presidente da Celesc, Tarcisio Estefano Rosa,
também foi homenageado como uma das quatro personalidades de destaque do setor
elétrico nacional.

Rodeio de Eletricistas

A disputa ocorreu em maio, durante o maior evento de distribuicdo de energia elétrica da
América Latina, o Semindrio Nacional de Distribuicdo de Energia Elétrica (SENDI), em Belo
Horizonte. A Celesc D garantiu o segundo lugar na categoria internacional e o quarto lugar
geral na competicao nacional, levando, no total, cinco medalhas: duas de ouro, duas de prata
e uma de bronze.

Prémio Lideres da Energia 2025

A Celesc recebeu, em maio, o prémio Lideres da Energia, promovido pelo Grupo Midia,
responsavel pelo Full Energy, portal de informacdo sobre o setor elétrico. A Companhia foi
agraciada na categoria PD&I, que premia empresas que se destacam nos campos da pesquisa,
do desenvolvimento e da inovacao.

4. Destaques do Ano

70 anos de histdria, inovagao e conexao com a sociedade

Em 2025, ano em que completou 70 anos de atuacdo, a Celesc promoveu uma série de agbes
comemorativas que celebraram sua trajetdria e reforgaram o compromisso permanente com
inovacdo, seguranca e desenvolvimento. As comemora¢fes incluiram uma campanha
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institucional que, além de divulgar servicos e investimentos, destacou o orgulho pelas sete
décadas da Companhia, além de sessdo especial no Parlamento catarinense e uma
homenagem no Energy Show 2025, reconhecendo a relevancia da Celesc para o setor elétrico
e para o desenvolvimento de Santa Catarina.

As celebracbes também alcancaram a sociedade por meio do 12 Prémio Celesc de Jornalismo,
iniciativa inédita entre empresas de energia no Brasil. Criado para valorizar reportagens sobre
a Celesc, o sistema elétrico e temas como inovagao, sustentabilidade e energia limpa, o
prémio integrou oficialmente as comemoracdes dos 70 anos e recebeu 70 inscricdes de todas
as regides do estado, ampliando o didlogo da Companhia com a imprensa e com a populagao.

No ambito interno e cultural, a Celesc promoveu entre os empregados a gincana Energia em
Agdo, que resgatou a histéria e a cultura organizacional por meio de atividades ludicas e
educativas, e celebrou a data durante a 352 edi¢ao dos Jogos da FAEC, que reuniu mais de mil
atletas de todo o estado. As comemoragdes culminaram no Festival das Luzes, realizado em
dezembro, em Floriandpolis, com programacao cultural gratuita e pioneira na América Latina,
que uniu arte, tecnologia e participacdo do publico, valorizando a cultura local e fortalecendo
a conexdo da Celesc com empregados, familiares e a comunidade.

Rede trifasica

Em 2025, a expansdo da rede trifasica no meio rural ganhou ritmo acelerado na Celesc D. Dos
1.000 quilébmetros previstos até 2026, mais de 790 ja foram entregues, beneficiando mais de
80 mil unidades consumidoras. A iniciativa tem impacto direto na produtividade do campo,
garantindo mais estabilidade no fornecimento de energia e maior competitividade ao
agronegocio catarinense.

Exceléncia operacional e qualidade do servico

Os investimentos continuos em modernizacdo da rede e dos processos operacionais
refletiram diretamente nos indicadores de desempenho da Celesc D. Em 2025, a Celesc
registrou o melhor Tempo Médio de Atendimento Emergencial (TMAE) entre as distribuidoras
de grande porte do Brasil, segundo dados da ANEEL, reafirmando sua eficiéncia técnica,
agilidade operacional e capacidade de resposta as ocorréncias do sistema elétrico.

Inovagao tecnolégica e modernizagao da infraestrutura

A Celesc D consolidou-se como uma das pioneiras no pais ao equipar sua frota de
atendimento emergencial com internet via satélite Starlink, assegurando comunicacdo estavel
mesmo em areas remotas e sob condi¢cdes climaticas adversas. Paralelamente, foram
instalados 520 religadores automaticos, 12 reguladores de tensdo e seis bancos de

18



RELATORIO ANUAL DE

Responsabilidade Socioambiental
e Economico Financeiro | 2025

capacitores, ampliando a confiabilidade da rede e reduzindo o tempo de interrupgdao no
fornecimento de energia.

Atendimento aos clientes

O ano de 2025 foi dedicado ao aprimoramento das ferramentas e a incorpora¢do de novas
tecnologias voltadas aos consumidores da Celesc D, como a possibilidade de pagamentos por
cartdo de crédito. A funcionalidade serd ampliada no primeiro trimestre de 2026 para a
Agéncia Web e o Aplicativo Celesc, que também passardo a contar com a modalidade de Pix
Automatico.

Impacto Sécio Ambiental

A Celesc reafirmou em 2025 o compromisso com a responsabilidade social, destinando R$15,4
milhGes a a¢cbes socioambientais que beneficiaram mais de 456 mil catarinenses, incluindo
investimentos préprios e incentivos fiscais para projetos culturais e esportivos. As iniciativas
abrangeram voluntariado, educac¢do, cultura, esporte e inclusao, com destaque para o
Programa Celesc Voluntdria, o Celesc nas Escolas, o projeto Cores da Esperanca e o Programa
Jovem Aprendiz, que ampliaram oportunidades e promoveram melhoria da qualidade de vida
das comunidades. A atuacdo da Companhia permaneceu integrada a estratégia corporativa,
reforcando seu papel na promocdo da sustentabilidade, da cidadania e do desenvolvimento
social em Santa Catarina.

Novos sistemas

Outro grande avanco vem sendo dado com os preparativos para a implantacdo dos sistemas
Workforce Management (WFM) e Advanced Distribution Management System (ADMS), que
foram adquiridos pela Celesc D, em dezembro de 2023, e iniciam a implantacdo em 2026. Os
softwares prometem minimizar custos operacionais, otimizar o atendimento aos clientes,
auxiliar no dimensionamento das equipes, melhorar a ciberseguranca, além de proporcionar
um restabelecimento mais eficiente dos servicos de distribuicdo e suporte na tomada de
decisdes estratégicas.

5. Responsabilidade com partes interessadas

As principais partes interessadas da Celesc, seus principais interlocutores e suas respectivas
expectativas estdo na tabela a seguir:
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Garantir sustentabilidade econémica do
negdcio e crescimento com geracao de
valor (retorno acima do custo de
capital); Consolidacdo de sua posicdo no
mercado; Governanga corporativa e
organizacional

Oferta de oportunidades de
desenvolvimento e crescimento, com
garantia de salude e segurangca no
trabalho; Estabilidade de emprego;
desenvolver habilidades e
conhecimento; Transparéncia da gestao
Cumprimento dos volumes e valores
contratados das compras de energia;

Acionistas Conselho de Administragao.

Representante dos empregados no CA /
Empregados Sindicatos; Pesquisa de Satisfagao;
Liderancas

Fornecedores e Departamento de

Fornecedores . Seguranga de seus empregados;
Suprimentos . .
Cumprimento dos compromissos
financeiros
Fornecimento de energia com qualidade
. para viabilizar investimentos, atividades
Clientes — . . . L .
Aneel / Aneel, Conselho de Consumidores - econOmicas, necessidades bdsicas, de
. CONCEL; Associagdes (FIESC, FACISC, AClJ) |bem-estar e com a menor tarifa
Sociedade , -
possivel; Responsabilidade
socioambiental
Representantes do Governo de SCno | Viabilizar o desenvolvimento econémico
Governo Conselho de Administracdo (Governo de |e bem-estar social no estado de SC com

SC) / Plano Diretor SC 2030 eficiéncia de custos

O engajamento das partes interessadas pode assumir varias formas. Pode ser iniciado pela
empresa ou pode ser uma resposta a uma ou mais partes interessadas. Pode ocorrer em
reunides informais ou formais, como reunides individuais, conferéncias, workshops,
audiéncias publicas, mesas-redondas, comités consultivos, procedimentos regulares e
estruturados de informacdo e consulta, negociacdo coletiva e féruns na internet.

6. Indicadores de Desempenho Operacional e de Produtividade

O sistema elétrico sob responsabilidade da Celesc D possui aproximadamente 182
subestacbes, 351 transformadores de poténcia, mais de 225 mil transformadores de
distribuicdo, 158 mil km de redes de média tensdo e 5,8 mil km de redes de alta tensdo. Em
2025, a demanda maxima registrada no sistema foi de 6.344,56 MW.
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A tabela a seguir resume o desempenho operacional e de produtividade da Celesc Distribuicao
de 2023 a 2025:

Dados técnicos (insumos, capacidade de produgdo, vendas, perdas) 2025 2024 2023
Numero de Consumidores Atendidos - Cativos (UN) 3.573.795 3.462.263 3.390.504
Numero de Consumidores Atendidos - Livres (UN) 4.474 3.246 2.171
Numero de Localidades Atendidas (municipios) (UN) 285 285 285
NuUmero de Empregados Préprios (UN) 3.886 3.766 3.798
Total de empregados terceirizados (UN) 3.860 3.758 3.811
Ndmero de Escritérios Comerciais (UN) 258 258 258
Energia Gerada (GWh) 0 0 0
Energia Comprada (GWh) 18.178,78 18.788,13 18.665,18
Itaipu (GWh) 3.259,99 3.354,73 3.381,54
Contratos Iniciais (GWh) 2.564,82 2.868,26 3.193,11
Contratos Bilaterais (GWh) 620,56 631,77 626,16
Com Terceiros (GWh) 0 0 0
Com Parte Relacionada (GWh) 620,56 631,77 626,16
Leildo (GWh) 0 0 0
PROINFA (GWh) 355,92 364,05 365,02
CCEAR (GWh) 10.853,45 11.563,10 12.747,00
Mecanismo de Comercializagdo de Sobras e Déficits - MCSD (GWh) 2.025,71 380,62 268,56
Perdas elétricas globais (GWh) 2.125,74 2.312,17 2.119,14
Perdas Elétricas - Total (%) sobre o requisito de energia (%) 6,62 7,23 6,96
Perdas Técnicas - Total (%) sobre o requisito de energia (%) 5,47 5,56 5,74
Perdas Nado-Técnicas - Total (%) sobre o requisito de energia (%) 115 1,67 1,22
Energia Vendida (GWh) 14.969,82 15.312,36 14.836,81
Residencial (GWh) 7.983,77 7.777,16 7.098,37
Industrial (GWh) 1.600,72 1.908,78 2.081,11
Comercial (GWh) 3.088,06 3.265,57 3.281,94
Rural (GWh) 925,23 969,16 1.000,02
Poder Publico (GWh) 500,59 508,09 473,98
lluminagdo Publica (GWh) 593,27 578,03 589,18
Servigo Publico (GWh) 278,18 305,57 312,20
Subestagdes (UN) 188 193* 178
Capacidade Instalada (MVA) 9.509 8.998 8.554
Linhas de Transmissdo (KM) 5.809 5.747 5.566
Rede de Distribuigdo (Km) 158.193 157.109 156.109
Transformadores de Distribui¢do (UN) 208.506 203.236 198.211
Venda de energia por Capacidade Instalada (GWh/MVA*n° horas/ano) 0,00018 0,000194 0,000198
Energia Vendida por Empregado (MWh) 3.852,24 4.065,95 3.906,48
NUmero de Consumidores por Empregado (UN) 921 919 893
Valor Adicionado/GWh Vendido (indice) NA NA NA
Duragdo Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (DEC), geral da
empresa - Valor apurado. (H) 8,38 8,63 8,56
Duragdo Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (DEC), geral da 9,22
empresa - Limite (H) 9,42 9,82
Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (FEC), geral da 7,08
empresa - Limite (indice) 7,28 7,56
Frequéncia Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (FEC), geral da
empresa - Valor apurado (indice) 5,30 >73 >86

*foram consideradas SEs ainda em construgdo e outras que estavam finalizadas, mas ndo energizadas, O nimero que deveria ter sido informado em 2024,
considerando as premissas dos anos anteriores é 184.0 nimero de 2025 voltou a usar as premissas usadas até 2023, o que causou uma redugdo no valor.
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7. DIMENSAO GOVERNANGA CORPORATIVA

A Celesc aderiu ao Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3 em 26 de junho de 2002, e segue
as melhores prdticas para garantir transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade corporativa.

As disposicdes do Regulamento do Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3 prevalecerao
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas no Estatuto da Companbhia.

Estrutura de Governanga

De acordo com o Estatuto da Companhia, ela serd administrada e fiscalizada pelos seguintes
Orgdos estatutarios: Conselho de Administracdo; Diretoria Executiva; Conselho Fiscal; Comité
de Auditoria Estatutario (CAE) e Comité de Elegibilidade.

Os Conselheiros de Administracdo e os Diretores sdo investidos em seus cargos, mediante
assinatura no prazo maximo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da eleicdo ou nomeacao,
do Termo de Posse, Termo de Adesdo a Politica de Negociacdo de A¢bes e Divulgacdo de
Informacdes, Termo de Compromisso referente a Politica Anticorrupcdo da Companhia e
assinatura prévia do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento do
Nivel 2 de Governanga Corporativa da B3. Os Diretores assinam, ainda, a adesdo ao Contrato
de Gestao.

Os administradores devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos nos termos da
Lei n2 13.303/2016 e legislacdo aplicavel.

A estrutura e a composicdo da Administracao, CAE e Conselho Fiscal das subsididrias integrais

serdo constituidas, obrigatoriamente, pelos membros efetivos e suplentes eleitos para a
Diretoria, Conselhos e Comités da Companbhia.
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Assembleia
Geral de Acionistas

Conselho
Fiscal
Conselho de
Administragdo
\ |
Comités de Comité de Auditoria
Assessoramento Estatutdria
PRE
Presidéncia
\
\ \ | \ \ | \ |
DGC DCL DEF DIR DGR DPL DDI DGT

Diretoria de Gestdo Diretoria Diretoria de Finangas e Diretoria Diretoria de Gest&o de Diretoria de Planejamento, Diretoria de Diretoria de Gerago,
Corporativa Comercial RelagBes com Investidores Juridica Energia e Regulagio Controles e Compliance Distribuicdo Transm. e Novos Negdcios

Assembleia Geral dos Acionistas

Orgido soberano, convocado, instalado e com atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por
Acbes e com o Estatuto Social da Empresa, em vigor. Possui poderes para decidir todos os
negdcios relativos ao objeto social da Celesc e tomar as resolugdes necessarias e convenientes
a sua defesa e ao seu desenvolvimento, inclusive com a verificacdo das acdes adotadas pela
administragao.

Conselho de Administragao

Competem ao Conselho de Administracdo, além das atribuicdes que a lei |he reserva
privativamente, a fixacdo da orientacdo geral e o controle dos negécios da Companhia, suas
subsidiarias, participadas e consércios de que fizer parte. O Conselho de Administracdo é o
primeiro nivel da escala administrativa e tem a missdo de cuidar e valorizar o patriménio, bem
como maximizar o retorno dos investimentos realizados.

O Regimento do Conselho de Administracdo regula o seu funcionamento, em observancia a
composicao e as competéncias fixadas nos Estatutos Sociais da Companhia, as Boas Praticas de
Governanca Corporativa e normas legais vigentes. O Conselho de Administracdo se reune
mensalmente, de forma ordinaria e conforme calenddrio corporativo, ou extraordinariamente,
guando convocado pelo seu Presidente ou pela maioria dos seus membros.

O Conselho de Administragao é um 6rgao colegiado, com fung¢des deliberativas, na forma do
seu Estatuto, sendo composto de 11 membros, dos quais 6 representantes do acionista
majoritario, 3 dos acionistas minoritarios, 1 dos acionistas preferencialistas e 1 representante
(eleito) pelos empregados.
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Os membros do Conselho sdo eleitos por Assembleia Geral de Acionistas, com mandato de 2
anos, permitidas até 3 reconducgdes consecutivas, sendo que no minimo, 25% dos Conselheiros
deverdo ser independentes, tal como definido na Lei Federal n® 13.303/2016.

A Companhia assegura uma das vagas a participacdo de representante dos empregados,
escolhido por voto direto em processo eletivo interno.

A seguir, a formacdo do Conselho de Administracdo em 31 de dezembro de 2025:

Conselho de Administracao

Representante Acionista Majoritario Glauco José Corte* (Presidente)
Representante Acionista Majoritario Marco Aurélio Quadros* (Vice-Presidente)
Representante Acionista Majoritario César Souza Junior*
Representante Acionista Majoritario Romeu Donizete Rufino*
Representante Acionista Majoritario Silvia Regina da Silva Marafon
Representante Acionista Majoritario Ivécio Pedro Felisbino Filho
Representante Acionistas Minoritarios Carlos Emanuel Baptista Andrade*
Representante Acionistas Minoritarios Michel Nunes Itkes*
Representante Acionistas Minoritarios Fabio William Loreti*
Representante Acionistas Preferencialistas José Valério Medeiros Janior*
Representante dos Empregados Paulo Guilherme de Simas Horn

* Conselheiros Independentes.

Encontram-se disponiveis demais informacdes sobre o regimento, atribui¢des, curriculos de
seus membros e atas das reunides em nosso site: https://ri.celesc.com.br/.

Comité de Auditoria Estatutario — CAE

O Comité de Auditoria Estatutdrio — CAE é um drgdo independente e estatutario de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragao da Companhia, ao qual
este se reporta diretamente, nas suas func¢des de supervisdo de auditoria interna e externa e
de fiscalizacdo, além do monitoramento das atividades da area de controles internos, das
demonstrac¢des financeiras e da avaliagdo do sistema de gerenciamento de riscos.

E formado por 5 membros, sendo 3 representantes do Acionista Majoritario, 1 dos Acionistas
Preferencialistas e 1 dos Acionistas Minoritarios Ordinaristas, com prazo de mandato unificado
de 2 anos, sendo permitidas 3 reconduc¢des consecutivas.

Tendo exercido mandato no CAE por qualquer periodo, os membros dele desligados somente
poderdo integra-lo novamente depois de decorridos, no minimo, 3 anos do final do respectivo
mandato.

O funcionamento do CAE serd de forma permanente, possuindo autonomia operacional e
dotacdo orcamentdria anual, nos limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para
conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e investigacdes dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizacdo de especialistas externos
independentes.
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Dentre os requisitos obrigatdrios, ao menos um dos membros do Comité de Auditoria deverd
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos da legislacao
e demais normas regulamentares aplicaveis.

Anualmente, o Comité de Auditoria elabora seu relatério contendo a descricdo de suas
atividades, os resultados, as conclusGes e as recomendacdes, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre a Administragao, a Auditoria Independente e o Comité de
Auditoria em relacdo as demonstracdes financeiras. O referido relatdrio é divulgado junto as
demonstracdes financeiras e mantido na sede social a disposicdo dos drgaos reguladores pelo
prazo de 5 anos.

A seguir, a formacdo do CAE em 31 de dezembro de 2025:

Comité de Auditoria Estatutario

Representante Acionista Majoritario Glauco José Corte* (Coordenacgao)
Representante Acionista Majoritario Sigiane Krzeminski Nunes*
Representante Acionista Majoritario Fabricio Santos Debortoli*
Representante Acionistas Minoritarios Sérgio Tadeu Nabas*
Representante Acionistas Preferencialistas Marcos Aurélio Pamplona da Silva*

* Independentes

O canal de comunicacdo com o CAE é por meio do e-mail comitedeauditoria@celesc.com.br,
em matérias relacionadas ao escopo de sua finalidade, conforme determina o parafrafo 22 do
inciso VIII, art. 24 da Lei 13.303/16.

Encontram-se disponiveis demais informacdes sobre o regimento, curriculos de seus membros
e as atas das reunides em nosso site: https://ri.celesc.com.br/.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal tem como competéncias as expressas na Lei das Sociedades por Acgdes,
dentre as quais estdo: fiscalizar os atos dos administradores; examinar e emitir pareceres
sobre a exatiddao das demonstracdes financeiras; convocar as assembleias gerais para
deliberacdo dos acionistas; emitir relatdrios e pareceres sobre as contas da administragao, que
serdo apresentados aos acionistas nas assembleias gerais.

O Conselho Fiscal é formado por 5 membros, sendo 3 representantes do Acionista Majoritario,
um representante dos Acionistas Preferencialistas e 1 representante dos Acionistas
Minoritdrios Ordinaristas, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, podendo ser

reeleitos por até 2 mandatos consecutivos.

No quadro a seguir, a formacdo do Conselho Fiscal em 31 de dezembro de 2025:
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Conselho Fiscal
Claudio Rocha (Presidente)
Suplente: Daniela Alves Carvalho Schmidt
Fabiano de Souza
Suplente: Ilana Luiza Ferreira Marujo
Danieli Blanger Pinheiro Porporatti
Suplente: Deyse Cristina Locatelli Haviaras
Cléber dos Santos Lima
Suplente: Leandro Carron Rigamontte
Thiago Costa Jacinto
Suplente: Angela Goncalves da Silva

Os curriculos dos Conselheiros encontram-se em nosso site: https://ri.celesc.com.br/.

Representante do Acionista Majoritario

Representante do Acionista Majoritario

Representante do Acionista Majoritario

Representante dos Acionistas Minoritarios

Representante dos Acionistas Preferencialistas

Diretoria Executiva

Em 31 de dezembro de 2025, era composta pelas seguintes pastas: Presidéncia, Diretoria de
Finangas e Relagdes com Investidores, Diretoria de Distribui¢do, Diretoria Comercial, Diretoria
Juridica, Diretoria de Gestdo Corporativa, Diretoria de Geragdo, Transmissdo e Novos
Negdcios, Diretoria de Planejamento, Controles e Compliance e Diretoria de Gestdo de Energia
e Regulacdo, sendo os Diretores indicados e aprovados pelo Conselho de Administrac¢ao.

Diretoria Executiva

Diretor Presidente Tarcisio Estefano Rosa

Diretor de Financas e Relagdes com Investidores Julio Cesar Pungan

Diretor de Distribuicao Claudio Varella do Nascimento

Diretor Comercial Vitor Lopes Guimaraes

Diretor Juridico Pedro Augusto Scmidt de Carvalho Junior
Diretor de Gestao Corporativa Moisés Diersmann

Diretor de Geragdo, Transmissdo e Novos Negocios Eléi Hoffelder

Diretor de Planejamento, Controles e Compliance Lino Henrique Pedroni Junior

Diretora de Gestdo de Energia e Regulacdo Pilar Sabino da Silva

A Diretoria Executiva compete a gestdo estratégica dos negdcios da Companhia, incluindo,
nesta menc¢ao, todos os controles sobre a gestdao operacional das subsidiarias, participadas ou
consdrcios de que a Companhia fizer parte, observados, para tanto, o Plano Diretor da
Companhia e os Contratos de Gestao e Resultados.

A Diretoria Executiva elabora e submete a aprecia¢do, discussao e aprovagao, pelo Conselho
de Administragao, em até 30 dias antes do término do exercicio social, o Plano Diretor da
Companhia relativo aos 5 exercicios subsequentes, prevendo o plano de negdcios,
planejamento estratégico e o orcamento global da Companhia de longo prazo.

As reunides da Diretoria Executiva acontecem semanalmente e as deliberacdes adotadas sdo
registradas em atas e lavradas em livro préprio, sendo consideradas vélidas para a Companhia
guando adotadas por maioria dos presentes.

O mandato da Diretoria é de 2 anos, admitidas no maximo 3 recondugdes consecutivas. A
Companhia é representada, em conjunto, pelo Diretor Presidente e por outro Diretor, ou por
dois Diretores, para a execugdo dos atos constantes em seu Estatuto.

A tabela a seguir apresenta os dados dos Administradores dos anos de 2024 e 2025:
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Administradores 2025 2024
Conselho de Diretoria | Conselho | Diretoria Conselho de | Diretoria | Conselho | Diretoria
Administracdo | Executiva Fiscal | Estatutaria Total Administra¢do | Executiva | Fiscal | Estatutaria | Total
(cA) (DE) (CF) (CAE) (cA) (DE) (CF) (CAE)
N2 de membros 11 9 5 4 29 11 9 5 4 29
Remuneragdo fixa 1.395,43 5.605,02 | 4757 507,4 | 7.983,55 1.271,50 | 5.367,60 | 300,6 3496 | 7289,3
Anual (RS mil)
Salério ou pro - labore 10.571,47 51.898,37 | 7928,6 | 10571,47 | 80969,91 1.271,50 5.367,60 300,6 349,6 7289,3
.Ber?efluos direto ou 0 0 0 0 0
indireto
Partl.ctpa(;oes em 0 0 0 0 0
comités
Outros 0 0 0 0 0
Descrigdo d~e ouFras 0 0 0 0 0
remuneragdes fixas
Remuneracgo varidvel 0 1.534,83 0 0 1534,83 0 1.501,53 0 0 0
(RS mil)
BAnus 0 0 0 0 0
Participagdo de 0 1.534,83 0 0 1534,83 1.501,53
resultados

Participagdo em

o 0 0 0 0 0
reunides

CA - Conselho de Administragdo; DE - Diretoria Executiva; CF - Conselho Fiscal; CAE - Diretoria Estatutaria.

Gestao de Riscos e Controles Internos

A Celesc e suas subsidiarias integrais contam com uma estrutura de governancga alinhada as
boas praticas corporativas e relacionada a Segunda Linha conforme o modelo das Trés Linhas
do Global Institute of Internal Auditors (IIA), tais como Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance.

A Celesc possui uma Politica de Gestao Estratégica de Riscos e Controles Internos, disponivel
para consulta no seu site https://ri.celesc.com.br/, que orienta a Administragdo, gestores e
demais empregados na prevencdo e mitigacdo de riscos inerentes aos processos e negdcios da
Companhia, apontando as diretrizes a serem observadas para a execucdo da gestdo
estratégica de Riscos Corporativos, Riscos de Reporte Financeiro e Riscos de Integridade,
definindo as responsabilidades do Conselho de Administracdao, do Comité de Auditoria
Estatutdrio, da Diretoria Executiva e dos demais envolvidos.

A estrutura de controles e riscos do Grupo Celesc é organizada da seguinte forma:
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Conselho de Administracdo

Orgdo méximo na estrutura organizacional da Companhia e de gestdo estratégica de riscos, tem como uma de suas
responsabilidades especificas implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e controles internos estabelecidos
para a prevencgdo e mitigagio dos principais riscos a que esta exposta a empresa (Lei Federal n® 13.303/2016 - Lei das
Estatais).

(Comité de Auditoria Estatutério — CAE h
Orgso de assessoramento ao Conselho de Administragio, integra a estrutura organizacional de
gestdo de riscos da Companhia desde 2018, também em atendimento a Lei n® 13.303/2016,
constando entre suas atribuigdes supervisionar, avaliar e monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controle intermo e monitorar a exposigao aos riscos da Celesc e suas subsidiarias
integrais, Celesc D e Celesc G.
<

y

(Diretoria Executiva h
Como parte integrante do processo de gestdo de riscos, tem papel fundamental na identificacao,
avaliacao, controle, mitigagdo, monitoramento, proposta de limites, desenvolvimento de planos de
acao para mitigacdo dos riscos e acompanhamento da execucao destes.

A S

Departamento de Compliance e Riscos

Possui entre suas atribuigdes estabelecer metodologia do processo de @estﬁo Estratégica de Riscos,
coordenar sua implementacao e execucao, aplicando metodologias especificas usadas mundialmente.

Entre as principais acles realizadas em 2025, destacam-se: a avaliacdo e revisdo dos riscos
corporativos mais criticos, a revisdo dos processos mapeados, selecionados conforme
materialidade das Demonstra¢des Financeiras, bem como dos riscos de reporte financeiro e
controles neles existentes, além dos testes de efetividade desses controles internos. Todos
esses trabalhos sdo devidamente reportados a Diretoria Executiva e ao CAE.

RISCOS CORPORATIVOS

A estrutura e os conceitos bdsicos dos Riscos Corporativos sdo:

RISCOS
CORPORATIVOS

T T
CLASSE CLASSE CLASSE CLASSE
ESTRATEGICO FINANCEIRO OPERACIONAL CONFORMIDADE
— | 1
Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria Categoria
&gi Crédito Liquidez Pessoal Processo Regulatério/Legal
—

Categoria N
Informacso = s
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CLASSE ESTRATEGICO:

Categoria Governanga:

Imagem
Risco de queda no nivel de reputagdao do Grupo perante os principais stakeholders.

Categoria Estratégia:

Inovacdo e Transformacao Digital

Risco de perda de vantagem competitiva pela dificuldade de desenvolver e/ou implantar
novas tecnologias, comprometendo diversos aspectos, como acesso a novos mercados,
maximizacdo de receitas, aquisicdio de novos conhecimentos, valoracdo da marca e
sustentabilidade empresarial.

Abertura de Mercado e Adequag¢ao Regulatdria

Risco de ndo adequacdo tempestiva do Grupo Celesc as novas exigéncias legais e regulatorias,
bem como oportunidades de negdcio, no que diz respeito, em especial, a Abertura de
Mercado, podendo impedir o crescimento sustentavel da Companhia no médio e longo prazo,
acarretando impactos relevantes no modelo de negdcio do Grupo Celesc, envolvendo receita,
sustentabilidade econ6mico-financeira, operac¢des e participacdo de mercado.

Mudangas Climaticas

Risco de comprometimento das operacGes e/ou perdas financeiras devido a eventos
climdticos extremos, assim como danos a imagem, perda valor de mercado e restricbes de
acesso a capitais de terceiros.

CLASSE FINANCEIRO:

Categoria Crédito:

Capital de Terceiros

Risco de impossibilidade ou indisponibilidade de obter capital de terceiros junto ao mercado
ou de impactos devido ao vencimento antecipado de dividas junto ao mercado financeiro ou
pela variacdo intempestiva e ndo planejada nas taxas de juros ou cambio.
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Categoria Liquidez:

Fluxo de Caixa

Risco de baixa liquidez financeira, seja pela baixa arrecadagao, impossibilidade de captacao,
inadimpléncia, excesso de despesas e/ou investimentos, para cumprir compromissos
financeiros e a estratégia do negdcio.

Atuarial

Risco de perdas financeiras em decorréncia de responsabilidade solidaria da Celesc, como
patrocinadora do fundo de pensdo de seus empregados (CELOS), por definicdo de premissa ou
hipétese atuarial equivocada, gestdao inadequada ou em desacordo com as praticas de
mercado, ou ainda por flutuagdes inesperadas de variaveis de mercado.

CLASSE OPERACIONAL:

Categoria Gestao:

Investimentos
Risco de perdas financeiras e operacionais, devido a fragilidades em requisitos, analises e
mapeamentos dos investimentos e da eficiéncia na execugdo dos projetos.

Geragao Distribuida

Risco de comprometimento das operagdes da Rede de Distribuicdo devido ao grande
aumento de conexdes de Geracdo de Distribuida na rede, afetando a qualidade do
fornecimento de energia elétrica aos clientes/consumidores, podendo acarretar custos
substanciais e investimento sem o devido reconhecimento regulatério/tarifario adequado,
afetando a imagem e a sustentabilidade técnica e econémico-financeira da distribuidora.

Categoria Pessoal:

Saude e Segurancga

Risco de passivos trabalhistas, interdicdo das atividades e afastamento ou morte de
trabalhadores provocados por ndo cumprimento de normas legais, auséncia de treinamento e
auséncia de equipamentos de protecdo adequados.

Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Risco de perdas pelas limitacdes dos mecanismos de contratacao e retencdo dos empregados
ou incapacidade de promover o desenvolvimento dos profissionais do grupo, tornando a forga
de trabalho disponivel desatualizada e incapaz de desenvolver os desafios da estratégia.
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Categoria Processo:

Resguardo de Ativos
Risco de comprometimento da(s) operagdo(des) da companhia decorrentes da falta de
mecanismos de protegdo contra invasdes em subestagdes, usinas e almoxarifado central.

Contratacdo de Energia da Distribuidora
Risco de ndo repasse tarifario integral do custo de energia contratada e penalidades devido a
contratacao fora dos limites regulatdrios.

Perdas
Risco de reducdo de receita em virtude da ultrapassagem das perdas técnicas e/ou ndo
técnicas acima dos limites reconhecidos na tarifa pela ANEEL.

Categoria Informagao e Tecnologia:

Cibernético e Infraestrutura de Tl

Risco de perdas ou danos decorrentes de indisponibilidade ou acesso nao autorizado a dados
e informacgdes criticas devido a interrupc¢do de sistemas criticos e/ou falhas na seguranca da
informacao.

CLASSE CONFORMIDADE:

Categoria Regulatdrio/Legal:

Socioambiental
Risco de perdas decorrentes de politicas e praticas ambientais e sociais, expondo a companhia
a autuacdo de drgdos fiscalizadores, ndo obtencdo de licencas e desgaste de imagem.

Regulacdo do Setor Elétrico

Risco de sangbes administrativas aplicadas pela Agéncia Reguladora diante da
desconformidade regulatéria nas opera¢des da companhia, perda de valor em virtude de
alteracGes na legislacdo que estejam desalinhadas com interesses estratégicos da Companhia
e exposicdo as politicas governamentais definidas para o setor, bem como as interferéncias de
drgdos externos.

Fraude

Risco de perdas financeiras, danos a imagem, queda de qualidade dos servicos e sanc¢des
legais devido a ocorréncias de fraudes, internas ou externas, causadas por empregados ou
terceiros, devido a falhas de controle ou conluio.
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Provisdes

Risco de perdas econdmicas ou financeiras provocadas pelo provisionamento de acdes
administrativas ou judiciais, por falta de acdes preventivas para evitar a ocorréncia de novas
acdes ou por deficiéncias que dificultam ou impossibilitam a construcdo de defesas.

Privacidade
Risco de ocorréncia de penalidades por descumprimento de preceitos legais relativos a
seguranca e privacidade de dados de clientes, empregados, fornecedores e demais agentes
que se relacionem com a Companhia, devido a fragilidades em politicas e/ou processos, sejam
administrativos ou tecnoldgicos, que visem a protecdo de dados armazenados pela
Companbhia.

CONTROLES INTERNOS

Os Controles Internos tém o objetivo de assegurar a confiabilidade das informacdes
financeiras. A gestdo dos controles é integrada as atividades das areas de negdcio, com
supervisdo da Alta Administracao e do Conselho de Administracdo, refletindo o compromisso
da Companhia com transparéncia, integridade e boas praticas de governanca corporativa.

As praticas adotadas pela Celesc sdo alinhadas ao framework COSO, referéncia internacional
amplamente utilizada no mercado. Esse alinhamento orienta a companhia na adog¢do de um
ambiente de controle sdlido, na avaliacdo sistematica de riscos, na implementacdo de
atividades de controle consistentes, na comunicacdo eficaz de responsabilidades e na
realizacdo de monitoramento continuo.

Entre as atividades que compdem o sistema de controles internos da Celesc, destaca-se a
execucdo de Testes de Efetividade, cujo objetivo é validar se os controles implementados
estdo funcionando de maneira adequada e precisa. Esses testes permitem comprovar que os
controles, especialmente aqueles relacionados aos processos que impactam as
Demonstragdes Financeiras, mitigam de fato os riscos identificados. A avaliacao é realizada a
partir de critérios técnicos de amostragem, utilizando sele¢do aleatéria dentro de universos
definidos, e considera como controle efetivo aquele que opera corretamente em todas as
execugoes previstas e de acordo com a forma determinada.

Além da importancia operacional, a realizacao dos Testes de Efetividade atende a exigéncias
legais e normativas aplicaveis a Celesc. A Politica de Gestdo Estratégica de Riscos e Controles
Internos, aprovada pelo Conselho de Administracdo, prevé formalmente a execucdao desses
testes como parte integrante do sistema de controle interno da companhia.

A legislagdo também reforca essa obrigacdo. A Lei n2 13.303/2016 (Lei das Estatais) estabelece
supervisdao do Comité de Auditoria Estatutario no que diz respeito as atividades das areas de
controle interno e monitoramento da qualidade e integridade dos mecanismos de controle e
das informagdes divulgadas. Em ambito estadual, o Decreto n® 1.484/2028 e a Instrucdo
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Normativa Conjunta SEF/SC n? 5/2018 determinam que todos os controles identificados
devem ser submetidos a testes de efetividade.

A Celesc conduz essas avalia¢gdes de forma continua e estruturada, reportando os resultados a
Diretoria e ao Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria Estatutario, e
promovendo acdes de melhoria sempre que necessario. Esse processo reforca a cultura de
controle da empresa e contribui para o aprimoramento constante da governanga corporativa
e das praticas de gestdo de riscos.

Programa de Compliance e Regras de Conduta

A Celesc conta com uma estrutura de governanca baseada nas melhores praticas para realizar
a coordenacdo, gestdo e tomada de decisdo quanto aos temas de Compliance. O seu
Programa de Integridade e Compliance é estruturado em 6 pilares, disponiveis para
conhecimento no nosso site https://www.celesc.com.br/compliance-na-celesc-pilares.

Pilares do Programa de Compliance

Diretrizes

Investigacdo

Comunicacdo e
Treinamentos

Acoes Desenvolvidas em 2025

Para o Pilar Tom da Lideranga, o Programa contou com atuag¢do ativa da Alta Administracao na
disseminacdo da cultura ética: a Diretoria Executiva manifestou-se por meio de acdes diretas
de engajamento, com destaque para a divulgagao do Treinamento de Compliance 2025. Por
meio de comunicacgdes institucionais direcionadas ao publico interno, a lideranca reforcou a
integridade como pilar fundamental da Celesc, incentivando a adesdo obrigatdéria as
capacitacdes e vinculando-as aos indicadores de desempenho (ASG). Essa abordagem
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assegura que o compromisso com a ética e as praticas anticorrupgao seja vivenciado de forma
pratica e continua em todos os niveis da Companbhia.

No Pilar Diretrizes, a Celesc manteve seu compromisso de atualizacdo continua das
normativas que guiam as acdes dos empregados e profissionais que atuam em nome da
Companhia. Ao longo de 2025, as Politicas e demais normas internas vinculadas ao Programa
de Compliance foram revisadas conforme atualizacdo da legislacdo e melhores praticas de
governanca corporativa. A companhia intensificou sua atuacdo no periodo por meio de
consulta a instancia de Compliance, mecanismo de orientacdo interna para liderancas e
empregados na solucdo de duvidas relacionadas a questdes éticas.

No Pilar de Comunicacdo e Treinamento, a Administracdo e os empregados receberam
comunicados, ao longo do ano de 2025, sobre os seguintes temas: ética no relacionamento
com clientes; prevencdo aos atos de fraude e corrupc¢do; assédio moral e assédio sexual no
ambiente de trabalho. Cabe destaque para as seguintes comunicacdes de final de ano:
lembrete para o Dia Internacional do Combate a Corrupcdo e as diretrizes da Politica de
Brindes, Presentes e Hospitalidades.

No que tange ao Treinamento, a Companhia promoveu mais uma vez, com grande adesdo, o
treinamento anual sobre o Cédigo de Conduta Etica da Celesc aos seus empregados e Alta
Administracdo. Também foi desenvolvido treinamento de Conduta Etica para Fornecedores e
Terceirizados, com abordagem especifica para esse publico. Por fim, foram realizados cursos
direcionados aos membros do Comité de Etica da Companhia, bem como cursos e palestras
para ambientag¢ao de novos empregados e atendentes comerciais.

Dando sequéncia, no Pilar Monitoramento, além da gestdo de riscos de integridade, o
Programa de Integridade e Compliance estabelece a realizagcdo de Analise de Integridade de
agentes econémicos que atuam na cadeia de suprimentos da Companhia (Due Diligence). O
Programa também auxilia o Comité de Elegibilidade na realizacdo de background check de
postulantes a cargos na Administracdo do Grupo. A Celesc também adota mecanismos para
garantir a conformidade das normas internas em relacdo a legislacdo e boas praticas de
governanca. Outra acdo consiste no apoio as areas de negdcio na identificacdo de transacoes
com partes relacionadas e adoc¢do de medidas de controle na realizacdo desses negdcios.

No Pilar Investigacdo, a drea que coordena o Programa de Integridade e Compliance conta
com uma cadeira permanente no Comité de Etica da Celesc, atuando como suporte, conforme
definido no regimento interno desse érgao colegiado.

Por fim, no Pilar Medidas Corretivas, o Programa é constantemente submetido a avalia¢cGes

independentes conforme objetivos tracados no Plano Diretor da Companhia, possibilitando a
melhoria continua dos processos.
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Politicas Internas

A Companhia gerencia e controla suas Politicas Internas aprovadas pelo Conselho de
Administracdo. Sao elas:

Politica de Compliance — Busca fortalecer e consolidar um sistema de integridade,
reafirmando o alinhamento da sua gestdao com a probidade profissional e o interesse publico.
O objetivo desta Politica é estabelecer diretrizes e responsabilidades que devem nortear a
atuagdo das instancias envolvidas na condugao do Programa de Integridade e Compliance da
Celesc, em observancia a legislagao aplicavel, as boas praticas de mercado e as normativas
internas da Companhia.

Politica de Porta-Vozes — Assegura o relacionamento transparente e profissional entre a
Celesc e a imprensa; promove qualidade, coeréncia e agilidade as informacdes de interesse
dos veiculos de comunicagdo, entendidas aqui como de interesse publico; estimula o
atendimento proativo a imprensa de forma oportuna; e garante que sejam preservadas as
informacdes de acesso restrito, por forca de sigilo.

Politica de Distribuicdao de Dividendos — Estabelece as praticas de destinagdo do lucro liquido
da Companhia e suas subsididrias integrais, aprimorando os parametros de remuneragao de
seus acionistas com maximo de transparéncia, alinhada as melhores praticas de gestdo e de
relacionamento com o mercado.

Politica de Transacbes com Partes Relacionadas — Estabelece regras de modo a assegurar a
competitividade, conformidade, transparéncia, equidade, comutatividade, integridade,
responsabilizacdo (accountability) e sustentabilidade, alinhando os interesses as melhores
praticas de governanca corporativa.

Politica de Responsabilidade Socioambiental — Preza pela melhoria continua de nossas
atividades empresariais, considerando aspectos econdmicos, sociais e ambientais.

Politica de Comunicacdo — Descreve as premissas a serem praticadas por todas as Diretorias,
assisténcias, geréncias e profissionais das areas de Comunicacdo. Descreve os objetivos,
valores, diretrizes, publicos e processos da comunicacao.

Politica Anticorrup¢do — Tem o objetivo de registrar e comunicar a todos envolvidos direta ou
indiretamente com a Celesc que a Empresa atua de maneira legal, ética, transparente e
profissional, além de se constituir em ferramenta de prevencao e orientacao.

Politica de Divulgacdao de Informacdes e de Negociacdes de Acdes — Tem como finalidade
estabelecer as praticas de divulgacdo e uso de informacgbes, assim como a politica de
negociacdo de valores mobiliarios de emissdao da Companhia.

Politica de Gestdo Estratégica de Riscos e Controles Internos — Definir objetivos, conceitos,
principios, diretrizes e responsabilidades, com a finalidade de estruturar um sistema de gestao
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de riscos e controles internos, de forma a fortalecer a governancga e contribuir com o alcance
dos objetivos estratégicos da organizacdo, aplicavel aos Riscos Corporativos, Riscos de
Reporte Financeiro e Riscos de Integridade.

Politica de Relacionamento com Fornecedores — Tem por objetivos repassar aos parceiros
comerciais as regras de conduta adotadas pela Celesc, recomendando que seus fornecedores
estendam estes critérios para as empresas por eles contratadas, buscando assim a
sustentabilidade da cadeia produtiva.

Politica de Seguranca e Saude do Trabalho — Sua elaboracdo estd fundamentada no
compromisso permanente com a melhoria das condigdes de trabalho e a minimizagdao dos
riscos ocupacionais, visando estabelecer ambiente seguro e sauddvel para o trabalhador e
fortalecer a integracdo da cultura de seguranca as estratégias empresariais.

Politica de Indicacdo — Estabelece diretrizes para a indicacdo de membros de o6rgaos
estatutdrios da Companhia, de suas subsidiarias integrais e de suas participacdes societdrias.

Politica de Diversidade e Inclusdo — Define as diretrizes e critérios de diversidade e inclusdo
para os processos relativos a gestdo de pessoas na Celesc, garantindo que todas as pessoas
tenham as mesmas oportunidades profissionais e sejam avaliadas pelos novos
comportamentos da cultura de Diversidade e Inclusdo. Essa Politica inclui o compromisso com
programas e a¢des afirmativas de diversidade e inclusdao focados em ampliar a diversidade de
pessoas nos cargos de gestdo e lideranca da Celesc. A relagdo entre os(as) empregado(a) deve
se estabelecer com base no respeito mutuo, sem reforgar esteredtipos e preconceitos, de
modo que nenhum tipo de discriminagao seja tolerado.

Politica de Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes — Estabelece diretrizes
claras para o reconhecimento, mensuragao e divulgacao de provisdes, passivos contingentes e
ativos contingentes, a fim de garantir que as demonstracdes contabeis da Companhia reflitam
adequadamente suas obrigacOes presentes e contingéncias, considerando sua natureza,
oportunidade e valor, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 25 — ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e com os principios contdbeis aplicaveis.

Essas Politicas estdo disponiveis para consulta, na sua integra, em nosso site
https://ri.celesc.com.br/governanca-corporativa/politicas/.

8. DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Indicadores Econdmico-Financeiros
A Celesc registrou um Lucro Liquido de R$729,5 milhdes em 2025, representando um

aumento de 1,9% se comparado ao mesmo periodo de 2024, cujo valor foi de R$715,8
milhGes.
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Esse crescimento se deve principalmente, na Celesc D, ao aumento de 1,2% no consumo de
energia e ao reajuste tarifario de agosto de 2025. Ha ainda, a melhoria na performance da
Parcela B, resultando em um aumento de 5,9% no resultado operacional em comparagdao com
2024. Além disso, houveram reversdes significativas de provisGes para perdas estimadas de
créditos.

Lucro Liquido

F29.495

715.802

431.12.2024 W31.12.2025

Investimentos

Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Descrigao RS mil 7 RS mil e Analise Horizontal

Distribuicdo de Energia Elétrica 1.457.028 98,01% 1.230.450 97,29% 18,41%
Recursos Préprios 1.162.791 - 985.735 - -
Participacdo Financeira do Consumidor 294.237 - 244.715 - -
Geragao de Energia Elétrica 29.556 1,99% 34.244 2,71% -13,69%
Parque Gerador Proprio 29.556 - 34.244 - -
Total 1.486.584 100% 1.264.694 100% 17,54%

A Receita Operacional Bruta — ROB consolidada, no exercicio de 2025, foi de R$18,8 bilhdes,
sendo 14,4% superior em relagdo ao exercicio de 2024, que foi de R$16,4 bilhdes.

Um dos fatores principais que contribuiu para o desempenho positivo foi o reajuste tarifario
anual (RTA), da Celesc D, homologado em 22 de agosto de 2025, com nova tarifa vigente a
partir dessa data até agosto de 2026, com efeito médio a ser percebido pelos consumidores
de 13,53%.

Na Celesc D, a ROB também apresentou aumento de 14,4%. Tal variacao foi impulsionada por
acréscimo de 8,9% na receita proveniente do fornecimento de energia elétrica; crescimento
de 11,3% na receita relativa a disponibilidade de uso da rede elétrica proveniente de 7,7% no
aumento do mercado de consumidores livres na sua drea de concessao; elevacdao expressiva
de 174,4% na receita de Energia de Curto Prazo, que passou de R$232,2 milhdes em 2024
para R$637,1 milhdes no exercicio de 2025, reflexo do aumento significativo do Preco de
Liguidacdo das Diferencas (PLD) no periodo e da nova tarifa.

A receita com ativos em construcdo também apresentou crescimento de 18,0%, porém, esse
montante é neutralizado no resultado pelos correspondentes custos de construcdo
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registrados nos custos operacionais. A Companhia mantém o plano de investimentos em
expansao do sistema elétrico, aprovado em seu orcamento de capital. Ainda nesse grupo, hd a
constituicao de ativos financeiros setoriais para o préximo ciclo tarifario, reflexo do aumento
dos custos de energia que nao estdo totalmente cobertos no RTA de 2025. Tem-se também,
as demais receitas operacionais, derivadas do aumento de 9,7% da atualizacdo do ativo
financeiro indenizavel. O ativo financeiro (no ativo) cresceu em torno de 30,5%, considerando
o fechamento de obras/bifurcagdo/atualizagdo financeira no exercicio de 2025.

A Receita Operacional Liquida (ROL) da Celesc D acompanhou a variacdo da ROB,
apresentando crescimento de 11,6%, ao passar de R$10,5 bilhdes em 2024 para R$11,7
bilhGes no exercicio de 2025.

Na tabela a seguir, estdo demonstrados os principais indicadores econdmico-financeiros do
periodo, comparados com o ano anterior:

Consolidado

Descricao 31.12.2025 31.12.2024 Variacao
Receita Operacional Bruta - ROB 18.763.640 16.407.239 14,4%
Receita Operacional Liquida - ROL 11.900.276 10.658.858 11,6%
Resultado Operacional 1.413.978 1.219.791 15,9%
EBITDA 1.796.662 1.567.207 14,6%
Margem EBITDA (EBITDA/ROL) 15,10% 14,70% 0,40 p.p.
Margem Liquida (LL/ROL) 6,13% 6,72% -0,59 p.p.
Resultado Financeiro (457.061) (287.364) 59,1%
Ativo Total 13.831.939 13.037.758 6,1%
Imobilizado 218.574 210.394 3,9%
Patrimonio Liquido 3.968.465 3.671.279 8,1%
Lucro Liquido 729.495 715.802 1,9%

Resultado Financeiro

O resultado financeiro consolidado foi negativo em R$457,1 milhdes no exercicio de 2025,
representando aumento de 59,1% em relacdo ao resultado negativo de R$287,4 milhdes
apurado no exercicio de 2024. A variacdo decorre, principalmente, do aumento das despesas
financeiras, influenciado pela maior exposicdao do Grupo a encargos sobre endividamentos e
pela manutencdo de patamares elevados das taxas de juros ao longo do exercicio.

No exercicio de 2025, a Celesc D registrou resultado financeiro negativo de R$465,1 milhdes,
em comparac¢do ao resultado também negativo de R$287,3 milhdes apurado no exercicio de
2024. A variagdo representa um acréscimo de RS$177,8 milhdes no resultado deficitario,
equivalente a 61,9% em relagdo ao exercicio anterior. Esse desempenho decorre,
preponderantemente, da elevagao de 42,5% nos encargos de dividas e nos juros incidentes
sobre debéntures, que totalizaram RS607,5 milhdes em 2025, ante R$426,3 milhdes
registrados no mesmo periodo do exercicio anterior. Tal comportamento reflete, sobretudo, o
aumento do saldo médio de endividamento ao longo do periodo, aliado a variacao das taxas
de juros aplicdveis aos financiamentos contratados, fatores que contribuiram para a elevagao
das despesas financeiras da Companhia.
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Ainda na Celesc D, destaca-se o reconhecimento, no segundo trimestre de 2025, de R$53,4
milhdes em despesas financeiras decorrentes de decisdao administrativa da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL), conforme Despacho n? 2.203, de 22 de julho de 2025. A
deliberagdo ocorreu apds o encerramento da Consulta Publica n2 05/2021 e validou o
entendimento da Agéncia quanto a metodologia de atualizacdo dos valores a serem
devolvidos aos consumidores, referentes aos créditos tributarios de PIS/COFINS sobre a base
de cdlculo do ICMS.

A Companhia, nos processos tarifarios de 2022 e 2023, sustentava que os valores ja
devolvidos aos consumidores haviam sido atualizados conforme a legislagao tributdria vigente
e em linha com a Lei n2 14.385/2022. No entanto, a ANEEL concluiu que, por se tratar de
passivo tarifario, a atualizacdo deveria ocorrer com base em juros compostos, conforme os
Submddulos 4.4 e 4.4A do PRORET, e ndo pela metodologia utilizada pela Receita Federal. Em
razdo dessa decisdo, a diferenca de atualizacdo financeira foi reconhecida como despesa no
resultado do semestre.

A partir do segundo trimestre de 2025, a Celesc D intensificou as ag¢des voltadas a
regularizacdo de faturas em atraso junto aos consumidores, aplicando acréscimos financeiros
sobre os débitos e ampliando a oferta de parcelamentos. Como resultado, houve incremento
de 41,9% nas receitas financeiras associadas, correspondendo a acréscimo de R$47,2 milhdes
em comparac¢do exercicio de 2024. Esse resultado demonstra a efetividade das medidas de
recuperacdo de crédito adotadas e a consequente melhora na eficiéncia da gestdo da
inadimpléncia.

As receitas financeiras registraram expansdo de RS$8,7 milhSes no exercicio de 2025,
impulsionadas, principalmente, pelo maior rendimento das aplicagdes financeiras, em um
cenario de rentabilidade média mais elevada, e pela atualizagdo monetaria do contrato de
mutuo mantido com a Celesc D, que contribuiu com R$10,3 milh&es. Importa destacar que,
para fins de consolidacdo das demonstracdes financeiras, essa receita é eliminada por se
tratar de operagao intragrupo.

Por outro lado, as despesas financeiras apresentaram aumento de RS5,2 milhdes no exercicio,
influenciadas, sobretudo, pela elevacdo dos encargos sobre dividas, acompanhando a variacao
das taxas de juros incidentes sobre os financiamentos contratados. Como resultado, o
desempenho financeiro liquido manteve trajetéria positiva.

Abaixo, mais alguns indices do Desempenho Econémico-Financeiro:

Consolidado

Indices 31.12.2025 31.12.2024
Liquidez Geral 0,84 0,81
Liquidez Corrente 1,30 1,28
Rentabilidade do Patriménio Liquido 19,10% 21,68%
Endividamento Geral 71,31% 71,84%

No Balang¢o Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou
um Capital Circulante Liquido (CCL) positivo de R$895,7 milhdes, com um indice de 1,30.

39



RELATORIO ANUAL DE

Responsabilidade Socioambiental
e Economico Financeiro | 2025

Demonstrac¢ao do Valor Adicionado

A tabela apresenta a Demonstracao do Valor adicionado dos anos 2023, 2024 e 2025:

Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) 2025 2024 2023
1. RECEITAS (RS Mil) 18.773.204 16.392.716 15.825.902
1.1. Vendas de mercadorias, produtos e servicos (RS Mil) 17.281.380 15.189.586 14.579.857
1.2. Outras receitas (RS Mil) 403.726 412.090 342.782
:A?I) Receitas relativas a construgdo de ativos proprios (RS 1.162.791 985.735 997 355
L st s o
é;)Lf;lnSSL)JI(\gCS)S'\A:’-}::))QUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui: ICMS, IPI, PIS e -10.037.729 -8.928.871 -9.168.018
3.e1n.d(i2:;2tso(sRc$lo'\sm;T)rodutos, nas mercadorias e dos servigos -8.450.936 -7.536.907 7.476.923
i/“2|) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (R$ 1.621.012 1.433.977 1.712.473
2.3. Perda / Recuperacio de valores ativos (RS Mil) 34.219 42.013 21.378
2.4. Outras - Custo de Construgdo (RS Mil) - - -
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) (RS Mil) 8.735.475 7.463.845 6.657.884
4. DEPRECIACAQO, AMORTIZAGAO E EXAUSTACAO (RS Mil) -370.735 -336.031 -309.913
(Sé_\i?l(F?SRS:?)ICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE $.364.740 7127.814 6.347.971
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (RS Mil) 750.317 418.282 697.398
6.1. Resultado de equivaléncia patrimonial (RS Mil) 0 0 0
6.2. Receitas financeiras (RS Mil) 749.661 417.868 696.954
6.3. Outras (RS Mil) 656 414 444
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) (RS Mil) 9.115.057 7.546.096 7.045.369
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (RS Mil) 9.115.057 7.546.096 7.045.369
8.1. Pessoal (RS Mil) 935.150 847.453 829.701
8.1.1. Remuneracio direta (RS Mil) 590.170 522.773 513.855
8.1.2. Beneficios (RS Mil) 309.777 291.682 282.560
8.1.3. FGTS (RS Mil) 35.203 32.998 33.286
8.2. Impostos, taxas e contribuicdes (RS Mil) 6.374.807 5.377.590 4.939.406
8.2.1. Federais (RS Mil) 3.919.194 3.200.787 2.937.273
8.2.2. Estaduais (RS Mil) 2.450.974 2.172.119 1.997.690
8.2.3. Municipais (RS Mil) 4.639 4.684 4.443
8.3. Remuneracio de capitais de terceiros (RS Mil) 1.190.901 729.949 836.102
8.3.1. Juros (RS Mil) 619.083 504.357 445.837
8.3.2. Alugueis (RS Mil) 9.352 8.427 8.251
8.3.3. Outros (RS Mil) 562.466 217.165 382.014
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8.4. Remuneracio de Capitais Proprios (RS Mil) 614.199 591.104 440.160
8.4.1. Juros sobre o Capital Préprio (RS Mil) 296.030 206.238 205.327
8.4.2. Dividendos (RS Mil) 0 0 0
8.4.3. Lucros retidos / prejuizo do exercicio (RS Mil) 318.169 384.866 234.833
8.4.4. Participagdo dos nao-controladores nos lucros 0 0 0
retidos (s6 p/ consolidacdo) (RS Mil)

Investimentos na Concessao

Do total investido, o maior volume de R$1.457,0 milhdo foi destinado a expansdo e melhoria
do sistema, eficiéncia operacional e modernizacdo da gestdo da Celesc D. Deste valor,
R$1.162,8 milh3o foi realizado com recursos préprios (sendo R$1.082,6 milhdo em materiais e
servicos, R$80,1 milhdes em mao de obra propria) e R$294,2 milhdes foram com recursos de
terceiros, provenientes de Participacdo Financeira do Consumidor em obras da Celesc D. As
regras da Participacdo Financeira do Consumidor estdo estabelecidas na Resolugcdo Normativa
n? 1.000, da ANEEL, de 7 de dezembro de 2021.

No acumulado do periodo até 31 de dezembro de 2025, os investimentos realizados pela
Celesc D totalizaram RS$1.319,1 milhdo, destinados a expansdo, modernizacdo e manutencdo
da infraestrutura elétrica e a melhoria dos processos administrativos e operacionais da
Companbhia.

Do montante total investido, R$827,7 milhdes foram aplicados diretamente na rede de
distribuicdo, com foco na ampliacdo, melhoria e manutencao.

Os investimentos visam aprimorar a eficiéncia operacional, aumentar a qualidade do
fornecimento de energia elétrica e fortalecer a infraestrutura necessaria para atender a
crescente demanda do sistema elétrico, sendo que ainda foram aplicados em alta tensao:

* R$223,9 milhdes em linhas de distribuic3o;
* R$120,6 milhdes em subestacdes.

Além disso, foram realizados R$101,7 milhdes no sistema de medicdo, dos quais R$32,4
milhoes referem-se a aquisicdo de medidores inteligentes.

Na atividade de administra¢do, os investimentos somaram R$137,9 milhdes, sendo os
principais aportes destinados a area de tecnologia da informacao.

¢ R$76,9 milhdes investidos em Tecnologia da Informacdo. Desse valor, destacam-se R$32,8
milhdes aplicados na implantacdo dos sistemas ADMS (Advanced Distribution Management
System) e WFM (Workforce Management), voltados ao aprimoramento do Centro de
Operacao;

¢ R$11,1 milhdes destinados a aquisicdo de maquinas e equipamentos;

* R$47,5 milhdes aplicados na compra de novos veiculos.
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Os valores remanescentes foram destinados a melhoria das edificagdes administrativas e a
aquisicdo de mobiliarios.

A tabela a seguir apresenta os Investimentos na concessdo de 2023 até 2025.

Expansdo da . Distribuicdo/Transmissdo (expansdo | 752.850.104,52 | 627.479.841 751.734.639
reforco) (RS Mil)

Renovacdo da Distribuicdo/Transmissdo (RS Mil) 180.351.889,07 192.079 192.721
Subtransmiss3o (RS Mil) NA NA NA

9. DIMENSAO SOCIAL E SETORIAL

Inserida em um setor de grande dinamismo, a Celesc tem sua atuacdo marcada pelo
compromisso com a qualidade, a melhoria continua e a sustentabilidade de suas operacgodes,
de seus processos e servicos prestados a sociedade.

Em 27 de outubro de 2025, a Agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings (“Fitch”) afirmou o
Rating Nacional de Longo Prazo “AA(bra)” para a Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. e
suas subsididrias integrais, Celesc Distribuicdo S.A. e Celesc Geracdo S.A

Indicadores Sociais Internos

Iniciaremos a analise desses indicadores observando o corpo funcional da empresa. A Celesc

contou em 2025 com 3.886 empregados, 144 estagidrios e 156 jovens aprendizes, além dos
trabalhadores terceirizados.

Ndmero total de empregados (UN) 3.886 3.766 3.798
Numero de terceirizados (terceirizados, subcontratados, 3.758
N . . 3.860 3.811

auténomos) por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido)
Empregados até 30 anos de idade (%) 9,47 11,26 13,85
Empregados com idade entre 31 e 40 anos (%) 36,03 37,33 37,89
Empregados com idade entre 41 e 50 anos (%) 33,56 31,68 29,02
Empregados com idade superior a 50 anos (%) 20,95 19,73 19,25
Ndmero de mulheres em relagdo ao total de empregados (%) 24,5 23,84 23,88
Mulher.e.s em cargos gerenciais - em relagdo ao total de cargos 2824 29,46 26,80
gerenciais (%)
Empregadas negras (pretas e pardas) - em relagdo ao total de 1,33

0,36 1,37
empregados (%)
Empregados negros (pretos e pardos) - em relagdo ao total de 6,88

7,03 6,71
empregados (%)
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Empregados negros (pretos e pardos) - em cargos gerenciais em 46 5,07 479
relagdo ao total de cargos gerenciais (%) ! !

Estagidrios em relagdo ao total de empregados (%) 6,23 6,08 5,66
Empregados do programa de contratagdo de aprendizes (%) 6,43 6,08 5,40
Empregados com deficiéncia (UN) 170 117 115

Empregados e Colaboradores

A Celesc reconhece que seus empregados sdao um ativo estratégico essencial para a
continuidade, a seguranca e a qualidade do fornecimento de energia elétrica a populacdo
catarinense. Promover a seguranca, agir de forma ética e responsdvel e valorizar as pessoas
estdo entre os principais valores corporativos do Grupo, orientando as politicas e praticas de
Gestdo de Pessoas e contribuindo diretamente para a geracdo de valor sustentavel no longo
prazo.

Ao final do exercicio de 2025, a Companhia contava com um quadro de 3.886 empregados
proprios efetivos distribuidos entre atividades administrativas, técnicas e operacionais, com
destaque para as equipes de campo, compostas por 1.165 eletricistas, responsdveis pela
operag¢dao, manutencdo e expansdo do sistema elétrico. A gestdo do capital humano é
conduzida de forma integrada a estratégia corporativa, as diretrizes de governanga e as
praticas ESG, considerando as especificidades e os riscos inerentes ao setor elétrico.

Engajamento, Clima Organizacional e Comunicagao Interna

A Celesc busca manter um ambiente de trabalho que favoreca o engajamento, o senso de
pertencimento e o comprometimento com resultados. O clima organizacional é acompanhado
de forma continua por meio da Pesquisa de Clima por Pulsos, que avalia aspectos como
lideranca, feedback, reconhecimento, saide e bem-estar, alinhamento com a Companhia,
desenvolvimento profissional, justica, carreira, inovacao e relacionamento interpessoal.

Os resultados da pesquisa orientam acdes de gestdo e desenvolvimento das liderancas, sendo
monitorados por indicadores como indice de engajamento, participacdo dos empregados nas
pesquisas e evolucdo dos fatores avaliados. Em 2025, permanece destacando-se o elevado
nivel de alinhamento e embaixadorismo observado entre os empregados, refletindo o orgulho
de pertencer a Companhia e a confian¢a em sua atuacdo.

A comunicacdo interna é fortalecida por diversos canais, como a Intranet (CELNET), o Portal
do Empregado e o Portal da Gestdao, que ampliam o acesso a informacdo, as diretrizes
corporativas, as politicas internas e as ferramentas de apoio a lideranga, contribuindo para a
transparéncia e o alinhamento organizacional.

Desenvolvimento, Capacita¢cdao e Formagao Técnica

A valorizacdo do potencial dos empregados se materializa por meio de uma politica
estruturada de capacitacdo e desenvolvimento, voltada a sustentabilidade dos processos de
negécio e a exceléncia operacional. A Companhia investe na formacdo técnica,
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comportamental e gerencial, priorizando solugdes de desenvolvimento alinhadas as
necessidades estratégicas e operacionais do setor elétrico.

A formacdo de novos eletricistas, que compdem parcela significativa da forca de trabalho
operacional, é realizada de forma planejada e estruturada, com forte participacdo de
instrutores internos, reforcando a transferéncia de conhecimento técnico e a preservacao do
saber organizacional. Os investimentos em capacitacdo sdo acompanhados por indicadores
como horas médias de treinamento por empregado, percentual de participacdo em
programas de formacdo e cobertura das funcdes criticas.

Além disso, foi inaugurado o novo Centro de Treinamento, localizado na sede da Companhia,
com espacos modernos e equipados, preparados para a promoc¢ao do desenvolvimento com
qualidade.

Nesse sentido, a Celesc também vem inovando, investindo na formagdo de seus empregados
com o uso de tecnologia de ponta, com a utilizacdo de laboratério de Realidade Virtual no
Centro de Treinamento e outros cinco distribuidos nas Agéncias Regionais.

Selegdo, Plano de Sucessao, Desenvolvimento de Liderangas e Diversidade

O fortalecimento das liderancas é considerado fundamental para a seguranga, o desempenho
operacional e o engajamento das equipes. A Companhia mantém programas estruturados de
desenvolvimento gerencial, como o Programa de Desenvolvimento Gerencial (PDG) e o Jeito
de Liderar Celesc, atualmente disponibilizado em formato digital, ampliando seu alcance e
impacto.

Destacam-se praticas como o processo de selecdo de gestores e a atuacdo da area de Business
Partner, consultoria interna de gestdao de pessoas focada em desenvolver as liderancas para
alinhar as estratégias da Companhia, as atividades e promover acdes de qualidade de vida no
trabalho. A atuacdo das consultoras internas conta com reunides 1:1 com lideres, além de
planejamento das atividades e da proposicdo e desenvolvimento de eventos para melhoria do
desempenho, produtividade e melhoria do clima organizacional.

Outro programa que merece destaque é o Assessment Celesc que permite a identificar os
perfis mais adequados para todos os niveis gerenciais da Companhia, promovendo maior
assertividade na realizacdo do desenvolvimento. Além de proporcionar insumos importantes
para aplicacdo do Plano de Sucessdo Gerencial.

Em linha com o compromisso com a diversidade, a equidade e a inclusdo, foram
implementadas iniciativas especificas, como o Programa de Desenvolvimento Gerencial
Feminino, que visa ampliar a participacao e o desenvolvimento de mulheres em posi¢des de
lideranca. A evolucdo dessas iniciativas é acompanhada por indicadores quantitativos, como
participacdo feminina em cargos de lideranca e adesdo aos programas de desenvolvimento.
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Gestao Participativa e Relagdes Trabalhistas

A participagdo dos empregados na gestdao da Companhia é assegurada por meio de
representacdo no Conselho de Administracdao e na Diretoria Executiva, além da atuag¢dao em
comissdes, grupos de trabalho e comités multidisciplinares. As ComissGes de Gestdo e
Resultados acompanham os Acordos de Desempenho das areas, fortalecendo a gestao por
resultados e a corresponsabilidade.

As relagdes trabalhistas sdao conduzidas de forma ética, transparente e baseada no didlogo
com as entidades representativas, em estrita conformidade com a legislagdo vigente e os
acordos coletivos. O respeito as pessoas e a integridade é reforcado pelo Cédigo de Conduta
Etica, pela Politica de Consequéncia e pela Politica Anticorrup¢do, com treinamentos
obrigatdrios e monitoramento continuo.

Um bom ambiente para se trabalhar também se faz com a oferta de beneficios para as
pessoas. Pensando nisso, as licencas especiais como a extensdo das licengas-maternidade e
paternidade, concedidas por ser uma empresa cidada e outras vantagens como, por exemplo,
auxilio-creche e baba, auxilio-pds-graduacdo, auxilio-estudante, vale-alimentacao,
participacdo nos lucros e resultados, adiantamento da primeira parcela do 139 saldrio,
acompanhamento nutricional e flexibilidade de horario de trabalho. Hd também concessdo de
plano de previdéncia privada, plano de saide médico e odontoldgico.

Liberdade de Associagao e Negociacao Coletiva

A totalidade dos empregados da Celesc é representada nas relacdes de trabalho com a
Companhia por meio de sindicatos independentes, os quais, em conformidade com a
legislacao brasileira, podem organizar-se por categoria e base territorial.

A Celesc mantém estreito relacionamento com as entidades representativas dos empregados,
sindicatos de categorias de base (eletricitdrios) e categorias profissionais e/ou diferenciadas,
com as quais promove reunides para discussdo de assuntos de interesse mutuo. A direcdo
sindical tem livre acesso as geréncias locais e a todas as instalacdes da empresa, a fim de levar
aos empregados as comunica¢des de seu interesse. Por ocasido da data-base, esse
relacionamento se intensifica quando os sindicatos e a Celesc discutem as reivindica¢des para
chegar ao Acordo Coletivo de Trabalho - ACT.
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Indicadores Sociais Internos

b) Remuneracdo, beneficios e carreira 2025 2024 2023
Remuneragao

Folha de Pagamento Bruta (RS mil) 1.222.001 | 896.286 868.296
Encargos sociais compulsérios (RS mil) 203.701 182.900 | 150.362
Beneficios

Educacdo (RS mil) 791 746 771
Alimentacdo (RS mil) 87.312 82.156 72.489
Transporte (RS mil) 213 156 139
Saude (RS mil) 116.058 112.018 91.891
Fundag3o (RS mil) 38.993 34.467 32.100
Seguranc¢a e medicina no trabalho (RS mil) 1.227 1.914 7.773
Cultura (RS mil) 0 0 0
Capacitacdo e desenvolvimento profissional (RS mil) 4.162 3.868 4.050
Creches ou auxilio-creche (RS mil) 3.327 4.388 3.733
Outros (aux. Baba/ aux. Excepcional/ aux. Doenga/ aux. Funeral) (RS mil) 10.014 10.464 10.430
c) Participacdo nos resultados

I(r;\Sstlmento total em programa de participagdo nos resultados da empresa 50.973 41.862 44.397
Valores distribuidos em relagdo a folha de pagamento bruta (%) 4,17 4,67 511
Divisio da maior remuneracdo pela menor remuneragdo paga pela 35,5

outorgada (indice) o P 0 PR P 37,56 32,8
Divisdo da menor remuneragdo da empresa pelo saldrio minimo vigente 19,2

(indice) ¢ presa p € 17,49 20,2
d) Perfil da remuneragao

Por Categorias (saldrio médio do ano corrente)

Cargos de Diretoria (RS) 54.123,64 | 49.700,01 | 45.821,00
Cargos Gerenciais (RS) 21.628,86 | 18.253,38 | 19.047,47
Cargos Administrativos (RS) 11.128,75 | 10.682,11 | 10.538,79
Cargos de Produgdo (RS) 9.166,22 | 8.345,58 | 8.095,97

Saude e Seguranca do Trabalho

A Celesc possui como estratégia empresarial o compromisso permanente com a melhoria das
condicGes de trabalho e a minimizacdo dos riscos ocupacionais, visando estabelecer um
ambiente seguro e saudavel para o trabalhador e fortalecer a integracdo da Cultura de
Seguranca, Saude e Bem-Estar, compromisso presente no Plano Diretor Celesc (2025-2035).

Politica de Seguranca e Saude do Trabalho

A Politica de Seguranca e Salude da Celesc normatiza que a pratica da segurancga e saude no
trabalho sera considerada inerente a quaisquer servigcos executados, em que todo o trabalho
deverd ser resguardado pelas indispensaveis medidas de prevencdo, tendo em vista a
eliminagao ou controle dos riscos e destacando que “nem a urgéncia, nem a importancia, nem
a alegada indisponibilidade de meios ou recursos, nem quaisquer outras razdes podem ser
invocadas para justificar a falta de seguranca. ”

A Politica de Seguranca e Saude abrange também as empresas contratadas, ressaltando a
necessidade do cumprimento dos requisitos contratuais e legais de saude e seguranca
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estabelecidos em seus contratos, cabendo a estas assegurar o amplo acesso aos seus servigos
para efeito do pleno exercicio da fiscalizacdao especializada.

Programa Celesc Segura

O Programa Celesc Segura abrange um conjunto de a¢des voltadas a prevencdo de acidentes e
doencas, sendo coordenado por uma comissdo que tem como objetivo planejar, implantar e
acompanhar o andamento das a¢des, se destacando dentre estas o Diagndstico de Seguranga,
composto pela aplicacdo de avaliacdes de seguranca visando verificar o atendimento a
critérios pré-definidos, e o Plano de Seguranca, que utiliza o que foi levantado no Diagndstico
para o planejamento de novas medidas que irdo compor o Plano de Trabalho Anual (PTA).

Como resultado do Plano de Trabalho Anual, em 2025 destacam-se a realizacdo de mais de
10.200 Observacdes Comportamentais de Seguranca (OC), com foco em equipes que atuam
no Sistema Elétrico de Poténcia — SEP, além da realizacdo de mais de 6.200 Didlogos de
Seguranca — DDS com mais de 52 mil registros de presenca, inserindo o tema seguranca do
trabalho na rotina dos empregados. Somadas a outras acdes desenvolvidas no ano, chegamos
a mais de 18 mil agBes registradas junto ao Departamento de Seguranca, Saude e Bem-Estar.

Indicadores Sociais Internos

e) Saude e Seguranca do Trabalho 2025 2024 2023
Média de horas extras por empregado/ano (H) 113,6 | 119,28 | 102,1
indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para empregados (indice) 5,77 8,11 6,35
indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para empregados (indice) 50 31 983
indice TF (taxa de frequéncia) total da empresa no periodo, para terceirizados/contratados (indice) 8,42 9,02 11,91
indice TG (taxa de gravidade) da empresa no periodo, para terceirizados/contratados (indice) 1719 2398 843
indice TF (taxa de frequéncia) da empresa no periodo, para a forca de trabalho (préprios + terceiros) 7,23 8,67 9,16
indice TG (taxa de gravidade) no periodo, para a forga de trabalho (préprios + terceiros) 967 1295 912
Obitos - préprios (UN) 0 0 1
Obitos - terceirizados (UN) 1 1 0

Projeto de Transformacgdo Cultural em Seguranca do Trabalho

O Projeto de Transformacdo Cultural é fundamentado em cinco pilares principais,
provenientes das melhores praticas de mercado: Governanca, Lideranca Eficaz, Ferramentas
de Prevencdo, Administracdo de Riscos Criticos e Gestdao de Contratadas.

No ano de 2025, o projeto se concentrou em uma forca-tarefa implantada em oito Agéncias
Regionais, com apoio em campo de consultores especializados e de profissionais de seguranca
da Celesc D, as acbes contemplaram acompanhamento mensal de observacoes
comportamentais pelos gerentes de todos os niveis nestas Agéncias, de forma a criar uma
rotina de identificacdo de desvios, correcdoes e conscientizacdo dos trabalhadores com o
objetivo de implantar a cultura de prevencao de forma efetiva.

Os comités de seguranca em Diretorias Técnicas e Agéncias Regionais seguiram em
funcionamento, tendo como objetivo o envolvimento das altas liderancas da Companhia
frente a prevencao, por meio de discussdao de temas relevantes e deliberacdo de a¢des. Ao
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longo do ano foram mais de 1.200 registros de presenca nos 19 comités ativos da Celesc e
mais de 400 lideres treinados.

Programas de Saude e Bem-Estar

Alinhada aos seus valores, a Celesc desenvolve uma série de programas e acdes com foco na
promocgdo, prevencdo e assisténcia em saulde, caracterizacdo dos condicionantes de saude e
do perfil epidemiolégico, bem como no trabalho interdisciplinar. Em 2025, foram mantidas e
fortalecidas iniciativas como o Programa de Controle Médico em Saude Ocupacional (PCMSO),
o Programa de Prevenc¢do e Tratamento das Dependéncias Quimicas (ReAja), o Programa
Nutricional (Nutricelesc), o Programa Vivendo e Valorizando a Aposentadoria (VIVA), a
Ginastica Laboral, o Programa de Incentivo a Prdtica Esportiva — que disponibiliza apoio
financeiro e liberagado do registro de frequéncia para participacao de empregados em eventos
esportivos de competicdo —, a campanha anual de vacinacdo contra a gripe ofertada a
empregados, jovens aprendizes e estagidrios e as campanhas dos meses coloridos.

No ano de 2025, merece destaque a contratacdo do servico de plataforma de bem-estar
corporativo, que oferece acesso unificado a diversos servicos de saude e fitness
disponibilizado a todos os empregados, ampliando o acesso a a¢des voltadas ao bem-estar, a
pratica de atividades fisicas e a promoc¢ado da saude. Observou-se também elevada adesdo ao
Programa de Incentivo a Prdtica Esportiva, com 236 empregados solicitando o beneficio de
reembolso de provas esportivas ao longo do ano, evidenciando o engajamento dos
trabalhadores em praticas de autocuidado e habitos de vida saudaveis.

Além dos programas e acoes especificas, a Celesc segue oferecendo atendimentos sociais e
psicolégicos aos empregados, por meio de escuta qualificada, acolhimento, orientacbes e
encaminhamentos. A demanda por atendimento relaciona-se a diversas motivacGes, tais
como desadaptacdo ao trabalho, dificuldades de relacionamento interpessoal, demandas
sociofamiliares, problemas de saude fisica e mental, bem como solicitacdes de orientacdes ou
de beneficios, reforcando o compromisso institucional com a saude integral e o bem-estar dos
trabalhadores.

No mesmo sentido, destaca-se a participacdo de assistente social e psicdloga no treinamento
dos novos atendentes comerciais, acdo realizada pelo segundo ano consecutivo, indicando
sua consolidacdo como pratica institucional. A atuacdo multiprofissional nesses momentos
formativos contribui para a sensibilizacdo quanto as relacdes de trabalho, ao cuidado com a
saude mental e ao fortalecimento de estratégias de prevencdo, desde o ingresso dos
empregados na empresa.

Por fim, 2025 marca importante conquista para a area da saude, com a contratacdo de seis
novas assistentes sociais para atuacdo nas Agéncias Regionais, fortalecendo de forma
significativa a presencga técnica e o alcance das a¢des de salde na empresa. A recomposicao
do quadro profissional possibilita maior capilaridade no atendimento, qualificacdo das
intervengdes nas Agéncias Regionais, evidenciando o compromisso da Celesc com a promoc¢ao
do bem-estar, a valorizacao dos seus empregados e a construcdao de um ambiente de trabalho
mais sauddvel e seguro.
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Acoes Especificas de Segurancga, Saude e Bem-Estar

Além dos Programas ja citados anteriormente, a Celesc promove anualmente uma série de
acdes voltadas para promocdo da Seguranca, Saude e Bem-Estar no trabalho, dentre elas a
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT) Integrada, eventos e
campanhas de Saude e Seguranca do Trabalho, Semindrio de Seguranca no Trabalho, Regras
que Salvam Vidas, Promogao dos Circulos de Operagao Segura de Linha Viva e Linha Morta:
processos que indicam o passo a passo do Trabalho Seguro no SEP — Sistema Elétrico de
Poténcia — nos servigos energizados e desenergizados. A ferramenta busca proporcionar ao
empregado a realizacdo do trabalho de forma segura e padronizada.

Considerando os aspectos legais ligados ao atendimento das Normas Regulamentadoras
(NRs), as tematicas de Saude e Seguranca do Trabalho permeiam todos os setores, pessoas e
processos organizacionais da Companhia. Citam-se como exemplo as atividades especificas de
seguranca (inspeg¢des, formulacdo e monitoramento de indicadores de seguranca, andlise de
acidentes e desvios de seguranca, gestdo das CIPAs, emissdao de laudos, especificacdo de
Equipamentos de Protecdo, atendimento a legislacdo e treinamentos), de saude (exames
ocupacionais, atendimento, gestdo de afastamentos) e bem-estar (programas e atendimento
psicossocial).

Nesse contexto, varias medidas de controle tentam mitigar esses riscos por meio de diversas
acoes, dentre as quais se destacam:

Treinamentos realizados com equipes prdprias e terceirizadas;

Desenvolvimento de adequadas técnicas de trabalho;

Procedimentos de seguranca especificos e dedicados;

Normativas internas que disciplinam processos e procedimentos;

Andlise e selecdo de EPIs e EPCs destinados aos colaboradores;

Exigéncias contratuais junto aos seus prestadores de servicos;

Monitoramento de indicadores de seguranca junto a forca de trabalho;

Andlise critica de eventos, tratamento e validacdo de ac¢bes pelos comités de
seguranga;

Fiscalizacdo permanente das equipes em campo;

Promocdo de a¢bes de conscientizacdo da forca de trabalho para o tema Seguranca.

AN NN YN NN

ANEAN

Somada a essas atividades esta a atuacdo frente as empresas contratadas, sobre as quais a
Companhia possui responsabilidade soliddria e tem como principal ferramenta, além da
analise e controle dos documentos legais, 0 acompanhamento por meio de inspe¢des de
seguranga.

No ano de 2025, entre os treinamentos desenvolvidos, destacam-se as reciclagens bienais da

NR-10 e da NR-35 Distribuicdo, que capacitaram aproximadamente 2.050 e 1.600

empregados, respectivamente. Também foram realizadas reciclagens da NR-33, da NR-35

especifica para atuacdo em subestacdes, torres de telecomunica¢des e para a Celesc Geragao;

além de capacita¢des voltadas a operagdo de guindastes, operacdo de motosserra, reciclagem
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de toda a equipe técnica de Linha Viva, Curso de Eletricista de Distribuicdo (CED), dire¢do
segura e econdmica de caminhonetes 4x4, entre outros treinamentos relevantes.

Cabe destacar, ainda, os treinamentos preparatérios para o Rodeio Nacional 2025, a
retomada da capacitacdo “Técnicos e Engenheiros para Operacdao e Manutenc¢do no SEP, em
SituacGes Especiais”, bem como a realizacdo da primeira turma de Integracdo com
Encarregados e Lideres das Empresas Contratadas da Celesc D. Essa iniciativa inédita teve
como foco principal a correta e segura execucdo dos procedimentos operacionais,
fortalecendo a cultura de seguranca e a padronizacdo dos processos.

Outro ponto de destaque foi a realizacdo do treinamento obrigatério “Equilibradamente”,
direcionado a todos os empregados, com foco na promoc¢do da saude mental, reforcando o

cuidado com o bem-estar e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.

Nossos indicadores sociais Internos para desenvolvimento profissional nos ultimos anos:

Indicadores Sociais Internos

f) Desenvolvimento profissional 2025 2024 2023
Ensino Fundamental (%) 0,31 0,35 0,32
Ensino Médio e Técnico (%) 38,32 38,4 56,29
Ensino Superior (empregados) (%) 29,13 30,48 26,07
Pés-Graduagdo (%) 32,24 30,78 17,32
Valor investido em desenvolvimento profissional e educac¢do (RS mil) 4.968 4,934 6.128
Perfil da escolaridade - discriminar, em percentagem, em relacdo ao total dos

empregados

Quantidade de horas de desenvolvimento profissional por empregado/ano (H) 101,22 73,35 61,23
Média de horas de treinamento por ano, por funcionario, discriminadas por categoria

funcional

Média de horas de treinamento de mulheres com nivel gerencial (H) 50,62 70,66 70,24
Média de horas de treinamento de mulheres com nivel administrativo (H) 96,3 57,83 60,94
Média de horas de treinamento de mulheres com nivel técnico (H) 48,82 30,68 53,38
Média de horas de treinamento de mulheres com nivel operacional (H) 37 53 39,23
Média de horas de treinamento de homens com nivel gerencial (H) 67,29 57,75 80,69
Média de horas de treinamento de homens com nivel administrativo (H) 54,48 73,24 56,51
Média de horas de treinamento de homens com nivel técnico (H) 98,82 35,9 63,63
Média de horas de treinamento de homens com nivel operacional (H) 145,93 45,1 57,59

Nossos indicadores sociais internos para rotatividade dos empregados nos ultimos anos:

Indicadores Sociais Internos

g) Comportamento frente a demissdes 2025 2024 2023
Taxa de rotatividade 4,23 3,16 2,4
Reclamagdes trabalhistas

Valor provisionado no passivo (RS mil) 58.616 56.806 59.974
Numero de processos trabalhistas movidos contra a empresa no periodo (UN) 219 381 320
Numero de processos trabalhistas julgados procedentes no periodo (UN) 50 51 25
Numero de processos trabalhistas julgados improcedentes no periodo (UN) 46 81 51
Va.ll;)r total de indeniza¢es e multas pagas por determinagdo da justica no periodo (RS 10.633,97 11.914,13 9.309,10
mi

h) Preparagdo para a aposentadoria 2025 2024 2023
Investimentos em previdéncia complementar (RS mil) 38.993 34.467 32.100
Numero de beneficiados pelo programa de previdéncia complementar (UN) 3.490 3.811 3.406

50



RELATORIO ANUAL DE

Responsabilidade Socioambiental
e Economico Financeiro | 2025

Consumidores

Em 2025, a Celesc Distribuicdo consolidou avancos significativos na transformacdo digital
voltada a melhoria da experiéncia do cliente, especialmente apds a implantacdo do novo
sistema comercial.

Ao longo do ano, os canais digitais da empresa — Aplicativo, Agéncia Web e WhatsApp —
registraram mais de 2 milhGes de acessos mensais, resultando em mais de 27 milhdes de
solicitacdes de servicos, como emissao de segunda via de fatura, pedidos de conexdao nova e
troca de titularidade, consulta de histérico de consumo, registro de falta de energia, entre
outros. Esses numeros demonstram que os canais digitais tém proporcionado mais seguranca,
agilidade, conforto e eficiéncia no atendimento aos consumidores da distribuidora.

Outro importante avanco foi a implantacao de totens de autoatendimento em locais externos
as lojas. Ao todo, 19 totens foram instalados em érgdos publicos do estado de Santa Catarina,
distribuidos em 13 municipios, ampliando o acesso a servigos essenciais, como emissdo de
segunda via de fatura, pedido de religacdo, consulta de data de corte e leitura, emissao de
recibo de quitagdo e pagamento via cartdao ou Pix. Em 2025, esses equipamentos registraram
uma média mensal superior a 400 atendimentos.

Também merece destaque a instalacdo de 15 postos de atendimento por video em 7 lojas da
Celesc. A iniciativa promoveu melhor organiza¢ao dos atendimentos presenciais e reduziu o
tempo médio de atendimento, resultando na elevagao dos indices de satisfacdo (NSAP). Por
meio do videoatendimento, os consumidores passaram a ser atendidos por profissionais
remotos, alocados em lojas com menor fluxo ou no Call Center, com oferta de servicos
essenciais como troca de titularidade, solicitacdo de desligamento, cadastro de baixa renda,
solicitacdo de troca de padrdao e pedidos de religacdo por corte. Em 2025, desde a
implanta¢dao dos equipamentos, houve uma média de 936 atendimentos por més.

Em cumprimento ao compromisso de aprimorar continuamente a qualidade do atendimento
ao publico, em 2025, foram contratados 65 novos Atendentes Comerciais, distribuidos pelas
16 Agéncias Regionais. Esses profissionais passaram por 328 horas de treinamentos tedricos e
praticos, ampliando seus conhecimentos sobre os servicos oferecidos aos consumidores
catarinenses.

No atendimento aos clientes do Grupo A, também houve resultados expressivos. Em 2025,
foram realizadas 1.300 migracdes de instalacdes para o Mercado Livre de Energia.
Adicionalmente, com foco no aperfeicoamento do atendimento prestado nas Agéncias
Regionais, foram promovidos treinamentos ao longo do ano envolvendo mais de 43
atendentes comerciais do Grupo A e 77 atendentes do Poder Publico.

51



RELATORIO ANUAL DE

Responsabilidade Socioambiental
e Economico Financeiro | 2025

Indicadores Sociais Externo

Consumidores

a) Exceléncia do atendimento 2025 2024 2023
Perfil de consumidores e clientes

Venda de energia por classe tarifaria (GWh): % Total

Residencial (%) 50,9 49,29 45,83
Residencial baixa renda (%) 2,38 2,01 2,02
Comercial (%) 20,61 21,33 22,12
Industrial (%) 10,78 12,47 14,03
Rural (%) 6,17 6,33 6,74
lluminagdo Publica (%) 3,96 3,56 3,97
Servigo Publico (%) 1,86 1,88 2,1
Poder Publico (%) 3,34 3,13 3,19
Satisfacdo do cliente 2025 2024 2023
indices de satisfacdo obtidos pela Pesquisa IASC-ANEEL (Indice) ND ND? 62,181
indices de satisfagdo obtidos por pesquisas de outras entidades - indice Abradee 81,9

(1sQP) (indice) 784 81,72
Atendimento ao cliente 2025 2024 2023
Call center) (UN) 2.560.369 2.273.397 2.423.028
Chamadas recebidas (UN) 2.733.489 2.632.487 2.700.835
NUmero médio de atendentes (UN) 75 85 76
INS - indice de Nivel de Servigo (%) 91,71 70,49 83,79
IAb - indice de Abandono (%) 1,12 8,95 3,94
ICO - indice de Chamadas Ocupadas (%) 0,04 0 0
TMA - Tempo médio de atendimento (min.) 4,38 4,4 3,6
Indenizagdo por Danos Elétricos 2025 2024 2023
Volume de SolicitagGes (UN) 14.380 16.891 12.339
Procedentes (UN) 2.928 2.909 3.539
Indicadores de Reclamagdes 2025 2024 2023
Reclamagdes Procedentes (UN) 231.128 63.629 33.171
DER (horas) (H) 3.756,28 1.501,41 277,28
FER (horas) (H) 62,44 18,96 9,76
Violagdo de prazos de servigos comerciais 2025 2024 2023
Atendimentos realizados (UN) 36.867.422 12.436.742 1.778.061
Atendimentos realizados fora do prazo (UN) 332.925 113.722 13.418
Eficiéncia do atendimento (%) 99,09 99,09 99,25
Numero de reclamagdes de consumidores encaminhadas 2025 2024 2023
A Empresa (UN) 805.574 42.926 17.996
A ANEEL - agéncias estaduais / regionais (UN) 7.051 5.000 2.457
Ao Procon (UN) 328 243 154
A Justica (UN) 3.813 >-108 5.305

" Dado de 2023 inserido
2 Dado n3o disponivel

Fornecedores

A Celesc realizou um aumento significativo no nimero de processos licitatdrios em relacdo ao
ano anterior. Mesmo com esse crescimento, o tempo médio de execucdo foi reduzido,
trazendo maior eficiéncia e celeridade aos contratos firmados apds a disputa de precos.

Um dos principais desafios enfrentados foi lidar com as oscilacdes de precos no mercado, um
fendbmeno que impactou a cadeia de suprimentos global. Para minimizar esse efeito, a Celesc
adaptou suas estratégias de compra, garantindo a qualidade dos servicos prestados e
mantendo rela¢des de longo prazo com os fornecedores.
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A cadeia de fornecedores da Celesc é classificada em trés segmentos principais:

Materiais: inclui fornecedores de transformadores, cabos, postes, estruturas para linhas de
transmissdo, para-raios, isoladores, chaves, reguladores, religadores, conectores e ferragens,
abrangendo industrias que produzem itens aplicados no sistema elétrico.

Servicos: engloba empresas responsaveis por construcdo e manutencdo de redes, linhas de
transmissao, subestacdes e servigos de tecnologia da informacao.

Energia: refere-se aos fornecedores que produzem e comercializam energia elétrica para a
Celesc.

Os fornecedores de materiais e servigos estdo predominantemente localizados na regido sul e
sudeste do pais, enquanto os fornecedores de energia concentram-se nas regides sudeste e
nordeste.

A Celesc seleciona seus fornecedores com base em critérios especificos para cada tipo de
contratacao, respeitando seu Regulamento de Contratos e Licitacdes. A homologa¢dao de
fornecedores de materiais e equipamentos segue um modelo rigoroso que avalia a qualidade
dos produtos e instalagdes. Além disso, critérios ambientais, sociais e de direitos humanos sao
considerados no processo de cadastramento e contratagdo, assegurando o alinhamento com
as politicas da organizacao.

Na fase de contratacdo, sdo exigidas comprovag¢des documentais que garantem a regularidade
ambiental, financeira e a conformidade com as politicas da empresa. Durante a execugao dos
servicos, gestores e fiscais acompanham o cumprimento dos contratos por meio de inspegdes
e medicdes recorrentes. A Celesc também realiza auditorias para verificar eventuais nao
conformidades.

O acompanhamento dos servicos prestados por empreiteiras na construcdo de linhas e
subestacGes é essencial para mitigar riscos ambientais, especialmente em atividades que
envolvem manejo de vegetacdo e manuseio de dleo mineral.

Todos os processos licitatdrios da Celesc seguem o Estatuto Nacional da Microempresa e da
Empresa de Pequeno Porte, incentivando a participacdo dessas empresas e contribuindo para
a geracao de emprego, distribuicdo de renda e fortalecimento da economia.

Embora a legislacdo ndo permita favorecer fornecedores locais, a Celesc busca fomentar o
desenvolvimento regional ao prospectar e estimular a participacdo dessas empresas. Em
muitos casos, a proximidade logistica representa uma vantagem competitiva para

fornecedores locais, reduzindo custos operacionais.

Comunidade
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O compromisso social da Companhia encontra-se formalmente incorporado ao seu
Planejamento Estratégico, a sua Politica de Responsabilidade Social, aos Programas de
Eficiéncia Energética (PEE), aos Programas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) e a
sua Declaracdo de Mudancas Climaticas, instrumentos por meio dos quais sdo estabelecidas
diretrizes e acBes voltadas a promoc¢do da sustentabilidade em toda a cadeia de valor.

Dentre os compromissos assumidos, destacam-se a promocdo do uso eficiente da energia
elétrica, o incentivo a diversificacdo da matriz energética com ampliacdo da participacdo de
fontes renovaveis, bem como a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e de residuos
poluentes, reforcando a atuacdo responsdvel da Companhia sob as dimensGes ambiental,
social e econbmica.

Socioambiental

A Celesc reafirmou em 2025 o compromisso com a responsabilidade social, destinando R$15,4
milhGes a a¢cbes socioambientais que beneficiaram mais de 456 mil catarinenses, incluindo
investimentos préprios e incentivos fiscais para projetos culturais e esportivos. As iniciativas
abrangeram voluntariado, educac¢do, cultura, esporte e inclusao, com destaque para o
Programa Celesc Voluntdria, o Celesc nas Escolas, o projeto Cores da Esperanca e o Programa
Jovem Aprendiz, que ampliaram oportunidades e promoveram melhoria da qualidade de vida
das comunidades.

A Celesc se pauta pela integracdo do conceito de desenvolvimento sustentavel a estratégia
corporativa, incorporando essa concep¢dao no momento do planejamento e execu¢do de
planos e programas socioambientais, visando eliminar ou mitigar os possiveis impactos de
seus empreendimentos e suas atividades.

Ao completar 70 anos de historia, a Celesc reafirmou em 2025 seu compromisso com a
responsabilidade social. Integradas a estratégia corporativa, as acdes socioambientais da
empresa beneficiaram, de forma direta e indireta, mais de 322 mil catarinenses em todas as
regioes do estado, fortalecendo comunidades, promovendo cidadania e cuidando das pessoas
para além do fornecimento de energia elétrica. Dos R$15,4 milhdes investidos, R$4,1 milhdes
foram de investimentos préprios em programas da Companhia e R$11,3 milhdes em
incentivos fiscais para 49 projetos culturais e esportivos.

O destaque do investimento proprio foi o Programa Jovem Aprendiz, que beneficiou 170
jovens ndo privilegiados, com investimento anual de RS$3,9 milhdes, ampliando oportunidades
e contribuindo para a construgao de trajetdrias futuras.

Os resultados alcancados foram além dos nimeros, abrangendo impactos relacionados a
reducdo das desigualdades sociais, a conservacdao do meio ambiente e ao aprimoramento das
condicOes de vida e de renda da populagdo catarinense.

Um dos pilares dessa atuacdo é o engajamento voluntdrio dos empregados. Em 2025, mais de

1.600 voluntarios participaram de 437 agcbes por meio do Programa Celesc Voluntaria,

envolvendo iniciativas sociais, ambientais e culturais. O espirito solidario também marcou o
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Natal Solidario, que beneficiou mais de 3 mil criancas em situacdo de vulnerabilidade com
brinquedos e kits escolares, além de campanhas que arrecadaram 35 toneladas de alimentos
pelo Programa Celesc Solidaria.

Na area da educacdo, o Programa Celesc nas Escolas contou com a participacdo de 569
empregados voluntarios, que orientaram 13.302 estudantes em 175 escolas sobre o uso
seguro e eficiente da energia, com foco na prevencdo de acidentes e na formacao de cidadaos
conscientes.

Outro destaque foi o projeto Cores da Esperanca, que transformou 12 ambientes hospitalares
com murais artisticos, tornando o atendimento infantojuvenil mais acolhedor. Pesquisa
realizada com metodologia quantitativa e qualitativa apontou, de forma cientifica, que
projeto gerou beneficios significativos para a humanizacdo do ambiente hospitalar infantil, ao
tornar as salas de espera mais acolhedoras e ludicas, contribuindo para a redugdo da
ansiedade e para a melhora do humor das criangas. Os resultados também indicaram
impactos positivos para acompanhantes e profissionais de saude, ao promover um ambiente
mais tranquilo, favorecer o cuidado e fortalecer a identidade pedidtrica dos hospitais.

Em 2025, a atuagdo em responsabilidade social permaneceu integrada a estratégia
corporativa da Celesc, evidenciando o compromisso institucional com os principios de
sustentabilidade, impacto social positivo e fortalecimento das comunidades atendidas em
Santa Catarina.

Indicadores Sociais Externo

Comunidade
b) Impactos causados na satide e seguranga 2025 2024 2023
Nudmero total de acidentes sem 6bito com a populagdo (UN) 12 15 20
Nudmero total de acidentes com ébito com a populagdo (UN) 7 5 10
Demandas judiciais decorrentes de acidentes com a populagdo - Base 31
: 26 26

Contencioso Geral (UN)
c) Tarifa de Baixa Renda 2025 2024 2023
Numero de domicilios atendidos como "baixa renda" (UN) 132.981 126.764 132.094
Total de domicilios "baixa renda" do total de domicilios atendidos 4,68

. . . - 4,66 4,92
(clientes/consumidores residenciais) (%)
Receita de faturamento na subclasse residencial "baixa renda" (RS Mil) 145.422,52 136.063,08 | 107.796,32
Receita de faturamento na subclasse residencial "baixa renda" em relagdo ao 578 2,8 5 89

total da receita de faturamento de classe residencial (%) (%)
Subsidio recebido (ELETROBRAS), relativo aos consumidores "baixa renda" (R$| 51.872,69 41.422,04

Mil) 34.958,15
Numero de clientes/consumidores com tarifa de baixa renda (UN) 132.981 126.764 132.094
d) Envolvimento da empresa com agdo social 2025 2024 2023
Recursos aplicados em educagdo (RS mil) 4.226 3.006 3.693
Recursos aplicados em salde e saneamento (RS mil) 0 0 6
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Recursos aplicados em cultura (RS mil) 9.537 4.314 23.431
Recursos aplicados em esporte (RS mil) 899 1.230 559
Outros recursos aplicados em a¢des sociais (RS mil) 900 1.230 667
Empregados que realizam trabalhos voluntarios na comunidade externa a 24,06 13,67 19,62
empresa / total de empregados (%)

Quantidade de horas mensais doadas (liberadas do horario normal de trabalho) 8 1 0
pela empresa para trabalho voluntario de funcionarios (H)

e) Envolvimento da empresa em projetos culturais, esportivos, etc. (Lei 2025 2024 2023
Rouanet)

Montante de recursos destinados aos projetos (RS mil) 10.807 5.526 24.619

Montante de recursos destinados ao maior projeto (R$ mil). Detalhar em relacdo
ao maior projeto: titulo do projeto, beneficirio (patrocinado: pessoa fisica ou
juridica) Projeto: Festival das Luzes de Santa Catarina

Proponente: PROPAGUE AGENCIA DE CRIACAO E COMUNICACAO LTDA: O Festival
das Luzes de Santa Catarina é um evento cultural gratuito que combina arte, 750 500
tecnologia e patrimdnio histérico por meio de projecdes mapeadas, shows e
intervencdes audiovisuais em espacos publicos, promovendo a integracdo entre
cultura, turismo e comunidade.

Governo e Sociedade

1.200

A Celesc manteve, em 2025, sua trajetéria de destaque por meio de reconhecimentos
institucionais, prémios e certificagdes que evidenciam seu compromisso com a exceléncia
operacional, a inovagado e a responsabilidade socioambiental.

Os resultados alcancados ao longo do ano reforcam o posicionamento da Companhia como
referéncia no setor elétrico brasileiro, com atuacdo orientada a modernizacdo da
infraestrutura, a melhoria continua dos servicos e a promocdao do desenvolvimento
sustentavel em Santa Catarina.

Satisfacdo do Cliente e Qualidade Percebida

Em 2025, a Celesc D consolidou avancos importantes na qualidade do atendimento e na
eficiéncia operacional. A Companhia registrou o melhor Tempo Médio de Atendimento
Emergencial (TMAE) entre as distribuidoras de grande porte do Brasil, conforme dados da
ANEEL, demonstrando elevada capacidade de resposta, agilidade e eficiéncia técnica na
gestdo do sistema elétrico.

Além disso, foram implementadas melhorias nas ferramentas de relacionamento com o
cliente, incluindo a ampliagdao das formas de pagamento, com a introdugdo do cartdo de
crédito e a previsao de integracdo com Pix Automatico nos canais digitais, fortalecendo a
experiéncia do consumidor e a modernizacdo dos servicos.

Inovagao e Eficiéncia Energética
A Celesc D manteve seu protagonismo em inovagcao tecnolégica, com destaque para a
modernizacdo da infraestrutura elétrica e digital. Entre os avancos, estd a adoc¢do de internet

via satélite nas equipes de atendimento emergencial, garantindo comunicacdo eficiente
mesmo em areas remotas.
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A Companhia também ampliou a automacdo da rede elétrica, com a instalacdo de religadores
automaticos, reguladores de tensdo e bancos de capacitores, aumentando a confiabilidade do
sistema e reduzindo o tempo de interrup¢do no fornecimento de energia.

No campo da pesquisa e desenvolvimento, a Celesc foi reconhecida nacionalmente ao
conquistar duas categorias no Prémio O Setor Elétrico 2025, com projetos voltados a
eficiéncia energética em hospitais e a capacitagdo técnica por meio de ambientes virtuais
imersivos.

Adicionalmente, a Companhia foi premiada na categoria de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo no Prémio Lideres da Energia 2025, reforcando sua atuagdo estratégica na
transformacdo do setor elétrico.

Certificacoes e Reconhecimento Institucional

A Celesc D recebeu importantes certificagdes que reforgam seu compromisso com a
transparéncia, a ética e a responsabilidade socioambiental.

Destaca-se a Certificacdo de Responsabilidade Social concedida pela Assembleia Legislativa de
Santa Catarina, que reconhece praticas alinhadas ao desenvolvimento sustentavel, a
governanca responsavel e ao bem-estar da sociedade.

A Companhia também foi certificada como Empresa Cidada pelo Ministério Publico de Santa
Catarina, em reconhecimento as a¢Ges voltadas a inclusdo de jovens no mercado de trabalho,
especialmente por meio de programas estruturados de formacao e insercao profissional.

Outro reconhecimento relevante foi a homenagem recebida como parceira institucional do
Instituto Guga Kuerten (IGK), destacando o apoio a iniciativas de inclusdo social, esporte e
desenvolvimento humano.

Desempenho Operacional e Valorizagao Profissional

A atuacdo técnica da Celesc também foi evidenciada em competicGes do setor elétrico. No
Rodeio de Eletricistas, realizado durante o SENDI, a Companhia conquistou destaque com
premiagdes nacionais e internacionais, evidenciando a qualificacdo e a exceléncia de suas
equipes operacionais.

Responsabilidade Social e Investimentos em Sustentabilidade

Em 2025, a Celesc destinou RS 15,4 milhdes a a¢des socioambientais, beneficiando mais de
456 mil catarinenses. Os investimentos contemplaram iniciativas nas dreas de educacao,
cultura, esporte, inclusdo social e voluntariado.

Programas como o Celesc Voluntaria, Celesc nas Escolas, Jovem Aprendiz e o projeto Cores da
Esperanca seguiram promovendo impacto positivo nas comunidades, ampliando
oportunidades e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populacdo.
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A atuacdo social da Companhia permaneceu integrada a sua estratégia corporativa,
fortalecendo seu papel como agente de transformacao social e desenvolvimento sustentavel.

Cultura, Sociedade e Relacionamento com a Comunidade

O ano de 2025 foi especialmente marcante, com a celebragdao dos 70 anos da Celesc. A
Companhia promoveu diversas a¢cdes comemorativas que fortaleceram sua conexao com a
sociedade, incluindo campanhas institucionais, eventos culturais e iniciativas inéditas, como o
Prémio Celesc de Jornalismo.

Entre os destaques, o Festival das Luzes, realizado em Floriandpolis, proporcionou uma
experiéncia cultural inovadora ao integrar arte, tecnologia e participacdo do publico,
consolidando a presenca da Celesc como incentivadora da cultura e da cidadania.

As acOes internas também contribuiram para o fortalecimento da cultura organizacional, com
iniciativas que valorizaram a histéria da Companhia e o engajamento dos empregados.

Incentivos Fiscais Celesc D 2025 2024 2023

Modalidade Plljb.lit.:o Valor Plflblit.:o Valor Plib."t.:o Valor
beneficiado repassado beneficiado repassado beneficiado repassado

Lei de Incentivo ao Esporte 2.500 780 4.250 1.230 1.988 559

Lei de Incentivo a Cultura 232.500 9.357 110.750 4.299 379.487 23.393

PRONON 0 0 0 0 0 0

FIA NI 390 NI 615 NI 333

FEI NI 390 NI 615 NI 333

TOTAL 235.000 10.917 115.000 6.760 381.475 24.619

Indicadores do Setor Elétrico
Gestao da Inadimpléncia

O indicador de inadimpléncia mede a proporc¢ao da receita faturada que nao foi efetivamente
recebida em determinado periodo. Seu cdlculo considera a razdo entre o valor total de
inadimpléncia apurado e a Receita Operacional Bruta acumulada proveniente do
fornecimento de energia elétrica, suprimento de energia, disponibilizacdo da rede elétrica e
servicos taxados no mesmo periodo. Essa metodologia proporciona uma analise precisa das
variagoes percentuais da inadimpléncia em relacdo a receita operacional.

Em dezembro de 2025, a inadimpléncia de curto prazo — até 90 dias, periodo no qual se
concentram a maior parte das acdes de cobranca — apresentou reducdo de 3,75 pontos
percentuais em relacdo ao ano anterior, passando de 15,16% para 11,41%. Por sua vez, a
inadimpléncia acima de 90 dias registrou leve aumento de 0,07 ponto percentual, variando de
1,35% para 1,42%.
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No consolidado, a inadimpléncia total, quando comparada ao ano anterior, apresentou
reducdo de 0,11 ponto percentual, passando de 2,11% para 2,00% da Receita Faturada Bruta.

O cdlculo da inadimpléncia contempla as seguintes premissas e tabelas da Celesc D:

Indicador de Inadimpléncia até 90 dias: compara as faturas inadimplentes vencidas até 90
dias com a ROB acumulada dos ultimos 3 meses.

Inadimpléncia até 90 dias

4724 1725 2725 3T25 4725 Variacao

Classes - % - % ] % ] % . %  4T25/4T24

R$ Mil ROB R$ Mil ROB R$ Mil ROB R$ Mil ROB R$ Mil ROB
Residencial 268.851  7,67% 374.386 9,14% _ 332.744 9,20% 266.708  7,65% 267.154  6,74% ~0,93 p.p
Industrial 55.467 1,58% 57.805 1,41% 54.210 1,50% 45302 1,30% 44341  1,12% -0,46 p.p
Comercial 93.584  2,67% 121.728 2,97%  113.731 3,14% 82.248  2,36% 79.742  2,01% -0,66 p.p
Rural 27.842  0,79% 39.129 0,95% 29.425  0,81% 23.542  0,68% 26.112  0,66% -0,14 p.p
Poder Publico 23.840 0,68% 14.315 0,35% 10.283  0,28% 5.774  0,17% 8.144 0,21% -0,47 p.p
:,'L‘.l‘gl‘i'::ga" 9.155  0,26% 6.607 0,16% 2.184 0,06% 286 0,01% 308 0,01% -0,25 p.p
§§L‘|’i'§§ 21.415  0,61% 2.864 0,07% 8.835  0,24% 2.127 0,06% 455  0,01% -0,60 p.p
Suprimentos 2.867 0,08% 615 0,02% 261 0,01% 1.449  0,04% 669  0,02% -0,06 p.p
E{:éct'rigf Rede 13.786  0,39% 22.283 0,54% 33.314  0,92% 14.430  0,41% 16.070  0,41% 0,01 p.p
g'r‘ézlrfg: 10.984 0,31% 3.841 0,09% 5.929 0,16% 3.171  0,09% 2.490 0,06% -0,25 p,p
?:;‘;'gg 147 0,00% 172 0,00% 132 0,00% 315 0,01% 700 0,02% 0,01 p.p
ﬁf‘n’;'ﬁ'g;?fa“ 3.644 0,10% 4.401 0,11% 9.765  0,27% 4.647 0,13% 6.166 0,16% 0,05 p.p
Total 531.583  15,16% _ 648.146 1582  600.813 16,61% _ 449.999 1291% _ 452.351 11,41% 23,75 p.p
RFB
Acumulada do

3.505.522 4.097.758 3.617.261 3.486.037 3.964.163

1° ao 3° més
em R$/ Mil

Indicador de Inadimpléncia acima de 90 dias: compara as faturas inadimplentes vencidas
acima de 90 dias até o limite de 5 anos, com a ROB acumulada do 42 ao 602 més.

Inadimpléncia acima de 90 dias

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

% % % % % Variagao
IClasses R$ Mil ROB R$ Mil ROB R$ Mil ROB R$ Mil ROB R$ Mil ROB 4T25/4T24
Residencial 394.759 0,65% 431.2310,71% 541.1530,87% 509.9250,80% 493.2830,77% 0,12 p.p
Industrial 105.1490,17% 120.090 0,20% 138.9920,22% 115.5730,18% 112.4380,18% 0,00 p.p
Comercial 189.4330,31% 203.1200,33% 248.7730,40% 213.1200,34% 205.917 0,32% 0,01 p.p
Rural 25.6410,04% 31.921 0,05% 46.6110,07% 35.0930,06% 31.958 0,05% 0,01 p.p
Poder Publico 23.6540,04% 35.788 0,06% 20.8050,03% 9.207 0,01% 4.1950,01% -0,03 p.p
Iluminagdo Publica 8.6810,01% 11.638 0,02% 4.627 0,01% 613 0,00% 223 0,00% -0,01 p.p
Servigo Publico 11.4650,02% 15.002 0,02% 7.787 0,01% 7.6410,01% 1.785 0,00% -0,02 p.p
Suprimentos 1.185 0,00% 1.157 0,00% 00,00% 1.061 0,00% 1.940 0,00% 0,00 p.p
Enc. Uso Rede Elétrica 9.542 0,02% 10.933 0,02% 18.414 0,03% 9.8200,02% 11.067 0,02% 0,00 p.p
Diversos Créditos 33.2550,06% 35.286 0,06% 31.9400,05% 28.6780,05% 27.661 0,04% -0,01 p.p
Servigo Taxado 4.418 0,01% 4.307 0,01% 4.349 0,01% 4.198 0,01% 4.052 0,01% 0,00 p.p
Participacdo Financeira 8.784 0,01% 11.843 0,02% 15.283 0,02% 14.786 0,02% 15.706 0,02% 0,01 p.p
Total 815.967 1,35% 912.316 1,50% 1.078.734 1,73% 949.715 1,50% 910.225 1,42% 0,07 p.p
RFB Acumulada do 4°
més ao 60° més em 60.320.677 60.673.882 62.370.135 63.525.985 64.009.710
R$/Mil

Indicador de Inadimpléncia Total: compara todas as faturas inadimplentes vencidas até 5
anos com a ROB acumulada dos ultimos 60 meses.

Inadimpléncia Total
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Variagao
47234 1725 2725 37125 4T25 4T25/4T24
% % % % % [
Classes R$Mil ROB R$Mil ROB R$Mil ROB R$Mil ROB R$ Mil ROB
Residencial 663.6101,04% 805.6171,24% 873.8971,32% 776.6331,16%  760.4371,12% 0,08 p.p
Industrial 160.6160,25% 177.8950,27% 193.2020,29%  160.8750,24%  156.7790,23% -0,02 p.p
Comercial 283.0160,44% 324.8480,50% 362.5040,55%  295.3680,44%  285.660 0,42% -0,02 p.p
Rural 53.4830,08% 71.0500,11%  76.0360,12%  58.6350,09%  58.0700,09% 0,00 p.p
Poder Publico 47.4950,07%  50.1030,08%  31.0880,05%  14.9810,02%  12.3380,02% -0,06 p.p
Iluminacdo Plblica  17.8370,03%  18.2450,03%  6.8110,01% 8990,00% 5310,00% -0,03 p,p
Servico Plblico 32.8810,05% 17.8660,03%  16.6220,03% 9.7680,01% 2.2400,00% -0,05 p.p
Suprimentos 4.0520,01%  1.7720,00% 2610,00% 2.5100,00% 2.608 0,00% 0,00 p.p
Enc. Uso Rede
Elétrica 23.3280,04%  33.2160,05% 51.7280,08%  212°00,04%  27.1370,04% 0,00 p-p
Diversos Créditos 44.2390,07%  39.1270,06%  37.8700,06%  31.8490,05%  30.1510,04% -0,02 p.p
Servico Taxado 4.5650,01%  4.4790,01%  4.4810,01% 4.5130,01% 4.7520,01% 0,00 p.p
Participagdo
Financeira 12.4280,02%  16.2440,03%  25.0480,04%  2-4330,03%  21.8720,03% 0,01 p.p
Total 1.347.550 2,11% 1.560.462 2,41% 1.679.547 2,55% 1.399.714 2,09% 1.362.576 2,00% 0,11 p.p

RFB Acumulada do
10 més ao 60° més
em R$ Mil

63.826.199

64.771.640

65.987.396

67.012.022

67.973.873

Receita

A receita decorrente do fornecimento de energia elétrica na Celesc D, referente a
consumidores cativos no exercicio, liquida do ICMS, importou em R$10,2 bilhdes, conforme a

tabela a seguir:

Classe de Consumo 2025 2024 A%
Residencial 5.438.105 4.863.393 11,82%
Industrial 1.121.126 1.212.729 -7,55%
Comercial 2.183.542 2.100.870 3,94%
Rural 660.424 620.413 6,45%
Qutros 763.342 710.322 7,46%
10.166.53
Total Cativos 8 9.507.728 6,9%

O grafico a seguir demonstra a participacdo das classes de consumo de consumidores cativo
em relacdo a receita liquida do ICMS:

Receita Liquida por Classe de Consumidores - 2025

Investimentos
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Do total investido, o maior volume de R$1.457.08 milhdes foi destinado a expansdo e
melhoria do sistema, eficiéncia operacional e modernizacao da gestao da Celesc D.

Desse valor, R$1.162.791 milhdes foram com recursos préoprios e R$294.237 milhdes foram
com recursos de terceiros, provenientes de Participacdo Financeira do Consumidor em obras
da Celesc D.

As regras da Participacdo Financeira do Consumidor estdo estabelecidas na Resolucao
Normativa n? 1.000, da ANEEL, de 7 de dezembro de 2021.

Consolidado

Descricdo 31:12.2025 31:12.2024 Analise Horizontal
R$ mil % R$ mil %

Distribuicdo de Energia Elétrica 1.457.028 98,01% 1.230.450 97,29% 18,41%
Recursos Préprios 1.162.791 - 985.735 - -
Participacdao Financeira do Consumidor 294.237 - 244.715 - -
Geragdo de Energia Elétrica 29.556 1,99% 34.244 2,71% -13,69%
Parque Gerador Proprio 29.556 - 34.244 - -
Total 1.486.584 100% 1.264.694 100% 17,54%

Universalizagao

Visto que a CELESC DISTRIBUICAO ja concluiu o seu programa de universalizac3o, os hovos
atendimentos sdo realizados conforme a entrada de pedidos de ligacdo nos canais de
atendimento da empresa.

Universalizagdo 2025 2024 2023
Metas de atendimento (UN) NA NA NA

Atendimentos efetuados (UN) 2.685 1.615 2.767
Cumprimento de metas (%) 100 100 100
Total de municipios universalizados (UN) 258 258 258
Municipios universalizados (%) 100 100 100

Programa de Eficiéncia Energética (PEE)

Em 2025, a Celesc D investiu RS34,4 milhdes em projetos do Programa de Eficiéncia
Energética, com destaque para projetos que beneficiam familias em condicdes de
vulnerabilidade social, projetos responsaveis pela modernizacdo e eficientizacdo da
iluminacdo publica de municipios catarinenses e projetos que beneficiaram a industria
catarinense.

Investimentos
Programa de Eficiéncia 2025 2024
Energética — PEE
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. X ) Investimento (RS mil) Fonte de Recursos (R$ mil) Investimento (R$ mil) Fonte de Recursos (RS mil)
Tipologia de projeto
Total (%) Préprio | Terceiros | Cliente Total (%) Préprio | Terceiros | Cliente
Industrial 5.411,00 15,84 5.411,00 0 0 1.366,70 4,08 | 1.366,70 0 0
Comércio e Servigos 1.511,91 4,42 1.511,91 0 0 3.008,94 8,99 | 2.680,85 0 328,1
Poder Publico 657,07 1,92 657,07271 0 0 518,69 1,55 152,15 0 366,53
Servigo Publico 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Rural 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Residencial 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
2:’::"““ Baixa 17.914,33 | 52,43 | 17.914,33 0 0 17.988,89 | 53,72 | 17.988,89 0 0
lluminagdo Publica 8.449,37 24,73 8.388,18 0 61,19 10.428,23 31,14 | 9.544,67 0 883,56
Gestdo Energetica 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
Municipal
Educacional 224,59 0,66 224,58724 0 0 174,02 0,52 174,02 0 0
TOTAL 34.168,27 100,00 34.107,08 0,00 61,19 33.485,47 100 | 31.907,28 0 1.578,18
Programa de
Eficiéncia Energética — 2025 2024 2023
PEE
Redugao Redugao Redugdo
. Energia de . Energia de . Energia de
" . . Unidades 3 Unidades 3 Unidades ?
Tipologia de projeto atendidas Economizada | Demanda atendidas Economizada | Demanda atendidas Economizada | Demanda
(MWh/ano) | na Ponta (MWh/ano) | na Ponta (MWh/ano) | na Ponta
(kw) (kw) (kw)
Industrial 4 1327,01 149,11 3 826,77 48,97 4 444,56 49,11
Comércio e Servigos 9 462,42 9,12 12 779,46 100,36 20 2.462,41 262,98
Poder Publico 1 0 0 2 34,07 3,72 3 110,5 0,04
Servigo Publico 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rural 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Residencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ﬁ::j:nc'a' Baixa 8.199 373371 | 1.06945 | 9.121 299851 | 1.27692 | 10.162 | 2271,84 | 1.011,49
lluminagdo Publica 12 2.891,10 572,41 12 3.139,53 417,16 15 1.512,45 312,99
Gest?c.a Energética 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Municipal
Educacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 8.225 8.414 1.800 9.150 7.778,35 1.847,13 10.204 6.801,76 1.636,61

Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

Em sua busca por inovacbes para enfrentar os desafios tecnoldgicos e de mercado no
segmento de energia elétrica, o Programa PDI da Celesc D tem direcionado seus
investimentos de maneira predominante para sua principal énfase: a distribuicdo de energia
elétrica. O desempenho dessa drea é resultado de uma politica voltada para o
desenvolvimento de projetos que visam agregar valor aos negdcios corporativos,
concentrando-se na otimizacao operacional e na promogado desses projetos dentro da cadeia
de inovacdo do setor elétrico.

Entre 2023 e 2025, a Companhia investiu R$68,5 milhdes em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo, no ambito do Programa de P&D da ANEEL, com projetos voltados ao uso de
realidade virtual para capacitacdo, drones para inspecao da rede, automacdo e incorporacao
de novas tecnologias operacionais.

62



RELATORIO ANUAL DE

Responsabilidade Socioambiental
e Economico Financeiro | 2025

A mobilidade elétrica continua em destaque na Celesc D, com a continuidade da terceira
etapa do Projeto Eletropostos Celesc, em que serdo investidos aproximadamente RS$5,8
milhdes com o objetivo de ampliar e modernizar a infraestrutura de recargas de veiculos
elétricos no estado de Santa Catarina, além de proporcionar o estudo e implantacdo de novos
modelos de negdcios para a empresa.

Recursos Aplicados em Pesquisa e Desenvolvimento Tecnolégico e Cientifico

Recursos aplicados em pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico e cientifico RS Mil 2025 2024 2023
Por temas de pesquisa (Manual de Pesquisa e

Desenvolvimento - ANEEL) el b el &3 VELET b
FA - Fontes alternativas de geragdo de energia
elétrica 1859,92 9,85 1087,32 9,46 574,58 2,27
GT - Geragdo Termelétrica 0 0 0 0 0 0
GB - Gestdo de Bacias e Reservatdrios 0 0 0 0 0 0
MA - Meio Ambiente 0 0 600,72 2,47 1.297,60 5,13
SE - Seguranga 2769,67 14,67 3.330,18 13,69 2.639,89 10,44
EE - Eficiéncia Energética 0 0 198,18 0,81 328,97 1,3
PL - Planejamento de Sistemas de Energia Elétrica 11,17 0,06 608,69 2,5 11.696,08 46,26
OP - Operagdo de Sistemas de Energia Elétrica 2669,42 14,14 1.702,93 7 5.045,08 19,95
SC - Supervisdo, controle e protecdo de Sistemas de
Energia Elétrica 5855,25 31,01 8.557,97 3517 0 0
QC - Qualidade e confiabilidade dos Servigos de
Energia Elétrica 1,92 0,01 767,36 3,15 1.247,33 4,93
MF - Medigdo, faturamento e combate a perdas
comerciais 2002,58 106 4.556,88 18,73 1.590,21 6,29
OU - Outros 3714,352 19,66 1.707,38 7,02 863,75 3,42
TOTAL 18.884,28 100 24.331,08 100 25.283,55 100

10. DIMENSAO AMBIENTAL

Impactos, Ciclo de Vida e Preservagao Ambiental

Celesc mantém rigorosa observancia aos requisitos legais aplicaveis a conformidade ambiental
de seus empreendimentos, adotando procedimentos formais para obtencdo, manutencao e
renovacao das licencas ambientais necessarias as suas atividades.

Esse compromisso abrange todas as subestacdes, independentemente do nivel de tensao,
bem como as linhas de distribuicdo com tensdo igual ou superior a 69 kV, em estrita
conformidade com a legislacdo ambiental vigente no estado de Santa Catarina.

No planejamento de novos empreendimentos, a Companhia adota diretrizes ambientais
destinadas a minimizacdo de impactos socioambientais. A definicdo de tracados e a locacdo
de estruturas priorizam alternativas que evitem a supressao de fragmentos florestais nativos,
a interferéncia em Unidades de Conservacdo e a sobreposicao a areas legalmente protegidas,
incluindo Territérios Quilombolas e Terras Indigenas.
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Apds a definicdo dos tracados e da localizacdo das subestacdes, sdo realizados estudos
ambientais especificos, contemplando diagnéstico detalhado dos meios fisico, bidtico e
socioeconémico das areas de implantacdo. Esses estudos identificam e avaliam os impactos
potenciais nas fases de projeto, construcdo e operacdao. Com base nos resultados obtidos, sdo
elaborados e implementados planos e programas ambientais voltados a mitigacao,
compensagdao e monitoramento dos impactos identificados, em consonancia com as
condicionantes estabelecidas pelos 6rgdaos ambientais competentes.

No exercicio de 2025, todas as obras conduzidas pela Companhia tiveram seus respectivos
planos e programas ambientais devidamente implementados, sendo as atividades
acompanhadas por equipe especializada de supervisdao ambiental contratada, com fiscalizacdo
in loco. Esse monitoramento continuo assegura o cumprimento das exigéncias legais e
regulatdrias, a aderéncia aos indicadores de desempenho ambiental e o atendimento as
condicionantes dos processos de licenciamento.

Além das ac¢des diretamente relacionadas ao licenciamento ambiental de subestac¢des e linhas
de distribuicdo acima de 69 kV, a Companhia executou programas, planos e projetos
destinados a prevencdo e mitigacdo de impactos decorrentes de suas demais atividades
operacionais e administrativas. Destacam-se as iniciativas relacionadas ao gerenciamento de
residuos soélidos, tanto administrativos quanto aqueles oriundos da operacdao e manutengao
do Sistema Elétrico de Poténcia (SEP), incluindo a realizacdo de andlises do teor de Bifenilas
Policloradas (PCB) em sucatas e equipamentos inserviveis contendo 6leo mineral (ou que
operavam a base de 6leo mineral), bem como a adequada destinacdo final de residuos
contaminados.

A Companhia também atuou como respondente em relatérios e questionarios de
sustentabilidade, incluindo aqueles promovidos pela Fundacdo Nacional da Qualidade (FNQ),
pela ABRADEE e pela ANEEL, além de iniciativas vinculadas a processos de captacdao de
recursos por meio de debéntures.

No mesmo periodo, foram emitidas orientacdes técnicas e pareceres ambientais com vistas a
qualificagao de fornecedores em processos licitatorios, conforme demanda das areas internas,
bem como realizadas acbes de educacdo e conscientizacdo ambiental direcionadas aos
empregados, com apoio da comunicacdo interna.

No contexto das mudancas climaticas, a Companhia elaborou seu inventdrio de emissdes de
gases de efeito estufa (GEE), promovendo a divulgacdo das informacgdes no Registro Publico
de Emissdes e na plataforma do Carbon Disclosure Project (CDP), iniciativa internacional que
consolida dados ambientais de empresas em ambito global.

Residuos Sdlidos

Em 2025, a Celesc D destinou cerca de 8.270,86 toneladas de residuos gerados nas dreas de
almoxarifados, originados nos processos de operacdo e manutencdo do sistema elétrico de
poténcia. Desse total, 97%, compostos por sucatas de cabos metdlicos, postes/cruzetas de
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concreto e de madeira, equipamentos elétricos, 6leo mineral isolante, dentre outros, foram
enviados para processo de reciclagem e reuso (postes de madeira), via editais de alienacdo.

Os resultados do gerenciamento de residuos administrativos demonstraram que passaram
pelo processo de pesagem cerca de 72 toneladas. Desse montante, 18 toneladas de residuos
organicos gerados nas copas, lanchonete e restaurante localizados na Administracao Central e
na Agéncia Regional de Chapecd, foram encaminhados para processos de compostagem.
Foram enviadas 19,4 toneladas de recicldveis secos (papel, papeldo, plastico, metal e vidro),
para cooperativas de materiais recicldveis. Para aterros sanitdrios, foram enviadas 34,5
toneladas de rejeitos. Também foram contabilizados 695,2 litros de éleo de cozinha gerados
pelo restaurante e lanchonete, enviados para reciclagem, e 77 kg de pilhas e pequenas
baterias geradas no prédio da Administracdo Central, enviadas para destinacdo final
ambientalmente adequada.

Destaca-se ainda o programa de descarte de documentos com temporalidade vencida, que
propiciou a fragmentacdo de 36,7 toneladas de papel e envio para destinacdo final
ambientalmente adequada por meio da reciclagem. A Cooperativa de Catadores de Baixa
Renda Cooperitapema, vencedora de Chamada Publica realizada no ano anterior, foi
beneficiada com toda a renda obtida com a venda do material para reciclagem.

Biodiversidade

O Programa de Protecao de Aves na Rede (PPAR), desenvolvido pela Celesc D, tem por
objetivo promover a convivéncia harmoniosa entre o sistema de distribuicao de energia
elétrica e a nidificacdo do jodo-de-barro (Furnarius rufus), uma das espécies mais
representativas da avifauna brasileira.

O Programa é executado anualmente e contempla a identificacdo e a retirada de ninhos
inativos localizados em pontos que apresentem risco a seguranga das aves ou a continuidade
do fornecimento de energia. Apds a remocgao, sdo instalados dispositivos afastadores nas
estruturas da rede de distribuicdo, com a finalidade de inibir a reconstrucao de ninhos em
locais considerados criticos, prevenindo a ocorréncia de acidentes e interrup¢des no sistema
elétrico.

Em atendimento as condicionantes da Autorizacdo Ambiental (AuA n2 3296/2020), emitida
pelo IMA/SC, as atividades sdo realizadas no periodo de maio a agosto, fora da época
reprodutiva da espécie, reduzindo o risco de interferéncia em ovos, ninhegos ou individuos
jovens e adultos.

No exercicio de 2025, foram retirados 1.963 ninhos classificados como em situacdo de risco e

instalados 6.080 dispositivos afastadores nas redes de distribuicdo, reforcando o compromisso
da Companhia com a seguranca operacional e a protecdo da fauna.
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Energia

Por meio da Deliberacdo 091/2016 foi criada a CICE: Comissdo Interna de Conservacdo de
Energia a qual tem atribuicGes de elaborar, implantar e acompanhar as metas do Programa de
Conservagao de Energia.

A Comissdo que atua na conscientizacdo dos empregados para a reducdo do consumo de
energia com treinamentos para empregados proprios sobre o tema da economia de energia
além de promover ag¢des que estimulem a reducdo do consumo interno.

Agua

A Celesc Distribuicdo ndo realiza captacdo ou retiradas de agua, seja em area de estresse
hidrico ou ndo, uma vez que o seu consumo provém do abastecimento publico, fornecido por
concessionarias. O volume de consumo mapeado em 2025 foi de 62.715,0 m3. O uso ocorre
nas areas administrativas, para consumo humano (alimentacgao, higiene pessoal e preparo de
alimentos) e higienizacdo dos ambientes em geral. Neste volume, estd contabilizado 377 m3
de 4gua de chuva captada em alguns prédios o que propicia o uso para lava¢do de patios e/ou
veiculos e irrigacdo de jardins. O consumo per capita de agua potavel de 16,58 m3/ano por
empregado.

J4 sobre o esgotamento sanitdrio, algumas sedes no interior do estado estdo inseridas em
locais com coleta e tratamento sob a responsabilidade de concessionarias, nas demais ha
sistemas individuais de tratamento de efluentes. Na Administracdo Central, localizada no
municipio de Floriandpolis, devido ao grande volume de efluentes gerados pela contribuicao
de cerca de 1000 empregados por dia, hd uma estacdo de tratamento de efluentes (ETE), com
sistema de lodos ativados, cujo monitoramento é frequente para a verificacdo da qualidade e
conformidade do efluente tratado. Em 2025 a ETE, descartou cerca de 50.172,28 m3 de
efluentes tratados.

Gases de Efeito Estufa

Anualmente, a Companhia realiza o Inventadrio de Gases de Efeito Estufa (GEE) utilizando a
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol. Esse processo envolve o mapeamento e a
guantificacdo das fontes de emissdes de carbono das atividades da Celesc e suas subsidiarias,
Celesc D e Celesc G, permitindo um diagnédstico detalhado dos processos internos. Os
inventarios abrangem os trés escopos de emissdes diretas e indiretas e sao verificados por um
Organismo de Verificacdo (OVV) acreditado pelo Inmetro, recebendo o Selo Ouro do
Programa GHG Protocol. Os dados dos inventarios estdo disponiveis no Registro Publico de
Emissdes (https://registropublicodeemissoes.fgv.br/).

O Escopo 1 refere-se as emissoes diretas de GEE, ou seja, aquelas que estdo sob o controle da
empresa, incluindo: a combustdo de veiculos da frota, o uso de gés SF6 nas subestacées, GLP
em fogbes e empilhadeiras, gases de refrigeracdo e gas carbonico de extintores. Destaca-se
que a utilizacdo de combustiveis fdsseis na frota é a principal fonte de emissdes da
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Companhia, que planeja desenvolver agdes para reduzir ou compensar essas emissdes no
futuro.

As emissOes de GEE geradas em funcao das atividades da Celesc D referentes ao ano de 2025
serdo ainda calculadas e compiladas no respectivo inventario a ser elaborado e concluido no
final do primeiro trimestre de 2026, em consonancia com o cronograma do GHG Protocol.

No que cabe as emissdes reportadas no ciclo anterior, a saber, de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2024, a Companhia emitiu mais de 5.988,023 toneladas de CO2 equivalente no
Escopo 1, 96.504,806 toneladas no Escopo 2, que contempla a compra de energia e as perdas
técnicas, e 783,590 toneladas no Escopo 3.

Para promover o engajamento e a conscientizacdo sobre mudangas climdticas entre
fornecedores e empregados, a Supervisao de Gestdo Ambiental realiza a coleta de dados para
quantificar as emissdes indiretas do escopo 3, incluindo informacdes de parte da cadeia de
fornecedores e o deslocamento casa-trabalho dos empregados. Dentre os fornecedores de
materiais e servicos, a contabilizacdo abrange as emissGes pelo transporte de novos
equipamentos, como postes, transformadores de distribuicdo e religadores, além do consumo
de combustivel relacionado a execuc¢do de servigcos terceirizados das equipes de cortes e
novas ligacbes de energia elétrica. Os dados sobre o deslocamento de empregados entre casa
e trabalho sdo obtidos por meio de um formuldrio online divulgado via intranet da
Companbhia.

Em relagdo as questdes de adaptacao e resiliéncia do sistema elétrico as mudancgas climaticas,
desde 2024, a Celesc D reconhece a relevancia do tema ao inclui-lo como um fator a ser
avaliado no processo de gestdao de riscos estratégicos da Companhia. Isso reflete uma
preocupac¢dao com os riscos e impactos que eventos climaticos extremos podem ter sobre as
operacgodes e a qualidade do fornecimento, além dos custos potenciais e/ou perdas financeiras
associados a reconstrucdo do sistema colapsado por eventos extremos, ressarcimento a
consumidores por eventual dano elétrico, dentre outros. Anualmente, a Celesc D tem
direcionado investimentos para tornar o sistema mais automatizado e recursivo, bem como
tem reforcado acdes de podas preventivas e instalacdo de redes protegidas.

A Celesc D tem implementado diversas acoes e projetos nos ultimos anos com o objetivo de
reduzir suas emissGes diretas, demonstrando um compromisso significativo com a
sustentabilidade e a eficiéncia energética. Entre as iniciativas destacadas, podemos
mencionar:

Programa de Reducdo de Deslocamentos Improdutivos: Este programa visa melhorar os
atendimentos a emergéncias, resultando em uma reducdo das emissdes diretas (escopo 1)
associada ao uso de veiculos.

Comissdo Interna para Conservacdo de Energia (CICE): A CICE trabalha na conscientizacdo dos
colaboradores sobre a importancia da reducdao do consumo interno de energia, contribuindo
para a reducdo das emissdes indiretas (escopo 2).
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Projeto Medidores Inteligentes: A implementacdo de medidores inteligentes permite reduzir a
necessidade de deslocamentos para dire¢do, cortes e religacdes de energia elétrica, o que
também ajuda na reducdo das emissdes.

Projetos de Eficiéncia Energética e Inovacao: Embora ndo impactem diretamente o inventario
de emissGes da empresa, esses projetos visam promover o uso eficiente da energia pela
sociedade e desenvolver novas tecnologias no setor elétrico.

Total de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (soma dos escopos 1, 2 e 3) 87.340,41 103.251,87 74.892,68
(mtCO2e)

Emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 1) (mtCO2e) 7.071,38 5.972,90 7.402,38
Emissdes (-jlretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 1) pela receita bruta 0,000377 0,000364 0,00047
(tCO2e/mil RS)

Emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 2) (mtCOe) 78.852,96 96.501,53 66.586,39
Emissdes indiretas de GEE (escopo 2) pela energia distribuida (tCO2e/GWh) 2,63 3,25 2,37
Emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa (escopo 3) (mtCOe) 1416,075 777,44 903,91
Volume de gas SF6 emitido na atmosfera. (tCO2e) 287,405 475,64 564
Fornecedores incluidos no processo de inventdrio de emissdes do escopo 3 ND ND ND

do GHG Protocol em relagdo ao nimero total de fornecedores (%)

Fornecedores criticos incluidos no processo de inventério de emissGes do

escopo 3 do GHG Protocol em relagdo ao numero total de fornecedores 8 8 8
criticos (%)

ND - Dado ndo disponivel

Indicadores Ambientais

Dentre os diversos indicadores ambientais que podem ser contemplados num sistema de
gestdo ambiental, é importante ressaltar o gerenciamento de residuos sélidos, o consumo de
agua tratada, o tratamento de efluentes, o reaproveitamento de dgua da chuva, e o inventario

de gases de efeito estufa:

urbana. (%)

Rede protegida isolada (rede ecoldgica ou linha verde) na area urbana. (Km) 14.233,06 13.297,88 12.292,59
Rede nua na area urbana. (Km) 37.072,96 37.543,87 37.994,05
Percentual da rede protegida isolada / total da rede de distribui¢do na area 8% 26% 24%

Emissdao 2025 2024 2023
VoI.u.me anual de gases do efeito estufa (CO2, CH4, N20, HFC, PFC, SF6), 87.340,41 103.276,41 74.892,68
emitidos na atmosfera. (T de CO2)

Volume anual de emissdes destruidoras de oz6nio (T com CFC) 3,4 6,36 131,37
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Efluentes 2025 2024 2023
Descarte total de dgua, por qualidade e destinagdo (m?3)

Volume total de efluentes (m3) 50.172,28 66.672,80 50.472,00
Volume total de efluentes com tratamento (m?3) 50.172,28 66.672,80 50.472,00
Percentual de efluentes tratados (%) 100 100 100
Sélidos 2025 2024 2023
Quantidade anual de residuos sélidos gerados (lixo, dejetos, entulho etc.). (T) 8.270,86 7449,83 6612,21
Quantidade de residuos contaminados por PCB (Ascarel) destinados (T) 355,74 280,17 160,11

' Dados n3o disponiveis.

Para a operagao e manutenc¢ao de subestagdes, linhas de transmissdo e redes de transmissao,
correlacionam-se como alguns impactos socioambientais a poluicdo visual; supressao da
vegetacdo e danos a biodiversidade pela manutencdo de faixas de serviddo, perdas
econdmicas a vizinhos de subestacdes e a proprietdrios de areas atingidas pelas faixa de
serviddo; riscos a salde, a seguranca da comunidade e riscos de interrupcdo de energia
elétrica em decorréncia de vandalismo, condi¢des climdticas adversas e crescimento da

vegetacdo; geracdo de residuos sélidos perigosos e outros residuos classificados como nao

inertes e inertes.

!rr::::r:;:easod:ellis:;:e;z; iI(-::nblental para Empresas de Distribui¢io e/ou 2025 2024 2023
Supressdo Vegetal (m?) 66.633,00 22.784,48 48.249,00
Poda (m?) 12.138.792 17.426.646 18.092.250
Vazamento de dleo (L) 1.040 2.840 3.350
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11. AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos membros da Administracao e do Conselho Fiscal pelo
apoio prestado no debate e encaminhamento das questdes de maior interesse relativas a
Celesc D. Nossos reconhecimentos a dedicacdo e empenho do quadro funcional,
extensivamente a todos os demais que, direta ou indiretamente, contribuiram para o
cumprimento da missao da Celesc D.

A Administragao
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12. BALANCO SOCIAL - 2025 - CELESC D
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P 2025 2024
1- BASE DE CALCULO Valor (mil reais) Valor (RS mil)
- Receita Liquida (RL) 11.900.276 10.658.858
- Resultado Operacional (RO) 1.413.978 1.219.791
- Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.222.001 896.286
2 - INDICADORES SOCIAIS INTERNOS Valor % sobre FPB % sobre RL Valor % sobre FPB % sobre RL
(mil reais) (mil reais)
- Alimentagdo 87.312 7,15 0,73 82.156 9,17 0,77
- Encargos Sociais Compulsdrios 203.701 16,67 1,71 182.900 20,41 1,72
- Previdéncia Privada 38.993 3,19 0,33 34.467 3,85 0,32
- Saude 116.058 9,50 0,98 112.018 12,50 1,05
- Seguranca e saude no trabalho 1.227 0,10 0,01 1.914 0,21 0,02
- Educagdo 791 0,06 0,01] 746 0,08 0,01]
- Cultura 0 0,00 0,00 0| 0,00 0,00
- Capacitagdo e Desenv. Profissional 4.162 0,34 0,03 3.868, 0,43 0,04
- Creches ou Auxilio-creche 3.327 0,27 0,03 4.388, 0,49 0,04
- Participag&o nos Lucros ou Resultados 50.973 4,17 0,43 41.862 4,67 0,39
- Outros 10.227 0,84 0,09] 10.620 1,18 0,10
Total - Indicadores Sociais Internos 516.771 42,29 4,34 474.940| 52,99 4,46
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS Valor % sobre RO % sobre RL valor % sobre RO % sobre RL
(mil reais) (mil reais)
- Educacdo 4.226 0,30 0,04 3.006 0,25 0,03
- Cultura 9.537 0,67 0,08| 4.313 0,35 0,04
- Saude e Saneamento 0 0,00 0,00 0| 0,00 0,00
- Esporte 899 0,06 0,01] 1.230 0,10 0,01]
- Combate a Fome e Seguranga Alimentar 0 0,00 0,00 0| 0,00 0,00
- Outros 900 0,06 0,01] 1.230 0,10 0,01]
Total das Contribui¢des p/ a Sociedade 15.562 1,10 0,13 9.779] 0,80 0,09
- Tributos (excluidos os encargos sociais) 6.469.936 457,57 54,37 2.946.524] 241,56 27,64
Total - Indicadores Sociais Externos 6.485.498 458,67 54,50 2.956.303 242,36 27,74
4 - INDICADORES AMBIENTAIS Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
(mil reais) (mil reais)
- Investimentos Relac.c/ a Produgdo/Operagdo da Empresa 26.818 1,90 0,23 91.491 7,50 0,86
- Investimentos em Programas e/ou Projetos Externos 34.182 2,42 0,29 32.021 2,63 0,30
Total dos Investil em Meio Ambiente 61.000 4,31 0,51 123.512] 10,13 1,16
- Quanto ao estabelecimento de "metas anuais" para minimizar ( ) ndo possui metas () cumpre de 51a 75% (X) ndo possui metas () cumpre de 51a 75 %
residuos, o consumo em geral na produgdo/ operagdo e
aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a (x)cumprede0a50% ( )cumpre de 76 a 100 % () cumprede0a50% ( )cumpre de 76 a 100 %
empresa;
5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL
- N2 de empregados(as) ao final do periodo 3.886 3.766
- N2 de admiss&es durante o periodo 224 102
- N2 de empregados(as) terceirizados 3.860 3.803
- N2 de estagidrios(as) 219 199
- N2 de empregados(as) acima de 45 anos 1.508 1.204
- N2 de mulheres que trabalham na empresa 952 898
- % de cargos de chefia ocupados por mulheres 26,50 29,46
- N2 de negros(as) que trabalham na empresa 87 89
- % de cargos de chefia ocupados por negros(as) 2,19 2,06
- N2 de pessoas com deficiéncia ou neces. especiais 170 117
6 - INFORMACOES RELEVANTES QUANTO AO EXERCICIO DA 2025 Metas 2026
CIDADANIA EMPRESARIAL
- Os projngs sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa [ 1direcio [x ]Adir.egéo e [ ]todos os [ 1direcio [x ]Adiltegéo e [ ]todos os
foram definidos por: geréncias empregados geréncias empregados
- Os padrdes de se.g\.Jrang;a e salubridade no ambiente de [x ]Adir.egéo e [ ]todos os [ 1 todos + Cipa [x ]Adiliegéo e [ ]todos os [ 1 todos + Cipa
trabalho foram definidos por: |geréncias empregados |geréncias empregados
- Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva |[ ] ndose [ ]segueas [x]incentivae |[ ]ndose [ ]seguirdas [ x ] incentivara
e a representagdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: |envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT e seguird a OIT
- A previdéncia privada contempla: [ 1direcdo [ ]Adlrvegao € [x] todos os [ 1direcdo { ]Adlrggao € [x] todos os
geréncias empregados geréncias empregados
A N [ ]direcdoe [ x ] todos os — [ ]ldirecdoe [ x ] todos os
- A participagdo nos lucros ou resultados contempla: [ 1direcdo . [ 1direcdo .
geréncias empregados geréncias empregados
- Na selegdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de |[ ] ndo sdo . . N L [ 1ndoserdo . ) [x]serdo
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados [ 1sdosugeridos  [x] sdo exigidos considerados [ ]serdo sugeridos exigidos
- Quanto a participagdo de empregados(as) em programas de [ 1ndose [ 1apoia [x]organizae |[ ]ndose [ ]apoiars [ x ] organizard e
trabalho voluntério, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
2025 2024
- Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na Empresa 36 35
- Ndmero total de acidentes de trabalho 101 116
, ~ . . . na Empresa no Procon na Justica na Empresa no Procon na Justica
- Nimero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): 56.528 328 3813 276.501 243 5.108
~ . . . na Empresa no Procon na Justica na Empresa no Procon na Justica
- % de reclamagdes e criticas solucionadas: 02% 21% 2% 39% 5% 3%
- Valor Adicionado total a distribuir (em mil RS): Em 2025: 9.369.650 Em 2024: 7.793.546
- Distribuigio do Valor Adicionado (DVA): 69,06% gove!’no 10,47% col.abc?radores ) 70,03% govgrno 11,39% Cf)Ia.boradores )
12,69% terceiros  3,03% acionistas 4,75% retido  |9,49% terceiros  2,97% acionistas 6,22% retido
7 - OUTRAS INFORMAGOES
CNPJ: 83.8789.892/0001-55 UF: SC Coordenagdo: Regiane Marlene dias - Fone: (48) 3231-5521
E-mail: regianemd@celesc.com.br
Setor Econdémico: Holding de Capital Aberto Contadora: Rogéria Rodrigues Machado - Fone: (48) 3231-6151
E-mail: rogeriarm@celesc.com.br
CRC/ SC - 024.797/0-0
"ESTA EMPRESA NAO UTILIZA MAO-DE-OBRA INFANTIL OU TRABALHO??RA VO, NAO TEM ENVOLVIMENTO COM PROSTITUICAO
OU EXPLORACAO SEXUAL DE CRIANCA OU ADOLESCENTE E NAO ESTA ENVOLVIDA COM CORRUPCAO"
"NOSSA EMPRESA VALORIZA E RESPEITA A DIVERSIDADE INTERNA E EXTERNAMENTE"




