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Mensagem da Administracao

Senhores acionistas, colaboradores, clientes e fornecedores.

0 ano de 2025 foi caracterizado por um ambiente desafiador para o varejo brasileiro, marcado por um consumo mais seletivo,
inflacdo persistente, maior rigor na concessao de crédito e efeitos climaticos que afetaram periodos sazonais relevantes na Regido
Sul, onde nossa presenca e compromisso com as comunidades locais demandaram resiliéncia e cooperagdo. Mesmo diante desse
contexto, o Grupo Grazziotin manteve estabilidade operacional, rigor financeiro e foco continuo na eficiéncia, preservando a
rentabilidade do negécio.

A companbhia registrou retracdo de 2% nas vendas em relacdo ao ano anterior, enquanto a receita liquida manteve-se em nivel
semelhante ao de 2024, demonstrando resiliéncia do negdcio. As Redes Grazziotin e Pormenos apresentaram crescimento de 40%
e 9%, respectivamente, impulsionado pelo reposicionamento estratégico das bandeiras e pela migracdo de lojas anteriormente
operadas como GZT. Essa reorganizagdo reforcou a proposta de valor de cada rede e aumentou a aderéncia ao perfil de consumo
de seus puablicos, movimento que também resultou na otimizacdo de ganhos operacionais e no fortalecimento da fidelizacdo de
nossos clientes.

Avancamos na execucdo do nosso plano estratégico com a abertura de 15 novas lojas e a reforma de 28 unidades, todas
atualizadas para um novo conceito de loja, desenvolvido para aprimorar a experiéncia do cliente e fortalecer a identidade das
nossas marcas. Os investimentos totais de R$ 32 milhGes foram realizados com foco na eficiéncia operacional e na melhoria da
jornada do cliente. Com isso, fortalecemos nossa competitividade, elevamos o padrdo das lojas e criamos bases mais sélidas para o
crescimento das vendas, impulsionando, adicionalmente, ganhos de produtividade por m®.

No campo da governanca e da alocacdo de capital, foram distribuidos dividendos extras de R$ 80 milhées (R$ 3,95 por acdo).
Além disso, a Companhia creditou R$ 59,9 milhdes a titulo de Juros sobre Capital Proprio, reafirmando seu compromisso com uma
remuneracdo consistente aos acionistas. Também aprovamos o aumento de capital de R$ 107 milhdes, por meio da capitalizacao
da Reserva Estatutaria, resultando na emissdo de agdes bonificadas. Esse compromisso com a geracdo de valor também se
estende as nossas pessoas, em 2025 compartilhamos R$ 8,5 milhdes com nossos colaboradores por meio do programa de
participacdo nos resultados, reforcando nossa cultura de reconhecimento e incentivo a alta performance. Esse alinhamento entre
cultura e performance resultou, em dezembro de 2025, na certificacdo Great Place to Work, reconhecendo o Grupo como uma das
melhores empresas para se trabalhar no Brasil.

Em 2025, a Grazziotin Financeira registrou crescimento consistente da carteira de crédito, impulsionado pela expansdao do
crediario (CDC) em alinhamento as politicas comerciais e as diretrizes de risco. Os empréstimos pessoais (CPP) permaneceram
estaveis. A expansao ocorreu com preservacao da qualidade da carteira, adequado equilibrio entre risco e retorno e manutencao
da solidez patrimonial, reafirmando o compromisso com crescimento sustentavel, apoio ao varejo e gera¢do continua de valor ao
Grupo Grazziotin. Nesse periodo, observou-se também maior engajamento dos clientes com o aplicativo da Grazziotin, que vem
ganhando relevancia como canal de relacionamento e suporte as operagdes.

Ao longo de 2025, as operacdes da Grato foram influenciadas por fatores climaticos adversos em diversas fases do ciclo
produtivo, além de um cenario de precos deprimidos e custos operacionais ainda elevados. Apesar dessas condi¢des, alcancamos
produtividade satisfatoria e asseguramos um desempenho operacional consistente, resultado do foco continuo em eficiéncia,
sustentabilidade e gestdo técnica. A Grato encerrou o exercicio com resultado superior ao de 2024, reforcando a capacidade da
empresa de se adaptar rapidamente, otimizar processos e capturar ganhos de produtividade mesmo em ambientes desafiadores.

Em seu 75° ano de histéria, o Grupo Grazziotin reafirmou sua capacidade de adaptacao, visdo de longo prazo e solidez.
Seguimos investindo na modernizacdo das operacdes, no fortalecimento das nossas frentes de negécios e na geracdo de valor
sustentavel para todos os publicos.

Agradecemos aos colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros e acionistas pela confianca e pelo compromisso

demonstrados ao longo de 2025.
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O Grupo

A administracdo da empresa esta centralizada em Passo Fundo-RS, onde opera a partir de um Centro
Administrativo inaugurado em 1979. O complexo ocupa um amplo terreno de 88.806 m® combinando
modernidade e infraestrutura funcional. Os escritérios administrativos estdo distribuidos em 2.367 m?,

integrados ao Centro de Distribuicdo, que dispde de uma area construida de 31.330 m? garantindo
eficiéncia operacional em um ambiente planejado e arborizado.

N. de Lojas 347 349 356 345
m’vendas 138.781 141.977 145.060 130.682
Santa Catarina 35 35 36 37
Parana 29 31 30 34
Rio Grande do Sul 283 283 290 274
Total 347 349 356 345
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Informacoes das Lojas

G?azzﬁaﬁi“ N. de Lojas

m?® vendas 18.754 20.857 22.046 26.780
% faturamento 11,0% 12,2% 12,9% 18,4%
Colaboradores 246 247 243 342
tottars _----
%&ansaal N. de Lojas
m?® vendas 9.613 10.516 11.307 9.799
% faturamento 6,1% 6,1% 6,1% 5,8%
Colaboradores 137 134 130 126
_----
N. de Lojas
m’® vendas 52.128 52.888 53.801 60.469
% faturamento 44,7% 43,9% 43,3% 48,1%
Colaboradores 856 850 886 959
\ _----
N. de Lojas
m’ vendas 2.161 2.162 1969 1.671
% faturamento 3,3% 3,0% 2,9% 2,6%
Colaboradores 70 70 66 57
_----
N. de Lojas
m® vendas 56.125 55.548 55.937 31.963
% faturamento 34,8% 34,8% 34,8% 25,1%
Colaboradores 693 673 660 378
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ESG no Grupo Grazziotin

Projetos Sociais

O Grupo Grazziotin reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento social por meio da destinacdo de recursos
a projetos incentivados, previstos em lei, nas comunidades
onde esta presente.

Nos dltimos quatro anos, somados a 2025, foram
destinados aproximadamente 7 milh6es de reais para agoes
nas areas social, cultural, esportiva e de seguranca publica
no Rio Grande do Sul, como forma de retribuir a sociedade e
incentivar que outras empresas adotem a mesma pratica.

Energia Limpa

Em 2025, a companhia manteve 46 usinas fotovoltaicas
em operacao, fortalecendo seu aproveitamento maximo de
energia limpa. No ano, o consumo total de energia alcancou
7.344.495 kWh, dos quais 5.389.996,87 kWh foram supridos
pela geragdo propria. Esse desempenho representa 73,38%
do consumo total, evidenciando a eficiéncia do portfélio de
geracao distribuida e sua contribuicao para a reducao
estrutural de custos, além de reforcar o compromisso da
empresa com praticas sustentaveis e o uso de energia
limpa.

Sustentabilidade

Ao longo de 2025, foram recicladas 341 toneladas de
papel e plastico, contribuindo para a preservacao
estimada de 7.503 arvores. Esses resultados reafirmam o
compromisso da companhia com a gestdo responsavel de
residuos e com a mitigacao dos impactos ambientais ao
longo de toda a sua cadeia operacional.

341 toneladas de materiais foram reciclados.

RELATORIO e
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Gestao de Pessoas

A valorizagdo das pessoas orienta todas as decisdes de gestdo no Grupo Grazziotin e sustenta a forma
como desenvolvemos talentos, reconhecemos resultados e preparamos nossas equipes para os desafios do
futuro. Em um ano marcado pela comemoracdo dos 75 anos de historia, reforcamos nosso compromisso com
o desenvolvimento humano, conscientes de que o capital humano é essencial para a perenidade do negdcio
e para a construcdo de resultados sustentaveis.

A educacdo corporativa permanece como prioridade estratégica, fortalecendo a cultura organizacional e
promovendo o aprimoramento continuo de competéncias técnicas e comportamentais. No periodo, 66
novos lideres foram formados, evidenciando a for¢a da nossa politica de crescimento interno e a preparacao
de profissionais para assumirem responsabilidades cada vez maiores. Além disso, registramos mais de
144.842 horas de treinamentos online e presenciais, distribuidos em trilhas alinhadas as necessidades do
negocio e as diferentes etapas da jornada de desenvolvimento de cada colaborador.

Mais do que capacitar, oferecemos oportunidades reais de evolucao profissional. Aqui, cada pessoa
encontra espaco para construir sua trajetoria, transformar planos em realidade e desenvolver uma carreira
solida. A ascensdo interna e os programas estruturados de formacao demonstram que o Grupo Grazziotin
ndo é um lugar de passagem, mas um ambiente onde sonhos sdo estimulados e alcancados.

Em reconhecimento as nossas praticas, recebemos a certificacdo Great Place to Work (GPTW), refletindo a
percepcdo positiva dos colaboradores quanto a qualidade do ambiente de trabalho, pautado em confianca,
respeito e oportunidades de crescimento. O compromisso com diversidade, equidade e inclusao segue
integrando nossa gestao, promovendo um ambiente colaborativo, inovador e guiado pelo compartilhamento
de conhecimento.

Nossa trajetodria € celebrada com solidez, inovacao e visao de futuro. Com o slogan “Construindo Historias,
Criando o Futuro”, reafirmamos nosso compromisso com colaboradores, clientes, fornecedores, comunidades

e com o0 meio ambiente, gerando impacto positivo e impulsionando o desenvolvimento continuo de todos

que fazem parte dessa historia.
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Politica de Equidade

A politica de equidade salarial do Grupo Grazziotin esta plenamente alinhada a sua cultura
organizacional, que valoriza as pessoas com base na competéncia, no mérito e no
desenvolvimento profissional, independentemente de género. Ao longo de sua trajetoria, a
companhia tem assegurado que mulheres e homens recebam as mesmas oportunidades de
crescimento, reconhecimento e ascensdao em todos os niveis hierarquicos.

Atualmente, as mulheres representam cerca de 83% do quadro de colaboradores, presenca que
se mantém de forma consistente em diversas areas e posicdes de lideranca.

Esse cenario reforca o compromisso historico do Grupo Grazziotin em promover um ambiente de
trabalho inclusivo, pautado pela igualdade de oportunidades, pela equiparacdo salarial e pelo
reconhecimento baseado exclusivamente no desempenho e na capacidade de cada profissional.

Em linha com as recentes mudancas na legislacdo societaria, em especial a Lei n® 15.177/2025,
que promoveu alteracbes no art. 133 da Lei das Sociedades por Acdes, reafirmamos nosso
compromisso com a transparéncia e com a equidade de género, apresentando dados sobre a
representatividade feminina na estrutura organizacional e a evolu¢do dos indicadores de

diversidade.

Quantidade e proporcao de mulheres

1 -
1
2
12

Conselho Fiscal 100% -

Geréncia/Supervisao 33% 3 75%
Especialistas 100% 5 56%
Administrativos 67% 13 81%
Operacional 1.081 81% 1.154 84%
Aprendiz 58 67% 62 69%
Estagiaro 17 45% 31 57%

Quadro | - Quantidade e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da companhia.

(Dados Consolidados)
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CATEGORIAS 2025
%
2
2
1
1

Hierarquia

Conselho Administracdo

29% 29%
Conselho Fiscal 67% 67%

Diretoria Estatuaria - Varejo 33% 33%

'_l '_I N I\JI

Diretoria Estatutaria - Financeira 33% 33%

Quadro Il - Quantidade e a propor¢do de mulheres que ocupam cargos na administracdo da companhia.

(Dados Consolidados)

Quantidade e proporcao de mulheres

CATEGORIAS 2024 2025

Quantidade Remunerada Quantidade Remunerada

Conselho Administracdo 1 19% 4 81% 1 19% 4 81%
Conselho Fiscal 2 67% 1 33% 2 67% 1 33%

Diretoria Estatuaria - Varejo 1 43% 2 57% 1 43% 2 57%
Diretoria Estatutaria - Financeira 1 42% 2 58% 1 42% 2 58%
Diretoria Adjunta 6 47% 6 53% 6 50% 6 50%
Supervisao/Geréncia 355 81% 74 19% 337 78% 81 22%
Colaboradores 1.887 83% 364 17% 1.860 85% 314 15%

Aprendiz 65 63% 36 37% 76 63% 44 37%

Estagiaro 12 39% 19 61% 16 52% 13 48%

Quadro Il - Demonstrativo da remuneracdo fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou funcdes

similares da companhia.

(Dados Consolidados)
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Tecnologia da informacao

Em 2025, consolidamos os investimentos realizados em tecnologia
e avancamos de forma consistente na transformacdo digital do
Grupo Grazziotin, com foco na geracdao de valor, na eficiéncia
operacional e em decisbes orientadas por dados.

A agenda de tecnologia esteve direcionada a integracao dos
ambientes, ao fortalecimento da governanca de dados e a
ampliacdo do uso de analytics e inteligéncia artificial no suporte as
decisbes estratégicas e operacionais.

Entre as principais iniciativas, destacam-se a evolucdao da
plataforma de dados corporativa, a ampliacdo dos painéis analiticos
para as areas de negdcio e a automacdo de processos criticos,
resultando em maior agilidade, padronizacdo e produtividade.

Com uma estratégia de tecnologia cada vez mais integrada ao
negocio, seguimos apoiando o crescimento sustentavel do Grupo,
promovendo operacdes mais eficientes, previsiveis e orientadas por
indicadores.

E-commerce

0 e-commerce do Grupo Grazziotin, a GZT Store, esta em constante
processo de evolucdo, com foco em eficiéncia operacional,
tecnologia e experiéncia do cliente. Ao longo do periodo, a operacao
obteve destaque com o crescimento da modalidade "Retire em
Loja", responsavel por 80% dos pedidos online. Esse formato
reforca o papel das unidades fisicas na jornada de compra,
contribuindo para a otimizacao dos estoques e a reducao dos custos
logisticos.

O crediario digital manteve-se como o principal meio de
pagamento, presente em 59% dos pedidos e responsavel por 76%
do volume financeiro das vendas online, evidenciando a confianca
dos clientes e o diferencial competitivo da marca.

O site da GZT Store reforca a integracdo entre os canais fisico e
digital, ampliando a conveniéncia e a flexibilidade para o
consumidor. Por meio de investimentos continuos em digitalizacdo e
na experiéncia do cliente, o Grupo mantém seu compromisso com a
evolucao do e-commerce, oferecendo um ambiente de compras
seguro, intuitivo e acessivel.

RELATOE:‘OUAL p— www.grazziotin.com.br 9
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Relatorio da Administracao

Ambiente Econdomico

O exercicio de 2025 transcorreu em um ambiente macroeconémico de maior complexidade, combinando
sinais de crescimento com condi¢des financeiras ainda restritivas. A manutencdo de juros em patamar
elevado, o alto custo do crédito e a persisténcia inflacionaria seguiram pressionando o consumo e a
dinamica operacional das empresas.

No varejo, especialmente no segmento de moda, esse contexto exigiu disciplina de execucdo e elevada
capacidade de adaptacao. A demanda permaneceu sensivel a perda acumulada de poder de compra, a
volatilidade da confianca do consumidor e ao maior nivel de endividamento das familias.

Nesse cenario, a Companhia reforcou sua agenda de eficiéncia e competitividade, com foco em
proximidade com o cliente, otimizacdao de processos e rigor na gestao de despesas. Essa atuacdo contribuiu
para preservar a resiliéncia operacional e sustentar a geracdo de valor, mesmo em um ambiente

desafiador.

Grazziotin
NJERANC
tottal!
gzt

TOTAL

38

182

356

3

12

15

Composicao de Vendas

16.2%

17.6%

2021

2022

® A prazo s/ acréscimo

Quantidade de tickets (milhdes)

3)
1)
(4)
(14)

(26)

18.4%

2023

mAvista ®Aprazoc/ acréscimo

20.6%

12

(29)

2024

203
18
26
45

345

24.8%

(4) 16 53

V4 Comentario

No ano de 2025, a venda bruta das
mesmas lojas registrou um crescimento de
1,51% em relacdo ao ano anterior. As
novas lojas, inauguradas dentro do ano de
2025, representaram 0,83% da venda
brutadaCIA.

26.6%

11.7%
14.2%

47.4%

2025

Cartdes crédito/débito

Valor médio dos tickets de venda (R$)

2021 5,817 2021 137,26

2022 6,243 2022 145,45
2023 6,046 2023 170,98
2024 6,201 2024 175,22
5025 6,032 2025 164,10
RELATORIO

— ANUAL 2025
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Valores em (RS mil)

Receita Liquida

693320
647539 640.459 692.846

Lucro Bruto

Margem Bruta

349.435 9
579.249 309.196 338972 5.5, 351318 5338% 5230% 4938% 5067% 50,43%
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Despesas com Vendas Despesas Gerais Administrativas Lucro Operacional
227.796 67.349 66.726
06676 219527 . 62249  63.048 a5y
183798 :
146.611
88.463
74.677
49.944 42.851
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
Equivaléncia Patrimonial Margem Liquida Lucro Liquido
50.197 30,20% 174.651
119.071
30.639 18,40% 95,652 104.649
14,90% 15,09% 83.855
19.306 1210%
15.419
10.797
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Fd Comentario

Despesas com Vendas: As despesas com vendas tiveram um aumento de 3,77% em relagdo a 2024.
Despesas Gerais Administrativas: As despesas gerais administrativas registraram um aumento de 5,83% em relacdo ao ano anterior.

Lucro Operacional: O resultado operacional apresentou uma reducdo de 42,62%em comparacado com 2024.

Lucro Liquido: Em 2024 foi impactado em R$ 11.371 por créditos tributarios ndo recorrentes, liquidos de impostos.

RELATORIO
— ANUAL 2025
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Inadimpléncia

A inadimpléncia do Crediario apresentou melhora de 0,3 p.p. em relacdo ao trimestre anterior e um
aumento de 0,5 p.p. em comparacgao ao ano de 2024, indicando estabilidade da carteira, mesmo diante do
aumento do endividamento das familias no cenario econémico recente.

A carteira de CDC encerrou o ano de 2025 em 7,1%, influenciada principalmente pela renovacao da carteira
ao longo do ano, acompanhando o crescimento das vendas nos planos com acréscimo.

No CPP — Empréstimo Pessoal, a inadimpléncia apresentou melhora frente ao trimestre anterior de 0,6 p.p..

Na comparacao com o ano de 2024, houve aumento de 0,5 p.p., mantendo, contudo, um comportamento
estavel ao longo de 2025.

Inadimpléncia Crediario 61% &2I% 6,1%
53%

5,0%
45% P
37%

4,0% 39% 39% 40% 37%

3,4%

I I I I I I I I I I I I I I I I |
dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23 jun/23 set/23  dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Inadimpléncia CDC
P 169% 174% 1ogo

143% 151%
12,8% 13,0%

10,5%
7,1%

[ T T T T T T T T T T T T T T T 1
dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23 jun/23 set/23  dez/23 mar/24 jun/24 set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25

Inadimpléncia CPP
P so39s 249% 253% 5349

19,4%
' 17,6%
17,3% % 15.99%

16,0% 147%  150% 14,9% 158% 152%

11,7%

71%  7,7%

[ I I I I I I I I I I I I I I I |
dez/21 mar/22 jun/22 set/22 dez/22 mar/23 jun/23 set/23  dez/23 mar/24 jun/24  set/24 dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25
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Investimentos
(Consolidado)

Em 2025, os investimentos da Companhia totalizaram R$ 37,223 milhdes.

Terrenos 6.257 - 4559 - 23
Prédios e Construgdes 2.763 18.761 - -

Equip. e Inst. Comerciais 16.237 25.395 23.969 35.858 25.242
Equip. e Inst. Administrativas 13.536 8.399 7.450 9313 6.943
Equip. de Informatica 2.518 6.587 1.429 1.429 545
Veiculos 175 136 144 2419 395
Benf. Im6veis Locados 3.099 13.146 17.459 1.022 636
Intangivel 1.238 - 794 - 3.440
Total 45.823 72.424 55.805 50.041 37.224

V4 Comentario

Em 2025, os investimentos apresentaram reducdo de 34,44% em compara¢do ao exercicio anterior. Ao longo do periodo, foram executadas 43 obras,
contemplando 15 inauguragées de novas lojas e 28 projetos de revitalizacdo, alcancando uma area total de 17286 m®. Os aportes realizados concentraram-se
majoritariamente na expansdo e modernizacdo da Rede Pormenos.

Ebitda

A inclusao de informacdes sobre a EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho econdémico
operacional. O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro, sequndo as praticas contabeis adotadas
no Brasil. Nao deve ser considerada isoladamente como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, como alternativa aos fluxos de caixa operacionais ou como medida de liquidez.

Receita operacional liquida 744.815 728.592 2,23%

Resultado liquido do exercicio 83.855 104.649 (19,87%)
Provisdo para IRPJ e CSLL 3.274 16.952 (80,69%)
Resultado financeiro liquido (31.315) (40.271) (22,24%)
Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo 59.040 60.128 (1,81%)

EBITDA 114.854 141.458 (18,81%)
Margem EBITDA(%) 15,42% 19,42% (3,99 p.p.)

Disponibilidade s mi)

(Consolidado)

2021
S V4 Comentario
2022 125.350 A disponibilidade encerrou 2025 em R$ 147062,
registrando uma reducdo de R$ 60126 em
2023 168.715 comparacdo a 2024, reflexo do pagamento de R$
2024 207188 80.000 referente dividendos.
2025 147062
RELATORIO www.grazziotin.com.br 13
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Dados Consolidados

Centro Shopping

A empresa possui sede administrativa no municipio de Passo Fundo, no Estado do Rio Grande do Sul. Integram seu patriménio
dois iméveis destinados a locacdo. Um esta localizado no municipio de Santo Angelo, com area de 745 metros quadrados, e o
outro situa-se no municipio de Porto Alegre, com area de 7.500 metros quadrados. Atualmente, ambos os imoveis encontram-se
com contratos de locacao vigentes.

Floresta Grazziotin

Adquirida em 1980, no municipio de Piratini, a empresa possuia inicialmente uma area de 1.490 hectares, posteriormente
ampliada para 1.645 hectares por meio de nova aquisi¢do. Dedica-se ao plantio de Pinus elliottii e eucaliptos, tendo como objetivo
a exploracgao florestal por meio do plantio de mudas, poda, corte e comercializacao da madeira, com potencial de atendimento
aos mercados interno e externo. Atualmente, a exploracdo é realizada por meio da venda de arvores em toras, sendo as
atividades de corte, transporte e limpeza das areas exploradas executadas pelos proprios clientes. As vendas concentram-se no
mercado interno, com predominancia de comercializagdo para serrarias localizadas na regido.

Grazziotin Financeira

Grazziotin Financeira S.A. — CFl desempenha fungdo estratégica no suporte as operagdes do Grupo Grazziotin, por meio da oferta
de solugdes de crédito estruturadas em conformidade com as politicas internas e a regulacdo vigente. A atuacdo da Financeira
contribui para a eficiéncia das vendas das redes de varejo do Grupo e para o fortalecimento do relacionamento com seus
consumidores.

A concessdao de empréstimos pessoais & direcionada exclusivamente a clientes com histérico consolidado junto ao Grupo,
assegurando praticas responsaveis de crédito e adequada gestao de risco. A empresa adota elevados padrdes de governanga
corporativa, compliance e transparéncia, mantendo processos e controles que garantem integridade, eficiéncia e aderéncia
regulatoria.

Dessa forma, a Grazziotin Financeira consolida-se como componente relevante do desempenho econdmico e da sustentabilidade
financeira do Grupo Grazziotin.

Grato Agropecuaria

A Grato @ uma empresa do setor agropecuario constituida no ano de 1989, e atualmente possui duas fazendas localizadas na
regido oeste do estado da Bahia. Suas principais operagdes sdo cultivo de soja, milho e algodao, com area total de 19.000 hectares.
Para areas de lavoura, sdao destinados 5.862 hectares de plantio de sequeiro e 7.661 hectares de plantio irrigado. No ciclo anual, a
empresa podera chegar a 21.000 hectares de plantio se considerarmos safra e safrinha, em funcdo do sistema de irrigacdo. A
Grazziotin S.A. é socia proprietaria com 50% de participacao, sob a forma de controle em conjunto (Joint Venture).

Em 2025, a Grato concluiu as principais etapas do projeto de irrigacdo da fazenda Santana, permanecendo pendente apenas a
instalacdo da energia elétrica junto a concessionaria, prevista para ocorrer em 2027.

0O encerramento do exercicio ocorreu em um cenario desafiador para o agronegdcio, marcado pela queda nos precos das
commodities agricolas, pela manutencdo dos custos de producdo em patamares elevados e pelos impactos climaticos ao longo do
ciclo produtivo.

Apesar das adversidades enfrentadas ao longo do ano, a empresa manteve desempenho operacional consistente, com niveis
satisfatorios de produtividade nas principais culturas. Como resultado, a Grato encerrou o ano com desempenho significativamente
superior ao registrado em 2024.

A empresa segue comprometida com a exceléncia operacional e sustentabilidade, mantendo foco na produtividade e na gestdo
eficiente dos recursos.

RELATOE:‘OUAL p— www.grazziotin.com.br 14
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Trevi Participacoes

A Trevi Participagdes Ltda., constituida em 2003, € uma holding ndo financeira do Grupo Grazziotin, criada em conformidade com
normas do Banco Central aplicaveis a organizacdo de estruturas com finalidade financeira. Sua funcdo é consolidar e administrar
participa¢des societarias, fortalecendo os mecanismos de controle e a governanga corporativa do Grupo.

EMPRESA FATURAMENTO COM ATIVO BIOLOGICO ~ FATURAMENTO SEM ATIVO BIOLOGICO LUCRO
Descricdo (R$ mil) 2025 2024 VAR. 2025 2024 VAR. 2025 2024 VAR.
Centro Shopping - - - 1.029 961 71% (530) (214) 147,7%
Grato Agropecuaria* 202.223 216.136 -6,4% 188.190 215.164 -12,5% 9.078 2.545 256,7%
Floresta Grazziotin 2.452 1.693 44,8% 2380 1.699 40,1% (110) 440 (125,0%)

= 11.518 10.180 13,1%

Trevi Participagdes - - -
Grazziotin Financeira - - - 61.130 41.408 47,6% 11.555 10.186 13,4%

*Lucro/Prejuizo da empresa Grato Agropecuaria: O quadro acima demonstra a movimentacdo total da Grato Agropecuaria. Embora o montante
integral seja exibido para fins de transparéncia e analise do desempenho operacional, & importante destacar que a Companhia detém 50% de
participacdo na investida, por meio de controle em conjunto (Joint Venture). Assim, os efeitos contabeis reconhecidos nas demonstracdes
financeiras da Companhia refletem apenas a parcela proporcional correspondente a sua participacdo (50%) , no lucro 2025 R$ 4.539 e 2024 R$

1.273.

Agradecimento

Os resultados alcangados sdo fruto da colaboracao e do comprometimento de toda a nossa rede de
relacées. Mantemos a confianca em nossos objetivos estratégicos, pautados pela dedicagdo continua e pela
atuacdo responsavel. Reiteramos nosso agradecimento aos acionistas, clientes, colaboradores e
fornecedores, cuja parceria e confianca sao fundamentais para a consolidacdao e o crescimento da nossa

trajetoria.
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INCHIQKIAN ENVAINNA 11 AEHTNA LKA Lol A7 74071 -KhAh-FREAR T <AL T =

Pareceres e Declaracgoes

Auditores Externos

Atendendo a Resolucdo CVM 162/22, informamos que nossa politica & de preservar a independéncia dos auditores externos. Esses
sdo contratados somente para essa finalidade, que ndo contempla servicos de consultoria. Em observancia as disposi¢cdes
constantes da Resolucdo CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes e com as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Diretoria Passo Fundo/RS, 12 de marco de 2026.
Renata Grazziotin - Presidente

Marcus Grazziotin - Vice—Presidente
Matias Grazziotin — Diretor

Declaracao da Diretoria sobre o parecer dos auditores independentes

Em conformidade com inciso V, artigo 27 da Resolu¢do CVM 80/22, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as demonstracfes contabeis relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Atendendo a Resolugdo CVM 162/22, informamos que nossa politica em relagdo a esse assunto, € de preservar a independéncia dos
auditores externos. Esses sao contratados apenas para essa finalidade, que ndo contempla servicos de consultoria.
A Diretoria

Renata Grazziotin - Presidente Passo Fundo/RS, 12 de marco de 2026.
Marcus Grazziotin - Vice — Presidente

Matias Grazziotin — Diretor

Declaracao da Diretoria sobre as demonstracoes contabeis

Em conformidade com inciso VI, artigo 27 da Resolucdo CVM 80/22 e considerando estarem todos os atos e fatos relativos
aos negocios da Companhia, concernentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, registrados na
contabilidade, autorizamos a conclusdo das respectivas Demonstracdes Contabeis, compreendendo o Balanco Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Demonstracdo do Valor Adicionado,
Demonstracdes dos Resultados Abrangentes e correspondentes Notas Explicativas.

A Diretoria

Renata Grazziotin - Presidente Passo Fundo/RS, 12 de marco de 2026.
Marcus Grazziotin - Vice - Presidente

Matias Grazziotin — Diretor

Parecer do Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da GRAZZIOTIN S/A, em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, tendo examinado o Relatorio da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com base
nos exames efetuados, nas informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio e considerando, ainda, o parecer
sem ressalvas, expedido por PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda, datado de 12/03/2026, emite o presente
Parecer, nos termos das discussées havidas em reunido do Conselho Fiscal, a fim de opinar favoravelmente a aprovacao, pelos
acionistas da Companhia, reunidos em Assembleia Geral (i) do Relatério da Administracdo e das Demonstra¢ées Financeiras e
(ii) da proposta de destinacdo de lucro liquido referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Como nada
mais houvesse a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata, que foi lida, aprovada e assinada por todos os
conselheiros presentes.

Conselho Fiscal
Katia Franciele dos Santos Passo Fundo/RS, 12 de marco de 2026.

Lais Martins Fracasso
Pedro Paulo Theis

RELATORIO
— ANUAL 2025
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Grazziotin S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Grazziotin S.A. ("Companhia"),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragoes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes
financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, 0 desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Carlos Gomes, 1122, Condominio Carlos Gomes
Square, Torre A, Sala 1203, Porto Alegre, RS,
Brasil, 90470-282

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

Assuntos

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao

sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre

esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Contratos de arrendamento (Notas 4(o) e 16)

A Companhia atua como arrendataria em
contratos de locagéo de suas lojas, cujos direitos
de utilizagdo dos iméveis resultam no
reconhecimento de um passivo de arrendamento
e de um correspondente direito de uso

desses ativos.

Consideramos esse tema como um principal
assunto de auditoria devido a sua complexidade
e relevancia, pois envolveu: (i) analise de volume
significativo de contratos e (ii) uso de julgamento
significativo da diretoria executiva na definicdo de
principais premissas, tais como a taxa de
desconto e a determinagao dos prazos de
arrendamento dos contratos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos controles
internos da Companbhia relacionados ao processo
de captura de contratos, identificagdo dos
arrendamentos, monitoramento de alteragdes
contratuais, mensuracao, registro e divulgagao
dos arrendamentos.

Também avaliamos a razoabilidade das
principais premissas utilizadas pela diretoria
executiva, bem como a metodologia de calculo
utilizada pela Companhia para a determinagao da
taxa de desconto.

Para uma amostra de contratos, confrontamos os
dados do arrendamento com as informagodes
constantes nos contratos e seus aditivos, além
de recalcularmos os montantes mensurados

pela Companhia.

Adicionalmente, testamos, em base amostral, a
segregacao do passivo de arrendamento entre
curto e longo prazos.

Por fim, efetuamos leitura das divulgagdes
efetuadas pela Companhia nas
notas explicativas.

Consideramos que os julgamentos e premissas
adotados pela diretoria executiva no
reconhecimento dos contratos de arrendamento
sao razoaveis e as divulgagdes em notas
explicativas s&o consistentes com os dados e
informacgdes obtidas.
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Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria
executiva da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da
Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao
conciliadas com as demonstragoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas
demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes
em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria executiva da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexado com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracées financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria executiva e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

A diretoria executiva da Companhia € responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria
executiva é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracgoes financeiras, a ndo ser que a diretoria executiva pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracgoes financeiras

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria executiva.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria executiva, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo
mais se manter em continuidade operacional.
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« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico

Porto Alegre, 13 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S5P000160/F-6

Rafael Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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Balancos Patrimoniais em 31 dezembro de 2025 e dezembro de 2024

(em milhares de reais) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativos Passivo e Patriménio liquido
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 3.723 6.702 4.981 9.175 Fornecedores 15 72.877 76.271 72.960 76.343
Aplicagdo Financeiras 6 198.438 195.431 142.081 198.013 Titulos Endossados 15 20.468 29.819 20.468 29.819
Contas a receber de clientes 7 144.486 223.995 224.835 258.165 Saldrios, encargos e contribuigdes sociais 32.827 32.498 33.067 32.743
Estoques 8 148.882 141.882 148.882 141.882 Tributos a recolher 30.598 31.277 31.169 31.734
Impostos a recuperar 9 2.245 6.676 2.283 6.706 Imposto renda e contribuig¢do social correntes 313 - 1.287 1.382
IRP] e CSLL a recuperar 9 9.987 7.731 10.298 7.844 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 19 53.167 49.727 53.167 49.727
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores 3.408 2.648 3.426 2.666 Arrendamento mercantil 16 24.467 25.143 24.363 25.053
Outras contas a receber 4.594 5.684 3.715 4.046 Outras contas a pagar 3.982 6.141 2.684 7.467
Total do ativo circulante 515.763 590.749 540.501 628.497 Total do passivo circulante 238.699 250.876 239.165 254.268
Ativo ndo circulante Passivo nao circulante
Realizavel a longo prazo Arrendamento mercantil ndo circulante 16 120.921 121.906 119.991 120.883
Impostos a recuperar 9 1.654 2.003 1.654 2.003 Impostos diferidos 17 7.199 7.248 12.432 13.304
Impostos diferidos Ativos 17 - - 4.367 1.231 Provisdo para processos trabalhistas e civeis 18 1.519 1.930 1.687 2.063
Depésitos judiciais e caugdes 10 14.314 14.631 14.360 14.985 Outros Passivos nao Circulantes 12.106 9.924 12.107 9.924
Outros investimentos 1.037 898 1.037 898
Propriedades para investimentos 11 - - 21.640 20.130 Total do passivo nao circ 141.745 141.008 146.217 146.174
Ativo bioldgico 14 - - 10.691 12.362
Investimentos em controladas e joint venture 12 324.106 328.357 262.348 257.809 Total do passivo 380.444 391.884 385.382 400.442
Ativo direito de uso 16 125.859 128.494 124.825 127.381
Imobilizado 13 270.411 275.570 276.655 283.959 Patriménio liquido 19
Intangivel 5413 4.160 5.417 4.165 Capital social 670.674 442.373 670.674 442.373
Acgdes em tesouraria (10.619) (1.373) (10.619) (1.373)
Reservas de lucros 153.367 447.240 153.367 447.240
Total do ativo nio circulante 742.794 754.113 722.994 724.923 Ajuste de avaliagdo patrimonial 64.691 64.738 64.691 64.738
Total do ativo 1.258.557 1.344.862 1.263.495 1.353.420
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas 878.113 952.978 878.113 952.978
controladores
Total do patrimoénio liquido 878.113 952.978 878.113 952.978
Total do passivo e patriménio liquido 1.258.557 1.344.862 1.263.495 1.353.420

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.




Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

Grazziotin S.A.
Demonstracdes dos resultados Controladora Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

01/01/2025a 01/01/2024a  01/01/2025a 01/01/2024a

(em milhares de reais, exceto resultado por agdo apresentado em R$) Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 20 692.846 693.320 744.815 728.592
Custo das mercadorias vendidas 21 (343.411) (342.002) (345.221) (343.626)
Lucro bruto 349.435 351.318 399.594 384.966
Receitas (despesas) operacionais 21

Despesas com vendas (227.796) (219.527) (231.590) (222.634)
Administrativas e gerais (66.726) (63.048) (74.723) (69.642)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (18.083) (9.913) (32.379) (17.652)
Outras despesas operacionais (10.841) (6.803) (11.154) (6.830)
Outras receitas operacionais 1.443 11.853 1.527 11.851
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 15.419 10.797 4.539 1.271
Resultado operacional antes do resultado financeiro 42.851 74.677 55.814 81.330
Despesas financeiras 22 (42.215) (41.143) (47.977) (45.072)
Receitas financeiras 22 80.145 83.088 79.292 85.343
Receitas financeiras liquidas 37.930 41.945 31.315 40.271
Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢ido social 80.781 116.622 87.129 121.601
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 17 3.025 (10.347) (7.282) (16.166)
Imposto de renda e contribuigio social diferidos 17 49 (1.626) 4.008 (786)
Lucro liquido do exercicio 83.855 104.649 83.855 104.649
Resultado basico por agdo ordinaria (em reais) 4,0316 5,0170

Resultado basico por agdo preferencial (em reais) 4,0605 5,0170

Resultado diluido por a¢do ordinaria (em reais) 4,0316 5,0170

Resultado diluido por agédo preferencial (em reais) 4,0605 4,9913

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

Grazziotin S.A.
Demonstracoes dos Resultados Abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

01/01/2025a 01/01/2024 a
31/12/2025  31/12/2024

01/01/2025a 01/01/2024a
31/12/2025  31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 83.855 104.649 83.855 104.649
Outros resultados abrangentes (2.027) - (2.027) -
Resultado abrangente total 81.828 104.649 81.828 104.649
Resultado abrangente do exercicio atribuivel a:

Acionistas controladores 81.828 104.649

Acionistas ndo controladores

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Grazziotin S.A.
Demonstracées das Mutacdes do Patrimonio Liquido
Balancos Patrimoniais em 31 dezembro de 2025 e dezembro de 2024

(em milhares de reais)

Reserva de Capital

Reserva de lucros

Outros
resultados

abrangentes

~ Ajuste de P,atr_im()nio
Capital social Agdes er?‘l Reserva legal Reserya_s ) Rese.rva de avaliagio Lucros llql.lld? dos
tesouraria estatutarias investimentos patrimonial acumulados acionistas
controladores
Saldos em 31 de d bro de 2023 421.397 - 51.613 326.390 20.000 64.840 - 884.240
Aumento de Capital 13.199 - - - - - - 13.199
Subscrigdo e integralizagdo de capital 7.777 - - - - - - 7.777
Plano de opg¢do de agdes dos empregado - - - 486 - - - 486
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 104.649 104.649
Juros sobre o capital préprio - - - - - - (56.000) (56.000)
Realizagdo ajuste patrimonial - - - - - (102) 102 -
Realizagdo reserva de investimento - - - 20.000 (20.000) - - -
Constitui¢do reserva legal - - 5.232 - - - (5.232) -
Constitui¢do reserva de investimentos - - - - 20.000 - (20.000) -
Destinag¢do Resultados - - - 23.519 - - (23.519) -
Recompra de A¢des em Tesouraria - (1.373) - - - - - (1.373)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 442.373 (1.373) 56.845 370.395 20.000 64.738 - 952.978
Aumento de Capital 228.301 - - (227.000) - - - 1.301
Plano de opgéo de agdes dos empregado - - - 558 - - - 558
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 83.855 83.855
Efeitos da adogdo inicial da Resolugdo CMN n? 4.966/21 (1) - - - - - - (2.027) (2.027)
Juros sobre o capital préprio - - - - - - (59.900) (59.900)
Dividendos Adicionas - - - (80.000) - - - (80.000)
Realizagdo ajuste patrimonial - - - - - 47) 47 -
Realizagdo reserva de investimento - - - 20.000 (20.000) - - -
Constitui¢do reserva legal - - 4.193 - - - (4.193) -
Constitui¢do reserva de investimentos - - - - 15.000 - (15.000) -
Destinag¢do Resultados - - - 2.782 - - (2.782) -
Cancelamento ag¢des em tesouraria - 9.406 - (9.406) - - - -
| Recompra de A¢gdes em Tesouraria - (18.652) - - - - - (18.652)
Saldos em 31 de d bro de 2025 670.674 (10.619) 61.038 77.329 15.000 64.691 - 878.113

(1) Contém os efeitos da adogao inicial da Resolugdo CMN n? 4.966/2021 sobre as provisdes para riscos de crédito referente sua controlada indireta.
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

Grazziotin S.A.

Demonstracdo do Valor Adicionado Controladora Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RECEITAS 905.723 929.797 943.826 957.727
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 922.088 927.093 913.253 921.204
Resultado de Operagdes com Valores Mobiliarios - - 61.130 41.408
Outras receitas 1.443 11.853 1.594 12.012
Receitas relativas ativos proprios 275 764 228 755
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (18.083) (9.913) (32.379) (17.652)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (517.282) (500.251) (521.580) (505.459)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (452.660) (437.406) (452.660) (437.405)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outras despesas operacionais (81.736) (76.364) (86.034) (79.947)
Perda / Recuperacdo de valores ativos (7.284) (3.963) (7.284) (3.963)
Outros 24.398 17.482 24.398 15.856
VALOR ADICIONADO BRUTO 388.441 429.546 422.246 452.268
DEPRECIACOES / AMORTIZAGOES (56.385) (57.854) (59.040) (58.503)
Deprecia¢do/Amortizagdes/Exaustdo (30.635) (27.047) (33.414) (28.012)
Amortiza¢do c/Arrendamento (25.750) (30.807) (25.626) (30.491)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 332.056 371.692 363.206 393.765
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 63.673 51.647 51.940 44.375
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.419 10.797 4.539 1.271
Receitas financeiras 48.254 40.850 47.401 43.104
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 395.729 423.339 415.146 438.140
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 395.729 423.339 415.146 438.140
Pessoal 138.679 132.205 142.263 135.586
Remuneracdo direta 112.073 107.316 114.995 110.223
Beneficios 18.838 18.005 19.416 18.356
F.G.T.S 7.768 6.884 7.852 7.007
Impostos, taxas e contribuicées 164.301 188.620 174.384 196.404
Federais 57.511 77.409 67.531 85.190
Estaduais 103.783 108.945 103.783 108.945
Municipais 3.007 2.266 3.070 2.269
Remuneracao de capitais de terceiros 8.894 (2.135) 14.644 1.501
Juros 8.346 (2.881) 14.096 1.036
Aluguéis 548 746 548 465
Outras

Remuneracio de Capitais Préprios 83.855 104.649 83.855 104.649
Lucros Retidos 83.855 104.649 83.855 104.649

Participa¢do dos Nao Controladores nos Lucros Retidos - -

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Grazziotin S.A.

Demonstracgio dos Fluxos de Caixa - Método indireto
exerciciosfindos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio 83.855 104.649 83.855 104.649
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais:
Depreciagdo do imobilizado, intangivel e propriedade para investimento 30.635 27.047 31.743 28.012
Amortizacdo do direito de uso 25.750 30.807 25.626 30.491
Exaustdo de ativo biolégico - - 1.811 1.625
Valor justo ativo biolégico - - (72) 6
Resultado da baixa de ativo imobilizado 7.788 9.329 7.788 9.329
Resultado da baixa de arrendamentos - - - 316
Resultado de equivaléncia patrimonial (15.419) (10.797) (4.539) (1.271)
Constituicdo provisdes para processos trabalhistas e civeis (411) 9 (376) (83)
Impostos diferidos (49) 1.626 (4.008) 785
Impostos correntes (3.025) 10.346 7.282 16.169
Juros apropriados sobre arrendamento 13.936 15.271 13.936 15.271
Ajuste a valor presente de clientes 1.706 148 1.706 148
Perdas redugdo ao valor recuperavel de contas a receber 18.083 9.913 32.379 17.653
Provisdo perda estimada de estoques 616 159 616 159
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) Redugdo em contas a receber 59.720 (25.523) (755) (27.299)
(Aumento) Redugdo em estoques (5.412) (1.859) (5.412) (1.859)
(Aumento) Redugdo em Impostos a recuperar 2.523 (12.376) 2.319 (12.427)
(Aumento) Redugdo em outros ativos 5.870 363 3.285 2.715
(Redugdo) / aumento em fornecedores (14.949) 8.139 (14.938) 8.112
(Redugdo) / aumento de impostos a recolher (679) (1.612) (565) (1.554)
Aumento / (Redugdo) em outros passivos (10.640) (412) (13.269) (6.046)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 199.898 165.227 168.412 184.901
Impostos pagos sobre o lucro 3.338 (10.486) (7.377) (15.370)
Juros pagos sobre arrendamentos (12.962) (14.407) (12.962) (14.397)
Fluxo de caixa liquido provenientes das atividades operacionais 190.274 140.334 148.073 155.134
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisig¢des de ativo imobilizado e intangivel (35.531) (51.657) (35.896) (51.975)
Investimento em ativo biolégico - - (68) (416)
Dividendos pagos aos acionistas 17.644 12.720 - -
Outros investimentos (139) (131) (139) (131)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (18.026) (39.068) (36.103) (52.522)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento arrendamento mercantil financeiro (25.750) (30.084) (25.626) (30.084)
Pagamento de Juros sobre Capital Préprio e Dividendos (129.119) (45.881) (129.119) (45.881)
Aumento de Capital 1.301 13.199 1.301 13.199
Recompra de a¢des (18.652) (1.373) (18.652) (1.373)
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) atividades de financiamento (172.220) (64.139) (172.096) (64.139)
Aumento(Reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 28 37.127 (60.126) 38.473
Demonstrac¢io do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 202.133 165.006 207.188 168.715
No fim do exercicio 202.161 202.133 147.062 207.188
28 37.127 (60.126) 38.473

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

NOTA 01. CONTEXTO OPERACIONAL

A Grazziotin S.A. (Controladora) trata-se de uma sociedade an6nima de capital aberto,
sendo seu domicilio e sede social em Passo Fundo - RS, pertencente ao Grupo Grazziotin,
tendo como empresa controladora VR Grazziotin S.A. Administracdo e Participacgdes,
registrada na categoria A da CVM e B3 (Brasil, Bolsa, Balcao) registrada com os cédigos
de negociacdo “CGRA3 e CGRA4".

A Grazziotin S.A. e suas controladas (conjuntamente referidas como Grupo) tém por
objeto o comércio a varejo e por atacado de moveis, mercadorias de lojas de
conveniéncia, eletrodomésticos, eletroeletronicos, utilidades domésticas, artigos de
cama, mesa e banho, artigos do vestuario e acessorios, artigos de esportes, perfumaria,
cosméticos, géneros alimenticios, decora¢do, camping, higiene, limpeza, prestacdo de
servicos de correspondente de instituicdes financeiras e preposto de corretagem de

seguros, atuando nos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parana.

a. Relacdo de entidades controladas e joint venture

Percentual de participacao

31/12/2025 e 31/12/2024

Entidade Investimento Pais Direta Indireta
Trevi Participacdes Ltda. (a) Controlada direta Brasil 99,99% -
Centro Shopping Empreendimentos e Participag¢des Ltda. (b) Controlada direta Brasil 99,99% -
Floresta Grazziotin Ltda(c) Controlada direta Brasil 99,99% -
Grazziotin Financeira S.A. (d) Controlada indireta Brasil - 99,99%
Grato Agropecudria Ltda. (e) Joint venture Brasil 50,00% -

CONTROLADAS - Diretas

a)

Trevi Participacoes Ltda.

Tem como objetivo a participagdo societdria em Instituicdo Financeira e demais
Instituicdes regidas pelo Banco Central do Brasil. Possui participacdo na Grazziotin
Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento, que tem como objetivo a
realizacdo de todas e quaisquer operacdes de crédito, financiamento e investimento,

permitido pelas leis e regulamentos aplicaveis a matéria.



Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO

b)

d)

NOTA 02.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

Centro Shopping Empreendimentos e Participacdes Ltda.

Tem como objetivo principal administrar os iméveis em Porto Alegre e Santo Angelo.

Floresta Grazziotin Ltda.
Tem como objetivo o cultivo e a venda de madeiras. A floresta estd localizada no

municipio de Piratini/RS.

CONTROLADA - Indireta

Grazziotin Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos
Tem como objetivo oferecer aos clientes das lojas do Grupo financiamento através do
Crédito Direto ao Consumidor (CDC) e Crédito Pessoal, atendendo as necessidades

financeiras dos clientes.

JOINT VENTURE

Grato Agropecuaria Ltda.

A Empresa possui investimento sob a forma de controle em conjunto, Joint Venture, e

atua no ramo agropecuadrio.

BASE DE PREPARACAO

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos, interpretagdes e orientacées emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas “normas
contdbeis IFRS®”), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations
Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu o6rgdo antecessor, Standing

Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as informagdes



Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes
financeiras estdo sumariadas na nota explicativa 4.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos derivativos), ativos bioldgicos tem seu custo ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo e a propriedades para investimentos sdo reconhecidas pelo
custo. Os ativos mantidos para a venda sao mensurados pelo menor valor entre o valor
contabil e o valor justo menos os custos de venda.

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragio da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras estdo
divulgadas na nota explicativa 04.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi aprovada pela Diretoria Executiva e o
Conselho de Administragdo autorizou a emissdo destas demonstragdes financeiras em

12 de marco de 2026.

2.1 Demonstrac¢des financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme
as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas “normas
contabeis IFRS®"). Essas demonstragdes individuais sdo divulgadas em conjunto com as

demonstragdes financeiras consolidadas.

2.2 Demonstrac¢des financeiras consolidadas
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GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB)) (atualmente denominadas “normas contdbeis [FRS® ”).

2.3 Demonstracgao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". As
IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas [FRS,
essa demonstragdo estd apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do

conjunto das demonstra¢des contabeis.

2.4 Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da Companhia. Todos os valores divulgados nas
demonstragdes financeiras e notas explicativas foram arredondados com a aproximacao

de milhares de reais, salvo indicacao contraria.

NOTA 03. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, o Grupo utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis do Grupo e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Os julgamentos significativos realizados pelo Grupo durante a aplicacdo das politicas

contabeis e as informacgdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas
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que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material sdo as mesmas das

divulgadas na ultima demonstracao financeira anual.

(a) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informaco6es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos contabeis no préximo ano fiscal estdo incluidas na nota explicativa 14 -
determinacao do valor justo dos ativos bioldgicos com base em dados ndo observaveis

significativos.

(b) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulga¢des contabeis do Grupo requer a mensuragao de valor
justo para ativos e passivos, financeiros e ndo financeiros.

0 Grupo estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracgao de valor justo.
Isso inclui o processo de revisao de todas as mensuracdes significativas de valor justo. O
processo de avaliagdo contempla a revisdo regular de dados ndo observaveis
significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacgdo de terceiros, tais como cota¢des de
corretoras ou servicos de precos, é utilizada para mensurar o valor justo, o processo de
avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais
avaliagdes atendem aos requisitos dos CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor
justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Questoes significativas de avaliacao
sdo reportadas ao Conselho de Administracao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo
da seguinte forma.

- Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

- Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para

0 ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).
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- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).
O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do

exercicio das demonstracoes financeiras em que ocorreram as mudancas.

POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

0 Grupo aplicou as politicas contabeis materiais descritas abaixo de maneira consistente

a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes financeiras.

Base de consolidacao

Controladas

0 Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar
esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracgoes financeiras de
controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data
em que o Grupo obtiver o controle, caso o controle deixe de existir as demonstracdes da
respectiva companhia deixarao de fazer parte do consolidado.

Nas demonstragoes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras

de controladas siao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia
patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem sua participagio em empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures).

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo
contratual que permite ao Grupo controle compartilhado da entidade e da ao Grupo
direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus
ativos e passivos especificos.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com

a transacdo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a
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participacdo do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da joint venture até a data em que o controle conjunto deixa de existir. Nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora, investimentos em controladas

também sdo contabilizados com o uso desse método.

Transacées eliminadas na consolidagdo

Saldos e transag¢des intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou
perdas de transa¢des em moeda estrangeira) ndo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o
investimento na proporgao da participacao do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas
sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na

extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Reconhecimento da receita

A receita é mensurada pelo valor justo da contraprestacao especificada no contrato com
o cliente, recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servigos, deduzida
das devolugoes, descontos comerciais e/ou bonificacdes concedidos aos clientes e outras
deducdes similares. O Grupo reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado
com seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e

quando critérios especificos tiverem sido atendidos para o produto ou servigo ao cliente.

Venda de mercadorias

E a principal fonte de receita do Grupo, a venda de mercadorias é realizada pela
controladora Grazziotin S.A., que atua no ramo varejista. A receita é reconhecida quando
os clientes obtém o controle das mercadorias o que acontece logo ap6s a emissao do

cupom fiscal nos pontos de vendas em lojas.

Receita com locacao
As receitas de locagdo compreendem os contratos de aluguel de lojas no Shopping, da
Controlada Centro Shopping. A receita de aluguel é reconhecida no resultado pelo

meétodo linear pelo prazo de locacao.
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Receita com venda de madeira
As receitas com a venda de madeira sdo reconhecidas quando a madeira cortada é

carregada e medida, nesse momento o cliente obtém o controle das madeiras retiradas.

Receita com operacdes de crédito

O resultado é apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as
receitas devem ser incluidas na apuracdo dos resultados em que ocorreram,
independentemente de recebimento, exceto quando aplicada a Resolugao 2.682/99, que
prevé a apuracdo pelo regime de caixa nas operagdes de crédito com atraso superior a

59 dias.

Receita com prestacao de servico

As receitas com prestagado de servigo sdo reconhecidas no momento da emissao da NF do
servico prestado. Os servicos sdo de duas naturezas, comissdao da controlada indireta
Grazziotin Financeira na venda do crédito pessoal. Além da venda de seguros que ocorre
em quatro modalidades (prestamista, grazzifarma, garantia estendida, roubo furto e
quebra), todos exclusivos para clientes da Companhia e em conjunto com a contratacdo

de crediario ou crédito pessoal.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas
de pessoal a medida que o servico correspondente é prestado. Esses beneficios incluem
itens como alimentacdo, vale-transporte, auxilio-refeicdo, auxilio-combustivel, horas
extras, adicionais legais (insalubridade, adicional noturno), 132 salario, férias e
respectivos encargos. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado
caso o Grupo tenha uma obrigacdo presente legal ou construtiva de pagar esse montante
em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obriga¢do possa ser estimada

de maneira confiavel.

Receitas financeiras e despesas financeiras
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As receitas financeiras abrangem receitas de juros, rendimentos de aplicacdes, entre
outros e as despesas financeiras estao representadas, principalmente, pelos juros sobre
arrendamentos e ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros. A receita e a

despesa de juros sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicao social

0 imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagdo de prejuizos
fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real. A despesa
com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de renda correntes
e diferidos. Os impostos corrente e diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que
estejam relacionados a combinacdo de negocios, ou itens diretamente reconhecidos no

patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i)Despesas de imposto de renda e contribuicio social corrente

0 imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacao aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas
a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas

na data do balanco.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicio social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas
temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragoes
financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais
diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e

contribuicao social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:
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- Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transacdo que ndo seja uma combinacdo de negbcios e que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

- Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensdo que o Grupo seja capaz de
controlar o momento da reversdo da diferenca temporaria e seja provavel que a
diferenca temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas
temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for
insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversodes das diferencas temporarias
existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e de suas subsidiarias
individualmente.

Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensao
em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sio mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada
ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e
passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem
atendidos.

Ativos bioldgicos

Os ativos biologicos sdo mensurados ao valor justo. A determinagdo do valor justo dos
ativos biolégicos é estimada com base em dados ndo observaveis como: preco de venda

projetado, produtividade, qualidade, taxa de desconto entre outros. As premissas
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significativas na determinac¢ao do valor justo dos ativos bioldgicos estio demonstradas
na nota explicativa 14. A mensuracgdo do valor justo dos ativos bioldgicos é realizada e
reconhecida no encerramento de cada exercicio para que nao haja defasagem
significativa do saldo de valor justo dos ativos biolégicos registrados nas demonstracées
financeiras da companhia.

0 ganho ou perda na variacao do valor justo dos ativos bioldgicos sdo reconhecidos no
resultado do exercicio em que ocorrem, em linha especifica da demonstracdo do
resultado, denominada “Variagcdo do valor justo dos ativos bioldgicos”. O valor da
exaustdo dos ativos bioldgicos é mensurado pela quantidade vendida do produto
agricola.

Os ativos biolégicos também podem ser impactados por mudangas climaticas,
principalmente no que tange a impactos fisicos relacionados a eventos climaticos
extremos e aqueles relacionados a riscos crénicos resultantes de mudancgas de longo
prazo nos padroes climaticos. A administracao do Grupo considerou os principais dados
e premissas de riscos destacados a seguir:

e perdas de ativos bioldgicos devidos a incéndios e a impactos oriundos de maior
presenca e resisténcia de pragas e outras doengas florestais favorecidas pelo aumento
gradual de temperatura;

e reducdo de produtividade e de crescimento esperado devido a diminuicdo de
disponibilidade de recursos hidricos em bacias; e

e interrupcao na cadeia produtiva por eventos climaticos adversos.

Embora os efeitos das mudancas climaticas representem uma fonte de incerteza, o Grupo
ndo considera que haja um impacto material em seus julgamentos e estimativas sobre os
riscos fisicos anteriormente mencionados no curto e médio prazo, considerando os
estudos e monitoramentos efetuados por meio de estagdes meteoroldgicas. No que se
refere a ocorréncia de pragas e doencas, o Grupo conta com profissionais especializados,

que atua no diagndstico e rapidas acdes contra possiveis ocorréncias e perdas.

Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo e o valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido corresponde ao pre¢o de venda estimado dos

estoques.
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Imobilizado
Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, caso aplicavel.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicdo necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administragao.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagao
entre os recursos advindos da alienagcdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo

reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil
do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do
componente irdo fluir para o Grupo e que o seu custo pode ser medido de forma
confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado.
Os custos de manutencdo periddica do item de imobilizado sdo reconhecidos no

resultado conforme incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido
de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida tutil
estimada dos itens. A depreciacio é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sao
depreciados.

Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes poderado ser reconhecidos

como mudanga de estimativa contabil.
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As vidas tuteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:

Vida util (em anos)

DESCRICAO 2025 2024
Prédios 40 40
Instalagdes comerciais e administrativas 6 6
Méveis e utensilios 4 4
Benfeitorias em prédios locados 6 6
Equipamentos de informatica 4 4
Veiculos 6 6
Equipamentos de logistica 4 4

Avaliacio do valor recuperavel de ativos nao financeiros (“Impairment”)

Em cada data de reporte, o Grupo revisa os valores contdbeis de seus ativos nao
financeiros (exceto estoques, ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha
indicacdo de perda ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacdo, o valor
recuperavel do ativo é estimado.

Os testes de impairment sao realizados ao nivel das Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)
identificadas pela administra¢do, agrupadas pelos segmentos operacionais de negdcios:
Varejo, Financeira, Shopping Center, Floresta, Agronegocio (joint venture.

0 valor recuperavel de um ativo ou UGC (Unidade geradora de Caixa) é o maior entre o
seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo
reconhecidas no resultado.

As perdas por reducio ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que
o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido

de depreciacdo ou amortizacao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.
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Neste exercicio nao foram registradas perdas que o valor contabil exceda o valor

recuperavel de seus ativos nao financeiros para suas operacdes.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sido reconhecidas inicialmente pelo custo e
posteriormente mensuradas pelo valor de mercado. sendo registradas quaisquer
reducoes.

Ganhos e perdas na alienagdo de uma propriedade para investimento (calculada pela
diferenca entre o valor liquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo
reconhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo
imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliacdo
patrimonial é transferido para lucros acumulados.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida pela controlada
como receita operacional pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os
incentivos de arrendamentos concedidos sdo reconhecidos como parte integrante da

receita total de aluguel, durante o prazo do arrendamento.

Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

As contas a receber de clientes sdo reconhecidas na data em que foram originadas. Todos
os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando o Grupo se tornar parte
das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndao mensurado ao VJR (Valor Justo
Avaliado pelo Resultado), os custos de transaciao que sdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicao ou emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento sdo mensuradas inicialmente ao preco da operacao.

(ii) Classificacdo e mensuracio subsequente
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7

No reconhecimento, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado ou ao VJR (Valor Justo Avaliado pelo Resultado).

Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento, a
ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
exercicio de apresentacdo posterior a mudanca no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a
seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR (Valor Justo Avaliado pelo
Resultado):

- é mantido dentro de um modelo de negbcios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

- seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento, o Grupo
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Ativos Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

financeirosa liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no

VJR resultado.

Ativos Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado

financeirosa utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por

custo perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o

amortizado  impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado.
Passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado

utilizando o método de juros efetivos. As despesas de juros sdo reconhecidas no
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resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no

resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle

sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros
O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é

retirada, cancelada ou expira.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Instrumentos financeiros

0 Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

- ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

Contas a receber - As provisdes para perdas esperadas (impairment) sao reconhecidas
com base na rolagem dos titulos pelas faixas de atraso, onde o percentual utilizado foi
apurado através de uma média ponderada desta rolagem. Para os clientes com titulos
vencidos acima de 180 dias, a politica considera a baixa integral do contrato incluindo as
parcelas de outras faixas.

Na Grazziotin Financeira, as baixas de operacdes de crédito contra o resultado sdo
efetuadas apds decorridos um ano no atraso da parcela. Os saldos a vencer ou vencidos

até 360 dias sdo provisionados por faixa de vencimento.

Provisoes
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Uma provisdo é reconhecida no balango quando o Grupo possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso
econOmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do desembolso exigido para liquidar a obrigacdo
presente na data do balanco.

O Grupo constitui provisdes para fazer face a desembolsos futuros que possam decorrer
de acdes judiciais em curso de naturezas tributaria e trabalhista. As provisdes sdo
constituidas a partir de uma anadlise, efetuada pelos assessores juridicos do Grupo, dos
processos judiciais em curso e das perspectivas de desfecho com resultado desfavoravel,
implicando um desembolso futuro. Eventuais contingéncias ativas ndo sdo reconhecidas
até que as agdes sejam transitadas em julgado com posicdo favoravel ao Grupo em
carater definitivo e quando é certo que esta ira realizar o ativo. Os tributos cuja
exigibilidade estd sendo questionada na esfera judicial sdo registrados levando-se em
consideracdo o conceito de “obrigacdo legal”. Os depdsitos judiciais realizados em
garantia das acOes judiciais em curso estdo contabilizados na rubrica “Depoésitos
Judiciais” no ativo ndo circulante.

As provisdes mantidas no balanco patrimonial referem-se as perdas estimadas de
litigios, com base nas probabilidades estimadas a partir da avaliagdo de seus assessores
juridicos, classificados como perda provavel ou quando exigido pelas normas contabeis
em vigor e no historico de perda em casos semelhantes. As atualizacdes das provisdes
ocorrem mensalmente, acrescidas dos juros correspondentes.

As provisdes sao reavaliadas nas datas das demonstracoes financeiras e ajustadas para
refletir a melhor estimativa corrente. Se ja ndo for mais provavel que seja necessaria uma
saida de recursos para liquidar a obrigacdo, a provisdo é revertida, conforme nota

explicativa especifica.

Capital Social

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acées ou opgdes sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquido de
impostos.

Os dividendos minimos obrigatérios perfazem o percentual de 25%, conforme definido

em estatuto social, sdo reconhecidos como passivo.
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(i) Recompra de ac¢des (agdes em tesouraria)

As agdes recompradas sdo classificadas como a¢des em tesouraria e sdo apresentadas
como deducdo do patrimonio liquido. Quando as agées em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no
patrimonio liquido, e o ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como

reserva de capital.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.
Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de
contraprestacao.

No inicio ou na modificacio de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais.

0 Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer
custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatdrio na desmontagem e remocdo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do
requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a
data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario
exercera a op¢do de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo

imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
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por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos
do arrendamento que nao sio efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos
do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

- pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

-pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mesurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

- valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias
de valor residual; e

- 0 prego de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo
de exercer essa opcao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opg¢ao de rescindir o arrendamento.
0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo
alterar sua avaliacdo se exercera uma opc¢ao de compra, extensao ou rescisiao ou se ha
um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado

se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Como arrendador
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Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagdo, se cada
arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional.

Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma avaliacdo geral se o arrendamento
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo
subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso
contrario, é um arrendamento operacional. Como parte dessa avaliagcdo, o Grupo
considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é equivalente a maior
parte da vida econémica do ativo subjacente.

Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo
aplicara o IFRS 15 e CPC 47 para alocar a contrapresta¢do no contrato.

O Grupo aplica os requisitos de desreconhecimento e redugdo ao valor recuperavel do
IFRS 9 e CPC 48 ao investimento liquido no arrendamento. A Companhia também revisa
regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no calculo do
investimento bruto no arrendamento.

0 Grupo reconhece os recebimentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos
operacionais como receita pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento como

parte da receita operacional.

Novas normas e interpretacoes ainda nao efetivas

As emissdes/alteracdes de normas International Accounting Standards Board (“IFRS”)
efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2025 ndo tiveram
impactos nas Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tém sua adoc¢ao
para o exercicio de 2026 ou apds, e a Companhia estd avaliando os impactos em suas

Demonstrac¢oes Financeiras da adocdo destas normas:

- Emissdo danorma IFRS 18 - Apresentacdo e divulgacdo das demonstragdes financeiras.
Estabelece os requerimentos para apresentacao e divulgacdo do propdsito geral das
demonstragdes financeiras para assegurar que sejam fornecidas informagdes relevantes
que representem fielmente os ativos, passivos, patrimonio liquido, receitas e despesas.
Esta norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apé6s 01/01/2027. Embora a

adocgdo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o
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agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstra¢do do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

- Norma IFRS S1 e S2 - Requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade e clima: Em atengao a Resolu¢do CVM n2 193 /2023, visa
exigir que uma entidade divulgue informagdes sobre os seus riscos e oportunidades
relacionados com a sustentabilidade e clima que sejam Uteis para os usuarios principais
de relatorios financeiros para fins gerais na tomada de decisdes relacionadas com o
fornecimento de recursos a entidade. As normas sdo mandatorias a partir 1° de janeiro
de 2026. Embora a adog¢do antecipada seja permitida nesse caso, a Companhia nao ira
adotar antecipadamente as normas.

- Emissao danorma IFRS 19 - Subsidiarias sem Obriga¢do Publica de Prestacdo de Contas
Divulgacdes. A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas Demonstracdes
Financeiras.

- Alteracdo das normas IFRS 9 e IFRS 7 - Alteragées na classificacdo e mensuracdo de
instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados a classificacdo e mensuracao
de instrumentos financeiros. Esta alteracdo nas normas é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apds 1/01/2026. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham
um impacto material em suas operagdes ou demonstrac¢des financeiras.

Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do

Grupo.

Mudancas climaticas

A Companhia considera os riscos associados as mudancas climaticas na conducgao de suas
operacoes e na elaboracdo das demonstracdes financeiras, em conformidade com os
requisitos das normas contdbeis IFRS e CPC. A adoc¢do dos pronunciamentos IFRS S1 e
S2 teve inicio em 2026, com a publicacdo das informagdes programada para 2027.

Foi realizado uma avaliacdo interna das lojas localizadas em dareas suscetiveis a
enchentes, resultando na realocacdo de unidades dentro do mesmo municipio com o
objetivo de reduzir potenciais impactos operacionais e patrimoniais. Adicionalmente,
foram revisadas as apodlices de seguros e buscadas coberturas especificas para riscos
climaticos, como enchentes. Diante desse cenario, a Companhia mantém estratégias

internas de mitigacdo e adaptagdo para redugio de riscos.
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A Companhia também monitora custos adicionais decorrentes de exigéncias regulatérias
e de iniciativas de reducdo de emissdes de carbono, avaliando seus potenciais efeitos
financeiros.

Na gestdo de infraestrutura, considera-se a posicdo solar dos imdveis na instalacio de
novas lojas, visando otimizar o consumo de energia. Sempre que tecnicamente vidvel, sdo
adotados sistemas de climatizacao de menor consumo energético, inclusive em unidades
com geracado fotovoltaica. O uso de ar-condicionado tradicional é restrito aos casos em
que a climatizacdo ndo atende as necessidades operacionais. Os riscos de incéndio
também sdo avaliados, com adog¢do de medidas preventivas quando aplicavel.

Os impactos das mudancas climaticas sdo considerados na determinacdo do valor
recuperavel de ativos e na mensura¢do de passivos relacionados a regulamentacdes
ambientais.

A Companhia permanece comprometida em avaliar continuamente esses riscos e refletir,
de forma transparente, seus efeitos e estratégias de mitigacdo em suas demonstracdes
financeiras.

Reforma Tributaria

A Lei Complementar 214/25 que regulamenta a Reforma Tributéria sobre o consumo,
que adota um modelo baseado em um Imposto sobre Valor Adicionado (“IVA dual”),
composto por: (i) a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal,
que substituird o PIS e a COFINS; e (ii) o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de
competéncia compartilhada entre Estados, Distrito Federal e Municipios, que substituira
o ICMS e o ISS.

Foi também criado o Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, que incidira sobre a
producido, extracdo, comercializacdo ou importacdo de bens e servicos considerados
prejudiciais a saude e ao meio ambiente, conforme dispuser lei complementar especifica.
0 exercicio de transicao ocorrera entre 2026 e 2032, durante o qual os dois regimes
fiscais (o atual e 0 novo) coexistirdo. Os efeitos praticos iniciar-se-ao a partir de 2027. Os
exercicios de 2025 e 2026 serdo destinados a preparacdo e a adaptacdo da Companhia
ao novo modelo tributario. A Companhia ira avaliar os impactos no decorrer do ano de
2026 apds o comité gestor publicar as aliquotas efetivas para CBS e IBS. Os impactos da
Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de

transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
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regulamentacao dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha
qualquer efeito da Reforma nas demonstracées financeiras de 31 de dezembro de 2025

da Companhia e de suas controladas.

NOTA 05. RESULTADO POR ACAO

0 calculo do resultado basico por acdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias e preferenciais da Controladora,
pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias e preferenciais disponiveis
durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e a¢ées utilizados no calculo dos

resultados basicos e diluidos por agao:

CONTROLADORA Ordinarias Preferenciais
Acbes existentes em 12 de janeiro de 2025 8.651.752 12.207.058
Emissdo de a¢des 1.408.498 2.034.611
Cancelamento de ag¢des 52.300 292.300
Acdbes existentes em 31 de dezembro de 2025 10.007.950 13.949.369
Acdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2025 70.284 343.317
Média ponderada de a¢ées em 31 de dezembro de 2025 8.688.679 12.024.361
Lucro do periodo atribuivel a cada espécie de acdes (R$) 35.030 48.825
Resultado basico por agdo (em reais) 4,0316 4,0605
Resultado diluido por acio (em reais) 4,0316 4,0605
CONTROLADORA Ordinarias Preferenciais
Acdes existentes em 12 de janeiro de 2024 8.347.011 11.735.604
Emissdo de agdes 304.741 471.454
Média ponderada de agdoes em 31 de dezembro de 2024 8.651.752 12.207.058
Lucro do exercicio atribuivel a cada espécie de a¢des (R$) 43.405,99 61.243,01
Resultado basico por acio (em reais) 5,0170 5,0170
Resultado diluido por agio (em reais) 5,0170 49913

NOTA 06.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
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Index. Taxa média CONTROLADORA CONSOLIDADO
ponderada a.a. (i)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e Bancos
Caixa 1.185 1.221 1.185 1.221
Bancos conta corrente 2.538 5.481 3.796 7.954
Aplicagoes Financeiras
Certificados de Depositos Bancarios CDI 92,0% a 104,5% 133.579 195.431 135.455 198.013
Aplicacgdo Financeira Letra de Cambio CDI 130% 58.234 - - -
Aplicagio Fundo de Investimento em Direitos Creditérios CDI 125% 6.625 - 6.625 -
TOTAL 202.161 202.133 147.061 207.188

As aplicagdes financeiras de alta liquidez de até 90 dias sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudang¢a de valor. S3o representadas tanto na controladora como no consolidado,
substancialmente por certificados de depdsitos bancarios e sio remuneradas a taxas que
variam de 92% a 130% do CDI (92% a 130 % em 31 de dezembro de 2024 do CDL.).

Os certificados de depdsitos bancarios que estdo apresentados na controladora, sdo
compostos, entre outros saldos, por aplicacdes realizadas diretamente na controlada
indireta Grazziotin Financeira S.A. no montante de R$ 58.234 (R$ 0 em 31 de dezembro

de 2024), conforme nota explicativa 25 - Partes relacionadas.

NOTA 07. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

7.1 Carteira de clientes

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a Receber de Clientes (a) 154.703 231.717 150.804 228.497
Operagdes de Créditos a receber (b) - - 101.444 45.552
(-) PDD (7.004) (6.215) (24.200) (14.377)
(-) Ajuste a Valor Presente (c) (3.213) (1.507) (3.213) (1.507)

TOTAIS 144.486 223.995 224.835 258.165
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Os valores sdo oriundos das operacdes de venda de mercadorias e prestacdes de
servigos, cujo montante de R$ 154.703 é composto de R$ 21.986 (R$ 24.171 em 31 de
dezembro de 2024) de créditos junto as adquirentes de cartdo de crédito, R$ 126.360
sdo oriundos das operagdes de credidrio (R$ 202.446 em 31 de dezembro de 2024), e R$
6.357 (R$ 5.100 em 31 de dezembro de 2024) referentes de transagdes com a controlada
indireta Grazziotin Financeira.

As operacdes de crédito a receber reconhecidas no consolidado sao oriundas de
operacdes de créditos realizadas pela controlada indireta Grazziotin Financeira S.A. aos
clientes que realizaram compras parceladas com juros bem como operacdes de crédito
pessoal.

A Controladora Grazziotin S.A. mensurou o ajuste a valor presente de suas contas a
receber de clientes, conforme demonstrado no quadro acima, a taxa de 1,27% (0,97%
em 31 de dezembro de 2024) ao més. A taxa de desconto de referéncia para o AVP
corresponde a taxa SELIC do respectivo més, acrescida da taxa de risco da operacao de

0,1% a.m..

7.2 Aging List

0 Aging list do contas a receber em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
estd assim apresentado:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 146.627 219.406 220.075 248.045
Valores a vencidos:
Até 30 dias 2.169 4.048 7.841 7.052
Entre 31 e 60 dias 1.485 2.506 4.325 3.968
Entre 61 e 90 dias 1.430 2.168 3.946 3.345
Entre 91 e 180 dias 2.992 3.589 9.281 6.606
Entre 181 e 360 dias 6.780 5.033
Total 154.703 231.717 252.248 274.049

7.3 Provisao de devedores duvidosos
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

A movimentagdo da provisao de devedores duvidosos é assim demonstrada:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (6.215) (7.396) (14.377) (19.767)
Reversdes do periodo 2.841 5.279 14.227 11.892
Provisdes do periodo (3.630) (4.098) (24.050) (6.502)
Saldo Final (7.004) (6.215) (24.200) (14.377)

NOTA 08. ESTOQUES

Os estoques correspondem a:

CONTROLADORA e CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Mercadorias para Revenda 146.088 139.767
Materiais de Consumo 4.181 5.706
Ajuste Valor Presente Estoque (1.387) (3.591)
TOTAL 148.882 141.882

Os estoques estdo armazenados em bom estado de conservagao e seguranga, com baixo

risco de obsolescéncia no curto prazo. A Companhia nao possui estoques dados em

garantia no exercicio.

CONTROLADORA e CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 2.320 2.478
Reversdes no periodo (1.532) (855)
Provisdo perda estimada de estoque 916 697
Saldo final 1.704 2.320

A provisdo para perdas esperadas em estoques em 31 de dezembro de 2025 é de R$

1.704 (R$ 2.320 em 31 de dezembro de 2024), registrada na rubrica “mercadorias para

revenda".

NOTA 09. IMPOSTOS A RECUPERAR e IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A

RECUPERAR
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS a Recuperar Ativo Imobilizado (a) 2.553 2.552 2.553 2.552
ICMS s/aquisi¢do mercadorias 1.344 1.293 1.344 1.293
IRPJ a Compensar(b) 9.654 6.147 9.829 6.250
CSLL a Compensar 333 1.583 470 1.593
Outros Impostos a Recuperar 2 4.835 39 4.865
TOTAL 13.886 16.410 14.235 16.553
Parcela do Ativo Circulante 12.232 14.407 12.581 14.550
Parcela do Ativo Ndo Circulante 1.654 2.003 1.654 2.003

a) Os saldos correspondem a créditos de ICMS sobre aquisi¢do do ativo imobilizado e sua
realizacdo se da pela compensacio a razao de 1/48 avos ao més com o ICMS a recolher.
Tendo em vista a data em que esses créditos estarao disponiveis para compensacdo, o
montante de R$ 2.553 (R$ 2.552 em 31 de dezembro de 2024) foi reconhecido no ativo
nao circulante, na controladora e no consolidado.

b) Em 2025 houve um aumento do saldo corresponde ao reconhecimento de créditos de

IRP] e CSLL no exercicio.
NOTA 10. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES

Controladora e Consolidado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ICMS sobre embalagens (a) - 1.892 - 1.892
Depdsito Judicial Sistema S (b) 12.106 9.924 12.106 9.924
Caugoes e Depositos Judiciais (c) 2.208 2.815 2.254 3.169
TOTAL 14.314 14.631 14.360 14.985

a) ICMS sobre embalagens
Trata-se de valor residual decorrente da adesdo ao Programa Refaz Reconstrugao, por
meio do qual foram liquidados dois processos que discutiam o direito ao creditamento

de ICMS sobre embalagens.
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NOTA 11.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

Além disso, em um de seus processos, diante do julgamento de improcedéncia da
demanda, com transito em julgado, a Companhia requereu a quitacdo do langamento
fiscal utilizando os depdsitos judiciais e o levantamento do saldo remanescente.
Depésito Judicial Sistema S

Referem-se a depdsitos judiciais dos tributos sub judice cuja origem é o Mandado de
Seguranca impetrado pela Grazziotin S/A, objetivando, a limitagdo da base de calculo da
contribuicdo para fiscal de terceiros/outras entidades, ao limite correspondente a 20
salarios-minimos vigentes no fato gerador sobre a folha de pagamento dos
colaboradores.

Caucoes e Depdsitos Judiciais

Sao depdsitos e caucoes recursais que estdo sob judice em recursos judiciais de natureza

civeis e trabalhistas.

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Propriedades para investimento referem-se a terrenos, prédios e instalagdes localizados
em Porto Alegre e Santo Angelo. A depreciagdo dos imdéveis é reconhecida linearmente e

os terrenos nao sao depreciados.

Consolidado 31/12/2024 31/12/2025
Custo Adigoes Baixa Depreciacao Eliminacao Saldo final

Terrenos 8.422 8.422

Prédios 10.551 - - (387) 1.744 11.908

Instalagdes 1.157 312 - (369) 210 1.310

Total 20.130 312 - (756) 1.954 21.640
Consolidado 31/12/2023 31/12/2024

Custo Adigoes Baixa Depreciacido Saldo final

Terrenos 8.422 8.422
Prédios 10.897 - - (346) 10.551
Instalagdes 1.344 116 - (303) 1.157
Total 20.663 116 - (649) 20.130

As propriedades para investimento sdo mantidas ao custo, no entanto, em atendimento

aoitem 79 (e) do CPC 28 - Propriedade para investimento, a Empresa apura para fins de
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divulgacdo o seu valor justo. O valor justo das propriedades para investimento foi
determinado no montante de R$ 39.577 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 37.527 em 31 de
dezembro de 2024).

O valor justo dos iméveis foi determinado pelo método comparativo direto de dados de
mercado que consiste em determinar o valor de mercado de um bem através da comparagio
com outros similares, através de seus precos de venda, tendo em vista as suas caracteristicas
semelhantes. Nesse método, ajustes sdo procedidos através da utilizagao de fatores que visam
corrigir eventuais diferengas entre os bens disponiveis no mercado e o bem objeto da avaliagdo.
O valor justo das benfeitorias foi determinado pelo método comparativo direto de custo. Nesse
método, apropria-se o valor das benfeitorias, através da reprodugdo dos custos de seus
componentes. A composi¢ao dos custos ¢ feita com base em or¢amento detalhado ou sumario,
em func¢do do rigor do trabalho avaliatério. Devem ser justificados e quantificados os efeitos
do desgaste fisico e/ou obsoletismo funcional da benfeitoria.

Para os imdveis avaliados (um prédio em Porto Alegre/RS e um prédio em Santo
Angelo/RS) foi atribuido o valor de mercado, que foi calculado com base em dados de
mercado especificos de cada municipio. Em 5 de margo de 2025, a Companhia, por meio
de sua coligada Centro Shopping, formalizou a mudanca de destinacdo do imédvel
localizado em Porto Alegre (RS), anteriormente utilizado como shopping center,
passando a ser destinado a locagcdo. Na mesma data, foi firmado contrato de locagdo de

todo o imovel, com prazo inicial de 60 meses.
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NOTA 12.
INT VENTURE

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

INVESTIMENTOS EM CONTROLADASE JO

O percentual de participacao e o nimero de quotas e agdes em controladas e joint venture, estdo representados conforme abaixo:

INFORMACOES SOBRE A EMPRESA EM GRATO AGROPECUARIA TREVI PARTICIPACOES EI\(/:I};"I\III'EIEESS\/(I)EPI\T'II’](\I)(S; E FLORESTA GRAZZIOTIN Total
31/12/2025 LTDA. (JOINT VENTURE) LTDA PARTICIPACOES LTDA. LTDA.

Quotas de Capital 281.500.000 18.000.000 14.200.000 10.600.000 -
Patrimoénio Liquido 515.618 14.572 20.477 15.829 -
N2 de quotas possuidas 140.750.000 17.999.982 14.199.986 10.599.954 -
Percentual de Participacdo 50,00% 99,99% 99,99% 99,99% -
SALDOS INICIAIS DOS INVESTIMENTOS 257.809 32.242 20.478 17.829 328.358
Equivaléncia Patrimonial 4.539 11.520 (530) (110) 15.419
Dividendos Distribuidos - (15.644) - (2.000) (17.644)
Outras movimentagoes - (2.027) - - (2.027)
SALDOS FINAIS DOS INVESTIMENTOS 262.348 26.091 19.948 15.719 324.106
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INFORMACOES SOBRE A EMPRESA EM GRATO AGROPECUARIA TREVI PARTICIPACOES EB(/:II;:)I\[I{TEPElngIPII\/?EP]\lI)’II‘I(\;(S; E FLORESTA GRAZZIOTIN TOTAL
31/12/2024 LTDA. (JOINT VENTURE) LTDA PARTICIPACOES LTDA. LTDA.

Quotas de Capital 281.500.000 18.000.000 14.200.000 10.600.000 -
Patrimoénio Liquido 515.618 32.243 20.477 17.829 -
N2 de quotas possuidas 140.750.000 17.999.982 14.199.986 10.599.954 -
Percentual de Participacdo 50,00% 99,99% 99,99% 99,99% -
SALDOS INICIAIS DOS INVESTIMENTOS 256.537 34.782 20.692 18.269 330.280
Equivaléncia Patrimonial 1.271 10.180 (214) (440) 10.797
Dividendos Distribuidos - (12.720) - - (12.720)
SALDOS FINAIS DOS INVESTIMENTOS 257.808 32.242 20.478 17.829 328.357
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Os principais grupos dos ativos, passivos e resultado das controladas e da joint venture, estao

apresentados abaixo:

ATIVOS e PASSIVOS GRATO TREVI FINANCEIRA Sfi%l\fl"ll"llzltl)G FLORESTA
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes 32.509 124 1.247 279 1.484
Clientes a receber - - 84.248 154 11
Estoques 99.505 - - - -
Impostos a recuperar 15.869 24 247 34 42
Dividendos a receber - 1.364 - - -
Adiantamentos 5.489 - 9 - 9
Outros ativos 304 11 6.150 46 887
Ativo Nao Circulante

Imobilizado 432.474 - 106 21.660 6.120
Investimentos 153 25.933 - - -
Ativos bioldgicos 79.944 - - - 10.691
Passivo Circulante

Fornecedores 5.809 - 83 - -
Tributos a recolher 176 - 1.588 - 17
Saldrios e encargos 4.071 - 127 11 40
Lucros distribuidos - 1.364 1.364 - -
Aceites cambiais - 58.234 - -
Impostos diferidos 58.301 - - 1.984 3.468
Outros passivos 73.194 - 4.678 450 -
Patriménio Liquido

Capital social 281.500 18.000 18.000 14.200 10.600
Reservas 177.001 8.092 7.933 (933) 872
Ajuste avaliagdo patrimonial 66.195 - - 6.461 4.247
RESULTADO do EXERCICIO

Receita liquida 194.393 - 61.130 1.025 2.231
Custo das mercadorias vendidas (184.153) - (5.070) - (1.810)

Equivaléncia patrimonial - 11.554 - - -
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Despesas administrativas (6.106) (49) (21.964) (1.788) (792)
Outras receitas 14.751 - 3.168 59 -
Outras despesas - (§Y)] (17.464) - 47)
Resultado financeiro (5.111) 16 (1.567) (58) 210
Tributos sobre o lucro (4.696) - (6.678) 232 98
Resultado liquido 9.078 11.520 11.555 (530) (110)

NOTA 13. IMOBILIZADO

As movimentagdes do imobilizado e da depreciacao estdo apresentadas nos quadros a

seguir:

CUSTO DE AQUISICAO CONTROLADORA
Descrigio Saldo em 31/12/2024 Adigées Baixas Transferéncias 5 157;“;‘;29(')‘; .
Terrenos 31.389 - - (§Y)] 31.388
Prédios 101.541 - (10) 8.824 110.355
Obras andamento administrativo - 815 - (24) 791
Obras andamento em lojas 1.570 24.567 9 (24.979) 1.149
Instalagdes comerciais 116.263 644 (10.111) (15.295) 91.501
Instalagdes administrativas 37.650 97 (677) 15.250 52.320
Méveis e utensilios 68.305 4.364 (1.017) (827) 70.825
Equipamentos de informatica 23.777 545 (360) - 23.962
Benfeitorias em prédios locados 98.174 636 (2.448) 17.052 113.414
Veiculos 3.782 395 (330) - 3.847
Equipamentos de logistica 4.297 28 - - 4.325
Total do Custo 486.748 32.091 (14.962) - 503.877

DEPRECIACAO CONTROLADORA

Descrigcao 315?3(;;8124 Adigoes Baixas Transferéncias 3 1573(;;;;5

Prédios (35.361) (2.801) 152 (1.752) (39.762)

Instalagdes comerciais(a) (67.134) (9.934) 4.542 717 (71.809)

Instalagdes administrativas (14.517) (15) - - (14.532)

Moveis e utensilios(a) (27.677) (5.234) 415 309 (32.187)
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Equipamentos de informatica(a) (18.352) (2.187) 345 - (20.194)
Benfeitorias em prédios locados(a) (44.268) (8.215) 1.417 726 (50.340)
Veiculos (1.760) (646) 303 - (2.103)
Equipamentos de logistica (2.109) (430) - - (2.539)
Total da Depreciagio (211.178) (29.462) 7174 - (233.466)
SALDO RESIDUAL 275.570 2.629 (7.788) - 270.411
CUSTO DE AQUISICAO CONTROLADORA
Descrigdao 31573(;;:;;3 Adigoes Baixas Transferéncias 31573(;;:;;4
Terrenos 31.389 - - - 31.389
Prédios 96.713 - - 4.828 101.541
Obras andamento administrativo 2.595 179 (5) (2.769) -
Obras andamento em lojas 6.349 35.244 - (40.023) 1.570
Instalagdes comerciais 127.190 614 (5.292) (6.249) 116.263
Instalagdes administrativas 23.587 162 (61) 13.962 37.650
Méveis e utensilios 61.700 8.972 (2.429) 62 68.305
Equipamentos de informatica 22.315 1.429 29 4 23.777
Benfeitorias em prédios locados 67.362 1.022 (395) 30.185 98.174
Veiculos 2.539 2.419 (1.176) - 3.782
Equipamentos de logistica 4.297 - - - 4.297
Total do Custo 446.036 50.041 (9.329) - 486.748
DEPRECIACAO CONTROLADORA
Descrigcao 315;13(;;8123 Adigoes Baixas Transferéncias 3 1573(;;:;;4
Prédios (32.856) (2.505) - - (35.361)
Instalagdes comerciais(a) (60.181) (8.689) 1.736 - (67.134)
Instalagdes administrativas (12.495) (2.022) - - (14.517)
Méveis e utensilios(a) (22.566) (5.478) 367 - (27.677)
Equipamentos de informatica(a) (16.206) (2.322) 176 - (18.352)
Benfeitorias em prédios locados(a) (37.150) (7.301) 183 - (44.268)
Veiculos (2.387) (549) 1.176 - (1.760)
Equipamentos de logistica (1.679) (430) - - (2.109)
Total da Deprecia¢ido (185.520) (29.296) 3.638 - (211.178)
SALDO RESIDUAL 260.516 20.745 (5.691) - 275.570
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a) Emjunho de 2024 a Companhia contabilizou R$ 962 referente as perdas liquidas com ativos
em funcdo das enchentes ocorridas em maio de 2024.

CUSTO DE AQUISICAO CONSOLIDADO
Descrigcao 3 15712(;5624 Adigoes Baixas Transferéncias  Eliminag¢ées 315/3113;);(;]215
Terrenos 36.867 23 - (§Y)] - 36.889
Prédios 104.196 - (10) 8.824 (2.399) 110.611
Obras andamento administrativo - 815 - (24) - 791
Obras andamento em lojas 1.571 24.567 9 (24.979) - 1.150
Instalagdes comerciais 118.018 675 (10.111) (15.295) (785) 92.502
Instalagdes administrativas 37.654 97 (677) 15.250 - 52.324
Méveis e utensilios 68.610 4.364 (1.017) (827) - 71.130
Equipamentos de informatica 23.880 545 (360) - - 24.065
Benfeitorias em prédios locados 98.174 636 (2.448) 17.052 - 113.414
Veiculos 4.214 395 (330) - - 4.279
Equipamentos de logistica 4.297 28 - - - 4.325
TOTAL CUSTO 497.481 32.145 (14.962) - (3.184) 511.480
DEPRECIACAO CONSOLIDADO
Descrigcao 3 15?3(;29(1;; 4 Adigoes Baixas Transferéncias Eliminagdes 3 15711c21(/)2e(;1; 5
Prédios (36.078) (2.827) 152 (1.752) 655 (39.850)
Instalagdes comerciais (68.280) (10.050) 4.542 717 575 (72.496)
Instalagdes administrativas (14.517) (15) - - - (14.532)
Moveis e utensilios (27.907) (5.257) 415 309 - (32.440)
Equipamentos de informatica (18.415) (2.187) 345 - - (20.257)
Benfeitorias em prédios locados (44.267) (8.215) 1.417 726 - (50.339)
Veiculos (1.949) (725) 303 - - (2.371)
Equipamentos de logistica (2.109) (431) - - - (2.540)
TOTAL (213.522) (29.707) 7.174 - 1.230 (234.825)
SALDO RESIDUAL 283.959 2.438 (7.788) - (1.954) 276.655
CUSTO DE AQUISICAO CONSOLIDADO
Descrigdao 3 f;ii(é(;ze(l)nz 3 Adigoes Baixas Transferéncias 3 15/3113;)29(;1; 4
Terrenos 36.855 12 - 36.867
Prédios 99.368 - 4.828 104.196
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Obras andamento administrativo 2.595 179 (5) (2.769) -
Obras andamento em lojas 6.350 35.244 - (40.023) 1.571
Instalagdes comerciais 128.942 617 (5.292) (6.249) 118.018
Instalagdes administrativas 23.587 166 (61) 13.962 37.654
Moveis e utensilios 61.996 8.981 (2.429) 62 68.610
Equipamentos de informatica 22.395 1.452 29 4 23.880
Benfeitorias em prédios locados 67.362 1.022 (395) 30.185 98.174
Veiculos 2.822 2.568 (1.176) - 4.214
Equipamentos de logistica 4.297 - - - 4.297
TOTAL CUSTO 456.569 50.241 (9.329) - 497.481
DEPRECIACAO CONSOLIDADO
Descrigcao 3 f?ig(;zeg; 3 Adigoes Baixas Transferéncias 3 15/3113;)28(;1; 4
Prédios (33.500) (2.578) - (36.078)
Instalagdes comerciais (61.175) (8.841) 1.736 (68.280)
Instalagdes administrativas (12.495) (2.022) - (14.517)
Moveis e utensilios (22.779) (5.495) 367 (27.907)
Equipamentos de informatica (16.270) (2.322) 177 (18.415)
Benfeitorias em prédios locados (37.148) (7.302) 183 (44.267)
Veiculos (2.506) (618) 1.175 (1.949)
Equipamentos de logistica (1.679) (430) - (2.109)
TOTAL (187.553) (29.608) 3.638 (213.522)
SALDO RESIDUAL 269.016 20.633 (5.691) 283.959

A Companhia ndo possui imobilizados dados em garantia no exercicio.

NOTA 14.

Floresta:

ATIVO BIOLOGICO - CONSOLIDADO

Os ativos bioldgicos sao compostos por florestas de Pinus Eliotti e Eucalyptus, sendo o

objetivo principal a venda de toras de madeira para terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Empresa possuia area total de 1.647 hectares,

sendo 963 hectares destinados a producao e cultivo de arvores, 66 hectares destinados



Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

2

a benfeitorias necessarias a atividade rural e 618 hectares de area de preservagdo

ambiental.

O valor dos ativos biolégicos, calculado com base no valor justo, pode ser apresentado

da seguinte forma:

2024 Plantio Ajuste Valor Justo Exaustao 2025

Custo de formagio 5.018 68 - - 5.086

Ajuste ao valor justo 7.344 - 72 (1.811) 5.605

Total 12.362 68 72 (1.811) 10.691

2023 Plantio Ajuste Valor Justo Exaustio 2024

Custo de formagdo 4.602 416 - - 5.018
Ajuste ao valor justo 8.974 - (6) (1.624) 7.344
Total 13.576 416 (6) (1.624) 12.362

A mensuracao dos valores justos da madeira em pé e seus inputs foram classificadas

como nivel 3 nas técnicas de avalia¢do utilizadas.

Tipo Técnica de avaliacao Inputs significativos nao

observaveis

Relacionamento entre inputs
significativos nao
observaveis e mensuracio do
valor justo

Madeira em pé 2024 -Diametros das toras

madura

Técnica do Market approach,

considerando que suas
florestas se encontram com
idade superior a 46 anos e é
considerada pronta para
venda. A técnica considera
informagdes de mercado e
valores histéricos praticados
pela Companhia.

que variam de 8 cm a 40 cm;
-Prego de vendas em reais,
por m3, estimado varia entre
R$40,00 e R$110,00;
-Aproximadamente 124.642
arvores distribuidas em 132
hectares.

2025 -Diametros das toras
que variam de 8 cm a 40 cm;
-Preco de vendas em reais,
por m3, estimado varia entre
R$75,00 e R$110,00;
-Aproximadamente 88.112
arvores distribuidas em 97
hectares.

0 valor justo estimado poderia
aumentar (reduzir) se:

— o didmetro das toras for
superior (inferior);

— os pregos forem superiores
(inferiores); ou

— as despesas para vender
forem superiores (inferiores).

A Empresa reconhece seus ativos bioldgicos a valor justo adotando as seguintes

premissas em sua apuragao:

(i) As florestas de eucalipto serdo registradas pelo custo histérico até o terceiro ano de

plantio, e as florestas de pinus até o quinto ano, com base em analises realizadas pela
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Empresa, que indicam que, nesse exercicio, o custo histérico dos ativos biolédgicos é
semelhante ao seu valor justo;

(ii) As florestas de eucalipto e pinus, a partir do terceiro e quinto ano de plantio,
respectivamente, serdo avaliadas pelo seu valor justo, determinado com base no preco
de venda, descontados os custos necessarios para coloca-lo em condi¢cdes de venda. Esse
valor justo é obtido por meio de fluxo de caixa descontado, que projeta os fluxos de caixa
futuros gerados pela venda do produto, descontados a uma taxa apropriada, refletindo o
valor econémico do ativo ao longo do tempo;

(iii) As florestas de Eucalipto e Pinus a partir do oitavo e décimo quinto ano
respectivamente serao avaliadas pelo valor justo baseado no mercado, que considera os
precos de venda praticaveis no contexto comercial em que a empresa estd inserida
menos 0s custos necessarios para sua comercializacdo. Essa avaliacdo leva em conta
transacoes semelhantes no mercado, refletindo com maior precisao o valor do ativo de
acordo com as condicdes locais, a qualidade do produto e os custos envolvidos;

(iv) A taxa de desconto aplicada na projecao do fluxo de caixa descontado é baseada no
custo médio ponderado de capital da Empresa, o qual é revisado sempre que surgirem
circunstancias que justifiquem uma revisao. A controlada utilizou para mensuracio do
valor justo em 31 de dezembro de 2025 taxa de custo médio ponderado de capital de
9,33% em moeda constante;

(v) Os volumes de produtividade projetados sdo definidos por especialistas técnicos,
levando em consideracdo as caracteristicas de cada espécie, bem como o contexto
ambiental e climatico da regido. A partir dessas varidveis, é calculado um indice
denominado IMA (Incremento Médio Anual), expresso em metros cubicos por
hectare/ano, que serve como base para a projecdo da produtividade;

(vi) Os pregos dos ativos bioldgicos, expressos em R$/metro ctibico, sdo obtidos por meio
de pesquisas de mercado realizadas por empresas especializadas;

(vii) A exaustdo dos ativos bioldgicos é baseada no valor justo dos volumes
comercializados.

De acordo com a hierarquia do CPC 46 - Mensuragdées do Valor Justo, o calculo dos ativos
biolégicos se classifica no nivel 3, devido a complexidade e a estrutura envolvida na
mensuracdo. Entre as premissas consideradas, destacam-se a sensibilidade aos precos

utilizados na avaliacio e a taxa de desconto aplicada no fluxo de caixa descontado.
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Os precos utilizados referem-se aos valores praticados na regido onde a Empresa esta
localizada, que variam em reais entre R$ 75/m> e R$ 110/m>.

A taxa de desconto é determinada com base no custo médio ponderado de capital,
levando em consideracdo a taxa basica de juros (Selic) para capital de terceiros e a taxa
de juros a longo prazo (TJLP) para o capital préprio.

A Empresa revisa o valor justo de seus ativos bioldgicos em exercicios anuais
considerando o intervalo que julga suficiente para que nao haja defasagem do saldo de
valor justo dos ativos biolégicos registrado em suas demonstragdes financeiras. A

Companhia nao identificou alteracdes nas principais premissas, atualizando no final do

exercicio.
NOTA 15. FORNECEDORES
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 63.330 68.892 63.413 68.964
Titulos endossados (a) 20.468 29.819 20.468 29.819
Fornecedores partes relacionadas 10.934 10.970 10.934 10.970
(-) Ajuste a Valor Presente (1.387) (3.591) (1.387) (3.591)
TOTAL 93.345 106.090 93.428 106.162

(a) A Companhia disponibiliza aos seus fornecedores a possibilidade de negociacao do
titulo em aberto, mantida as condi¢des comerciais acordadas, por meio de uma operacao
de factoring com terceiros, a qual a Companhia denomina como "Titulos Endossados".
Neste modelo, a Companhia ndo se envolve na negociacdo de prazo, taxa e demais
condi¢des relacionadas a antecipacdo do titulo. A Companhia apenas recebe a
informacao do endosso do titulo para a institui¢do financeira e realiza a liquidagdo no
prazo acordado em contrato com o fornecedor.

Nesse processo, a Companhia ndo assume qualquer risco, uma vez que o risco de
inadimpléncia é transferido para a instituicao financeira. A operacao de antecipagdo de
recebiveis ndo impacta diretamente a Companhia, pois a empresa atua unicamente como
intermediaria na formalizagdo da transacdo, garantindo que o pagamento aos
fornecedores ocorra conforme os termos acordados, independentemente da quitacdo

dos titulos pelos seus clientes.
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NOTA 16. DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS

A Companhia atua como arrendataria em contratos, principalmente relacionados a
imdveis (lojas fisicas). Desde o0 ano de 2019 a Companhia reconhece esses contratos, de
acordo com o CPC 06 (R2) /IFRS 16 no balanco patrimonial, como direito de uso e
passivo de arrendamento. Para os contratos realizados até marco de 2025 a taxa de
desconto utilizada é de 10,5%. Para contratos realizados a partir de abril de 2025 a taxa
de desconto utilizada é de 15,3%. A movimentacdo do direito de uso, durante os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, foi a seguinte:

ATIVO CONTROLADORA
Direito de uso -arrendamentos

Saldo inicial - 01/01/2025 128.494
Novos Contratos 9.406
Baixas (9.390)
Renovagoes / Modificagdes Contratuais 23.099
Depreciagdo (25.750)
Saldo final 31/12/2025 125.859
ATIVO CONTROLADORA
DIREITO DE USO -ARRENDAMENTOS

Saldo inicial - 01/01/2024 123.932
Novos Contratos 7.781
Baixas (7.855)
Renovagoes / Modificagdes Contratuais 35.443
Depreciagdo (30.807)
Saldo final 31/12 /2024 128.494
ATIVO CONSOLIDADO
Direito de uso -arrendamentos

Saldo inicial - 01/01/2025 127.381
Novos Contratos 9.406
Baixas (9.390)
Renovagoes / Modificagdes Contratuais 23.054
Depreciagio (25.626)
Saldo final 31/12/2025 124.825
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ATIVO CONSOLIDADO
Direito de uso -arrendamentos

Saldo inicial - 01/01/2024 123.932
Novos Contratos 7.781
Baixas (9.284)
Renovagoes / Modificagdes Contratuais 35.443
Depreciagio (30.491)
Saldo final 31/12 /2024 127.381

A movimentacio do saldo de passivo de arrendamento, durante os exercicios findos em

31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foi a seguinte:

PASSIVO CONTROLADORA
ARRENDAMENTOS A PAGAR

Saldo inicial - 01/01/2025 147.049
Novos Contratos 9.406
Baixas (9.390)
Renovagdes / Modificagdes Contratuais 23.099
Pagamento de Arrendamento (25.750)
Pagamento de Juros (12.962)
Apropriacao de juros 13.936
Saldo final 31/12/2025 145.388
Arrendamentos a pagar - circulante 24.467
Arrendamento a pagar- nao circulante 120.921
PASSIVO CONTROLADORA
ARRENDAMENTOS A PAGAR

Saldo inicial - 01/01/2024 140.900
Novos Contratos 7.781
Baixas (7.855)
Renovagdes / Modificagdes Contratuais 35.443
Pagamento de Arrendamento (30.084)
Pagamento de Juros (14.407)
Apropriagdo de juros 15.271
Saldo final 31/12 /2024 147.049
Arrendamentos a pagar - circulante 25.143
Arrendamento a pagar- nao circulante 121.906
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PASSIVO CONSOLIDADO
ARRENDAMENTOS A PAGAR

Saldo inicial - 01/01/2025 145.936
Novos Contratos 9.406
Baixas (9.390)
Renovagdes / Modificagdes Contratuais 23.054
Pagamento de Arrendamento (25.626)
Pagamento de Juros (12.962)
Apropriagdo de juros 13.936
Saldo final 31/12/2025 144.354
Arrendamentos a pagar - circulante 24.363
Arrendamento a pagar- nao circulante 119.991
PASSIVO CONSOLIDADO
ARRENDAMENTOS A PAGAR

Saldo inicial - 01/01/2024 140.900
Novos Contratos 7.781
Baixas (8.968)
Renovagdes / Modificagdes Contratuais 35.443
Pagamento de Arrendamento (30.084)
Pagamento de Juros (14.407)
Apropriagdo de juros 15.271
Saldo final 31/12 /2024 145.936
Arrendamentos a pagar - circulante 25.053
Arrendamento a pagar- nao circulante 120.883

NOTA 17.IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE O LUCRO

GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO

Composicdo e movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos é a

seguinte:
Controladora
31/12/2023 fi‘&;’;g(‘: 31/12/2024 Eg‘:ﬁ;’;g(‘: 31/12/2025
Impairment de contas a receber 3.589 (1.498) 2.091 235 2.326
Ajuste a valor presente de clientes 466 51 517 579 1.096
Custo atribuido sobre ativo imobilizado (12.488) 52 (12.436) 24 (12.412)
Provisdo perda estoques 842 (54) 788 (209) 579
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Provisdo para processos trabalhistas e civeis
Outras diferencas

Imposto de renda e contribuicio social
diferidos ativo (passivo)

Impairment de contas a receber

Ajuste a valor presente de clientes

Custo atribuido sobre ativo imobilizado
Provisdo perda estoques

Provisdo para processos trabalhistas e civeis
Valor justo de ativo bioldgico

Outras diferencas

Imposto de renda e contribuicio social
diferidos

IRPJ/CSLL diferidos ativos

IRPJ/CSLL diferidos passivos

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

654 24 678 (140) 538
1315 (201) 1114 (440) 674
(5.622) (1.626) (7.248) 49 (7.199)
Consolidado
31/12/2023 Efeitos no 31/12/2024 Efeitos no 31/12/2025
resultado resultado
5.259 (1.228) 4.031 3.370 7.401
466 51 517 579 1.096
(14.176) 298 (13.878) 360 (13.518)
842 (54) 788 (209) 579
640 (6) 634 (141) 493
(4.779) 354 (4.425) 303 (4.122)
461 (201) 260 (254) 6
(11.287) (786) (12.073) 4.008 (8.065)
1.675 - 1.231 4367
(12.962) - (13.304) (12.432)

Conciliacdo entre a aliquota nominal do imposto de renda e da contribuicdo social e a

aliquota efetiva:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado antes do imposto de renda e 80.781 116.622 87.129 121.601
contribuigdo social
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social (27.466) (39.651) (29.624) (41.344)
Equivaléncia patrimonial 5.242 3.671 1.543 432
Juros sobre capital proprio 20.366 19.042 20.366 19.042
Amortizagio c/ arrendamento IFRS 16 (796) 3.942 (796) 3.942
Outras 1.681 109 3.112 3.969
(973) (12.886) (5.399) (13.958)
Aliquota efetiva 1,20% 11,05% 6,20% 11,48%
Imposto de renda e contribui¢io social - correntes 3.025 (10.347) (7.282) (16.166)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 49 (1.626) 4.008 (786)

NOTA 18. PROVISAO PARA PROCESSOS TRABALHISTAS E CIVEIS
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0 Companhia tem acdes de naturezas civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracdo como provaveis e possiveis, com base na avaliacdo de
seus assessores legais, sendo que as perdas provaveis foram provisionadas, conforme

composicdo e estimativa a seguir:

CONTROLADORA

31/12/2025 31/12/2024
Natureza da Contingéncia Provavel Possivel Provavel Possivel
Trabalhista 1.447 3.722 1.850 2.478
Civel 72 1.955 80 1.926
Tributario - 1.082 - -
TOTAL 1.519 6.759 1.930 4.404

CONSOLIDADO

31/12/2025 31/12/2024
Natureza da Contingéncia Provavel Possivel Provavel Possivel
Trabalhista 1.483 3.722 1.904 2.478
Civel 204 3.640 159 2.883
Tributario - 1.082 - -
TOTAL 1.687 8.444 2.063 5.361

No ambito trabalhista, as causas provaveis incluem acdes de reconhecimento de doenga
ocupacional, indenizag¢do por dano moral, desconfiguracdo de cargo de confianca e horas
extras, as quais totalizam o valor de R$ 1.447, encontrando-se todas em fase recursal ou
de execucdo. ]a as causas trabalhistas possiveis abrangem pedidos de indeniza¢do por
dano moral, reversao de justa causa e reconhecimento de responsabilidade subsidiaria,
perfazendo o montante de R$ 3.722.

Dentre as causas civeis, as causas provaveis referem-se a processos ja provisionados,
cuja soma das condenagdes atinge o valor de R$ 72, envolvendo pedidos de indenizagio
por dano moral, revisdo de juros e registro indevido, atualmente em fase de instrucdo ou
recursal. Dentre as causas civeis possiveis, pedidos de revisdo de juros, venda casada,
superendividamento, SCR e indenizagdo no valor de R$ 1.955.

A movimentacao das provisdes para causas trabalhistas e civeis provaveis no exercicio

estd assim apresentada:
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
Saldo em 12 de janeiro de 2025 1.930 2.063
Adigdes 63 144
Pagamentos
Reversoes (474) (520)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.519 1.687
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Saldo em 12 de janeiro de 2024 1.922 2.084
Adigdes 79 159
Pagamentos
Reversoes (71) (180)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.930 2.063

PATRIMONIO LiQUIDO

1) Capital Social

Em 29 de abril 2025, a Assembleia Geral e Extraordinaria aprovou o aumento do capital
social no valor de R$ 120.000 da Reserva Estatutaria, passando o capital social de R$

442.373 para R$ 562.373 sem a emissio de novas agoes.

a) Impacto nas A¢des

Em 14 de maio de 2025, o Conselho de Administragdo homologou o aumento do capital
social no valor de R$ 1.301, liquido de desagio no valor de R$ 558, decorrente do Plano
de Opgoes de Acdes (POPA - Stock Option). O referido aumento foi realizado por meio da
subscricdo de 71.406 agdes preferenciais nominativas, conforme as condi¢des de
precificacdo estabelecidas no (Plano de Opg¢des de Compra de Ac¢des), aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 24/09/2008.

Em 29 de abril de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o cancelamento de
344.600 acdes mantidas em tesouraria, sendo 52.300 ac¢des ordindrias e 292.300 acgoes
preferenciais, no montante de R$ 9.406, sem alteragdo do capital social.

Em 17 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o aumento do capital social, dentro

do limite do capital autorizado pelo Estatuto Social, mediante a capitalizacdo de parte do
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saldo da Reserva Estatutaria, no valor de R$ 107.000, com a respectiva emissdo de
1.408.498 ac¢des ordinarias e 1.963.205 acdes preferenciais, sem valor nominal, as quais
serdo atribuidas gratuitamente aos acionistas, a titulo de bonificacdo, na proporgdo de 1
(uma) nova acdo de cada espécie para cada 6,105406 (seis virgula cento e cinco mil

quatrocentos e seis milionésimos) acdes da mesma espécie detidas pelo acionista.

b) Recompra de Ag¢oes

Em janeiro de 2025, a Companhia realizou a recompra de 45.400 a¢des ordindrias e
245.300 acoes preferenciais, totalizando desembolso de R$ 8.034.

No segundo semestre de 2025, a Companhia efetuou nova recompra, contemplando
60.393 agbes ordinarias e 295.000 agdes preferenciais, totalizando R$ 10.619.
Adicionalmente, ocorreu a bonificacdo de 9.891 acdes ordinarias e 48.317 acgdes
preferenciais, resultando em saldo final de 70.284 acdes ordinarias e 343.317 ac¢oes
preferenciais em tesouraria.

0 Capital Social, que pertence inteiramente a acionistas domiciliados no pais e no

exterior, esta assim composto:

ACOES 31/12/2024 Aumento de Capital Acdes Canceladas 31/12/2025
Ordinarias 8.651.752 1.408.498 52.300 10.007.950
Preferenciais 12.207.058 2.034.611 292.300 13.949.369
TOTAL DE ACOES NO CAPITAL SOCIAL 20.858.810 3.443.109 344.600 23.957.319
ACOES 31/12/2023 Aumento de Capital Ac¢des Canceladas 31/12/2024
Ordinarias 8.347.011 304.741 - 8.651.752
Preferenciais 11.735.604 471.454 - 12.207.058
TOTAL DE ACOES NO CAPITAL SOCIAL 20.082.615 776.195 - 20.858.810

A posicao atual dos acionistas é demonstrada conforme quadro a seguir:

31/12/2025

Acionistas Acdes ordinarias Acdes preferenciais Saldo de agoes Percentual
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Acionistas controladores 7.063.874 70,58% 4.159.582 29,82% 11.223.456 46,85%
Acgoes em circulagdo 2.873.792 28,72% 9.446.470 67,72% 12.320.262 51,43%
Acoes em Tesouraria 70.284 0,70% 343.317 2,46% 413.601 1,73%

Total 10.007.950 100% 13.949.369 100% 23.957.319 100%
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As ag¢des do Capital Social é assegurada a distribuicdo anual de dividendos minimos
obrigatérios, correspondente a 25% do lucro liquido ap6s a destinacdo da reserva legal

e reservas de contingéncias, se constituidas.

2) Dividendos e juros sobre capital préprio

Em 06 de maio de 2025, foram realizados os pagamentos de Juros sobre Capital Proprio
dos eventos declarados em junho e dezembro de 2024 respectivamente.

Em 29 de maio de 2025, o Conselho de Administracao declarou juros sobre o capital
proéprio no montante bruto de R$ 36.900, cujo valor liquido do Imposto de Renda na fonte
resultara em R$ 31.365. Para cada agdo, ordinaria e preferencial, o valor bruto a ser
creditado serd de R$ 1,792827 e o valor liquido sera de R$ 1,523903, excetuados dessa
retencdo os acionistas que sejam comprovadamente imunes, isentos ou nao tributados.
Em 11 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo declarou juros sobre o capital
proéprio no montante bruto de R$ 23.000, cujo valor liquido do Imposto de Renda na fonte
resultard em R$ 19.550. Para cada agdo, ordinaria e preferencial, o valor bruto a ser
creditado serd de R$ 1,136912 e o valor liquido serd de R$ 0,966375 excetuados dessa
retencdo os acionistas que sejam comprovadamente imunes, isentos ou nao tributados,
considerando a quantidade de 20.585.616 a¢des ordinarias e preferenciais, sendo que
existiam 355.393 acbes em tesouraria. O total declarado de juros sobre o capital préprio
em 2025 foi de R$ 59.900, cujo valor liquido do Imposto de Renda na fonte resultara em
R$ 50.915.

A data de pagamento sera definida pela Assembleia Geral de Acionistas, quando da
apreciacdo das demonstracdes financeiras e da proposta de destinacdo do resultado do

exercicio de 2025.

DESCRICAO 2025 2024
Lucro Liquido do Exercicio 83.855 104.649
Reserva Legal (5% s/lucro liquido do exercicio) 4.193 5.232
Base de Calculo dos Dividendos minimos obrigatérios 79.662 99.417
Dividendos Minimos Obrigatério 25% 19.916 24.854
JSCP por agido ordinaria do Capital Social 25.023 23.228
JSCP por agdo preferencial do Capital Social 34.877 32.772
Total de Juros sobre Capital Préprio distribuido 59.900 56.000
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Juros sobre Capital Préprio (JSCP), liquido do Imposto de Renda na Fonte de 15% 50.915 47.600
DISTRIBUICAO TOTAL (JSCP + Dividendo minimo obrigatério) 50.915 47.600
Valor de JCP por agdo 2,50028 2,68472

3) Reserva de Lucros

Reserva Legal: E constituida a razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio,
nos termos do art. 193 da Lei 6.404 /76, até o limite de 20% do capital social.

Reservas de Investimentos: E constituida com o percentual minimo de 10% sobre o
lucro liquido apurado no exercicio, conforme definido no estatuto social, e referendado
pela assembleia.

A Administracdo elaborou proposta de constituicio de reserva, para investimentos a
serem realizadas em 2026, no montante de R$ 15.000 que sera aprovada juntamente
com a AGO em 29 de abril de 2026.

Reservas Estatutdrias: As reservas estatutarias sdo definidas apds a constituicio das
demais reservas previstas, ou seja, o saldo remanescente de resultado do exercicio é
transferido para as reservas estatutarias, que sera colocado para apreciacdo na AGO de
29 de abril de 2026.

As opcdes de compra de acdes sdo concedidas aos administradores e a alguns
empregados indicados pelo Conselho de Administragio da Companhia. O preco de
exercicio das opcoes é determinado com base na média das cota¢des de bolsa dos ultimos
seis meses anteriores a data da outorga, podendo ser aplicado um desagio de até 30% na
data da concessio, que representou R$ 557 em 2025. Os beneficiarios do plano poderio
exercer o direito de compra de acdes em até 50% do valor correspondente a sua
participacdo nos lucros. As agdes sdo inicialmente bloqueadas e permanecem nessa
condi¢do por um exercicio de quatro anos, até que se tornem totalmente disponiveis para
alienacao.

Em 12 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracao aprovou a distribuicdo de
dividendos extraordinarios, a conta da Reserva de Estatutaria, no montante total de R$
80.000. O valor bruto por a¢do, ordinaria e preferencial, foi de R$ 3,954479.

Nos termos da legislacdo aplicavel, os dividendos serdo pagos de forma individualizada
a cada acionista, com base na posicdo aciondaria existente ao final do dia 17 de dezembro

de 2025. A partir de 18 de dezembro de 2025, inclusive, as agdes da Companhia passardo
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a ser negociadas “ex-dividendos”, sem direito ao recebimento dos dividendos ora
declarados. O pagamento foi realizado em 30/12/2025.

Do saldo de reservas estatutarias, R$ 145.000 é referente a reservas de investimento,
que foram transferidas as reservas estatutarias e serdo utilizadas conforme finalidade
determinada no estatuto social.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Refere-se ao custo atribuido de ativo imobilizado, ao valor justo do ativo biolégico e valor
justo de propriedades para investimento quando da adogdo inicial das respectivas

normas, liquidos dos efeitos tributarios.

NOTA 20. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Abaixo, estd apresentada a conciliagdo da receita operacional liquida apresentada na

demonstracio de resultado do exercicio:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita do varejo 958.457 976.284 958.457 976.284
Receita de servigo (a) 25.702 22.958 13.572 15.008
Receita de operagdes financeiras - - 61.130 41.408
Receita de venda de madeira - - 2.380 1.698
Receita de aluguel - - 914 363
Receita operacional bruta 984.159 999.242 1.036.453 1.034.761
Devolugdes (29.867) (30.354) (29.867) (30.354)
Impostos sobre varejo (226.351) (231.196) (226.351) (231.196)
Impostos sobre servigo (2.892) (2.578) (2.892) (2.578)
Impostos sobre venda de madeira - - (220) (157)
Impostos sobre receita de aluguel - - (105) (89)
Bonificagoes concedidas aos clientes 1.394 592 1.394 592
Ajuste a valor presente (33.597) (42.386) (33.597) (42.387)
Receita operacional liquida 692.846 693.320 744.815 728.592

(a) A receita de servigos, no montante de R$ 12.130, eliminada na consolidagio, refere-

se a prestacao de servicos financeiros de CDC e CPP efetuada pela Controladora.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

Fungdio 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Custos das mercadorias e servigos (343.411) (342.002) (345.221) (343.626)
Despesas c/Vendas (227.796) (219.527) (231.590) (222.634)
Despesas Gerais e Administrativas (66.726) (63.048) (74.723) (69.642)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (18.083) (9.913) (32.379) (17.652)
Outras despesas (10.841) (6.803) (11.154) (6.830)
Outras receitas 1.443 11.853 1.527 11.851
Total (665.414) (629.440) (693.540) (648.533)

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Natureza 01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Revenda de mercadorias (341.454) (340.225) (341.454) (340.225)
Exaustdo da floresta - (1.811) (1.625)
Despesas com pessoal (160.262) (147.253) (164.532) (151.419)
Servigos prestados por terceiros (7.192) (6.615) (9.687) (8.622)
Aluguéis / seguros / condominio /agua (1.218) (1.369) (1.227) (1.123)
Energia elétrica (4.495) (4.494) (4.527) (4.953)
Depreciagdo e amortiza¢do (56.385) (57.854) (57.229) (58.503)
Perdas com inventario (146) (610) (146) (610)
Perda enchentes (1.403) (1.403)
Comunicagdo (4.098) (4.322) (4.102) (4.327)
Despesas com viagens (a) (3.985) (841) (3.998) (848)
Despesas de marketing / eventos (10.964) (12.522) (11.387) (12.886)
Despesas com Fretes Transferéncia (8.294) (8.144) (8.293) (8.145)
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (18.083) (9.912) (32.379) (17.652)
Despesas com cobranga (2.040) (2.783) (2.040) (2.785)
Despesas adquirentes cartdes (5.130) (4.715) (5.130) (4.714)
i]r\l/lsatgilatsgle(;sﬁlo méveis, utensilios, equipamentos informatica e (7.337) (7.252) (8.030) (7.514)
Treinamento (a) (2.857) (6.069) (2.928) (6.075)
Participagdo Colaboradores (7.037) (8.027) (7.037) (8.027)
Embalagens (3.716) (1.731) (3.716) (1.731)
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Participa¢do administradores (2.245) (2.334) (2.245) (2.334)
Despesas com processos judiciais (b) (3.121) - (3.121) -
Despesas com Operac¢des Descontinuadas (7.284) (3.963) (7.284) (3.963)
Outras despesas (10.530) (10.723) (13.820) (13.143)
Outras receitas 2.459 13.721 2.583 14.094
Total (665.414) (629.440) (693.540) (648.533)
a)  Ascontas despesas com viagens e treinamento, receberam reavaliagdo no formato da
classificacdo. Ambas devem ser analisas em conjunto.
b)  Despesa referente processo de ICMS embalagens, também demonstrado na nota
explicativa 10.
NOTA 22. RESULTADO FINANCEIRO
CONTROLADORA CONSOLIDADO

01/01/2025a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

RESULTADO C/RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS 37.930 41.945 31.315 40.271

RECEITAS FINANCEIRAS 80.145 83.088 79.292 85.343

Juros Recebidos 15.604 15.759 14.504 17.739

Juros Recebidos e processos judiciais 347 8.117 347 8.117

Descontos Obtidos 1.333 960 1.333 959

Receita de Aplica¢des Financeiras (a) 30.970 16.015 31.217 16.290

Ajuste a Valor Presente de Clientes 31.891 42.237 31.891 42.238

DESPESAS FINANCEIRAS (42.215) (41.143) (47.977) (45.072)

Descontos Concedidos (§Y)] (2.220) (5.529) (6.041)

Desagio em Venda de Titulos (1.086) (2.530) (1.086) (2.530)

Despesas Bancarias (389) (405) (480) (476)

Ajuste a Valor Presente de Fornecedores (24.397) (15.922) (24.397) (15.923)

Desp. Financeiras sobre Arrendamento (13.936) (14.241) (13.847) (14.241)

Outras despesas financeiras (2.406) (5.825) (2.638) (5.861)

(a) A receita financeira total decorrente de ativos financeiros mensurados a valor justo

através do resultado no exercicio foi de R$30.970 (R$16.015 em 2024) na

controladora e R$ 31.217 (R$ 16.290 em 2024) no consolidado.
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NOTA 23. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros principalmente caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores. A
administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias e politicas
operacionais, e controles internos, visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das
condig¢des contratadas versus condicdes vigentes no mercado. A Companhia ndo efetuou
transacdo em carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos

financeiros de risco.

Classificacao dos instrumentos financeiros
A classificacao dos instrumentos financeiros de acordo com a avaliacdo da Administracao

estd apresentada no quadro a seguir:

CONTROLADORA 31/12/2025 31/12/2024
Valor justo Valor justo
Ativo através do Cus.t o Nivel através do Cus.to Nivel
resultado amortizado resultado amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 3.723 - - 6.702
Aplicagdes financeiras 198.438 - 2 195.431 -
Contas a receber de clientes - 144.486 - - 223.995
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores - 3.408 - - 2.648
Outras contas a receber - 4.594 - - 5.684
Depdsitos judiciais - 14.314 - - 14.631
Outros investimentos - 1.037 - - 898
Direito de uso - 125.859 - - 128.494
Total Ativo 198.438 297.421 195.431 383.052
Passivo
Fornecedores - 93.345 - - 106.090
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 53.167 - - 49.727
Outras contas a pagar - 3.982 - - 6.141
Passivos de arrendamento - 145.388 - - 147.049

Total Passivo - 295.882 - 309.007
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CONSOLIDADO 31/12/2025 31/12/2024
Valor justo Valor justo
Ativo através do Cus't o Nivel através do Cus.to Nivel
resultado amortizado resultado amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 4981 - - 9.175
Aplicagdes financeiras 142.081 - 2 198.013 -
Contas a receber de clientes - 224.835 - - 258.165
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores - 3.426 - - 2.666
Outras contas a receber - 3.715 - - 4.046
Depésitos Judiciais - 14.360 - - 14.985
Outros investimentos - 1.037 - - 898
Ativo biolédgico 10.691 - 3 12.362 -
Direito de uso - 124.825 - - 127.381
Total Ativo 152.772 377.179 210.375 417.316
Passivo

Fornecedores - 93.428 - - 106.162
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 53.167 - - 49.727
Outras contas a pagar - 2.684 - - 7.468
Passivos de arrendamento - 144.354 - - 145.936
Total Passivo - 293.633 - 309.293

Valor justo dos instrumentos financeiros
0 valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado,
representam uma aproximacgao de seu valor justo.

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos instrumentos
financeiros do Grupo:
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Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 202.161 202.161 202.133 202.133 147.062 147.062 207.188 207.188
Contas a receber de clientes 144.486 144.486 223.995 223.995 224.835 224.835 258.165 258.165
Outras contas a receber 4.594 4.594 5.684 5.684 3.715 3.715 4.046 4.046
Depésitos judiciais 14314 14.314 14.631 14.631 14.360 14.360 14.985 14.985
Outros investimentos 1.037 1.037 898 898 1.037 1.037 898 898
Total Ativo 366.592 366.592 447.341 447.341 391.009 391.009 485.282 485.282
Passivo

Fornecedores 93.345 93.345 106.090 106.090 93.428 93.428 106.162 106.162
Passivos de arrendamento 145.388 143.826 147.049 199.378 144.354 142.792 145.936 197.610
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 53.167 53.167 49.727 49.727 53.167 53.167 49.727 49.727
Outras contas a pagar 3.982 3.982 6.141 6.141 2.684 2.684 7.468 7.468

Total Passivo 295.882 294.320 309.007 361.336 293.633 292.071 309.293 360.967
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Fatores de gerenciamento de riscos
0 Grupo possui exposicdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos

financeiros:

— Risco de crédito;

— Risco de liquidez;

— Risco de mercado; e

— Risco de desastres climaticos.
Estrutura de gerenciamento de risco

O Grupo possui uma diretoria financeira responsavel pela gestdo de riscos, contando com
a supervisao da Diretoria Executiva. A diretoria financeira é responsavel por definir a
politica, administrar os riscos e gerenciar os instrumentos financeiros através de
sistemas de controle, os quais estabelecem limites de exposicao a taxa de juros, e definem

a destinacao dos recursos junto as instituicdes financeiras.

Risco de Crédito

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes
contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros do Grupo. Nao ha concentracio de transa¢des com clientes

e historicamente o nivel de inadimpléncia é adequado ao risco.

Com relacdo ao risco de crédito associado as institui¢des financeiras, a Companhia e suas

controladas atuam de modo a diversificar essa exposicao.

Exposicio a riscos de crédito
0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A

exposicdo maxima do risco do crédito na data das informagdes financeiras foi:
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 202.161 202.133 147.062 207.188
Contas a receber de clientes 144.486 223.995 224.835 258.165
Depdsitos judiciais 14314 14.631 14.360 14.985
Outros investimentos 1.037 898 1.037 898
Total 361.998 441.657 387.294 481.236

A Companhia adota como pratica a andlise das situacdes financeiras de seus clientes, e
administra o risco de crédito por meio de um programa de qualificagao e concessao de

crédito.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com

pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.

O fluxo de caixa do Grupo é monitorado pela diretoria financeira, de modo a garantir, na
medida do possivel, que sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar

perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacdo do Grupo.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da
demonstragdo financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem

pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto de acordos de negociagao.

31/12/2025 CONTROLADORA
Passivos financeiros nao derivativos Valor contabil Fluxo de caixa Ate12 Dela2anos De2a3anos maisde 3 anos
contratual meses
Fornecedores 93.345 94.732 94.732 - - -
Passivos de arrendamento 145.388 143.826 38.431 38.431 38.431 28.531
Dividendos e Juros sobre capital préprio 53.167 53.167 53.167 - - -
Outras contas a pagar 3.982 3.982 3.982 - - -

Total 295.882 295.707 190.312 38.431 38.431 28.531
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31/12/2025 CONSOLIDADO
Passivos financeiros nio derivativos Valor contabil Fluxo de caixa Ate12 Dela2anos De2a3anos maisde 3 anos
contratual meses
Fornecedores 93.428 94.815 94.815 - - -
Passivos de arrendamento 144.354 142.792 38.218 38.218 38.218 28.136
Dividendos e Juros sobre capital préprio 53.167 53.167 53.167 - - -
Outras contas a pagar 2.684 2.684 2.684 - - -
Total 293.633 293.458 188.884 38.218 38.218 28.136

Risco de Mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado, taxas de juros - irdo
afetar os ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros.

Risco de taxa de juros

0 gerenciamento de taxa de juros é efetuado por meio da aplicagdo de recursos, a taxas
condizentes com os niveis de liquidez esperados pela Administragdo, para as aplicacoes
financeiras e o risco de crédito das contrapartes, que sdo em geral instituicdes
financeiras de primeira linha. A Companhia nao possui saldo de empréstimos e
financiamentos.

0 Grupo esta exposto a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI)”, relativas a aplica¢des financeiras em reais, para os quais realizou
analise de sensibilidade, conforme descrito abaixo.

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo efetuou analise de sensibilidade
considerando um cenario provavel e cenarios com redugdes de 25% e 50% nas taxas de
juros esperadas. O cenario provavel e de reducdo nas taxas de juros, foi mensurado
utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pelo BACEN, considerando uma taxa base
de CDI em 15%. Os efeitos esperados das receitas com aplicagdes para os proximos trés

meses Sa0 Como segue.

CONTROLADORA
~ Saldo em . Cenario I L. P
Operacao 31/12/2025 Risco (Provével) Cenario Il Cenario III
Aplicagdes financeiras 133.579 Diminuigdo do -25% -50%

CDI

Receita financeira 1.670 1.252 835
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CONTROLADORA
~ Saldo em . Cenario I L. -
Operacao 31/12/2024 Risco (Provavel) Cenario II Cenario III
Aplicagdes financeiras 195.431 Dlmlnulgaoc%(; -25% -50%
Receita financeira 1.979 1.484 989
CONSOLIDADO
~ Saldo em . Cenario I L. L
Operacao 31/12/2025 Risco (Provével) Cenario Il Cenario III
Aplicagdes financeiras 135.456 D1m1nu1<;aoc%(; -25% -50%
Receita financeira 1.693 1.270 847
CONSOLIDADO
~ Saldo em . Cenario I - -
Operacao 31/12/2024 Risco (Provavel) Cenario II Cenario III
Aplicacbes financeiras 198.013 D‘mm““"aoc‘]i)‘; -25% -50%
Receita financeira 2.005 1.504 1.002

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade das operacdes para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura e modernizacao
de lojas, novas tecnologias na gestao dos estoques.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras. Periodicamente, a Administracdo revisa a
estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora
tempestivamente a posicdo do seu contas a receber, o prazo médio de fornecedores em
relacdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as agdes necessarias para manter

o equilibrio financeiro.
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NOTA 24.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

Gestdo de desastre climaticos

A Companhia adota uma abordagem proativa na gestdo de riscos associados aos
desastres climaticos, considerando criteriosamente a localizagdo de suas filiais. A
Diretoria, através de uma gestao estratégica de riscos, pondera e avalia os locais das lojas,
levando em consideragdo o histérico de desastres e as caracteristicas territoriais das
cidades em que estd presente. Como parte integrante desse programa de gestdo de riscos,
a empresa possui apo6lices de seguro em todas as suas lojas, visando proteger seus ativos
contra os impactos adversos de eventos climaticos extremos. No ano de 2024, a empresa
estabeleceu um Comité de Riscos, cuja responsabilidade consiste na avaliacdo de
potenciais riscos, bem como na formulacdo de planos de contingéncia destinados a

mitigar os impactos de eventos climaticos adversos e outros riscos iminentes.

SEGUROS

Com objetivo de garantir perdas decorrentes de sinistros, a Companhia e suas
controladas possuem seguro com algumas das principais seguradoras do pafs, escolhidas
conforme orientacdo de especialistas, levando em consideragdo a organizacdo e os riscos
envolvidos. Possui cobertura nas modalidades de responsabilidade civil, patrimonial
(coberturas, incéndio, raio, explosido e demais coberturas da apdlice patrimonial) e para
estoque.

A sede Administrativa possui cobertura para prédios, incluso centros de distribuicao,
estoques, imobilizado, bem como nas lojas alocadas em prédios proéprios. Lojas situadas
em pontos locados ndo possuem seguro predial, salvo em excec¢des estabelecidas em

clausulas contratuais com o locador.

Tipo de cobertura Valor segurado em 31/12/2025 Valor segurado em 31/12/2024

Cobertura de Riscos Diversos 464.166 428.248
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NOTA 25. PARTES RELACIONADAS

A seguir estdo demonstrados os principais saldos da controladora com suas partes
relacionadas, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de

2024.

a) Mundiart S.A.

DESCRICAO CONTC%(])\IL?I?J)L%E\(;M AS 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO CIRCULANTE:

Fornecedores Mundiart S.A. 10.934 10.970
OPERACOES DE COMPRAS

Aquisi¢do de Mercadorias Mundiart S.A. 108.458 93.708
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Prestacdo de Servigos Mundiart S.A. 152 158

A Companhia mantém transac¢des de compras de mercadoria para revenda com a parte
relacionada empresa Mundiart S.A., que ndo esta inclusa no consolidado por nao ser
controlada ou coligada, e foram realizadas em condi¢des acordadas entre as partes e sdo
comparaveis com as condicoes acordadas em transagdes realizadas com terceiros, e 0
montante de R$ 10.934 (R$ 10.970 em 31 de dezembro de 2024) esta registrado em
fornecedores na nota explicativa 15.

A Companhia adota uma politica de tratamento igualitario com todos os seus
fornecedores, mantendo condi¢c6es de pagamento padronizadas, com prazo médio de 90
dias. No entanto, em determinadas situacdes, ajustes podem ser realizados visando a
mitigacdo de riscos financeiros e operacionais.

A Companhia mantém rigoroso acompanhamento das operagdes realizadas com
fornecedores, garantindo conformidade com suas politicas de negdcios e alinhamento

com as melhores praticas de gestao financeira.
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b)

<)

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

Grazziotin Financeira S.A.

DESCRICAO CONTCI;?\[L?&)(?LRA%(I;(;M AS 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO

Aplicagdes Financeiras (a) Grazziotin Financeira S.A. 58.234 -
Contas a Receber (b) Grazziotin Financeira S.A. 1.792 3.339
PASSIVO

Outras contas a pagar (c) Grazziotin Financeira S.A. 4.063 1.315
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Prestacdo de Servigos (d) Grazziotin Financeira S.A. 12.130 7.951
Receitas Financeiras (a) Grazziotin Financeira S.A. 5.070 512

a) Referem-se a valores aplicados pela controladora indireta Grazziotin S.A. Estas

operacoes possuem liquidez imediata. Valores apresentados na nota explicativa 06.

b) O valor de contas a receber refere-se a valores nas operacdes de empréstimos e

financiamentos com a controladora indireta Grazziotin S.A.

) Outras contas a pagar refere-se a valores com a venda de operagdes de créditos e

financiamentos realizados pela controladora indireta Grazziotin S.A nas lojas do

grupo.

d)  Refere-se aos beneficios proporcionados pela Financeira na forma de remuneracao a

empresas relacionadas, pela prestacdo de servigos de comissionamento e tarifas de

cadastros pertencentes ao mesmo grupo econdmico.

Centro Shopping Empreendimentos e Participacdes Ltda.

DESCRICAO CONTCI:)?\[LT}‘\A)(?LI}X%(I;(;M AS 31/12/2025 31/12/2024
Passivo

Aluguéis a Pagar Centro Shopping 17 17
Ativo -
Empréstimo Centro Shopping 403 100

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
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Aluguel e Locagdes Centro Shopping 215 932

Refere-se ao aluguel de lojas e o contrato foi firmado em condi¢des acordadas entre as

partes e usuais de mercado.

d) Grato Agropecuaria Ltda

DESCRICAO CONTC%?VLT{\[?&)L%&(S)M AS 31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Outras contas a pagar Grato Agropecuaria Ltda

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Prestacdo de Servigos Grato Agropecudria Ltda 265 250
e) VR Grazziotin S.A.

DESCRICAO CONTC%?VLT{\[?&)L%&(S)M AS 31/12/2025 31/12/2024

PASSIVO

Outras contas a pagar VR Grazziotin S.A

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

Prestacdo de Servigos VR Grazziotin S.A 38 28

NOTA 26. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia ndo possui beneficios pds-emprego e, beneficios de rescisao de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo. Os beneficios de curto prazo para a
diretoria estatutdria, sdo os mesmos dos demais funcionarios da Companhia. A
assembleia fixou a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administragdo em até R$ 640 e a remuneragdo global anual para os membros da
Diretoria em até R$ 3.800, para o exercicio social de 2025. (R$ 3.600 em 31 de dezembro
de 2024).
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NOTA 27. PLANO DE COMPRA DE ACOES

As opgdes de compra de agdes sdo concedidas aos Administradores e empregados da
Companhia. O precgo de exercicio das op¢des concedidas, é calculado a partir da média
dos ultimos seis meses da cotagdo de bolsa anteriores da data da outorga com desagio de
até 30%. As agdes do plano possuem restrigdes de quatro anos para alienagao.

A Administracdo reconhece a diferenca do preco da agdo concedida ao beneficiario para
o preco da cotacdo de bolsa, no momento da entrega das agdes.

As variagcdes na quantidade de opcdes de compra de agdes em aberto e seus

correspondentes precos médios ponderados dos exercicios estdo apresentados a seguir:

2025 2024

Preco médio por
acao - reais

Preco médio por

Opg¢oes - milhares ~ .
acao - reais

Opg¢oes - milhares

Em 1° janeiro 16,77 190 14,84 174
Concedidas 18,22 71 18,17 63
Vencidas 12,52 (42) 10,46 (47)
Em 31 de dezembro 16,77 219 16,77 190

As opgdes de compra de a¢des em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de

vencimento e pregos de exercicio:

Preco por

acao - reais 2025 2024
2024 12,52 42
2025 16,57 31 31
2026 19,83 54 54
2027 18,17 63 63
2028 18,22 71

TOTAL 219 190
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INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

O CPC 22 e o IFRS 8 - Informacdes por Segmento requerem que 0s segmentos
operacionais sejam identificados com base nos relatdrios internos a respeito dos
componentes da Companhia, regularmente revisados pela Diretoria Executiva em
conjunto com o Conselho de Administragdo, principais tomadores de decisoes
operacionais, a fim de alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho.

A administracao considera as atividades de varejo nas suas geografias. O Grupo somente
tem atividades de varejo no Sul do Brasil, nos estados do Rio Grande do Sul, Parana e
Santa Catarina. A receita é derivada das vendas de varejo das 5 Redes do Grupo.

Como forma de gerenciar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no operacional,
a Companbhia classificou seus neg6cios em Varejo, Financeira, Shopping Center, Floresta,
Agronegocio (joint venture). As principais caracteristicas de cada um dos negécios sdo:
Varejo - A administracdo considera as atividades de varejo nas suas geografias. O Grupo
somente tem atividades de varejo no Sul do Brasil, nos estados do Rio Grande do Sul,
Parana e Santa Catarina. A receita é derivada das vendas de varejo das 5 Redes do Grupo
e pelo seu e-commerce. Representadas pelas redes de lojas Grazziotin, Tottal, PorMenos,
Franco Giorgi, GZT, comércio eletronico (e-commerce);

Financeira - por meio da controlada Grazziotin Financeira, que tem como objeto
principal fornecer crédito aos clientes da Companhia para aquisicdo de produtos. A
administracdo considera estas atividades geograficas somente no Sul do Brasil nos
Estados do Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina.

Shopping Center - representado pela locagao de im6veis da controlada Centro Shopping.
A administracdo considera estas atividades geograficas na regido sul do Brasil, nas
cidades de Porto Alegre e na cidade de Santo Angelo ambas situadas no Estado do Rio
Grande do Sul.

Floresta - cultivo e venda de madeira oriundas de reflorestamento realizada pela
controlada Floresta Grazziotin. A administracdo considera estas atividades geograficas

na regiao sul do Brasil, na cidade de Piratini situada no Estado do Rio Grande do Sul.
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o Agronegdcio - cultivo e venda de produtos agricolas produzidos pela joint venture Grato.
A administracdo considera estas atividades geograficas na regiao nordeste do Brasil, nos

municipios de Sao Desiderio e Correntina, na Regido do extremo oeste da Bahia.
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31/12/2025 Varejo Financeira Shopping Center Floresta Uﬁ?;:;gﬁ?;;g) S;‘::;l;:;s Eliminagdes (a) Consolidado
reportaveis
Receita liquida de vendas 692.846 61.130 1.025 2.160 97.196 854.357 (109.542) 744.815
Mercado interno 692.846 61.130 1.025 2.160 97.196 854.357 (109.542) 744.815
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (343.411) (5.070) - (1.810) (92.077) (442.368) 97.147 (345.221)
Lucro bruto 349.435 56.060 1.025 350 5.119 411.989 (12.395) 399.594
Despesas com vendas (227.796) - - - - (227.796) (3.794) (231.590)
Despesas gerais e administrativas (66.726) (21.964) (377) (384) (999) (90.450) 15.727 (74.723)
Participacdo nos resultados de controladas (2.664) - - - - (2.664) (25.176) (27.840)
Outras receitas (despesas), liquidas (9.398) (14.296) (1.353) (418) (2.053) (27.518) 17.891 (9.627)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 42.851 19.800 (705) (452) 2.067 63.561 (7.747) 55.814
Depreciagio, amortizagdo (56.385) (34) (623) (171) (118) (57.331) (1.709) (59.040)
Total Ativo 1.258.557 92.006 22.174 19.244 333.123 1.725.104 (461.609) 1.263.495

Total Passivo 380.444 60.259 2.227 3.525 70.775 517.230 (131.848) 385.382
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31/12/2024 Varejo Financeira Shopping Center Floresta Uﬁ?;;’;:ﬁ?ﬂg) s:g(:lzlp(:g_s Eliminacdes (a) Consolidado
reportaveis
Receita liquida de vendas 693.320 40.653 871 1.541 215.148 951.533 (222.941) 728.592
Mercado interno 693.320 40.653 871 1.541 215.148 951.533 (222.941) 728.592
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (342.002) (512) - (1.625) (210.701) (554.840) 211.214 (343.626)
Lucro bruto 351.318 40.141 871 (84) 4.447 396.693 (11.727) 384.966
Despesas com vendas (219.527) - - - - (219.527) (3.107) (222.634)
Despesas gerais e administrativas (63.048) (17.560) (1.956) (795) (4.910) (88.269) 18.627 (69.642)
Participa¢do nos resultados de controladas 884 - - - - 884 (17.265) (16.381)
Outras receitas (despesas), liquidas 5.050 (5.089) 137 (42) 4.432 4.488 533 5.021
Lucro operacional antes do resultado financeiro 74.677 17.492 (948) (921) 3.969 94.269 (12.939) 81.330
Depreciagio, amortiza¢do (57.854) (43) (767) (171) (168) (59.003) 500 (58.503)
Total Ativo 1.344.862 42.534 22.693 21.975 646.245 2.078.309 (724.889) 1.353.420

Total Passivo 391.884 10.484 2.216 4.145 130.628 539.357 (138.914) 400.443
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31/12/2025 Regido Sul Regido Nordeste s;‘g(:rtlzln(:gs Eliminacdes (a) Consolidado
reportaveis
Receita liquida de vendas 757.161 97.196 854.357 (109.542) 744.815
Mercado interno 757.161 97.196 854.357 (109.542) 744.815
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (350.291) (92.077) (442.368) 97.147 (345.221)
Lucro bruto 406.870 5.119 411.989 (12.395) 399.594
Despesas com vendas (227.796) - (227.796) (3.794) (231.590)
Despesas gerais e administrativas (89.451) (999) (90.450) 15.727 (74.723)
Participa¢do nos resultados de controladas (2.664) - (2.664) (25.176) (27.840)
Outras receitas (despesas), liquidas (25.465) (2.053) (27.518) 17.891 (9.627)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 61.494 2.067 63.561 (7.747) 55.814
Depreciacgio, amortiza¢do (57.213) (118) (57.331) (1.709) (59.040)
Total Ativo 1.391.981 333.123 1.725.104 (461.609) 1.263.495
Total Passivo 446.455 70.775 517.230 (131.848) 385.382

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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31/12/2024 Regido Sul Regido Nordeste s;‘g(:rtlzln(:gs Eliminacdes (a) Consolidado
reportaveis
Receita liquida de vendas 736.385 215.148 951.533 (222.941) 728.592
Mercado interno 736.385 215.148 951.533 (222.941) 728.592
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (344.139) (210.701) (554.840) 211.214 (343.626)
Lucro bruto 392.246 4.447 396.693 (11.727) 384.966
Despesas com vendas (219.527) - (219.527) (3.107) (222.634)
Despesas gerais e administrativas (83.359) (4.910) (88.269) 18.627 (69.642)
Participa¢do nos resultados de controladas 884 - 884 (17.265) (16.381)
Outras receitas (despesas), liquidas 56 4.432 4.488 533 5.021
Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.300 3.969 94.269 (12.939) 81.330
Depreciacgio, amortiza¢do (58.835) (168) (59.003) 500 (58.503)
Total Ativo 1.432.064 646.245 2.078.309 (724.889) 1.353.420
Total Passivo 408.729 130.628 539.357 (138.914) 400.443

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
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As eliminag¢des sao representadas principalmente pelos efeitos do Agronegdcio (joint
venture), que sdo apresentados integralmente acima, no entanto € incluida na linha de
equivaléncia patrimonial nas demonstrag¢des consolidadas.

A receita operacional do Grupo é gerada substancialmente no mercado brasileiro e o
Grupo ndo tem nenhum cliente que individualmente seja significativo, ou seja, cliente
que represente 10% ou mais da receita operacional do exercicio. Ndo ha vendas

relevantes entre os segmentos.



Docusign Envelope ID: 500D43A3-C527-4A51-8656-FBDFAB136CCF

GRAZZIOTIN S. A.
Passo Fundo - RS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(em milhares de reais, exceto quando especificado)

Diretoria Executiva
Renata Grazziotin - Presidente
Marcus Grazziotin - Vice-Presidente

Matias Grazziotin - Diretor

Relacdo com investidores

Renata Grazziotin

Responsavel técnico
Rudinéia Giaretta de Paula
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