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Passo Fundo, 31/12/2025 - Grupo Grazziotin, negociada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo sob codigos CGRA3 e
CGRAA4, através deste anuncia seus resultados do quarto trimestre. As informac6es operacionais e financeiras
da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, sdao apresentadas em milhares de reais,
conforme a legisla¢do societaria brasileira.

Dados em 31/12/2025

Grazziotin PN

(CGRA4) RS 26,39

Grazziotin ON

(CGRA3) RS 28,33

Quantidade Acbes PN

13949369 A Companhia atua no comércio varejista nos ramos de vestuario
e utilidades domésticas, com lojas nos estados do Rio Grande do

Quantidade A¢des ON Sul, Santa Catarina e Parana. No varejo, a estrutura da operacao
é composta pelas redes Grazziotin, Pormenos, Tottal, Franco

10007950 Giorgi e GZT. O grupo também é controlador das empresas
Floresta Grazziotin, Centro Shopping, Grazziotin Financeira e

Valor de Mercado Trevi Participacdes. E ainda sob forma de controle em conjunto

RS 651 649 m||h6es QJoint Venture) a Grato Agropecuaria com 50% de participacdo.

! J/
Valor Patriménio Liquido
RS 878,113 milhdes
Destaq ues Receita Bruta de Margem Liquida Ebitda
Mercadorias

4T25 280,520 15,75% 34,308

1T milhdes
milhdes

Grazziotin Controladora

CONTROLADORA 4725 4724 4725 x 4124
Receita Bruta Mercadoria (R$ mil) 280.520 288.386 (2,73%)
Receita Bruta Servicos Financeiros (R$ mil) 6.655 6.676 (0,32%)
Receita Liquida (R$ mil) 203.948 206.184 (1,08%)
Lucro Bruto (R$ mil) 105.812 107.557 (1,63%)
Margem Bruta (%) 51,88% 52,17% (0,28) p.p.
Ebitda (R$ mil) 34308 46.294 (25,89%)
Margem Ebitda (%) 16,82% 22,45% (5,63) p.p.
Lucro Liguido (R$ mil) 31.105 49.239 (36,83%)
Margem Liquida (%) 15,75% 23,88% (8,63) p.p.
Ndmero de Lojas 345 356 (3,09%)
Area de Vendas (m2) 130.682 145.060 (9,91%)
Area de Vendas Propria 20,6% 19,9% 0,67%
NUmero de Colaboradores Total 2.716 2.828 (3,96%)
Namero de Colaboradores na Sede 395 399 (1,00%)
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Dados da Controladora - Namero de Lojas

4121 4122 47123 4124 4125
Grazziotin % 35 38 38 >3
tottal! 27 29 29 29 26
167 176 175 182 203
NJFRANED 23 22 20 19 18
GIORGI
gzt 83 85 87 88 45
TOTAL 325 347 349 356 345
Movimentacoes 4T24 ao 4T25
INAUGUROU FECHOU REALOCADAS' MIGRADAS? Comentario
. . A companhia reavaliou o posicionamento
GI'(lZZIOtln 3 4 - 16 que cada uma das suas marcas tem em
relagdo ao mix de produtos, com foco nas
_ _ respectivas classes sociais que busca
tOttal‘! 4 1 atingir, e definiu que a rede Pormenos, a
5, partir de janeiro, deixou gradativamente de
12 3 3 12 compor o mix de produtos da rede GZT, a
qual sera composta somente por produtos
FRANCD _ 1 _ _ das redes Grazziotin e Tottal.
GIORGI Diante deste posicionamento, identificou-
- se a oportunidade de migrar lojas GZT para
g‘t - 14 - (29) lojas exclusivas Pormenos e Grazziotin, o
que impactou nas quantidades de lojas em
TOTAL 15 26 3 - Qda marca neste ano. j

*Mudanca de endereco.
? Migradas da GZT para Grazziotin, Pormenos eTottal

Composicao de Vendas

ozt R 7
Grazziotin | 0<%
tottal! [N 59%

N ERINCD 29%
Composicao por modalidade de venda

16,9% 16.3% 13.9% 13.3% 14.1%
16.7% 19.1% 23.9% 25.6% 28.1%
3.8% 0.9% 1.0%
11.8%
66.4% 60.8% 61.3% 60.1%
45.9%
4721 4722 47123 4724 4725
®Aprazos/ acréscimo @A prazo c/acréscimo B Cartdes Avista
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VALOR TICKET MEDIO
Vendas Totais

(reais)

4121 138,73
4722 143,02
4723 150,07
4124 155,01
4725 150,61

4121
4122
4123
4724
4125

VALOR TICKET MEDIO

Vendas a Prazo
(reais)

203,09
207,82
220,25
226,23
222,72

Crescimento em Vendas
tottal!

20.015

Grazziotin

58.836

4721 arzz 4123 4724 4725

I Recejta e—ro Lojas

NS

137.120

117.556 117.506 118 v4s

4Tzl 4Tz 4723 aTza 4725

B Receity  =—Nro Lojas

th

103.934
94.805 20

90,902

4721 ar22 4r23 4724 4725

N ReCeta  e—ro LOjas

Comentario

4ar21

4ara2 4123 aT24 4725

I Receita  ewro Lojas

NERINGS

264.739

10,111 10.1049

9.638

ar21 araz 4T3 aTz4 aTas

B Receity  =—Nro Lojas

Crescimento das Vendas do
Grupo Grazziotin

294.953

287.055
279,884
272,100

4721 aT22 arz3 4724 4725

m Total Receity — e==Total Nro Lojas

As mesmas lojas em operacdo no 4T25 em relagdo ao 4724 registraram um volume de venda bruta de mercadorias + servicos de R$ 282,375 milhdes,
representando um recuo de 0,21% em comparacdo ao 4T24. As unidades inauguradas corresponderam a 1,63% das vendas no 4725.
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Controladora

Receita Liquida

206.184 203.948
184115 186167 _192.933

Margem Bruta

S344% o045y 50359  5217%  51,88%

Despesas Gerais Administrativas

24.341

20.904 21106
l ) l

Margem Liquida

23,88%

17,70%
15,25%

1230% 13.00%

Lucro Bruto

107.557  105.812

. ) ) l

Despesas com Vendas

60112 61.821
55.434

51.334
) .l

Lucro Operacional

32.491

20.978

E .

20.450

31.105

Lucro Liquido

49.239

34.059

2601 24420

Comentario

Despesas com Vendas: As despesas com vendas apresentaram aumento de 2,84% em relacdo ao 4T24.

Despesas Gerais Administrativas: As despesas gerais administrativas registraram uma reducdo de 5,07% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Operacional: O lucro operacional foi 37% inferior ao apurado no 4T24. Desconsiderando os créditos tributarios ndo recorrentes, a reducdo teria sido de 15,9%.
Lucro Liquido: Em 2024 foi impactado em R$ 11.371 por créditos tributarios ndo recorrentes, liquidos de impostos.
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Inadimpléncia
A inadimpléncia do Crediario apresentou melhora de 0,3 p.p. em relacdo ao trimestre anterior e um
aumento de 0,2 p.p. em comparacao ao 4724, indicando estabilidade da carteira, mesmo diante do aumento
do endividamento das familias no cenario econdmico recente.
A carteira de CDC encerrou o trimestre em 7,1%, influenciada principalmente pela renovacdo da carteira ao
longo do ano, acompanhando o crescimento das vendas nos planos com acréscimo.
No CPP — Empréstimo Pessoal, a inadimpléncia apresentou melhora frente ao trimestre anterior. Na

comparacao com o 4724, houve aumento de 0,5 p.p., mantendo, contudo, um comportamento estavel ao
longo de 2025.

Inadimpléncia Crediario
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No 4725 os investimentos da Companhia totalizaram R$ 8.523 milhdes.

DESCRICAO (RS mil)
Terrenos
Prédios e Construcoes
Equip. e Inst. Comerciais
Equip. e Inst. Administrativas
Equip. de Informatica
Veiculos
Benf. Iméveis Locados
Intangivel

Total
Comentario

Investimentos

4721
4.422
7.541
4159
242
1356

1481

19.201

(Consolidado)

47122 4723
1733 -
9.578 10.713
260 33
2.828 524
136 144
4368 10.135
- 153
18.903 21.702

47124

5.686

2.232

82

339

8.339

47125
23

4.617
2.183
354

1.347
8.523

plano continuo de remodelac¢do de lojas.

Durante o trimestre em analise, observou-se um aumento de 2% nos investimentos em comparagdo com o mesmo periodo de 2024. Reflexo do]

Ebitda

A inclusdo de informacbes sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho econémico

operacional.

O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro, sequndo as praticas contabeis adotadas no
Brasil. Nao deve ser considerada isoladamente como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de
desempenho operacional, como alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

EBITDA CONSOLIDADO (RS mil) 47125

Receita operacional liquida
Resultado liquido do exercicio
Provisao para IRPJ e CSLL
Resultado financeiro liquido
Depreciacdo/Amortizacao/Exaustao
EBITDA

Margem EBITDA (%)

Disponibilidade rsmi

(Consolidado)

47121 35.429

4722 125.350

4723 168.715

4724 207.188
4725 147.061

' www.grazziotin.com.br

219.683
31.105
(613)
(6.532)
14.349
38.309

17,4%

Comentario

4724
216.739
49.239

2.185
(17.147)
14381
48.658

22,5%

4725 x 4T24
136%
(36,83%)
(128,05%)
(61,91%)
(0,22%)
(21,27%)

(5,01) p.p.

A disponibilidade encerrou o 4725 em R$ 147.061, apresentando redugao de R$
60.127 em relacdo ao 4T24. A variacdo decorre, principalmente, do pagamento
de R$ 80.000 referente a dividendos.




Dados Consolidados
Centro Shopping

A empresa possui sede administrativa no municipio de Passo Fundo, no Estado do Rio Grande do Sul.
Integram seu patriménio dois imoveis destinados a locacdo. Um esta localizado no municipio de Santo
Angelo, com area de 745 metros quadrados, e o outro situa-se no municipio de Porto Alegre, com area de
7.500 metros quadrados. Atualmente, ambos os imoveis encontram-se com contratos de locacdo vigentes.

Floresta Grazziotin

Adquirida em 1980, no municipio de Piratini, a empresa possuia inicialmente uma area de 1.490 hectares,
posteriormente ampliada para 1.645 hectares por meio de nova aquisicao. Dedica-se ao plantio de Pinus
elliottii e eucaliptos, com o objetivo de exploracao florestal por meio do plantio de mudas, poda, corte e
comercializacao da madeira, com potencial de atendimento aos mercados interno e externo.

Atualmente, a exploragdo é realizada por meio da venda de arvores em toras, sendo as atividades de corte,
transporte e limpeza das areas exploradas executadas pelos proprios clientes. As vendas concentram-se no
mercado interno, com predominancia de comercializacdo para serrarias localizadas na regido.

Grazziotin Financeira

A Grazziotin Financeira S.A. — CFl desempenha funcao estratégica no suporte as operacdes do Grupo
Grazziotin, por meio da oferta de solucées de crédito estruturadas em conformidade com as politicas internas
e a regulacao vigente. A atuacao da Financeira contribui para a eficiéncia das vendas das redes de varejo do
Grupo e para o fortalecimento do relacionamento com seus consumidores.

A concessao de empréstimos pessoais € direcionada exclusivamente a clientes com historico consolidado
junto ao Grupo, assegurando praticas responsaveis de crédito e adequada gestdo de risco. A empresa adota
elevados padrdes de governanca corporativa, compliance e transparéncia, mantendo processos e controles
que garantem integridade, eficiéncia e aderéncia regulatoria.

Dessa forma, a Grazziotin Financeira consolida-se como componente relevante do desempenho econémico
e da sustentabilidade financeira do Grupo Grazziotin.

Grato Agropecuaria

Fundada em 1989, a Grato &€ uma empresa do setor agropecuario que opera duas fazendas no oeste da
Bahia, totalizando 19.542 hectares. Essa area &€ composta por lavouras, reserva legal e areas de preservacao
permanente. As principais culturas cultivadas sdo soja, milho e algodao. A area destinada a lavoura soma
13.519 hectares, dos quais 7.661 hectares sdo irrigados e 5.862 hectares de sequeiro. Com o uso de irrigacdo e
o cultivo em safra e safrinha, a area plantada pode alcancar até 21.000 hectares por ciclo anual.

A Grato € uma joint venture com participacdo igualitaria da Grazziotin S.A., operando sob regime de controle
conjunto. No quarto trimestre de 2025, a empresa concentrou suas atividades no preparo das areas e no
plantio da primeira safra de soja, milho e algoddo, tanto nas areas irrigadas quanto nas de sequeiro. As
operacbes ocorreram conforme o planejamento agrondmico.

A germinacdo da soja e do milho ocorreu de forma satisfatdria. No algodao, houve leve impacto causado
pelo excesso de chuvas em um periodo critico, o que favoreceu o surgimento de doencas, sem comprometer,
contudo, o desenvolvimento inicial das lavouras.

O mercado de commodities agricolas manteve a tendéncia de baixa nos precos, pressionando as margens.
Os custos de producdo, por sua vez, ndo apresentaram recuo. Como resultado, o desempenho da Grato no
trimestre foi inferior ao registrado no mesmo periodo de 2024, impactado principalmente pelo recuo de 15%
no preco do algodao. A empresa seque comprometida com a exceléncia operacional e a sustentabilidade,
mantendo foco na produtividade e na gestdo eficiente dos recursos.
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Trevi Participacoes

A Trevi Participacbes Ltda., constituida em 2003, é uma holding ndo financeira do Grupo Grazziotin,
criada em conformidade com normas do Banco Central aplicaveis a organizacdo de estruturas com
finalidade financeira. Sua funcao é consolidar e administrar participacdes societarias, fortalecendo os
mecanismos de controle e a governanca corporativa do Grupo.

Centro Shopping 367,7% 173%
Grato Agropecuaria* 22.506 56.084 (59,9%) 28.341 53315 (46,8%) (3.250) (1.032) 2149%
Floresta Grazziotin 303 426 (28,9%) 307 432 (28,9%) (91) (59) (35,2%)
Trevi Participacbes - - - - - - 3.211 3.678 (12,7%)
Grazziotin Financeira - - - 18.210 12.436 46,4% 3.210 3.681 (12,8%)

Lucro/Prejuizo da empresa Grato Agropecuaria: O quadro acima demonstra o lucro total da Grato Agropecuaria. Embora o montante integral seja exibido para fins
de transparéncia e analise do desempenho operacional, & importante destacar que a Companhia detém 50% de participa¢do na investida, por meio de controle em
conjunto (Joint Venture). Assim, os efeitos contabeis reconhecidos nas demonstracées financeiras da Companhia refletem apenas a parcela proporcional
correspondente & sua participagao (50%) , 4T25 R$ (1.625) e 4T24 R$ (516).

Governanca Corporativa

A Grazziotin é companhia aberta desde 1979. Seu Estatuto Social prevé a distribuicdo de dividendos em
condicdes iguais para acdes ordinarias e preferenciais, bem como assegura o direito de tag along de 100%
para todas as a¢des. O Conselho de Administracdo &€ composto por sete membros, e o Conselho Fiscal foi
instituido em 2005.

Recompra de acbes: Em 17 de dezembro de 2025, foi publicada ata do Conselho de Administracdo que
deliberou pelo encerramento do programa de recompra de acbes anteriormente aprovado.

Renata Grazziotin
Relacoes com Dir. Relacdo com Investidores

Investidores (54) 3316 7401
investidor@grazziotin.com.br

Aviso Legal: As informac6es contidas neste documento podem incluir declara¢bes que representem expectativas sobre os negécios da Companhia, projecées e
metas operacionais e financeiras. Eventuais declaracées dessa natureza constituem-se em meras previsées baseadas nas expectativas da administracGo em
rela¢do ao futuro da Companhia. Estas expectativas séo altamente dependentes das condicdes do mercado, do desempenho econémico geral do pais, do setor, e
dos mercados internacionais, estando sujeitas a mudanc¢as Portando, as mesmas ndo devem ser entendidas como recomendacdo a potenciais investidores.
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Grazziotin S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(em RS mil)
NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO
AT I VO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO CIRCULANTE 515.763 590.749 540.501 628.497
Caixa e equivalentes de caixa 6 202.161 202.133 147.062 207.188
Contas a receber de clientes 7 144.486 223.995 224.835 258.165
Estoques 8 148.882 141.882 148.882 141.882
Impostos a recuperar 9 2.245 6.676 2.283 6.706
IRPJ e CSLL a compensar 9 9.987 7.731 10.298 7.844
Adiantamentos a funcionarios e fornecedores 3.408 2.648 3.426 2.666
Outras contas a receber 4.594 5.684 3.715 4.046
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 742.794 754.113 722.994 724.923
Impostos a recuperar 9 1.654 2.003 1.654 2.003
Impostos diferidos 17 - - 4367 1.231
Depédsitos e caugdes 10 14314 14.631 14.360 14.985
Outros investimentos 1.037 898 1.037 898
Propriedade para investimento 11 - - 21.640 20.130
Ativos biolégicos 14 - - 10.691 12.362
Investimento em controladas e joint venture 12 324.106 328.357 262.348 257.809
Ativo de direitos de uso 16 125.859 128.494 124.825 127.381
Imobilizado 13 270.411 275.570 276.655 283.959
Intangivel 5.413 4160 5.417 4.165
TOTAL DO ATIVO 1.258.557 1.344.862 1.263.495 1.353.420

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Grazziotin S.A

(em RS mil)
NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO
PASS I VO 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

PASSIVO CIRCULANTE 238.699 250.876 239.165 254.268
Fornecedores 15 72.877 76.271 72.960 76.343
Titulos endossados 15 20.468 29.819 20.468 29.819
Salarios, encargos e contribui¢des sociais 32.827 32.498 33.067 32.743
Tributos a recolher 30.598 31.277 31.169 31.734
Imposto de renda e contribuicao social correntes 313 - 1.287 1.382
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 19 53.167 49.727 53.167 49.727
Arrendamento mercantil 16 24.467 25.143 24.363 25.053
Outras contas a pagar 3.982 6.141 2.684 7.467
PASSIVO NAO CIRCULANTE 141.745 141.008 146.217 146.174
Arrendamento mercantil 16 120.921 121.906 119.991 120.883
Impostos diferidos 17 7.199 7.248 12.432 13.304
Provisao para processos trabalhistas e civeis 18 1519 1.930 1.687 2.063
Qutros passivos ndo circulantes 12.106 9.924 12.107 9.924
PATRIMONIO LIQUIDO 19 878.113 952.978 878.113 952.978
Capital social realizado 670.674 442373 670.674 442373
Acbes em tesouraria (10.619) (1.373) (10.619) (1.373)
Reservas de lucro 153.367 447.240 153.367 447.240
Ajuste de avaliacdo patrimonial 64.691 64.738 64.691 64.738
TOTAL DO PASSIVO 1.258.557 1.344.862 1.263.495 1.353.420

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Grazziotin S.A
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS PERIODOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(em RS mil, exceto resultado por acéo)

NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO

01/10/2025 01/10/2024 a 01/10/2025 a 01/10/2024 a

a31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 20 203.948 206.184 219.683 216.739
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 21 (98.136) (98.627) (98.415) (98.998)
LUCRO BRUTO 105.812 107.557 121.268 117.741
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 21 (85.362) (75.066) (97.308) (83.464)
Despesas com vendas (61.821) (60.112) (62.608) (60.855)
Administrativas e gerais (20.035) (21.106) (22.058) (22.739)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (4.927) (3.948) (10.329) (5.806)
Outras despesas operacionais (523) (2.759) (825) (2.851)
Outras receitas operacionais 67 9.308 138 9.303
Resultado equivaléncia patrimonial 12 1.877 3.551 (1.626) (516)
RESULT. OPERACIONAL ANTES DO RESULT. FINANCEIRO 20.450 32.491 23.960 34.277
RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS 8.448 17.510 6.532 17.147
Despesas financeiras 22 (10.693) (9.376) (12.292) (10.329)
Receitas financeiras 22 19.141 26.886 18.824 27.476
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 28.898 50.001 30.492 51.424
Tributos correntes 17 817 (1.055) (2.205) (3.430)
Tributos diferidos 17 1390 293 2.818 1.245
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 31.105 49.239 31.105 49.239
Resultado basico por acdo ordinaria (em reais) 1.4955 2,3606
Resultado basico por acdo preferencial (em reais) 1,5062 2,3606
Resultado diluido por agdo ordinaria (em reais) 1,4955 2,3606
Resultado diluido por a¢do preferencial (em reais) 1,5062 2,3485

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Grazziotin S.A
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS PERIODOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(em RS mil, exceto resultado por acéo)

NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO

01/01/2025 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

a 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 20 692.846 693.320 744.815 728.592
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 21 (343.411) (342.002) (345.221) (343.626)
LUCRO BRUTO 349.435 351318 399.594 384.966
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 21 (306.584) (276.641) (343.780) (303.636)
Despesas com vendas (227.796) (219.527) (231.590) (222.634)
Administrativas e gerais (66.726) (63.048) (74.723) (69.642)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber (18.083) (9.913) (32.379) (17.652)
Outras despesas operacionais (10.841) (6.803) (11.154) (6.830)
Outras receitas operacionais 1.443 11.853 1.527 11.851
Resultado equivaléncia patrimonial 12 15.419 10.797 4.539 1.271
RESULT. OPERACIONAL ANTES DO RESULT. FINANCEIRO 42.851 74.677 55.814 81.330
RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS 37.930 41.945 31.315 40.271
Despesas financeiras 22 (42.215) (41.143) (47.977) (45.072)
Receitas financeiras 22 80.145 83.088 79.292 85.343
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 80.781 116.622 87.129 121.601
Tributos correntes 17 3.025 (10.347) (7.282) (16.166)
Tributos diferidos 17 49 (1.626) 4.008 (786)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 83.855 104.649 83.855 104.649
Resultado basico por acdo ordinaria (em reais) 4,0316 5,0170
Resultado basico por acdo preferencial (em reais) 4,0605 5,0170
Resultado diluido por acdo ordinaria (em reais) 4,0316 5,0170
Resultado diluido por acao preferencial (em reais) 4,0605 4,9913

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas.
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Grazziotin S.A
DEMONSTRA(.I"\O DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(em RS mil)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

RESULTADO DO PERIODO

Atividades Operacionais

Depreciagcao do imobilizado

Depreciagao do direito de uso

Exaustdo de ativo bioldgico

Valor justo ativo biologico

Baixa de ativo imobilizado

Resultado da baixa de arrendamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Constituicdo (reversdo) provisdes para contingéncias
Impostos diferidos

Impostos correntes

Juros apropriados sobre arrendamento

Ajuste a valor presente de clientes

Perdas (reversdo) reducdo ao valor recuperavel de contas a receber
Provisdo perda estimada de estoques
VARIACOES NOS ATIVOS E PASSIVOS

Aumento em contas a receber

Reducao em estoques

Aumento em impostos a recuperar

Aumento em outros ativos

Reducdo em fornecedores

Reducéo de impostos a recolher

Aumento em outros passivos

Impostos pagos sobre o lucro

Juros pagos sobre arrendamentos

CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdes de ativo imobilizado e intangivel
Investimento em ativo bioldgico

Dividendos pagos aos acionistas

Outros investimentos

CAIXA LIQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Pagamento arrendamento mercantil financeiro
Pagamento de juros sobre capital proprio
Aumento de capital

Recompra de acdes

Aumento(Reducdo) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de caixa e equivalentes

Saldo Final de caixa e equivalentes

CONTROLADORA
31/12/2025 31/12/2024
83.855 104.649
30.635 27.047
25.750 30.807
7.788 9.329
(15.419) (10.797)

(411) 9
(49) 1.626
(3.025) 10.346
13.936 15.271
1.706 148
18.083 9.913
616 159
26.809 (58.173)
59.720 (25.523)
(5.412) (1.859)
2.523 (12.376)
5.870 363
(14.949) 8.139
(679) (1.612)
(10.640) (412)
3.338 (10.486)
(12.962) (14.407)
(18.026) (39.068)
(35.531) (51.657)
17.644 12.720
(139) (131)
(172.220) (64.139)
(25.750) (30.084)
(129.119) (45.881)
1.301 13.199
(18.652) (1.373)
28 37.127
202.133 165.006
202.161 202.133

CONSOLIDADO

31/12/2025

83.855

31.743
25.626
1.811
(72)
7.788
(4.539)
(376)
(4.008)
7.282
13.936
1.706
32.379
616
(49.674)
(755)
(5.412)
2.319
3.285
(14.938)
(565)
(13.269)
(7.377)
(12.962)
(36.103)
(35.896)
(68)
(139)
(172.096)
(25.626)
(129.119)
1.301
(18.652)
(60.126)
207.188
147.062

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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31/12/2024
104.649

28.012
30.491
1.625
6
9.329
316
(1.271)
(83)
785
16.169
15.271
148
17.653
159
(68.125)
(27.299)
(1.859)
(12.427)
2.715
8.112
(1.554)
(6.046)
(15.370)
(14.397)
(52.522)
(51.976)
(415)
(131)
(64.139)
(30.084)
(45.881)
13.199
(1.373)
38.473
168.715
207.188
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