
ANOS
CONSTRUINDO HISTÓRIAS CRIANDO FUTURO

Release Trimestral 

3T25



  O 3T25 foi marcado por um cenário desafiador para o varejo, influenciado por fatores

macroeconômicos e climáticos. A inflação persistente e a consequente retração do poder de

compra das famílias impactaram o consumo, especialmente em categorias sazonais. Além disso, as

temperaturas atipicamente baixas durante o período tradicionalmente dedicado às coleções de

verão reduziram o fluxo de clientes nas lojas.

     Apesar dessas adversidades, a Companhia manteve o foco em sua estratégia de transformação

e fortalecimento dos negócios. A Receita Líquida apresentou retração de 7,67% em relação ao

3T24, reflexo dessas condições climáticas. No campo da expansão, inauguramos três novas lojas

com o novo conceito de ambientação e layout, priorizando a experiência do cliente e a eficiência

dos espaços de venda. Paralelamente, encerramos seis unidades com desempenho abaixo do

esperado, reforçando nossa disciplina na gestão de negócios e o compromisso com a

rentabilidade.

    A disponibilidade de caixa aumentou 22,85% no período, evidenciando a solidez financeira e a

capacidade de geração de caixa operacional, pilares que sustentam nossa estratégia de longo

prazo.

     A lucratividade do 3T25 apresentou redução de 65,73% em relação ao mesmo período de 2024,

impactada por fatores pontuais e conjunturais. O resultado reflete, principalmente, a queda de

2,8% na venda líquida e as despesas decorrentes do fechamento de lojas.

   Na Grato Agropecuária, os preços mais baixos das commodities agrícolas e as condições

climáticas adversas, com excesso de chuvas na fase inicial do cultivo do algodão, afetaram a

produtividade e pressionaram os resultados.

     A Grazziotin Financeira seguiu com desempenho positivo, especialmente nas operações de CDC,

impulsionadas por ajustes nas políticas de crédito voltados à adequação ao cenário de mercado. A

lucratividade foi preservada e os serviços foram ampliados com o lançamento dos empréstimos

pessoais via aplicativo, que já representam cerca de 11% da produção do trimestre. A atuação

responsável resultou na redução de 8% das perdas efetivas.

   Seguimos confiantes na execução disciplinada de nossa estratégia, sustentada por uma

estrutura financeira sólida, modernização contínua e foco na excelência do atendimento.

Agradecemos aos nossos fornecedores, clientes, acionistas e colaboradores, que são

fundamentais para o nosso sucesso e crescimento sustentável.
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Mensagem da Administração
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CONTROLADORA 3T25 3T24 3T25 X 3T24

Receita Bruta Mercadoria (R$ mil) 203.862 225.701 (9,68%)

Receita Bruta Serviços Financeiros (R$ mil) 6.136 5.380 14,04%

Receita Líquida (R$ mil) 148.964 161.347 (7,67%)

Lucro Bruto (R$ mil) 76.628  79.296 (3,36%)

Margem Bruta (%) 51,44% 49,15%  2,29 p.p. 

Ebitda (R$ mil)  14.388  27.400 (47,49%)

Margem Ebitda (%) 9,66% 16,98%  (7,32) p.p. 

Lucro Líquido (R$ mil) 8.260 24.105 (65,73%)

Margem Líquida (%) 5,54% 14,94%  (9,40) p.p. 

Número de Lojas 340 355 (4,23%)

Área de Vendas (m2) 131.395 144.474 (9,05%)

Área de Vendas própria 20,56% 20,06% 0,50%

Número de Colaboradores Total 2.803 2.819 (0,57%)

Número de Colaboradores na Sede  403  409 (1,47%)

Receita Bruta Serviços
Financeiros

  14,04%

Margem Bruta

   2,29 p.p.

   Passo Fundo, 30/09/2025 - Grupo Grazziotin, negociada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcão sob códigos CGRA3 e
CGRA4, através deste anuncia seus resultados do terceiro trimestre. As informações operacionais e financeiras
da Companhia, exceto onde estiver indicado de outra forma, são apresentadas em milhares de reais,
conforme a legislação societária brasileira.

Dados em 30/09/2025

Grazziotin PN
(CGRA4) R$ 29,70
Grazziotin ON

(CGRA3) R$ 30,00
Quantidade Ações PN

11.986.164
Quantidade Ações ON

8.599.452
Valor de Mercado

R$ 613,973 milhões
Valor Patrimônio Líquido

R$ 957,426 milhões
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Comentário

A Companhia atua no comércio varejista nos ramos de vestuário
e utilidades domésticas, com lojas nos estados do Rio Grande do
Sul, Santa Catarina e Paraná. No varejo, a estrutura da operação
é composta pelas redes Grazziotin, Pormenos, Tottal, Franco
Giorgi e GZT. O grupo também é controlador das empresas
Floresta Grazziotin, Centro Shopping, Grazziotin Financeira e
Trevi Participações. E ainda sob forma de controle em conjunto
(Joint Venture) a Grato Agropecuária com 50% de participação.

Grazziotin Controladora

Destaques

3T25
Receita Bruta de

Mercadorias

203,862
milhões

Disponibilidades

(consolidado)

   214,948

www.grazziotin.com.br



3T21 3T22 3T23 3T24 3T25

24 33 37 38 53

25 28 28 29 25

165 176 176 179 196

23 22 21 21 18

79 87 85 88 48

TOTAL 316 346 347 355 340

  INAUGUROU FECHOU REALOCADAS¹ MIGRADAS²

1 3 - 17

- 4 - -

7 4 3 14

- 3 - -

- 9 - (31)

TOTAL 8 23 3 -

49,21%

23,18%

19,07%

5,70%

2,83%

À prazo s/ acréscimo À vista À prazo c/acréscimo Cartões

Comentário

A companhia reavaliou o posicionamento
que cada uma das suas marcas tem em
relação ao mix de produtos, com foco nas
respectivas classes sociais que busca
atingir, e definiu que a rede Pormenos, a
partir de janeiro, deixou gradativamente de
compor o mix de produtos da rede GZT, a
qual será composta somente por produtos
das redes Grazziotin e Tottal.
Diante deste posicionamento, identificou-
se a oportunidade de migrar lojas GZT para
lojas exclusivas Pormenos e Grazziotin, o
que impactou nas quantidades de lojas em
cada marca neste ano.
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Dados da Controladora - Número de Lojas

Composição de Vendas

Movimentações 3T24 ao 3T25

Composição por modalidade de venda

66,0% 60,1% 59,9% 59,3%

46,2%

16,2% 18,2% 22,9% 25,3% 26,8%

17,8%
14,8%

1,5%

14,7%

16,8%

4,9% 2,4%

13,9% 12,4%

3T21 3T22 3T23 3T24 3T25

¹Mudança de endereço.
² Migradas da GZT para Grazziotin e Pormenos.

www.grazziotin.com.br



133.47

136.76

141.38

151.77

146.74

191.55

193.88

199.75

214.70

206.90

Crescimento das Vendas do
Grupo Grazziotin

Comentário

As mesmas lojas em operação no 3T24 em relação ao 3T25 registraram um volume de venda bruta de R$ 207,355 milhões, representando um recuo de
6,30% em comparação ao 3T24.  As unidades inauguradas corresponderam a 1,17% das vendas no 3T25.

Crescimento em Vendas
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3T21

3T22

3T23

3T24

3T25

VALOR TICKET MÉDIO
Vendas Totais

(reais)

VALOR TICKET MÉDIO
Vendas a Prazo

(reais)

3T21

3T22

3T23

3T24

3T25

www.grazziotin.com.br
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Comentário

Controladora

Margem Bruta: A Margem Bruta apresentou crescimento de 2,29 p.p. em relação ao 3T24.
Lucro Operacional:  * Em 2021 ocorreu ajuste no lucro operacional, referente ao impacto do ganho de créditos fiscais referente à exclusão do ICMS na base de cálculo
do PIS/COFINS, refletindo nos gráficos de Margem Líquida e Lucro Líquido.

54,20%

16,60%

8,20%
14,94%

5,54%

76.230

22.137

11.490

24.105

8.260

Margem Líquida Lucro Líquido

3T21* 3T21*3T22 3T223T23 3T233T24 3T243T25 3T25

140.538 133.025 139.344
161.347

148.964

74.295 71.465 68.835
79.296 76.628

52,86% 53,72%
49,40% 49,15% 51,44%

33.900

45.333
52.586 53.828 56.039

10.895

15.052 15.970
13.746 14.255

Receita Líquida Lucro Bruto

Margem Bruta Despesas com Vendas

Despesas Gerais Administrativas Lucro/Prejuízo Operacional

3T21

3T21 3T21

3T21

3T21*3T21

3T22

3T22 3T22

3T22

3T223T22

3T23

3T23 3T23

3T23

3T233T23

3T24

3T24 3T24

3T24

3T243T24

3T25

3T25 3T25

3T25

3T253T25

60.135

8.384
(5.894)

6.682
(4.101)

www.grazziotin.com.br



Inadimplência CPP
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Inadimplência
 

Inadimplência CDC

Inadimplência Crediário

    A inadimplência apresentou crescimento tanto em relação ao trimestre imediatamente anterior quanto na

comparação com o mesmo período de 2024, refletindo o maior nível de endividamento das famílias no

contexto regional e nacional.

    No Crediário (vendas sem acréscimos), o índice de inadimplência atingiu 4,0% no 3T25, representando um

aumento de 0,6 ponto percentual (p.p.) frente ao 3T24.

   No CDC (vendas com acréscimos), observou-se uma redução de 2,0 p.p. em relação ao 3T24, porém um

avanço de 2,4 p.p. ante o 2T25, alcançando 13,1% ao final do trimestre.

   Já no Crédito Pessoal, houve queda de 0,2 p.p. na comparação anual e crescimento de 0,9 p.p. frente ao

trimestre anterior.

   Mantivemos o olhar atento a clientes de maior risco para ajustes nas políticas de concessão de crédito e a

atuação intensiva na cobrança, adotando uma postura prudente diante de um ambiente ainda desafiador,

caracterizado por taxas de juros elevadas e níveis de inadimplência em alta.

www.grazziotin.com.br



EBITDA CONSOLIDADO (R$ mil) 3T25 3T24 3T25 X 3T24

Receita operacional líquida 164.938     169.753 (2,84%)

Resultado líquido do exercício 8.260 24.105 (65,73%)

Provisão para IRPJ e CSLL 1.351 2.571 (47,45%)

Resultado financeiro líquido (4.846) (10.932) (55,67%)

Depreciação  15.355 14.335 7,11%

EBITDA 20.120 30.079 (33,11%)

Margem EBITDA (%) 12,2% 17,7%  (5,52) p.p. 

DESCRIÇÃO  (R$ mil) 3T21 3T22 3T23 3T24 3T25

Terrenos 783  -   -   -   - 

Prédios e Construções 6.274 582  -   -   - 

Equip. e Inst. Comerciais 1.500 11.806 4.948 16.113 7.695

Equip. e Inst. Administrativas 2.032 720 73 4.050 1.917

Equip. de Informática 976 1.725 422  1.025 -

Veículos  -  -  -  - -

Benf. Imóveis Locados 963  7.435 2.267 49 66

Total 12.528 22.268 7.710  21.237 9.678

81.239

87.971

139.715

174.969

214.948

Comentário

Investimentos
(Consolidado)

    No 3T25 os investimentos da Companhia totalizaram R$ 9.678 milhões.
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Ebitda

Disponibilidade
(Consolidado)

   A inclusão de informações sobre o EBITDA visa apresentar uma medida do desempenho econômico
operacional.
   O EBITDA não é uma medida de desempenho financeiro, segundo as práticas contábeis adotadas no
Brasil. Não deve ser considerada isoladamente como uma alternativa ao lucro líquido, como medida de
desempenho operacional, como alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

(R$ mil)

3T21

3T22

3T23

3T24

3T25

Comentário
A disponibilidade encerrou o 3T25 em R$ 214.948, registrando um incremento
de R$ 39.979 em comparação ao 3T24, reflexo da evolução positiva no ciclo
financeiro e da maior eficiência na gestão do capital ao longo do período.

Os investimentos no 3T25 reduziram 54% em relação ao mesmo período de 2024, ano este onde intensificamos investimentos em lojas novas e
reformas.

Comentário

www.grazziotin.com.br
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Centro Shopping

 

Floresta Grazziotin
    Adquirida em 1980 no município de Piratini, a empresa contava, no início, com uma área de 1.490 hectares,
ampliando-se para 1.645 hectares com uma nova aquisição. É dedicada ao plantio de Pinus Elliottii e
Eucaliptos. A empresa tem por objetivo a exploração de florestas mediante o plantio de mudas, a poda, o
corte e a venda de madeira para os mercados interno e externo. Atualmente, a exploração é baseada na
venda de árvores (toras), e a extração é realizada pelos clientes, responsáveis pelo corte, transporte e
limpeza da área explorada. As vendas estão concentradas no mercado interno, principalmente em serrarias
da região.

 

Grazziotin Financeira
   A Grazziotin Financeira S.A. — CFI opera desde 2004 com autorização do órgão regulador, tendo como
missão otimizar os resultados do Grupo Grazziotin e ampliar o acesso ao crédito de forma segura e
planejada. Participando relevantemente no crescimento e na sustentabilidade do Grupo, a Financeira atua
no financiamento de vendas das redes de varejo, sempre conforme as políticas de crédito e as dinâmicas do
mercado. A concessão de empréstimos pessoais é destinada exclusivamente a clientes com histórico sólido
de relacionamento, garantindo uma oferta de crédito responsável e sustentável.
   Comprometida com a governança corporativa e o compliance, a Grazziotin Financeira adota práticas que
asseguram transparência, integridade e eficiência em suas atividades. Seu papel fundamental contribui
diretamente para a solidez e o crescimento do Grupo Grazziotin, fortalecendo a relação com os clientes e
impulsionando resultados financeiros sustentáveis.

Grato Agropecuária
   Fundada em 1989, a Grato é uma empresa do setor agropecuário que opera duas fazendas no oeste da
Bahia, totalizando 19.542 hectares. Essa área é dividida entre lavouras, reserva legal e áreas de preservação
permanente. As principais culturas são soja, milho e algodão.
   A área destinada à lavoura soma 13.519 hectares, sendo 7.661 hectares irrigados e 5.862 hectares de
sequeiro. Com o uso de irrigação e o cultivo em safra e safrinha, a área plantada pode alcançar até 21.000
hectares por ciclo anual.
   A Grato é uma joint venture com participação igualitária da Grazziotin S.A., sob regime de controle em
conjunto.
   No terceiro trimestre de 2025, concluímos as colheitas do algodão e da segunda safra de milho das áreas
irrigadas.
   A safra de algodão apresentou desempenho abaixo do esperado devido ao excesso de chuvas durante a
fase inicial da cultura, o que resultou em perdas significativas causadas por doenças associadas à alta
umidade. Ainda assim, a produtividade média foi de 357,4 arrobas por hectare, considerada sólida diante dos
desafios enfrentados.
   No milho obtivemos bom desempenho em ambas as fazendas com média geral de 190 sacas por hectare.
   O mercado de commodities agrícolas manteve a tendência de baixa nos preços, pressionando as margens.       
.  Os custos de produção, por sua vez, não recuaram. Como resultado, o desempenho da Grato no trimestre
foi 73% inferior ao registrado no mesmo período de 2024.
   A empresa segue comprometida com a excelência operacional e sustentabilidade, mantendo foco na
produtividade e na gestão eficiente dos recursos.

    Com sede em Passo Fundo e filial em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, o empreendimento possui dois
imóveis para locação: um em Santo Ângelo, com 745 m², e outro em Porto Alegre, com 7.500 m². No
momento, os dois imóveis encontram-se com contratos ativos de locação.

Dados Consolidados

www.grazziotin.com.br
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Governança Corporativa

    A Trevi Participações foi constituída no ano de 2003. Sua criação está de acordo com normas do
BACEN, que exige tal estrutura na criação de uma empresa com objetivo financeiro.

 
   A Grazziotin é Companhia aberta desde 1979. Estatuto prevê dividendos iguais, sejam ações ordinárias,

sejam preferenciais, e assegura 100% de tag along para todas as ações. O atual Conselho de Administração é

composto por sete membros e o Conselho Fiscal foi implantado em 2005.

 

Relações com
Investidores

Renata Grazziotin
Dir. Relação com Investidores
(54) 3316 7401
investidor@grazziotin.com.br

Trevi Participações

*Lucro/Prejuízo da empresa Grato Agropecuária: 50% de participação sob a forma de controle em conjunto (Joint Venture), 3T25 R$ 1.313 e 3T24 R$ 4.934.

FATURAMENTO COM ATIVO
BIOLÓGICO

FATURAMENTO SEM ATIVO
BIOLÓGICO

LUCRO LÍQUIDO

Descrição (R$ mil) 3T25 3T24 VAR. 3T25 3T24 VAR. 3T25 3T24 VAR.

Centro Shopping - - - 461 97 375,3% 87  (337) (487,4%)

Grato Agropecuária* 54.868 77.595 (29,3%) 56.580 77.752 (27,2%) 2.625 9.867 (73,4%)

Floresta Grazziotin 766 429 78,6% 766 429 78,6% 4 (147) (3775,0%)

Trevi Participações - - - - - - 2.515 2.552 (1,4%)

Grazziotin Financeira - - - 18.050 9.729 85,5% 2.531 2.565 (1,3%)

Aviso Legal: As informações contidas neste documento podem incluir declarações que representem expectativas sobre os negócios da Companhia, projeções e

metas operacionais e financeiras. Eventuais declarações dessa natureza constituem-se em meras previsões baseadas nas expectativas da administração em

relação ao futuro da Companhia. Estas expectativas são altamente dependentes das condições do mercado, do desempenho econômico geral do país, do setor, e

dos mercados internacionais, estando sujeitas a mudanças Portando, as mesmas não devem ser entendidas como recomendação a potenciais investidores.

Recompra: O Conselho de Administração aprovou, em 26 de setembro de 2025, um novo programa de

recompra, autorizando a Companhia a adquirir até 979.382 (novecentas e setenta e nove mil, trezentas e

oitenta e duas) ações, sendo até 215.869 (duzentas e quinze mil, oitocentas e sessenta e nove) ações

ordinárias e até 763.513 (setecentas e sessenta e três mil, quinhentas e treze) ações preferenciais. As

aquisições tiveram início em 29/09/2025 e se encerrarão em 27/03/2026.

www.grazziotin.com.br
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ATIVO
NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO

  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

ATIVO CIRCULANTE   550.075  590.749 588.627  628.497 

Caixa e equivalentes de caixa 6  254.421  202.133  214.948  207.188 

Contas a receber de clientes 7 114.547  223.995 193.747  258.165 

Estoques 8 165.046  141.882 165.046  141.882 

Impostos a recuperar 9  5.142  6.676  5.183  6.706 

IRPJ e CSLL a compensar 9  3.522  7.731  3.551  7.844 

Adiantamentos a funcionários e fornecedores    3.472  2.648  3.473  2.666 

Outras contas a receber    3.925  5.684  2.679  4.046 

ATIVO NÃO CIRCULANTE          

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO    755.913  754.113  724.615  724.923 

Impostos a recuperar 9  2.401  2.003  2.401  2.003 

Impostos diferidos 17  -    -    3.238  1.231 

Depósitos e cauções 10  14.431  14.631  14.477  14.985 

Outros investimentos    1.037  898  1.037  898 

Propriedade para investimento 11  -    -    21.829  20.130 

Ativos biológicos 14  -    -    10.896  12.362 

Investimento em controladas e joint venture 12  336.492  328.357  263.973  257.809 

Ativo de direitos de uso 16  124.839  128.494  123.772  127.381 

Imobilizado 13  272.056  275.570  278.330  283.959 

Intangível    4.657  4.160  4.662  4.165 

TOTAL DO ATIVO   1.305.988  1.344.862 1.313.242  1.353.420 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras intermediárias.

Grazziotin S.A.
BALANÇOS PATRIMONIAIS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(em R$ mil)

www.grazziotin.com.br



PASSIVO
NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO

  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

PASSIVO CIRCULANTE   207.240  250.876 209.745  254.268 

Fornecedores 15  82.586  76.271  82.745  76.343 

Títulos endossados 15  27.864  29.819  27.864  29.819 

Salários, encargos e contribuições sociais    31.447  32.498  31.778  32.743 

Tributos a recolher    5.917  31.277  6.459  31.734 

Imposto de renda e contribuição social correntes    -    -    1.139  1.382 

Dividendos e juros sobre o capital próprio a pagar 19  32.999  49.727  32.999  49.727 

Arrendamento mercantil 16  24.658  25.143  24.557  25.053 

Outras contas a pagar    1.769  6.141  2.204  7.467 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE    141.322  141.008  146.071  146.174 

Arrendamento mercantil 16  119.076  121.906  118.110  120.883 

Impostos diferidos 17  8.589  7.248  14.121  13.304 

Provisão para processos trabalhistas e cíveis 18  1.550  1.930  1.733  2.063 

Outros passivos não circulantes    12.107  9.924  12.107  9.924 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 19  957.426  952.978  957.426  952.978 

Capital social realizado   563.674 442.373 563.674 442.373 

Ações em tesouraria    (3.201)  (1.373) (3.201) (1.373)

Reservas de lucro   318.391 447.240 318.391 447.240 

Lucros acumulados  13.861  -   13.861  - 

Ajuste de avaliação patrimonial  64.701 64.738 64.701 64.738 

TOTAL DO PASSIVO    1.305.988  1.344.862  1.313.242  1.353.420 
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras intermediárias.     

Grazziotin S.A
BALANÇOS PATRIMONIAIS

EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(em R$ mil)

www.grazziotin.com.br



NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO

 
01/07/2025

  a 30/09/2025
01/07/2024

  a 30/09/2024
01/07/2025

  a 30/09/2025
01/07/2024

  a 30/09/2024

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 20  148.964  161.347  164.938  169.753 

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 21  (72.336)  (82.051)  (72.907)  (82.480)

LUCRO BRUTO    76.628  79.296  92.031  87.273 

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 21  (76.810)  (65.612)  (87.266)  (71.529)

Despesas com vendas    (56.039)  (53.828)  (56.929)  (54.814)

Administrativas e gerais    (14.255)  (13.746)  (16.433)  (15.456)

Perdas por redução ao valor recuperável de contas a receber    (4.534)  (3.798)  (9.318)  (5.023)

Outras despesas operacionais    (6.237)  (1.560)  (6.245)  (1.488)

Outras receitas operacionais    336  318  346  319 

Resultado equivalência patrimonial 12  3.919  7.002  1.313  4.933 

RESULT. OPERACIONAL ANTES DO RESULT. FINANCEIRO   (182)  13.684  4.765  15.744 

RECEITAS FINANCEIRAS LÍQUIDAS    7.476  11.475  4.846  10.932 

Despesas financeiras 22  (12.424)  (11.040)  (14.133)  (12.084)

Receitas financeiras 22  19.900  22.515  18.979  23.016 

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS   7.294  25.159  9.611  26.676 

Tributos correntes 17  1.618  5  (1.685)  (1.440)

Tributos diferidos 17 (652)  (1.059)  334  (1.131)

LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO   8.260  24.105  8.260  24.105 

Resultado básico por ação ordinária (em reais)    0,4020  1,1556    

Resultado básico por ação preferencial (em reais)    0,4034  1,1556    

Resultado diluído por ação ordinária (em reais)   0,4020  1,1556    

Resultado diluído por ação preferencial (em reais)    0,4010  1,1616    
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NOTA CONTROLADORA CONSOLIDADO

 
01/01/2025

  a 30/09/2025
01/01/2024 a
  30/09/2024

01/01/2025 a
  30/09/2025

01/01/2024 a
  30/09/2024

RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 20  488.898  487.135  525.132  511.853 

CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 21  (245.274)  (243.375)  (246.806)  (244.629)

LUCRO BRUTO    243.624  243.760  278.326  267.224 

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 21  (221.219)  (201.574)  (246.406)  (220.170)

Despesas com vendas    (165.974)  (159.415)  (168.916)  (162.048)

Administrativas e gerais    (46.690)  (41.943)  (52.664)  (46.634)

Perdas por redução ao valor recuperável de contas a receber    (13.156)  (5.964)  (22.050)  (11.846)

Outras despesas operacionais    (10.318)  (4.043)  (10.329)  (3.977)

Outras receitas operacionais    1.377  2.544  1.389  2.547 

Resultado equivalência patrimonial 12  13.542  7.247  6.164  1.788 

RESULT. OPERACIONAL ANTES DO RESULT. FINANCEIRO    22.405  42.186  31.920  47.054 

RECEITAS FINANCEIRAS LÍQUIDAS    29.481  24.435  24.718  23.124 

Despesas financeiras 22  (31.523)  (31.766)  (35.750)  (34.742)

Receitas financeiras 22  61.004  56.201  60.468  57.866 

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS    51.886  66.621  56.638  70.178 

Tributos correntes 17  2.206  (9.292)  (5.077)  (12.737)

Tributos diferidos 17  (1.341)  (1.919) 1.190  (2.031)

LUCRO LÍQUIDO DO PERÍODO    52.751  55.410  52.751  55.410 

Resultado básico por ação ordinária (em reais)    2,5674  2,6564    

Resultado  básico por ação preferencial (em reais)    2,5765  2,6564    

Resultado diluído por ação ordinária (em reais)    2,5674  2,6564    

Resultado diluído por ação preferencial (em reais)    2,5612  2,6702    
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FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 2024
 (em R$ mil, exceto resultado por ação)
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Fluxos de caixa das atividades operacionais
CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

RESULTADO DO PERÍODO 52.751  55.410  52.751  55.410 

Atividades operacionais        

Depreciação do imobilizado  23.221  23.263  24.014  23.986 

Depreciação do direito de uso  19.306  24.177  19.210  26.394 

Exaustão de ativo biológico  -    -    1.532  1.253 

Baixa  de ativo imobilizado  7.746  2.552  7.746  2.550 

Resultado de equivalência patrimonial  (13.542)  (7.247)  (6.164)  (1.788)

Constituição (reversão) provisões para contingências  (380)  (6)  (330)  (69)

Impostos diferidos 1.341  1.919  (1.190)  2.030 

Impostos correntes  (2.206)  9.291  5.077  12.738 

Juros apropriados sobre arrendamento  10.088  11.360  10.088  12.139 

Ajuste a valor presente de clientes  184  1.618  (202)  1.618 

Perdas (reversão) redução ao valor recuperável de contas a receber  13.156  5.964  9.318  11.847 

Provisão perda estimada de estoques  309  103  309  103 

VARIAÇÕES NOS ATIVOS E PASSIVOS  44.103  (36.858)  (6.916)  (42.466)

(Aumento) redução em contas a receber  96.107  12.051  55.302  12.536 

(Aumento) redução em estoques  (21.810)  1.696  (21.810)  1.696 

(Aumento) redução em impostos a recuperar  5.345  (3.083)  5.418  (3.124)

(Aumento) redução em outros ativos  6.081  551  3.953  1.271 

(Redução) / aumento em fornecedores  2.697  3.857  2.784  3.834 

Redução de impostos a recolher  (25.360)  (24.389)  (25.275)  (24.490)

Aumento/(redução) em outros passivos  (11.416)  (7.345)  (12.220)  (10.632)

Impostos pagos sobre o lucro  2.207  (9.431)  (5.320)  (12.802)

Juros pagos sobre arrendamentos  (9.748)  (10.765)  (9.748)  (10.755)

CAIXA LÍQUIDO ATIVIDADES DE INVESTIMENTO  (25.445)  (32.085)  (29.235)  (43.892)

Aquisições de ativo imobilizado e intangível  (28.686)  (43.191)  (29.030)  (43.399)

Investimento em ativo biológico  -    -    (66)  (362)

Dividendos  pagos aos acionistas  3.380  11.237  -    -   

Outros investimentos  (139)  (131)  (139)  (131)

CAIXA LÍQUIDO ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO  (78.344)  (52.603)  (78.248)  (55.599)

Pagamento arrendamento mercantil financeiro  (19.306)  (23.454)  (19.210)  (26.450)

Pagamento de juros sobre capital próprio  (49.105)  (42.348)  (49.105)  (42.348)

Aumento de capital  1.301  13.199  1.301  13.199 

Recompra de ações   (11.234)  -    (11.234)  -   

AUMENTO(REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTE 52.288 6.858 7.760 6.254

Saldo inicial de caixa e equivalentes  202.133  165.006  207.188  168.715 

Saldo final de caixa e equivalentes  254.421  171.864  214.948  174.969 
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