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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/MF n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 29
DE ABRIL DE 2026

MANUAL E PROPOSTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA

Senhores Acionistas,

A administra¢do da Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgas, sociedade por agdes, com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3732, 27° andar,
Sala 01 — Itaim Bibi, CEP 04538-132, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o NIRE n° 35.300.045.611, inscrita no Cadastro Nacional das
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 61.856.571/0001-17, registrada na
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o codigo 15636
(“Companhia”), nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), e da
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81/22”), vem apresentar a V. Sas. o presente
Manual da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria (“Manual”) e Proposta da Administracao
(“Proposta”) a ser submetida a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria da
Companhia, a ser realizada, em primeira convocagdo, em 29 de abril de 2026, as 9:00h, de forma

exclusivamente digital (“Assembleia Geral™).

Com a intencdo de facilitar o acesso dos acionistas na Assembleia Geral, bem como de promover
maior acessibilidade no processo decisorio, assim como garantir maior isonomia na participagao dos

acionistas, a Companhia informa que a realizard de modo exclusivamente digital, nos termos da

RCVM 81/22.

1. OBJETO
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O objeto deste Manual e Proposta ¢ descrever (i) as instrugdes para participagdo da Assembleia

Geral, que sera realizada as 9:00h do dia 29 de abril de 2026; e (ii) as matérias que serdo examinadas,

discutidas e votadas, a saber:

(A)

)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(B)

Em Assembleia Geral Ordinaria:

Aprovagao das contas dos Administradores e do Relatorio da Administragdo, exame,
discussdo e votacao das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos
Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia,

referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025;

Aprovagao da destinacdo do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado em

31.12.2025;

Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia para
o mandato que se encerrard na Assembleia Geral Ordindria em que se deliberar

acerca das demonstracOes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2027;

Deliberar sobre a independéncia dos candidatos aos cargos de membros

independentes do Conselho de Administragdo da Companhia;

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, com a
homologac¢ao do resultado da eleicao do representante dos empregados no Conselho

de Administragao da Companhia;

Instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia;

Fixagdo do numero de membros do Conselho Fiscal da Companbhia;

Elei¢ao dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companhia; e

Aprovacdo da remuneragdo global anual dos administradores e membros do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:



)

Aprovacgao do Orcamento de Capital referente ao exercicio de 2026.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A administragdo da Companhia, em atendimento ao disposto nos artigos 133 ¢ 135 da Lei das

S.A., das normas da RCVM 81/22 e das normas da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022

(“RCVM 80/22”), coloca a disposicao dos acionistas, com 1 (um) més de antecedéncia da data marcada

para realizacao da Assembleia Geral, os seguintes documentos:

)

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

Relatorio da Administragdo sobre os negdcios sociais € os principais fatos

administrativos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

Copia das Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de

2025;

Relatério anual dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras;

Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstracdes Financeiras;

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario sobre as Demonstracdes Financeiras;

Relatorio Anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario;

Declaragao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides

expressas no relatorio dos Auditores Independentes;

Declaragdao dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as

Demonstracdes Financeiras;

Formulario de Demonstragoes Financeiras Padronizadas;

Boletins de voto a distancia; e



(xi) O presente Manual e Proposta para a Assembleia Geral com seus respectivos anexos.

Os documentos arrolados acima estdo a disposicao dos acionistas na sede da Companhia e nas

paginas eletronicas da Companhia (http://ri.comgas.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da

B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores.

3. CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a Assembleia Geral sera convocada por anuncio
publicado no jornal habitualmente utilizado pela Companhia por 3 (trés) vezes, contendo no minimo
o local, a data e hora da assembleia, a ordem do dia, os procedimentos para participagdo e voto € a

forma de assembleia, que, nesse caso, como explicado acima, serd exclusivamente digital.

De acordo com a legisla¢do aplicavel, a primeira publicagdo do antincio de convocagdo de
Assembleia Geral de companhias abertas sera realizada com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de
antecedéncia da Assembleia Geral, em jornal de grande circulagdo editado no local da sede da

Companbhia.

Poderdo participar da Assembleia Geral os acionistas titulares de ag¢des emitidas pela
Companbhia, por si, seus representantes legais ou procuradores(as), desde que referidas acdes estejam
escrituradas em seu nome nas contas de deposito na instituicao financeira depositaria responsavel pelo

servigo de acdes escriturais da Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das S.A.

4. LOCAL DA ASSEMBLEIA GERAL

A Companhia disponibilizard um sistema eletronico de participagdo remota que permitira que
os acionistas participem da Assembleia Geral sem a necessidade de se fazerem presentes fisicamente
(assembleia exclusivamente digital). Para participacao sera exigida a apresentacdo dos documentos
relacionados nos itens 5 e 6 abaixo, de acordo com a forma de participagao escolhida pelo acionista,
que podera optar por participar por meio eletronico na plataforma digital ou por boletim de voto a

distancia.

Apenas a mesa, composta pelo presidente, secretario, diretor da Companhia e equipe de apoio,

podera participar da Assembleia Geral presencialmente. A Companhia refor¢a que ndo haverd a
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possibilidade de comparecer fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que ela sera realizada

exclusivamente de forma digital.

Conforme dispde o artigo 5°, § 3° da RCVM 81/22, a Assembleia Geral sera considerada como

realizada na sede social da Companbhia.

S. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA SISTEMA DE PARTICIPACAO
REMOTA

O sistema eletronico para participagdo remota estara disponivel para acesso a partir das
08h30min do dia 29 de abril de 2026. Por meio da plataforma digital, o acionista tera acesso ao video
da mesa e aos dudios da sala de conferéncia onde serd realizada a Assembleia Geral e podera
manifestar-se via audio. As orientagdes ¢ os dados para conexao no sistema eletronico, incluindo a
senha necessaria, serao enviados aos acionistas que manifestarem interesse em participar remotamente,
acessando o website https://assembleia.ten.com.br/718915747 e incluindo os documentos citados no

item 5, até o dia 27 de abril de 2026 (inclusive).

Conforme dispde o artigo 28, § 1° da RCVM 81/22, o sistema eletronico assegurara o registro
de presenga dos acionistas e dos respectivos votos, assim como, na hipotese de participagao a distancia:
(1) a possibilidade de manifestacdo e de acesso simultdneo a documentos apresentados durante a
assembleia que ndo tenham sido disponibilizados anteriormente; (ii) a gravacao integral da assembleia;

e (iii) a possibilidade de comunicagdo entre acionistas.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A. e do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para

participar da Assembleia Geral os acionistas deverdo apresentar os seguintes documentos:

(i) Documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral - RG), Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos Orgdos da
Administragdo Publica, desde que contenham foto de seu titular) e atos societarios

pertinentes que comprovem a representacao legal, quando for o caso; e/ou
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(ii) Procuragdo com reconhecimento de firma do outorgante ou assinada digitalmente
por meio de certificado digital (ICP-Brasil), em caso de participagcdo por meio de

representante.

O representante da acionista pessoa juridica devera apresentar também copia dos seguintes
documentos, devidamente registrados no 6rgdo competente (Registro Civil de Pessoas Juridicas ou
Junta Comercial, conforme o caso): (a) Contrato ou Estatuto Social; e (b) ato societario de elei¢ao do
administrador que (b.1) participar da Assembleia Geral como representante da pessoa juridica, ou (b.ii)

assinar procuracao para que terceiro represente a acionista pessoa juridica na referida assembleia.

No tocante aos fundos de investimento, a representagdo dos cotistas na Assembleia Geral
cabera a instituicdo administradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo a
respeito de quem ¢ titular de poderes para exercicio do direito de voto das agdes na carteira do fundo.
Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, deverd apresentar copia do

regulamento do fundo, devidamente registrado no 6rgdo competente.

Com relagdo a participag@o por meio de procurador, a outorga de poderes de representagdo para
participagdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos do

artigo 126, § 1° da Lei das S.A.

Adicionalmente, em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° do Codigo Civil, a
procuracao devera conter a indicacdo do lugar onde foi outorgada, a qualificagdo completa do
outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga, com a designagdo e a extensdo dos poderes

conferidos.

Vale mencionar que (i) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser
representadas por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, consoante previsto no artigo 126, § 1° da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem
acionistas da Companhia poderdo, nos termos da decisaio da CVM no ambito do Processo CVM
RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014, ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu Contrato ou Estatuto Social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a

necessidade de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.



Adicionalmente, para maior agilidade no processo de validagdo de acesso e conveniéncia da
Companhia, recomenda-se o envio do comprovante de titularidade de agdes de emissao da Companbhia,

emitido pelo Agente Escriturador ou agente de custddia, observado o § 5° do artigo 6°da RCVM §1/22.

A Companhia nao exigira (i) copia autenticada dos documentos necessarios para participacao
na Assembleia Geral, admitindo-se a apresentacdo dos documentos acima em copia eletronica, enviada

por meio do website https://assembleia.ten.com.br/718915747; e (ii) a traducao de documentos que

tenham sido originalmente lavrados em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham

acompanhados da respectiva tradu¢ao nessas mesmas linguas.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, bem como do artigo 6° § 3° da

RCVM 81/22, os acionistas deverdo acessar o website https://assembleia.ten.com.br/718915747 e

enviar os documentos necessarios para participacdo na Assembleia Geral, com, no minimo, 2 (dois)
dias de antecedéncia, indicando a “Participacao” como “Ao vivo”. Apos a aprovacao do cadastro pela
Companbhia, o acionista recebera, por e-mail, a confirmagao de que o seu cadastro foi aprovado, bem
como sua respectiva senha e instrugdes de participagdo.. Os acionistas que apresentarem a

documentagao de identificagao apds o dia 27 de abril de 2026 nao poderao participar da assembleia.

Caso o acionista ja tenha enviado o boletim de voto a distancia na forma do item 6 abaixo, mas,
ainda assim, queira votar durante a assembleia, todas as instru¢des de voto enviadas anteriormente
pelo referido acionista, por meio de boletim de voto a distancia, serdo desconsideradas, desde que

tenha atendido as instrugdes contidas neste item 5.

6. PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL VIA BOLETINS DE VOTO A
DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da RCVM 81/22, os acionistas da Companhia
também poderdo exercer o voto na Assembleia Geral por meio de voto a distincia. A instru¢ao de voto

a distancia podera ser exercida por meio das seguintes formas:

(1) caso o acionista tenha suas acdes depositadas na Central Depositaria da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcao (“Central Depositdria”), devera transmitir suas instrugdes de voto aos seus

agentes de custodia que prestem esse servico ou diretamente a Central Depositaria;
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(11) caso suas agoes nao estejam depositadas na Central Depositaria, devera transmitir suas
instrucdes de voto a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a escrituragdo de

valores mobilidrios, qual seja, Itat Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”™);

(111) por meio da transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia
para o respectivo custodiante de cada acionista, no caso de agdes depositadas em depositario

central; ou

(iv) diretamente a Companbhia.

Dessa forma, foram disponibilizados 2 (dois) modelos de boletins de voto a distancia, conforme
descritos abaixo, pela Companhia, na presente data, na pagina da Companhia

(http://ri.comgas.com.br/) e nas paginas da CVM (http:/www.cvm.gov.br) e da B3

(http://www.b3.com.br/pt_br/) na rede mundial de computadores, em versao passivel de impressao e

preenchimento manual.

Um dos boletins de voto a distancia contém as matérias da agenda da Assembleia Geral
Ordinaria e o outro contém a matéria da agenda da Assembleia Geral Extraordinaria. Os acionistas que
optarem por manifestar seus votos a distancia na Assembleia Geral deverdo preencher os dois boletins
de voto a distancia disponibilizados pela Companhia, indicando se desejam aprovar, rejeitar ou

abster-se de votar nas deliberagdes descritas nos boletins, observados os seguintes procedimentos:
a) Envio dos boletins diretamente 4 Companhia
Depois de preenchidos os boletins de voto a distancia, os acionistas deverdo enviar, por meio

eletronico, aos cuidados da Area de Relacoes com Investidores no e-mail

Investidores@comgas.com.br, observando-se os requisitos previstos na RCVM 81/22, os seguintes

documentos:
(i) Uma via de cada um dos boletins de voto a distancia relativos a Assembleia Geral,
com todos os campos devidamente preenchidos, todas as paginas rubricadas e a
ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e
(ii) Documento hébil de identidade do acionista ou de seu representante legal signatario

dos boletins, em conformidade com as instru¢des contidas no item 5 do presente
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Manual.

Para serem aceitos, os boletins de voto a distancia, observado o disposto acima, deverdo ser

recebidos pela Companhia até o dia 25 de abril de 2026, inclusive. Nao serdo aceitos boletins de voto

a distancia enviados diretamente a Companhia por meio diverso do indicado acima.

A Companhia comunicara aos acionistas, por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico
informado pelos acionistas nos boletins de voto a distdncia, no prazo de 3 (trés) dias contados do
recebimento dos boletins, sobre a validade dos boletins de voto a distdncia e dos documentos que o
acompanham. A Companhia comunicara aos acionistas, no mesmo prazo, sobre eventual necessidade
de retificagdo ou reenvio dos boletins e/ou dos documentos que o acompanham. Em qualquer hipdtese,
o acionista somente podera retificar ou reenviar os boletins de voto a distdncia e os documentos que o

acompanham até o dia 25 de abril de 2026, inclusive. Os boletins de voto a distancia e/ou os

documentos que o acompanham recebidos apos tal data serdo desconsiderados.

b) Envio por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27 da RCVM 81/22, os acionistas poderdo (i) enviar
diretamente a Companhia, o boletim de voto a distancia; ou (ii) enviar instrugdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissao
de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia, desde que sejam respeitados os prazos

acima para recebimento dos boletins pela Companhia.

Dessa forma, as instrucdes de voto poderdo ser enviadas por intermédio (i) do agente de
custodia dos acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que estejam depositadas na
Central Depositaria; (ii) diretamente a Central Depositaria; ou, (iii) caso as agcdes estejam em ambiente

escritural, ao Agente Escriturador.

O agente de custddia, a Central Depositaria e o Agente Escriturador verificardo as instrugdes
de voto fornecidas pelos acionistas, mas ndo sao responsaveis por verificar a elegibilidade do acionista

para exercicio do direito de voto, funcao que caberd a Companhia.

As instrugdes de voto feitas por acionistas detentores de agdes de emissdo da Companhia que

estejam em ambiente escritural, por intermédio do Agente Escriturador, deverdo ser realizadas por



meio do site Itat Assembleia Digital. Para votar pelo site ¢ necessario realizar um cadastro e possuir
um certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital
estdo descritas no site:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigco/home/assembleia-digital.

Os acionistas deverao entrar em contato com o0s seus respectivos agentes de custodia, com a
Central Depositaria e com a o Agente Escriturador, caso necessitem de informagdes adicionais, para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via boletim, bem
como os documentos e informagdes exigidos para tanto. Referidos prestadores de servigo comunicarao
aos acionistas o recebimento das instru¢des de voto ou a necessidade de retificacdo ou reenvio,

devendo prever os procedimentos e prazos aplicaveis.

No caso de acionistas que possuam parte das agdes de emissdo da Companhia de sua
titularidade em custddia e parte em ambiente escritural, ou que possuam agdes custodiadas em mais
de uma instituicao custodiante, as instrugdes de voto podem ser enviadas apenas para uma instituigao,

sendo que o voto serd sempre considerado pela quantidade total de a¢des de titularidade do acionista.

Caso haja divergéncias entre o boletim de voto recebido diretamente pela Companhia ou
recebido pela Central Depositaria e a instru¢do de voto contida no mapa analitico do Agente
Escriturador para um mesmo nimero de inscri¢do no Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ, a instru¢do de voto proveniente do Agente

Escriturador prevalecera.

7. REGRAS PARA INSTALACAO DA ASSEMBLEIA GERAL

De acordo com o artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais instalam-se, em primeira

convocagao, com a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes com
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direito a voto e, em segunda convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com

direito a voto.

Nos termos do item 6 acima, para a Assembleia Geral serdo fornecidos 2 (dois) modelos de
boletim de voto a distancia, sendo um para as matérias a serem deliberadas em assembleia geral

ordinaria e um para as matérias a serem deliberadas em assembleia geral extraordinaria.

Ressalta-se que a Assembleia Geral é assembleia Unica, de forma que, mediante o adequado
preenchimento e envio de qualquer dos boletins, considerado valido pela Companhia, sera computada
a presenga do acionista na Assembleia Geral para fins do computo dos quéruns de instalacdo e
deliberagdo, nos termos das normas aplicaveis, sem qualquer distingdo decorrente da separaciao dos

boletins de acordo com as matérias deliberadas em assembleia geral ordinaria e extraordinaria.

8.  MAIORIA PARA APROVACAO DAS MATERIAS

As deliberacdes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em lei,
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, desconsideradas as absteng¢des, nos termos do artigo 129
da Lei das S.A. Em decorréncia das matérias a serem apreciadas na Assembleia Geral ndo estarem
sujeitas a aprovagao por maioria qualificada, a aprovacao das matérias dependera do voto dos titulares

da maioria absoluta das agdes presentes a Assembleia Geral.

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a
deliberagdo ou que tenham sua independéncia comprometida deverdao comunicar tal fato e abster-se da
discussdo e da votacdo da matéria. De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de
conflito de interesse de outro acionista deverdo manifestar-se. Caso o acionista conflitado se recuse a
abster-se das deliberacdes, o presidente da Assembleia Geral deverd determinar a anulacdo dos votos

conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
9. ATA DA ASSEMBLEIA GERAL
Os trabalhos da Assembleia Geral sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de

Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa. Os acionistas que

participarem da Assembleia Geral remotamente, bem como aqueles que participarem mediante o envio



do boletim de voto a distancia, serao certificados pelos membros da mesa e considerados assinantes

da Assembleia Geral, nos termos do artigo 47, § 2°, da RCVM 81/22.

E possivel, desde que autorizado pela Assembleia Geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das deliberagdes
tomadas, nos termos do artigo 130, § 1° da Lei das S.A. Nesse caso, os documentos ou propostas
submetidas a assembleia, assim como as declara¢des de voto ou dissidéncia, referidos na ata, deverao

ser enviados para o e-mail Investidores@comgas.com.br e serdo recebidos pela mesa que certificard o

seu recebimento. Tais documentos ficardo arquivados na sede da Companhia, nos termos do artigo

130, § 1°, “a” da Lei das S.A.

Nos termos da legislagdo em vigor, serdo emitidas certidoes da ata da Assembleia Geral,
devidamente autenticadas pelo secretario, que serdo enviadas eletronicamente a CVM e a B3,
apresentadas a registro na Junta Comercial do Estado da sede da Companhia e publicadas no Diario
Oficial e em jornal de grande circulagdo. Companhias abertas poderdo, desde que autorizado pela
assembleia geral, publicar a ata com omissao das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130,

§ 2°da Lei das S.A.

A Companhia informa que a Assembleia Geral serd gravada, em cumprimento ao artigo 28, §

1°, inciso II da RCVM 81/22.

10. ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

O objetivo desta se¢do ¢ analisar as matérias ordinarias submetidas a apreciacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral, permitindo, assim, a formagdo de convicgdo e a tomada de decisdo informada e

refletida por parte dos acionistas.

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Aprovaciao das contas dos Administradores e do Relatorio da Administracao,
exame, discussido e votacio das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do parecer dos
Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e Comité de Auditoria da Companhia,

referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2025.
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A administragdo da Companhia submete a apreciacdo de V. Sas., por meio do Relatorio da
Administragdo, as contas dos administradores, as Demonstracdes Financeiras e as correspondentes
notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, os quais obtiveram
pareceres favoraveis dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal ¢ do Comité de Auditoria

Estatutario da Companhia.

Nos termos da legislagdo aplicavel, as Demonstragdes Financeiras da Companhia e respectivas
notas explicativas foram colocadas a disposicao dos acionistas nas paginas eletronicas da Companhia

(http://ri.comgas.com.br/), da CVM (http://www.cvm.gov.br) e a B3 (http://www.b3.com.br/pt br/) na

rede mundial de computadores, acompanhadas dos seguintes documentos e informagdes: (a) relatorio
dos administradores sobre os negdcios sociais € os principais fatos administrativos do exercicio findo;
(b) relatoério anual do auditor independente; (c¢) parecer do Conselho Fiscal; (d) declaragcao dos
diretores de que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio dos auditores
independentes; (e) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
demonstragdes financeiras; (f) relatorio anual resumido do Comité de Auditoria Estatutario, nos termos
do inciso VI, do artigo 31-D da Resolucdo CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021; e (g) parecer do
Comité de Auditoria Estatutario, nos termos do paragrafo tnico, inciso III, do artigo 10° da RCVM

81/22.

O relatério dos administradores sobre os negocios sociais foi elaborado em linha com as
informagdes divulgadas na Sec¢do 2 do formulario de referéncia (Comentarios dos Diretores), ja
reformulado conforme a Resolugdo CVM n° 59, de 29 de marco de 2022 e contém as informagdes

minimas previstas na Lei das S.A.

Em atendimento a legislacdo aplicavel e logrando incrementar a compreensao de V.Sas. com
relagdo a realidade da Companhia, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da secao 2 do
formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situacdo financeira da

Companbhia.

O Anexo II contém copia do parecer do Conselho Fiscal da Companhia, emitido em 04 de
marco de 2026, favoravel a aprovagao das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras
pela Assembleia Geral. O parecer do Conselho Fiscal também estd disponivel junto das Demonstragdes

Financeiras e na pagina eletronica da CVM, da Companhia e da B3 (Categoria “Reunido da
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Administragdo”, tipo “Conselho Fiscal”, espécie “Ata”, assunto “Parecer acerca das Demonstragdes

Financeiras”).

O Comité de Auditoria Estatutario emitiu seu parecer em 04 de marco de 2026, opinando pela
aprovacao dos referidos documentos pela Assembleia Geral, conforme copia constante do Anexo I1I.
O parecer do Comité de Auditoria Estatutario também esta disponivel junto as Demonstragdes

Financeiras.

Além do parecer, em 04 de marc¢o de 2026, o Comité de Auditoria Estatutario emitiu relatorio,
pelo qual opinou pela aprovacao dos referidos documentos pela Assembleia Geral, conforme copia

constante do Anexo IV.

Desta forma, com base nos documentos e informagdes disponibilizados, a Administragao
propde a Assembleia Geral a aprovacdo integral das contas dos administradores, do relatorio da
administracdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do relatorio anual dos
auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal ¢ do parecer do Comité de Auditoria

Estatutario referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Aprovacao da destinacao do lucro liquido referente ao exercicio social encerrado

em 31.12.2025.

A Administragdo da Companhia propde que o resultado do exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 tenha a destinacdo prevista no Anexo V da Proposta, que foi elaborado nos termos
do Anexo A da RCVM n° 81/22 e obteve parecer favoravel do Conselho Fiscal da Companhia em 04

de margo de 2026. Abaixo hd um quadro-resumo da proposta do Anexo V:

Resultado do Exercicio — Lucro Liquido
R$1.546.477.230,02
Acrescido da realizacao da reserva de reavaliacao

Destinacao a Reserva Legal R$ 0
Destinagao a Reserva de Lucros R$ 352.231.132,35

Distribuicdo de dividendos Intercalares para
pagamento em 31 de outubro de 2025 e 26 de R$ 750.000.000,00

novembro de 2025, aprovada pelo Conselho de




Administragdo em 10 de outubro de 2025 ¢ 13 de

outubro de 2025, respectivamente.

Distribuicdo de Juros sobre capital proprio para

pagamento em 30 de abril de 2025 e 26 de novembro

de 2025, aprovada pelo Conselho de Administragao R$ 444.246.097,67
em 11 de abril de 2025 e em 10 de novembro de

2025, respectivamente.

Distribuicdo Total Proposta RS 1.194.246.097,67

A totalidade dos dividendos e juros sobre o capital proprio referentes ao exercicio social de
2025 ja foi integralmente distribuida aos acionistas, conforme aprovagdes do Conselho de

Administracdo descritas na tabela acima.

(iii) Fixacdo do nimero de membros do Conselho de Administracido da Companhia
para o mandato que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria em que se deliberar
acerca das demonstracées financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2027.

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administragdo da Companhia seja
composto por 05 (cinco) membros. O nimero de Conselheiros proposto assume a eleicdo de 04
(quatro) membros do Conselho de Administragdo indicados pela Compass Gas e Energia S.A.

(“Acionista Controladora”), mais 01 (um) membro representante dos empregados eleito pelos

empregados da Companhia em eleicao realizada em 26 de fevereiro de 2026.

Considerando que a Acionista Controladora detém aproximadamente (i) 99,84% das agdes
ordinarias da Companhia e (i1) 99,14% do capital social total da Companhia, nao ha, nos termos da Lei
das S.A., a possibilidade de os acionistas minoritarios solicitarem a adog¢do das sistematicas de voto

multiplo e votagdo em separado para eleicdo do Conselho de Administragao.

(iv) Deliberar sobre a independéncia dos candidatos aos cargos de membros

independentes do Conselho de Administracio da Companhia.



Nos termos do artigo 7 do Anexo K da RCVM 80/22, a caracterizacao das pessoas indicadas
ao Conselho de Administragdo como membros independentes devera ser deliberada pela Assembleia

Geral da Companhia.

O candidato a membro independente do Conselho de Administragdo sera o Luis Carlos Veguin.

A Companhia obteve declaragdo do candidato acima indicado por meio da qual atesta o
atendimento aos critérios estabelecidos no Anexo K da RCVM 80/22. Sendo assim, a Administragao
recomenda que os acionistas aprovem, no ambito da Assembleia Geral Ordinaria, a caracterizagao de
Luis Carlos Veguin como candidato a membro independente do Conselho de Administragdo da

Companbhia.

Para obter mais informagdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracao,

consulte o documento no Anexo VI desta Proposta.

v) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracio da Companhia, com a
homologac¢io do resultado da eleicio do representante dos empregados no Conselho de

Administracio da Companhia.

Conforme dispde o Estatuto Social da Companhia, ¢ competéncia da Assembleia Geral a
eleicdo dos membros para compor o Conselho de Administracdo, os quais terdo mandato de 2 (dois)

anos. Nesse sentido, a Acionista Controladora indicou uma chapa formada pelos seguintes membros:

1. Nelson Roseira Gomes Neto
Antonio Simoes Rodrigues Junior

Renato Aparecido Fontalva

el

Luis Carlos Veguin (membro independente)

Sera também submetida a aprovacao dos acionistas da Companhia a homologagado da eleicao
do membro eleito pelos empregados da Companhia em votacdo realizada pelos empregados da
Companhia em 26 de fevereiro de 2026, nos termos do paragrafo 3° do artigo 18 do Estatuto Social da

Companhia e em conformidade com o item 4.3, XI do Edital n® AS/F/805/99:

1. José Claudio Coutinho



O Anexo VI a Proposta contém maiores informagdes, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do
formulario de referéncia, sobre os membros indicados na chapa da Acionista Controladora e sobre o

membro eleito pelos empregados da Companbhia.

(vi) Instalacio do Conselho Fiscal da Companbhia.

De acordo com o artigo 161 da Lei das S.A., toda companhia necessariamente possui um
conselho fiscal, devendo o estatuto social dispor a respeito do seu funcionamento permanente ou da

sua instalag@o pela assembleia geral, a pedido dos acionistas.

Nos termos do artigo 36 do Estatuto Social da Companhia, o conselho fiscal ndo tem
funcionamento permanente, sendo instalado pela assembleia geral nos exercicios sociais nos quais 0s

acionistas pedirem tal instalagao.

Nos termos da regulamentagdo em vigor, notadamente a Lei das S.A. e a Resolugdo CVM n°
70, de 23 de marco de 2022, a instalacdo do Conselho Fiscal se dard a pedido de acionistas que
representem, no minimo, 2% (dois por cento) do total das a¢des com direito a voto de emissdo da

Companhia ou 1% (um por cento) das agdes preferenciais da Companhia.

Apesar de inexistir pedido de instalacdo formulado por acionista ou conjunto de acionistas
titulares de, pelo menos, 2% (dois por cento) das acdes ordinarias de emissao da Companhia ou 1%
(um por cento) das acdes preferenciais da Companhia, propde-se a instalagdo do Conselho Fiscal no
exercicio social de 2026, tendo em vista o incremento de governanca corporativa decorrente do

desempenho da fungdo de fiscalizacdo da gestdo da administragdo pelo Conselho Fiscal.
(vii) Fixacio do nimero de membros do Conselho Fiscal da Companhia.
Propde-se a fixagdo do niimero de 5 (cinco) membros efetivos e respectivos suplentes para
compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a assembleia geral ordinaria que examinar,
discutir e votar as contas dos administradores ¢ as demonstragoes financeiras do exercicio social findo

em 31 de dezembro de 2026.

(viii)  Eleicio dos membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal da Companbhia.



Uma vez requerida a instalacdo do Conselho Fiscal, a elei¢cao de seus membros ¢ obrigatdria.
Para tanto, nos termos da legislacdo aplicavel, os acionistas podem indicar um ou mais candidatos para

compor o Conselho Fiscal.

Em conformidade com a RCVM 81/22, esta Proposta apresenta consideragdes sobre os

candidatos indicados pela Acionista Controladora e por um dos acionistas minoritarios da Companhia.

Caso a Companhia receba indicagdes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas
representando 0,5% do capital social até 04 de abril de 2026, ou seja, dentro do prazo de 25 (vinte e
cinco) dias antes da data de realizacdo da Assembleia, que atenda aos critérios da RCVM 81/22, o

boletim de voto a distancia sera reapresentado para inclusao dos candidatos.

De acordo com o artigo 162 da Lei da S.A., somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal
pessoas naturais, residentes no pais, diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham
exercido por prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro
fiscal.

Ademais, sdo inelegiveis para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei das S.A., membros de 6rgaos de administracdo e empregados da Companhia ou
de sociedade controlada ou do mesmo grupo, € o cOnjuge ou parente, até terceiro grau, de

administrador da Companbhia.

a) Candidatos indicados pela Acionista Controladora:

A Acionista Controladora indica os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da
Companhia, com mandato até a assembleia geral ordindria em que os acionistas da Companhia
deliberarao acerca das contas dos administradores e das demonstragdes financeiras do exercicio social

a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026:

CONSELHEIROS EFETIVOS CONSELHEIROS SUPLENTES

Carla Alessandra Trematore Felicio Mascarenhas de Andrade
Marcelo Curti Henrique Aché Pillar

Mario Augusto da Silva Nadir Dancini Barsanulfo

Guido Barbosa de Oliveira Gustavo Calpacci Renaud




b) Candidatos indicados por acionista minoritario:

Conforme Aviso aos Acionistas divulgado em 20 de marco de 2026, a Companhia recebeu de
seu acionista Alexandre Pedercini Issa, inscrito no CPF/MF sob o n° 054.113.616-05, indicagdo de
candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia, caso o Conselho Fiscal seja instalado na Assembleia

Geral.

CONSELHEIROS EFETIVOS CONSELHEIROS SUPLENTES

Gabriela Soares Pedercini Alexandre Pedercini Issa

Em cumprimento a RCVM 81/22, o Anexo VII contém as informagdes minimas previstas nos
itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, com relagdo aos candidatos indicados pela Acionista

Controladora e por acionista minoritario.

(ix) Aprovacio da remuneracio global anual dos Administradores e membros do

Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio de 2026.

De acordo com o artigo 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o montante global
ou individual da remuneracao dos Administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e verbas
de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua

competéncia e reputagdo profissional e o valor dos seus servigos no mercado.

Da mesma forma, o § 3.° do artigo 162 da Lei das S.A. determina que a remuneragdo dos
membros do Conselho Fiscal, além do reembolso, obrigatorio, das despesas de locomocao e estadia
necessarias ao desempenho da funcdo, sera fixada pela assembleia geral que os eleger, e ndo podera
ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida a

cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

Para o exercicio social de 2026, a administragdo propde o montante global de até
R$40.715.778,72 (Quarenta milhdes, setecentos e quinze mil, setecentos e setenta e oito reais e setenta
e dois centavos.), sendo essa a remuneracao dos Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
cabendo ao Comité de Pessoas, nos termos do artigo 25, incisos XXX e XXXI do Estatuto Social da

Companhia, combinado com o regimento interno do Comité de Pessoas, fixar e ratear as remuneragdes



individuais dos Administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, dentro do limite ora proposto, se

aprovado.

O valor da remuneragdo global ora proposto compreende a remuneracdo da Diretoria
Estatutaria da Companhia, de seu Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal no periodo de
janeiro a dezembro de 2026, incluindo a remuneragao fixa e variavel, conforme o caso, sem os
encargos sociais' e tributos apliciveis e considerando o patamar maximo atingivel, direta e
indiretamente, bem como beneficios de qualquer natureza e os montantes a serem reconhecidos no

resultado da Companhia em decorréncia do Bonus Diferido.
a) Valores a serem destinados por 6rgiao da administragao:
Conforme deliberagao do Comité de Pessoas, estima-se a atribui¢do do montante global de até

R$1.104.000,00 (um milhdo, cento e quatro mil reais) para o Conselho de Administracdo

(“Remuneracgdo do Conselho para 2026”), de até R$38.714.778,72 (trinta e oito milhdes, setecentos e

quatorze mil, setecentos e setenta e oito reais e setenta e dois centavos.) para a Diretoria Estatutaria

(“Remuneracdo da Diretoria para 2026”) e de até R$897.000,00 (oitocentos € noventa ¢ sete mil reais)

para os membros do Conselho Fiscal (“Remuneracdo do Conselho Fiscal para 2026”), incluindo neste

total os montantes a serem arcados pela Companhia em decorréncia do Bonus Diferido, bem como os

beneficios suportados pela Companhia, excluidos os encargos sociais de 6nus do empregador.

b) Remuneracgao fixa:

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal fazem jus a remuneracao
fixa, mensal, cujos valores sdo determinados tendo em vista suas responsabilidades, o tempo dedicado

as funcdes que exercem, sua reputagdo profissional, entre outros fatores.

O elemento fixo da remuneragao da Diretoria Estatutaria ¢ determinado tendo em vista o nivel

de complexidade e responsabilidade inerentes a funcdo que exercem e comparagdo com o mercado.

! Os valores de remuneragdo informados deverdo ser liquidos de encargos sociais que sejam 6nus do empregador. Conforme entendimento exarado pelo
Colegiado da CVM em reunido realizada em 08.12.2020 (Processo n° 19957.007457/2018-10), os encargos sociais de 6nus do empregador ndo estio
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o artigo 152 da Lei das S.A., ndo integrando os montantes de remuneragao
global ou individual sujeitos a aprovagao pela assembleia geral, tratamento a ser refletido tanto na Proposta de Remuneracdo quanto no Formulério de
Referéncia, sem prejuizo da divulgagdo apartada, no Formulario de Referéncia, dos montantes dos referidos encargos sociais incidentes sobre a
remunerac¢do dos administradores da Companhia, como informagéo complementar, a critério da Companhia.



c) Remuneracao variavel:

Este item ndo se aplica aos membros do Conselho Fiscal e Conselho de Administra¢do, uma

vez que estes ndo recebem remuneragdo variavel, e sim apenas remuneragao fixa.

Jano caso da Diretoria Estatutaria, os executivos sao elegiveis ao recebimento de remuneragao
variavel, incluindo o pagamento de remuneragdo variavel de curto prazo e remuneragdo variavel de
longo prazo. O montante pode variar em fun¢ao de mudancas nos resultados obtidos pela Companhia
no periodo, dado o componente de compartilhamento de riscos e resultados existente na remuneragao

variavel.

d) Comparagio entre a remuneracio proposta neste exercicio e a proposta no

exercicio anterior, com indicacdo da remuneracao realizada:

O quadro a seguir apresenta as diferencas entre a proposta de remuneragao deste exercicio e a

proposta de remuneragdo do exercicio anterior.

Diferenca — Valores da proposta atual e exercicio anterior

, Valores Valores Valores Propostos
Orgio
Propostos 2025 Realizados 2025 2026

Alterag@o no quadro da
Diretoria R$ 31.088.097,22 | R$29.931.501,72 | R$38.714.778,72 ) i
diretoria
Conselho de Reajuste previsto nao
R$ 1.184.400,00 | R$888.000,00 R$1.104.000,00
Administragio aplicado
Reajuste previsto nao
Conselho Fiscal R$ 819.000,00 RS 780.433,33 R$897.000,00 }
aplicado
e) Informacdes adicionais sobre remuneracio:

As informacoes sobre a remuneracdo dos Administradores na forma do item 8 do formulario

de referéncia, conforme previsto na RCVM 81/22, constam do Anexo VIII a presente Proposta.

11. ANALISE DA MATERIA A SER DELIBERADA EM ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA — PROPOSTA DA ADMINISTRACAO



O objetivo desta secao ¢ analisar a matéria extraordinaria submetida a apreciacao dos acionistas
na Assembleia Geral Extraordindria, permitindo, assim, a formag¢do de convic¢do e a tomada de

decisdo informada e refletida por parte dos acionistas.

>i) Aprovacao do Or¢camento de Capital referente ao exercicio de 2026.

A Administragdo da Companhia propde que o Orcamento de Capital referente ao exercicio de
2026, previamente aprovado pelo Conselho Fiscal em reunido realizada em 04 de marco de 2026 e
pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 04 de marco de 2026, que prevé
investimentos no valor total de R$ 1.750.000.000 (um bilhdo, setecentos e cinquenta milhdes de reais),

seja aprovado pela Assembleia Geral.
12. CONCLUSAO
Pelos motivos acima, a administracdo da Companhia submete o presente Manual e Proposta a
apreciacdo dos senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral da Companhia, recomendando sua
integral aprovacio.

Sao Paulo, 27 de margo de 2026

NELSON ROSEIRA GOMES NETO

Presidente do Conselho de Administracao
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2.1 COMENTARIOS DOS DIRETORES

Os diretores da Companhia apresentam, nesta se¢do, informagdes que visam a permitir aos
investidores ¢ ao mercado em geral analisar a situagdo da Companhia pela perspectiva da
administracdo. Abaixo discorrem, dentre outros aspectos, sobre fatos, tendéncias, compromissos ou
eventos importantes que, impactam ou poderiam impactar as condi¢des financeiras e patrimoniais da

Companhia.

A) CONDICOES FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS GERAIS

A Companhia ¢ a maior distribuidora de gas natural canalizado do Brasil de acordo com a

Associacio Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado (“ABEGAS”).

Em 31 de dezembro de 2025, sua carteira era composta por 2.841.213 clientes dos segmentos
Residencial, Comercial, Industrial, Cogeracdo, Automotivo (Veicular) e Termogeracdo, em

comparacao com 2.683.924 clientes em 31 de dezembro de 2024, representando uma variagao positiva

de 5,9%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o volume de vendas da Companhia por meio
de uma rede de distribuicdo de mais de 21 mil quilometros totalizou 4.227.669 m? (4.252.793 m?® no
exercicio de 2024), apresentando uma redugao de 0,6% quando comparado ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024. Sua receita operacional liquida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foi de R$11.589.616 mil (R$15.443.193 mil em 31 de dezembro de 2024), apresentando uma reducdo

de 25,0% quando comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o patriménio liquido da Companhia foi de R$1.441.482 mil,
representando um aumento de 27,1% em relagdo aquele apresentado em 31 de dezembro de 2024
(R$1.133.863 mil). O lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$1.546,478 mil e o EBITDA de R$3.677.745 mil, enquanto o lucro liquido no exercicio social do
ano anterior totalizou R$1.792.464 mil e o EBITDA foi de R$3.726.899 mil, representando uma

redugdo de 13,7% e 1,3%, respectivamente.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava endividamento liquido (empréstimos
e financiamentos; debéntures; arrendamento mercantil; saldo liquido das operagdes com derivativos;
(-) caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios) de R$6.949.630 mil, valor esse que

representava 4,82 vezes o patrimonio liquido, 1,89 vezes o EBITDA.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava endividamento liquido (empréstimos
e financiamentos; debéntures; arrendamento mercantil; saldo liquido das operagdes com derivativos;
(-) caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios) de R$6.709.347 mil, valor esse que

representava 5,92 vezes o patrimonio liquido, 1,80 vezes o EBITDA.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava indice de liquidez corrente de 1,5,

enquanto em 31 de dezembro de 2024, este indice era de 1,4.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em considera¢do por

administradores da Companhia na conduc¢do de seus negdcios:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Indicadores financeiros

2025 2024
(em R$ milhares)
Receita Liquida 11.589.616 15.443.193
Lucro Liquido 1.546.478 1.792.464
EBITDA 3.677.745 3.726.899

B) ESTRUTURA DE CAPITAL

O setor de distribuicao de gas canalizado requer uso intensivo de capital. A Companhia realiza
frequentemente captagdes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias

de crescimento e a condugdo de suas operagdes.

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital

da Companhia era composta por 13,04% de capital proprio e 86,96% de capital de terceiros. Em 31 de
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dezembro de 2024, a estrutura de capital da Companhia era composta por 10,26% de capital proprio e

89,74% de capital de terceiros.

A Companhia acredita que sua atual estrutura de capital apresentou no exercicio indicado uma
estrutura equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em sua visao, com suas

atividades, na proporg¢ado apresentada na tabela abaixo:

Indicadores financeiros Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhares)

RS 2025 2024
Capital social 536.315 536.315
Reserva de capital 1.201 1.201
Reservas de reavaliacio 239 5.761
Ajuste de avaliag@o patrimonial (56.655) (11.646)
Reservas de lucros 960.382 602.232
Patriménio liquido 1.441.482 1.133.863
Capital de terceiros (*) 9.613.245 9.920.012
Passivo circulante 2.678.036 3.675.447
Passivo ndo circulante 10.827.262 10.782.183
Total do Passivo 13.505.298 14.457.630
iz(l)ll):;i,;(i]:slvalentes de caixa e titulos e valores 2.663.615 3.210.665
Passivo liquido total (**) 10.841.683 11.246.965
Total do passivo e patriménio liquido 14.946.780 15.591.493

(*) Capital de terceiros = Instrumentos financeiros derivativos + Empréstimos, financiamentos e
debéntures e arrendamento mercantil.

(**) Passivo liquido Total = Total do passivo — caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios.

Os Diretores entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequada ao cumprimento

de suas obrigacdes de curto e médio prazo.
Os Diretores informam que o Estatuto Social da Companhia ndo vislumbra a possibilidade de
resgate das agdes preferenciais classe “A” e das ac¢des ordindrias, além das previstas na Lei n° 6.404,

de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).

C) CAPACIDADE DE PAGAMENTO EM RELACAO AOS COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS
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Os Diretores da Companhia informam que, considerando o perfil de endividamento da
Companhia, composto por dividas bancarias e financiamentos, o fluxo de caixa e as respectivas
posicdes de liquidez da Companhia, a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos, embora

os Diretores ndo possam garantir que tal situagdo permanecera igual.

Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar os investimentos de ampliagdo da
rede e aquisi¢des, os Diretores acreditam que a Companhia possui capacidade financeira para

honra-los.

Historicamente, a Companhia vem obtendo fluxos de caixa positivos resultante do exercicio de
suas atividades operacionais. O fluxo de caixa liquido de suas atividades operacionais atingiu os
montantes de R$3.514.036 mil e R$2.881.592 mil nos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2025 e 2024, respectivamente.

D) FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO
CIRCULANTES UTILIZADAS

Os Diretores da Companhia informam que a estratégia de financiamento de seus investimentos
se baseia em linhas de longo prazo, captando empréstimos e financiamentos a custos competitivos,
principalmente por meio do mercado de capitais, por meio de emissdo de titulos de divida, e
financiamentos com bancos comerciais € agéncias de fomento. Os financiamentos t€ém como objetivo

fazer frente aos investimentos da expansdo e manuten¢ao da Companbhia.

Os empréstimos da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2025 estdo detalhados abaixo

no item 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.

E) FONTES DE FINANCIAMENTO PARA CAPITAL DE GIRO E PARA INVESTIMENTOS EM ATIVOS NAO

CIRCULANTES QUE PRETENDE UTILIZAR PARA COBERTURA DE DEFICIENCIAS DE LIQUIDEZ

Os Diretores da Companhia informam que as captacdes realizadas nos anos de 2025 e 2024

ndo tiveram como objetivo a cobertura de deficiéncias de liquidez.
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F) NIiVEIS DE ENDIVIDAMENTO E AS CARACTERISTICAS DE TAIS DiVIDAS, DESCREVENDO AINDA:

i.

CONTRATOS DE EMPRESTIMO E FINANCIAMENTO RELEVANTES

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2025, o montante total de

divida ndo incluindo os derivativos da Companhia, de qualquer natureza, totalizava R$9.540.623 mil,

enquanto em 31 de dezembro de 2024 totalizava R$9.789.201 mil. A tabela abaixo descreve a evolucao

do endividamento total em aberto da Companhia nas datas em referéncia.

Dividas (RS mil) 31/12/2025 31/12/2024
Curto Prazo 1.366.818 1.638.128
Moeda Estrangeira 828.619 1.249.007
Moeda Nacional 538.199 389.121
Longo Prazo 8.173.805 8.151.073
Moeda Estrangeira - 922.925
Moeda Nacional 8.173.805 7.228.148
Total Geral 9.540.623 9.789.201
A tabela abaixo demonstra os prazos de amortizagdo dos principais empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia de 2026 a 2030 em diante:
| Exercicio findo em 31/12/2025 (R$ mil)
Divida Até dez/26 Até dez/27 Até dez/28 Até dez/29 Até dez/30 Jan/31 em diante Total
BNDES 309.432 302.523 302.523 288.154 284.921 1.098.153 2.585.707
131 828.619 ) - 3 B 828.619
Debéntures 228.767 111.451 1.611.965 196.416 196.416 3.781.282 6.126.297
Divida Total ~ 1.366.818 413.974 1.914.488 484.570 481.337 4.879.436 9.540.623
% 14% 4% 20% 5% 5% 51% 100%

il.

OUTRAS RELACOES DE LONGO PRAZO COM INSTITUICOES FINANCEIRAS
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Os Diretores da Companhia informam que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia ndo possuia quaisquer outras relagdes de longo prazo com institui¢des

financeiras além daquelas citadas no Formulario de Referéncia e nas demonstra¢des financeiras.

ii. GRAU DE SUBORDINACAO ENTRE AS DIVIDAS

Os Diretores informam que ndo existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas
quirografarias da Companhia. Contudo, os Diretores esclarecem que, atualmente, o BNDES pode ser
considerado o credor mais favorecido, uma vez que em alguns de seus contratos, 0o BNDES conta com

estrutura de garantias especificas, por meio de recebiveis.

iv. EVENTUAIS RESTRICOES IMPOSTAS A COMPANHIA, EM ESPECIAL, EM RELACAO A
LIMITES DE ENDIVIDAMENTO E CONTRATACAO DE NOVAS DiVIDAS, A DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS, A ALIENACAO DE ATIVOS, A EMISSAO DE NOVOS VALORES MOBILIARIOS E A
ALIENACAO DE CONTROLE SOCIETARIO, BEM COMO SE A COMPANHIA VEM CUMPRINDO ESSAS

RESTRICOES

Os Diretores da Companhia informam que onze contratos financeiros apresentam clausulas que

determinam a observancia dos seguintes e determinados indices financeiros (covenants) minimos:

(a) arazdo entre a Divida Liquida (incluindo o resultado de derivativos) e o EBITDA dos

ultimos 12 meses; €

(b) a razdo entre a Divida Liquida (incluindo o resultado de derivativos e excluindo

arrendamentos) e o EBITDA dos tltimos 12 meses.

Os covenants por contrato, bem como os resultados dos ultimos trés exercicios sociais, estdo

apresentados na tabela abaixo:

Divida Liquida (ex-
Divida Liquida arrendamentos)

EBITDA EBITDA

Contrato
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BNDES - Projetos VI e VII <4,00
BNDES - Projeto VIII <4,00
BNDES - Projeto IX - Sub A <4,00
BNDES - Projeto IX - Sub B <4,00
7* Emissdo de Debéntures <4,00
9* Emissdo de Debéntures <4,00
11* Emissdo de Debéntures <4,00
12* Emissao de Debéntures <4,00
13* Emissao de Debéntures <4,00
14* Emissao de Debéntures - 4,00
Resolugao 4.131 - 2023 <4,00
Resultado
2023 1,32
2024 1,80
2025 1,89 1,88

UTILIZADOS

covenants financeiros.

crédito ndo desembolsadas também era de aproximadamente R$140.000 mil.

Os Diretores da Companhia informam que a Companhia estd adimplente com todos os seus

G) LIMITES DE UTILIZACAO DOS FINANCIAMENTOS CONTRATADOS E PERCENTUAIS JA

Os Diretores da Companhia informam que, em 31 de dezembro de 2025, havia um total de
R$9.540.623 mil em linhas de financiamento contratadas e desembolsadas com bancos, enquanto em

31 de dezembro de 2024 havia um total de R$9.789.201 mil.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia dispunha de linhas de crédito em bancos, que ndo
foram utilizadas, no valor de aproximadamente R$140.000 mil. Esse valor permaneceu inalterado em

relagdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, em que a disponibilidade de linhas de

Val
alor Valor Utilizado | Saldo Utilizado
Credor Empresa Contratado (RS (R$ Milhdes) %)
Milhdes) )
BNDES Comgas 1.500 1.360 91%

Interno



Interno

(H) ALTERACOES SIGNIFICATIVAS EM ITENS DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO E DE FLUXO

DE CAIXA

Os Diretores informam que o resumo das demonstragdes financeiras da Companhia dos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foi extraido das demonstragdes
financeiras elaboradas em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma, e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei das S.A.,
as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de

Pronunciamentos Contédbeis (“CPC”), assim como com as normas internacionais de contabilidade

comgos

(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”).

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Receita bruta na venda de gis e servicos
Receita liquida na venda de gas e servicos
Vendas de gés
Receita de construgdo

Outras receitas

Custo dos produtos vendidos e dos servicos
prestados

Custo do gas, transporte e outros
Custo de construgdo
Amortizag¢les

Resultado bruto

Despesas operacionais
Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas
Resultado antes do resultado financeiro e dos
impostos

Resultado financeiro liquido
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagdo cambial liquida
Derivativos

Resultado antes do imposto de renda e
contribuicéio social

317122025 AV % 31/12/2024 AV % AH %
14.460.895  100,0 19.306.360  100,0 25,1
11.589.616  100,0 15.443.193  100,0 25,0
9.946.265  85.8 13.610.060 88,1 26,9
1337217 115 1.451.629 9,4 7,9
306.134 2,6 381.504 2,5 -19,8
(8.089.763)  -69,8 (12.122.087)  -78,5 -333
(6.064.130)  -52,3 (10.017.014)  -64,9 39,5
(1337.217)  -11,5 (1451.629) 94 7.9
(688.416)  -5.9 (653.444) 42 5.4
3.499.853 30,2 3321106 21,5 5.4
(510.524)  -44 (247.651)  -1,6 106,1
(168.230)  -1,5 (135.406) 0,9 242
(283.580) 2.4 (299.193) 1,9 5.2
(58.714) 0,5 186.948 1,2 1314
2.989.329 258 3.073.455 19,9 2,7
(896.705) 7,7 (438.605) 2,8 104,4
(1.117.969)  -9,6 (833373) 54 34,1
493.499 43 569.227 3,7 -13,3
169.520 1,5 (483.683)  -3,1 -135,0
(441.755) 3.8 309.224 2,0 2429
2.092.624 18,1 2.634.850 17,1 20,6
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Imposto de renda e contribuicio social (546.146) -4,7 (842.386) -5,5 -35,2
Resultado liquido do exercicio 1.546.478 133 1.792.464 11,6 -13,7

- RECEITA LIQUIDA NA VENDA DE GAS E SERVICOS

A Receita operacional liquida no exercicio da Companhia passou de R$15.443.193 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para R$11.589.616 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, representando uma reducgdo de 25,1%. Os Diretores da Companhia entendem

que essa variagdo ocorreu, principalmente devido as seguintes razoes:

A. VENDA DE GAS

As vendas de gas passaram de R$13.610.060 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para R$9.946.265 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma
reducdo de 26,9%. Os Diretores da Companhia entendem que essas variagdes ocorreram,
principalmente, pela redugdo do volume faturado no mercado cativo, em fun¢do da migragdo de
clientes para o mercado livre, além de efeitos associados ao prego médio e ao mix de vendas quando

comparado ao exercicio anterior.

B. RECEITA DE CONSTRUCAO

A Receita de construgdo passou de R$1.451.629 mil, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, para R$1.337.217 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma reducao de 7,9%. Essa variag¢ao decorre, principalmente, do menor volume de obras
concluidas e reconhecidas no resultado do exercicio. Apesar da redugdo em relagdo ao exercicio
anterior, a Companhia manteve investimentos relevantes na expansdo e moderniza¢ao de sua rede de

distribuicdo.

C. OUTRAS RECEITAS

As Outras receitas passaram de R$381.504 mil, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024, para R$306.134 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando uma
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reducdo de 19,8%, devido, principalmente, a menor receita de penalidades junto aos clientes,

especialmente do mercado cativo, e de efeitos relacionados a diferimentos regulatorios.

- CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

O Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados passou de R$12.122.087 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$8.089.763 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, representando uma reduc¢do de 33,3%. Os Diretores da Companhia entendem

que essa variagdo ocorreu, especialmente, pelas seguintes razdes:

A. CUSTO DO GAS / TRANSPORTE E OUTROS

O custo do gas, transporte e outros passou de R$10.017.014 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, para R$6.064.130 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma redu¢ao de 39,5%. Os Diretores entendem que essas variagdes ocorreram devido a
diminui¢do do volume de gas adquirido, reflexo da migragdo de clientes para o mercado livre e, da

redugdo do preco médio da molécula, influenciada pelas variagdes do dolar e precificagdes do Brent.

B. CUSTO DE CONSTRUCAO

O Custo da construcao da malha de distribuigao do gas passou de R$1.451.629 mil, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$1.337.217 mil, no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando uma redugdo de 7,9%, que acompanha a reducdo da receita de

construcao.

C. - AMORTIZACAO

A amortizacdo sobre os ativos da concessao passou de R$653.444 mil, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, para R$688.416 mil, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando um aumento de 5,4%, reflexo do maior nivel de investimentos realizados nos ultimos

anos.
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- RESULTADO BRUTO

O Resultado bruto da Companhia passou de R$3.321.106 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, para R$3.499.853 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando um aumento de 5,4%, apesar da reducdo da receita operacional liquida. Esse
desempenho ¢ reflexo principalmente da reducao dos custos dos produtos vendidos, conforme topicos

anteriores.

- DESPESAS OPERACIONAIS

As Despesas operacionais da Companhia passaram de R$247.651 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, para R$510.524 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representado um aumento de 106,1%. Os Diretores da Companhia entendem que essa variacao ocorreu

especialmente pelas seguintes razdes:

A. DESPESAS DE VENDAS

As Despesas de vendas passaram de R$135.406 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024, para R$168.230 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um
aumento de 24,2%, explicado principalmente, pelo aumento dos indices de inadimpléncia e pelos

maiores gastos relacionados a gestdo e recuperagdo de créditos no exercicio.

B. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As Despesas gerais e administrativas passaram de R$299.193 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, para R$283.580 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma redugao de 5,2%, explicado principalmente pelos esforcos continuos de controle

de custos, especialmente nas linhas de servigos, materiais e despesas administrativas recorrentes.

C. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
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As Outras receitas operacionais liquidas passaram de R$186.948 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, para despesas de R$58.714 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando uma reducao de 131,4%, decorrente de efeitos pontuais, como a

reversdo das provisdes ocorridas em 2024, que ndo se repetiu no exercicio de 2025.

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO E DOS IMPOSTOS

O Resultado antes do resultado financeiro ¢ dos impostos da Companhia passou de
R$3.073.455 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$2.989.329 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um decréscimo de 2,7% reflexo dos

efeitos mencionados acima.

- RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O Resultado financeiro liquido passou de R$438.605 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, para R$896.705 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,

representando um aumento de 104,4%.

Os Diretores da Companhia entendem que essas variacdes ocorreram principalmente pelo
aumento do custo da divida liquida, decorrente da elevagdo das taxas e dos juros incorridos; pela
corre¢do monetaria de ajuste a valor presente do ativo financeiro indenizavel da concessdo e pelo efeito

contabilizado em 2024 relacionado a ndo realizacao do beneficio do pacto federativo.

- RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

O Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social passou de R$2.634.850 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$2.092.624 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, representando uma redugdo de 20,6%, reflexo do aumento do prejuizo financeiro

liquido no exercicio.

- IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
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O Imposto de renda e contribuicdo social passou de R$842.386 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, para R$546.146 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma reducao de 35,2%, reflexo de um menor LAIR entre os exercicios comparativos,

além de efeitos pontuais relacionados a composi¢ao do lucro tributavel.

- RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

O Resultado liquido do exercicio apresentou redugao de 13,7%, passando de R$1.792.464 mil

no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, para R$1.546.478 mil no exercicio encerrado em

31 de dezembro de 2025.
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ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTE AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes por:
Amortizagoes
Resultado nas baixas de ativos intangiveis

Transacdes com pagamento baseado em agdes

Provisdo para demandas judiciais e parcelamentos tributarios

Juros, variagdes monetarias, liquidos
Provisdo de bonus e participagdo no resultado
Atualizagdo do ativo financeiro da concesséo

Perdas de crédito esperadas

Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos

Reversdo de provisdes diversas

Outros

Variacao em:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outros tributos, liquidos

Partes relacionadas, liquidas

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Fornecedores e outros passivos financeiros
Ordenados e salarios a pagar

Beneficios pos-emprego

Outros ativos e passivos, liquidos

JUR_SP -57282910v3 - 599023.569087

31/12/2025 AV %
2.092.624 492
688.416 16,2
43.759 1,0
197 0,0

9.380 0,2
1.098.527 25,8
74.542 1,8
(14.164) -0,3
40.306 0,9
212.204 5,0
0 0,0

5.619 0,1
4.251.410 100,0
499,374 11,7
(3.832) -0,1
82.432 1,9
(86.050) 2,0
(551.414) -13,0
(508.897) -12,0
(60.292) 1,4
(30.891) -0,7
(77.804) 1,8
(737.374) -17,3

31/12/2024 AV %
2.634.850 68,7
653.444 17,0
58.971 1,5

0 0,0

39.740 1,0
622.363 16,2
70.351 1,8
(41.764) 1,1
16.994 0,4
(48.624) 1,3
(182.207) 48
10.929 03
3.835.047 100,0
(51.470) 1,3
(18.071) -0,5
116.815 3,0
208.487 5.4
(859.664) 224
(141.900) 3,7
(67.410) 1,8
(31.099) 0,8
(109.143) 2,8
(953.455) 24,9

AH %

-20,6

54
-25,8
100,0
-76,4

76,5

6,0
-66,1
137,2

-536,4
-100,0

-48,6

10,9

-1.070,2
-78.8
29,4

-141,3
-35,9
258,6
-10,6
0,7
28,7

22,7
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Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Venda (compra) de titulos e valores mobiliarios
Adigdes ao intangivel e ativos de contrato

Caixa recebido na venda de outros ativos
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captagdes de empréstimos, financiamentos ¢ debéntures liquidos de custo

de captagdo

Amortizagdo de principal sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos

Recebimento de instrumentos financeiros derivativos

Amortizagdo de principal sobre arrendamentos

Pagamento de juros sobre arrendamentos

Pagamento de juros sobre capital proprio e dividendos

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

(Decréscimo) acréscimo em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

comgos

3.514.036 82,7
(260.118) -6,1
(1.452.748) 34,2
1.638 0,0
(1.711.228) -40,3
2.453.412 57,7
(2.963.057) -69,7
(629.219) -14,8
(418.794) 9,9
31112 0,7
(6.641) 0,2
(3.363) -0,1
(1.194.010) 28,1
(2.730.560) -64,2
(927.752)
2.188.418
1.260.666

2.881.592 75,1
(127.751) 3,3
(1.502.513) -39,2
1.496 0,0
(1.628.768) 42,5
3.702.814 96,6
(1.166.499) -30,4
(374.252) 9,8
(355.584) 9.3
27.658 0,7
(4.994) 0,1
(3.347) 0,1
(2.735.338) 71,3
(909.542) 23,7
343.282
1.845.136
2.188.418

21,9

103,6
3,3
9,5
5.1

-33,7

154,0
68,1
17,8
12,5
33,0

0,5

-56,3

200,2

-370,3

18,6

42,4
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- CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

O caixa liquido gerado pelas operacdes foi de R$2.881.592 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, ¢ de R$3.514.036 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, representando um acréscimo de 21,9%. Os principais impactos
referem-se as variacdes positivas de juros e variagcdes monetarias liquidas; de ativos e
passivos financeiros setoriais, liquidos; de contas a receber de clientes; crescimento de
perdas de crédito esperadas; e reducao nos valores de imposto de renda e contribui¢ao
social pagos. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelas variagdes negativas de
fornecedores e outros passivos financeiros; partes relacionadas; outros ativos e passivos,

liquidos; e nas baixas de ativos intangiveis.

- CAIXA LIQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O caixa utilizado nas atividades de investimentos foi de R$1.628.768 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, e de R$1.711.228 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um acréscimo de 5,1%, referente
as adicdes ao intangivel e ativos de contrato, além de aplicagdes de caixa em titulos

publicos e outros instrumentos financeiros.
- CAIXA LiQUIDO UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento foi de R$909.542 mil
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, e de R$2.730.560 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um acréscimo de 200,2%. No ano
de 2025, a Companhia captou recursos no mercado local por meio da 13* e da 14*
emissoes de debéntures simples, totalizando R$2.453.412 mil, liquidos dos custos de
captacdo, representando uma menor captacdo em relagdo exercicio anterior. A

Companhia liquidou dividas no montante de R$3.592.276 mil, incluindo amortizagdes de
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principal no valor de R$2.963.057 mil e pagamentos de juros no valor de R$629.219 mil
sobre empréstimos, financiamentos ¢ debéntures, contra R$1.166.499 mil de principal e
R$ 374.252 mil de juros no exercicio anterior. Adicionalmente, o desembolso de hedges
totalizou R$418.794 mil, relacionados principalmente a ajustes de swap atrelados as
dividas, contra R$355.584 mil no exercicio anterior. Foram pagos no exercicio de 2025
juros sobre capital proprio no montante de R$444.246 mil e dividendos no montante de
R$750.000 mil, totalizando R$1.194.246 mil, contra R$6.283 mil e R$2.729.055 mil,
respectivamente, no exercicio anterior. Adicionalmente, foram efetuados pagamentos
relacionados a arrendamentos mercantis no montante de R$10.004 mil, incluindo

amortizagdes de principal e pagamento de juros, contra R$8.341 mil no exercicio anterior.
- CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO

O saldo de caixa e equivalentes de caixa foi de R$2.188.418 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e de R$1.260.666 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um decréscimo de 42,4%. Essa
movimentagao reflete os comentarios nas rubricas de caixa liquido gerado nas atividades

operacionais e caixa liquido utilizado nas atividades de investimento e financiamento.

2.2 RESULTADO OPERACIONAL E FINANCEIRO

(A) RESULTADOS DAS OPERACOES DA COMPANHIA, EM ESPECIAL:

M DESCRICAO DE QUAISQUER COMPONENTES IMPORTANTES DA RECEITA

A receita operacional liquida no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
foi de R$11.589.616 mil, representando uma redugao de 25,0% em relagdo ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2024, que foi de R$15.443.193 mil.
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As operacdes da Companhia se baseiam na premissa de garantia da entrega do gas
com seguranca, qualidade e confiabilidade, com investimentos continuos na expansao e

modernizagao.

Essa politica se traduz no niimero recorde de clientes na base que, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, chegou a 2.841.213, sendo 157,3 mil novos

consumidores no ano, com investimentos de R$ 1.417.064 mil no exercicio.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia chegou
a 2.683.924, sendo 147,3 mil novos consumidores no ano, com investimentos de

R$1.533.883 mil.

O numero total de clientes supera o de medidores, pois um unico medidor pode
atender a um conjunto de apartamentos (UDAs — Unidade Domiciliar Autonoma).

Abaixo ntimero de clientes em cada mercado

Numero de clientes 2025 2024 2025 x 2024 (%)
Residencial 1.810.922 1.740.747 4,0%
Numero de UDA's * 2.817.849 2.660.918 5,9%
Comercial 21.488 21.166 1,5%
Industrial 1.603 1.570 2,1%
Termogeracao 3 2 50,0%
Cogeracao 46 32 43,8%
Automotivo 224 236 -5,1%

Total Medidores 1.834.286 1.763.753 4,0%

Total UDA’s 2.841.213 2.683.924 5,9%

(*) UDA’s (Unidade Domiciliar Autdnoma)

O volume total de gas distribuido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, obteve uma reducao de 0,6% quando comparado ao mesmo exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, passando de 4.252.793 mil mm? para
4.227.669 mil mm?. Os Diretores da Companhia entendem que tal reducdo se deu

principalmente pela retragdo no consumo nos segmentos Industrial, Cogeragdo e
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Automotivo, a qual foi parcialmente compensada pelo aumento de volume dos segmentos

Residencial, Comercial e Termogeragao.

O segmento residencial apresentou aumento de 9,6%, principalmente pela adigdo
de 31,1 mil novos clientes nos tltimos 12 meses e pela temperatura média mais baixa no
periodo, aliada a um comportamento de consumo mais favoravel em relacdo ao ano
anterior. O segmento industrial apresentou reducao de 0,2%, principalmente pela reducgao
de consumo dos setores de bebidas. O segmento comercial apresentou aumento de 0,1%,
devido ao aumento do consumo de grandes clientes, com destaque para os setores
gastrondmico e de hospitalidade. O segmento de cogeragio apresentou reducao de 13,0%,
devido a redugdo nas atividades de grandes clientes no periodo por menor demanda dos
setores de papel e quimico, e o segmento automotivo apresentou reducao de 20,2%, em
decorréncia da maior competitividade de pregos de outros combustiveis, especialmente

na frota de veiculos leves.

Volume (mil m?) 2025 2024 2025 x 2024
Residencial 354.126 323.025 9,6%
Comercial 154.876 154.723 0,1%
Industrial 3.450.995 3.457.786 -0,2%
Cogeragao 168.253 193.442 -13,0%
Automotivo 96.997 121.502 -20,2%
Termogeragdo 2.422 2.315 4,6%
Volume 4.227.669 4.252.793 -0,6%
mm?>/dia 11,6 11,7 -0,9%

(1) FATORES QUE AFETARAM MATERIALMENTE OS RESULTADOS OPERACIONAIS

Os Diretores da Companhia entendem que os resultados operacionais da
Companhia do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram

materialmente afetados pelos seguintes reajustes tarifarios:
Em 07 de marco de 2025, a ARSESP publicou a Deliberagdo n° 1.669, com

vigéncia a partir de 10 de marco de 2025, dispondo sobre a atualizagdo das tabelas

tarifarias e da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD) a ser aplicada no
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mercado livre. A referida deliberagdo resultou em acréscimo médio de 2,7% nas faturas
de gas do segmento industrial, 3,2% no segmento GNV, 3,0% nos segmentos de
cogeracao, refrigeragdo e GNL, bem como 0,2% no segmento de termogeragdo, enquanto

nao houve impacto para os segmentos residencial individual, comercial e usuarios livres.

Em 05 de junho de 2025, a ARSESP publicou a Deliberagdo n° 1.691, com
vigéncia a partir de 10 de junho de 2025, dispondo sobre nova atualizagdo das tabelas
tarifarias e da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicao (TUSD) aplicavel ao mercado
livre, revogando a Deliberacdo n® 1.669. Essa atualizagao resultou em uma reducao média
de 0,1% nas faturas dos segmentos industrial, GNV, cogeracdo, refrigeracdo e GNL,
enquanto ndo houve variagdo para os segmentos residencial individual, comercial e
usuarios livres. Para o segmento de termogeragdo, observou-se acréscimo médio de

51,5% nas faturas de gas.

Em 09 de setembro de 2025, a ARSESP publicou a Deliberagao n® 1.710, com
vigéncia a partir de 10 de setembro de 2025, dispondo sobre a atualizagdo das tabelas
tarifarias e da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo (TUSD), em consonancia com os
resultados da 5* Revisdo Tarifaria Ordinaria da Comgés. Para os consumidores do
segmento industrial, houve reducdo média de 13,6% nas faturas de géas, enquanto o
segmento residencial individual apresentou acréscimo médio de 1,9% e o segmento
comercial, acréscimo médio de 5,2%. Para os segmentos GNV apresentou-se uma
redugdo média de 4,6%, enquanto para os segmentos de cogeracao, refrigeragao e GNL,
verificou-se redu¢do média de 11,2%, e para o segmento de termogeragao, reducdo média
de 28,4% nas faturas de gas. Por fim, para os usudrios livres industriais, a redu¢do média
apresentada foi de 12,4% e para os usuarios livres de cogeracdo, refrigeragdao e GNL,

1,4%, enquanto usudrios livres de GNV o aumento médio foi de 69,1%.
Em 09 de dezembro de 2025, a ARSESP publicou a Deliberacao n° 1.754, com

vigéncia a partir de 10 de dezembro de 2025, que disp0Os sobre o reajuste dos valores das

margens de distribuicao, a atualizagdo do custo médio ponderado do gas e do transporte,
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o repasse das contas graficas e a aplicacdo das novas tabelas tarifarias. Como resultado,
houve redu¢do média de 26,1% nas faturas do segmento industrial, enquanto os
segmentos, residencial individual e comercial, apresentaram acréscimos médios de 3,2%
e 2,8%, respectivamente. Para os segmentos GNV, cogeracdo, refrigeracao ¢ GNL,
observou-se reducao média de 27,9%, e para o segmento de termogeracao, reducdo média

de 14,4% nas faturas de gés. Usudrios livres observaram acréscimos de 5,1% a 5,5%.

(B)  VARIACOES RELEVANTES DAS RECEITAS ATRIBUIVEIS A INTRODUCAO DE NOVOS
PRODUTOS E SERVICOS, ALTERACOES DE VOLUMES E MODIFICACOES DE PRECOS, TAXAS
DE CAMBIO E INFLACAO

A receita bruta na venda de gas, servigos, penalidades e outros da Companhia nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi de R$14.460.895 mil ¢
R$19.306.360 mil, respectivamente, apresentando redugao de 25,1% entre os exercicios.
Os Diretores da Companhia entendem que essa variagdo ¢ explicada principalmente pela

migracgdo de clientes para o mercado livre.

(©) IMPACTOS RELEVANTES DA INFLACAO, DA VARIACAO DE PRECOS DOS
PRINCIPAIS INSUMOS E PRODUTOS, DO CAMBIO E DA TAXA DE JUROS NO RESULTADO
OPERACIONAL E NO RESULTADO FINANCEIRO DA COMPANHIA

Os Diretores da Companhia informam que as principais taxas indexadoras

aplicaveis ao negocio da Companhia sdao o IGP-M, CDI e IPCA:

IGP-M: Como a 7* emissao de debéntures esta vinculada a este indexador, a

variacdo dessa taxa impacta a despesa financeira da Companhia.

IPCA: Como parte dos contratos da Companhia estdo indexados ao IPCA
(empréstimos do BNDES e Debéntures), a variacdo desta taxa pode afetar
significativamente o servico da divida da Companhia. Além dos contratos citados, a partir
de 01 de outubro de 2021, em virtude da assinatura do 7° aditivo do contrato de concessao,

houve a substituicao do IGP-M pelo IPCA como indice de reajuste pelo regulador.
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CDI: Todos os passivos financeiros de curto prazo e as aplicagdes financeiras da
Companhia, além da protec¢ao da divida (swaps), estdo atrelados a variacao do CDI, bem
como dividas em moeda externa que sao, obrigatoriamente, trocadas por CDI por meio

de instrumentos derivativos.

Taxas de cambio: A Companhia possui dividas em moeda estrangeira, porém
todas estdo de acordo com sua politica de tesouraria, devidamente protegidas, através da

contratacdo de instrumentos derivativos ("swap") .

A inflagdo afeta o desempenho financeiro da Companhia, aumentando suas
despesas operacionais. Estas despesas operacionais incluem os custos de mao de obra,
despesas com vendas, gerais ¢ administrativas. No entanto, a inflagdo ndo tem impacto
material sobre o negdcio da Companhia para os exercicios apresentados. Anualmente, o
Orgio Regulador da Companhia (ARSESP) corrige a margem bruta da Companhia pela

inflagdo registrada nos ultimos 12 meses.

Os contratos de fornecimento de gas natural, principal insumo da Companhia, t€m
seus pregos atrelados a indexadores internacionais de mercado (Brent / Henry Hub), além
de estarem vinculados ao ddlar americano. Essas volatilidades sdo capturadas pela conta
corrente regulatdria, porém seu saldo € considerado na construcao da tarifa autorizada e
revisada pelo o6rgdo regulador anualmente ou quando houver um desequilibrio
econdmico-financeiro da Companhia. Esse mecanismo confere a Companhia uma

protecdo em relagdo as variagdes no custo do gas natural.
2.3 — MUDANCAS NAS PRATICAS CONTABEIS

(A) MUDANCAS NAS PRATICAS CONTABEIS QUE TENHAM RESULTADO EM EFEITOS
SIGNIFICATIVOS SOBRE AS INFORMACOES PREVISTAS NOS CAMPOS 2.1 E 2.2
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Nao houve mudanga nas praticas contabeis no exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2025.

(B) OPINIOES MODIFICADAS E ENFASES PRESENTES NO RELATORIO DO AUDITOR

Os Diretores informam que os pareceres dos auditores independentes referentes
as demonstracdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025 foram emitidos sem ressalvas.

A preparacdo das demonstra¢des financeiras requer que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis

e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas de maneira continua e
reconhecidas de forma prospectiva, quando aplicavel. As informagdes sobre julgamentos
criticos, premissas e estimativas de incertezas na aplicagdo de politicas contdbeis que
tenham efeito sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdao

incluidas nas seguintes notas explicativas:

1. Nota 8 - determinagdo do montante de receita ndo faturada e da provisdo para
perdas de crédito esperadas;

ii.  Nota 12 - avalia¢do da reducdo ao valor recuperavel de ativos;

iii. Nota 16 - determinagdo das premissas ndo observaveis utilizadas na
mensuragao de valor justo de instrumentos financeiros derivativos;

iv.  Nota 18 - determinagdo das premissas de proje¢ao dos compromissos futuros
dos contratos de fornecimento de gas canalizado;

v. Nota 20 - determinacdo das premissas utilizadas nas projecdes de

recuperabilidade do imposto de renda e contribuicao social diferidos;
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vi. Nota 21 - determinacdo da probabilidade de perda e valor das provisdes para
demandas judiciais;
vii. Nota 22 - determinacdo das premissas para apuracao das obrigagdes de

beneficio pds-emprego.

2.4 — EFEITOS RELEVANTES QUE OS EVENTOS ABAIXO TENHAM CAUSADO OU SE ESPERA
QUE VENHAM A CAUSAR NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA E EM SEUS

RESULTADOS

(A)  INTRODUCAO OU ALIENACAO DE SEGMENTO OPERACIONAL

Os Diretores informam que a Companhia possui uma plataforma de negocios
adequada para a execucao de seus planos futuros, ndo havendo, no presente momento,

expectativa de introducdo ou alienagdo futura de segmento operacional.

(B) CONSTITUICAO, AQUISICAO OU ALIENACAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA

Nao houve qualquer constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao
societaria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 que tenha causado

efeito relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia e em seus resultados.

(0) EVENTOS OU OPERACOES NAO USUAIS

Em 09 de setembro de 2025, foi publicada pela ARSESP a Deliberagdo n°® 1.709,
que aprovou os resultados da 5* Revisdo Tarifaria Ordinéria (5* RTO) da Companhia,
referente ao ciclo regulatorio de 10 de dezembro de 2024 a 9 de dezembro de 2029. A
revisdo foi conduzida conforme metodologia previamente aprovada pela Agéncia
Reguladora e estabeleceu a Margem Maxima Inicial (Po). Os resultados da 5 RTO foram
implementados a partir do reajuste de 10 de setembro de 2025, refletindo os parametros
econdmicos e operacionais definidos pela ARSESP, com o objetivo de manter o

equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Beneficio do pacto federativo:
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A partir do 1° trimestre de 2021, a Companhia passou a apurar e utilizar créditos
correntes ¢ extemporaneos decorrentes da nao tributagdo, pelo IRPJ e pela CSLL, do
beneficio fiscal de redugdo de base de calculo de ICMS no Estado de Sao Paulo, cuja
aliquota efetiva ¢ reduzida de 18% para o intervalo entre 12% e 15,6% por for¢a do art. 8°
do Anexo II do Regulamento do ICMS, aprovado pelo Decreto Estadual n°® 45.490
(“RICMS/SP”), com redacdo dada pelos Decretos Estaduais n.° 62.399/2016 e
69.289/2024.

Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n°® 14.789/2023, que concedeu
desconto de 80% para pagamento de todos os débitos, autuados e ndo autuados pela RFB,
relativos a esse tema, tendo em vista a consolidagdo da jurisprudéncia de forma
desfavoravel. Assim, com base na IN/RFB 2.184, publicada em 03 de abril de 2024, e no
Edital de Transagao n® 4/2024, publicado em 16 de maio de 2024, a Companhia iniciou a
quitagdo do passivo, considerando o desconto concedido, no valor de R$310.142 mil
(R$184.069 mil principal, R$ 56.252 mil multa e R$69.821 mil juros), nos valores
atualizados até setembro de 2025. Em 30 de setembro de 2025, foi concluida a liquidagao

total no valor de R$310.142 mil.
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2.5 - MEDICOES NAO CONTABEIS
(A) INFORMAR O VALOR DAS MEDICOES NAO CONTABEIS

A Companhia divulgou, no decorrer do ultimo exercicio social, as seguintes

medi¢des nao contabeis:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(Em milhées de reais) 2025 2024
EBITDA 3.677.745 3.726.899
EBITDA

A Companhia utiliza como medida nao contabil o EBITDA, de acordo com a

Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdo CVM 156”) compreende o

resultado liquido do exercicio, acrescidos dos tributos sobre o lucro, das despesas
financeiras liquidas das receitas financeiras ¢ das depreciacdes e amortizagdes. O
EBITDA nao ¢ uma medida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e nao
representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados. Nao deve ser considerado
como substituto para o lucro liquido, como indicador do desempenho operacional, como

substituto do fluxo de caixa, nem como indicador de liquidez da Companhia.

(B) FAZER AS CONCILIACOES ENTRE OS VALORES DIVULGADOS E OS VALORES DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS

Seguem abaixo os valores do EBITDA da Companhia relativos aos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como a conciliagdo de tais

valores:
Cilculo do EBITDA Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em milhoes de reais)
2025 2024 2025 x2024
Resultado liquido do exercicio 1.546.478 1.792.464 -13,7%
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 546.146 842.386 -35,2%
(+) Resultado financeiro, liquido 896.705 438.605 104,4%
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(+) Amortizacoes 688.416 653.444 5,4%
EBITDA 3.677.745 3.726.899 -1,3%
Receita operacional liquida 11.589.616 15.443.193 -25,0%

(o) EXPLICAR O MOTIVO PELO QUAL ENTENDE QUE TAL MEDICAO E MAIS
APROPRIADA PARA A CORRETA COMPREENSAO DA SUA CONDICAO FINANCEIRA E DO
RESULTADO DE SUAS OPERACOES

A Companhia entende que o EBITDA ¢ mais apropriado para a correta
compreensdo da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagdes porque reflete
o resultado operacional a partir das atividades ligadas ao seu objeto social, sendo usado
internamente como medida para avaliar produtividade e eficiéncia e demonstrando-se util
para avaliar o desempenho econdomico-financeiro da Companhia. Além disso, a
Companhia acredita que o EBITDA oferece aos investidores uma melhor compreensao
da sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos

financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

O EBITDA nio ¢ uma medida reconhecida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board
(IASB), ndo representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados e ndo deve ser
considerado como base para distribuicao de dividendos, como substituto do lucro liquido,
como indicador do desempenho operacional ou, ainda, como indicador de liquidez. Nao
possui um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos

semelhantes fornecidos por outras companhias.
O EBITDA ¢ indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado de empresas

sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos

contabeis sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.
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2.6 — EVENTOS SUBSEQUENTES AS ULTIMAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS QUE AS
ALTERE SUBSTANCIALMENTE

A) CONTINGENCIAS TRIBUTARIAS RELACIONADAS A IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL

Nao aplicavel.
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2.7 DESTINACAO DOS RESULTADOS SOCIAIS

2025

Regras sobre retencio de
lucros

De acordo com o Estatuto Social da Companhia (“Estatuto Social™),
o lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagdo, observado o
disposto no Artigo 189 da Lei n°® 6.404/76: (a) 5% (cinco por cento)
serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢ao
da reserva legal, que ndo podera exceder 20% (vinte por cento) do
capital social; (b) 25% (vinte e cinco por cento) para distribui¢do de
um dividendo obrigatério, observado o disposto no Paragrafo 3° do
Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (c) o saldo podera ser
aplicado para constitui¢cdo de uma reserva especial para aumento do
capital social, observado o disposto no artigo 199 da Lei n°
6.404/76, sendo facultado a Assembleia Geral, mediante proposta
do Conselho de Administragdo, apropriar parte ou a totalidade desse
saldo para constituicdo de reservas legalmente admissiveis, e (d) o
saldo remanescente, se houver, devera ser distribuido aos
acionistas. A Assembleia Geral podera deliberar pela retencdo de
lucros, com base na proposta da administracdo, a fim de atender ao
projeto de crescimento dos negécios da Companhia, ¢ conforme
orcamento de capital elaborado pelo Conselho de Administracao e
submetido a aprovag@o da Assembleia Geral.

Valores das retencoes
de lucros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia destinou R$ 352.232 mil a reserva de lucros, o que
corresponde a 22,78% do lucro total declarado no periodo.

Percentuais em relacao
a0s lucros totais
declarados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os
percentuais das retengdes em relagdo ao lucro total declarado foram
os seguintes: (i) 48,50% foram destinados a pagamento de
dividendos; e (ii) 28,72% distribuidos como Juros sobre Capital
Proprio.

Regras sobre
distribuicao de
dividendos

O estatuto social da Companhia prevé dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado conforme
legislagdo  societaria. Adicionalmente, o Conselho de
Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o capital
proprio "ad referendum" da Assembleia Geral Ordinaria que
apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social
em que tais juros foram pagos ou creditados. Os juros sobre capital
proprio previstos neste paragrafo serdo imputados ao dividendo
minimo obrigatorio.
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2025

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A pratica de distribui¢do de dividendos segue a regra da Lei das
Sociedades por Acgdes, ou seja, de distribuicdo anual, podendo
também a Companhia, por deliberacio do Conselho de
Administracdo, levantar balango semestral ¢ declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balancos. Ainda, o Conselho de
Administracdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral.

Eventuais restricoes a

distribuicao de
dividendos impostas por
legislacao ou

regulamentacio especial
aplicavel a Companbhia,
assim como contratos,

decisoes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

A Lei n® 6.404/76 permite que a Companhia suspenda a
distribuicdo do dividendo obrigatério caso o Conselho de
Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuigdo ¢
incompativel com sua situagdo financeira, se instalado, deve emitir
seu parecer de recomendacdo do Conselho de Administragdo.
Ademais, o Conselho de Administragdo devera apresentar a
Comissdo de Valores Mobiliarios justificativa para suspensdo da
distribui¢ao dos dividendos dentro dos cinco dias da realizagao da
Assembleia Geral.

Se a Companhia possui
politica de destinacio de
resultados formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel pela
aprovacao, data da
aprovacio e, caso a
Companhia divulgue a
politica, locais na rede
mundial de
computadores onde o
documento pode ser
consultado

A Companhia nio possuia uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada.

Interno



Interno

comgos

2.8 — DESCRICAO DOS ITENS RELEVANTES NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA

(A) OS ATIVOS E PASSIVOS DETIDOS PELA COMPANHIA, DIRETA OU INDIRETAMENTE,
QUE NAO APARECEM NO SEU BALANCO PATRIMONIAL (OFF-BALANCE SHEET ITEMS),
TAIS COMO:

1y} CARTEIRAS DE RECEBIVEIS BAIXADAS SOBRE AS QUAIS A ENTIDADE NAO TENHA
RETIDO NEM TRANSFERIDO SUBSTANCIALMENTE OS RISCOS E BENEFICIOS DA
PROPRIEDADE DO ATIVO TRANSFERIDO, INDICANDO RESPECTIVOS PASSIVOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido substancialmente os riscos
e beneficios da propriedade do ativo transferido nao evidenciados no balango patrimonial

da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(1) CONTRATOS DE FUTURA COMPRA E VENDA DE PRODUTOS OU SERVICOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha contratos de futura compra e
venda de produtos ou servicos ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia

referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(Il) CONTRATOS DE CONSTRUCAO NAO TERMINADA

Os Diretores da Companhia informam que ndo hé contratos de constru¢do nio
terminada ndo evidenciados no balango patrimonial da Companhia referente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(1v) CONTRATOS DE RECEBIMENTOS FUTUROS DE FINANCIAMENTOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha contratos de recebimentos
futuros de financiamentos ndo evidenciados no balan¢o patrimonial da Companhia

referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(B) OUTROS ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Os Diretores da Companhia informam que nao ha outros itens ndo evidenciados
no balanco patrimonial da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.
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2.9 — COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE ITENS NAO EVIDENCIADOS NAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(A) COMO TAIS ITENS ALTERAM OU PODERAO VIR ALTERAR AS RECEITAS, AS
DESPESAS, O RESULTADO OPERACIONAL, AS DESPESAS FINANCEIRAS OU OUTROS ITENS
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA

Os Diretores da Companhia informam que este item nao ¢ aplicével, tendo em
vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(B) NATUREZA E O PROPOSITO DA OPERACAO

Os Diretores da Companhia informam que este item nao ¢ aplicavel, tendo em
vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(C) NATUREZA E MONTANTE DAS OBRIGACOES ASSUMIDAS E DOS DIREITOS
GERADOS EM FAVOR DA COMPANHIA EM DECORRENCIA DA OPERACAO

Os Diretores da Companhia informam que este item ndo ¢ aplicavel, tendo em
vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10  PRINCIPAIS ELEMENTOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA
(A)  INVESTIMENTOS, INCLUINDO:

1)) DESCRICAO QUANTITATIVA E QUALITATIVA DOS INVESTIMENTOS EM
ANDAMENTO DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS

Os Diretores da Companhia informam que, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia investiu o montante de R$ 1.417.064 mil para a
ampliacdo e modernizacdo da rede de abastecimento, em linha com o Guidance esperado
para o ano. Para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 o investimento foi

de R$ 1.533.883 mil.

(1) FONTES DE FINANCIAMENTO DOS INVESTIMENTOS

Os Diretores da Companhia informam que, para assegurar as condicdes
financeiras necessarias a continuidade do ritmo de crescimento de suas operagdes nos
proximos exercicios, adicionalmente a sua geragdo propria de caixa, a Companhia
também buscou, instrumentos de captacao no mercado de capitais e bancario (emissao de
valores mobilidrios, como, por exemplo, debéntures), além de novas linhas de

financiamento por meio de empréstimos bilaterais firmados com bancos de fomento e

bancos comerciais, nacionais € internacionais.

Os investimentos da Companhia e de suas controladas foram realizados com as
fontes de financiamento descritas nos itens 2.1(d) e 2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
Para os investimentos a serem realizados no futuro, a Companhia pretende utilizar as

fontes de financiamento descritas no item 2.1(e) deste Formulario de Referéncia.

(I11) DESINVESTIMENTOS RELEVANTES EM ANDAMENTO E DESINVESTIMENTOS
PREVISTOS

Os Diretores da Companhia informam que ndo ha desinvestimentos relevantes em

andamento e/ou desinvestimentos previstos.
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(B) DESDE QUE JA DIVULGADA, INDICAR A AQUISICAO DE PLANTAS, EQUIPAMENTOS,
PATENTES OU OUTROS ATIVOS QUE DEVAM INFLUENCIAR MATERIALMENTE A
CAPACIDADE PRODUTIVA DA COMPANHIA

Os Diretores da Companhia afirmam que, no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 foram adicionados 0,7 mil quilometros de rede. No mesmo periodo
referente ao ano de 2024, foram adicionados 0,9 mil quildometros de rede, para levar

gas a novos consumidores.

O total de investimentos realizados durante o ano de 2025 foi aproximadamente
7,6% menor quando comparado ao ano anterior, em linha com o planejamento da
Companbhia.
(C) NOVOS PRODUTOS E SERVICOS, INDICANDO:

1)) DESCRICAO DAS PESQUISAS EM ANDAMENTO JA DIVULGADAS

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas de novos produtos e servigos

em andamento.

(1) MONTANTES TOTAIS GASTOS PELA COMPANHIA EM PESQUISAS PARA
DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS OU SERVICOS

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo teve gastos em pesquisas para

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(II1)  PROJETOS EM DESENVOLVIMENTO JA DIVULGADOS

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui projetos em

desenvolvimento.

(v) MONTANTES TOTAIS GASTOS PELA COMPANHIA NO DESENVOLVIMENTO DE
NOVOS PRODUTOS OU SERVICOS
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Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve gastos pela Companhia no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

(D) OPORTUNIDADES INSERIDAS NO PLANO DE NEGOCIOS DA COMPANHIA
RELACIONADAS A QUESTOES ASG

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo hé oportunidades inseridas no plano de

negocios da Companhia relacionadas a questdes ASG.
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2.11 — OUTROS FATORES QUE INFLUENCIARAM DE MANEIRA RELEVANTE O
DESEMPENHO OPERACIONAL E QUE NAO TENHAM SIDO IDENTIFICADOS OU
COMENTADOS NOS DEMALIS ITENS

Nao ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relagao a esta

Secdo 2 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO II - PARECER DO CONSELHO FISCAL
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA DE GAS DE SA0 PAULO — COMGAS

O Conselho Fiscal da Companhia de Gas de Sao Paulo - Comgas, no uso de suas atribuicoes legais e
estatutarias, examinou (i) o Relatério Anual da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras,
compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstra¢des do Resultado, Demonstragdes das Mutagdes
do Patriménio Liquido, Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, Demonstra¢cdes dos Valores
Adicionados e Notas Explicativas, relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; e (i1) as propostas de Orcamento de Capital referente ao exercicio social de 2026 e de
destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2025, a ser realizada conforme art. 40 do Estatuto Social
da Companhia. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragao
e, considerando ainda, o Relatorio da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.,
emitido sem modificagdes, os membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que os
documentos e propostas acima referidos estdo aptos ao encaminhamento para deliberagcdo da

Assembleia Geral de Acionistas.

Sao Paulo, 04 de margo de 2026.
Marcelo Curti
Presidente e membro Titular do

Conselho Fiscal

Alexandre Pedercini Issa

Membro Titular do Conselho Fiscal

Carla Alessandra Trematore

Membro Titular do Conselho Fiscal

Mario Augusto Silva

Membro Titular do Conselho Fiscal

Guido Barbosa de Oliveira

Membro Titular do Conselho Fiscal
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
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Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO III - PARECER DO COMITE DE AUDITORIA
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

Os membros do Comité de Auditoria da Companhia de Gas de Sao Paulo — Comgés
(“Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais,
conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao
exame e analise das Demonstragdes Financeiras da Companhia, acompanhadas do
Parecer sem ressalvas dos Auditores Independentes, relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, e considerando as informacdes e
esclarecimentos prestados pela administragdo da Companhia e pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”), opinam, por
unanimidade e sem ressalvas, que os referidos documentos refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Companhia, e recomendam a aprovacao, nos termos do artigo 10°, Paragrafo
unico, III da Resolugdo CVM 81/22, pelo Conselho de Administragdo da
Companbhia.

Sao Paulo, 04 de margo de 2026.

Jodo Ricardo Ducatti

Membro do Comité de Auditoria

Nadir Dancini Barsanulfo

Membro do Comité de Auditoria
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO —- COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO IV - RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
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RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO — 2025

O Comité de Auditoria Estatutario (“Comité”) da Companhia de Gas de Sao Paulo —
Comgas (“Companhia’) ¢ um 6rgdo estatutario de funcionamento permanente, dentro das

melhores praticas de Governanga Corporativa.

Os membros do Comité serdao eleitos bianualmente pelo Conselho de Administragao,
podendo ter o mandato renovado por no maximo, 10 (dez) anos, devendo ser igualmente
observados os limites e requisito de independéncia previstos no Regimento Interno do
Comité. O Comité ¢ composto por 4 (quatro) membros com mandato de 2 anos,

reelegiveis por no méximo 10 anos.

Todos os membros do Comité sdo independentes, sendo que o Sr. Antonio Simdes
Rodrigues Junior também atua como membro do conselho de administragdo da

Companbhia.

De acordo com Regimento Interno cabe ao Comité zelar pela qualidade e integridade das
demonstragdes contabeis da Companhia, por supervisionar o cumprimento das exigéncias
legais e regulamentares, pela atuacdo, independéncia e qualidade dos trabalhos das
empresas de auditoria independente e da auditoria interna, assim como pelo
monitoramento da qualidade e efetividade do sistema de controles internos e da
administracao de riscos. As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas
da Administra¢do, dos auditores independentes, da auditoria interna, dos responsaveis
pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, dos gestores dos canais de dentincia

e ouvidoria e nas suas proprias analises decorrentes de observagado direta.

A PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES LTDA.
(“Auditores Independentes™) € a empresa responsavel pela auditoria das demonstracdes
contabeis, conforme normas profissionais emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade — CFC (“CFC”) e certos requisitos especificos da Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM (“CVM”). Os Auditores Independentes sdo igualmente responsaveis

pela revisdo especial dos informes trimestrais (ITRs) enviados para a CVM. O relatoério
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dos auditores independentes reflete o resultado de suas verificagdes e apresenta a sua
opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis do exercicio em relagao
aos principios de contabilidade oriundos do CFC em consonancia com as normas emitidas
pelo International Accounting Standard Board (IASB), normas da CVM e preceitos da
legislacao societaria brasileira. Com relagao ao exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, os referidos auditores independentes emitiram relatorio em 04 de Marco de 2026

contendo opinido sem ressalvas.

Os trabalhos de Auditoria Interna sao realizados por equipe interna. O Comité ¢
responsavel pela aprovacdo e monitoramento da execugdo do plano de auditoria interna
que na sua execucdo ¢ acompanhado e orientado pelo gerente da area de Auditoria e
Riscos e desenvolve sua atuacao de forma ampla, observando, principalmente, a cobertura
das areas, processos e atividades que apresentam os riscos mais sensiveis a operacao e

impactos mais significativos na implementacao da estratégia da Companbhia.

Atividades do Comité de Auditoria em 2025:
O Comité de Auditoria reuniu-se 5 (cinco) vezes no periodo de janeiro de 2025 a

dezembro de 2025.

Dentre as atividades realizadas durante o exercicio e assuntos discutidos, cabe destacar
0s seguintes aspectos:

a) aprovacdo e monitoramento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna,
inclusive quanto a integracao com as demais atividades relacionadas a gestdo de riscos e
Compliance;

b) tomar conhecimento dos pontos de atencdo e das recomendagdes decorrentes dos
trabalhos da Auditoria Interna, bem como fazer o acompanhamento das providéncias
saneadoras adotadas pela Administragao;

¢) acompanhamento da metodologia adotada para gestdo de riscos e dos resultados
obtidos, de acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela area especializada e
por todos os gestores responsaveis pelos riscos sob sua gestdo, com o objetivo de garantir
a evidenciagdo dos riscos relevantes para Empresa;

d) anélise e acompanhamento do Plano Anual de Trabalho da Auditoria Independente e

sua execuc¢do tempestiva,
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e) validacdo das demonstragdes financeiras por meio de reunides com os administradores
e com os auditores independentes para discussdao das informacgdes trimestrais (ITRs) e
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

f) acompanhamento do canal de dentincias, aberto a acionistas, colaboradores, clientes,
fornecedores e ao publico em geral, com responsabilidade da area de Auditoria no
recebimento e apuragdo das dentincias ou suspeitas de violagdo ao Codigo de Etica,
respeitando a confidencialidade e independéncia do processo e, a0 mesmo tempo,
garantindo os niveis apropriados de transparéncia;

g) realizagdo de reunides com os principais executivos da Empresa, a fim de tomar
conhecimento das principais estratégias de negdcio, bem como acompanhar as melhorias
operacionais e sistémicas para fortalecimento do processamento ¢ seguranca das
transagoes;

h) entender e discutir com a Administragdo e auditoria externa os PAAs (Principais
Assuntos de Auditoria)

1) acompanhamento dos programas de Compliance e LGPD.

Conclusao:

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribui¢des e responsabilidades legais,
conforme previsto no seu Regimento Interno, procederam a analise das demonstragdes
financeiras, acompanhadas do relatorio sem ressalvas dos auditores independentes e do
relatorio anual da administragao relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Tomando em conta as informagdes e esclarecimentos prestados pela
Administragdo da Companhia e pelos Auditores Independentes e considerando que estas
refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢oes patrimonial e
financeira da Companhia e de suas controladas, recomendam, por unanimidade, a
aprovacao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e o seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das

Sociedades por Acdes.

Sao Paulo, 04 de marco de 2026.

Joao Ricardo Ducatti

Membro do Comité de Auditoria
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Nadir Dancini Barsanulfo

Membro do Comité de Auditoria

Antonio Simdes Rodrigues Junior

Membro do Comité de Auditoria

Mailson da Nobrega

Membro do Comité de Auditoria
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO —- COMGAS
CNPJ/MF n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO V - DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

(Proposta de destinacao do lucro liquido nos termos do Anexo

A da RCVM 81/22)

JUR_SP - 57296171v2 - 599023.569087

Interno



Interno

Proposta de Destinagao do Lucro Liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, formulada pela Administragdo da Companhia a ser submetida a

apreciacdo e deliberacdo da Assembleia Geral, nos termos do artigo 10, paragrafo unico,
inciso II, da RCVM 81/22.

1. INFORMAR O LUCRO LiQUIDO DO EXERCIiCIO

O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de R$1.546.477.230,02 (um bilhao,
quinhentos e quarenta e seis milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil, duzentos e

trinta reais e dois centavos).

2. INFORMAR O MONTANTE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DOS DIVIDENDOS,

INCLUINDO DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO JA
DECLARADOS

Em 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento de dividendos

intercalares em duas ocasides:

(1) Em 13 de outubro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o

pagamento de dividendos intercalares no valor de R$ 700.000 mil.

DIVIDENDOS INTERCALARES DECLARADOS EM 13 DE OUTUBRO DE 2025

TIPO DE ACAO Total (R$/mil) Por aciio
ORDINARIA 537.011 5,1703876
PREFERENCIAL 162.989 5,6874263
Total 700.000

(i)  Em 10 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o

pagamento de dividendos intercalares no montante de R$ 50.000 mil.

DIVIDENDOS INTERCALARES DECLARADOS EM 10 DE NOVEMBRO DE 2025

TIPO DE ACAO Total (em milhares de RS) Por acio
ORDINARIA 38.358 0,3693134
PREFERENCIAL 11.642 0,4062447
Total 50.000
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Além disso, em 2025, o Conselho de Administragcdo aprovou o pagamento de juros

sobre capital proprio em duas ocasides:

(1) Em 11 de abril de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o
pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 94.246 mil, antes dos

tributos, com base nos saldos apurados até 31 de marco de 2025.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DECLARADOS EM 11 DE ABRIL DE 2025

TIPO DE ACAO Total (em milhares de RS) Por acio
ORDINARIA 72.302 0,6961269
PREFERENCIAL 21.944 0,7657396
Total 94.246

(i)  Em 10 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o
pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 350.000 mil, antes dos

tributos, com base nos saldos apurados até 31 de outubro de 2025.

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO DECLARADOS EM 10 DE NOVEMBRO DE 2025

TIPO DE ACAO Total (em milhares de R$) Por aciio
ORDINARIA 268.505 2,5851938
PREFERENCIAL 81.495 2,8437132
Total 350.000

3. INFORMAR O PERCENTUAL DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO DISTRIBUIDO

(em milhares de

Em 1° de janeiro de 2025 reais)

Resultado liquido do exercicio 1.546.478
Transferéncia para reserva de lucros (352.232)
Dividendos (750.000)
Juros sobre capital proprio (444.246)

Em 31 de dezembro de 2025 -

O estatuto social da Companhia prevé o pagamento de dividendo minimo de 25%

do lucro liquido apds a destinagao de 5% na constituicao da reserva legal, que ndo podera
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exceder o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Ao longo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia distribuiu 77,22% do lucro liquido
do exercicio, sendo 48,50% distribuidos como dividendos e 28,72% distribuidos como

juros sobre capital proprio.

Em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve a
constitui¢do de reserva legal, pois, conforme definido no Estatuto Social da Companhia
e no artigo 193 da Lei das S.A., a reserva legal ndo deve exceder 20% (vinte por cento)

do capital social da Companbhia.

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de
Administragdo podera aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio, "ad
referendum" da Assembleia Geral Ordindria que apreciar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, os quais poderao
ser imputados ou ndo ao dividendo obrigatorio, a critério do Conselho de Administragao

da Companhia, conforme autoriza a legislacdo aplicavel.

4. INFORMAR O MONTANTE DE GLOBAL E O VALOR POR ACAO DE DIVIDENDOS

DISTRIBUIDOS COM BASE EM LUCRO DE EXERCiCIOS ANTERIORES

Nao aplicavel.

5. INFORMAR, DEDUZIDOS OS DIVIDENDOS ANTECIPADOS E JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO JA DECLARADOS:
A. O VALOR BRUTO DE DIVIDENDO E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO, DE FORMA

SEGREGADA, POR ACAO DE CADA ESPECIE E CLASSE

Nao aplicavel.

B. A FORMA E O PRAZO DE PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL

PROPRIO

Nao aplicavel.
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C. EVENTUAL INCIDENCIA DE ATUALIZACAO E JUROS SOBRE OS DIVIDENDOS E

JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Nao aplicavel.

D. DATA DA DECLARACAO DE PAGAMENTO DOS DIVIDENDOS E JUROS SOBRE
CAPITAL PROPRIO CONSIDERADA PARA IDENTIFICACAO DOS ACIONISTAS QUE

TERAO DIREITO AO SEU RECEBIMENTO

Nao aplicavel.

6. CASO TENHA HAVIDO DECLARACAO DE DIVIDENDOS OU JUROS SOBRE CAPITAL
PROPRIO COM BASE EM LUCROS APURADOS EM BALANCOS SEMESTRAIS OU EM

PERIODOS MENORES

A. INFORMAR O MONTANTE DOS DIVIDENDOS OU JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

JA DECLARADOS

Em 13 de outubro de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento
de dividendos intercalares no valor de R$ 700.000 mil. Em 10 de novembro de 2025, o
Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de dividendos intercalares no

montante de R$ 50.000 mil.

Adicionalmente, em 11 de abril de 2025, o Conselho de Administra¢do aprovou o
pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 94.246 mil. Em 10 de
novembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de juros sobre

capital proprio no montante de R$ 350.000 mil.

B. INFORMAR A DATA DOS RESPECTIVOS PAGAMENTOS

Em 31 de outubro de 2025 e 26 de novembro de 2025, foram realizados

pagamentos referentes aos dividendos intercalares.
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Em 30 de abril de 2025 e 26 de novembro de 2025, foram realizados pagamentos

referentes aos juros sobre capital proprio.

7. FORNECER TABELA COMPARATIVA INDICANDO OS SEGUINTES VALORES POR

ACAO DE CADA ESPECIE E CLASSE:

A. LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO E DOS 3 (TRES) EXERCiCIOS ANTERIORES
LUCRO POR ACAO 2025 2024 2023
ORDINARIA 11,4227 13,2396 10,4057
PREFERENCIAL 12,5650 14,5636 11,4462

B. DIVIDENDO E JURO SOBRE CAPITAL PROPRIO DISTRIBUIDO NOS 3 (TRES)

EXERCICIOS ANTERIORES
ORDINARIA PREFERENCIAL
RS VR. POR ACAO RS VR. POR ACAO
38.357.911,82 0,369313 11.642.088,18 0,406245
2025 268.505.382,75 2,585194 81.494.617,25 2,843713
537.010.765,49 5,170388 162.989.234,51 5,687426
72.301.670,08 0,696127 21.944.427,59 0,765740
916.175.730,14 2,205256 278.070.367,53 2,425781
ORDINARIA PREFERENCIAL
RS VR. POR ACAO RS VR. POR ACAO
2024 1.135.110.988,54 10,928950 344.519.855,08 12,021845
613.726.589,13 5,909014 186.273.410,87 6,499916
345.221.206,39 3,323821 104.778.793.,61 3,656203
2.094.058.784,06 6,720595 635.572.059,56 7,392655
ORDINARIA PREFERENCIAL
R$ VR. POR ACAO R$ VR. POR ACAO
13.198.423,63 0,127076 4.005.880,52 0,139783
2023 306.863.294,57 2,954507 93.136.705,43 3,249958
1.996.375,41 0,019221 605.923,98 0,021143
5.671.826,85 0,054609 1.721.467,75 0,060070
327.729.920,46 0,788853 99.469.977,68 0,867739
8. HAVENDO DESTINACAO DE LUCROS A RESERVA LEGAL
A. IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA LEGAL
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Em 2025 nao houve montante destinado a reserva legal, pois conforme o Estatuto
Social da Companhia e o artigo 193 da Lei das S.A., a reserva legal ndo deve exceder

20% (vinte por cento) do capital social da Companhia.

B. DETALHAR A FORMA DE CALCULO DA RESERVA LEGAL

Nos termos do caput do artigo 193 da Lei das S.A., do lucro liquido do
exercicio, 5% (cinco por cento) deve ser aplicado na constituicao da reserva legal, que

nao deve exceder 20% do capital social.

9. CASO A COMPANHIA POSSUA ACOES PREFERENCIAIS COM DIREITO A

DIVIDENDOS FIXOS OU MiNIMOS

A. DESCREVER A FORMA DE CALCULO DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MiNIMOS

O estatuto social da Companhia prevé o pagamento de dividendo minimo de 25%
do lucro liquido ap6s a destinacao de 5% na constitui¢cdo da reserva legal, que ndo podera
exceder o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Além disso, o Estatuto Social
da Companhia estabelece que as agdes preferenciais tém direito a dividendos 10% (dez
por cento) maiores que os atribuidos as acdes ordinarias. A distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares ¢ uma faculdade da Companhia, mediante aprovagdo do

Conselho de Administragao.

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de
Administragdo podera aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio, "ad
referendum" da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras
relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, os quais poderao
ser imputados ou ndo ao dividendo obrigatdrio, a critério do Conselho de Administracao

da Companhia, conforme autoriza a legislagdo aplicavel.

B. INFORMAR SE O LUCRO DO EXERCICIO E SUFICIENTE PARA O PAGAMENTO

INTEGRAL DOS DIVIDENDOS FIX0S OU MiINIMOS
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O lucro do exercicio foi suficiente para o pagamento integral dos dividendos

minimos.

C. IDENTIFICAR SE EVENTUAL PARCELA NAO PAGA E CUMULATIVA

Nao aplicéavel.

D. IDENTIFICAR O VALOR GLOBAL DOS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS A SEREM

PAGOS A CADA CLASSE DE ACOES PREFERENCIAIS

Nao aplicavel.

E. IDENTIFICAR OS DIVIDENDOS FIXOS OU MINIMOS A SEREM PAGOS POR ACAO

PREFERENCIAL DE CADA CLASSE

Considerando que os dividendos intercalares e juros sobre o capital proprio pagos
aos acionistas superam o valor de dividendos minimos obrigatorios para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo hé saldo de dividendos minimos obrigatdrios

a ser pago aos acionistas.

10. EMRELACAO AO DIVIDENDO OBRIGATORIO

A. DESCREVER A FORMA DE CALCULO PREVISTA NO ESTATUTO

O estatuto social da Companhia prevé o pagamento de dividendo minimo de 25%
do lucro liquido apds a destinagao de 5% na constituicao da reserva legal, que ndo podera
exceder o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. Além disso, o estatuto social
da Companhia determina que as ag¢des preferenciais tém direito a dividendos 10% (dez
por cento) maiores que os atribuidos as agdes ordindrias. A distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares ¢ uma faculdade da Companhia, mediante aprovagao do

Conselho de Administracgao.

O Estatuto Social da Companhia também determina que o Conselho de

Administragdo podera aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre capital proprio, "ad
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referendum" da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstragdes financeiras

relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, os quais poderao

ser imputados ou ndo ao dividendo obrigatorio, a critério do Conselho de Administragao

da Companhia, conforme autoriza a legislagao aplicavel.

B.

INFORMAR SE ELE ESTA SENDO PAGO INTEGRALMENTE

Considerando que os dividendos intercalares e juros sobre o capital proprio pagos

aos acionistas superam o valor de dividendos minimos obrigatdrios para o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo ha saldo de dividendos minimos obrigatdrios

a ser pago aos acionistas.

INFORMAR O MONTANTE EVENTUALMENTE RETIDO

Nao aplicavel.

HAVENDO RETENCAO DO DIVIDENDO OBRIGATORIO DEVIDO A SITUACAO

FINANCEIRA DA COMPANHIA

INFORMAR O MONTANTE DA RETENCAO

Nao aplicavel.

DESCREVER, PORMENORIZADAMENTE, A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, ABORDANDO, INCLUSIVE, ASPECTOS RELACIONADOS A ANALISE DE

LIQUIDEZ, AO CAPITAL DE GIRO E FLUXOS DE CAIXA POSITIVOS

Nao aplicavel.

JUSTIFICAR A RETENCAO DOS DIVIDENDOS

Nao aplicavel.

HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE CONTINGENCIAS
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A. IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA
Nao aplicavel.
B. IDENTIFICAR A PERDA CONSIDERADA PROVAVEL E SUA CAUSA
Nao aplicavel.
C. EXPLICAR POR QUE A PERDA FOI CONSIDERADA PROVAVEL
Nao aplicavel.
D. JUSTIFICAR A CONSTITUICAO DA RESERVA
Nao aplicavel.
F. HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVA DE LUCROS A REALIZAR
A. INFORMAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA DE LUCROS A REALIZAR
Nao aplicavel.
B. INFORMAR A NATUREZA DOS LUCROS NAO-REALIZADOS QUE DERAM ORIGEM A
RESERVA
Nao aplicavel.
G. HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA RESERVAS ESTATUTARIAS
A. DESCREVER AS CLAUSULAS ESTATUTARIAS QUE ESTABELECEM A RESERVA

Nao aplicavel.
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IDENTIFICAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA

Nao aplicéavel.

DESCREVER COMO O MONTANTE FOI CALCULADO

Nao aplicéavel.

HAVENDO RETENCAO DE LUCROS PREVISTA EM ORCAMENTO DE CAPITAL

IDENTIFICAR O MONTANTE DA RETENCAO

Nao aplicavel

FORNECER COPIA DO ORCAMENTO DE CAPITAL

Fontes 2026
(R$ em milhdes)
Negocio (Expansdo) 549
Suporte (Operacdes) 750
Outros 451
Total 1.750

HAVENDO DESTINACAO DE RESULTADO PARA A RESERVA DE INCENTIVOS

FISCAIS

INFORMAR O MONTANTE DESTINADO A RESERVA

Nao aplicavel.

EXPLICAR A NATUREZA DA DESTINACAO

Nao aplicavel.
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO - COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VI-ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(FORMULARIO DE REFERENCIA — ITEM 7 —ITENS 7.3 A 7.6 EM RELACAO AOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO INDICADOS)

Publico
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comgos

INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA INDICADOS PELA ACIONISTA CONTROLADORA
(ITENS 7.3 A7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

A Administracdo da Companhia propde que o Conselho de Administragdo da Companhia seja
composto por 05 (cinco) membros. O niumero de Conselheiros proposto assume a eleicdo de 04
(quatro) membros do Conselho de Administragdo indicados pela Acionista Controladora, mais 01 (um)
membro representante dos empregados eleito pelos empregados da Companhia em votagdo realizada

em 26 de fevereiro de 2026.

Considerando que a Acionista Controladora detém aproximadamente (i) 99,84% das agdes ordinarias
da Companbhia e (ii) 99,14% do capital social da Companhia, ndo ha, nos termos da Lei das S.A., a
possibilidade de os acionistas minoritarios solicitarem a adoc¢do das sistematicas do voto multiplo e

em votagdo em separado para eleicdo do Conselho de Administragao.
Seguem abaixo informagdes, de acordo com os itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, relativas:

(a) aos candidatos ao Conselho de Administracdo indicados na chapa da Acionista Controladora,

quais sejam:

1. Nelson Roseira Gomes Neto
Antonio Simoes Rodrigues Junior

Renato Aparecido Fontalva

> » b

Luis Carlos Veguin (membro independente)

(b) ao membro eleito pelos empregados da Companbhia:

5. José Claudio Coutinho

Publico
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a Numero de
Dat a Dat
Nome a. ade (.)l:gao - A .a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administracio eleiciao .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. . . indicar o Percentual de
~ Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo s e e .~
CPF Profissao critério participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunioes
determinar a
independéncia
Outros cargos e funcdes

. K Descricio de outro cargo / fungao
exercidas no emissor

Nelson Roseira Conselho de Até a AGO em que se deliberar sobre
Gomes Neto 15/03/1970 Administragdo 29.04.2026 as demonstra¢des financeiras de 2027. 7
Engenheiro 22~
601.947.909-91 g Conselheiro 29.04.2026 Sim Nao aplicavel 100%

Civil (Efetivo)
Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declara¢io de eventuais condenagoes

Nelson Roseira Gomes Neto - 601.947.909-91

Formado em Engenharia (1992), mestrado em Finangas Corporativas (1998) ¢ Master of Business Administration (2001). Foi
Diretor Presidente da Comgés e Diretor Presidente da Compass Gas e Energia. Atualmente ¢ Diretor Presidente da Cosan empresa
holding atuante nos segmentos de gés que integra o bloco de controle da Companhia. Apds a compra dos ativos na Exxon Mobil
pela Cosan em 2008, assumiu a presidéncia da Cosan Lubrificantes, do setor de combustiveis e lubrificantes, cargo que exerceu
até 2014, data em que passou a fazer parte da diretoria executiva da Cosan S.A. e que permaneceu até assumir a posi¢do de
Diretor da Companhia, em janeiro de 2016. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ltimos cinco anos, a condenagao criminal, a
condenag@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou
a condenag@o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo ¢é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Publico
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2 Numero de
Data rga Data
Nome . de O .g 0 ~ . ,d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento administracio eleiciao .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. . . indicar o Percentual de
- Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo s e e .~
CPF Profissao critério participacio
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunioes
determinar a
independéncia
Outros cargos e funcdes

. . Descricao de outro cargo / fun¢io
exercidas no emissor

Antonio Pertence
Simdes apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Rodrigues 25/03/1974 Conselho de 29.04.2026 as demonstragdes financeiras de 2027. !
Junior Administragdo
22 - Conselho
Engenheiro de de . ~ . ~ .
069.940.107-08 ~ . ~ 29.04.2026 Nao Nao aplicéavel Nao aplicavel

Produgao Administragao

(Efetivo)
Nao aplicavel Nio aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenagées

Antonio Simées Rodrigues Junior — 069.940.107-08

Antdnio Simdes Rodrigues Junior ocupou o cargo de Diretor de Energia na Raizen e na Comgés. Ele também exerceu o cargo
de suplente do conselho de administragdo da Logum (sistema de dutos de etanol) e como membro da diretoria executiva da
Petroleo Sabba S.A., que atende principalmente a regido norte do Brasil. Anteriormente, ocupou a posi¢do de Diretor de
Logisticas e Trading Offshore na Raizen, baseado em Genebra, onde era responsavel por todo o desenvolvimento e operagao
da trading global de etanol da companhia. Entre 1997 e 2010, ocupou diversas posi¢cdes em Trading, Fornecimento e Logistica
na Shell, no Rio de Janeiro, Londres e Dubai. O Sr. Antdnio é engenheiro de produgdo graduado na Universidade Federal
Fluminense, com MBA em marketing pela CEFET-RIJ.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacdo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacdo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.
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2 o Numero de
Nome Da.t ade (.)r.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administragio eleiciio .
Consecutivos
Se é membro
independente,
~ Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo 1nd.1c’af 0 Perce.zn.t ual~de
CPF Profissao critério participacio
ocupado posse controlador - o5
utilizado para nas reunioes
determinar a
independéncia
Outros.cargos ¢ flfngzoes Descricio de outro cargo / funcio
exercidas no emissor
Renato Pertence
Aparecido 09/10/1967 apenas ao 29.04.2026 Até a AGO en~1 que se del.lberar sobre |
Conselho de as demonstragdes financeiras de 2027.
Fontalva .. ~
Administragao
22 — Membro
Independente
032.349.518-45 Administrador do Conselhode  29.04.2026 Nao Nao aplicavel Nao aplicavel
Administragao
(Efetivo)

Nao aplicavel Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes

Renato Aparecido Fontalva— 032.349.518-45

Bacharel em Administracdo de empresas pela Universidade Sdo Judas Tadeu, possui MBA em Negocios Internacionais pela FIA
em parceria com a USP. Possui mais de 40 anos de experiéncia profissional, notadamente na industria de dleo e gas, nas areas
comercial, de operagdes ¢ financeira. Possui mais de 20 anos de experiencia como estatutario e¢/ou membro de conselhos de
administragcdo no Brasil e Europa. O Sr. Renato ¢ Presidente da Commit Gas S.A. desde 2022 e integra os conselhos de
administracdo da Sulgés, GasBrasiliano, SCGas, MSGas, Compagas ¢ CEG Rio. Anteriormente atuou como diretor da Compass
Gas e Energia S.A. entre 2021 e 2022, foi CEO da Moove Lubricants Ltd. entre 2017 ¢ 2021 ¢ da Comma Oil & Chemicals Ltd.
entre 2014 ¢ 2016. Possui passagens pela Cosan Lubrificantes, além da ExxonMobil, Mobil Oil ¢ Banco Mercantil do Brasil.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenag@o transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) nao €
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.
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2 o Numero de
Nome Da.t ade (.)r.gao ~ Dat.a~d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento  administragio eleiciio .
Consecutivos
Se é membro
independente,
~ Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo 1nd.1c’af ° Perce.zn.tual~de
CPF Profissao critério participacao
ocupado posse controlador - o5
utilizado para nas reunioes
determinar a
independéncia
Outros.cargos ¢ flfngzoes Descricio de outro cargo / funcio
exercidas no emissor
Pertence
Luis Carlos apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Veguin 2071071959 Conselho de 29.04.2026 as demonstragdes financeiras de 2027. !
Administragao
22 - Membro
Independente Nio
015.714.728-27 Administrador do Conselho de  29.04.2026 Nao Nao aplicéavel .,
.. ~ aplicavel
Administragao
(Efetivo)

Membro do Comité de Indicacao

Independente Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracdo de eventuais condenacgdes

Luis Carlos Veguin — 015.714.728-27

Luis Carlos Veguin ocupou o cargo de Diretor de Recursos Humanos da Raizen, responsavel por todos os processos de Recursos
Humanos das empresas envolvidas no segmento de Bioenergia, compreendendo campo, indistria ¢ administrativo ocupou as
diretorias de Supply Chain, Administrativo e Recursos Humanos na Cosan, em ambas foi o representante do setor junto ao Governo
Federal e orgdos de fiscalizag@o estaduais e federais, também atuou como um dos principais interlocutores junto a entidades
Sindicais em todo o Brasil, tendo participado ativamente no processo de integracdo e alinhamento cultural em grande parte das
empresas do Grupo Cosan, atualmente ¢ membro do Conselho de Administragdo da Commit, consultor de empresas e mentor de
profissionais, Luis Carlos tem formacdo em Sistemas pela Unesp, finangas pelo IBMEC e Gestdo de Pessoas pela FGV. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do
Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo ¢
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.
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2 Numero de
Data rga Data
Nome . de O .g 0 ~ . ,d € Prazo do mandato Mandatos
nascimento administracio eleiciao .
Consecutivos
Se é membro
independente,
. . . indicar o Percentual de
- Cargo eletivo Data de Foi eleito pelo s . e .~
CPF Profissao critério participacao
ocupado posse controlador

utilizado para nas reunioes
determinar a
independéncia
Outros cargos e funcdes

. . Descricao de outro cargo / fun¢io
exercidas no emissor

Pertence
José Claudio apenas ao Até a AGO em que se deliberar sobre
Coutinho 10/04/1989 Conselho de 29.04.2026 as demonstragdes financeiras de 2027.
Administragao
22 - Conselho
. de - - ., Nao
093.087.116-27 Engenheiro . ~ 29.04.2026 Nao Nao aplicéavel .,
Administragao aplicavel
(Efetivo)

Representante dos empregados
no Conselho de Administragao
Gerente Executivo de Operacdes
de Rede

Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenagées

José Claudio Coutinho - 093.087.116-27

Bacharel em Engenharia pela UFABC, com graduago sanduiche na Universidad de Jaén (Espanha). MBA em Gestao de Projetos
e formacdo executiva pela Fundacdo Dom Cabral. Possui trajetoria de mais de 13 anos na Comgas, onde atuou nas areas de
Manutengdo, Operagdes, Integridade de Ativos, Projetos de Renovagdo e Comercial. Ja liderou grandes equipes em ambientes
criticos e de alta complexidade operacional. Desde 2023 é Gerente Executivo de Operagdes, responsavel pela operagéo integral,
seguranca e continuidade do fornecimento de gés em toda a rede da companhia.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenag@o criminal, a condenagdo em processo administrativo

da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacdo transitada em julgado,

na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;

e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

7.4. COMPOSICAO DOS COMITES

Nao aplicavel.

7.5. EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O 2° GRAU ENTRE
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA, ADMINISTRADORES DE CONTROLADAS, DIRETA OU INDIRETAS,
DA COMPANHIA, CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS DA COMPANHIA E ADMINISTRADORES
DAS SOCIEDADES CONTROLADORAS DIRETAS E INDIRETAS DA COMPANHIA

Publico
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Nao aplicavel.

7.6. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE ENTRE
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E SOCIEDADE CONTROLADA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, PELA
COMPANHIA, CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DA COMPANHIA E, CASO SEJA RELEVANTE,
FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DA COMPANHIA, DE SUA CONTROLADA OU
CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS

Nelson Roseira Gomes Neto — CPF 601.947.909-91

Identificacio CNPJ/CPF Tipo de relacio do Administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada relacionada

Cargo/Fun¢ao

Compass Gas e 21.389.501/0001-81 Controle Controlador Direto

Energia S.A.

Membro do Conselho de Administra¢do

Diretor Presidente
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO — COMGAS
CNPJ/ME n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VII - ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

(FORMULARIO DE REFERENCIA — ITEM 7 — ITENS 7.3 A 7.6 EM RELACAO AOS MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL INDICADOS)

JUR SP - 57427602v1 - 599023.569087
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ANEXO VII- INFORMACOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS A MEMBROS DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA INDICADOS PELA ACIONISTA
CONTROLADORA E ACIONISTAS MINORIARIOS (ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO
DE REFERENCIA)

CANDIDATOS INDICADOS PELO ACIONISTA CONTROLADOR:

Numero
Data de Data de Prazo do de
Nome . ()rgﬁo administracao L. Mandatos
Nascimento eleicao mandato )
Consecuti
VoS
Data
.. Inicio dos
CPF ou " ) Data de Foi eleito pelo
Profissao Cargo eletivo ocupado Mandatos
Passaporte posse controlador .
Consecuti
VoS
Outros cargos e fun¢des exercidas na . . .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
deliberar sobre
Carla Al d .
ara - AIESSAA | 301011975 Conselho Fiscal 29/04/2026 | as 8
Trematore N
demonstragoes
financeiras de
2026.
Bacharel em
. . . 25/04/201
248.855.668-86 Ciéncias da | 43 — C.F. (Efetivo) 29/04/2026 Sim g
Computacao
Naio aplicavel Nao Naio aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragio de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

avaliacdo e diagnostico de fraudes corporativas; e controladoria.

Bacharel em Ciéncias da Computagdo pela Universidade Estadual Paulista — UNESP. Atuou no ramo de auditoria independente
na Arthur Andersen, Deloitte e Ernst & Young entre 1996 e 2010 e foi gerente de auditoria interna na Confab, companhia aberta
brasileira controlada pelo grupo italo-argentino Techint/Tenaris. Foi socia da Hirashima & Associados, onde liderou servigos
de consultoria contabil e financeira em reorganizacgdes societarias e atuou como consultora da Fundagdo Instituto de Pesquisas
Contabeis, Atuariais e Financeiras - FIPECAFI. Foi membro suplente do Conselho Fiscal da Empresa Brasileira de Aeronautica
S.A. (Embraer) entre 2007 e 2015 e controller em um grupo de empresas de geragdo e comercializagdo de energia elétrica
(Bolognesi Energia S.A) de 2014 a 2016. Atualmente ¢ gerente administrativa e financeira da CELSE — Centrais Elétricas de
Sergipe S.A., empresa em fase de construgdo de uma usina de geragdo de energia elétrica com capacidade instalada de 1,5 GW,
e socia da Laplane Consultoria Econémica. Sua experiéncia compreende: auditoria das demonstragdes financeiras de empresas
de diversos segmentos (industriais e de servigos), de acordo com as praticas contabeis brasileiras e internacionais (USGAAP e
IFRS); auditoria de controles internos, em consondncia com a Sarbanes-Oxley Act; gerenciamento de processos de aquisicao,
fusdo e incorporagdo de empresas (due diligences) com foco financeiro- contabil; assessoria em processos de reestruturagdes
societarias; assessoria em processos de abertura de capital (IPOs no exterior e no Brasil); gerenciamento e monitoramento de
riscos através do planejamento, execucao e monitoramento de programas corporativos de auditoria interna com foco em riscos;

JUR SP - 57427602v1 - 599023.569087
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Nome

Data de
Nascimento

Orgio administracio

Data de
eleicao

Prazo do
mandato

Numero
de
Mandatos
Consecuti
VoS

CPF ou
Passaporte

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de
posse

Foi eleito pelo
controlador

Data
Inicio dos
Mandatos
Consecuti

VoS

Outros cargos e funcdes exercidas na
Companhia

Membro Independente

Critérios de Independéncia

e (ii) ndo ¢ considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos tltimos cinco anos, a condenacao criminal, a condena¢do em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;

Numero
Data de Data de Prazo do de
Nome . ()rgﬁo administracio . Mandatos
Nascimento eleicao mandato )
Consecuti
VOS
Data
.. Inicio dos
CPF ou " ) Data de Foi eleito pelo
Profissao Cargo eletivo ocupado Mandatos
Passaporte posse controlador .
Consecuti
VOS
Outros cargos e funcoes exercidas na . . .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
Felicio deliberar sobre
Mascarenhas  de | 27/04/1970 Conselho Fiscal 29/04/2026 as 7
Andrade demonstragdes
financeiras de
2026.
25/04/201
159.659.608-24 Empreséario 43 — C.F. (Suplente) 29/04/2026 Sim 9

Nao aplicavel

Nao

Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

E socio fundador da Vecte, consultoria especializada em boas praticas de Governanga Corporativa. Desenvolveu sua carreira
em consultorias internacionais como a Andersen, Accenture, Ernst & Young e KPMG. Ao longo de sua carreira assessorou
dezenas de empresas brasileiras de grande porte no aprimoramento de sua gestdo financeira, mecanismos de governanga, gestao
de riscos financeiros, preparagao para IPO’s, dentre outros temas voltados ao crescimento com prote¢ao do Valor dos acionistas.
Felicio ¢ membro do IBGC em Sao Paulo e ministra as disciplinas de Gestdo de Riscos e Governanga Corporativas em MBA's

JUR SP - 57427602v1 - 599023.569087
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em Sao Paulo e Curitiba.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condena¢do em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50.

Numero
Data de Data de Prazo do de
Nome . ()rgﬁo administracao . Mandatos
Nascimento eleicao mandato .
Consecuti
VoS
Data
.. Inicio dos
CPF ou " ) Data de Foi eleito pelo
Profissao Cargo eletivo ocupado Mandatos
Passaporte posse controlador .
Consecuti
vos
Outros cargos e fun¢des exercidas na . - .
) Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
deliberar sobre
Marcelo Curti 09/01/1962 Conselho Fiscal 29/04/2026 as 8
demonstragoes
financeiras de
2026.
. . . 25/04/201
036.305.588-60 Economista 43 — C.F. (Efetivo) 29/04/2026 Sim g
Naio aplicavel Nao Naio aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragao de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Economista formado pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — Sio Paulo (FAAP) em 1985, pos-graduado em administragio
de empresas pela Fundagdo Escola de Comércio Alvares Penteado (FECAP) em 1986, é socio diretor da RIO BRANCO
Consultores Associados Ltda. Atuou no Grupo Safra de 1981 a 2008, quando exercia o cargo de Diretor Estatutario. Membro
do Conselho Fiscal da Hypermarcas S.A.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50.

Numero
Data de Data de Prazo do de
Nome . (')rgﬁo administracao o~ Mandatos
Nascimento eleicao mandato .
Consecuti
VOS
CPF o Data de Foi eleito pelo Data
" Profissao Cargo eletivo ocupado 1 eleitop ..
Passaporte posse controlador Inicio dos
Publico
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Mandatos
Consecuti
vos
Outros cargos e funcoes exercidas na . . .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
Henrique Aché deliberar sobre
Pillarq 12/07/1954 Conselho Fiscal 29/04/2026 as 8
demonstragdes
financeiras de
2026.
. . 25/04/201
309.194.367-49 Engenheiro 43 — C.F. (Suplente) 29/04/2026 Sim g
Nao aplicavel Nao Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Engenheiro formada pelo Instituto Militar de Engenharia (IME) em 1976, com mestrado em Transportes também pelo IME em
1983 e especializagdo concluida pela INSEAD - Instituto Europeu de Administragcdo de Empresas em 2001, atua a 35 anos na
area de logistica: Gerente de Transporte da Mineragao Brasileira Reunido S.A. (1986-1996); Diretor de Planejamento e Finangas
da MRS Logistica S.A. (1997-2010) e Socios da CWH Consultoria Empresarial (2012-2013). Atualmente ¢ consultor geral nas
areas de logistica e infraestrutura desde 2012.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenag@o transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e
(i1) ndo ¢é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Numero
Data de Data de Prazo do de
Nome . Orgio administracao L. Mandatos
Nascimento eleicao mandato .
Consecuti
VOS
Data
.. Inicio dos
CPF ou - . Data de Foi eleito pelo
Profissao Cargo eletivo ocupado Mandatos
Passaporte posse controlador .
Consecuti
VoS
Outros cargos e funcoes exercidas na . . .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
deliberar sobre
Mario A to d .
Sif‘r;o UEUSIO A1 6/06/1976 Conselho Fiscal 29/04/2026 | as 6
v
demonstragdes
financeiras de
2026.
Publico

JUR SP - 57427602v1 - 599023.569087



Publico

. comgos

Administ 24/07/202
925.760.875-15 dministrador de | 43 _ ¢ k. (Bfetivo) 29/04/2026 | Sim 107720
Empresa 0

Naio aplicavel Nao Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragio de eventuais condenacdes / Critérios de Independéncia

Possui mais de 20 anos de experiéncia profissional ocupando posicdes estratégicas em todas as empresas onde atuou.
Especialista em Financas, foi CEO da Cosan e CFO da Braskem e membro do Conselho de Administracdo da Rumo Logistica
e da Braskem-Idesa, joint-venture no México entre a Braskem e o Grupo Mexicano IDESA. Iniciou sua carreira como consultor
na PwC, tendo passagens como CFO da Ocyan ¢ consultor na Booz Allen. Ao longo da sua carreira, participou de grandes
operagoes financeiras e estratégicas como a formagao da Braskem, expansdo da Ocyan, follow-on da Rumo Logistica, além de
ter realizado diversas operagdes de divida e equity no mercado de capitais, local e internacional. Conselheiro de Administragao
da GranlHC, MRO Servigos Logisticos e da Nova Participagdes. Formado em Administragdo de Empresas com MBA pela
Harvard Business School (2005-2007).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagdo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenag@o transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e
(i1) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Numero
Data de Data de | Prazo do de
Nome . Orgﬁo administraciao . Mandatos
Nascimento eleicao mandato .
Consecuti
vos
Data
Inicio dos
CPF Foi eleit 1
ou Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse of eletto pelo Mandatos
Passaporte controlador .
Consecuti
vos
Outros cargos e funcdes exercidas na . . .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
Nadir Dancini deliberar sobre
14/05/1950 Conselho Fiscal 29/04/2026 as 7
Barsanulfo ~
demonstragdes
financeiras de
2026.
25/04/201
276.175.488-34 Advogada 43 — C.F. (Suplente) 29/04/2026 Sim 9
Membro do Comité de Auditoria Nao Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaracio de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Membro do Comité de Auditoria da COMGAS. Bacharel em Direito com pés-graduagio em Ciéncias Contabeis pela FGV,
iniciou sua carreira na Esso Brasileira de Petroleo em 1968, exercendo atividades nas areas de logistica, controladoria, finangas,
auditoria e tributos. Em 1998 assumiu a Diretoria Tributaria da Esso, em 2009 a mesma posi¢ao na Cosan e, em 2011 na Raizen
S.A. (joint venture da Cosan com a Shell), onde se aposentou em dezembro de 2012, apds mais de 44 anos de trabalho.
Atualmente presta servigos de consultoria tributaria para as empresas do Grupo Cosan. Nos Ultimos cinco anos exerceu cargos
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de Diretoria nas empresas Cosan Combustiveis e Lubrificantes S.A. (até¢ 05/2011), BlueWay Trading Importagdo e Exportacéao
S.A.,Petroleo Sabba S.A., Raizen Fuels Finance Ltd., Raizen Energy Finance Ltd. e Raizen Cayman Ltd., (todos até 12/2012),
bem como cargos de Conselheira Fiscal na Fundagao Raizen, RaizPrev Entidade de Previdéncia Privada, Logum Logistica S.A.
(todas até o final de 2012) e na Futura Entidade de Previdéncia Privada (desde 08/2012).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenacdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucdo CVM n° 50.

Numero
Data de Data de | Prazo do de
Nome . ()rgz’w administraciao . Mandatos
Nascimento eleicao mandato )
Consecuti
VoS
Data
Inicio dos
CPF Foi eleit |
ou Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse of eletto pelo Mandatos
Passaporte controlador .
Consecuti
VoS
Outros cargos e funcdes exercidas na . A .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
deliberar sobre
Guido Barb d
HIEo BAbOSE €€ 11/06/1972 Conselho Fiscal 29/04/2026 | as 1
Oliveira N
demonstragdes
financeiras de
2026.
Bacharel em
en . . 25/04/202
804.158.736-49 Ciéncias 43 — C.F. (Efetivo) 29/04/2026 Sim 5
Econdmicas
Nao aplicavel Nao Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragio de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

O Sr. Guido ¢é formado em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual Paulista (UNESP), com Pds-graduagdo em
Administragdo Financeira da FGV/SP e MBA Executivo Internacional do INSPER/SP, tem especializagdo em Global Business
na Darden School of Business, University of Virginia. O Sr. Barbosa de Oliveira teve passagens pelo Banco Real S/A e
Citrosuco Company S.A. e iniciou a sua carreira no Grupo Jereissati/Iguatemi em 1995 como trainee. Passou por diversas
fungdes dentro do grupo, dentre elas, a Geréncia de Novos Negocios e M&A e a Geréncia Financeira. Foi Conselheiro
Administrativo da Contax Participagdes S.A. entre abril de 2014 e abril de 2016.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenag@o criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e
(i1) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.
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comgos

Nome

Data de
Nascimento

Orgio administracio

Data de
eleicao

Prazo do
mandato

Numero
de
Mandatos
Consecuti
VoS

CPF ou
Passaporte

Profissao

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo
controlador

Data
Inicio dos
Mandatos
Consecuti

VoS

Outros cargos e funcdes exercidas na

Membro Independente Critérios de Independéncia

Companhia
Até a AGO em
que se
Gustavo Calpacci deliberar sobre
P 05/07/1981 Conselho Fiscal 29/04/2026 as 0
Renaud 5
demonstragoes
financeiras de
2026.
. . Nao
220.284.588-79 Engenheiro 43 — C.F. (Suplente) 29/04/2026 Sim .,
Aplicavel
Nao aplicavel Nao Naio aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragio de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

Formado em Engenharia de Computacao pela PUC-Campinas, com especializacdes em M&A e avaliagdo de empresas pelo
Insper e formagdo executiva pela Harvard Business School (Strategic Negotiations). Possui mais de 20 anos de experiéncia
profissional com passagens por grandes grupos como Natura e Suzano. Nos ultimos 14 anos atuou no Grupo Cosan, onde
ocupou posi¢des de lideranga em M&A, FP&A e Controladoria, com passagens pela propria Cosan, Rumo e Compass. Em
2022, assumiu a lideranga da area financeira da Commit Gas, sendo responsavel pela gestdo da holding e de seis distribuidoras
de gas natural no Brasil.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condena¢do em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do CVM n° 50.

CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS MINORITARIOS:
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Numero
Data de Data de Prazo do de
Nome ) Orgﬁo administraciao L. Mandatos
Nascimento eleicao mandato )
Consecuti
VOS
Data
.. Inicio dos
CPF ou » . Data de Foi eleito pelo
Profissao Cargo eletivo ocupado Mandatos
Passaporte posse controlador .
Consecuti
VOS
Outros cargos e funcdes exercidas na . . .
. Membro Independente Critérios de Independéncia
Companhia
Até a AGO em
que se
Gabriela Soares deliberar sobre
.. 27/01/1989 Conselho Fiscal 29/04/2026 as 0
Pedercini 5
demonstragoes
financeiras de
2026.
. . . Nao
085.995.616-42 Engenheira 43 — C.F. (Efetivo) 29/04/2026 Nao .,
aplicavel

Nao aplicavel

Nao

Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragio de eventuais condenagoes / Critérios de Independéncia

2026.

e (ii) ndo ¢ considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Bacharel em Engenharia Elétrica pela UFMG. MBA em Financas pelo IBMEC. Membro Titular do Conselho de Administragao
na Sio Paulo Turismo S.A e Membro titular do Conselho Fiscal na Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN,
Banco ABC Brasil S.A., e Telefonica Brasil S.A. Membro Titular do Conselho Fiscal na Azul S.A., de abril de 2023 a maio de
2024; Membro Titular do Conselho Fiscal no Instituto de Resseguros do Brasil — IRB Brasil RE, de margo de 2019 a julho de
2020 e Engenheira de Projetos e Obras na Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG, de novembro de 2013 a marco de

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos tltimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagido em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenacao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;

Data de

Nome .
Nascimento

()rgﬁo administracio

Data de
eleicao

Prazo do

mandato

Numero
de
Mandatos
Consecuti
VoS

CPF ou

Profissao
Passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de posse

Foi eleito pelo

controlador

Data
Inicio dos
Mandatos
Consecuti
VoS

Outros cargos e fungoes exercidas na
Companhia

Membro Independente

Critérios de Independéncia

JUR SP - 57427602v1 - 599023.569087
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Até a AGO em
que se
deliberar sobre
06/03/1982 Conselho Fiscal 29/04/2026 as 5
demonstragdes
financeiras de
2026.

Alexandre
Pedercini Issa

054.113.616-05 Administrador 43 — C.F. (Suplente) 29/04/2026 Nao 24/07/2020

Naio aplicavel Nao Nao aplicavel

Experiéncia profissional / Declaragio de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Alexandre Pedercini Issa — 054.113.616-05

Bacharel em Administragdo pela Faculdade Milton Campos em 2004. MBA — P6s-Graduado em Gestéo Estratégica de Negocios
pela Universidade Fumec em 2012. Conselheiro de Administrag@o Certificado pelo IBGC — Modalidade CCle. Membro Titular
do Conselho Fiscal da Companhia de Gas de Sio Paulo— COMGAS, CASAN - Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento
S.A., membro titular do Conselho de Administragdo da Sdo Paulo Turismo S.A. ¢ da BASA - Banco da Amazénia S.A. Foi
membro titular do Conselho Fiscal da SABESP - Cia de Saneamento do Estado de Sao Paulo S.A de 2017 a 2020. Entre 2015
a 2018, foi membro titular do Conselho Fiscal da TAESA - Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. De 2015 a 2016,
membro suplente do Conselho Fiscal da CEMIG - Companhia Energética de Minas Gerais S.A. De janeiro/2015 a
setembro/2015, membro suplente do Conselho de Administracdo da GASMIG - Companhia de Gas de Minas Gerais S.A.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil e/ou da Superintendéncia de Seguros Privados ou a condenagéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (ii) ndo ¢ considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM n° 50.

Publico

JUR SP - 57427602v1 - 599023.569087



Publico

comgos

7.4. COMPOSICAO DOS COMITES

Nao aplicavel.

7.5. EXISTENCIA DE RELACAO CONJUGAL, UNIAO ESTAVEL OU PARENTESCO ATE O 2° GRAU ENTRE
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA, ADMINISTRADORES DE CONTROLADAS, DIRETA OU INDIRETAS,
DA COMPANHIA, CONTROLADORES DIRETOS OU INDIRETOS DA COMPANHIA E ADMINISTRADORES
DAS SOCIEDADES CONTROLADORAS DIRETAS E INDIRETAS DA COMPANHIA

Nao aplicavel.

7.6. RELACOES DE SUBORDINACAO, PRESTACAO DE SERVICO OU CONTROLE ENTRE
ADMINISTRADORES DA COMPANHIA E SOCIEDADE CONTROLADA, DIRETA OU INDIRETAMENTE, PELA
COMPANHIA, CONTROLADOR DIRETO OU INDIRETO DA COMPANHIA E, CASO SEJA RELEVANTE,
FORNECEDOR, CLIENTE, DEVEDOR OU CREDOR DA COMPANHIA, DE SUA CONTROLADA OU
CONTROLADORAS OU CONTROLADAS DE ALGUMA DESSAS PESSOAS

Marcelo Curti — CPF 036.305.588-60

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacio do Administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada relacionada

Cargo/Fun¢ao

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador Indireto

Membro Titular do Conselho Fiscal

Henrique Aché Pillar — CPF 309.194.367-49

Identificacao CNPJ/CPF Tipo de relacio do Administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada relacionada

Cargo/Fun¢ao

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador Indireto

Membro Suplente do Conselho Fiscal

Felicio Mascarenhas Andrade — CPF 159.659.608-24

JUR SP - 57427602v1 - 599023.569087
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Identificacio CNPJ/CPF Tipo de relacio do Administrador Tipo de pessoa
com a pessoa relacionada relacionada

Cargo/Funcio

Cosan S.A. 50.746.577/0001-15 Controle Controlador Indireto

Membro do Comité de Auditoria
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COMPANHIA DE GAS DE SAO PAULO —- COMGAS
CNPJ/MF n° 61.856.571/0001-17
NIRE 35.300.045.611
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2026

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ANEXO VIII - REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

(Formulario de Referéncia — Item 8)

JUR_SP - 57295567v2 - 599023.569087
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8.1 — DESCRICAO DA POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
DA DIRETORIA ESTATUTARIA E NAO ESTATUTARIA, DO CONSELHO FISCAL, DOS COMITES

ESTATUTARIOS E DOS COMITES DE AUDITORIA, DE RISCO, FINANCEIRO E DE REMUNERACAO

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneragao
foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovaciao, data da aprovacao e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde 0 documento pode

ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica de
Remuneracdo™), a qual foi formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdio em reunido
realizada em 27 de abril de 2022 e revisada em 10 de agosto de 2023, podendo ser consultada por meio

do  website da CVM (Www.cvim.gov.br) e do  website da  Companhia

(https://ri.comgas.com.br/governanca-corporativa/estatuto-codigos-e-politicas/).

A Politica de Remuneracao possui o objetivo principal de garantir um modelo de remuneragao
competitivo e alinhado as praticas de mercado que potencializem a atracao e retencao dos profissionais.
Além disso, a Companhia possui também um Comité de Pessoas, o qual tem como fun¢do recomendar
a remuneracao individual de cada 6rgdo da Administracdo, sendo que as respectivas aprovacoes

competem ao Conselho de Administragdo.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a

remunerac¢io individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

() os orgdos e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de

que forma participam

O processo de definigdo da remuneragao individual se inicia com a recomendagao pelo
Comité de Pessoas, que reflete as praticas de mercado. Tais praticas sdo verificadas por meio de
pesquisas de remuneracao periodicas, realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a

comparagao com empresas de mesmo porte da Companhia. A aprovacao do montante global,
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considerando a recomendacao do Comité de Pessoas, ¢ realizada pelo Conselho de Administragao

que submete os valores a aprovacao da Assembleia Geral Ordinéria.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgdio individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios

de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragao reflete as praticas de mercado, verificadas por meio de pesquisas de remuneracao
periodicas, realizadas por consultorias especializadas, tendo como comparagcdo com empresas de

mesmo porte da Companbhia.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacao

da politica de remuneracao da Companhia

A area de Recursos Humanos acompanha periodicamente as movimentagdes do mercado
relativas & remunera¢do de administradores, levando em consideragdo pesquisas realizadas com

empresas do mesmo porte, visando o alinhamento da Politica de Remunera¢ao da Companbhia.

(¢) composicio da remuneracao, indicando:

(i) descricao dos diversos elementos que compoem a remuneracdo, incluindo, em relagdo a cada

um deles

- Conselho de Administrac¢ao:

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administragdo, paga mensalmente, tem por
objetivo remunerar os conselheiros pelo desempenho de suas fungdes, alinhados a média de mercado,
objetivando atrair e reter conselheiros com conhecimento do segmento e de negocios para enriquecer
as discussodes estratégicas da Companhia, acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conducao
dos negocios e contribuir com sugestdes de melhores praticas de mercado, garantindo as boas praticas

de governanga corporativa.
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Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a beneficios diretos ou indiretos

como forma de remuneragao pelos servigos prestados a Companhia.

- Diretoria:

A remuneragao paga aos integrantes da Diretoria € baseada no principio de remuneragao global,

que compreende uma parcela fixa, uma parcela variavel e beneficios.

A parte fixa busca remunerar a Diretoria pelo desempenho de suas atribuigdes, objetivando a
atracdo e retencdo dos executivos, considera ainda a competitividade em relagdo ao mercado e

competéncias individuais.

A parte varidvel ¢ dividida em incentivo de curto prazo e longo prazo e ¢ baseada no
cumprimento de metas estabelecidas no scorecard da Companhia, o qual reflete os objetivos
estratégicos de curto, médio e longo prazo definidos pelos acionistas. Assim, ¢ possivel o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia de forma transparente, em linha com as
melhores praticas de governanca corporativa e de mercado, objetivando a retencdo de executivos
qualificados e o cumprimento das metas estabelecidas para o desenvolvimento sustentavel da

Companbhia.

Adicionalmente, os Diretores possuem beneficios alinhados com as melhores praticas de
mercado, conforme pesquisa realizada: Assisténcia Médica, Assisténcia Odontologica, Vale

Alimentagdo, Auxilio Medicamento, Seguro de Vida, Previdéncia Privada.

- Conselho Fiscal:

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneragao fixa mensal individual, fixada
de acordo com o disposto no artigo 162, §3°, da Lei das Sociedades por Acdes, correspondendo ao
minimo de 10% (dez por cento) da remuneragdo que, em média, ¢ atribuida aos Diretores da

Companhia, ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos resultados.
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Os honorarios fixos mensais tém por objetivo remunerar os conselheiros pelo desempenho de
suas fungodes, alinhados ao mercado, objetivando atrair e reter conselheiros com conhecimento técnico
avancado, que possam acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conducdo dos negocios e

contribuir com sugestdes de melhores praticas de mercado.

Os membros do Conselho Fiscal nao fazem jus a beneficios diretos ou indiretos como forma

de remuneragdo pelos servigos prestados a Companbhia.
- Comité de Auditoria:

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus a uma remuneragao fixa trimestral, que tem por
objetivo remunerar os membros pelo exercicio de suas fungdes, alinhada ao mercado, objetivando

atrair e reter membros com conhecimento técnico avangado.

Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a beneficios diretos e indiretos como forma

de remuneragdo pelos servigos prestados a Companbhia.
- Demais Comités nio estatutarios:

Os demais Comités da Companhia, inclusive o Comité de Pessoas, detalhado abaixo, sao
constituidos de administradores e/ou empregados da Companhia, que ndo recebem remuneragao
especifica para o exercicio desta fungao.

O Comité de Pessoas ¢ composto por 03 (trés) membros, tem por objetivo assessorar o
Conselho de Administra¢do na defini¢do e discussdo das principais diretrizes relacionadas as politicas
de Recursos Humanos da Companbhia.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Através da pratica de adogdo da remuneragao e beneficios compativeis com o mercado, a

Companhia busca, a curto prazo, atrair e, a médio e longo prazo, reter profissionais qualificados, de
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Companhia de Gas de Sdo Paulo com os
WWW.Comgas.com.br

forma a manter em seu quadro profissionais incentivados e comprometidos com a sua estratégia de

crescimento e o seu plano de negocios.
®  sua propor¢do na remuneracgdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao da remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais:

Remuneracao fixa

Salario ou pro-labore 100,0% 25,9% 100,0% 34,4%
Ber.leﬁcms direto e N/A 1.9% N/A 22%
indireto

Participages em N/A N/A N/A N/A
comites

Encargos - - - -
Remuneracgao variavel

Bonus N/A 70,2% N/A 60,1%
Pos-emprego N/A 2,0% N/A 3,3%

Remuneracio fixa

Salario ou pro-labore 100,0% 31,0% 100,0% N/A
Bet'leﬁcms direto e N/A 1,5% N/A N/A
indireto

Participagdes em N/A N/A N/A N/A
comités

Encargos - - - -
Remuneracio variavel

Bonus N/A 64,5% N/A N/A
Pos-emprego N/A 3,0% N/A N/A

Remuneracio fixa

Salario ou pro-labore 100,0% 25,4% 100,0% 38,7%
Ber.leﬂcms direto e N/A 1.7% N/A 2,4%
indireto

Part1.c1Apa<;0es em N/A N/A N/A N/A

comites

Encargos - - - .

Remuneracio variavel
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Bonus N/A 70,3% N/A 55,2%
Pos-emprego N/A 2,5% N/A 3,7%

e sua metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

A Companbhia, através de pesquisas de mercado periddicas, busca manter a competitividade da

remuneragao e atrair ou reter profissionais com a expertise necessaria.

O reajuste da remuneracdo dos membros da administragdo da Companhia ¢ feito com base em

tais pesquisas de mercado.

Adicionalmente, concedem-se reajustes nas remuneracdes fixas por mérito, promo¢dao ou

equiparacgao, sempre baseado no desempenho do executivo.

e  principais indicadores de desempenho nele levados em consideracdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questoes ASG

Na remuneragdo varidvel de curto prazo, para garantir a diferenciacdo e a meritocracia, sao

levados em conta indicadores individuais de desempenho.

Os principais elementos de avaliacao de desempenho da Companhia estdo descritos abaixo. Cabe
ressaltar que o peso de cada um dos elementos ¢ influenciado pela area de atuagdo da Companhia,
sempre garantindo que as metas relacionadas a saide, seguranga e meio ambiente tenham peso

relevante.

* Crescimento sustentdvel dos negodcios — a métrica deve ser uma combinacdo entre
crescimento de volume/penetragao de mercado, avaliando o ambiente competitivo, bem como margens
operacionais, de forma que o crescimento apresentado esteja alinhado a retornos minimos

estabelecidos, medidos conforme os parametros listados abaixo:

e EBITDA;

e (Geracao de caixa; ¢
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e Retorno sobre capital investido.

* Exceléncia operacional - a métrica deve ser estabelecida mediante comparagdo com
benchmarks locais e internacionais, buscando sempre medir a eficacia dos processos, podendo sofrer

ajustes a depender das particularidades do negdcio, tais como:

e A melhoria continua dos processos; e

e O controle das despesas administrativas.

A avaliacao de desempenho individual é composta por metas financeiras e de sustentabilidade
(saude, seguranga das pessoas e das operacdes e meio ambiente), projetos, elementos comportamentais
e de atitude, bem como pelo compromisso com formagao da sucessao e desenvolvimento de pessoas €
pela aderéncia aos compromissos com o desenvolvimento sustentdvel aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia e em conformidade as melhores praticas do mercado de seu ramo de

atuagao.

Eventualmente, Diretores Estatutarios poderdo fazer jus ao recebimento de remuneracao variavel

por €xito em atuagdo em projetos especificos relevantes para nos.
O executivo sera elegivel para o recebimento dessa remuneragdo variavel de forma pro rata pelo
periodo em que exerceu a funcdo no ano verificados o atingimento dos demais requisitos (itens do

PPR).

Por sua vez, o pagamento da remuneracao variavel de longo prazo, leva em conta a performance

individual dos elegiveis e o desempenho do negdcio.
(i) razoes que justificam a composi¢do da remuneracdo
Analisamos nossa performance ¢ o desempenho de nossos administradores para manter a

remunera¢do de acordo com as praticas de mercado, adequadas a qualidade de nossos executivos e

dentro de nossas possibilidades financeiras. As razdes que justificam a composi¢do da remuneragao
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sdo o incentivo a melhoria de gestdo e a permanéncia de nossos executivos, visando a ganhos pelo

comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho no curto prazo.

Ademais, para a determinagdo dos itens de remuneragdo varidvel, sdo levadas em consideracao
a performance do Diretor ¢ suas metas individuais, bem como os resultados da Companhia
estabelecidos no scorecard, incentivando, assim, o alinhamento entre os interesses dos administradores

e dos acionistas da Companhia.

(iii) a existéncia de membros ndao remunerados pela Companhia e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, do

Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia sdo remunerados pela Companbhia.

Apenas ndo fazem jus a remuneracdo especifica, por conta da participacdo em tais 0rgaos, os
membros dos demais Comités da Companhia. Destaca-se, contudo, que os membros de tais Comités
em regra sdo diretores, membros do Conselho de Administragdo e/ou funcionarios da Companhia,

sendo remunerados pelo exercicio dos demais cargos na Companhia, conforme o caso.

(d) existéncia de remuneraciao suportada por subsididarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

A Companhia ¢é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros da
administracdo da Companhia. Nao hd remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienaciio do controle societario da Companhia

Nao existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societario
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8.2 — REMUNERACAO TOTAL DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO

CONSELHO FISCAL
Remuneracio total prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026 — Valores Anuais
; C lho d Diretori
Orgao on‘se. 0 f e 01"12? Conselho Fiscal Total
Administraciao Estatutaria
N° total de membros 5 9 5 19
N° de membros remunerados 5 9 5 19
Remuneracao fixa anual 1.104.000,00 9.398.787,14 897.000,00 11.399.787,14
Salario ou pro-labore 1.104.000,00 8.840.284,76 897.000,00 10.841.284,76
Beneficios direto e indireto 0 558.502,38 0 558.502,38
Remuneragao por
C . . 0 0 0 0
participagdes em Comités
Outros 0 0 0 0
Remuneragao variavel 0 28.431.963,10 0,00 28.431.963,10
Bonus 0 11.385.319,93 - 11.385.319,93
Participacdo nos resultados 0 17.046.643,17 - 17.046.643,17
Remuneragao por
C i 0 0 0 0
participag@o em reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pés-emprego 0 884.028,48 0 884.028,48
Beneficios motivados pela
cessacao do exercicio do 0 0 0 0
cargo
R =
eniune.rag:a(') baseadil em 0 0 0 0
acoes, incluindo opcoes
Observacao - - - 0
Total da remuneracao 1.104.000,00 38.714.778,72 897.000,00 40.715.778,72
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2025 — Valores Anuais

(')rgﬁo Con.seflho df Dlretm,‘la,l Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5 9 5 19
N° de membros 4 9 5 18
remunerados
Remuneracgao fixa anual 888.000,00 8.308.015,69 780.433,33 9.976.449,02
Salario ou pro-labore 888.000,00 7.749.239,87 780.433,33 9.417.673,20
Beneficios direto ¢ 0 558.775.,82 0 558.775,82
indireto
.R.emuileragao por - 0 0 0 0
participacdes em Comités
Outros 0 0 0 0
Remuneragao variavel 0 20.999.094,67 0,00 20.999.094,67
Bonus 0 3.751.533,80 0 3.751.533,80
Participacdo nos
0 17.247.560,87 0 17.247.560,87
resultados
Remuneracao por
. i 0 0 0 0
participacdo em reunides
Comissoes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Beneficios pos-emprego 0 624.391,36 0 624.391,36
Beneficios motivados
pela cessaciio do 0 0 0 0
exercicio do cargo
Remuneracao baseada
em acdes, incluindo 0 0 0 0
opcoes
Observacao - - - -
Total da remuneracio 888.000,00 29.931.501,72 780.433,33 31.599.935,05




Interno

comg

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

(')rgﬁo Con.seflho df Dlretm,‘la,l Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 5,58 8,42 5,00 19,00
N*de membros 4,92 8,42 5,00 18,33
remunerados
Remuneracio fixa anual 1.535.666,66 7.015.406,86 759.926,55 9.311.000,07
Salario ou pro-labore 1.535.666,66 6.688.203,49 759.926,55 8.983.796,70
Beneficios direto ¢ 0,00 327.203,37 0,00 327.203,37
indireto
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdes em Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio variavel 0,00 13.899.416,44 0,00 13.899.416,44
Bonus 0,00 4.281.435,68 0,00 4.281.435,68
Participacdo nos
0,00 9.617.980,76 0,00 9.617.980,76
resultados
R =
SRR bon 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-emprego 0 636.813,41 0 636.813,41
Beneficios motivados
pela cessaciio do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneracao baseada
em acoes, incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcoes
Observacao - - - -
Total da remuneracio 1.535.666,66 21.551.636,71 759.926,55 23.847.229,92
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

(')rgﬁo Con.seflho df Dlretm,‘la,l Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 8,00 5,00 20,00
N*de membros 5,73 8,00 5,00 18,73
remunerados
Remuneracio fixa anual 2.514.000,00 7.188.398,93 717.161,40 10.419.560,33
Salario ou pro-labore 2.514.000,00 6.875.095,33 717.161,40 10.106.256,73
Beneficios direto ¢ 0,00 313.303,60 0,00 313.303,60
indireto
Remuneragdo por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdes em Comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneragio variavel 0,00 18.226.485,40 0,00 18.226.485,40
Bonus 0,00 10.263.811,36 0,00 10.263.811,36
Participacdo nos
0,00 7.962.674,04 0,00 7.962.674,04
resultados
R =
SRR bon 0,00 0,00 0,00 0,00
participacdo em reunides
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios pos-emprego 0,00 672.499,86 0,00 672.499,86
Beneficios motivados
pela cessaciio do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Remuneracao baseada
em acoes, incluindo 0,00 113.671,13 0,00 113.671,13
opcoes
Observacao - - - -
Total da remuneracio 2.514.000,00 26.201.055,31 717.161,40 29.432.216,71
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Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

Oroiio Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 9 5 19
N° de membros remunerados 5 9 5 19
Bonus
I T - I
Valor m1n1~rno previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Val AXi ist lano d
P LRI PSS O [ ¢ N/A 11.385.319,93 N/A 11.385.319,93
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
. .. N/A 5.838.625,61 N/A 5.838.625,61
caso as metas sejam atingidas
Participacio nos resultados
Val ini ist lano d
alor m1n1fno previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
. N/A 17.046.643,17 N/A 17.046.643,17
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,
. .. N/A 7.576.285,85 N/A 7.576.285,85
caso as metas sejam atingidas
Remuneraciao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2025
Orgiio Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracao Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5 9 5 19
N° de membros remunerados 4 9 5 18
Bonus
Valor minimo previsto no plano de N/A 0 N/A 0

remuneragao
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Valor méaximo previsto no plano de

- N/A 7.564.494,37 N/A 7.564.494,37
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao,
. N/A 2.851.777,15 N/A 2.851.777,15
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 3.751.533,80 N/A 3.751.533,80
resultado do exercicio social
Participacio nos resultados
Valor mlnlfno previsto no plano de N/A 0 N/A 0,00
remuneragao
Valor méaximo previsto no plano de
- N/A 14.070.140,41 N/A 14.070.140,41
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneracao,
. N/A 6.253.395,74 N/A 6.253.395,74
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 17.247.560,87 N/A 17.247.560,87

resultado do exercicio social

Remuneracio variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Oreio Conselho de Diretoria Conselho Total

g Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 5,58 8,42 5,00 19,00
N° de membros remunerados 4,92 8,42 5,00 18,33
Bonus
Valor m1n1~rno previsto no plano de N/A 0.00 N/A 0,00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de N/A 8.740.030,85 N/A 8.740.030,85
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,

.. N/A 4.010.584,33 N/A 4.010.584,33

caso as metas fossem atingidas

lor efeti nheci
Valor efetivamente reconhecido no N/A 4.281.435,68 N/A 4.281.435,68
resultado do exercicio social
Participa¢do nos resultados
Valor m1n1~rno previsto no plano de N/A 0.00 N/A 0,00
remuneragao

1 AXi ist 1
Valor méximo previsto no plano de N/A 11.928.921,58 N/A 11.928.921,58

remuneragao

Interno



Interno

comgos

Valor previsto no plano de remuneragao,

.. N/A 5.301.743,00 N/A 5.301.743,00
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 9.617.980,76 N/A 9.617.980,76
resultado do exercicio social

Remuneracgao variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2023
Oroiio Conselho de Diretoria Conselho Total
g Administracio Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7,00 8,00 5,00 20,00
N° de membros remunerados 5,73 8,00 5,00 18,73
Bonus
Valor m1n1~rno previsto no plano de N/A 0.00 N/A 0.00
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de
_ N/A 12.620.679,05 N/A 12.620.679,05

remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,

. N/A 9.103.292,04 N/A 9.103.292,04
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 10.263.811,36 N/A 10.263.811,36
resultado do exercicio social
Participac¢io nos resultados
Valor m1n1~rno previsto no plano de N/A 0,00 N/A 0,00
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de N/A 11.109.350,56 N/A 11.109.350,56
remuneragao
Valor previsto no plano de remuneragao,

. N/A 4.937.489,14 N/A 4.937.489,14
caso as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no N/A 7.962.674.04 N/A 7.962.674.04

resultado do exercicio social

8.4 — PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA

DIRETORIA ESTATUTARIA

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneragao baseada em acoes.

Interno
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8.5 — REMUNERACAO BASEADA EM ACOES SOB A FORMA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes sob

a forma de opgdes de compra de agoes.

8.6 — OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA

DIRETORIA ESTATUTARIA

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui remuneragao baseada em agdes sob

a forma de opgdes de compra de agoes.

8.7 — OPCOES EM ABERTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agdes sob

a forma de opgdes de compra de agoes.

8.8 — OPCOES EXERCIDAS RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agdes sob

a forma de opgdes de compra de agdes.

8.9 — REMUNERACAO BASEADA EM ACOES, SOB A FORMA DE ACOES A SEREM ENTREGUES
DIRETAMENTE AOS BENEFICIARIOS, DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA

ESTATUTARIA

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui remuneracao baseada em agdes sob
a forma de ac¢des a serem entregues diretamente aos beneficidrios nos ltimos trés exercicios sociais,
bem como nao ha remuneracdo baseada em acdes sob a forma de agdes a serem entregues diretamente

aos beneficiarios previstos para o exercicio social corrente.
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8.10 — OUTORGA DE ACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Nao hé previsdo de outorga de agdes para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro

de 2025 e ndo houve outorga de ag¢des nos ultimos trés exercicios sociais.

8.11 — ACOES ENTREGUES RELATIVAS A REMUNERACAO BASEADA EM ACOES DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO E DA DIRETORIA ESTATUTARIA

A Companhia ndo realizou entrega de acdes nos trés ultimos exercicios sociais.

8.12 — DESCRICAO SUMARIA DAS INFORMACOES NECESSARIAS PARA A COMPREENSAO DOS DADOS
DIVULGADOS NOS ITENS 8.5 A 8.11, TAL COMO A EXPLICACAO DO METODO DE PRECIFICACAO DO

VALOR DAS ACOES

Nao aplicavel.

8.13 — QUANTIDADE DE ACOES, COTAS E OUTROS VALORES MOBILIARIOS CONVERSIVEIS EM ACOES
OU COTAS EMITIDOS, NO BRASIL OU NO EXTERIOR, PELA COMPANHIA, SEUS CONTROLADORES
DIRETOS OU INDIRETOS, SOCIEDADES CONTROLADAS OU SOB CONTROLE COMUM, QUE SEJAM
DETIDAS POR MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA OU DO

CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO

. . Conselho de Diretoria .
Sociedade Categoria L. . . Conselho Fiscal
Administracio Estatutaria
Cosan S.A. Agoes Ordinarias 2.108.651 275.797 9
American
Cosan S.A. Depositary - - -
Receipts (ADS)
BONDS CUSIP
Cosan S.A. 300.000 - -
22112EADO
Compass - - - -
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Comgas

Agoes
Preferenciais

- 22.100

8.14 — PLANOS DE PREVIDENCIA EM VIGOR CONFERIDOS AOS MEMBROS DO CONSELHO DE

ADMINISTRACAO E AOS DIRETORES ESTATUTARIOS

relativa as contribuicoes
feitas diretamente pelos
administradores

Orgio Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 5 9
N° de membros 4 9
remunerados
O Plano de Aposentadoria FuturaFlex ¢ o
beneficio de previdéncia privada da
Comgas desde janeiro/2022. Lembramos
N do pl N/A i
ofie €0 prano que o PLAC — Programa de Aposentadoria
Comgas foi encerrado em 31/12/2021 e o
distrato promovido em maio/2022.
Quantidade de
admmlstra.di)res que reunem N/A 1
as condicoes para se
aposentar
Condicées bara se aposentar Aposentadoria Antecipada: 55 anos de
,9 P P N/A idade e 5 anos de tempo de vinculagdo ao
antecipadamente .
plano + desligamento na empresa;.
Valor acumulado atualizado
das contribuicoes
acumuladas até o
encerramento do tltimo
exercicio social, descontada N/A R$ 1.462.662,49
a parcela relativa as
contribuicées feitas
diretamente pelos
administradores
Valor total acumulado das
contribuigoes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela N/A R$ 570.709,43
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N/A

Beneficio Provisorio, possibilidade de
“resgate antecipado™:

a. Condigdes: 5 anos de tempo de
vinculago ao plano

b. Consistira em uma renda mensal
correspondente a transformagdo de uma
parte do Saldo de Conta Total, apurada de
acordo com a tabela:

Tempo de Percentual
Vinculagdo ao | Aplicado sobre
Plano — em anos o Saldo da
Conta Total
5al0 50%
Mais de 10 70%
c. Até 25% a vista e o restante

transformado em renda mensal pelo
periodo minimo de 24 parcelas ¢ maximo
de 60 parcelas.
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8.15 — REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA ESTATUTARIA E DO CONSELHO FISCAL

Orgio Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2023

N" total de 9,00 8,42 8,00 5,00 5,58 7,00 5,00 5,00 5,00
membros
N° de membros 9,00 8,42 8,00 4,00 4,92 5,73 5,00 5,00 5,00
remunerados

Valor da maior

remuneracio 7.923.181,41 | 5.188.965,27 7.999.056,85 504.000,00 343.000,00 1.800.000,00 | 156.000,00 151.985,31 143.432,28
individual (Reais)

Valor da menor

remuneracio 2.517.216,77 | 1.753.689,33 1.421.761,23 72.000,00 343.000,00 72.000,00 156.000,00 151.985,31 143.432,28
individual (Reais)

Valor médio da

remuneracio 3.394.112,98 | 2.926.710,90 3.171.004,34 240.000,00 343.000,00 216.000,00 156.000,00 151.985,31 143.432,28
individual (Reais)

Observaciao

Diretoria Estatutaria

31/12/2025 Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2024 Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgéo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho de Administraciao

31/12/2025 Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.

31/12/2024 Valores da menor remuneragédo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.

Interno
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31/12/2023

Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2025 Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2024 Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Valores da menor remuneragdo apurados com a exclusdo de membro do 6rgdo que tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
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8.16 — ARRANJOS CONTRATUAIS, APOLICES DE SEGUROS OU OUTROS INSTRUMENTOS QUE
ESTRUTUREM MECANISMOS DE REMUNERACAO OU INDENIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES EM
CASO DE DESTITUICAO DO CARGO OU DE APOSENTADORIA, INDICANDO QUAIS AS CONSEQUENCIAS

FINANCEIRAS PARA A COMPANHIA

Nao ha quaisquer arranjos contratuais, ap6lices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneragdo ou indenizacdo para estas finalidades.

8.17 — PERCENTUAL DA REMUNERACAO TOTAL DE CADA ORGAO RECONHECIDA NO RESULTADO DA
COMPANHIA REFERENTE A MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL QUE SEJAM PARTES RELACIONADAS AOS CONTROLADORES,

DIRETOS OU INDIRETOS

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administra¢do 100,00%
Diretoria Estatutaria 44,44%
Conselho Fiscal 60,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administra¢do 100,00%
Diretoria Estatutaria 27,31%
Conselho Fiscal 60,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Orgio Percentual de Partes relacionadas
Conselho de Administracao 91,65%
Diretoria Estatutaria 42.63%
Conselho Fiscal 60,00%

JUR_SP - 57295567v2 - 599023.569087
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8.18 — REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL, AGRUPADOS POR ORGAO, POR QUALQUER RAZAO QUE NAO

A FUNCAO QUE OCUPAM

Nao houve nenhum pagamento dessa natureza nos ultimos trés exercicios sociais ou no exercicio

social corrente.

8.19 — REMUNERACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, DA DIRETORIA
ESTATUTARIA OU DO CONSELHO FISCAL RECONHECIDA NO RESULTADO DE CONTROLADORES,
DIRETOS OU INDIRETOS, DE SOCIEDADES SOB CONTROLE COMUM E DE CONTROLADAS DA

COMPANHIA

Remuneracido recebida em funcdo do exercicio do cargo na Companhia — Previsdo para o

exercicio social corrente a ser encerrado em 31/12/2026

z C lho d Diretori
Oxpao OnSetio € fretorta Conselho Fiscal Total
Administragio Estatutaria

Cf)ntfoladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controlad.as da 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhia
Sociedade sob 0,00 0,00 0,00 0,00
controle comum

Remuneracido recebida em funcido do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social

encerrado em 31/12/2025

. Conselho de Diretoria
a lho Fiscal Total
Orgio Administracao Estatutaria Conselho Fisca ot
antfoladores diretos 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
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Controladas da
Companhia

0,00

0,00

0,00

0,00

Sociedade sob
controle comum

0,00

0,00

0,00

0,00

Remunerac¢io recebida em funcio do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social

encerrado em 31/12/2024

controle comum

; Conselho de Diretoria
Orgio Conselho Fiscal Total
Administraciao Estatutaria
Controladores diretos
o 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas da
) 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhia
Sociedade sob
0,00 0,00 0,00 0,00

Remuneracido recebida em funcio do exercicio do cargo na Companhia — Exercicio social

encerrado em 31/12/2023

controle comum

; Conselho de
Orgao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracio
Controladores diretos
o 0,00 0,00 0,00 0,00
e indiretos
Controladas da
] 0,00 0,00 0,00 0,00
Companhia
Sociedade sob
0,00 0,00 0,00 0,00

8.20 — OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Nao aplicéavel.
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