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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

CESP — Companhia Energética de Sao Paulo

1. PERFIL CORPORATIVO

A CESP é uma empresa geradora de energia criada em 1966 pelo Governo do Estado de S&o Paulo com a fusédo
de 11 empresas paulistas de energia elétrica.

Em 19 de outubro de 2018, o leildao das a¢bes da CESP teve como vencedor o Consoércio Sdo Paulo Energia,
constituido pela Auren Energia S.A. (“Auren”) e pela SF Ninety Two Participa¢des Societarias S.A., resultado da
parceria da Votorantim Energia com o fundo canadense Canada Pension Plan Investment Board (“CPP
Investments”). Em 11 de dezembro de 2018, apds a celebragédo do Contrato de Compra e Venda de A¢des com
o Estado de Sao Paulo, a CESP passou a ser uma empresa de controle privado.

Em funcéo da reorganizacgéo societaria anunciada em 18 de outubro de 2021 pelos seus acionistas controladores,
a partir de 25 de marco de 2022, a CESP passou a ser subsidiaria integral da Auren e passou a deter registro de
companhia aberta categoria “B”.

Atualmente, como subsidiaria integral da Auren Energia S.A. (“Auren Energia”), a Companhia segue as politicas
de Governanca Corporativa da mesma.

2. PARQUE GERADOR

A CESP detém a concessdo da usina de geracgédo hidrelétrica da Usina Hidrelétrica (“UHE”) Porto Primavera
(producéo independente de energia) com um total de 14 uni dades geradoras, 1.540 MW de poténcia e 887 MW
médios de garantia fisica de energia com prazo de concessao até abril de 2056. A usina esté instalada na bacia
hidrogréafica do Rio Paran&, no oeste do estado de S&o Paulo.

Ainda, a Companhia opera a UHE Paraibuna sob regime de cotas, desde o encerramento da concessédo em 05 de
maio de 2022.

Adicionalmente, a Companhia consolida o complexo solar Sol de Jaiba, com capacidade instalada de 500 MW e
garantia fisica de 152,6 MW médios com prazo de concessao até fevereiro de 2055. O parque esta localizado no
estado de Minas Gerais.

3. DESEMPENHO OPERACIONAL?

Fonte Hidrica

A producéo de energia da UHE Porto Primavera atingiu 877,9 MW médios em 2025, 2,0% acima em comparagao
com os 860,9 MW médios em 2024. O aumento é explicado, principalmente, pelas condi¢des hidricas
marginalmente melhores em 2025, bem como uma maior demanda de poténcia para atendimento a carga nos
horarios de ponta. O cenario mais favoravel no inicio do ano contribuiu para a elevagdo dos niveis de
armazenamento dos reservatoérios, proporcionando maior flexibilidade operativa para o despacho das usinas ao

longo dos meses seguintes.

Fonte Solar

O complexo solar Sol de Jaiba registrou geracgéo bruta de 102,1 MW médios em 2025, 49,4% acima dos 68,3 MW
médios registrados em 2024. A variacdo € explicada, principalmente, pela rampa da entrada em operacao da
usina ao longo do ano de 2024.
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4. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Consolidado - R$ milhdes 2025 2024 Var %
Receita Operacional Liquida 1.710,2 1.469,9 16%
Custo de produgéo e operagédo de energia (1.159,2) (1.025,0) 13%
Lucro Bruto 551,0 444,9 24%
Gerais e administrativas (131,6) (128,8) 2%
Outras (despesas) receitas operacionais 537,7 1.653,0 -67%
Total das Despesas e Receitas Operacionais 406,0 1.524,2 -73%
Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 957,0 1.969,1 -51%
Receitas Financeiras 231,8 282,2 -18%
Despesas Financeiras (693,1) (597,3) 16%
Total do Resultado Financeiro (461,3) (315,1) 46%
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 495,7 1.654,0 -70%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (27,3) ,3) n.a.
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (132,6) (574,8) -77%
Lucro Liquido do Exercicio 335,8 1.077,9 -69%

Lucro Bruto:

O Lucro Bruto totalizou R$ 551,0 milhdes, 24% acima dos R$ 444,9 milhdes registrados em 2024. Tal resultado
é explicado, principalmente, pela (i) entrada em operacdo faseada do complexo solar Sol de Jaiba ao longo do
ano de 2024; (ii) maior demanda de poténcia para atendimento a carga nos horarios de ponta, somados as
dindmicas de precos horarios de mercado (com pregcos mais elevados nestes horarios de maior demanda), o que

permitiu um aumento nos ganhos de modulagédo da Companhia em comparac¢ao ao ano de 2024.

Despesas e Receitas Operacionais:

Os Custos e Despesas operacionais totalizaram uma receita de R$ 406,0 milhdes em 2025, queda de 73% em
comparagao com a receita de R$ 1.524,2 milhdes em 2024. Esta variagdo € explicada, principalmente, pelo efeito
pontual no ultimo trimestre de 2024 de reconhecimento de reversao de impairment sobre os ativos imobilizados
da Companhia no valor de R$ 1.500,1 milh&es.

Além disso, no quarto trimestre de 2025, foi aprovado em Reunido de Diretoria da ANEEL o direito da Companhia
de receber a indenizagéo dos Investimentos Prudentes referente as UHEs Jupia, llha Solteira, Paraibuna e Jaguari
no valor total de R$ 498,8 milhdes na data base do término dos respectivos contratos de concessdo. Dessa forma,
reconhecemos neste periodo a reverséo de impairment no montante de R$ 325,7 milhdes e do reconhecimento
de R$ 142,8 milhdes adicionais. Como passo subsequente, caberd ao MME definir a fonte dos recursos para o
pagamento da indenizagdo, o cronograma de pagamento e o indice de corre¢cdo monetaria aplicavel sobre valor
indenizavel, temas que também tem sido objeto de discussdo no ambito da Consulta Publica MME no 190, de 03
de julho de 2025.2
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Por fim, a variacdo observada esta impactada também pelo efeito da reversédo de provisdes do seu passivo
contencioso no montante de R$ 65,0 milhdes em 2025, comparado a uma reversédo de R$ 160,5 milhdes em
2024.

Resultado Financeiro:

O resultado financeiro liquido registrado em 2025 foi negativo em R$ 461,3 milhdes, 46% acima do valor negativo
de R$ 315,1 milhdes apurado em 2024, principalmente por conta do aumento no endividamento bruto da
Companhia.

As receitas financeiras de R$ 231,8 milhdes representam uma queda de 18% em comparag¢do com os R$ 282,2
milhdes registrados em 2024, reflexo principalmente da menor posicdo de caixa em 2025. Ja as despesas
financeiras, totalizaram R$ 693,1 milh6es no acumulado do ano versus R$ 597,3 milhdes em 2024, principalmente
devido ao aumento na divida bruta devido a captacdo de R$ 2.100,0 milhfes da 142 Emissédo de Debéntures da
CESP, no terceiro trimestre de 2025. Tal emissédo faz parte do processo de gestdo do endividamento da sua
holding Auren Energia e suas subsidiarias, apds a combinacdo de negdcios com a Auren Participag¢des, concluida
em outubro de 2024, visando o alongamento do perfil de amortiza¢céo e prazo médio consolidados.

Resultado Liquido:

Imposto de Renda e Contribuicédo Social (IR/CS):

Despesa de R$ 159,9 milhdes em 2025, frente a R$ 576,1 milhdes em 2024, representando uma reducédo de R$
416,2 milhdes. Essa variagédo decorre, principalmente, do impacto de R$ 468,5 milhdes relacionado a reversao
do impairment de ativos indenizaveis em 2024, efeito que se refletiu diretamente no imposto diferido da
Companhia.

Como resultado dos fatores mencionados, a Companhia registrou um lucro liquido de R$ 335,8 milhdes em 2025,
frente a um lucro liquido de R$ 1.077,9 milhées em 2024.

S&o Paulo, 03 de marco de 2026
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
CESP - Companhia Energética de Sao Paulo
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstractes financeiras individuais e consolidadas da CESP - Companhia
Energética de Sdo Paulo (“Companhia™), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem os balancos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CESP -
Companhia Energética de Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado, de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados, para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrac8es contabeis individuais e consolidadas, como um todo, e na formacgéo
de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos a
seguir sdo os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Beneficio pds emprego

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme descrito na Nota Explicativa n°19, a
Companhia patrocina planos de aposentadoria
aos seus empregados e ex-empregados, assim
como seus respectivos beneficiarios, com o
objetivo de suplementar os beneficios fornecidos
pelo sistema oficial da previdéncia social.

Os planos classificados como "beneficio definido”
geraram, em 31 de dezembro de 2025, passivos
liguidos no montante de R$ 918.525 mil,
controladora e consolidado, os quais foram
calculados com referéncia as hipdteses atuariais
que incluiram taxa de desconto, taxa de inflacao
anual de longo prazo, mortalidade geral,
estimativas  demograficas e  econdmicas,
estimativas dos custos médicos, bem como dados
historicos sobre despesas e contribui¢cdes dos
funcionarios.

Os célculos atuariais de base para a determinacao
dessas obrigacGes foram elaborados por atuéario
independente contratado pela Administracdo da
Companhia e consideram hipoteses atuariais e
informacdes cadastrais sobre participantes dos
planos de suplementacdo de aposentadoria e
saude.

O processo de estimativa na determinagdo do
valor presente com os planos requer o exercicio
de julgamentos relevantes sobre determinadas
hipdteses.

Considerando que a utilizacdo de diferentes
estimativas e hipdteses para a determinacéo do
valor presente dos planos poderia produzir
impactos significativamente diferentes daqueles
apurados pela Administracdo, mantivemos esse
assunto como um dos Principais Assuntos de
Auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Entendimento, por meio de reunibes em
conjunto, a Administracdo referente as
caracteristicas do plano de beneficios no qual
mensura as obrigacfes atuariais do beneficio
definido e salde suplementar;

= Entendimento e avaliagdo dos controles
internos  relevantes determinados pela
Administracdo sobre a mensuracdo das
obrigacbes atuariais dos planos de beneficio
definido;

» Analise, com a utilizacdo de especialistas
atuariais, da metodologia, cenéarios de
julgamento e premissas utilizados pela
Administracdo para calculo das obrigacgbes,
avaliacdo de sensibilidade considerando
diferentes cendrios para principais premissas
utilizadas, tais como: as principais hipdteses
econdmicas, financeiras, biométricas e
demograficas de maior relevancia admitidas
na avaliacdo atuarial e testes de amostragem,
avaliando a consisténcia dos dados individuais
dos participantes, utilizados na avaliagcéo
atuarial;

» Avaliacdo da independéncia e da expertise dos
atuarios contratados pela Companhia, bem
como dos principais critérios utilizados para a
determinacdo da reserva individual de
participantes selecionados e avaliacdo das
principais hipéteses atuariais e premissas
adotadas, como taxa de desconto, taxa
estimada de inflagdo, tdbua de mortalidade,
estimativas demograficas e econbmicas,
estimativas dos custos médicos, bem como

dados  histéricos sobre  despesas e
contribui¢cbes dos funcionarios, conforme
aplicavel;

» Avaliacdo se as praticas adotadas pela
Companhia estdo em compliance com as
determinacgbes do CPC 33 (R1) - Beneficios a
Empregados;

= Avaliacdo da adequacdo das divulgacdes
efetuadas nas demonstracBes contabeis
individuais e consolidadas.

De acordo com as evidéncias de auditoria obtidas
por meio dos procedimentos aplicados,
entendemos que os critérios de mensuracéo dos
beneficios pds-emprego, assim como, as
respectivas divulgacdes sdo consistentes com as

documentacbes apresentadas, em todos 0s
aspectos relevantes, no contexto das
demonstracoes contabeis individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto.
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Provisdo para litigios

Resposta da auditoria sobre o assunto

Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 18,
em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas
controladas apresentavam  provisbes para
provaveis perdas decorrentes de processos
judiciais, mensuradas com base na analise de
prognostico dos respectivos processos e das
causas, no valor de R$ 751.087 mil, controladora
e consolidado. Adicionalmente, a Companhia
possui acdes tributarias, civeis, ambientais e
trabalhistas em andamento no montante de R$
1.749.107 mil, controladora e consolidado, para
as quais ndo foram registradas provisbes nas
demonstracoes contabeis individuais e
consolidadas, considerando que as perspectivas
para perda tenham sido avaliadas como possiveis
pela Administracdo, a partir do suporte dos
assessores juridicos internos e externos da
Companhia.

Provisbes e passivos contingentes apresentam
incerteza inerente em relacdo ao seu prazo e ao
seu valor de liquidacdo. Adicionalmente, o
reconhecimento e a mensuragdo das provisdes e
dos passivos contingentes requerem que a
Administracdo da Companhia exerca julgamentos
relevantes para estimar os valores das obrigacdes
e a probabilidade de saida de recursos dos
processos judiciais e administrativos dos quais a
Companhia é parte envolvida.

A determinacdo dos valores dos processos
jJudiciais provisionados e de passivos contingentes
divulgados em notas explicativas requer
julgamentos  relevantes sobre diferentes
interpretacBes doutrinarias e jurisprudenciais
utilizadas para estimar os valores e a
probabilidade de saida de recursos decorrentes
desses processos.

Esse assunto foi considerado um dos Principais
Assuntos de Auditoria, considerando que a
utilizacdo de diferentes estimativas e premissas
para a determinacdo dos valores dos processos
judiciais provisionados e divulgados poderia
produzir impactos significativamente diferentes
daqueles apurados e reconhecidos contabilmente
pela Administracéo.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

= Reunides com a Area Juridica para
entendimento e avaliacdo dos controles
internos relevantes determinados pela
Administracdo com base na existéncia e
mensuracgéo dos processos da Companhia;

= Obtencéo de confirmacgé&o externa acerca dos
prognosticos de perda e valores processuais
junto aos advogados externos da Companhia;

= Confrontacgé&o dos controles do Departamento
Juridico da Companhia com as informagdes
de assessores juridicos externos;

» Avaliacdo da consisténcia dos critérios e das
premissas para mensuracdo, reconhecimento
e classificacdo de risco de perda dos
processos, preparada pela Administracdo a
partir de avaliacbes realizadas pelos
assessores juridicos internos e externos da

Companhia;
» Revisdo analitica das movimentacdes da
conta de provisdo para litigios e

contingéncias, do exercicio;

= Avaliacdo das divulgacbes efetuadas nas
demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima descritos, consideramos
razoaveis os niveis de provisionamento e, assim
como as divulgacbes, sdo consistentes com as

documentacbes apresentadas, em todos 0s
aspectos relevantes, no contexto das
demonstracoes contabeis individuais e

consolidadas, tomadas em conjunto.
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Realizagdo de créditos tributérios diferidos de
Imposto de Renda e Contribuigdo Social

Resposta da auditoria sobre o assunto

Com base na Nota Explicativa n°16, a Companhia
e suas controladas apresentavam, em 31 de
dezembro de 2025, saldo de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social diferidos ativos sobre
prejuizos fiscais de Imposto de Renda, base
negativa de Contribuicdo Social e diferencas
temporarias no montante de R$ 1.785.697 mil
(controladora) e R$ 1.762.329 mil (consolidado).

Esses valores séo registrados na medida em que a
Administracdo considera que as operacfes da
Companhia gerardo lucros tributdveis futuros
suficientes para a utilizac@o desses créditos.

A Administracdo realiza projecdo dos lucros
tributaveis futuros, a qual requer o exercicio de
julgamentos relevantes sobre determinadas
premissas utilizadas nas projecdes, como
guantidade fisica de energia (MWh), precgos
contratados, taxa de desconto, entre outras
variaveis.

O valor recuperéavel dos impostos diferidos ativos
reconhecidos nas demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas pode variar
significativamente se forem aplicadas diferentes
premissas e dados de projecdo dos lucros
tributaveis futuros. Além disso, a estimativa do
momento da realizacdo do prejuizo fiscal de
Imposto de Renda, da base negativa da
Contribuicdo Social e das diferencas temporarias
e seus impactos na tributagcdo futura da
Companhia exige julgamento significativo pela
Administracdo. Por esse motivo, e pela
magnitude dos valores em relacdo a posicéo
patrimonial da Companhia, consideramos este
assunto como significativo para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Entendimento sobre as politicas da
Administracdo e o processo de elaboracéo e
aprovacdo, pelos Orgdos de Governanca da
Companhia, das projecdes dos fluxos de caixa
utilizadas nas projecdes dos lucros
tributéveis futuros;

» Analise das principais premissas e testes
sobre os estudos de realizacdo dos tributos
diferidos ativos, reconhecidos nas
demonstracbes contabeis individuais e
consolidadas;

= Discussdo com a Administracdo sobre os
planos de negdcio aprovados e divulgados;

» Analise da adequacdo das divulgacdes
apresentadas nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos efetuados,
consideramos que sd@o razoaveis a metodologia e
as premissas utilizadas para demonstrar a
recuperabilidade dos saldos de créditos
tributarios, bem como os julgamentos utilizados
pela Companhia sdo adequados. As divulgacdes
sdo consistentes com as documentacgtes
apresentadas, em todos os aspectos relevantes,
no contexto das demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado individuais e consolidadas - informacéo suplementar

As demonstracdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e
suas controladas, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo
conciliadas com as demonstragdes contdbeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1)
- Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas DemonstracBes do Valor Adicionado
individuais e consolidadas foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Administracdo da Companhia e suas controladas € responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas a Administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas operacdes, ou ndo
tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢fes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

» Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

» Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em
nossa opiniéo, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢cbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada;

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcédo, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

11
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Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagcado podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 03 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
SP 013846/0-1

S

obinson
Contador£RC 1 SP 244496/0-5
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo
Demonstracdo do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

= cesp

Receita liquida
Custo com energia elétrica
Custo com operacao

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro operacional antes das participacdes societarias e do resultado financeiro

Resultado de participacoes societérias
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Imposto de renda e contribui¢ao social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do exercicio

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
4 1.710.155 1.469.889 1.260.522 1.175.265
5 (640.475) (540.337) (326.657) (288.098)
5 (518.698) (484.660) (426.868) (433.012)
550.982 444.892 506.997 454.155
5 (131.645) (128.753) (113.100) (112.607)
5 537.661 1.652.988 538.848 1.653.418
406.016 1.524.235 425.748 1.540.811
956.998 1.969.127 932.745 1.994.966
11(b) - - (14.263) (10.668)
- - (14.263) (10.668)
6 231.806 282.176 110.110 180.579
6 (693.109) (597.268) (577.074) (519.447)
(461.303) (315.092) (466.964) (338.868)
495.695 1.654.035 451.518 1.645.430

16(a)
(27.281) (1.337) - 584
(132.605) (574.798) (115.709) (568.114)
335.809 1.077.900 335.809 1.077.900

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo
Demonstracdo do resultado abrangente
Exercicio findo

em 31 de dezembro
Em milhares de reais

= cesp

Lucro liquido do exercicio
Remensuragéo de beneficios de aposentadoria, liquido dos efeitos tributarios
Total do resultado abrangente do exercicio

Consolidado e Controladora

2025 2024
335.809 1.077.900
19(e) (83.392) 528.020
252.417 1.605.920

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas e

individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo
Demonstracdo dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

= cesp

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa
Depreciagédo e amortizagdo
Baixa de intangiveis e arrendamento
Ganho com venda de imobilizado e ativos disponiveis para venda
Equivaléncia patrimonial
Juros e variagcdes monetarias
Apropriagao de custos de captagdo
Baixa de atualizagdo monetaria de depositos judiciais
Rendimentos sobre fundo reserva
Ativos indenizaveis pela Unido
Constituicdo (reversdo) de provisdes
Proviséo (reversdo) para litigios
Reversao de impairment de ativo imobilizado e intangivel
Proviséo (reversdo) de obrigagdes socioambientais
Provisdo (reversdo) de Incentivo de longo prazo
Atualizacoes de saldos
Provisdo para litigios
Beneficios pés-emprego
Custo do servigo de beneficios pés-emprego
Depésitos judiciais
Ajuste a valor presente
Obrigagdes socioambientais e de desmobilizagdo de ativos
UBP - Uso do bem publico
Alienagdo de participacao de investidas
Arrendamentos

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Caucoes e depositos judiciais
Partes relacionadas
Demais créditos e outros ativos

Acréscimo (decréscimo) em passivos
Fornecedores
Partes relacionadas
Obrigagdes estimadas e folha de pagamento
Tributos a recolher
Encargos setoriais
Pagamento de obrigacdes socioambientais
Pagamento de UBP - Uso do bem publico
Pagamento de litigios, obrigagdes e acordos judiciais
Pagamento de beneficios pés-emprego
Demais obrigagdes e outros passivos

Caixa proveniente das operagoes

Juros pagos sobre financiamentos e debéntures
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
495.695 1.654.035 451.518 1.645.430

5 460.355 423.054 380.144 377.061
2.336 5.458 2.336 5.458

5 (9.538) (27.512) (9.538) (27.512)
11(b) - - 14.263 10.668
503.379 338.981 415.625 276.233

14(c) 9.102 8.510 8.839 8.312
6 5.507 6.503 5.507 6.501
(3.919) (2.251) - -

1.2.2(b) (142.895) - (142.895) -
18(a) (64.980) (160.520) (64.951) (159.764)
1.2.2(b) (325.665) (1.500.135) (325.665) (1.500.135)
17(a) (3.837) 4.577 (3.836) 1.051
- (460) - (460)

18(a) 40.396 66.529 40.390 66.521
6 88.328 141.010 88.328 141.010
19(c) (157) (326) (157) (326)
6 (4.422) (13.728) (4.356) (13.993)

6 15.194 11.127 11.129 8.678
6 139 1.512 139 1.512
(40.518) (15.375) - -

4.443 2.290 23 72

1.028.943 943.279 866.843 846.317

(53.542) (6.447) (24.511) 11.784

15.667 (35.169) 11.241 (8.948)

(3.674) 6.499 (2.233) 4.125

8.420 109.603 8.133 109.140

36.186 38.478 9.389 31.850

11.999 11.679 5.249 11.987

21546 (11.164) 4.383 (18.007)

(21.438) - (11.029) -

(2.021) (2.566) (1.525) (2571)

(5.780) 11.648 4.696 1.085

4.586 (4.248) 4.586 (4.248)

17 (22.073) (23.350) (22.073) (23.350)
(11.854) (38.667) (11.854) (38.667)

(57.258) (75.034) (53.559) (75.033)

19(c) (137.288) (132.448) (137.288) (132.448)
(728.827) (1.955) (762.431) (5.072)

83.592 790.138 (111.983) 707.944

14(c) (229.232) (142.969) (156.531) (134.367)
(19.975) (13.804) (4.141) (1.685)

(165.615) 633.365 (272.655) 571.892

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas e

individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo
Demonstrac¢édo dos fluxos de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro
Em milhares de reais

= cesp

Fluxo de caixa das atividades de investimento
(Aplicagdo) e resgate em aplicacdes financeiras
Resgate (aplicagdo) de conta reserva
Aquisicdo de imobilizado e intangivel
Redugdo (aumento) de capital em investidas
Aquisicdo de investimento
Recebimento de dividendos
Recebimento pela venda de ativo imobilizado
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de recursos
Liquidacéo de financiamentos e debéntures
Custo da captagdo de recursos
Reducdo de capital social
Liquidacéo de arrendamentos
Pagamento de dividendos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamentos

(Decréscimo) Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
(88.136) - (38.623) -

548 (10.478) - -

(26.408) (189.565) (17.730) (14.502)

1.2.1(c) - - 644.410 (12.001)
701 - - -

- - 5.490 7.368

9.538 35.173 9.538 35.173

(103.757) (164.870) 603.085 16.038

14(c) 2.100.000 1.566.501 2.100.000 1.100.000
14(c) (11.606) (151.122) - (150.008)
14(c) (5.854) (38.319) (5.854) (35.430)
1.2.1(b) (2.600.000) - (2.600.000) -
(5.449) (3.095) (522) (773)

1.2.1(a) (256.002) (1.372.024) (256.001) (1.372.024)
(778.911) 1.941 (762.377) (458.235)

(1.048.283) 470.436 (431.947) 129.695

1.855.465 1.385.029 994.911 865.216

807.182 1.855.465 562.964 994.911

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas e

individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo

_J
Balango Patrimonial i ces p

Em milhares de reais

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 807.182 1.855.465 562.964 994.911
Aplicacdes financeiras 8 88.136 - 38.623 -
Contas a receber de clientes 10(a) 230.176 176.634 166.349 147.364
Tributos a recuperar 93.229 108.859 64.672 75.913
Dividendos a receber 20 - - 6.246 -
Partes relacionadas 20 50.270 58.935 13.100 24.680
Despesas antecipadas 6.216 2.542 4.181 1.948
Outros ativos 45.416 8.080 16.118 7.991
1.320.625 2.210.515 872.253 1.252.807
Nao circulante
Fundo de liquidez - Conta reserva 9 30.923 27.552 - -
Ativos indenizaveis pela Unido 1.2.2(b) 498.815 - 498.816 -
Partes relacionadas 20 3.638 28.855 3.897 1.706
Caucdes e depositos judiciais 58.539 68.044 57.959 67.243
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16(b) 1.785.753 1.859.976 1.785.697 1.858.446
Ativo sujeito a indenizagao 2.790 21.799 2.790 21.799
Outros ativos 7.692 8.407 252 8.104
2.388.150 2.014.633 2.349.411 1.957.298
Investimentos 11 - - 1.262.845 1.933.254
Imobilizado 12 7.814.784 8.247.449 5.897.530 6.255.055
Intangivel 13 1.918.689 1.983.401 1.918.146 1.983.101
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 35.374 37.501 63 617
12.156.997 12.282.984 11.427.995 12.129.325
Total do ativo 13.477.622 14.493.499 12.300.248 13.382.132

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas e
individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo

Balanco Patrimonial
Em milhares de reais

= cesp

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Financiamentos e debéntures
Fornecedores
Arrendamentos
Partes relacionadas
Obrigacdes estimadas e folha de pagamento
Tributos a recolher
Encargos setoriais
Dividendos a pagar
UBP - Uso do bem publico
Obrigagdes socioambientais e de desmobilizacao de
ativos
Proviséo para litigios
Outros passivos

Né&o circulante

Financiamentos e debéntures

Arrendamentos

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Obrigacdes socioambientais e de desmobilizacao de
ativos

Proviséo para litigios

Beneficios p6s-emprego

Outros passivos

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
(-) AcBes em tesouraria
Reserva de capital
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Total do passivo e patrimdnio liquido

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
14 178.256 51.131 159.662 37.197
15 140.648 119.355 46.925 42.045
1.360 1.281 135 634
20 62.687 76.554 46.673 57.946
10.900 12.921 9.914 11.439
16.868 15.329 12.023 11.468
23.467 18.881 23.467 18.881
20 80.023 256.274 80.023 256.274
- 11.714 - 11.714
17
39.160 57.200 35.887 53.674
18 107.843 69.681 107.843 69.681
13.358 17.949 13.074 17.153
674.570 708.270 535.626 588.106
14 6.167.404 3.928.740 5.304.891 3.065.277
37.669 38.754 - -
20 37.175 34.339 534 290
16(b) 23.424 8.002 - -
17
137.712 182.638 92.591 140.958
18 643.244 753.624 643.148 753.505
19 918.525 841.290 918.525 841.290
58.455 58.761 25.489 53.625
8.023.608 5.846.148 6.985.178 4.854.945
8.698.178 6.554.418 7.520.804 5.443.051
21
3.871.508 6.471.508 3.871.508 6.471.508
(3.332) (3.332) (3.332) (3.332)
1.929.098 1.929.098 1.929.098 1.929.098
676.810 1.188.754 676.810 1.188.754
(1.694.640) (1.646.947) (1.694.640) (1.646.947)
4.779.444 7.939.081 4.779.444 7.939.081
13.477.622 14.493.499 12.300.248 13.382.132

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas e

individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo -
Demonstracdo das mutacdoes do patrimonio liquido
¢ ¢ p q — Cesp

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Reserva de lucros

Outros
(-) AcBes em Reserva de Reservas de Reserva Lucros resultados Patriménio
Nota Capital social tesouraria capital Legal lucros estatutéria acumulados abrangentes liquido
Em 1° de janeiro de 2024 6.471.508 (3.332) 1.929.098 402.560 1.372.024 - (2.210.672) 7.961.186
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 1.077.900 - 1.077.900
Realizacéo de custo atribuido (depreciacao) liquido de impostos - - - - - - (35.705) 35.705 -
Ajuste de beneficios pés-emprego - - - - - - - 528.020 528.020
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - 1.042.195 563.725 1.605.920
Dividendos adicionais propostos
Dividendos intermediérios deliberados - - - - (1.372.024) - - - (1.372.024)
Destinagdo do resultado do exercicio
Total de contribui¢des para acionistas - - - - (1.372.024) - - - (1.372.024)
Constituicdo de reserva legal - - - 53.895 - - (53.895) - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - (256.001) - (256.001)
Retencéo de lucros - - - - 732.299 - (732.299) - -
ContribuicGes e distribuicao aos acionistas - - - 53.895 (639.725) - (1.042.195) - (1.628.025)
Em 31 de dezembro de 2024 6.471.508 (3.332) 1.929.098 456.455 732.299 - - (1.646.947) 7.939.081
Em 1° de janeiro de 2025 6.471.508 (3.332) 1.929.098 456.455 732.299 - (1.646.947) 7.939.081
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 335.809 - 335.809
Realizacéo de custo atribuido (depreciaco) liquido de impostos - - - - - - (35.699) 35.699 -
Ajuste de beneficios pés-emprego 19(e) - - - - - - - (83.392) (83.392)
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - - - 300.110 (47.693) 252.417
Dividendos adicionais propostos
Dividendos adicionais deliberados 1.2.1(a) - - - - (732.299) - - - (732.299)
Destinagdo do resultado do exercicio
Reducdo de capital social 1.2.1(b) (2.600.000) - - - - - - - (2.600.000)
Constituicdo de reserva legal 216 - - - 16.790 - - (16.790) - -
Dividendos minimos obrigatérios 21.6 - - - - - - (79.755) - (79.755)
Retencéo de lucros 216 - - - - - 203.565 (203.565) - -
ContribuicBes aos acionistas (2.600.000) - - 16.790 (732.299) 203.565 (300.110) - (3.412.054)
Em 31 de dezembro de 2025 3.871.508 (3.332) 1.929.098 473.245 - 203.565 - (1.694.640) 4.779.444

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sdo Paulo
Demonstragdo do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

= cesp

Consolidado Controladora
(reapresentado (reapresentado Nota
Nota 2.5) 2.5)
Nota 2025 2024 2025 2024
Receitas
Venda de energia, servicos e outros 4 1.969.006 1.697.821 1.480.728 1.373.185
Outras receitas operacionais 247.695 188.558 248.882 188.988
Receitas relativas a construcéo de ativos préprios 24.534 187.505 20.152 18.268
2.241.235 2.073.884 1.749.762 1.580.441
Insumos adquiridos de terceiros
Energia comprada, encargos de uso e custos com operagdo (745.732) (917.814) (400.780) (366.606)
Servigos de terceiros, materiais e outros (41.156) (55.465) (36.888) (51.527)
Provisdo de impairment de ativo imobilizado e intangivel 325.665 1.500.135 325.665 1.500.135
(461.223) 526.856 (112.003) 1.082.002
Valor adicionado bruto 1.780.012 2.600.740 1.637.759 2.662.443
Retencdes
Depreciagédo e amortizagdo (514.445) (477.152) (434.234) (431.159)
(514.445) (477.152) (434.234) (431.159)
Valor adicionado liquido gerado 1.265.567 2.123.588 1.203.525 2.231.284
Transferéncias
Equivaléncia patrimonial 11(b) - - (14.263) (10.668)
Receitas financeiras 254.384 294.029 130.342 188.753
254.384 294.029 116.079 178.085
Valor adicionado a distribuir 1.519.951 2.417.617 1.319.604 2.409.369
Distribuicéo do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéo direta 83.811 73.519 72.134 62.693
Beneficios 15.807 11.867 13.798 11.030
FGTS 1.881 2.058 1.714 1.904
101.499 87.444 87.646 75.627
Remuneracdo de capital de terceiros
Juros e atualizagdo monetaria 590.844 432.998 488.612 361.661
Outras despesas financeiras 116.523 165.703 102.720 157.786
Aluguéis e arrendamentos 4.242 20.028 2.765 1.134
711.609 618.729 594.097 520.581
Intrasetoriais — Encargos regulamentares 4
Compensacéo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos — 65.038 52.859 52.859
CFURH 65.038
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 12.444 11.699 12.444 11.699
Taxa de fiscalizacdo dos servicos de energia elétrica — TFSEE 9.609 6.372 6.749 6.372
87.091 70.930 84.231 70.930
Tributos e contribui¢cdes sociais
Federais 275.917 554.930 210679 657.209
INSS 6.087 7.007 5.579 6.497
Estaduais (13) 2 (12) 2
Municipais 1.952 675 1.575 623
283.943 562.614 217.821 664.331
Remuneragao de capitais proprios
Dividendos 79.755 256.001 79.755 256.001
Lucros retidos 256.054 821.899 256.054 821.899
Valor adicionado distribuido 1.519.951 2.417.617 1.319.604 2.409.369

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas e

individuais.
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CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consideracdes gerais
Contexto operacional

A CESP — Companbhia Energética de Séo Paulo (“CESP” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima com registro
de companhia aberta, com sede na cidade de Sdo Paulo. A Companhia é subsidiaria integral da Auren Energia
S.A. (“Auren”). Em conjunto com suas controladas CESP Comercializadora de Energia S.A. (“CESP
Comercializadora™), Jaiba V Holding S.A. (“Jaiba V") e SF 648 Participa¢des Societarias S.A. (“SF 648”), tem como
atividades principais o planejamento, a construcao e a operacao de sistemas de geracdo de energia elétrica e sua
respectiva comercializacdo.

A CESP, atualmente, possui duas usinas de geragdo hidrelétrica, uma delas operando no regime de preco (UHE
Porto Primavera) e outra em operagédo temporéria, com remuneracao via Receita Anual de Geracao (“RAG”) (UHE
Paraibuna), somando 1.627 MW de capacidade instalada e 932 MW médios de garantia fisica de energia.

ApoOs a assinatura do contrato de concessdo da Usina Hidrelétrica Engenheiro Sérgio Motta (“UHE Porto
Primavera”), que prolongou o prazo de concessao para 2056, a CESP passou de concessionaria de servigo publico
de geracdo de energia elétrica para concessionaria de producao independente de energia elétrica, e continua a
ter suas atividades reguladas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), vinculada ao
Ministério de Minas e Energia (“MME”), operando suas usinas de forma integrada com o Operador Nacional do
Sistema Elétrico (“ONS”).

Adicionalmente, a controlada Jaiba V tem como objetivo desenvolver estudos, projetar, implantar, operar e
explorar usinas de energia elétrica por fonte solar. O complexo solar Sol de Jaiba, que se encontra, atualmente,
em operacdo regular e possui 500 MW de capacidade instalada, tem todas as suas unidades geradoras com prazo
de término da autorizacdo para operacao até fevereiro de 2055.

A Companhia e suas controladas operacionais possuem as caracteristicas listadas abaixo:

Inicio da Término da
concessao ou concessao ou
Capacidade (Mw) Localizacdo outorga outorga
Geragdo hidrelétrica
CESP —Companhia Energética de Sao Paulo, por meio da UHE 1.540,0 Rosana - SP e Bataipora - MS 23/01/1999 15/04/2056
Porto Primavera
CE_SP — Companhia Energética de S&o Paulo, por meio da UHE 870 Paraibuna - SP 24/04/1978 03/06/2022
Paraibuna
Total Geragdo Hidrelétrica 1.627,0
Complexo Solar Jaibas (“UFV Jaibas™):
Jaiba C Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba CE Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba CN Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba CO Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba CS Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba SE2 Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba NE2 Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba L1 Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba NE3 Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba NO2 Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba L2 Energias Renovaveis S.A. 20,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba S Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Jaiba SO Energias Renovaveis S.A. 40,0 Jaiba - MG 18/02/2020 17/02/2055
Total Complexo Solar 500,0
Total de capacidade 2.127,0
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CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Principais eventos societarios
Deliberacéo e pagamento de dividendos adicionais

Em 22 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, foi deliberado o montante de R$ 988.300,
sendo dividendos obrigatorios correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado com
base no lucro apurado no exercicio de 2024, no montante de R$ 256.001 e dividendos adicionais no montante
de R$ 732.299, referente ao resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Ambos pagos
na data da reunido.

Reducéo de capital

Em 24 de julho de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a reducao do capital social da Companhia no
montante de R$ 2.600.000, passando de R$ 6.471.508 para R$ 3.871.508.

Reducdo de capital na controlada Jaiba V

Em 27 de marco de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria da controlada Jaiba V a sua redugéo
de capital social, no montante de R$ 464.410, mediante o cancelamento de 516.011.440 (quinhentas e dezesseis
milh&es, onze mil, quatrocentas e quarenta) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da
controlada. A reducdo de capital foi efetivada em 31 de marco de 2025, mediante o envio dos recursos a
Companhia.

Em 18 de agosto de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da controlada Jaiba V a sua redugéo
de capital social, no montante de R$ 180.000, mediante o cancelamento de 204.545.455 (duzentos e quatro
milh&es, quinhentos e quarenta e cinco mil, quatrocentas e cinquenta e cinco) a¢des ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emisséo da controlada. A reducdo de capital foi efetivada em 19 de agosto de 2025,
mediante o envio dos recursos a Companhia.

Principais eventos operacionais
Emisséo de debéntures

Em 14 de julho de 2025, a Companhia realizou a 142Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Aces,
da Espécie Quirografaria, em Série Unica, com Garantia Fidejussoria, no montante de R$ 2.100.000 e prazo de 7
anos, com remuneragédo de CDI + 0,62% a.a.

Indenizacéo de bens reversiveis

Em 14 de outubro de 2025, durante o 2° Circuito Deliberativo Publico Ordinario da Diretoria da Agéncia Nacional
de Energia Eletrica - ANEEL, foi deliberado, em favor da CESP, o processo n° 48500.906736/2022-09. A deciséo
estabeleceu o direito da CESP em receber a indenizacao no valor total de R$ 498.815, correspondente a Base de
Remuneracdo Regulatoria (BRR) Liquida dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados
ou ndo depreciados, realizados pela CESP nas usinas hidrelétricas Jupid, Ilha Solteira, Paraibuna e Jaguari,
considerando as respectivas datas base dos términos das concessdes, conforme indicado na tabela abaixo:
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CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Usina Base de remuneracdo liquida Data base
UHE Jupia 230.802 31/07/2015
UHE Jaguari 24.080 31/05/2020
UHE Paraibuna 30.586 30/06/2022
UHE Ilha Solteira 213.347 31/07/2015
Total 498.815

A decisdo foi formalizada pelo Despacho n°® 3.076/2025, publicado em 21 de outubro de 2025 no Diario Oficial
da Unido, e, apds essa etapa, o processo foi encaminhado ao Ministério de Minas e Energia, responsavel pela
definicdo do meio de pagamento, do indice de correcdo monetéria e do cronograma de pagamento.

Antes da deliberacdo, as usinas apresentavam situac@es contébeis distintas:

(i) As UHEs de Jupia e llha Solteira possuiam saldo residual contdbil zero, em razdo de perdas por
desvalorizagdo reconhecidas em exercicios anteriores;

(i) A UHE de Jaguari mantinha R$ 19.010 registrados na rubrica “Ativo sujeito & indeniza¢do”; e

(iif) A UHE de Paraibuna, ainda sob regime de concessao, registrava seu saldo residual no Ativo Imobilizado, no
valor de R$ 11.245.

Com a formalizacdo da decisdo regulatoria, foram efetuados os seguintes ajustes contabeis:
a) Reversdo de perdas por desvalorizagdo (impairment) anteriormente reconhecidas nas UHEs de Jupia e llha
Solteira, no montante de R$ 325.665 (R$ 214.939 liquidos de impostos diferidos), restabelecendo parte do

valor contabil dos ativos;

b) Reclassificagdo de R$ 19.010 de “Ativo sujeito & indeniza¢do” para “Ativos indenizaveis pela Unido”,
relacionados a UHE de Jaguari;

c) Reclassificacdo de R$ 11.245 do Ativo Imobilizado para “Ativos indenizaveis pela Unido”, referentes & UHE
Paraibuna;

d) Reconhecimento do complemento de indenizacdo no valor de R$ 142.895, conforme composicdo
apresentada abaixo:

Indenizagdo de bens reversiveis

Usina Valor residual contabil Complemento de indenizagdo Valor Nota Técnica
UHE Jupia 144.444 86.358 230.802
UHE Jaguari 19.010 5.070 24.080
UHE Paraibuna 11.245 19.341 30.586
UHE Ilha Solteira 181.221 32.126 213.347
355.920 142.895 498.815

ApOs 0s ajustes, o saldo final registrado em “Ativos indenizaveis pela Unido” passou a totalizar R$ 498.815,
refletindo integralmente o valor reconhecido pela ANEEL.

O impacto no resultado do exercicio foi um efeito positivo de R$ 468.560, registrado em “Outros Resultados

Operacionais”, composto pela reversdo de perdas por desvalorizacdo, no montante de R$ 325.665 e pelo
reconhecimento do complemento de indenizagao, no valor de R$ 142.895.

Efeitos da promulgacéo da Lei n® 15.269/2025 sobre as operacdes de geracdo de energia
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CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 24 de novembro de 2025 foi sancionada a Lei n°® 15.269/2025 (convertida da Medida Provisoria n®
1.304/2025), que moderniza o marco regulatdrio do setor elétrico brasileiro, trazendo alteragbes relevantes
relacionadas a modicidade tarifaria, seguranca energética, regulamentacdo do armazenamento de energia e
abertura total do mercado.

A seguir, destacam-se 0s pontos mais relevantes da Lei, com potencial impacto sobre as operacbes das
controladas da Companhia na condi¢éo de geradora:

e  Ajustes relacionados ao curtailment (cortes de geracao) de geracao edlica e solar:

Possibilidade de reconhecimento integral dos cortes elétricos ocorridos antes da publicacdo da
Lei, mediante a assinatura de um Termo de Compromisso junto ao Governo Federal, bem como,
compensacdo parcial pelos cortes ocorridos ap6s a publicacdo da Lei, condicionada a definicdo de
critérios pelo Poder Concedente.

O Ministério de Minas e Energia iniciou a discussdo do tema por meio da Consulta Publica N° 210, que
devera estabelecer o Termo de Compromisso aplicavel a compensacao dos cortes mencionados.

e Regulamentacdo do armazenamento de energia elétrica:

A lei introduz diretrizes para regulamentacéo dos sistemas de armazenamento, incluindo baterias e
outras tecnologias, além de prever incentivos ao seu desenvolvimento.

e Regras de autoproducdo e equiparacio:

A Lei impde critérios mais rigidos para equiparacdo de consumidores a autoprodutores, exigindo
demanda agregada minima de 30.000 kW (3.000 kW por unidade) e participagéo societaria relevante do
consumidor na geradora (minimo de 30% em estruturas com agdes preferenciais com maior peso
econdmico).

A alteracdo ndo fere os direitos adquiridos e projetos em andamento sdo preservados.
e Possibilidade de renovacao de concessdes hidrelétricas:

A Lei autoriza a prorrogacdo das concessdes e a licitagdo de usinas hidrelétricas com capacidade
instalada superior a 50 MW e outorgadas antes de 11 de dezembro de 2003, por periodos de até 30
anos, a critério do Poder Concedente.

A prorrogacao pode ser antecipada em até 5 anos, com vigéncia imediata.

Até a data de elaboracdo destas demonstracdes financeiras, a Administragdo concluiu que nao tem elementos
suficientes para reconhecer qualquer ativo relacionado ao assunto, pois, entre outros, grande parte das
disposi¢des dependem de regulamentacdo complementar do érgao regulador, incluindo os temas relacionados
aos cortes de geracao

A Companhia e suas controladas continuardo monitorando atentamente o desdobramento regulatério e
divulgaréo informacdes adicionais quando houver impactos relevantes sobre seus resultados, fluxos de caixa ou
posicéo financeira.
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CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais e resumo das praticas contabeis
Declaragé@o de Conformidade
Demonstragdes financeiras consolidadas e individuais

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, equivalentes as demonstracBes financeiras
padronizadas contidas no Formulario de Demonstracdes Financeiras Padronizadas (“DFP”), foram preparadas
tomando-se por base as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que inclui os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPCs”), aprovados pela Comissao de valores Mobiliarios (“CVYM”) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e conforme as normas internacionais de Relatério Financeiro
(Internacional Financial Reporting Standards (“IFRS”)) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) (atualmente denominadas “normas contabeis IFRS”) incluindo as interpretacfes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee “IFRIC”, ou pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), consolidada e individual, é requerida pela
legislacdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - "Demonstragéo
do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes contabeis.

Aprovacdo das demonstracoes financeiras

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a emissdo destas demonstracgdes financeiras consolidadas
e individuais em 03 de margo de 2026, autorizando sua divulgagéo.

Base de apresentacéo

A preparacdo das demonstragdes financeiras considerou a base contabil de continuidade operacional, o custo
hist6rico como base de valor, e no caso de certos ativos e passivos financeiros, ajustes para refletir amensuragédo
ao valor justo.

As demonstrac@es financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis criticas e, também, o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao de suas praticas contabeis. As
areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.
Moeda funcional e moeda de apresentagéo

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia e de suas controladas é o Real (R$).

Consolida¢do

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem
direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir suas atividades
relevantes.

Controladas

As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.
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CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

TransagOes, saldos e resultados de transacdes entre controladas da Companhia séo eliminados. Na aquisicéo, as
politicas contdbeis das controladas sdo alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companbhia.

A seguir a tabela de empresas controladas incluidas na consolidagéo destas demonstragdes financeiras:

2025 2024
Capital Capital Capital Capital Tipo de
total votante total votante investimento Local da sede Atividade principal
Comercializacdo
- . Comercializagdo de
CESP Comercializadora de Energia S.A. 100% 100% 100% 100% Direto S0 Paulo - Brasil energia elétrica
Geragao solar
Jaiba V Holding S A. 100% 100% 100% 100% Direto S&o Paulo - Brasil Holding
, . - Geracao de energia
R CEER B REBAEE A 59% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais - Brasil elétrica
; . A Geracao de energia
Jaiba CE Energias Renovaveis S.A 50% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais- Brasil elétrica
, . P Geracdo de energia
e e S AETBAES B 75% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais - Brasil elétrica
; . A Geracao de energia
Jaiba CO Energias Renovaveis S.A. 61% 100% 100% 100% Indireto Minas Gerais- Brasil elétrica
, . - Geracao de energia
o) S ROV 92% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais - Brasil elétrica
; . A Geracdo de energia
Jaiba L1 Energias Renovavels $.A. 100% 100% 100% 100% Indireto Minas Gerais- Brasil elétrica
, . P Geracao de energia
e D B D EA 58% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais - Brasil elétrica
; . A Geracdo de energia
Jaiba NE2 Energias Renovaveis S.A. 50% 100% 100% 100% Indireto Minas Gerais- Brasil elétrica
, . - Geracdo de energia
RN EE B EER A 100% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais - Brasil elétrica
; . A Geracdo de energia
Jaiba NO2 Energias Renovaveis S.A. 50% 100% 100% 100% Indireto Minas Gerais- Brasil elétrica
, . - Geracdo de energia
S SEE B RAEEE S 93% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais - Brasil elétrica
; . A Geracdo de energia
Jaiba SE2 Energias Renovaveis S.A. 100% 100% 100% 100% Indireto Minas Gerais- Brasil elétrica
. . P Geracdo de energia
R SO EREPESRAEIAEE S 50% 100% 100% 100% Indireto  Minas Gerais - Brasil elétrica
SF401 Participacdes Societarias S.A. (i) 57,6% 100% 100% 100% Indireto S&o Paulo - Brasil Holding
SF 593 Participacdes Societarias S.A. (i) 64% 100% 64% 100% Indireto S&o Paulo - SP Holding
NK 231 Empreendimentos e Participagdes S.A.(i) 51% 100% 100% 100% Indireto S&o Paulo - SP Holding
Outros
SF 648 Participacdes societarias S.A. 100% 100% 100% 100% Indireto S&o Paulo - Brasil Holding
. . Geracao de energia
(OB SRETl SAD) 51% 51% 0% 0% Indireto Arinos - MG elétrica

(i) Trata-se das controladas da Companhia que possuem operacoes de alienagédo de participagdo societaria
das investidas, para as quais, apesar das correspondentes aliena¢@es, ha clausulas contratuais que
garantem a estas controladas o controle sobre a totalidade do retorno desses investimentos, razdo pela
qual estdo sendo consolidadas em 100%.

Novas normas, alteracdes e interpretaces de normas emitidas pelo CPC e 1ASB
Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas

Novas normas, interpretaces e alteraces as normas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025 foram
adotadas e ndo tiveram impactos relevantes nestas demonstra¢des financeiras.

Novas normas, regulamentacdes emitidas e emendas as normas contabeis e tributérias ainda néo vigentes

Novas normas, altera¢fes as normas contéabeis e novas legislacdes foram publicadas, porém, ainda nao séo
mandatdrias para o exercicio findo em 2025 e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia e suas
controladas, as quais estdo em processo de avaliacdo dos requerimentos e dos potenciais impactos decorrentes
da adocao das novas normas e alterages listadas a seguir, cuja vigéncia se dara nos préximos periodos anuais:
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Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Vigente para periodos anuais
Pronunciamentos novos ou alterados Natureza da alteracéo iniciados em ou ap6s
Permite que empresas apliquem a exce¢do do “own use” para
certos PPAs (energia renovavel). Além disso, flexibiliza “hedge
accounting” para certos PPAs que ndo atendam a excecdo de
“own use”.

AlteracBes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos
referenciados a eletricidade dependente da
natureza

1° de janeiro de 2026

Divulgacdes de sustentabilidade emitidas pelo Estabelece requisitos gerais para que as empresas divulguem
International Sustainability Standard Board informacdes sobre riscos e oportunidades significativos 1° de janeiro de 2026
(“ISSB”) —IFRS 1 e IFRS 2 relacionados a sustentabilidade.

Introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da

IFRS 18: Apresentacéo e Divulgacéo nas

o ) demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e 1° de janeiro de 2027
Demonstragdes Financeiras . "
subtotais especificados.
Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os

Plblica: Divulgagdes requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentacdo em {fldeljaneirolder2027

outros padrdes contéabeis IFRS.
Reforma Tributaria Brasileira

A Emenda Constitucional n® 132/2023 e a Lei Complementar n® 214/2025 instituiram a Reforma Tributaria sobre
0 consumo, com a criacdo do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS),
que substituirdo gradualmente tributos como ICMS, ISS, PIS e COFINS.

A partir de 2026, inicia-se o periodo de transi¢éo para o novo modelo tributario, sendo este exercicio considerado
como ano de transi¢do (ano teste), conforme previsto nas regulamentacdes vigentes. Importante destacar que,
durante esse periodo, ndo havera efeitos imediatos sobre as bases de apuracao de tributos nem sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas, uma vez que serd utilizado exclusivamente para
fins de simulacio e adaptacdo aos novos modelos de escrituragéo e apuragéo.

A Companhia e suas controladas tem acompanhado de forma continua os desdobramentos da regulamentacao
com o objetivo de avaliar os potenciais impactos da Reforma Tributéria sobre sua estrutura societaria, operagdes
e eventuais mudangas que possam afetar a atividade empresarial a partir de suaimplementacéo.

Reapresentacéo de cifras comparativas
Demonstracéo do Valor Adicionado em 31 de dezembro de 2024

Em atendimento a Resolugdo CVM 199/2024 no preenchimento da Demonstracéo do Valor Adicionado “DVA”, a
Companhia procedeu a reapresentagdo da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao periodo findo
em 31 de dezembro de 2024. As reclassificagdes geraram ajustes positivos e negativos.

Estas correcdes, representadas por reclassificacdes, ndo geraram impacto relevante em qualquer indice no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Dessa forma, alguns itens foram reclassificados ou tiveram os critérios de reconhecimento adotados para a
apresentacdo da DVA alterados e as principais reclassificacdes estdo descritas abaixo:

(a) Abertura das “Receitas relativas a construgdo de ativos proprios” em linha especifica no grupo
“Receitas” no montante de R$ 187.505. Essa receita estd diretamente relacionada a construgdo de
ativos de infraestrutura energética, como parques edlicos, nela foi considerada a totalidade das adi¢Ges
do obras em andamento e do intangivel andamento, considerando os saldos de juros capitalizado. A
contrapartida desses valores foi alocada substancialmente nas linhas “Energia comprada, encargos de
uso e custos com operacdo” e “Aluguéis e arrendamentos”, no montante de R$ 167.574 e R$ 18.457
respectivamente;
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(b)

(©)

(d)

Tais
26 -

Reclassificacdo nas linhas do grupo de “Insumos adquiridos de terceiros”, referem-se a: (i) Linha
de“Energia comprada, encargos de uso e custos com operagdo” sendo R$ 167.574 de alocagédo dos
custos advindos das Receitas de Construcdo de ativos préprios; e R$ 38.872 melhor alocacédo de valores
antes apresentados nas linhas de Servigos de terceiros, operagdo e manutencdo” e “Materiais”; (i) Linha
de “Servicos de terceiros, materiais e outros” onde R$ 28.818 sairam da linha de “Servigos de terceiros,
operagdo e manutencdo” e passaram a ser alocados na linha “Energia comprada, encargos de uso e
custos com operagdo”;

Adicdo no grupo de “Insumos adquiridos de terceiros” de R$ 45.589 referente ao montante de tributos
a recuperar incidentes nas compras de produtos e mercadorias vendidos, materiais, servicos, energia,
entre outros alocados na linha de “Energia comprada, encargos de uso e custos com operagdo”;
Reclassificacdo do grupo “Outros”, que totalizada R$ 1.639.176, onde a linha de “Provisdo de
impairment de ativo imobilizado e intangivel” no valor de R$ 1.500.135 foi realocada para o grupo
“Insumos adquiridos de terceiros” e as demais linhas foram alocadas em “Outras receitas operacionais”
no grupo de “Receitas”, agregando nessa linha valores positivos e negativos;

Reclassificacdo da despesa com INSS do Grupo de Pessoal referente a Encargos Sociais para o Grupo de
Tributos e ContribuicBes Sociais. A despesa com Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“F.G.T.S.”),
anteriormente demonstrada na linha de Encargos Sociais foi aberta em linha especifica dentro do Grupo
de Pessoal, no montante de R$ 7.007 e R$ 2.058 respectivamente;

Reconhecimento dos efeitos do custo atribuido, de modo que a parcela correspondente a base
depreciavel no valor de R$ 54.098 foi alocada na linha “Depreciagdo e amortizacdo” e os efeitos de
impostos na linha “Federais” no valor de R$ 18.393. O efeito liquido remanescente R$ 35.705 foi
registrado na linha de “Outras Receitas”.

ajustes foram realizados retroativamente conforme preveem os pronunciamentos técnicos "IAS 1 / CPC
Apresentacdo das demonstragdes contabeis" e "IAS 8 / CPC 23 — Politicas contabeis, mudancas de

estimativas e retificacdo de erro". Esta reapresentacdo ndo impactou as demais notas explicativas da
Companhia, tampouco nos resultados consolidados e individuais do periodo ou qualquer indice relevante
no contexto das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais como um todo, e estdo sendo
reapresentadas para fins de comparabilidade conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
Conforme Conforme
anteriormente anteriormente
Referéncia apresentado Reclassificagdes 2024 apresentado Reclassificagdes 2024
Receitas
Venda de energia, servicos e outros 1.655.938 41.883 1.697.821 1.331.911 41274 1.373.185
Outras receitas operacionais (d 41.883 146,675 188558 41.274 147.714 188.988
Receitas relativas a construcéo de ativos proprios @) o 187505 187505 = 18.268 18.268
1.697.821 376.063 2.073.884 1.373.185 207.256 1.580.441
Insumos adquiridos de terceiros
Energia comprada, encargos de uso e custos com operacao (a)/(b)/(c)/(F) (540.337) (377.477) (917.814) (288.098) (78.508) (366.606)
Servigos de terceiros, materiais e outros (b) (75.983) 20.518 (55.465) (70.580) 19.053 (51.527)
Materiais (b) (3.841) 3.841 - (3.217) 3.217 -
Provisdo de impairment de ativo imobilizado e intangivel o 1.500.135 1.500.135 - 1.500.135 1.500.135
Outras despesas (701) 701 - (814) 814 -
(620.862) 1.147.718 526.856 (362.709) 1.444.711 1.082.002
Valor adicionado bruto 1.076.959 1.523.781 2.600.740 1.010.476 1.651.967 2.662.443
Retencdes
Depreciagdo e amortizagdo (423.054) (54.098) (477.152) (377.061) (54.098) (431.159)
(423.054) (54.098) (477.152) (377.061) (54.098) (431.159)
Valor adicionado liquido gerado 653.905 1.469.683 2.123588 633415 1.597.869 2.231.284
Transferéncias
Equivaléncia patrimonial - - - (10.668) - (10.668)
Receitas financeiras 282176 11.853 294.029 180579 8.174 188.753
282.176 11.853 294.029 169911 8.174 178.085
Outras (d)
Reversdo de litigios 160520 (160.520) - 159.764 (159.764)
Baixa de depdsitos judiciais 1.497 (1.497) - 1.497 (1.497)
Provisao de impairment de ativo imobilizado e intangivel 1.500.135 (1.500.135) - 1.500.135 (1.500.135)
Reverséo (recuperagéo) de tributos (7.809) 7.809 - (7.762) 7.762
Pagamento de litigios (9.215) 9.215 - (9.215) 9.215
Seguros (6.125) 6.125 - (4.078) 4.078
Outras despesas, operacionais liquidas 173 (173) - 2.258 (2.258)
1.639.176 (1.639.176) - 1.642.599 (1.642.599)
Valor adicionado a distribuir 2.575.257 (157.640) 2.417.617 2.445.925 (36.556) 2.409.369
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Consolidado Controladora
Conforme Conforme
anteriormente anteriormente
Referéncia apresentado Reclassificagdes 2024 apresentado Reclassificagdes 2024
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragao direta (e) 80.526 (7.007) 73519 69.190 (6.497) 62.693
Beneficios 11.867 - 11.867 11.030 > 11.030
Encargos sociais 2.058 (2.058) - 1.904 (1.904) -
FGTS € - 2.058 2.058 - 1.904 1.904
94.451 (7.007) 87.444 82.124 (6.497) 75.627
Remuneragéo de capital de terceiros
Juros e atualizagdo monetaria 548.736 (115.738) 432,998 485.980 (124.319) 361661
Outras despesas financeiras 48532 117471 165.703 33.467 124319 157.786
Aluguéis e arrendamentos @ 1571 18.457 20.028 1.004 130 1.134
598.839 19.890 618.729 520451 130 520581
Intrasetoriais — Encargos regulamentares
Compensacdo financeira pela utilizagao de recursos hidricos
—CFURH 52.859 - 52.859 52.859 o 52.859
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D 11.699 - 11.699 11.699 - 11.699
Taxa de fiscalizacao dos servicos de energia elétrica — TFSEE 6.372 o 6.372 6.372 = 6.372
70.930 - 70.930 70.930 - 70.930
Tributos e contribui¢des sociais
Federais (©) 732933 (178.003) 554930 694316 (37.107) 657.209
INSS © - 7.007 7.007 - 6.497 6.497
Estaduais - 2 2 - 2 2
Municipais 204 471 675 204 419 623
733.137 (170.523) 562614 694520 (30.189) 664.331
Remuneragéo de capitais proprios
Dividendos - 256.001 256.001 - 256.001 256.001
Lucros retidos 1.077.900 - 821.899 1.077.900 - 821.899
Valor adicionado distribuido 2.575.257 (157.640) 2.417.617 2.445.925 (36.556) 2.409.369

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com rela¢éo ao futuro. Por definicéo,
as estimativas e julgamentos contabeis séo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As
revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contabeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam risco significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contéabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas nas respectivas notas:

Nota explicativa Conta contabil
12 Imobilizado
13 Intangivel
16 (b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
18 UBP - Uso do bem publico
19 Obrigacdes socioambientais e de desmobilizacéo de ativos
20 Provisdo de ressarcimento
21 Beneficios p6s-emprego
22 Proviséo para litigios
Receita

Politica contabil

A receita é apresentada liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacgdes das
vendas entre controladas e coligadas, no consolidado, e é reconhecida contabilmente pelo seu valor justo.

A Companhia e suas controladas seguem a estrutura conceitual do IFRS 15/CPC 47 “Receita de contrato com
cliente”, baseada no modelo de cinco passos: (i) identificacdo dos contratos com os clientes; (i) identificagdo das
obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (iii) determinacdo do preco da transacao; (iv) alocacdo do
preco da transagdo a obrigagédo de desempenho previstas nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando
a obrigagdo de desempenho ¢ atendida.
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O modelo de cinco etapas estabelece que a entidade deve reconhecer receita para representar a transferéncia
de bens ou servigos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacédo que a entidade espera ter direito
em troca desses bens ou servigos.

Os contratos de venda de energia das controladas da Companhia séo realizados nos ambientes livre e regulado
de comercializagéo brasileira, sendo registrados integralmente na CCEE — Camara de Comercializacdo de Energia,
agente responsavel pela contabilizacdo e liquidagéo de todo o Sistema Interligado Nacional (SIN).

A medi¢do contabil do volume de energia a ser faturado decorre do processamento da medicao fisica, ajustada
ao rateio das perdas informadas pela CCEE.

O reconhecimento contébil da receita é resultante dos valores a serem faturados aos clientes de acordo com a
metodologia e precos estabelecidos em cada contrato, ajustadas as quantidades de energia efetivamente
geradas, quando aplicavel. Esses ajustes decorrem do mecanismo da CCEE que verifica a exposicao liquida das
controladas da Companhia (vendas, geracdo, compras e consumo), denominado balanco energético.

A Companbhia e sua controlada operam nos seguintes mercados de energia elétrica:

Consolidado
2025 2024
MWh (*) R$ Mil MWh (*) R$ Mil
Receita bruta
Venda de energia
Contratos Wholesale 527.592 107.062 226.965 46.324
Partes relacionadas (Nota 20) 6.218.530 1.025.470 6.404.975 941.790
Contratos regulados 2.014.800 669.767 2.020.320 641.302
Energia de curto prazo — CCEE 100.977 26.522
1.903.276 1.655.938
Outras receitas (despesas)
Suprimento em regime de cotas - UHE Paraibuna 39.508 37.194
Outras receitas 26.222 4.689
65.730 41.883
1.969.006 1.697.821
Deducdes sobre a receita bruta
PIS e COFINS sobre receitas operacionais (171.471) (156.798)
ICMS sobre receitas operacionais (5) -
Compensagao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos
—CFURH (65.038) (52.859)
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D (12.444) (11.699)
Taxa de Fiscalizagdo dos Servigos de Energia Elétrica — TFSEE (9.609) (6.372)
Imposto sobre servicos — 1SS (284) (204)
(258.851) (227.932)
Receita liquida 1.710.155 1.469.889
(*) Megawatt-hora, nédo auditado.
Controladora
2025 2024
MWh (*) R$ Mil MWh (*) R$ Mil
Receita bruta
Venda de energia
Contratos Wholesale 38.462 5.098 - -
Partes relacionadas (Nota 20) 4.733.092 731.993 4.943.014 672.540
Contratos regulados 2.014.800 669.767 2.020.320 641.302
Energia de curto prazo — CCEE 20.358 18.069
1.427.216 1.331.911
Outras receitas
Suprimento em regime de cotas - UHE Paraibuna 39.508 37.194
Outras receitas 14.004 4.080
53.512 41.274
1.480.728 1.373.185
Dedugdes sobre a receita bruta
PIS e COFINS sobre receitas operacionais (135.759) (126.786)
ICMS sobre receitas operacionais (5) -
Compensacéo Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos — CFURH (65.038) (52.859)
Pesquisa e Desenvolvimento — P&D (12.444) (11.699)
Taxa de Fiscalizag&o dos Servigos de Energia Elétrica — TFSEE (6.749) (6.372)
Imposto sobre servicos — 1SS (211) (204)
(220.206) (197.920)
Receita liquida 1.260.522 1.175.265

(*) Megawatt-hora, ndo auditado.
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= cesp

Custos e despesas operacionais liquidas

Consolidado
2025 2024
Nota Custo com energia Custo com operacio Despe§a_s gergis e Outras rece_itas _(de§pe_sas) Total Total
elétrica administrativas operacionais, liquidas
Energia comprada 51 (355.540) - - - (355.540) (268.495)
Encargos de uso da rede elétrica (284.935) - - - (284.935) (271.842)
Depreciagédo e amortizagdo - (457.746) (2.609) - (460.355) (423.054)
Pessoal - (21.182) (86.404) - (107.586) (94.451)
Pessoal - (21.182) (86.404) - (107.586) (94.451)
Materiais - (2.816) (481) - (3.297) (3.841)
Materiais - (2.816) (481) - (3.297) (3.841)
Servigos - (29.156) (30.058) - (59.214) (75.983)
Servigos de terceiros - (21.137) (29.637) - (50.774) (69.759)
Servigos de manutencao e conservagdo (8.019) (421) - (8.440) (6.224)
Outros - (7.798) (12.093) - (19.891) (16.084)
Aluguéis e arrendamentos - (1.991) (1.476) - (3.467) (1.571)
Seguros - (3.114) (4.560) - (7.674) (6.125)
Impostos, taxas e contribuicdes - (582) (2.902) - (3.484) (2.321)
Outras despesas liquidas - (2.111) (3.155) - (5.266) (6.067)
Demais (despesas) receitas - - - 537.661 537.661 1.652.988
Ganho com venda de imobilizado e ativos disponiveis para
venda - - - 9.538 9.538 27.512
Baixa de intangiveis - - - (2.336) (2.336) (5.489)
Reversdo para litigios 18(a) - - - 64.980 64.980 160.520
Reversdo (provisao) de impairment de ativo imobilizado e
intangivel (i) - - - - - 1.500.135
Reversdo de tributos - - - - - (7.809)
Baixa de depésitos judiciais - - - - - 1.497
Reversdo (provisao) para obrigacdes socioambientais 17(a) - - - 3.836 3.836 (1.051)
Reversao de impairment de ativos indenizaveis pela Unido 1.2.2(b) - - - 325.665 325.665 -
Indenizacéo de Investimentos Prudentes 1.2.2(b) - - - 142.895 142.895 -
Demais despesas, liquidas - - - (6.917) (6.917) (22.327)
(640.475) (518.698) (131.645) 537.661 (753.157) 499.238

() Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu a reversdo de impairment de todo o saldo provisionado até a mesma data.
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Controladora

2025 2024

Outras receitas

Nota Custo com energia Despesas gerais e (despesas)
elétrica Custo com operagao administrativas operacionais, liquidas Total Total
Energia comprada 51 (86.590) - - - (86.590) (57.087)
Encargos de uso da rede elétrica (240.067) - - - (240.067) (231.011)
Depreciagédo e amortizagdo - (377.612) (2.532) - (380.144) (377.061)
Pessoal - (20.962) (72.263) - (93.225) (82.124)
Pessoal - (20.962) (72.263) - (93.225) (82.124)
Materiais - (2.474) (442) - (2.916) (3.217)
Materiais - (2.474) (442) - (2.916) (3.217)
Servigos - (22.455) (26.598) - (49.053) (70.580)
Servigos de terceiros - (18.215) (26.215) - (44.430) (65.504)
Servigos de manutencao e conservagdo - (4.240) (383) - (4.623) (5.076)
Outros - (3.365) (11.265) - (14.630) (12.637)
Aluguéis e arrendamentos - (1.348) (1.417) - (2.765) (1.004)
Seguros - - (4.560) - (4.560) (4.078)
Impostos, taxas e contribuicdes - (221) (2.839) - (3.060) (2.236)
Outras despesas liquidas - (1.796) (2.449) - (4.245) (5.319)
Demais (despesas) receitas - - - 538.848 538.848 1.653.418
Ganho na venda de ativo imobilizado - - - 9.538 9.538 27512
Baixa de intangiveis - - - (2.336) (2.336) (5.489)
Reversdo para litigios - - - 64.951 64.951 159.764
Reversdo (provisdo) de impairment de ativo imobilizado e intangivel (i) - - - - - 1.500.135
Reversdo de tributos - - - - - (7.762)
Baixa de depésitos judiciais - - - - - 1.497
Proviséo para obrigacdes socioambientais 17(a) - - - 3.836 3.836 (1.051)
Reversao de impairment de ativos indenizaveis pela Unido 1.2.2(b) - - - 325.665 325.665 -
Indenizacéo de Investimentos Prudentes 1.2.2(b) 142.895 142.895 -
Demais despesas, liquidas - - - (5.701) (5.701) (21.188)
(326.657) (426.868) (113.100) 538.848 (327.777) 819.701

(i) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu a reversdo de impairment de todo o saldo provisionado até a mesma data.
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Energia comprada

Energia comprada para revenda

Energia comprada para revenda - Partes relacionadas (Nota 20)
Prémio repactuacéo do risco hidrolégico

Energia de curto prazo — CCEE

Ressarcimento de GSF

Outros custos

Energia comprada para revenda

Energia comprada para revenda - Partes relacionadas (Nota 20)
Prémio repactuagéo do risco hidrolégico

Energia de curto prazo — CCEE

Ressarcimento de GSF

Outros custos

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Rendimento sobre equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e conta reserva

Ajuste a valor presente e atualizacdo monetaria da operacéo de alienagao de
investidas

Ajuste a valor presente sobre opcéo de compra de agdes alienadas

Atualizacdo monetaria sobre depdsitos judiciais

Outras receitas financeiras

(-) PIS e COFINS sobre resultado financeiro - demais itens

Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos e debéntures

Atualizacdo monetaria sobre financiamentos e debéntures

Atualizagdo monetéria sobre provisao para litigios

Atualizacdo do saldo de beneficios pés-emprego

Ajuste a valor presente e atualizacdo monetaria da operacéo de alienacéo de
investidas

Apropriagdo de custos de captagdes

Baixa de atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais

Ajuste a valor presente sobre obrigacdes socioambientais e de desmobilizacéo de
ativos

Atualizagdo monetéria sobre acordos judiciais

Ajuste a valor presente sobre UBP

Outras despesas financeiras

Consolidado

2025 2024
(36.872) (13.205)
(176.375) (192.876)
(33.498) (32.022)
(109.091) (29.010)
1.894 -
(1.598) (1.382)
(355.540) (268.495)
Controladora

2025 2024
(17.929) (9.334)
(17.064) 9.713)
(33.498) (32.022)
(19.176) (5.171)
1.894 -
(817) (847)
(86.590) (57.087)

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
176.198 249.198 106.625 171.678
2.304 20.072 - -
48.621 7.210 - -
4.422 13.728 4.356 13.993
8.581 3.821 5.103 3.082
(8.320) (11.853) (5.974) (8.174)
231.806 282.176 110.110 180.579
14(c) (367.523) (212.043) (279.769) (149.295)
14(c) (135.856) (126.938) (135.856) (126.938)
18(a) (40.396) (66.529) (40.390) (66.521)
19(c) (88.327) (141.010) (88.327) (141.010)
(10.407) (4.697) - -
14(c) (9.102) (8.510) (8.839) (8.312)
(5.507) (6.503) (5.507) (6.501)

17(a)
(15.194) (11.127) (11.129) (8.678)
(1.564) (2.216) (1.564) (2.216)
(139) (1512) (139) (1512)
(19.094) (16.183) (5.554) (8.464)
(693.109) (597.268) (577.074) (519.447)
(461.303) (315.092) (466.964) (338.868)
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Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, cujos vencimentos
originais sdo inferiores a trés meses ou cuja estratégia seja a utilizacdo dos recursos dentro desse prazo, que sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de

mudanca de valor.

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes
bancérias e titulos publicos ou de instituicdes financeiras, indexados a taxa de deposito interbancério.

Em 31 de dezembro de 2025, os CDBs possuem taxa de remuneracdo média de 100,79% do Certificado de
Deposito Interbancério (“CDI”) (100,00% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Caixa
Caixa e bancos

Equivalentes de caixa
Certificados de Depdsitos Bancarios ("CDBs")
Quotas de fundos de investimento (a)

Caixa e equivalentes de caixa

Quotas de fundo de investimento

Quotas de fundos de investimento
Operag¢des compromissadas - Titulos Publicos
Titulos publicos

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
1.973 1.667 365 115
1.973 1.667 365 115
431.024 909.157 392.735 839.437
374.185 944.641 169.864 155.359
805.209 1.853.798 562.599 994.796
807.182 1.855.465 562.964 994.911
Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024

374.185 838.306 169.864 137.870

- 106.335 - 17.489

374.185 944.641 169.864 155.359

As quotas de fundo de investimento pertencem ao fundo exclusivo da Auren, Fundo Odessa. As operac6es sao
compostas substancialmente por titulos publicos e opera¢des compromissadas, 0s quais apresentaram taxa
média de remuneragéo de 99,95% do CDI no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (99,46% CDI em 31 de

dezembro de 2024).

Aplicagdes Financeiras

Politica contabil

As aplicagBes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata, ndo obstante, sdo classificadas como
aplicagdes financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinacéo prevista dos recursos. As
aplicagcbes em moeda nacional compreendem titulos publicos, indexados a taxa de deposito interbancério.

Em 31 de dezembro de 2025, as aplica¢des financeiras possuem taxa de remuneracao média de 98,67% do CDI.
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Notas explicativas
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Consolidado Controladora
2025 2025

Aplicactes financeiras
Certificados de Depdsitos Bancarios ("CDBs") 6.627 1.621
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 81.509 37.002
88.136 38.623

Fundo de Liquidez — conta reserva

Politica contabil

O fundo de liquidez — conta reserva € constituido com o objetivo de garantir recursos para obrigacées especificas,
funcionando como uma reserva estratégica. Por sua natureza, os valores alocados nesse grupo ndo possuem
liquidez imediata, sendo classificados no ativo circulante e ndo circulante. Esses recursos ndo se enquadram na
definicAo de caixa e equivalentes de caixa, pois sdo mantidos com destinacdo vinculada e ndo para uso
operacional corrente.

As aplicacdes que compdem o fundo de liquidez podem incluir titulos publicos ou privados, geralmente
indexados a taxa de deposito interbancario, e, quando aplicavel, instrumentos financeiros em moeda
estrangeira, observando critérios de seguranca e rentabilidade compativeis com a finalidade da reserva.

Em 31 de dezembro de 2025, o fundo de liquidez — conta reserva possuem taxa de remuneracao média de 99,41%
do CDI (82,45% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Consolidado
2025 2024

Fundo de liquidez - Conta reserva (i)
Na&o circulante 30.923 27.552
30.923 27.552

(i) As controladas possuem alguns contratos de financiamentos que preveem a obriga¢do de manutencdo
de contas reserva e/ou fundos de liquidez como garantia, os quais devem ser mantidos durante todo o
prazo de vigéncia dos respectivos contratos.

Qualidade de créditos dos ativos financeiros

A tabela a seguir reflete a qualidade de crédito dos emissores e das contrapartes em operagdes de caixa e
equivalentes de caixas, aplicacdes financeiras e fundo de liquidez — conta reserva:

Consolidado Controladora

Rating local Rating local

2025 2024 2025 2024

AAA 926.231 1.882.946 601.577 994.850
AA+ 10 71 10 61
926.241 1.883.017 601.587 994.911

Os ratings foram extraidos de agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch Ratings). Para
apresentacao, foi considerado o padrdo de nomenclatura utilizado por elas.
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CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.

Notas explicativas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contas a receber
Politica contabil

Correspondem aos valores pela transa¢do de comercializacdo de energia elétrica ou prestagdo de servigos no
curso normal das atividades da Companhia e suas controladas. S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a
perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (“PECLD”).

Mensalmente, a area de Vendas da Companhia analisa a posi¢cdo de vencimentos da carteira de clientes e
seleciona os clientes que apresentem saldos vencidos para avaliar a situacdo especifica de cada um, bem como
exerce o julygamento sobre o risco de perda envolvido. O resultado desse julgamento estabelece 0 montante
financeiro a ser contabilizado como perdas esperadas.

Os valores a receber negociados pela Companhia e suas controladas, normalmente, possuem prazo de
recebimento de até 45 dias.

Composicéo

Consolidado
2025 2024
Partes relacionadas (Nota 20) 73.031 76.609
LeilGes de energia 117.312 93.187
Energia de curto prazo — CCEE 39.833 6.838
230.176 176.634

Vencimentos de contas a receber
Consolidado
2025 2024
A vencer 223.320 167.421
Vencidos até 3 meses 2.662 6.120
Vencidos de 3 a 6 meses 1.569 102
Vencidos acima de 6 meses 2.625 2.991
230.176 176.634

A Administragdo analisou os saldos vencidos de contas a receber de clientes e concluiu que ndo ha histérico de
perda relevante, dessa forma, nao hé indicios para constitui¢do de perdas estimadas com crédito de liquidagédo
duvidosa de contas a receber de clientes.

Investimentos

Politica contabil

As demonstragBes financeiras refletem os ativos, passivos e transacfes da Controladora e suas controladas
diretas e indiretas ("subsidiarias"). As subsidiarias sdo consolidadas quando a Companhia esta exposta ou tem
direitos sobre retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de direcionar as
atividades significativas da investida. Os saldos e as transa¢Ges entre empresas, que incluem lucros ndo
realizados, sdo eliminados.

Os investimentos em entidades controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) a
partir da data em que elas se tornam sua controlada.
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a) Composicéo

Controladora

Resultado
Informagdes em 31 de dezembro de 2025 de equivaléncia patrimonial Saldo
Lucro Percentual Percentual
liquido de de
Patriménio (prejuizo) participagdo participagdo
liquido do exercicio total (%) votante (%) 2025 2024 2025 2024
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
CESP Comercializadora de Energia S.A. 107.460 26.297 100,00 100,00 26.297 (2.583) 107.460 87.408
Jaiba V Holding S.A. 1.155.384 (40.561) 100,00 100,00 (40.560) (8.085) 1.155.384 1.845.846
SF 648 Participacdes Societarias S.A. 1 - 100,00 100,00 - - 1 -
(14.263) (10.668) 1.262.845 1.933.254
b) Movimentacao
Controladora
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 1.933.254 1.931.921
Equivaléncia patrimonial (14.263) (10.668)
Aumento de capital em controladas - via transferéncia bancaria - 12.001
Reducdo de capital em controladas - via transferéncia bancaria (Nota 1.2.1 (d)) (644.410) -
Deliberagdo de dividendos intermediarios
Jaiba V Holding S.A. (5.490) -
CESP Comercializadora de Energia S.A. (6.246) -
Saldo no final do exercicio 1.262.845 1.933.254
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C) Informac0des sobre as empresas investidas

Apresentamos a seguir, 0 resumo das informaces financeiras das controladas nos exercicios findos em dezembro de 2025 e de 2024:

2025
Imposto de
Custos e rendae Lucro liquido
Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Receita despesas contribuicdo Resultado (Prejuizo) do
Ativo circulante circulante circulante circulante liquido liquida operacionais social financeiro exercicio
Controladas
CESP Comercializadora de Energia S.A. 193.043 929 (86.512) - (107.460) 855.694 (827.658) (13.210) 11.471 26.297
Jaiba V Holding S.A. 40.948 1.208.235 (755) (93.044) (1.155.384) - (77.413) (17.008) 53.861 (40.561)
SF 648 Participacdes societarias S.A 1 - - - 1) - - - -
2024
Imposto de
Custos e renda e
Ativo ndo Passivo Passivo ndo Patriménio Receita despesas contribuicdo Resultado Prejuizo do
Ativo circulante circulante circulante circulante liquido liquida operacionais social financeiro exercicio
Controladas
CESP Comercializadora de Energia S.A. 169.817 2.389 (84.798) - (87.408) 781.887 (795.628) 1.318 9.840 (2.583)
Jaiba V Holding S.A. 200.619 1.693.333 (908) (47.198) (1.845.846) - (25.948) (8.263) 26.126 (8.085)
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Imobilizado
Politica contabil

E demonstrado pelo custo historico de aquisicdo ou de construcdo deduzido da depreciagdo acumulada. Os
custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros associados ao item e quando
o0 custo do item pode ser mensurado com seguranca.

A Companhia adotou o valor justo para determinar o custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigéo
das demonstracdes financeiras para IFRS (1° de janeiro de 2009). O CPC 37/IFRS 1 denomina custo atribuido
como o0 montante utilizado como substituto para o custo (ou o custo depreciado ou amortizado) em determinada
data. Assim, alguns itens do ativo imobilizado, que estavam com valor contabil inferior e/ou superior ao seu valor
justo, tiveram seus custos contdbeis substituidos pelos valores atribuidos para que a posi¢do patrimonial e
financeira fosse expressa com maior fidedignidade. A contrapartida deste &gio foi registrada na conta “Ajustes
de Avaliacdo Patrimonial”, no Patrimdnio liquido.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando é provavel que irdo gerar beneficios econdmicos futuros associados ao
item e quando seu custo pode ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das
principais reformas é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam
o padrdo de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas séo depreciadas ao longo
da vida util econdmica restante do ativo relacionado.

A depreciacdo é calculada pelo método linear com base nas taxas anuais estabelecidas pela ANEEL, as quais séo
praticadas e aceitas pelo mercado como representativas da vida Gtil econdbmica dos bens vinculados a
infraestrutura da concessdo. Desta forma os ativos sdo depreciados com base nas vidas Uteis definidas pela
ANEEL, limitadas ao prazo da concessdo das usinas. Os valores residuais e a vida Util econémica dos ativos séo
revisados no final de cada exercicio social e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Ganhos e perdas por alienagdes sdo determinados pela comparacao do valor da venda com o valor contabil e
sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstracéo do resultado.

Os bens e as instala¢des utilizados na geragéo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia, e que séo
vinculados a concessdo, nao podem ser retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecéria sem a
prévia e expressa autorizacéo do Orgdo Regulador.

S&o previstos o oferecimento em garantia dos direitos emergentes da outorga os bens constituidos pela geradora
edlica ou solar sem autorizacdo da ANEEL, desde que a eventual execugdo da garantia ndo comprometa a
continuidade da geragdo de energia elétrica. Ja a transferéncia de outorga ou do controle societario deve ser
precedida de anuéncia prévia.
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Composicdo e movimentagdo

Consolidado
2025 2024
Edificios, Magquinas, Reservatorios, Obras em
Terrase construgdes e equipamentos e barragens e Desmobilizagdo de Mbveis e andamento
terrenos benfeitorias instalagdes adutoras ativos Veiculos utensilios (iii) Total Total
Saldo no inicio do exercicio

Custo 310991 2.280.476 4.603.170 8.750.614 254814 8.499 7.258 17.492 16.233.314 16.035.575
Depreciagéo acumulada (48.856) (1.611.944) (1.841.602) (4.357.924) (117.013) (6.841) (1.685) - (7.985.865) (7.630.064)
Provisdo para impairment - - - - - - - - - (1.215.058)
Saldo liquido no inicio do exercicio 262.135 668.532 2.761.568 4.392.690 137.801 1.658 5.573 17.492 8.247.449 7.190.453
Adicdes - 24.432 24.432 184392
Remensuracéo desmobilizagéo de ativos (ii) - - - - (51.997) - - - (561.997) 16.262
Baixa - - - - - - - (2.322) (2.322) (3.593)
Depreciagédo (7.803) (42.092) (151.587) (166.544) (23.495) (340) (489) - (392.350) (355.801)
Reclassificagéo de investimentos prudentes (Nota 1.2.2 (b)) - (189) (5.493) (5.563) - - - (11.245) -
Reverséo de impairment - - - - - - - - 1.215.058
Transferéncias (i) - 3.097 10.146 222 - 587 1.535 (14.770) 817 (55)
Reverséo ativos mantidos para venda - - - - - - - - - 733
Saldo no final do exercicio 254.332 629.348 2.614.634 4.220.805 62.309 1.905 6.619 24.832 7.814.784 8.247.449
Custo 310.991 2.296.194 4.605.777 8.739.591 202817 9.086 8.793 24.832 16.192.999 16.233.314
Depreciagéo acumulada (56.659) (1.666.846) (1.991.143) (4.518.786) (140.508) (7.181) (2.174) - (8.378.215) (7.985.865)
Saldo liquido no final do exercicio 254.332 629.348 2.614.634 4.220.805 62.309 1.905 6.619 24.832 7.814.784 8.247.449

Taxas médias anuais de depreciagao - % 3,3% 3,3% 5,0% 2,0% 3,0% 15,0% 6,3%

(i) O montante final de 817 corresponde a transferéncia da classe “Obras em andamento”, do imobilizado, para o ativo intangivel.

(i) Em 31 de dezembro de 2025, foi realizada a revis@o das premissas relacionadas a provisdo para desmobilizacdo de ativos, que resultou na redugéo do provisionamento no passivo de R$
51.977, que foi reconhecido contra o ativo imobilizado, na classe de “Desmobilizacéo de ativos” apresentado também na nota 17(a).

(iii) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve desembolso caixa no valor de R$26.408, em que 0 montante de R$ 1.874 se refere ao liquido entre: saldo que néo resultaram em
saida de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; (i) saldo que nédo resultou em saida de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e (iii) adiantamentos ocorridos
em 2024.
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Controladora

2025 2024
Edificios, Méaquinas, Reservatorios,
Terrase construgdes e equipamentos e barragens e Desmobilizagdo de Moveis e Obras em
terrenos benfeitorias instalagdes adutoras ativos Veiculos utensilios andamento Total Total
Saldo no inicio do exercicio

Custo 303202 2.263.393 2.634.626 8.750.614 215584 8.499 6.286 13.605 14.195.809 14.167.250
Depreciagdo acumulada (48.856) (1.611.576) (1.797.689) (4.357.924) (116.209) (6.841) (1.659) - (7.940.754) (7.630.064)
Provisdo para impairment - - - - - - - (1.215.058)
Saldo liquido no inicio do exercicio 254.346 651.817 836.937 4.392.690 99.375 1.658 4.627 13.605 6.255.055 5.322.128
Adicdes - - - - - - - 20.152 20.152 15.156
Remensuracao desmobilizacéo de ativos - - - - (51.373) - - - (61.373) 16.262
Baixas - - - - - - - (2.319) (2.319) (3.593)
Depreciagio (7.803) (41.531) (75.023) (166.544) (22.228) (263) (428) - (313.820) (310.690)
Reclassificagéo de investimentos prudentes (Nota 1.2.2 (b)) - (189) (5.493) (5.563) - - - - (11.245) -
Reverséo de impairment - - - - - - - - - 1.215.058
Transferéncias - 3.095 9.131 221 - - 1.536 (12.903) 1.080 -
Reverséo ativos mantidos para venda - - - - - - - - 733
Saldo no final do exercicio 246.543 613.192 765.552 4.220.804 25.774 1.395 5.735 18.535 5.897.530 6.255.054
Custo 303202 2.279.109 2.636.217 8.739.590 164211 8.499 7.822 18.535 14.157.185 14.195.809
Depreciagéo acumulada (56.659) (1.665.917) (1.870.665) (4.518.786) (138.437) (7.104) (2.087) - (8.259.655) (7.940.754)
Saldo liquido no final do exercicio 246.543 613.192 765.552 4.220.804 25.774 1.395 5.735 18.535 5.897.530 6.255.055

Taxas médias anuais de depreciagao - % 3,3% 3,3% 5,0% 2,0% 3,0% 15,0% 6,3%
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Custo atribuido (deemed cost)

Em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 37 (IFRS 1) e ICPC 10, a Companhia optou pela adogdo do custo
atribuido para as usinas integrantes da infraestrutura de geracgéo, ajustando os saldos de abertura na data de
transicdo em 01/01/2009 pelos seus valores estimados por avaliadores independentes.

O efeito liquido da primeira ado¢ao do custo atribuido para todas as usinas que a Companhia detinha a concesséo
a época resultou em um aumento no ativo imobilizado, porém individualmente para UHE Porto Primavera o
resultado foi uma reducdo em seu respectivo ativo imobilizado. Com o fim das demais concessées, o saldo
remanescente é, substancialmente, o saldo da UHE Porto Primavera de R$ 750.142 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 785.841 em 31 de dezembro de 2024), que serd realizado pela transferéncia para a conta de Lucros
acumulados, a medida da depreciagdo ou realizacdo daqueles ativos, e cuja movimentacdo foi a seguinte:

Consolidado e
controladora

Custo atribuido Impostos diferidos Patrimonio Liquido
Saldo inicial em 1 de janeiro de 2009 3.553.278 (1.208.115) 2.345.163
Realizagdes acumuladas (4.743.947) 1.612.943 (3.131.004)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (1.190.669) 404.828 (785.841)
Realizagdo no exercicio (depreciagéo) 54.090 (18.391) 35.699
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (1.136.579) 386.437 (750.142)

Teste de ativos imobilizado e intangivel para verificacdo de impairment

A Companbhia e suas controladas revisam, no minimo anualmente, a existéncia de eventos ou mudangas que
possam indicar deterioracdo no valor recuperavel dos ativos nao circulantes ou de longa duragéo. Para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo avaliou eventos e mudangas no ambiente econémico e
regulatorio que pudessem indicar deterioracao no valor recuperavel dos ativos. Diante da identificacdo de alguns
indicios de impairment, foram realizados testes formais de recuperabilidade dos ativos imobilizados e ativos
intangiveis.

Os testes foram conduzidos com base na metodologia de fluxo de caixa descontado, considerando premissas
consistentes com o orgamento aprovado pela Administracao, incluindo proje¢des de geragédo de caixa, CAPEX de
manutencdo, taxas de desconto (WACC) compativeis com o risco das UGCs e taxas de crescimento de longo
prazo.

Com base nos resultados obtidos, concluiu-se que os valores recuperaveis superam os valores contabeis
registrados, ndo havendo necessidade de reconhecimento de provisao para perda por impairment no exercicio.

A Administracdo continuara monitorando periodicamente seus ativos, de forma a identificar tempestivamente
eventuais mudancas que possam afetar seu valor recuperavel.

Intangivel
Politica contabil
Software e licenca de uso

As licencgas adquiridas e os custos de desenvolvimento diretamente atribuiveis aos softwares séo registrados no
ativo intangivel. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Gtil estimada de cinco anos.

Os custos associados a manutencéo de softwares sao reconhecidos como despesa, quando incorridos.
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Repactuacdo risco hidroldgico

Refere-se a extensao do prazo de concessdo da UHE Porto Primavera, apos a homologagéo do prazo de extensédo
de outorga das usinas hidrelétricas participantes do MRE, pela ANEEL, em 14 de setembro de 2021, conforme
calculos da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”), referente as novas condi¢des para a
repactuagdo do risco hidroldgico de geragédo de energia elétrica estabelecidas pela Lei n° 14.052, publicada em
09 de setembro de 2020, que alterou a Lei n® 13.203, de 08 de dezembro de 2015.

UBP - Uso do bem publico

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos de exploracdo do
potencial de geracdo de energia hidrelétrica (concessdo onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de
Uso do Bem Publico — UBP.

O registro contabil é feito no momento da assinatura do contrato de concessdo, independentemente do
cronograma de desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigacéo) e do ativo
intangivel (direito de concessao) corresponde aos valores das obrigagdes futuras trazidos a valor presente.

A amortizacdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessdo. O passivo
financeiro € atualizado pelo ajuste a valor presente em decorréncia da passagem do tempo e reduzido pelos
pagamentos efetuados.

Direito de outorga

O Decreto no 9.271, de 25 de janeiro de 2018, regulamentou a outorga de contrato de concessdo no Setor
Elétrico associada a privatizagdo de titular de concessao de servigo publico de geracao de energia elétricae, em
seu artigo 3°, estabeleceu que a minuta de contrato de concessdo deve ser aprovada pela ANEEL e integrar o
Edital do Leildo de privatizacdo da pessoa juridica (UHE Porto Primavera).

A amortizagdo do intangivel é calculada pelo método linear, pelo prazo remanescente da concessao.
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Composi¢cdo e movimentacao

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Provisdo para impairment
Amortizagdo acumulada
Saldo liquido no inicio do exercicio
Adicoes
Amortizagoes
Baixas
Remensuragédo
Reversao de impairment
Transferéncias
Saldo no final do exercicio

Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de amortizacéo - %

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Provisdo para impairment
Amortizagdo acumulada
Saldo liquido no inicio do exercicio
Adicoes
Amortizagoes
Baixa
Remensuragédo
Reversao de impairment
Transferéncias
Saldo no final do exercicio

Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de amortizacéo - %

Consolidado
2025 2024

Repactuagéo risco Softwares e Direitos de Intangivel em
hidrolégico licenca de uso outorga UBP andamento Total Total
781.974 33.095 1.398.703 180.037 2.976 2.396.785 2.398.881
- - - - - - (285.077)
(112.880) (30.512) (239.083) (30.909) - (413.384) (347.579)
669.094 2.583 1.159.620 149.128 2.976 1.983.401 1.766.225
1.895 - - - 102 1.997 3.205
(21.442) (1.460) (38.060) (4.916) - (65.878) (65.805)
- - - (14) (14) (5.498)
- - - - - - 142
- - - - - - 285.077
- 740 - - (1.557) (817) 55
649.547 1.863 1.121.560 144.212 1.507 1.918.689 1.983.401
783.869 33.835 1.398.703 180.037 1507 2.397.951 2.396.785
(134.322) (31.972) (277.143) (35.825) - (479.262) (413.384)
649.547 1.863 1.121.560 144.212 1.507 1.918.689 1.983.401

2,9% 20,0% 3,0% 3,0%

Controladora
2025 2024

Repactuagéo risco Softwares e Direitos de Intangivel em
hidrolégico licenca de uso outorga UBP andamento Total Total
781.974 32.598 1.398.703 180.037 2.958 2.396.270 2.398.477
- - - - - - (285.077)
(112.880) (30.297) (239.083) (30.909) - (413.169) (347.456)
669.094 2.301 1.159.620 149.128 2.958 1.983.101 1.765.944
1.895 - - - - 1.895 3.149
(21.442) (1.352) (38.060) (4.916) - (65.770) (65.713)
- - - - - - (5.498)
- - - - - - 142
- - - - - - 285.077
- 638 - - (1.718) (1.080) -
649.547 1.587 1.121.560 144.212 1.240 1.918.146 1.983.101
783.869 33.236 1.398.703 180.037 1.240 2.397.085 2.396.270
(134.322) (31.649) (277.143) (35.825) - (478.939) (413.169)
649.547 1.587 1.121.560 144.212 1.240 1.918.146 1.983.101

2,9% 20,0% 3,0% 3,0%
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Financiamentos e debéntures

Politica contabil

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transacdo incorridos, e subsequentemente, sdo demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracao do resultado durante o exercicio em que 0s
financiamentos e as debéntures estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.

Composicéo
Consolidado
2025
Circulante N&o circulante
Custo de Custo de
Modalidade Encargos anuais médios captacdo Encargos Total Principal captacdo Encargos Total Total Valor justo
Debéntures - 122 emisséo IPCA +4,30% (5.014) 33.498 28.484 2.071.898 (18.386) - 2.053.512 2.081.996 1.897.650
Debéntures - 132 emissdo IPCA +6,17% (3.560) 14.971 11.411 1.182.111 (25.993) - 1.156.118 1.167.529 1.084.528
Debéntures - 142 emisséo CDI +0,62% (836) 120.603 119.767 2.100.000 (4.739) - 2.095.261 2.215.028 2.211.815
BNB IPCA +5,76% (i) (263) 4.052 18.594 787.183 (5.271) 80.601 862.513 881.107 857.832
(9.673) 173.124 178.256 6.141.192 (54.389) 80.601 6.167.404 6.345.660 6.051.825
Consolidado
2024
Circulante N&o circulante
Modalidade Encargos anuais médios Cisito ge - Cisito ge .
captacédo Encargos Total Principal captacdo Encargos Total Total Valor justo
Debéntures - 122 emissdo IPCA +4,30% (5.014) 31.763 26.749 1.985.395 (23.400) - 1.961.995 1.988.744 1.716.536
Debéntures - 132 emisséo IPCA +6,17% (3.624) 14.072 10.448 1.132.757 (29.475) - 1.103.282 1.113.730 990.891
BNB IPCA +5,76% (i) (263) 2.595 13.934 801.992 (5.534) 67.005 863.463 877.397 1.069.894
(8.901) 48.430 51.131 3.920.144 (58.409) 67.005 3.928.740 3.979.871 3.777.321

(i) Nos contratos de financiamentos celebrados junto ao BNB ha a previsao de um bdnus de adimpléncia de 0,85%, que serd aplicado quando as parcelas das dividas forem liquidadas até
as datas de seus respectivos vencimentos.
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Controladora

2025

Circulante Na&o circulante

Modalidade Encargos anuais médios i 98 - i 98 ;

captacdo Encargos Total Principal captacdo Total Total Valor justo
Debéntures - 122 emissao IPCA +4,30% (5.014) 33.498 28.484 2.071.898 (18.386) 2.053.512 2.081.996 1.897.650
Debéntures - 132 emissao IPCA +6,17% (3.560) 14.971 11.411 1.182.111 (25.993) 1.156.118 1.167.529 1.084.528
Debéntures - 142 emissao CDI +0,62% (836) 120.603 119.767 2.100.000 (4.739) 2.095.261 2.215.028 2.211.815
(9.410) 169.072 159.662 5.354.009 (49.118) 5.304.891 5.464.553 5.193.993
Controladora
2024

Circulante Na&o circulante

Custo de Custo de

Modalidade Encargos anuais médios captacdo Encargos Total Principal captacdo Total Total Valor justo
Debéntures - 122 emissao IPCA +4,30% (5.014) 31.763 26.749 1.985.395 (23.400) 1.961.995 1.988.744 1.716.536
Debéntures - 132 emissao IPCA +6,17% (3.624) 14.072 10.448 1.132.757 (29.475) 1.103.282 1.113.730 990.891
(8.638) 45.835 37.197 3.118.152 (52.875) 3.065.277 3.102.474 2.707.427

BNB — Banco do Nordeste
CDI - Certificado de Depésito Interbancario
IPCA — indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
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b) Perfil de vencimento — consolidado

O perfil de vencimento da divida apresenta o saldo a ser pago, sendo considerada a amortizagao do principal e a

projecéo de juros.
Agéncias de Fomento  m Debéntures 3,171,518
864,810
703,709 706,178 710,141
178,256 11.047
18,595 20,442 24,940 27,232 29,191
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 +
c) Movimentacao
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 3.979.871 2.396.856 3.102.474 2.037.734
CaptagBes (Nota 1.2.2 (a)) 2.100.000 1.566.501 2.100.000 1.100.000
Provisdo de juros (Nota 6) 367.523 213.476 279.769 149.295
Atualizacdo monetéria (Nota 6) 135.856 126.938 135.856 126.938
Apropriagéo de custos de captacdes (Nota 6) 9.102 8.510 8.839 8.312
Adicéo dos custos de captacdo (5.854) (38.319) (5.854) (35.430)
Juros pagos (229.232) (142.969) (156.531) (134.367)
LiquidagBes (11.606) (151.122) - (150.008)
Saldo no final do exercicio 6.345.660 3.979.871 5.464.553 3.102.474
d) Principais captacoes
Liberacao
Aser
liberado
Data da Montante (nédo
Modalidade contratacdo Contratado Custo Vencimento 2025 auditado)
Complexo Sol de Jaiba BNB Dezembro/2023 330.000 IPCA +5,78% a.a. Janeiro/2047 - 45.291
14°
CESP Debéntures Agosto/2025  2.100.000 CDI+0,62%aa  Agosto/2032  2.100.000
e) Garantias
Ativo ou Projeto Modalidade Garantia
Fianca bancaria;
Sol de Jaiba BNB Contas reservas.

Contas reservas.
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Condicdes restritivas

Alguns contratos de financiamentos e debéntures da Companhia possuem clausulas restritivas financeiras e nao
financeiras.

As clausulas restritivas financeiras podem incluir indice de alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida
sobre Ebitda Ajustado, e/ou indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as condi¢des contratuais foram cumpridas.

Fornecedores
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Energia comprada para revenda 48.944 1.020 13.163 948
Energia comprada para revenda - Partes relacionadas (Nota 20) 6.474 18.198 - -
Fornecedores de materiais e servicos 59.430 70.128 8.061 11.354
Fornecedores de materiais e servicos - Partes relacionadas (Nota 20) 902 6.160 803 5.894
Encargos de uso da rede elétrica 24.898 23.849 24.898 23.849
140.648 119.355 46.925 42.045

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
Politica contabil

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao imposto de renda e a contribui¢do social. As despesas de
imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto e contribui¢do correntes e
diferidos. O imposto sobre a renda e a contribui¢do social séo reconhecidos na demonstracdo do resultado,
exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido.
Nesse caso, 0 imposto e a contribuicao social também sao reconhecidos no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

Os encargos de imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas nas apuracdes de impostos sobre a renda e contribuicdo social com
relacdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem ainterpretacdes. Estabelece provisdes,
quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda
e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando 0s montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data
do balango.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sé@o reconhecidos somente na proporcdo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam
ser utilizadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando
ha o direito legal e aintencdo de compenséa-los quando da apuracéo dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades, em geral séo apresentados em separado, e néo pelo liquido.

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por entidade com base em
aliquotas e regras fiscais em vigor. A Companhia também reconhece provis@es por conta de situacbes em que €
provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessa avaliacdo € diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e
diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
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Algumas controladas indiretas do complexo solar, optaram pelo recolhimento do imposto de renda e
contribuicdo social com base no lucro presumido e auferem seu lucro tributavel com base na aliquota de
presuncéo de 8% (IRPJ) e 12% (CSLL) sobre as receitas de venda de energia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo identificaram efeitos
contéabeis com probabilidade provavel de o tratamento fiscal ndo ser aceito, no ambito do IFRIC 23 - Uncertainty
over Income Tax Treatments (ICPC 22).

Reconciliacdo da despesa de IRPJ e da CSLL

Os valores de imposto de renda e contribui¢do social demonstrados no resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024 apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 495.695 1.654.035 451.518 1.645.430
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (168.536) (562.372) (153.516) (559.446)
Ajustes para apuragao do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial - - (4.849) (3.627)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituicdo de diferido (12.456) (5.773) - -
Exclusdes (adi¢des) temporarias sem constituicdo de diferido (1.216) (2.697) - -
Efeitos de empresas tributadas pelo lucro presumido (20.514) - - -
Incentivo fiscal 323 72 - -
Outras exclusoes (adicbes) permanentes, liquidas 42.513 (5.365) 42.656 (4.457)
IRPJ e CSLL apurados (159.886) (576.135) (115.709) (567.530)
Correntes (27.281) (1.337) - 584
Diferidos (132.605) (574.798) (115.709) (568.114)
IRPJ e CSLL no resultado (159.886) (576.135) (115.709) (567.530)
Taxa efetiva % (32,25%) (34,83%) (25,63%) (34,49%)

Composicédo dos saldos de impostos diferidos

Os saldos registrados até 31 de dezembro de 2025 de créditos diferidos sobre prejuizos fiscais de imposto de
renda, base negativa de contribuicéo social diferidos e diferencas temporérias estdo suportados por projecdes
financeiras preparadas pela Administragéo para o periodo das concessdes, as quais sao revisadas anualmente,
que demonstram, de forma consistente, a realizacdo dos saldos de prejuizos fiscais, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias.

As projecdes, as quais levam em conta o prazo limite de cada concessdo, adotam como premissas basicas de
faturamento a quantidade fisica de energia (MWh) e precos contratados com distribuidoras através de leilGes de
energia, contratos de fornecimento de energia a consumidores livres, a manutencdo do nivel de despesas
operacionais e consideram a reducdo de despesas financeiras, que comprovam a obtencao de lucros tributaveis
futuros.

A estimativa utilizada para as analises é o Planejamento estratégico que demonstra que a Companhia gerara
lucros tributéveis até o final da concessao superiores ao montante total de créditos fiscais. E possivel observar
que os prejuizos fiscais e base negativa tem estimativa de serem recuperados em sua totalidade até 2039.
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Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Imposto de renda e contribuigao social
Créditos tributérios sobre diferengas temporarias
Efeito em resultado
Prejuizos fiscais e base negativa 830.241 779.016 830.241 777.670
Proviséo ativo regulatério 167.618 275.685 167.618 275.685
Proviséo para litigios 219.630 279.883 219.630 279.883
Arrendamentos 25 6 25 6
Obrigacdes socioambientais 31.780 30.202 31.780 30.202
Outras provisdes 172.007 164.141 171.931 163.957
1.421.301 1.528.933 1.421.225 1.527.403
Efeito em outros resultados abrangentes
Beneficios pés-emprego (i) 216.529 173.570 216.529 173.570
Custo atribuido de imobilizado 389.662 408.053 389.662 408.053
606.191 581.623 606.191 581.623
Total de ativos diferidos 2.027.492 2.110.556 2.027.416 2.109.026
Débitos tributarios sobre diferencas temporéarias
Efeito em resultado
Repactuacéo de risco hidrolégico (220.846) (227.492) (220.844) (227.492)
Atualizagdo de saldo de depésitos judiciais (14.878) (13.445) (14.859) (13.445)
Ajuste a valor presente sobre alienagéo de investidas (22.759) (8.002) - -
Ajuste a valor presente de condicionantes ambientais (6.680) (9.643) (6.016) (9.643)
Total de passivos diferidos (265.163) (258.582) (241.719) (250.580)
Diferido Liquido 1.762.329 1.851.974 1.785.697 1.858.446
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 1.785.753 1.859.976 1.785.697 1.858.446
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (23.424) (8.002) - -
1.762.329 1.851.974 1.785.697 1.858.446

(i) Saldos de impostos diferidos, que de acordo com avaliagdo da Administragdo, se realizardo durante o curso normal do
negacio e dentro do periodo de vigéncia das concessdes detidas pela Companhia, quando aplicavel.

(c) Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 1.851.974 2.698.782 1.858.446 2.698.570
Efeitos de IRPJ e CSLL diferidos no resultado (132.605) (574.798) (115.709) (568.114)
Entidade de previdéncia a empregados 42.960 (272.010) 42.960 (272.010)
Saldo no final do exercicio 1.762.329 1.851.974 1.785.697 1.858.446
(d) Realizacdo do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Consolidado
A partir de 2030

2026 2027 2028 2029 até 2039 Total

Realizacdo de diferido com efeito em resultado
Prejuizo fiscal e base negativa (212.147) 77.291 7.051 26.250 931.796 830.241
(212.147) 77.291 7.051 26.250 931.796 830.241

17 Obrigagdes socioambientais e de desmobilizacio de ativos

Politica contabil

Obrigacdes de desmobilizacdo de ativos

Em consonancia com o CPC 27 — Ativo imobilizado, a mensuragao das obrigagdes para desmobilizacdo de ativos
envolve julgamento sobre diversas premissas. Sob o0 ponto de vista ambiental, refere-se as obrigagdes futuras de
restaurar/ recuperar o meio ambiente, para as condigdes ecologicamente similares as existentes, antes do inicio
do projeto ou atividade ou de fazer medidas compensatérias, acordadas com 0s 6rgdos competentes, em virtude
da impossibilidade do retorno a essas condigdes pré-existentes. Essas obriga¢des surgem a partir do inicio da
degradacdo ambiental da area ocupada, objeto da operagdo ou a partir de compromissos formais assumidos com
0 Orgdo ambiental, cuja degradacdo precisa ser compensada. A desmontagem e retirada da opera¢do de um
ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisagédo, venda ou alienagao.
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As obrigacdes consistem principalmente de custos associados com o encerramento das atividades dos parques
edlicos. O custo de desmobilizacdo de ativos, equivalente ao valor presente da obrigacao (passivo), é capitalizado
como parte do valor contabil do ativo, que é depreciado ao longo de sua vida Gtil. Estes passivos sdo registrados
como provisées e sdo revisadas anualmente pelas controladas.

Licenga ambiental

Os custos socioambientais relativos a Licenca de Operagdo n° 121/2000 da UHE Porto Primavera renovada em
2018 sdo relacionados a atividades de monitoramento e conservagao das areas proximas as instalacdes da UHE
incluindo reflorestamento e programas sociais. Para esses custos € elaborada a melhor estimativa para 0s
desembolsos futuros, trazida a valor presente e registrada em contrapartida do ativo imobilizado. Esses custos
serdo amortizados pelo prazo da licenca de operagéo (9 anos).

Termo de Ajuste de Conduta

O passivo ambiental deve ser reconhecido quando existe obrigacdo em custo ambiental ainda néo
desembolsado, desde que atenda ao critério de reconhecimento como uma obrigacdo. Portanto, esse tipo de
passivo é definido como sendo uma obrigagdo presente que surgiu de eventos passados. Essas obrigagdes sdo
relativas aos Termos de Ajuste de Conduta (“TAC”) firmados com Ministério Publico e que néo estdo contidas
nas condicionantes da Licenga de Operacéo.

Composi¢cdo e Movimentagédo

Consolidado

2025 2024

Termo de (-) Ajuste a

Desmobilizacao Licenca Ajuste de Obrigacdes valor
de ativos ambiental Conduta socioambientais presente Total Total
Saldo no inicio do exercicio 768.563 188.205 34.789 3.526 (755.245) 239.838 191.991
Adicoes com efeito em ativo - - - - - - 39.231
Remensuragdes - - (3.837) - - (3.837) 1.051
Remensuragdes com efeito em ativo imobilizado (i) (530.343) (50.914) - - 529.260 (51.997) 16.262
Adicdes - - - - - - 3.526
Reversdes - - - (253) - (253) -
Pagamentos - (18.046) (4.027) - - (22.073) (23.350)
Realizacéo do ajuste a valor presente (Nota 6) - - - - 15.194 15.194 11.127
Saldo no final do exercicio 238.220 119.245 26.925 3.273 (210.791) 176.872 239.838
Circulante - 27.318 8.569 3.273 - 39.160 57.200
Né&o circulante 238.220 91.927 18.356 - (210.791) 137.712 182.638
238.220 119.245 26.925 3.273 (210.791) 176.872 239.838

(i) Em 31 de dezembro de 2025, foi realizada a revisdo das premissas utilizadas para a provisdo de desmobilizacao dos ativos
dos parques solares. A partir dessa atualizagdo, os custos estimados deixaram de ter os fluxos inflacionados e passaram
a ser reajustados mensalmente pelo IPCA. Essa mudanga torna as projecSes econdmicas mais aderentes a realidade e
reduz as incertezas associadas a estimativas de longo prazo. O saldo do passivo passou a ser mensurado a valor presente
utilizando a taxa da NTN-B, sem projecdo futura de IPCA e sem inclusdo de prémio de risco. Como consequéncia dessa
revisao, houve uma reducédo no Ajuste a Valor Presente (AVP) anteriormente registrado, com impacto correspondente
no ativo imobilizado.

Provisdo para litigios
Politica contabil

A Companhia possui processos administrativos e judiciais em diferentes esferas, tribunais e instancias, de
natureza trabalhista, tributéria, civel e ambiental. A Administragdo da Companhia, baseada na opinido de seus
assessores legais e em andlises realizadas internamente, constituiu provisdes para aquelas demandas cuja
probabilidade de perda € estimada como provavel.
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As provisBes para as perdas classificadas como provaveis, séo reconhecidas contabilmente, desde que: (i) haja
uma obriga¢do presente (legal ou ndo formalizada), decorrente de eventos passados; (ii) seja provavel que
haveréa saida de recursos para liquidar a obrigagéo; e (iii) o valor da obrigacao possa ser estimado com seguranga.
Os processos cuja probabilidade de perda € classificada como possivel ndo sdo provisionados, sendo 0s
montantes divulgados em nota explicativa. As estimativas de risco atribuidas a processos judiciais séo baseadas
na avaliagdo e fundamentada na opinido de seus consultores juridicos internos e externos.

As provisfes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,

refletindo as avaliagBes atuais do mercado, do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao.
Variagdes na estimativa dos valores provisionados sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Composi¢cdo e movimentacao

Consolidado

2025 2024

Civeis Trabalhistas Ambientais Tributarias Total Total

Saldo no inicio do exercicio 705.226 66.063 40.705 11.311 823.305 983.115
Atualizacdo monetaria (Nota 6) 25.903 6.510 7.063 920 40.396 66.529
Provisdo / (reversdo) (Nota 5) (105.315) (17.941) 57.349 927 (64.980) (160.520)
(-) Pagamentos (39.432) (3.701) (100) (4.402) (47.634) (65.819)
Saldo no final do exercicio 586.382 50.931 105.017 8.756 751.087 823.305
Circulante 19.430 29.842 57.521 1.049 107.843 69.681
Né&o circulante 566.952 21.089 47.496 7.707 643.244 753.624
586.382 50.931 105.017 8.756 751.087 823.305

O contencioso passivo é objeto de reavaliagdes constantes, pois sua mensuracao € atrelada ao andamento das
respectivas acdes judiciais e acordos com as contrapartes. Desse modo, a Companhia e suas controladas buscam
refletir em suas demonstragdes financeiras, com o minimo de defasagem possivel, o status atual das perdas
consideradas como provaveis.

Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A composi¢do por natureza dos processos avaliados com probabilidade de perda possivel é demonstrada abaixo:

Consolidado

2025 2024

Civeis 931.981 766.311
Tributérias 513.740 484.115
Ambientais 279.575 288.620
Trabalhistas 23.811 20.007
1.749.107 1.559.053

A Companhia classifica os pedidos das a¢des individualmente, o que quer dizer que 0 mesmo processo podera
receber classificagao de proviséo para determinado pedido do litigio e classificacdo de perda possivel para outro
pedido do mesmo processo.

Neste cenério, considerando os pedidos cujo risco foi classificado como perda possivel, destacam-se aqueles
relativos aos processos de natureza tributéria e civel, que, em conjunto, representam 83% (oitenta e nove por
cento) do risco.

Civeis: existem 318 acBes indenizatdrias, de obrigagdo de pagar e/ou fazer, além daquelas classificadas com
natureza imobiliaria e regulatoria, o risco possivel total é de R$ 931.981. Neste universo de casos, aqueles de
natureza regulatoria representam 38% do risco, concentrando, em 26 processos, 0 montante de R$354.579.
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Tributdrias: dos 115 processos administrativos e judiciais cuja natureza € tributaria, a soma dos pedidos
classificados com risco possivel é de R$513.740. Neste universo de casos, 62% do risco possivel estd concentrado
em discussdes administrativas e judiciais que envolvem adoc¢do do regime cumulativo para a apuragdo das
contribui¢cdes de PIS/COFINS em contrato bilateral celebrado com previsdo de reajuste por indice de corre¢do
monetéria.

Independentemente do progndstico, a Companhia e suas controladas continuam atentas a oportunidades de
acordos e negociagdes que se mostrem atrativas e viaveis, buscando a reducdo do passivo contencioso, e sempre
de acordo com critérios técnicos e disciplina financeira.

A Administragdo da Companhia e de suas controladas, embasada em pareceres de seus assessores legais,
entende néo haver riscos significativos futuros que néo estejam cobertos por provisdes suficientes em suas
demonstracdes financeiras ou que possam resultar em impacto significativo no seu fluxo de caixa.

Beneficios pés-emprego

A Companhia patrocina planos de aposentadoria aos seus empregados e ex-empregados e respectivos
beneficidrios com o objetivo de suplementar os beneficios fornecidos pelo sistema oficial da previdéncia social.
A Vivest (antiga Fundagdo CESP) é a entidade responsavel pela administragdo dos planos de beneficios
patrocinados pela Companhia.

Os planos de beneficios foram constituidos na modalidade de plano de beneficio definido (BD) e, também, de
contribuicdo definida (CD). O plano de beneficios BD mais relevante é o denominado BSPS (Beneficio
Suplementar Proporcional Saldado) constituido em 1997.

Politica contabil

Os valores dos compromissos atuariais relacionados ao plano BD (contribui¢des, custos, passivos e ou ativos) sdo
calculados anualmente por atuério independente com data base que coincide com o encerramento do exercicio
e sdo registrados conforme previsto no CPC 33 (R) / IAS 19 — Beneficios a Empregados.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relagdo aos planos de beneficio definido é o valor presente
da obrigacdo de beneficio definido na data do balanco, reduzido o valor justo dos ativos do plano.

Os ganhos e perdas atuariais séo registrados diretamente no Patriménio liquido sob a rubrica “Outros Resultados
Abrangentes”. Esses ganhos e perdas atuariais sdo apurados no término de cada exercicio com base no relatorio
de atuério independente.

Diferencas entre as metodologias PREVIC e CPC 33

O comparativo das metodologias de calculo segundo o CPC 33 e a metodologia PREVIC - Resolugdo CNPC n°
30/2018 e Portaria PREVIC n°® 300, de 12/04/2019, estad demonstrado abaixo:

Metodologia Relatério CPC 33 (R1) PREVIC (Nao auditado)
0O método Agregado Ortodoxo foi utilizado para

a avaliacéo de todos os beneficios dos
subplanos BSPS e BD. Com relagéo ao subplano

Metodologia de Célculo do Passivo Atuarial

Utilizado o método atuarial Crédito Unitario CV, 0o método atuarial adotado para a avaliagdo
Projetado para apurar o valor presente da de todos os beneficios foi o de Capitalizagdo
obrigacéo do plano. Individual.

A taxa real de juros foi definida com base em

um estudo técnico e estd em conformidade com

Taxa definida com base nos titulos de longo o intervalo estabelecido pela Portaria Previc n®
prazo (NTN-Bs) posicionados em 31/12/2025 343/2025 (i)

Metodologia de Definicdo da Taxa de Desconto
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(i) Em 2025, decorrente da implementacao da estratégia de imunizacao, verificou-se a elevacao da taxa de juros
atuarial apresentada em estudo técnico. Dessa forma, foi necessario a aprovacdo da taxa nos oOrgdos de
Governanga competentes.

Também é apresentado o comparativo das hipdteses atuariais nas duas metodologias na mensuragéo do passivo
atuarial em 31 de dezembro de 2025:

Hipéteses Relatdrio CPC 33 (R1) PREVIC (N&o auditado)
Taxa de desconto anual 7,39% a.a. 6,28% a.a.
Taxa de inflacdo anual de longo 350%a.a 350%a.a

prazo
Crescimento Real dos Salrios
Crescimento Real da Unidade de
Referéncia

Mortalidade Geral

Mortalidade de Invalidos
Entrada em Invalidez
Rotatividade

N/A em fungdo do saldamento do plano
3,50%a.a N/A

AT-2000 Basic, segregada por sexo

AT 49 - Masculina agravada em 10%

UP-84 Modificada suavizada em 60%, masculina

N/A em fungéo do saldamento do plano

Tempo de Servigo junto a Previdéncia Social - Homens: 35
anos / Mulheres: 30 anos

Tempo de filiagdo ao plano - 15 anos

75% casados, mulher 5 anos mais jovem que 0 homem

N/A em fungdo do saldamento do plano

AT-2000 Basic, segregada por sexo

AT 49 - Masculina agravada em 10%

UP-84 Modificada suavizada em 60%, masculina

N/A em fungéo do saldamento do plano

Tempo de Servigo junto a Previdéncia Social - Homens: 35
anos / Mulheres: 30 anos

Tempo de filiagdo ao plano - 15 anos

75% casados, mulher 5 anos mais jovem que 0 homem

Entrada em Aposentadoria

Composi¢ado Familiar

Considerando as hipoteses acima, o passivo atuarial em 31 de dezembro de 2025 da Companhia, calculado com
base no CPC 33 é de R$ 918.526, enquanto o passivo atuarial estimado com base na metodologia PREVIC
correspondente exclusivamente a parcela da patrocinadora CESP seria de R$ 952.090.

Demonstracao do passivo a ser registrado de acordo com o CPC 33 (R1) / IAS 19
Com base na avaliagdo atuarial elaborada por atuério independente em 31 de dezembro de 2025, seguindo 0s

critérios determinados pelo CPC 33 (R1) / IAS 19, a composicdo de ativos e passivos relativos a cobertura dos
planos de beneficios definidos — BD é como segue:

Premissas atuariais

2025 2024
BSPS BD cv BSPS BD cv
Premissas:

Taxa utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial 11,15% 11,15% 11,15% 11,42% 11,42% 11,42%
Taxa de retorno esperado sobre os ativos do plano 11,15% 11,15% 11,15% 11,42% 11,42% 11,42%
Taxa real utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial 7,39% 7,39% 7,39% 7,65% 7,65% 7,65%
Taxa de crescimento salarial N/A em fungéo do saldamento do plano N/A em fungéo do saldamento do plano
Taxa de inflacdo de longo prazo 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

Taxa de rotatividade
Tébua de mortalidade

Tébua de entrada em invalidez
Tébua de mortalidade de invélidos

N/A em fungéo do saldamento do plano
AT 2000 Basic, segregada por sexo
UP-84 Modificada masculina,

suavizada em 50%

AT - 49 - Masculina agravada em 10%

N/A em fungdo do saldamento do plano
AT 2000 segregada por sexo

Mercer Disability segregada por sexo,
suavizada em 50%

AT - 49 - Masculina agravada em 10%

Quantidade de participantes:

N° de participantes ativos 13 47 23 17 56 56
Ne de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez 3.333 1.606 911 3.420 1.625 917
N° de participantes inativos - aposentados por invalidez 90 42 14 94 42 14
Ne de participantes inativos - pensionistas 1.081 218 75 1.072 210 69

Avaliagdo atuarial

Na avaliagéo atuarial dos planos foi adotado o método do crédito unitario projetado. O ativo liquido dos planos
de beneficios é avaliado pelos valores de mercado (marcacdo a mercado).

Planos BSPS — Cobertura vigente até 31 de dezembro de 1997

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido relativa a um Beneficio Saldado em 31 de dezembro
de 1997 abrangendo, portanto, somente os participantes inscritos até aquela data, e que tinha como base a
cobertura de 100% da média salarial final. A responsabilidade pelas insuficiéncias atuariais € exclusiva da
Patrocinadora CESP.
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Plano BD — Cobertura vigente apds 31 de dezembro de 1997

Trata-se de cobertura na modalidade de Beneficio Definido, na base de 70% da média salarial final aos inscritos
apo6s 31 de dezembro de 1997 e proporcional tempo de servigo acumulado ap6s 31 de dezembro de 1997 para
0s inscritos até esta data. A responsabilidade pelas insuficiéncias atuariais é de acordo com a legislagéo vigente,
que atualmente remete a propor¢do das contribuicbes feitas ao plano entre Patrocinador de um lado e
participantes (incluindo os assistidos) de outro, o que resulta em menos do que 50% como responsabilidade da
Patrocinadora CESP, ja que os auto-patrocinados estdo incluidos entre os participantes.

Plano CV - Cobertura vigente apés 31 de dezembro de 1997

Trata-se de suplementacdo adicional que sera concedida concomitantemente com os demais beneficios e tera
como base o saldo da conta de aposentadoria total do participante, multiplicado por um fator de converséo, que
dependera da opgéo do participante. As op¢des de recebimento de renda sao:

1. Renda mensal vitalicia sem continuacdo aos beneficiarios;

2. Renda mensal vitalicia com continuagdo aos beneficiarios;

3. Renda mensal por prazo certo que podera ser de 10,15 ou 20 anos;

4. Renda mensal em percentual do saldo de 0,10% a 2,00%

O participante podera optar por receber até 25% do saldo da conta em pagamento Unico, desde que o saldo
remanescente ndo gere uma renda inferior a 10% da unidade de referéncia CESP.

Calculo e movimentacdes

Consolidado e controladora

Anaélise de sensibilidade BSPS BD cVv Total
Efeito sobre a obrigacéo de beneficio definido se:
Taxa de desconto for reduzida em 0,5% 4.737.890 756.575 105.559 5.600.024
Taxa de desconto for aumentada em 0,5% 4.448.434 695.446 94.691 5.238.571

Consolidado e controladora

Fluxos de caixa projetados BSPS BD cv Total
Estimativa das contribuicdes da patrocinadora para o plano no ano

seguinte 146.721 846 2.000 149.567

Pagamentos esperados de beneficios dos planos:

2026 539.975 68.516 8.839 617.330

2027 546.007 76.334 13.989 636.330

2028 550.653 78.349 14.337 643.339

2029 553.973 80.783 14.658 649.414

2030 555.611 82.885 14.935 653.431

2031 a 2035 2.734.930 442.726 78.991 3.256.647

Consolidado e controladora

BSPS BD cv
Valor justo dos ativos do plano de beneficios 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos

Recebivel 919.641 1.135.361 1.680 9.510 - 16.467
Investimento 3.773.096 3.861.181 856.782 828.036 13.146 118.100
4.692.737 4.996.542 858.462 837.546 13.146 134.567

Passivos
Obrigagdes (136.878) (133.103) (7.350) (5.550) (401) (1.510)
Fundos ndo previdenciais (1.414) (1.180) - - (224) -
Saldos de conta CD - - (5.017) (3.844) (12.521) (1.593)
Valor justo (138.292) (134.283) (12.367) (9.394) (13.146) (3.103)
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(@)  Conciliagédo de ativos e passivos

Consolidado e controladora

2025 2024
BSPS BD cv Total Total
Valor da obrigacdo atuarial liquida 4.588.831 724.910 99.930 5.413.671 5.390.831
Valor justo dos ativos dos planos (3.660.251) (848.552) (109.985) (4.618.788) (4.657.810)
Excedente irrecuperavel (efeito do teto de ativos) - 123.642 - 123.642 108.269
Total do passivo liquido 928.580 - (10.055) 918.525 841.290
(i) Refere-se ao valor presente de quaisquer beneficios econémicos disponiveis na forma de restituicdes provenientes do plano

ou de reducdes nas contribui¢des futuras para o plano.

(b)  Demonstracéo do passivo atuarial

Consolidado e controladora

2025

BSPS BD cv Total

Saldo inicial do valor presente das obrigacdes 4.578.733 713.083 99.015 5.390.831
Custo do servigo corrente (Nota 19 (d)) - (195) 40 (155)
Juros sobre a obrigacdo atuarial (Nota 19 (d)) 492.350 77.516 10.770 580.636
Contribuicdes dos participantes do plano - 293 - 293
Beneficios pagos pelo plano (570.282) (73.550) (9.942) (653.774)
(Ganhos) /perdas atuariais (Nota 19 (e)) 88.030 7.763 47 95.840
Obrigacéo total no exercicio 4.588.831 724.910 99.930 5.413.671
Saldo inicial do valor justo dos ativos do plano (3.732.315) (821.352) (104.143) (4.657.810)
Juros sobre ativos do plano (Nota 19 (d)) (403.283) (89.934) (11.456) (504.673)
Contribui¢des do patrocinador (133.302) (2.219) (1.767) (137.288)
Contribuicdes dos participantes do plano - (293) - (293)
Beneficios pagos pelo plano 570.280 73.551 9.941 653.772
Rendimento dos ativos do plano (Nota 19 (e)) 38.369 (8.304) (2.560) 27.505
Valor justo dos ativos dos planos (3.660.251) (848.551) (109.985) (4.618.787)
Juros sobre o superavit irrecuperavel - 12.364 - 12.364
Mudanca no superavit irrecuperavel durante o periodo - 3.008 - 3.008
Total do passivo liquido 928.580 - 108.269,00 (10.055) 810.256
Consolidado e controladora

2024

BSPS BD cv Total

Saldo inicial do valor presente das obrigacdes 5.375.080 839.681 124.869 6.339.630
Custo do servigo corrente (Nota 19(d)) - (377) 51 (326)
Juros sobre a obrigagdo atuarial (Nota 19(d)) 461.880 72.920 10.869,00 545.669
Contribuicdes de participantes 142 397 - 539
Beneficios pagos pelo plano (560.573) (70.215) (9.680) (640.468)
(Ganhos) /perdas atuariais (Nota 19(e)) (697.796) (129.323) (27.094) (854.213)
Obrigacéo total no exercicio 4.578.733 713.083 99.015 5.390.831
Saldo inicial do valor justo dos ativos do plano (3.801.121) (804.452) (100.972) (4.706.545)
Juros sobre ativos do plano (Nota 19(d)) (326.065) (69.804) (8.791) (404.660)
Contribui¢des do patrocinador (130.749) (3.152) (1.849) (135.750)
Contribuicdes de participantes do plano (142) (397) - (539)
Beneficios pagos pelo plano 560.573 70.214 9.681,00 640.468
Rendimento dos ativos do plano (Nota 19(e)) (34.811) (13.761) (2.212) (50.784)
Valor justo dos ativos dos planos (3.732.315) (821.352) (104.143) (4.657.810)
Mudanca no superavit irrecuperavel durante o periodo - 108.269 - 108.269,00
Total do passivo liquido 846.418 - (5.128) 841.290
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Movimentacao do passivo atuarial

Saldo inicial do exercicio
Custo do servigo corrente
Juros sobre a obrigagéo atuarial (Nota 6)
Contribuicdes pagas
Atualizacdo de mensuragdo atuarial
Saldo final do exercicio

Componentes do resultado do exercicio

Consolidado e controladora

2025 2024
841.290 1.633.085
(157) (326)
88.327 141.009
(137.288) (132.448)
126.353 (800.030)
918.525 841.290

Consolidado e controladora

2025 2024
BSPS BD cv Total Total
Custo do servigo corrente - (197) 40 (157) (326)
Custo de juros sobre a obrigagdo 492.350 77.516 10.770 580.636 545.669
Rendimento esperado sobre os ativos do plano (403.283) (89.934) (11.456) (504.673) (404.660)
Custo dos Juros sobre o Superavit Irrecuperavel - 12.364 - 12.364 -
(Receita)/ despesa estimada para o exercicio 89.067 (251) (646) 88.170 140.683
Movimentacao de outros resultados abrangentes (ORA)

Consolidado e controladora
BSPS BD cv 2025 2024

Ganho atuarial de evolugdo do passivo, incluindo liquidacdes
rotineiras 11.314 (8.150) (2.320) 844 161.716
Ganho atuarial de alteracdes de premissas 76.716 15.913 2.367 94.996 (1.015.929)

Rendimento de ativos (maior)/menor que os juros, liquido

reconhecido 38.369 (8.304) (2.560) 27.505 (50.784)
Mudanca no superavit irrecuperavel - 3.008 - 3.008 108.269
Atualizacdo de contribuicdes pagas - (3.302)
Movimento em ORA durante o exercicio 126.399 2.467 (2.513) 126.353 (800.030)
Efeitos de tributos diferidos (42.976) (839) 854 (42.961) 272.010
Efeito liquido em outros resultados abrangentes 83.423 1.628 (1.659) 83.392 (528.020)

Despesa / (receita) estimada para 2026 (ndo auditado)

Abaixo é demonstrada a despesa estimada para o exercicio 2026, com base na avaliacao de atuario independente

em 31 de dezembro de 2025:

Custo atual do servico

Custo de juros sobre a obrigagdo

Rendimento esperado sobre os ativos do plano
Despesa estimada para o exercicio

Partes relacionadas

Politica contabil

Consolidado e controladora

2026
BSPS BD oV Total
(222) 9 (213)

481551 90.794 10.649 582.994
(386.194) (90.853) (11.882) (488.929)
95.357 (281) (1.224) 93.852

Com o objetivo de aprimorar e fortalecer a governanga corporativa do grupo, a Companhia possui uma politica
de partes relacionadas, que visa estabelecer e consolidar as diretrizes a serem observadas nas transagdes com
partes relacionadas, resumidas a seguir: (i) evitar situagdes com potencial conflito de interesses; (ii) assegurar
transparéncia aos acionistas, investidores e ao mercado em geral; e (iii) formalizar o compromisso das empresas

em divulgar tais transagdes em seus relatdrios financeiros.
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Consolidado
Ativo Passivo Vendas e servicos (Nota 4) Compras, servicos e outros (Nota 5.1) Resultado financeiro
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes - Venda de energia e servicos
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 70.237 69.094 - - 1.002.850 926.767 - - - -
Ventos de S&o Bernardo Energias Renovaveis S.A. o 813 o o o 813 o o o o
Ventos de S&o Ciro Energias Renovaveis S.A. - 692 - - - 692 - - - -
Citrosuco S.A. Agroindustria 2.794 6.010 - - 22.620 13518 - - - -
73.031 76.609 - - 1.025.470 941.790 - - - -
Alienagéo de participagéo de investidas
Companhia Brasileira de Aluminio - - - - - - - - 9) -
Citrosuco S.A. Agroindstria - 27.289 36.641 34.049 - - - - (1.345) 15.375
- 27.289 36.641 34.049 - - - - (1.354) 15.375
Fornecedores - compras de energia (Nota 15)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. - - 2612 7.558 - - (140.676) (112.887) - -
Ventos de S&o Vinicius Energias Renovaveis S.A. - - 31 29 - - (278) (267) - -
Ventos de Santo Agostinho Energias Renovaveis S.A. - - 177 169 - - (1.595) (1.527) - -
Ventos de Santo Afonso Energias Renovaveis S.A. - - 49 47 - - (439) (420) - -
Ventos de Santo Alberto Energias Renovaveis S.A. - - 286 273 - - (2.583) (2.474) - -
Ventos de Sdo Casimiro Energias Renovaveis S.A. - - 234 223 - - (2.106) (2.017) - -
Ventos de Santa Alexandrina Energias Renovaveis S.A. - - - 278 - - 252 (252) - -
Ventos de Sdo Bernardo Energias Renovaveis S.A. - - 145 2.745 - - (1578) (24.914) - -
Ventos de Sao Crispim | Energias Renovaveis S.A. - - - 456 - - 414 (414) - -
Ventos de Santo Antero Energias Renovaveis S.A. - - - 308 - - 280 (280) - -
Ventos de Santo Apolinario Energias Renovaveis S.A. - - - 292 - - 265 (265) - -
Ventos de S&o Ciriaco Energias Renovaveis S.A. - - - 404 - - 367 (367) - -
Ventos de Santo Alderico Energias Renovaveis S.A. - - - 295 - - 268 (268) - -
Ventos de Santo Alfredo Energias Renovaveis S.A. - - 739 832 - - (7.948) (7.802) - -
Ventos de S&o Caio Energias Renovaveis S.A. - - - 216 - - 196 (196) - -
Ventos de S&o Ciro Energias Renovaveis S.A. - - 217 2163 - - (2.367) (19.627) - -
Sol do Piaui Geragéo de Energia Ltda. - - 1.984 1.910 - - (18.847) (18.899) - -
- - 6.474 18.198 - - (176.375) (192.876) - -
Fornecedores - servigos (Nota 15)
Way2 Servicos de Tecnologia S.A. - - 87 - - - (1.011) (1.305) - -
Votorantim S.A. - - 815 6.160 - - (10.609) (10.476) - -
- - 902 6.160 - - (11.620) (11.781) - -
Dividendos a pagar
Auren Energia S.A. o o 79.755 256.002 o o o o o o
Acionistas ndo controladores - - 268 272 - - - - - -
- - 80.023 256.274 - - - - - -
Outros
Repasse de custos (i)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 38.345 78.842 4553 7.155 - - (4.163) (1.838) - -
Auren Energia S.A. 3.59% 10.775 58.749 69.689 - - (57.769) (48.042) - -
Sol do Piaui Geragéo de Energia Ltda. 628 515 - - - - 146 169 - -
Auren Participacdes 1.634 - 2 - - - - - - -
Ventos de Santa Tereza 09 Energias Renovaveis S.A. 187 - 2 - - - - - - -
Ventos de Santa Tereza 11 Energias Renovaveis S.A. 150 - 2 - - - - - - -
Ventos de Santa Tereza 06 Energias Renovaveis S.A. 19 - 2 - - - - - - -
Complexo Edlico Ventos do Piaui | 542 1.637 (21) - - - 1.348 1.637 - -
Complexo Edlico Ventos do Araripe Il 3.816 2.409 (28) - - - 1.988 2.420 - -
Complexo Edlico Ventos do Piaut Il 2434 1.550 17) - - - 1.273 1.550 - -
Complexo Edlico Ventos do Piaui Il 2557 1.629 17) - - - 1.338 1.629 - -
53.908 97.357 63.227 76.844 - - (55.839) (42.475) - -
126.939 201.255 187.267 391.525 1.025.470 941.790 (243.834) (247.132) (1.354) 15.375
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Controladora

Ativo Passivo Vendas (Nota 4) Compras e servicos (Nota 5.1)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes - Venda de energia e servico
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 2.778 2.436 - - 79.844 48.977 - -
CESP Comercializadora de Energia S.A. 51.084 50.757 - - 652.149 623563 - -
53.862 53.193 - - 731993 672540 - -
Dividendos a receber
CESP Comercializadora de Energia S.A. 6.246 - - - - - - -
6.246 - - - - - - -
Fornecedores - compras de energia (Nota 15)
CESP Comercializadora de Energia S.A. - - - - - - ) -
Auren Comercializadora de Energia Ltda. - - - - - - (17.055) (9.713)
- - - - - - (17.064) (9.713)
Fornecedores de servigos (Nota 15)
Votorantim S.A. - - 716 5.894 - - (9.178) (8.842)
WAY2 Servicos de Tecnologia Ltda. o o 87 o o o o o
- - 803 5.894 - - (9.178) (8.842)
Dividendos a pagar
Auren Energia S.A. - - 79.754 256.002 - - - -
Acionistas néo controladores - - 268 272 - - - -
B B 80.022 256.274 B B B B
Outros
Repasse de custos (i)
Auren Comercializadora de Energia Ltda. 1.427 5.130 3.808 6.105 - - (3.075) (975)
Auren Energia S.A. 3.085 10.264 43.499 52.131 - - (49.898) (41.577)
Sol do Piaui Geragéo de Energia Ltda. 583 470 @ - - - 146 169
Auren Participacdes 293 - - - - - - -
Ventos de Santa Tereza 09 Energias Renovaveis S.A. 187 - - - - - - -
Ventos de Santa Tereza 11 Energias Renovaveis S.A. 150 - - - - - - -
Ventos de Santa Tereza 06 Energias Renovaveis S.A. 19 - - - - - - -
Complexo Edlico Ventos do Piaui | 543 1.637 (21) - - - 1.348 1.637
Complexo Edlico Ventos do Araripe Il 3.827 2.420 (28) o o o 1.988 2.420
Complexo Edlico Ventos do Piaui Il 2.434 1.550 17) - - - 1.273 1.550
Complexo Edlico Ventos do Piaui Il 2557 1.629 17) o o o 1.338 1.629
Complexo Solar Sol de Jaiba 1.892 3.286 (23) - - - 1.789 2.062
16.997 26.386 47.199 58.236 - - (45.091) (33.085)
77.105 79.579 128.024 320.404 731.993 672.540 (71.333) (51.640)

(i) Refere-se principalmente arateios de despesas compartilhadas de mao de obra e de servicos de tecnologia. O efeito em resultado trata-se de recuperagéo de despesas
na CESP e na Auren.
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20.1 Remuneragéo do pessoal chave da Administracdo

As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo estdo apresentadas no quadro a

seguir:
Consolidado e Controladora
2025 2024
Remuneragdo fixa e variavel (i) 422 493
Encargos sociais 72 99
494 592
(i) E composta pela remuneracéo fixa (salarios e honorarios, férias e 13° salario), variavel (bonus, incentivos de longo prazo e
participacdo nos resultados), e dos beneficios com assisténcia médica e odontoldgica, vales alimentacao e refeicdo e seguro
de vida.

Conforme politica de transagdes com partes relacionadas, a Companhia considera pessoal-chave da Administracdo os
membros: (i) da Diretoria Estatutaria, (ii) diretoria ndo estatutéria e (iii) do Conselho de Administracao.

21 Patrimonio liquido
21.1 Capital social

O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 3.871.508, dividido em 327.615.728 acdes
ordinérias (R$ 6.471.508 em 31 de dezembro de 2024, dividido em 348.711.494 aces ordinrias), composto
conforme o quadro a seguir:

Quantidade de agdes - Em unidades

Informac6es em 31 de dezembro de 2025 Informac6es em 31 de dezembro de 2024
Capital social Capital social
integralizado Ordinéarias % integralizado Ordinéarias %
Acionista Controlador
Auren Energia S.A. 3.868.176 327.389.618 99,97% 6.468.176 348.598.439 99,97%
Outros
Acdes em tesouraria 3.332 113.055 0,03% 3.332 113.055 0,03%
3.871.508 327.502.673 100% 6.471.508 348.711.494 100%

21.2 Reservas de capital

Consolidado e controladora
2025 2024

Remuneragdo das Imobilizacdes em andamento - Capital Proprio 1.929.098 1.929.098

Refere-se ao montante remanescente de créditos resultantes da capitalizacdo da remuneracdo sobre recursos
proprios, utilizados durante a construgéo do ativo imobilizado, calculada até 31 de dezembro de 1998, aplicada
as obras em andamento.

21.3 Reservas de lucros

Consolidado e controladora

2025 2024

Reserva legal (i) 473.245 456.455
Retencédo de lucros (ii) 203.565 732.299
676.810 1.188.754
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(i) Areservalegal é constituida pela apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado
a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente para
compensar prejuizo ou aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera
constitui¢do de reservalegal.

(il) O saldo do lucro que ndo tenha destinagdo compulséria a outras reservas e que ndo seja destinado ao pagamento de
dividendos é destinado a conta de retencao de lucros, conforme projecées de fluxo de caixa e orgamentos de capital da
Companhia aprovados em Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e alteracdes posteriores.

Ajuste de avaliagé@o patrimonial (deemed cost) e outros resultados abrangentes

Consolidado e controladora

2025 2024
Custo atribuido ao imobilizado - liquido de impostos diferidos (a) (750.142) (785.841)
Beneficio p6s emprego (b) (944.498) (861.106))

(1.694.640)  (1.646.947)

Ajuste de avaliagdo patrimonial (deemed cost)

De acordo com o ICPC 10, em 1° de janeiro de 2009, o efeito liquido da variagédo do valor do ativo imobilizado
(incremento para alguns ativos, e decréscimo para outros), pela ado¢do do custo atribuido (Nota 12 (b)), liquido
do imposto de renda e da contribuicao social diferida, foi registrado no patriménio liquido, na conta de “Ajustes
de avaliagdo patrimonial”. A depreciacdo é contabilizada na rubrica de “Lucros acumulados” e eventual baixa do
ajuste a valor justo do imobilizado € reconhecida no resultado.

Beneficio pés emprego

A partir da adogdo do CPC 33 (R1) - Beneficio pos-emprego, 0s ganhos e perdas atuariais passaram a ser
reconhecidos no patriménio liquido.

Consolidado e controladora

2025 2024

Saldo inicial do exercicio (861.106) (1.389.126)
Ajuste CPC 33 (R1) no exercicio (126.353) 800.030

(-) IRPJ e CSLL diferidos 42.961 (272.010)
(83.392) 528.020

Saldo final do exercicio (944.498) (861.106)

Acbes em tesouraria

Em 30 de outubro de 2019, o Conselho de Administracao aprovou o programa de recompra de a¢des ordinarias
e preferenciais de classe A de sua emissdo. A Companhia poderia, a seu exclusivo critério, adquirir (i) até 218.000
(duzentas e dezoito mil) acBes preferencias classe A nominativas, escriturais e sem valor nominal,
correspondentes a 2,95% do total dessa classe de acdo e 0,07% do capital social total da Companhia; e (ii) até
40.000 (quarenta mil) acBes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal, correspondentes a 0,04%
do total dessa classe de a¢éo e 0,01% do capital social total da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia em tesouraria 113.055 a¢des ordinarias de sua emissao, apos
a conversdo das a¢des preferenciais A e B em ag¢des ordinarias.

Distribuicdo de lucros

Os dividendos minimos obrigatorios séo reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras ao fim
do exercicio, com base no estatuto social.
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Qualquer valor acima do minimo obrigatorio, somente € provisionado na data de aprovacgao pelos acionistas em
Assembleia Geral. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio nao havera distribuicdo de dividendos.

A Companhia e as controladas realizam a destinagdo do resultado com 25% de dividendos minimos obrigatorios
sobre o lucro liquido do exercicio, ap6s deducdo da reserva legal.

Controladora

2025

Lucro liquido do exercicio 335.809
(-) Reserva legal - 5% (16.790)
Lucro ajustado do exercicio (Saldo para distribuicdo de dividendos) 319.019
(-) Dividendos minimos obrigatérios - 25% conforme estatuto 79.755
(=) Saldo de lucros acumulados 239.264
Realizagdo de custo atribuido (depreciacéo) (35.699)
(-) Retencdo de lucros (203.565)

(=) Saldo — |
Instrumento financeiro e gestdo de risco

Instrumentos financeiros por categoria

Ativos financeiros — classificagédo, reconhecimento e mensuragao
A Companhia e suas controladas classificam seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: custo
amortizado, valor justo por meio do resultado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A administracdo
determina a classificacdo dos ativos financeiros da empresa no reconhecimento inicial.

i) Custo amortizado

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa
contratuais e seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de
principal e juros. Os instrumentos nessa classificacdo sdo mensurados ao custo amortizado.

ii) Valor justo por meio do resultado

Tém como caracteristica a sua negociagdo ativa e frequente nos mercados financeiros. Esses instrumentos sdo
mensurados por seu valor justo, e suas variagdes sao reconhecidas no resultado do exercicio.

iii) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros que satisfacam o critério de termos contratuais, que deem origem a fluxos de caixa que
seja exclusivamente o pagamento de principal e juros e seja mantido em um modelo de negécios, cujo objetivo
seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os
instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
quando aplicavel.
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Passivos financeiros — classificagdo, reconhecimento e mensuragao

A Companhia e suas controladas classificam seus passivos financeiros nas seguintes categorias: (i) mensurados
ao custo amortizado e (ii) valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado incluem passivos financeiros mantidos para negociacdo e passivos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado e suas varia¢des, incluindo juros, sdo reconhecidas no
resultado. As variacbes em outros passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo juros e
variacdo cambial, sdo reconhecidas no resultado na rubrica de “receitas (despesas) financeiras” exceto pela
variacao cambial reconhecida como “varia¢cdes cambiais, liquidas”. Os passivos financeiros sdo baixados quando
as obrigac@es contratuais sdo retiradas, canceladas ou expiradas. A diferenga entre o valor contabil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida nas demonstragdes
do resultado.

A seguir sdo demonstrados os instrumentos financeiros por categoria e correspondente nivel de enquadramento
na hierarquia de mensuracéo pelo valor justo:

Consolidado Controladora
Nota Nivel 2025 2024 2025 2024
Ativos
Ao custo amortizado
Caixa e bancos 7 1.973 1.667 365 115
Contas a receber de clientes 10 230.176 176.634 166.349 147.364
Partes relacionadas 20 53.908 87.790 16.997 26.386
Ativo sujeito a indenizagao 2.790 21.799 2.790 21.799
Ativos indenizaveis pela Unido 498.815 - 498.816 -
Dividendos a receber 20 - - 6.246 -
787.662 287.890 691.563 195.664
Ao valor justo por meio do resultado (i)
Equivalentes de caixa 7 2 805.209 1.853.798 562.599 994.796
Aplicacdes financeiras 8 2 88.136 - 38.623 -
Fundo de liquidez - conta reserva 9 2 30.923 27.552 - -
924.268 1.881.350 601.222 994.796
1.711.930 2.169.240 1.292.785 1.190.460
Consolidado Controladora
Nota Nivel 2025 2024 2025 2024
Passivos
Ao custo amortizado
Financiamentos e debéntures (ii) 14 6.345.660 3.979.871 5.464.553 3.102.474
Fornecedores 15 140.648 119.355 46.925 42.045
Arrendamentos 39.029 40.035 135 634
Partes relacionadas 20 99.862 110.893 47.207 58.236
Dividendos a pagar 20 80.023 256.274 80.023 256.274
6.705.222 4.506.428 5.638.843 3.459.663
6.705.222 4.506.428 5.638.843 3.459.663

(i) O valor justo apresentado corresponde ao valor contébil reconhecido.

(i) O valor justo desta rubrica esta apresentado na Nota 14 (a).

A Companhia e suas controladas divulgam as mensuragdes do valor justo considerando a seguinte hierarquia:
Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 — Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos); e
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Nivel 3 - Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
inser¢des ndo-observaveis).

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de
liquidez, (b) risco de crédito (c) risco hidroldgico e GSF, (d) risco de ndo renovagao das concessoes, () risco
regulatorio, (f) risco socioambiental e (g) risco de mercado.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco, a Companhia e suas controladas, seguem a Politica de
Gerenciamento de Riscos de sua controladora Auren, cujo objetivo € estabelecer a governancga e suas macro
diretrizes no processo de gestdo de riscos corporativos, assim como indicadores de mensuracdo e
acompanhamento.

O processo de gestéo de riscos financeiros objetiva a preservacédo da liquidez e a protecéo do fluxo de caixa e
de seus componentes operacionais (receitas e custos) e financeiros (ativos e passivos financeiros) contra
eventos adversos de mercado, tais como oscila¢des de precos de moedas e de taxas de juros e contra eventos
adversos de crédito.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado visando garantir recursos liquidos suficientes para honrar os compromissos
financeiros da Companhia e de suas controladas no prazo e sem custo adicional. Um dos principais instrumentos
de medicao e monitoramento da liquidez é a projecao de fluxo de caixa, observando-se um prazo minimo de
12 meses de projecdo a partir da data de referéncia.

A gestdo de liquidez e endividamento adota métricas compativeis as companhias investment grade fornecidas
por agéncias classificadoras de riscos de abrangéncia global.

As tabelas a seguir analisam o0s principais passivos financeiros da Companhia e suas controladas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do
vencimento.

Consolidado
Entre le2 Entre 6 e 10 Acimade 10
Até 1ano anos Entre 3 e 5 anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Financiamentos e debéntures (i) 551.048 579.918 3.709.157 4.557.842 990.128 10.388.093
Fornecedores 140.648 - - - - 140.648
Arrendamentos (i) 5.062 9.365 13.331 21.833 80.487 130.078
Encargos setoriais 23.467 - - - - 23.467
720.225 589.283 3.722.488 4.579.675 1.070.615 10.682.286
Consolidado
Entre le2 Entre 6 e 10 Acimade 10
Até 1ano anos Entre 3 e 5 anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Financiamentos e debéntures (i) 225.066 243.577 2.066.774 2.611.246 1.085.358 6.232.020
Fornecedores 119.355 - - - - 119.355
Arrendamentos (i) 5.722 9.718 14.232 21.821 84.033 135.526
Encargos setoriais 18.881 - - - - 18.881
UBP - Uso do Bem Publico (i) 11.714 - - - - 11.714
380.738 253.295 2.081.006 2.633.067 1.169.391 6.517.496
Controladora
Entre 1e2 Entre 6 e 10 Acimade 10
Até 1ano anos Entre 3 e 5 anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Financiamentos e debéntures (i) 462.533 434.776 3.391.197 4.021.586 - 8.310.092
Fornecedores 46.925 - - - - 46.925
Arrendamentos (i) 134 - - - - 134
Encargos setoriais 23.467 - - - - 23.467
533.059 434.776 3.391.197 4.021.586 - 8.380.618
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Controladora

Entrele?2 Entre 6 e 10 Acimade 10
Até 1ano anos Entre 3 e 5 anos anos anos Total
Em 31 de dezembro de 2024

Financiamentos e debéntures (i) 147.343 154.861 1.799.387 2.143.304 - 4.244.894
Fornecedores 42.045 - - - - 42.045
Arrendamentos (i) 794 140 - - - 934
Encargos setoriais 18.881 - - - - 18.881
UBP - Uso do Bem Publico (i) 11.714 - - - - 11.714
220.777 155.001 1.799.387 2.143.304 - 4.318.468

(i) Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

Risco de crédito
Equivalentes de caixa, conta reserva e aplicac@es financeiras

As aplicacGes financeiras (alocacao de caixa) criam exposi¢do ao risco de crédito de contrapartes e emissores.
A Companhia e suas controladas tém como politica trabalhar com emissores que possuam, no minimo,
avaliacdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. O rating

minimo exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) ou “BBB-" (em escala global), ou equivalente.

Para ativos financeiros cujos emissores nao atendem as classificacbes de risco de crédito minimas
anteriormente descritas, a alocacdo devera ser aprovada previamente pelo Conselho de Administracdo. A
qualidade de crédito dos ativos financeiros esta descrita na Nota 9.1. Os ratings divulgados nesta nota, sempre
s80 0s mais conservadores das agéncias mencionadas.

Risco hidrolégico e GSF (Generation Scaling Factor)

A geracdo de energia elétrica da Companhia depende diretamente de condi¢des hidroldgicas, uma vez que todo
0 seu parque gerador € hidrelétrico.

As usinas que compde o parque gerador hidroelétrico da Companhia participam do Mecanismo de Realocagéo
de Energia (“MRE”), que tem como objetivo fazer com que todos os geradores participantes, comercializem o
montante de sua garantia fisica, independentemente de sua producao real, realocando e transferindo a energia
excedente dos empreendimentos que geraram acima de sua garantia fisica para aqueles que geraram abaixo.

Quando o conjunto de usinas participantes do MRE ndo produz energia suficiente para atender ao somatorio
de suas respectivas garantias fisica, verifica-se uma situagéo de déficit (medido pelo risco hidroldgico “GSF”)
que resulta em exposicdes financeiras negativas para esses geradores, independentemente do nivel de geragédo
individual de cada usina.

Risco de ndo renovagdo das concessdes

A Companhia detém a concessdo da Usina Engenheiro Sérgio Motta (Porto Primavera), cujo vencimento se da
em 13 de abril de 2056.

Risco regulatério

As atividades da Companhia e suas controladas sdo regulamentadas e fiscalizadas pela ANEEL. Qualquer
alteracao no ambiente regulatério podera exercer impacto sobre suas atividades.
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Risco socioambiental

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a inUmeras leis ambientais, regulamentos, tratados e
convenc@es, que determinam a remocao e limpeza de contaminagao do ambiente, ou relativas a protecao
ambiental. As violagBes a regulamentagdo ambiental existente expdem os infratores h4 multas e sancfes
pecuniarias substanciais e poderdo exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a assegurar o
cumprimento dos limites obrigatérios de emissao.

A Companhia realiza periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar areas potencialmente
impactadas e registra com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para monitoramento e
prevencdo dessas localidades.

A Companhia e suas controladas consideram estar de acordo com todas as normas ambientais aplicaveis as suas
operacoes.

Risco em renovaveis ndo-hidricas
0] Risco de ndo performance dos parques solares

As controladas da Companhia possuem em seus contratos de autorizacdo de geracdo de energia solar, clausulas
especificas de performance, as quais delimitam uma geracdo minima ao decorrer do ano e do quadriénio,
vinculado a garantia fisica. Os parques solares estao expostos a fatores climaticos, tais fatores podem trazer o
risco de ndo atendimento ao que esta determinado no contrato e ha possibilidade de comprometer as receitas
futuras das controladas da Companhia.

Risco de mercado

Esta associado a ocorréncia de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de mercado de posi¢des proprias da
Companhia, incluindo eventuais operac@es sujeitas a variacdo cambial, das taxas de juros e dos precos de
mercado e volume.

0] Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de contratos operacionais, empréstimos, financiamentos e
debéntures. Esses contratos emitidos as taxas variaveis expem a Companhia ao risco de flutuacdo da taxa de
juros afetando o fluxo de caixa da Companhia os quais sdo permanentemente monitorados.

(i) Risco de preco de mercado e volume

A Companhia esta exposta a diferentes riscos atrelados diretamente a sua operacdo de comercializacdo de
energia, sendo um dos principais o risco caracterizado por varia¢des no preco e quantidade de energia.
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= cesp

Demonstrativo da anélise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificacdo dos instrumentos financeiros em caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras e financiamentos e
debéntures sdo taxas de juros CDI e IPCA, na data-base obtidas no IBGE e planejamento estratégico do grupo Votorantim. Os cenarios para estes fatores sdo elaborados
utilizando fontes de mercado e fontes especializadas.

Os cenarios em 31 de dezembro de 2025, estdo descritos abaixo:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cotaces de mercado de 31 de dezembro de 2025, conforme cenério base definido pela Administracdo para 31 de marco de

2026;

Cenario Il - Considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2025;

Cenario Il - Considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2025.

Consolidado
Impactos no resultado
Cenério | Cenérios Il & 11
Choque nas curvas Resultados
Fatores de risco Natureza da operacdo Saldo de 31/12/2025 do cenério | -25% -50% +25% +50%
Taxas de juros
BRL - CDI 14.90% Equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e fundo de liquidez - conta
; reserva 924.268 72,92 bps (6.739) (34.430) (68.858) 34.430 68.858
BRL - CDI 14,90% Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 2.220.603 -72,92 bps 16.193 82.717 165.435 (82.717) (165.435)
BRL - IPCA 4,26% Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 4.189.119 6 bps (2.573) 44.614 89.228 (44.614) (89.228)
Controladora
Impactos no resultado
Cenério | Cenérios Il & Il
Choque nas curvas Resultados
Natureza da operacdo Saldo de 31/12/2025 do cenério | -25% -50% +25% +50%
Taxas de juros
BRL - CDI 14,90% Equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 601.222 -72,92 bps (4.384) (22.396) (44.791) 22.396 44.791
BRL - CDI 14,90% Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 2.220.603 -72,92 bps 16.193 82.717 165.435 (82.717) (165.435)
BRL - IPCA 4,26% Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 3.302.478 6 bps (2.029) 35.171 70.343 (35.171) (70.343)
* bps - basis points
() Empréstimos, financiamentos e debéntures ndo contemplam os custos de captacao.
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Seguros

A Companhia e suas controladas mantém em vigor, principalmente, apdlices de seguro operacional (Patrimonial)
e de Responsabilidade Civil Geral (RCG), conforme indicados na tabela abaixo. Tais ap6lices possuem coberturas
e condi¢des, consideradas, pela Administracdo, adequadas aos riscos inerentes da operacao (ndo auditado).

Modalidad Limite maximo de indenizagédo
e Principais coberturas Vencimento (LMI) - BRL Mil
Patrimonial Danos Materiais e Lucros Cessantes até outubro/2027 1.600.000
RCG Danos Corporais e Danos Materiais causados a terceiros, RC até fevereiro/2026 180.000

Empregador, entre outras até fevereiro/2026 100.000

O prémio total pago pela Companhia para a contratagéo dos seguros acima mencionados é de aproximadamente
R$ 11.997 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 7.035 em 31 de dezembro de 2024).

Compromissos de longo prazo

Os principais compromissos da Companhia e suas controladas relacionados a contratos de longo prazo, séo
demonstrados a seguir:

Consolidado
A partir

2026 2027 2028 2029 2030 de 2031 Total

Encargos de uso de rede e Conexao 333.411 344.984 359.629 374.014 388.975 7.964.011 9.765.024
Compensagao Financeira pela Utilizacdo de Recursos Hidricos (CFURH) 60.700 63.933 66.490 69.149 71.915 1.482.891 1.815.078
Aluguéis e arrendamentos 2.830 1.759 1.759 1.759 - - 8.107
Taxa de Fiscalizagcdo dos Servigos de Energia Elétrica (TFSEE) 9.242 9.699 10.184 10.693 11.228 228.907 279.954
Repactuacdo de risco hidroldgico 34.982 36.690 38.262 39.684 41.271 - 190.889
Projetos de Modernizagdo 9.954 7377 70.432 45.757 - 133.519
Servigos Seguranca Patrimonial, Portaria e Controle de Acesso e Facilities 5224 5224 5224 - - 15.672
456.343 469.666 551.980 541.056 513.389 9.675.809 12.208.243

Informacdes por segmento

A partir da reorganizacao societaria realizada por sua controladora Auren em 2022, a sua gestdo (incluindo os
aspectos relacionados a geragdo e comercializacdo de energia elétrica) passou a ser realizada de forma
centralizada pela Auren, numa perspectiva de otimizacdo de portfolio e sinergia de fontes, com a geracgao de
energia elétrica a partir de outras fontes complementares, bem como a sua comercializa¢do junto aos clientes
finais e tomadas de posicdo. Nesse sentido, a Administragdo da Companhia avaliou os critérios do CPC 22 -
Informagdes por segmento e concluiu que ndo é adequada a divulgacdo de informagdes financeiras por
segmentos operacionais nas suas demonstracées financeiras, uma vez que a tomada de decisdo se da no nivel
consolidado da Auren.
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